ANKARA METROPOLITEN ALANINDA iMALAT SANAYI
FIRMALARININ
YER DEGIiSTIiRME SURECI VE OZELLIiKLERI:
AMPIRIK BIR CALISMA

Meryem BOSTAN

YUKSEK LiSANS TEZi
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA

GAZi UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

EKiM 2008
ANKARA



Meryem BOSTAN tarafindan  hazirlanan ANKARA  METROPOLITEN
ALANINDA IMALAT SANAYI FIRMALARININ YER DEGISTIRME SURECI
VE OZELLIKLERI: AMPIRIK BiR CALISMA adl1 bu tezin Yiiksek Lisans olarak

uygun oldugunu onaylarim.

Yrd. Dog. Dr. Fatma ERDOGANARAS ...

Tez Danigmani, Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali

Bu calisma, jilirimiz tarafindan oy birligi ile Sehir ve Bolge Planlama Anabilim

Dalinda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Prof. Dr. Melih ERSOY
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dals, ODTU

Yrd. Dog. Dr. Fatma ERDOGANARAS ..
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dals, GU

Yrd. Dog. Dr. Nilgiin GORER TAMER ...,
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, GU

Tarih: 28/10/2008
Bu tez ile G.U. Fen Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu Yiiksek Lisans derecesini

onamistir.

Prof. Dr. Nail UNSAL

Fen Bilimleri Enstitiisii Midiirii



TEZ BiLDiRiMi

Tez i¢indeki biitiin bilgilerin etik davramis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde
edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu
caligmada bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagma eksiksiz atif

yapildigini bildiririm.

Meryem BOSTAN



ANKARA METROPOLITEN ALANINDA iMALAT SANAYIi
FIRMALARININ YER DEGIiSTiRME SURECI VE OZELLIiKLERI:
AMPIRIK BiR CALISMA
(Yiiksek Lisans Tezi)

Meryem BOSTAN

GAZi UNIiVERSITESI
FEN BIiLiMLERIi ENSTITUSU
Ekim 2008

OZET

Sanayi cografyasi literatiiriindeki tartismalar, yeni teknolojilerin ve iiretim
dinamiklerinin sonucu olarak sanayinin yeniden yapilanmasi iizerine
yogunlasmaktadir. Sanayinin yeniden yapilanmasinin mekansal yansimasi

olarak sanayin yer degistirmesi konusuna artan bir ilgi s6z konusudur.

Bu calisma son donemde artan ilgiye paralel olarak, Ankara imalat sanayinin
yer degistirme davramslan iizerine odaklanmaktadir. Ozellikle mekansal yer
degistirmeye iliskin davramisin hangi faktorlerle etkilesim icinde sekillendigini
ve bu siirecte planlamanin roliinii ortaya koymayir amaclamaktadir. Bu amaca
yonelik olarak Ankara Metropoliten Alan simir1 icinde 1988-2007 doneminde
Ankara Sanayi Odasina iiye olan firmalardan yer degistiren firmalara iliskin

bilgiler toplanms ve firma goriismeleri yapilmstir.

Calisma sonucunda, Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren firmalarin
kapsamli desantralizasyon siireci yasamadiklari, metropoliten alan icinde kisa
mesafeli hareket ettikleri goriilmiistiir. Bu siirecte, kamu onciiliigiinde

gerceklestirilen sanayi planlar1 araciligiyla firmalarin kentin merkezinden, kent



merkezi cevresine ve kent ¢ceperine dogru birlikte hareket ederek yer degistirme

egiliminin agirhk kazandigi saptanmistir.

Kisacasi, Ankara ozelinde elde edilen bulgularla sanayinin mekansal
hareketlilige yonelik tespitler yer degistirmenin agirhikla firmalarin kendi icsel

dinamikleriyle degil planlamanin etKisiyle gerceklestigini ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

The debates in the literature of industrial geography have been concentrated on
industrial restructuring as an outcome of new technologies and production
dynamics. There has been a growing concern at the issue of industrial relocation

as a spatial reflection of this restructuring process.

This research, parallel to the increasing interest in last decades, focuses on
relocating behaviours of manufacturing industry. Working on such a frame
aims at showing what types of factors interconnected with behaviours of
industrial location mobility and what is the role of planning in this locational
behaviour. To reach this aim, information on the relocated firms in Ankara
Metropolitan Area which are the members of Ankara Chamber of Industry in
the period of 1988-2007 is collected and the representatives of the firms are

interviewed.

The research findings show that the relocated firms did not experience an
extensive decentralization and that they moved to proximal locations within the

metropolitan area. In this process, it is observed that the firms mostly moved
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from the city center to the periphery of the city center and to the city fringe only

with the industry development plans prepared by government institutions.

In summary, the result shows that firms experienced relocation not with in their

own iner dynamics but with plan enforcements.
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1. GIRIS

Sanayi devrimiyle birlikte, sanayilesme siireci kentlerin gelisimini yonlendiren en
onemli faktor olmustur. Giiniimiizde yasanan hizli teknolojik gelisim beraberinde
ekonomik ve sosyal degisimi getirmis ve bu degisim mekana bakis acisim1 ve mekana
mildahale bicimlerini degistirmeye baslamistir. Yeni teknolojilerin kullanimi
sonucunda sanayi yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu yeni yapilanmayla
yasanan mekandaki degisim ve doniisiimler iiretim siireclerinde yasanan degisimle
aciklanmaya baglanmistir. Bu yeniden yapilanma siirecinin mekansal sonucu olarak

sanayi firmalarinin yer degistirme siire¢lerinin dnemi artmistir.

Firmalarin yer degistirmesi (firma gocil) sermayenin yeniden iiretilmesi siirecinde
mekansal adaptasyonun 6zel bir formu olarak ekonomik aktivitelerin mekansal yer
secimidir. Mekansal uyum siireci i¢inde firmanin isteklerini ve ihtiyaclarin1 daha
rahat karsilayabilecegi, gelecekte arzu edilen durumlart olusturabilmek amaciyla
tasarladigi baska bir yere goc etmesidir [Ebels,1991 aktaran Bianchi ve Mariotti,
2003]. Bok’a gore, bu uyum siirecinde firma adresini A yerinden B yerine
tasimaktadir [Bok, 2004]. Baska bir deyisle bir firmanin yer degistirmesi yani
degisen kosullar nedeniyle firmanin mekansal tercihlerinin farklilagmasidir

[Pellenbarg; Dijk, 2000].

Yer degistirmek firmalar icin tek basina amag¢ olmayip mekansal adaptasyonun bir
geregi olarak ekonomik aktivitelerin mekansal tekrar yer se¢imidir [Mariotti, 2005;
Pellenbarg ve ark., 2002]. Yer degistirirken firmalarin amaci, 6lgek ekonomileri,
enerji fiyatlari, yerel tesvikler, iicret farki gibi faktorlerin olumlu maliyet
kosullarindan faydalanmaktir [Pellenbarg ve ark., 2002]. Yer degistirme, rekabet
karsisinda firmalarin kapasitesini giigclendirmek ve maliyeti diisiirmek icin gidilen
yollardan birisidir [Burckley and Mucchielli, 1997, aktaran Bianchi ve Mariotti,
2003]. Gergekte firmalar, tiim yasamlar1 boyunca aym yerde kalma egilimi
gostermektedirler. Firmalarin yer degistirmesine neden olan birincil sebepler, daha

uygun arazi ihtiyaci ve biiyiime iken ikincil sebep, maliyettir [Klaassen ve Molle



1983; Pellenbarg 1985; Lloyd ve Dicken 1992; Hayter 1997; aktaran Pellenbarg ve
ark., 2002]. Bir firma, iiretim aktivitesini ii¢ yolla biiytitebilir:

1. Alan igerisinde genisleme (mevcut yerde genisleme),

2. Yeni fabrikalar agma (dallara ayrilma, sube agma),

3. Yeni, daha biiyiik alanlara gitme (yer degistirme ) [Schmenner, 1980 aktaran

Brouwer ve ark., 2004].

Alan igerisinde genisleme, genellikle degisen maliyetler nedeni ile kapasite
eklemenin en ucuz yoludur. Alan igerisinde genislemenin daha az cazip oldugu
zamanlarda, firma dallara ayrilma ve yer degistirme yoluna gidebilir. [Scoot ve
Bruce, 1987 aktaran Brouwer ve ark., 2004]. Genellikle, sube acmaya karar veren
firmalar yer degistirmeyi tercih edenlerden daha fazladirlar. Yer degistirme temel
olarak tek iiretim birimi olan firmalar tarafindan benimsenir. Firmalar, isgiicii ve
tedarikcilerini kaybetmemek icin mevcut konumlarina yakin yeni bir yer bulmayi

tercih ederler [Brouwer ve ark., 2004].

Firmalarin mekansal hareketliligi ii¢c kategoride diizenlenebilir [Mariotti, 2005];
1. bolge ici(intra-regional)
2. bolgelerarasi(inter-regional)

3. uluslararasi(inter-national)

Bolge ici hareketlilik cogunlukla daha biiyiik kentsel yigilmalarin (agglomeration)
etrafinda sanayi banliydlesmeleri ile iligkili iken, bolgeleraras1 hareketlilik firmalarin
ekonomik merkezden ¢epere ve/veya gelisme alanlarina gitmesini diger bir deyisle
sanayinin desantralizasyonunu icerir. ~ Yer degistirmenin bu iki tipi (sanayi
banliyolesmesi ve sanayi desantralizasyonu) Amerika ve Avrupa’da 1950 ve
1960’lardaki bolge politikalarimin 6nemli bir odagi olmustur. Firmalarin yer
degistirmesi, gerileyen, durgun bdlgelerin gelismesi, zenginlesmesi ve isgiicii
transferinin saglanmasi icin ara¢c olarak goriilmiistir. Aym zamanda merkez
bolgelerdeki tikaniklik, isgiicii pazar1 ve mekan kapasitesi sorunlart ¢éziimlenmistir.

Uluslararasi yer degistirme, uluslararalilagsma siirecini geciren kiiciik ve orta olcekli



firmalarda (KOBI) cok uluslu girisimlere benzer sekilde daha popiiler olmaya
baslamistir. Bu yer degistirme tiirii Avrupa’da 1992’den sonra Avrupa’nin ig
stmirlarinin kalkmasiyla goriilmeye baslanmistir. Boylece KOBI’lerin vatam disinda
alternatif daha cekici yerlerden faydalanmasi saglanmistir [Mariotti,2005; Pallenbarg
ve ark., 2002].

Firmalarin yer degistirmesine iliskin bir¢cok calismada bolge i¢i ve bolgeler aras1 yer
degistirme diizeyinde firmanin tamaminin yerini degistirenler veya firmanin bir
kismmi/ bir bolimii yer degistirenler olmak {iizere en az iki firma tipi
tanimlanmaktadir. Mariotti(2005) firmanin yer degistirmesini tam ve kismi yer

degistirme olarak mekansal dlcekle iligkilendirerek vermektedir (Bkz. Ek-1).

Bu calismada da ‘ver degistirme' terimi, her iki yer degistirme seklini de

kapsamaktadir. Bunlar;

1. Tam yer degistirme, firma bulundugu yerde kapanarak baska bir yerde tekrar
kurulmasidir.

2. Kismi yer degistirme, baska bir yerde ana firmaya bagli yeni birimin(subenin)

kurulmasidir.

Tam yer degistirme: Bir yerde ki firmanin kapatilarak baska bir yerde yeniden
kurulmasidir. Tam yer degistirme, ¢ogunlukla tek {iretim birimi olan firmalar
tarafindan benimsenen bir stratejidir. Ciinkii firmalar, isgilicii ve tedarikgilerini
(kaynak saglayicilarin1) kaybetmemek i¢in mevcut yerinin yakininda yeni bir yer
bulmayi tercih eder [Kemper ve Pellenbarg 1997]. Ayrica firmalar biiyiimek icin ya
da birlesme ve/veya ayrilma gibi stratejilerle yeniden yapilanma icin tamamen yer

degistirebilirler.

Kismi yer degistirme: Bir yerde var olan birime baglantili bagka bir yerde yeni yerel
birimin kurulmasi seklinde olusan sube hareketidir. Yani firmanin ekonomik
aktivitelerinin sube fabrikalar araciligr ile yer degistirmesidir. Bu form ¢ogunlukla

daha ¢ok biiyiik veya ¢ok subeli firmalar tarafindan tercih edilir. Amaclar: ¢cok daha



uygun alanlarmm avantajlarindan  faydalanmak ve biiyiimek icin iiretimlerini
farklilastirarak ayirmaktir. Burada yapilan yer degistirme tiim {iretim siirecini
ilgilendirmez; sadece, tiretimin bir parcasim etkileyebilir veya ortak firmalariin
arasinda yapilan isbirligi veya alt sozlesme gibi farkli anlasma tipleriyle yapilabilir
[Mucchielli ve Saucier 1997 aktaran Brouwer ve ark., 2004]. Kismi yer degistirme
kurulma maliyetlerini karsilayamayan KOBI’ler tarafindan benimsenebilir ve firma

gruplar1 veya yerel firmalar ile ortaklik seklinde olabilir [Brouwer ve ark., 2004].

Alt sozlesme ortakliklar: (fason ortakliklar); ana firma ile alt s6zlesme firmasi (fason
firma) arasinda imalatin bir parcasi i¢in diizenlenir veya pazarlanacak olan ana

tiriiniin olusturulmasi i¢in alt topluluklar birlesebilir [Brouwer ve ark., 2004].

Firmalarin mekansal hareketliligi metropoliten alandaki rekabetin degismesinin
isaretidir. Kiiresel oOlcekli yeni rekabet iliskileri, sermaye birikim siirecinin
girisimciler {izerindeki etkileri mekanda sanayinin yer secimi tercihlerini
etkilemektedir. North(1974), yaptig1 ¢alismanin sonucunda her 12 yilda firmalarin
%84’iiniin hareket ettigi sonucuna ulagmistir [aktaran Pen, 2000]. Dolayisiyla
metropoliten kentlerde iiretim alanlarinin ekonomik 6zelliklerinin farklilasmasi ve
yogunlasma alanlarinin farkli avantajlar sunmasi nedeniyle sanayi yer se¢im
kararlarinda kentlerin karmasiklasan mekansal olanaklarim1 yeniden irdelemesi
gerekmektedir.  Tiirkiye gibi iilkelerde oOzellikle hizla biiyliyen metropoliten
alanlarda degisen mekansal iliskiler, sanayinin yer degistirme egilimini
giiclendirmektedir. Cok c¢esitlenen kentsel dinamiklerle sanayinin yer degistirme
siirecini etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi ve yer degistirme siirecinin niteliginin
irdelenmesi, kent planlama siiregleri agisindan Onem tasimaktadir. Bu anlamda
firmalarm yer degistirmesi iizerinden kentlerin sanayi cografyasini inceleyen
calismalarin gelismekte olan iilkeler icin oldukca smirli oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla tezin amaci, son yillardaki ait gelismelerle birlikte sanayinin yer
degistirme tercihlerini etkileyen faktorlerin ortaya cikarilmasi ve planlamanin bu

stireci yonlendirmedeki ve bicimlendirmedeki roliiniin tartisilmasidir.



Tartigmada izlenecek yolun cercevesi asagida siralanan arastirma sorular ve

hipotezlerle belirlenmis ve tez bu kapsam ile sinirhi tutulmustur.

Arastirma Sorulari:

. Ankara Metropoliten Alan1 imalat sanayi firmalar1 agisindan degisen kosullara

uyum saglamada planlamanin rolii nedir?

Firma hareketleri sonucu olusan yeni Ankara Metropoliten Alami sanayi
cografyast planlama aracilifiyla mi1 yoksa sanayinin kendi siirecleriyle mi
bicimlenmektedir?

Ankara Metropoliten Alani imalat sanayi firmalarinin, degisen kosullara uyum
saglamak i¢in gelistirdigi yer degistirme stratejileri vardir.

Yer degistirme stratejileri ne tiir faktorlerle etkilesim icindedir?

Ankara Metropoliten Alan1 sanayi cografyasimi olusturan firmalarin mekansal
yer degistirme ihtiyac1 duymalarinin nedenleri nelerdir?

Ankara Metropoliten alam1 imalat sanayisindeki yer degistirme siireci Neo-

klasik, Davranigsal, Yapisal/kurumsal teorileri ile agiklanabilir mi?

Hipotezler

1.

Kamunun oOnciiligiinde planlama yoluyla diizenli sanayi alanlarinin
olusturulmasi firmalarin yer degistirmesinde yonlendirici rol oynamaktadir.
Firmalarin gergeklestirdigi iiretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan niceliksel ya da
niteliksel degisimler yer degistirme siirecinde konumsal faktorlerin onemini
arttirmaktadir.

Firma hareketliligi firmanin 6lgegi ve yasiyla ters orantilidir. Firmanin dlgegi ve
yasi bitytidiikce yer degistirme oran1 azalmaktadir.

Biiyiik olgekli firmalarin yer degistirmesinin 6zel organizasyonel sorunlar ve
tasinma maliyetleri geregi kiiciik Olcekli firmalara gore daha zor olmasi, yer

degistiren firmalar arasinda kiigiik 6lcekli firma agirligini arttirmaktadir.



5. Daha biiyiik bir pazarin firmalarin yer degistirme kararinda olumlu bir etkisi

vardir.

Bu kapsamda Ankara’da 1980 sonrasi imalat sanayinde olusan hareketlilik, Ankara
Sanayi Odas’na (ASO) kayith firmalarin adres bilgilerinin karsilastiriimasi
sonucunda goézlemlenen ve yer degistiren firmalarla yapilan goriigmelerle
hareketliligin nedenlerinin arastirildigi tez, giris ve sonug¢ boliimiiyle birlikte sekiz
boliimden olugmaktadir. Ikinci boliimde sanayinin yer degistirmesi iizerine kuramsal
yaklagimlar literatiir taranarak tartisgtlmistir. Uciincii boliimde yurtdist ve Tiirkiye
ornekleri ile yer degistirmenin tarihsel gelisimi iizerinde durulmustur. Dordiincii
bolimde Ankara Metropoliten Alaninda imalat sanayinin mekansal dagilimi ve
gelisim siireci ve sonraki bolimde Ankara Metropoliten Alaninda imalat sanayinin
mevcut yapisi ve 1980 sonrasi mekansal dagilimindaki degisim anlatilmistir. Altinct
boliim yer degistirme siirecinin 6zellikleri, yer degistiren firmalarm profilleri ve yer
degistiren firmalarin mekansal yer se¢im egilimleri iizerinde durulduktan sonra
yedinci boliimde yer degistiren firmalarin mekansal hareketlilik nedenleri firmalarla

yapilan goriismeler araciligiyla sorgulanmistir.

Metodoloji

Bu ¢alismada kentsel ve bolgesel yeniden yapilanmada 6nemli bir mekansal olusum
olarak varligini siirdiiren sanayi kuruluslar1 temel alinmaktadir. Ankara Metropoliten
Alaninda kurulmus olan ve Ankara Sanayi Odasma' ilye olan firmalar arastirma

nesnesi olarak, analiz edilmektedir.

Ankara imalat sanayinin mekansal dagilimi, ©zellikle son 20 yilik siirecte (1988-

2007) gosterdigi mekansal kaymalar ve bu kaymalarin nedenselliklerinin analiz

' ASO’ya iiye olabilme sartlart; firmamn Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescilini yaptirmis olmasi ve
5174 sayilh TOBB kanundaki “Sanayici” tanimina uygun olmalaridir. Ayrica yine adi gegen kanun
cercevesinde en az 10 is¢i ¢alistirma zorunlulugu vardir. 10 is¢inin altinda personel istihdam eden
firmalardan “bir yil iginde is¢i sayisim 10 kisiye ¢ikartacaklarina dair taahhiitname” alinmaktadir. Bu
nedenle 10 kiginin altinda ¢alisan1 olan firmalarda arastirma kapsamindadir.



edildigi bu calismada, arastirma iic asamali kurgulanmistir. Birinci asamada veri
tabanindan hareketle, Ankara Metropoliten Alan1 imalat sanayi cografyasinin genel
yapisi ve 1988'-2007 wyillart arasinda gosterdigi mekansal kaymalar ortaya
konulmaya c¢ahsilmistir. Ikinci asamada, bu genel yapi icerisinde iiretim yerini
degistirmis olan firmalarin zaman icinde gosterdikleri mekansal kaymalar ve bu
mekansal kaymalarin sektor, isgiicii, arazi saha bilgileri, sermaye kompozisyonu,
kurulus yillar1 ve firma yapisina bagh olarak nasil degisiklikler gosterdigi ortaya
konulmustur. Uciincii agsamada ise, yer degistiren firmalar, farkli lokasyonlarda
olmalara ragmen varis ve ¢ikis noktalar itibariyle benzer mekansal kaymalar
gosteren firmalarin olusturdugu kiimeler araciligiyla gruplanmis ve gruplardan
yapilan ornekleme cercevesinde onceden hazirlanmis soru kagidiyla birlikte birebir
ve derinlemesine goriisme yontemi ile yiiriitiilen anket ¢alismasi ile yer degistirme

egilimlerinin nedensellikleri ortaya konulmustur.

Analizde kullamilan veriler

1988, 1996 yillarina ait Ankara Sanayi Odas1 (ASO) firma adres rehberleri taranarak;
¢ firmanin unvani,
e adres bilgileri,

e sektor,

2007 yilina ait ASO internet sitesinden odaya kayitlh firmalarin;
¢ firmanin unvani,
e adres bilgileri (fabrika adresi, biiro adresi),

e sektor,

" Bu boliimdeki 1988 yilina ait veriler icin kaynagi verilen yiiksek lisans tezinin verileri kullamlmistir.
Gorer, N., “Industrial Mobility in Ankara Inner Metropoliten Area :Test of Incubation Hypothesis for
Different Industrial Sectors”, Yiiksek lisans, Middle East Technical University , Natural and Applied
Sciences, The City Planning Master’s Programme in City and Regional Planning Department, Ankara,
62-66 (1990)



2004 yilina ait ASO’ya kayith firmalarin;
¢ firmanin unvani,
® sermaye,

e kurulus tarihi,

2007 yilina ait Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) kayith firmalarin,
kapasite rapor kiitiiklerinin taranmasiyla;

¢ firmanin unvani,

e calisanlarn statiisii (miithendis, usta, is¢i, idari ve toplam personel)

e arazi saha bilgileri (kapali alan ve agik alan)

iliskin bilgilerle bir veri tabami olusturulmustur. Cizelge 1.1’de calismada

kullanilacak veritabaninin 6zellikleri belirtilmistir.

Cizelge 1.1 Calismada kullanilacak veritabani

Calismada Kullanilan Veritaban Ankara Sanayi Odasi’'na Kayith Imalat
Sanayi Firmalar

Yardimci veritabani Anket calismasi -2008

Periyot Yili 1988-1996-2007

Yer degistirme Tipi Tam Yer degistirme / Sube A¢ma

Firma Biiyiikliigii 9°, 10-49, 50-249, 250~

Sektor Ankara Imalat Sanayi ISIC Revize2

Mekansal Diizey Ankara Metropoliten Alam

Analiz Firma Hareketliligi

Ankara Sanayi Odasina (ASO) kayitli firmalarin 1988, 1996 ve 2007 yillarina ait
fabrika adreslerinin karsilagtirilmasi sonucunda adres degisikligi yapan firmalar
tespit edilerek hareket eden firmalarin olusturdugu bir veri tabani olusturulmustur.

Ankara Metropoliten Alani icinde yapilan yer degistirme, Ankara Metropoliten Alani




digina yapilan yer degistirme ve Ankara ili disina yapilan yer degistirmenin tespit

edilebilmesi icin ASO’ya iiye olan tiim firmalar ¢alisma evrenimizi olugturmustur.

Ankara Metropoliten Alan1 igindeki firmalarin iiretim adresleri mekansal birim

hiyerarsisi olarak 3 alt diizeyde diizenlenmistir. Bunlar;

1. e
2. Mahalle /semt
3. Mevki /cadde/sokak

Bu adresler daha sonra Ankara Metropoliten Alanina ait 1/25000 olcekli arazi
kullanim1 ve halihazir harita iizerine NetCadS programi aracilifiyla merkezi Ulus
semtindeki Vali Konagi olan yaricap1 6, 15, 25, S0km’lik ¢emberler ¢izilmistir. Bu
cemberler icinde kalan firma iiretim adreslerine gore hangi firmanin hangi ¢ember
icinde oldugu tespit edilmistir (Bkz. Ek 2). Boylece yer degistiren firmalarin

cemberler arasina veya cemberler icinde yaptigi hareketlilik tespit edilmistir.

Ankara Metropoliten Alam1 imalat sanayi firmalarmin calisan sayisina gore
siniflandirilmasinda, Avrupa Birligi'nin(AB) KOBI tanimlamasi kullamilmistir. Bu

siniflandirmaya gore;

® 9 Kkisi ve daha az calisani olan firma, ¢ok kiiciik lcekli firma

¢ 10-49 arasinda ¢alisani olan firma, kiiciik 6l¢ekli firma

® 50-249 arasinda calisan1 olan firma, orta 6l¢ekli firma

e 250 kisi ve daha fazla c¢alisam1 olan firma, biiyilk Olcekli firma olarak

adlandirilmistir.

Sektorel siiflamada ASO’nun kullandig: ISIC Revize 3 tasnifinin Tiirkiye Istatistik

Kurumu’'nun (TUIK) ISIC Revize 2, 9 sektorlii tasnifine uyarlanmasi temel
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alimmigtir. Ancak sektor yogunlagmasina bakilarak bazi sektorlerde ISIC. Revize 3

imalat siniflamasi tasnifi kullanilmistir (Cizelge 1.2).

Cizelge 1.2. Imalat sanayi simiflandirmas: [TUIK, 2007]

ISIC REV. 2 IMALAT SANAYI

ISIC REV. 3 IMALAT SANAYI SINIFLANDIRMASI

SINIFLANDIRMASI
31 » Muhtelif gida sanayi
(Gida, icki ve Tiitiin Sanayi) » Un, unlu maddeler ve yem sanayi
32 » Tekstil ve giyim sanayi
(Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri
Sanayi)
33 » Agac isleri sanayi
(Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi)
34 » Matbaa sanayi
(Kagit ve Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi)
35 » Kaucuk ve lastik sanayi
(Kimya-Petrol-Komiir, Kaucuk » Plastik sanayi
ve Plastik {iriinleri Sanayi) » Petrol ve kimya sanayi
36 » Tas ve toprak sanayi
(Tas ve Topraga Dayali Sanayi)
» Aliminyum sanayi
37 » Demir igleri sanayi
(Metal Ana Sanayi) > Dokiim sanayi
» Izabe ve hadde sanayi
» Asansor ve akiimiilator sanayi
» Elektrik sanayi
» Elektrikli ev aletleri ve dayanikli tiiketim
38 mallar1
(Metal Esya, Makine, Ve » Elektronik sanayi
Techizat, Ulasim Araci, flmi Ve » Isitma ve klima cihazlar1 sanayi
Mesleki Olgme Aletleri Sanayi) » Madeni egya sanayi
» Makine ve alet sanayi
» Tasit araglar1 sanayi
» Ziraat aletleri ve yedek parca sanayi
39 » Diger imalat sanayi

(Diger Imalat Sanayi)
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Hareketliligin ve hareket eden firmalarin tespiti

1988, 1996 ve 2007 yillarinda ASQO’ya iiye olan imalat sanayi firmalar sirasiyla 1
480, 2 237 ve 3 112 adettir. 1988 -1996 yillar arasi, 8 yillik donemde, 1988 yilinda
tiretim yapan 1480 adet firmanin %60,4’ii (894 adet) 1996 yilinda da iiretimini
siirdiirmektedir. Uretimini siirdiiren 894 adet firmanin yaklasik yaris1 (387 adet
firma-%43,3) hareket etmistir. Bu say1 1988 yilindaki 1 480 adet firmanin %26,2’sini
olusturmaktadir. Bu donemde firmalarin %39,6’ii (586 adet) kapanmistir. 1 343 adet

firma da yeni kurulmustur (Cizelge 1.3).

1996 - 2007 yillan arasi, 11 yillar1 donemde, 1996 yilinda iiretim yapan 2 237 adet
firmanin %49,3’ii (1 102 adet) 2007 yilinda da iiretimini siirdiirmektedir. Uretimini
siirdiiren bu firmalarin yaklagik yaris1 (541 adet firma-%49,1) hareket etmistir. Bu
sayr 1996 yilindaki 2 237 adet firmanin %?24,2’sini olusturmaktadir. Bu donemde
firmalarin %50,7’si (586 adet) kapanirken, 2 010 adet firma ise yeni kurulmustur
(Cizelge 1.3).

1988 -2007 yillar1 arasi, 19 yillik donemde, 1988 yilinda iiretim yapan 1988 yilinda
bulunan 1 480 adet firmanin %30,7’si (454 adet) 2007 yilinda da iiretimini
siirdiirmektedir. Uretimini siirdiiren firmalarin yarisindan fazlasi (306 adet firma -
%64,7) hareket etmistir. Bu say1 1 480 adet firmanin %?20,7’sini olusturmaktadir. Bu
donemde firmalarin %69,3’ti (586 adet) kapanirken 2 658 adet firma yeni
kurulmustur(Cizelge 1.3).
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Cizelge 1.3. Donemler itibariyle firma sayilarindaki degisim [ASO, 1988; 1996;

2007]

1988-1996 1996-2007 1988-2007

(8 yillik donem) (11 yillik donem) |(19 yillik donem)
Firma sayisi (adet) 1 480" 2237% 3112°
Donemler icinde eslesen
firma sayisi (adet) 894 1102 454
% 60,4 49,3 30,7
Hareket eden firma sayisi
(adet) 387 541 306
% 26,2 24,2 20,7
Kapanan firma sayisi (adet) 586 1135 1026
% 39,6 50,7 69,3
Yeni kurulan firma sayisi
(adet) 1343 2010 2 658

Fabrika adreslerinin karsilastirilmasi sonucu hareket eden firmalar tespit edilmistir.
1988 yilindaki firma adresleri ile 1996 yilindaki firma adresleri karsilastirildiginda
1988 yilinda tiretim yapan 1 480 firmanin 1996 yilina gelindiginde %26,2’sinin(387
adet) hareket ettigi tespit edilmistir. Hareket eden 387 firmanin %?28,9’u(112 adet)
1996 yilindan 2007 yilina kadarki siire i¢inde tekrar hareket ederken, %48,8’1 (189
adet) ise faaliyetini siirdiiremeyip kapanmistir. 1988 yilinda var olupta 1988-1996
yillar1 arasinda hareket etmeyen 108 adet firma 1996-2007 yillar1 arasinda hareket
etmis ve 1988 yilindan sonra kurulmus olan yeni firmalardan 321’1 de bu donemde
hareket etmistir. Boylece 1996-2007 yillar1 arasinda, 1996 yilinda iiretim yapan 2
237 firmanin %24,2’si(541 adet) hareket etmistir (Bkz. Sekil 1.1).

Ozetle; 1988-1996 yillar1 arasinda 387 adet, 1996-2007 yillar1 arasinda 541 adet
hareketlilik vardir. 928 adet olan toplam hareketligin icine, her iki donemde de
hareket eden 112 firma ile hareket ettikten sonra iiretimini siirdiiremeyen 189 adet

firmanin hareketi de dahildir. Sonug¢ olarak bu hareketlilikler ¢ikarildiginda, 1988-

' 1988 yilinda ASO’ya iiye olan firma sayist
%1996 yilinda ASO’ya iiye olan firma sayisi
? 2007 yilinda ASO’ya iiye olan firma sayis



13

2007 yillan1 arasinda 928 adet hareketliligi yapan firma sayist 627 adet oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle 1988-2007 yillar1 arasinda hareket eden ve 2007

yilinda da iiretimini siirdiiren 627 adet firma vardir.

108 adet
firma

321 adet
firma

1988 yil1 1996 yil1

112 adet
firma 7

2007 yih

112 adet
firma /

J\ 1988-1996 yillar1 arasinda hareket etmeyen 1996-2007 yillari arasinda
hareket eden firmalar
\F 1988-1996 yillart arasinda hareket eden 1996-2007 yillar1 arasinda

hareket eden firmalar

\j Her iki donemde de hareket eden firmalar

Sekil 1.1. 1988-2007 doneminde hareket eden firmalarin 2007 yili1 agisindan

durumlari

Yer degistirme yerine gore hareket eden firmalarin tespiti

Yer degistiren 627 adet firma hareket etmeden Onceki adreslerine yani ¢ikis adresleri
ile yer degistirdikten sonraki adreslerine yani varig adreslerine gore alti kategoride

siniflandirilmiglardir.

® (Cikis adresi organize alandan varig adresi yine organize alan olan firmalar (¢ikis

ve varig adresleri farkli organize alan olan firmalan kapsar)
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e (Cikis adresi organize olmayan alandan varis adresi organize alan olan firmalar

e (Cikis adresi organize alandan varig adresi organize olmayan alan olan firmalar

e (Cikis adresi organize olmayan alandan varis adresi yine organize olmayan alan
olan firmalar (cikis ve varis adresleri aym1 mahalle icinde olmayan firmalari
kapsar)

e Cikis adresi ile varis adresi ayn1 mahalle i¢inde olan firmalar ( hem ayni sanayi
alani icinde yer degistiren firmalar1 hem de ayn1 mahalle icinde bagimsiz hareket
eden firmalar1 kapsamaktadir)

e Cikis adresi Ankara Metropoliten Alan i¢inden varig adresi Ankara ili disma

cikan firmalar
Yer degistirme siirecinde planlamanin roliinii ortaya koymak amaciyla hareket eden
firmalar, organize alana hareket eden ve organize olmayan alana hareket eden

firmalar olmak iizere iki baglikta incelenmistir.

Hareketliligin nedenleri

Ankara Metropoliten Alan1 icindeki imalat sanayi firmalarin yer degistirme
davraniglant iizerine odaklanan bu calismada mekansal yer degistirmeye iliskin
davranisin hangi faktorlerle etkilesim i¢inde sekillendigini ve hareket edilen mekanin
ozelliklerinin yer degistirme siirecindeki etkisini ortaya koymak amaciyla 6nceden
hazirlanan soru kagidi (Bkz: Ek-2) araciligiyla birebir ve derinlemesine goriismelerle
yapilarak arastirmanin veri alth@ tamamlanmistir. Arastirmada, yer degistiren
firmalarm, firma hareket etmeden 6nceki' adreslerine ve yer degistirdikten sonraki’
adreslerine gore rastgele drneklem secilmistir. Secilen firmalara ilk etapta 30 firma

ile telefonla irtibata gecilerek e-posta yoluyla soru kagitlar1 gonderilmis

! Goriisme yapilan firmalarin yer degistirmeden dnceki adresleri; Iskitler, Ata Sanayi, Biiyiik Sanayi,
Yeni Sanayi, Siteler, Sasmaz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi, Sincan Organize Sanayi Bolgesi,
Sincan Dokiimciiler Sanayi Sitesi, Maltepe, Asag1 Ayranci, Etimesgut, Istanbul Yolu, Eskisehir Yolu,
Yenikent.

* Goriigme yapilan firmalarin yer degistirdikten sonraki adresleri; Ostim Organize Sanayi Bolgesi,
Sincan Organize Sanayi Bolgesi, Istanbul Yolu, Kazan, Saray, Yenikent.



15

doldurulduktan sonra geri gonderilmesi rica edilmistir.  Ancak ilk asamada
gonderilen soru kagitlarindan sadece bir tanesi e-posta yoluyla geri gonderilmistir.
Bu nedenle sonraki asamada bu yontemden vazgecilerek rastgele secilen ornek
firmalarla (Ankara Metropoliten Alanindaki genel sanayi yapisina paralel olacak
bicimde sektor, firma olcegi ve yer degistirme yerine gore yapilan gruplamadan
rastgele ornekler sec¢ilmistir), 6nceden hazirlanmis soru kagidi ile birlikte birebir ve
derinlemesine goriismeler yoluyla yapilmasi kararlagtirilmigtir. Buna gore 30 adet
firma (ayn1 organize alan icinde hareket eden 7 firma ile organize alana giden 13
firma ile toplam organize alana giden 20 adet firma ve organize olmayan alana giden

10 adet firma) ile derinlemesine goriisme yapilmistir.

Bu calismada;

1. Firmanin unvam

2. Sektdr

3. lsgiicii 6zellikleri

4. Uretim ve pazar kosullart

5. Arazi ve bina ozellikleri

6.  Tasinmaya neden olan itici faktorler

7. Yeni yer se¢imini etkileyen ¢ekici faktorler tizerinde durulmustur.

Firmalarin yer degistirme nedenlerini tespitinde iki farkli yaklasim kullanilmistir.
Birincisi; Firma gogiiniin kentlesme ile iliskisini agiklamak i¢in kullanmilan itici,
cekici ve tutucu faktorlerdir. ikincisi; bir firmanin yer degistirme siirecinde durumu
ne dereceye kadar kontrol edebildigini ya da digsal degisimleri ne dereceye kadar
kabul edebilecegini yansitan icsel, konumsal ve digsal faktorlerdir. Bu
yaklagimlardaki faktorler; soru kagidinda itici ve ¢ekici/tutucu faktorler bashigi
altinda konumsal, dissal faktorlere iliskin alt basliklar olarak diizenlenmistir. Tim
bu calismalar 15181nda, son yillardaki gelismelerle birlikte Ankara Metropoliten Alani
imalat sanayi firmalarmin yer degistirme tercihlerini etkileyen faktorler ortaya
konularak planlamanin bu siireci yonlendirmedeki ve bicimlendirmedeki rolii

tartisilmastir.
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2. SANAYININ YER SECIiMi VE YER DEGISTIRMESI UZERINE
KURAMSAL YAKLASIMLAR

Yer se¢imi teorileri iyi bilinmesine karsin yer degistirme yaklasimlar: genellikle yer
degistirme teorilerinin 6zel bir durumu olarak ele alinir. Ancak firmalarin yer
degistirmesi yer se¢ciminden farklidir [Pellenbarg ve ark., 2002]. Yer se¢cim kuramlari
firmanin yer sec¢iminde olas1 bir yerin c¢ekici oOzelliklerine gore karar verme
olasiliklarina dayanir. Yer se¢im teorilerinde ¢ekici faktorler rol oynar. Oysa tekrar
yer secimi olarak adlandirilan yer degistirme teorileri mevcut yerin itmesiyle
firmanin bulundugu yerden bagka bir yere hareketi yani go¢ etmesidir. Yer
degistirmede itme ve ¢ekme bir arada vardir. Diger bir deyisle, bir firmanin bir
yerden bir yere olan hareketinde yeni yerin ¢ekiciligi ve mevcut yerin iticiligi ayni
anda etkili olmaktadir [Mariotti, 2005]. Yer degistirme siireci iki swrali adima
dayanir: Birincisi hareket etmeye karar verme, ikincisi hareket edecegi yere karar

vermedir [Pellenbarg ve ark., 2002].

Ozetle; yer secim teorileri firmanin en uygun yeri secmesinin firmamn belirleyecegi
alanin “gekiciligi” (¢ekici faktor-pull factor) ile belirlendigi tizerine odaklanirken yer
degistirme teorilerinde hem yerin cekiciligi hem de mevcut yerin "iticiligi” (itici

faktor-push factor) {izerine odaklanmaktadir.

Yer degistirme teorileri (Cizelge 2.1);
e Neo-klasik Yaklasim
e Davranigsal Yaklasim

e Kurumsal/Yapisal Yaklasimlar

olmak tizere ii¢ ana yer secim teorisi temelinde analiz edilmektedir [Machlup 1976

aktaran Brouwer ve ark., 2004; Hayter, 1997].
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Cizelge 2.1. Yer degistirme yaklasimlar1 ve belirleyicileri, [Mariotti, 2005; Brouwer
ve ark., 2004]

Teorik Yapi Anahtar Kavramlar Degiskenler Yer
/Faktorler Degistirme
Maliyeti

e  Pazar Durumu
Pazar Durumu

Neo-klasik Teori Konumsal Faktorler (Paz.ar biiyiikliigii)
e Maliyet Azaltma

(ulasim, isgiicii)

Yok

Bilgi
Yetenek
Algi Var
Goriintil

Firma Biiyiikliigii
Firma Yasi

Bilgi/ Yetenek

Davranigsal Teori icsel Faktorler

Aglar

Giiven

Sosyal Sermaye
Firma Biiyiimesi Var
(bliytime ve/veya
kiiciilme); birlesme;
devralma; devretme

Yapisal/Kurumsal | Aglar
Teori Digsal Faktorler

2.1.Neoklasik Yaklasim

Klasik ve neo-klasik yer se¢me teorilerinin temelinde maliyeti en aza (minimuma)
indirmek, kari en coga (maksimuma) ¢ikarmak vardir. Bir firmanin mevcut konumu
eger karin maksimize edecek bir mekan iginde degilse (itici faktdr) baska bir
konumda daha karli olunacaksa (gekici faktor) firmanin yer degistirebilecegi
varsayllmaktadir. Dolayisiyla firmalarin yeniden yer secimindeki ana etkenler,
ulagim, isgiici maliyeti ve pazar biiyiikligiidir. Bu yaklasim iki varsayima
dayanmaktadir: Birincisi karar vericiler miikemmel bilgiye ve giice sahiptir. Ikincisi

ise karlarim1 maksimize edecek ¢abaya sahiptir [Mariotti, 2001].

Firma karlilik durumunda kaldigi siirece mevcut konumunda kalmaya devam
edecektir. Firma ve cevresi zamanla digsal ve igsel faktorler nedeniyle degisecek ve
firmanin karli oldugu konum da mekansal olarak degisecektir. Ancak firmalar

maliyetleri karlilik oranlarinin iizerinde olsa da ii¢ nedene baglh olarak Optimal bir
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yere tasimamazlar. Birincisi, yer degistirme maliyetlerinin fazlahi§idir. Bunlar,
dogrudan taginma maliyetlerinin yan1 sira yeni pazari, isgiiciinli, hammadde
saglayicilart bulmanin arastirma ve bilgilenme maliyetlerini de igerir. Bu siirec
yeniden ise baslamakla esdegerdir. Ikincisi; ©nemli oOlgiide sermayenin atil
kalmasidir. Eski yerlesimdeki mevcut binalar ve donanimlar yer degistirmeyle devre
dis1 kalacaklart i¢in tiim bunlar gbézden cikarilmayabilir. Bu durumda, firma kar
yapmadig1 bir alanda yine de yarar saglayabilecektir. Ugiinciisii; baska bir mekanda
karlar daha yiiksek oldugu zaman firma, mevcut yerlesim alaninda kar yapmig
olmasina ragmen yer degistirmeye yonelik karar verebilmektedir [Pellebarg ve ark.,

2000].

Firmanin gelir ve gider diizeylerinin degismesiyle mevcut yer karlilik diizeyi sinirlart
diginda kalmaktadir. Bu durumda firma, mekansal diizenlemeleri de i¢ine alan yeni
diizenlemelere gider. Firmanin i¢sel degisimin en yaygin sekli firmanin biiyiimesidir.
Neoklasik yaklasimin karliliga iligskin goriisii kiiciik firmalarin maliyet diizeyinin
biitiin mekanlarda biiyiik firmalara gore daha fazla olmasidir. Biiyiik firmalar igin
karlilik sinirlart genis mekanlar gerektirmektedir. Bu nedenle firma karli kalabilmek
icin bilylimek zorundadir. Firma ayn1 yerde genisleme, daha genis bir alana tasinma
veya birden fazla alanda yer se¢cme gibi secenekler arasindan se¢im yapmak
zorundadir. Bu yaklasim Krumme’nin (1969) ticlii mekansal diizenlemesine
benzemektedir. Firma yer degistirmeye karar verirse geleneksel mekansal faktorler
ile hareket etmez bunu i¢ dinamiklerini ayarlayarak yapar [Pellenbarg, Van Dijk,

2000].

Neo-klasik teoride, yer degistirme maliyeti, firmalarin yer degistirdigi zaman arazi,
kazang¢ ve arastirma maliyetleri, sokme, hareket etme ve mevcut tesislerin yeniden
ingasi veya yeni tesislerin insas1 veya kiralanmasi, yeni emegin (isgiiciiniin) egitimi
gibi maruz kalacagi maliyetler ihmal edilir. Ciinkii vurgu tam bilgi sahibi olmaya ve
rasyonel davranisadir. Boylece yer degistirme maliyetsiz eksersiz olarak goriiliir [Mc

Cann, 2001].
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Neo-klasik yaklasimda yer degistirmeye biiyiime odakli bakmaktadir. Firmanin yer
degistirmesinde en onemli etken olarak biiytimeyi gormektedir. Ayrica Olgek
ekonomileri kentsel alanlarda olurken kirsal alanlarda olmamaktadir. Dissal cevreyle
iliskili olarak firma biiylimesine karsi mekansal diizenleme siireci firmanin yer
degistirmesinde anahtar faktorlerden biridir. Bu durum firmanin igsel 6zellikleriyle
aciklanabilir. Neo-klasik yer se¢im teorisi firmanin bilylimesini digsal faktorlere
odaklanarak acikladigi icin gerekli ilgiyi olusturamamistir. Neoklasik teori ekonomik
degiskenler (ulasim maliyetleri, isgiicii ticretleri vb.) lizerine, tiimdengelimci bakig
acistyla firmanin bireysel 6zelliklerinden ¢ok hareketi evrensel ekonomik yasalarin

yonlendirdigini savunmaktadir [Pellenbarg, Van Dijk, 2000].

Neo-klasik yer secim teorisi, optimal yeri secmekte kart maksimum dereceye ¢ikaran
mantikli firmanin Onciiliigiine odaklanir(Von Thunen 1826; Weber 1929; Losch
1954; Moses 1958). Ekonomistler, 'Yeni ekonomik cografya’ ad1 verilen yaklagimla
'Neo-klasik' teoriye yenilenen bir ilgi gosterdiler[Krugman 1995; Fujita ve ark.,
1999].'Konum' faktorlerini (6rnegin ulagim maliyeti, emek maliyeti ve pazar
biiytikliigii), firmalarin yer degistirmesinde ana kuvvetler olarak agiklayici
modellerinde temel aldilar. Oncelikle, firma arttk (itici faktorler) mekanin
kazanabilirligi sinirlarinda degildir ikinci olarak firma mevcut yerinden kazanch
baska bir yere(gekici faktorler) hareket edebilir.  Yer degistirme maliyetleri
genellikle, basit neo-klasik yapida ihmal edilir ¢iinkii vurgu, dolu bilgi ve mantikli
davranmigtadir(Bkz. Tablo 5). Boylece, yer degistirme, masrafsiz bir calisma olarak

goziikiir [McCann, 2001; Brouwer ve ark., 2004].

Neo-klasik teori, ekonomik kosullarda firmanin, mantikli ve mikemmel bilgi
varsayimlar1 altinda 'Optimal' davranisini tanimlar. Bu, kiiciik firmalarin yer
degistirme davranisini analiz etmek icin kullanigh oldugu diisiiniilebilir. Giiniimiizde,
firmalarm cogu, karmasik organizasyonlara doniismiistiir. Bu organizasyonlar
bireysel veya grup halinde olabilmekte ve idareciler, hissedarlar veya iscilerin

temsilcilerin  kararlarin1  etkileyebilmektedirler. Bu nedenle yer degistirme
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calismalarinda oncelikle, davranigsal ilkeler temel alinmaktadir [Brouwer ve ark.,

2004].

2.2.Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklasim, kar1 en iist diizeye ¢ikarmaktan ¢ok, bilgi ve sinirli rasyonellik
ile ilgilenmektedir. Davramigsal yer secimi yaklasimi, bilgiyi ve mantiklilig
sinirlayan temsilciler olarak firmalar1 yorumlayarak, firmanin maksimum karindan
daha ¢ok alt optimal sonuglar i¢in yer sectigini belirtir. Neoklasik teoride ki optimal
davranig yerini tatmin edici davranisa birakir. Neo-klasik yaklasim maliyet azaltma
faktorlerine vurgu yaparken, Davranisci yaklasimda vurgu icsel faktorlere (yetenek,
beceri, yas, biiylikliik, alg1 gibi) ve kisisel iistiinliikleredir. Davranigsal teori firmayi
yer degistirmeye iten girisimci davranisin1 anlamaya calisarak karar verme siirecine
odaklanir. Neo-klasik donemde maliyetin azaltilmasi i¢in gereken eylemler bu
donem igin gecerli degildir. Yer degistirme maliyetleri (emlagin arastirilmasi,
alimmasi, sokiilmesi, taginmasi, yeniden kurulmasi, yeni isgiictiniin olusturulmasi ve
egitilmesi) onemlidir. Davranigsal yaklasimda ayn1 zamanda girisimci olan bir karar
verici vardir. Ancak bu girisimci karar verebilmek icin gereken bilgileri toplama
konusunda gereken yetenege sahip degildir. Smirli ve yetersiz bilgi ile taginma
maliyetleri dikkate alindiginda firmanin tasinmaya karar vermesi oldukca giictiir.
Buna ragmen hareket etmek zorundaysa bildigi, uzak yerlere gore hayal edebildigi

daha yakin yerlere tagimacaktir [Mariotti, 2005].

Davranigsal yaklasima gore firmalar, secenekleri sinirli bir sayiya diisiirlir ve
alternatifleri degerlendirerek tatmin edici olan ilk ¢oziimii seger. Secilen yerin
aciklanmasinda anahtar kavram firmalarin bilgi islemci olarak goriilmesidir yani
firmalarin  yeri nasil algiladigi, nasil kodladign ve bilgi faktorlerini nasil
degerlendirdigidir [Pred 1967,1969 aktaran Mariotti, 2005]. Davranigsal yaklasimin

dort anahtar 6gesi vardir. Bunlar;
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1. smrh bilginin roli,

2. bilgiyi kullanma yetenegi,
3. algi ve zihinsel haritalar,
4. belirsizliktir.

Davranigsal yaklasimda firmalar bilgiyi elde etme ve bilgiyi kullanma yetenegi
olarak iki farkli boyutta siniflandirilmistir. Birinci boyutta bilgili ve bilgiyi kullanan
yiiksek kabiliyetli firmalarin en uygun yer se¢mesi beklenirken, ikinci boyutta sinirl
bilgiye sahip ve bilgiyi kullanamayan, kabiliyetsiz firmalarin daha az kazangh veya

kazangsiz yerlerde yer segmesi beklenir[Mariotti, 2005].

Davranigct yaklasimda firmalarin karar alma siireglerinin iticiler ve cekiciler olmak
tizere iki evreden daha c¢ok asamada degerlendirilebilecegi vurgulanmaktadir.

Davranisct yaklasima gore bu asamalar[Hayter, 1997; Mariotti, 2005];

1. hareket edip edilmeyecegine karar vermek,
2. alternatif yerler icin arastirmak,

3. alternatif yerlerin degerlendirilmesi,

4. yeni yerlerin secilmesi,

5. degerlendirmedir.

Yer degistirme icin karar bir adim olarak diisiiniilebilmesine karsin bu birden fazla
adim iceren ve cesitli adimlarla geri beslemeleri olan karmagsik karar alma siirecinin

sonucudur|[ Krumme, 1969 aktaran Mariotti, 2005].

Firmanin davramisinda, sadece firma igi faktorlerin kavranmasinin yetmeyecegi
bunun yaninda cografyanin sundugu mekansal firsat ya da risklerin de algilanmasinin
karar vermede belirleyici olabilecegi Pellenberg (1985) ve Meester'in (1999)
calismalarinda belirtmistir [Mariotti, 2001]. Simirh bilgi, sinirli kabiliyet, sezgi ve
belirsizligin yer degistirme kararlarinin verilmesinde mekana yonelik Onyargilarini

arttirdig1 arastirmalarda ortaya konulmustur.
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Cok uzak yerlesimler daha az bilindigi i¢in yer degistirmede daha yakin
mekanlarin secilmesi ¢ok sik rastlanan bir egilimdir.

Bunun yam sira uzak alanlar, yer se¢im alam olarak diisiinmek de yakin alanlar
diisiinmekten daha zordur.

Kismen bilginin miktarina ve ayrica yerin algilanma cazibesine bagl olarak
zihinsel haritalarda kuvvetli bir eslestirme vardir.

Firma gelecege iliskin bir belirsizlikle karsi karsiyadir. Bunun nedeni,
bilinmeyen yerlesimlere iligkin gelecekle ilgili beklentiler belirsizligi
arttiracagindan, bu durumda yeni yerlesime iliskin mesafe biiyiidiikce gelecege
iliskin hedeflerlerdeki belirsizlikte artar. Dolayisiyla yeni bir alanda yapilacak
yatirma nazaran mevcut yerlesimde yapilacak yatinmlar daha fazla cgekicilik

kazanir [Mariotti, 2001].

Davramissal yaklasim firma yer degistirmesine karst ozellikle donanumlidir.

Davranigsal yaklagimda yer degistirme icin yeni arazinin arastirilmasi (real-estate site

search), devralma(acquisition), sokme(the dismantling), hareket etmenin(moving)

maliyeti, var olan binanin yeniden insasi, kiralama ve yeni emegin egitilmesi gibi

maliyetler hesaba katilirfMc Cann, 2001].

Yer degistirmeden Once firma, yer degistirmenin batitk maliyetleri icerdigini

diisiinmelidir. Batik maliyetler;

1.

kurma maliyeti (setup sunk cost) ilk biiyiik yatirim, potansiyel miisterilere
bilinmek i¢in reklam maliyeti, fabrika maliyeti

cogalma maliyeti(accumulated sunk cost) normal is yapmanin maliyeti

cikis maliyetleri(exit sunk cost )(yer degistirme nedeniyle) [Clark; Wrigley,
2003].

Yer degistirme maliyetleri, tam olmayan bilgiyle birlikte firmalarin hareket etmesiyle

sansiz olacagi anlamina geliyor. Bununla birlikte yinede hareket edecekse daha yakin

yerleri segmeleri muhtemeldir. Ciinkii yakin ¢evre uzak yerleri hayal etmek i¢in daha
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bilindik ve daha kolaydir. Cografi bicimin zihinsel algis1 ve haritasin1 mekana ait

kararlarinda uygulamalarda kullanilir.

Firmalarin yeni yer seciminde itici faktorler; igsel ve digsal faktorlerden
olusmaktadir. Bu faktorlerden icsel olanlar temelde firmanin biiyiimesi ile iliskilidir.
Mevcut yerlesimdeki sinirli genisleme alani, firmanin biiyiikliigii ve yasi ile orantili
olarak artmaktadir. Digsal faktorler ise, sinirli niifus, binalarin yipranmasi, cevresel
faktorler, sinirh isgiicii potansiyeli veya yiiksek yerlesim nitelikleri gibi faktorlerden
olusmaktadir. Cekici faktorler ise, genellikle i¢sel faktorlerden olan yeterli alan,
pazarlama olanaklari, niifus, pazar, isgiicii, diisiikk maliyetler ve arazi fiyatlan ile

cevresel sartlardan olusmaktadir.

Davranigsal yaklasim girisimcilerin gercek davranislarini anlamaya, yer degistirmeye
yol acan faktorleri gozlemlemeye ve ayni zamanda belirsizligin icinde bir yon ve
karar olusturma siireclerini analiz etmeye odaklanir. Ote yandan bu yaklasim, anlama
ve politika olusturma bakimindan ¢ok ©6nemli oldugu kadar iizerinde aciklayici
modellerden ¢ok anketler ve ayrintili deneysel calismalara dayandigi i¢in 6nemli bir
model olusturmamaktadir. Arastirmaya yonelik neo-klasik anlayisa benzer bir
sekilde yerlesime iliskin faktorlere verilen énem artmakta ve firma igsel siireclerde
var olan iiretime yonelik yatirim ve bilyiime baglantisi tiiriinde iliskilere yapilan

vurgu azalmaktadir.

Davranigsal yer se¢im teorisi, bilgiyi sinirlayan ajanlar olarak firmalari yorumlar,
sinirli mantik, ve maksimum karlardan ziyade alt optimal sonuglar i¢in yer degistirir
[Simon 1955; Cyert, ve 1963 Mart'ta; Pred 1967; Townroe 1972 aktaran Brouwer,
ark., 2004 ]. Firmanin karar alma-yapma siirecinde 6nemli olan 'Igsel' faktorleri
(6rnegin; yas ve biiyiikliik) kesfeder. Davranigsal yer se¢im teorileri, "fabrikalarin
yer se¢imini bir karar verme-yapma siireci olarak " kabul eder [Hayter, 1997].
Davranigsal teori, girisimcilerin davraniglarim1 anlamaya calisir birde yol-bagimlilig
(egilim, ge¢mis bilgi birikimine dayali, geleneksel aligkanlik devam etmek i¢in daha

iyl secenekler varsa kullanilabilir) ve yer degistirme maliyetlerini igcine alan karar



24

verme yapma siireclerine odaklanir. Teori, acgiklayici bir model olmaktan cok
anketler ve ayrintili deneysel aciklamalara dayanmaktadir. Yer degistirme
maliyetleri, arazi yeri aranmasi ve kazanci, mevcut tesislerin sokiilmesi, hareket
etmesi ve yeniden insasi ile calistirilacak isgiiciiniin egitilmesi ve kiralanmasini
kapsadig1 i¢in ¢ok onemli olabilir. Bu yer degistirme maliyetleri, kusurlu bilgiyle
beraber firmalarin, hareket etmesinin olanaksiz oldugu anlamina gelir. Her seye
ragmen hareket etmek zorundaysa, firmalar ¢cogunlukla yerlesim yerlerinin daha
yakininda yer secerler ciinkii bu alanlar yerlesim yerine uzak alanlardan daha iyi
bilinen ve daha kolay hayal edilebilen alanlardir(zihinsel harita) [Brouwer ve ark.,

2004].

Bu yaklagimin zayif noktasi biiyiik olgiide tamimlayici ve kesif amacli oldugudur.
Neo-klasik yaklasim ise, ¢ok fazla yer secme faktorleri vermeye odaklanir. Firmanin
i¢ Uretim siirecindeki ig¢sel baglantilar, yatirim ve biiylime zayiftir. Diger goriis
sosyal, psikolojik ve diger sosyo-kiiltiirel (yumusak) faktorler iizerinde ¢ok fazla
odaklanarak, c¢ogunlukla neo-klasik (sert) faktorleri gormezlikten geldigidir

[Mariotti, 2005].

Neo-klasik ve davramigsal teoriler, firmay: statik bir cevrede aktif bir karar verme

firmasi olarak diisiindiikleri i¢in oldukca ¢ok elestirilmislerdir.

2.3.Yapisal-Kurumsal Yaklasim

Diinyada 1950’li yillardan baglayarak egemen olan Keynesci refah devleti
politikasinin yansimasini igeren bireyci ¢oziimlemeler, 1970'lerde krizle birlikte
yerini kapitalist modelin yapisal isleyis mekanizmalari almistir. Ekonomi politigin
yeniden kesfi ile yeniden iiretimi ¢oziimleyen kent modelleri yerine, 1970’lerde
dogrudan iiretim alanlartyla iligkili kent modelleri olusturulmustur [Tekeli ve ark.,

1991].
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Davranig¢t modellerin tersine yapisalct modellerde analiz yontemi genelden ozele
dogru gelisen bir ¢coziimlemeyi 6ngormektedir. Bu yaklasim, Davranisci yaklasimin
firma karar verme siiregleri ¢oziimlemesi yerine, iktisadi model ve bu modelin iiretim
birimlerini etkileyen yapisal unsurlarina dogru kaymistir. Dolayisiyla, yer secim ile
iiretim iliskilerinin olusturdugu karsilikli iliski aginda, emek giicii ve emek pazarmin
nitelikleri, yapisalct yaklasimlarda ozel bir vurgu kazanmir. Dahasi, yer degistirme
mekanizmalari, endiistriyel yeniden yapilanma siirecleri baglaminda emek pazarinin
yeniden kurma nitelikleri dogrultusunda analizlerin merkezinde yer almistir. Bu
cerceve de yapisalci yaklasim yer degistirmede dort ana unsurun varligina vurgu

yapmaktadir. Buna gore yer degistirme mekanizmalart:

1. Kullandiklar isgiiciiniin sahip olmas1 gereken beceri diizeyini, dolayisiyla iicret
seviyesini diisiirmeye yonelmektedir.

2. Dolayisiyla bu kuruluglarin olduklar yerde yeniden yapilanmalarinin saglanmasi
durumunda bile sanayi kentlerinde gereksinme duyulan becerili isgiicii talebi
azalacaktir.

3. Yeniden yapilanma siirecinde beceri diizeyi yiiksek emek gereksiniminin
azalmasi nedeniyle bu sanayi kuruluglarinin, metropollere baglayan mekansal
baglar zayiflayacaktir.

4. Yeniden yapilanan sanayilerin beceri diizeyi diisiik iicretli iggiicii alanlarina
yonelmeleri nedeniyle, beceri diizeyi diisiik isgiiciine iliskin 6zelliklerin (iicret
diizeyinin mekansal farklilagmasi, sendikali olma egilimi, vb) mekansal
farklilagmasi, yer se¢im iizerinde etkili olmaya baslayacaktir [Tekeli ve ark.,

1991].

Bu yaklasimlar metropoliten alanlar ile endiistriyel yapilanmadaki karsilikli
degisimleri aciklamaya yonelik yeni olanaklar getirmektedir. 1980’lerdeki yeni
gelismeler, mekansal ekonomik siireclerin ¢ogunlukla toplumun kiiltiirel kurumlari
ve deger sistemleri tarafindan bicimlendirildigini ortaya koyan genel bir inanisi
beraberinde getirmektedir. Yalmizca firmanin davramigsina degil ayn1 zamanda

davranigin gomiilii bulundugu sosyal ve kiiltiirel yapiya da bakmak gerektigi ortaya
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konulmustur. Mekansal ekonomik siireclerin yalmizca firmanin davramisiyla degil
firmanin gomiilii bulundugu sosyal ve Kkiiltiirel yapr tarafindan sekillendigini
savunulmaktadir [Granovetter, 1985;1993 aktaran Fujita ve ark., 1999].
Ekonomistler bu dénemde [Krugman 1995, Fujita ve ark., 1999], mekansal boyutu
ekonomik teoride anahtar faktor olarak kesfederek  "yeni cografya" olarak

adlandirmiglardir [Pelenbarg ve ark., 2002].

Firma demografisi, yer degistirmeye yonelik aciklayicit ¢oziimler getiren yapisal
yaklasimlardan biridir. Bazen firma demografisi, ekonomik demografi veya
“firmography” adiyla adlandirilir ve geleneksel olarak firmalarin niifusunda
degisikliklerin tamimlanmasiyla ilgilenmektedir. Niifus demografisi, bir insan
yasaminin en onemli olaylar1 olarak dogma ve oliimii kapsarken bu olaylar, firma
demografisi icinde Onemlidir. Firma demografik yaklasim, biyolojik mecazlar
kullanarak firmalar, dogum, biiylime, se¢im, yaslanma, hastalik ve oliim gibi
siireclere bagli canli organizmalar olarak goriir. Bunlara bir de firma gociinii (yer
degistirme) tigiincii anahtar olay olarak, ¢ok énemli olan mekansal boyutu eklemistir

[Van Dijk; Pellenbarg, 2000].

'Aile'nin demografi kavrami (veya ev halki) firmalara uygulanabilir: bireysel
firmalar, birlesebilir (evlenme) veya diger firmalarla ayirabilir (bosanma).
Birlesmenin ve ayrilmanin bu siiregleri, O6nemli mekansal etkilere sahip olabilir.
Biiyiime ve kiiciilme “demografik olmamasina ragmen firma demografisi icin cok
onemli Ogelerdir. Bazi disiplinler, firmalarmm demografik davranisini aciklayici
modeller iizerine calismiglardir. Bolge bilimi mekansal baglamda firmalarin
davramisin1 incelemektedir. Bu bakisa gore bolgesel farkliliklar yeni firmalarin
kurulmasinda, kapanmasinda ve gociinde, onemli 6gelerdir. Bolgesel ekonomik
gelismiglik diizeyi, cok karmasik cok farkh faktorlerle iliskinin sonucudur. Anahtar
Ogelerden biri, mekansal baglamda firmalarin davranigidir. Bu yiizden, bu ozel
konuda firmalarin demografisinin ¢esitli 6geleri, bolgesel ekonomik gelisme, isgiicii
biiytikliigii, bolgesel politikalar ve mekansal planlama ile iliskilidir [Van Dijk;
Pellenbarg, 2000].
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Firma demografisi, firmay1 cevresi ile karsihikli etkilesim iginde gormektedir
[Hayter, 1997]. Bu yaklasima gore firmalar; yerel, bolgesel veya ulusal yonetimler,
is¢i sendikalar1 ve diger kurumlar, pazarlama olanaklari, tiretim siirecinde yer alan
fiyatlar, iicretler, vergiler, siibvansiyonlar, alt yap1 ve diger faktorler hakkinda bilgi
sahibi olmas1 ve firmalarin bu kurum ve kuruluslarla karsilikli goriismeler yapmasim
gerekmektedir. Bu goriismeler, yer se¢im kararinda belirleyici olacagindan, yer
se¢im olgusu bu yaklasimda bir miizakere siirecine doniismektedir. Ancak ongoriilen
miizakere siirecleri daha ¢ok biiylik Olcekli firmalar icin uygun bir yaklagim
sunmaktadir. Ciinkii miizakere olgusu belirli gii¢ diizeyini gerektirdiginden biiyiik
firmalarin daha fazla pazarlik ve goriisme giicii ile yer aldiklar ¢evre iizerinde daha
etkili olmaktadirlar. Yapilan calismalar, kiiciik firmalarin ¢evresel kisitlayicilara
daha fazla maruz kaldigin1 gostermektedir [Hayter, 1997]. Biiyiik 6lcekli firmalarin
evrimini ve bolgesel biiyiimesinin tarihsel siirecini anlamada yardimci olan genel
cerceveler sunmakla birlikte, kiiciikk veya orta Olcekli firmalarin mekansal

davranmiglarin1 anlamak noktasinda agiklayici olamamaktadirlar.

Kurumsal teori, dissal (external)/ kurumsal (institutional) faktorler: Biiylime,
birlesme, devralma ve devretme gibi mekansal ayarlar ile giiven, karsililik, ortaklik,
anlasma firma fonksiyonu ve yapisindan, pazarin ¢alismasina miidahalenin formuna

kadar ekonominin biitiin diizeylerinde anahtar rol oynar [Hayter 1997, Martin 2000].

Kurumsal yer se¢im teorisi, ekonomik faaliyetin, sosyal ve kurumsal olarak
yerlesmis oldugu varsayim ile baglar; firma davranisindan ¢ok toplumun kiiltiirel
kurumlar1 ve deger sistemleri tarafindan sekil verilir. Ekonomik faaliyetler, devam
eden sosyal kurumlar veya aglarda (network) gomiiliidiir (embedded). Yenilik¢iligin
kurumsal yaklagimin anahtar 6gesi olan 6grenme siirecinin, bilginin uygulamasinda,
dagitilmasinda ve iiretilmesinde giiglii bir ilgisi vardir. Ag, giiven ve 6zel sektorde
deneyimli ve bilgili liderlerin arasindaki baglilik (loyalty) 6grenme ve yenilikciligin
anahtar bilesenleridir. Mossey (1984) ekonomik degisimin sosyo-Kkiiltiirel siirecler ve

kurumlar icinde gomiildiigiiniin alti1 ¢izer. Isgiiciiniin mekansal boliimiindeki
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kaymalar belirsiz sonuclarla birlikte sosyal siireglerin bir parcasi olan catisma ve
aksamay1 da kapsar. Amin and Thrift (1995) ekonomik gelismede boyle sosyal ve
kiltiirel faktorler icin ‘“kurumsal yogunluk”(institutronol thickness) deyimini
kullanir. Martin, Sunley and Will’s (1996) sendika arastirmalari, ekonomik gelisme

calismasinda kurumsal yaklagimin 6rnegidir.

Kurumsal/yapisal yaklasimlarda odak, bireysel firmanin davranisinin yerine
firmalarin arasindaki etkilesimdir. Firmanin yer secim davramisi; firmanin
tedarik¢iler (suppliers), hiikiimet, sendikalar ve diger kurumlarla fiyat, {icret, vergi,
siibvansiyon, altyapr firmanin iiretim siirecinde diger anahtar faktorleri goriismesi
sonucu olusan yatirim stratejisinin sonucudur. Ekonomik basariy1 ekonomik adamin
rasyonel girisimleri, yerel is destek sistemlerinin hazir bulunmasi, diyalog egilimleri,
giiven ve karsiliklilik ve bazi yerellesmis durumlar (localised cases), sosyal ve
kentsel dayanmigma Kkiiltiirii, ekonomik temsilciler arasinda karsilikli baghlik gibi
kolektifligin temellesmesinden daha az yapar [Trigilia, 1986 ve Puntam,1993;
Saxenion, 1994 aktaran Mariotti, 2005]. Ozellikle, endiistriyel bolge okulu,
ekonomik gelismenin belirleyici faktorii olarak firmalar ve yerel toplum arasindaki
iliskilere (resmi ve gayri resmi sosyal, ekonomik ve politik iligkiler) odaklanir.
Endiistriyel bolgelerde bolgesel kurumlar (bolgedeki kurumsal destegin zenginligi)
KOB:i arasindaki isbirligi kolaylastirmada ¢ok 6énemli bir yere sahiptir [Amin 2000].
“Ogrenen bolgeler” yazinlarinda [Morgan 1997; Cooke ve Morgan 1998 aktaran
Mariotti,2005] kamu kurumlarin roliinii vurgular. Bunlar yerel yenilikgilik
sistemlerinin canlandiricisi olabilir, sadece bolgesel ekonominin noktalarini (points)
tanimak, kendine yeten yenilik¢iligin nerede etkin hale getirebildigi bolgesel
ekonomi noktalarim1 tanimak degil aglarin yaratilmasindaki desteklerle esas aktorler
olmaktadir. Yenilik¢i cevre yaklasimi [Aydolot, 1986, GREMI, 1991 Camagni
1991,1995 aktaran Mariotti,2005] kolektif 6grenmede firmalar ve diger ekonomik
aktorler arasindaki resmi ya da gayri resmi iliskilerin roliinii vurgulamaktadir

[Mariotti,2005].
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2.3.1. Organizasyonel biiyiime ve degisim yaklasimlari

1980’11 yillardan sonra uygulanan politikalar firmalar aras1 rekabeti ayn1 zamanda

kentler ve bolgelerarasi rekabeti arttirarak ayakta kalma ve eklemlenme stratejilerini

de harekete gecirdigi soylenebilir. Bu durum arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve

firmalarin mekansal hareketlerinin demografik bakis acisiyla yeniden ele alan

yaklagimlar giindeme gelmistir.

Hollanda kaynakli calismalarda, firmalarin mekansal hareketleri niifus go¢ hareketi

gibi disiiniilerek ifici, ¢ekici ve tutucu olmak iizere ili¢ temel faktore bagh

aciklanmistir [Van Dijk, Pellenbarg, 1999].

1.

Itici(Push) faktorler: Bu yaklagima gore; bir firmamin kar orani, kar simirinin
altinda kalirsa ya da yakin gelecekte firma karda belirli kayiplarla kars1 karsiya
kalacaksa, s6z konusu firmanin mevcut konumunu yeniden degerlendirecegi
varsayilmistir. Bu kosullarda yer degistirme karan itici faktorler’e, yani mevcut

konumu terk etme gerekcelerine baglhdir.

Cekici(Pull) faktorler: Bir firmanin mevcut konumu mekansal karlilik payi
icerisinde kalmakla beraber, firma bir ya da daha fazla konum hakkinda daha
yiikksek karlilik beklentisiyle bilgi topladigt ve bu durumda yer degistirme
kararinin ¢ekici faktorler’le, yani firmayr baska konuma ceken giicler

araciligtyla yonlendirildigi varsayilmaktadir.

Tutucu (keep) faktorler: Mevcut konumda kalmaya iliskin gerekgelerden
olusmakta ve tasimma ile ortaya c¢ikan sabit ve degisken maliyetlere
dayanmaktadir. Mevcut konumunda bina ve altyapi anlaminda biiyiik yatirimlara
giren bir firma yer degistirmeye karar verirse, yeni konumda da biiyiik
yatirnmlara gereksinim duymasi firmanin taginma olasiligimi diistirmektedir. Bu
nedenle bu firmanin yer degistirebilmesi i¢in eski ve yeni konumlar arasindaki

kar farkinin, taginmadan kaynaklanan sabit ve yiiksek maliyetleri karsilayacak
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kadar yiiksek olmasi1 gerekir. Ayrica yeni bir konum bulma zorunlulugu bulunan
cogu firma i¢in calisanlarin1 kaybetmeme istegi isgiicii piyasasmin tutucu faktor
olmasi anlamma gelir. Ozellikle oldukca uzmanlasmis bir isgiiciine yatirim
yapmis ve yiiksek iicretle ise alma, isten atma ve egitme maliyetlerine sahip
firmalar i¢in, bolgeler arasi tasima maliyetleri, bolge i¢i tasima maliyetlerinden
cok daha fazla olabilir. Bu tutucu giiciin sonucunda yoneticiler, genellikle gog
mesafesini minimize etmeye c¢alisirlar. Boylece, miimkiin oldugunca c¢alisanlarin
evlerini tasima zorunlulugu olmadan calismaya devam etmeleri miimkiin

olmaktadir [Van Dijk, Pellenbarg, 1999; Bok, 2004].

Lloyd ve Dicken'nin[1977 aktaran Pellenbarg, Van Dijk, 1999 ] itici, cekici ve tutucu
faktorler ayristirmasina karsilastirilarak, firma gog siireclerini etkileyen yeni bir
faktor siniflandirmasi olusturulmustur: Konumsal, i¢sel ve dissal (Bkz. Cizelge 2.2).
Yeni faktorlerin temelini, mevcut ve olasi alternatif konumlarin Ozellikleri
olusturmaktadir. Yeni faktor siniflandirilmasi, farkli aktorlerin karar giiciine ve bir
firmanin durumu ne dereceye kadar kontrol edebildigine ve digsal degisimleri ne
dereceye kadar kabul edebilecegine dayalidir. Firma, cevresindeki gelisim ve
degismelerden ¢ok firma icindeki gelisme ve degisimler iizerinde kontrol sahibidir.
Konumsal(mekansal) faktorler asagi yukari sabittir ve uzun vade degisebilir buna
ragmen diger faktorler kisa siirede degisebilir. Bu nedenle ii¢ faktor arasinda

siniflama yapilabilir [Pellenbarg, Van Dijk, 1999].
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Cizelge 2.2. Yer degistirmeyi agiklayici degiskenlerin siniflandirilmasi, [Van Dijk;

Pellenbarg, 2000]

Konumsal Faktorler

Icsel Faktorler

Daissal Faktorler

—Parselin ya da binalarin
biiyiikliigli; mevcut binada veya
mevcut parselde faaliyetlerin
biiylimesi icin teknik yeterlilik

— ikamet 6zellikleri; miilk sahibi
/ kira, tek veya birden fazla
kiracinin bulunmasi

—Biiyiime i¢in mekanin varligi;
mekanda yatayda ve dikeyde
yayilma potansiyelinin olmasi

—Erisilebilirlik; karayoluyla
ulagim, kamu ulasimi, havayolu
gibi ulasim olanaklari ve
cesitliliginin bulunmasi

—Otopark hizmeti; otopark alani
bulunma olasilig1

—Mekan kalitesi
—Hammaddeye uzaklik
—Piyasaya uzaklik

—Yerel idare politikast;
mekansal planlamaya ve arazi

kullanimina iligkin yerel
politikalar

— Organizasyon yapisi; ¢cok
yapil1 organizasyon
yapilariin birinden digerine
aktarilmasi, organizasyonun
bilylimenin mekansal
yogunlagmasi veya dagilimi,
firmanin yasamsal dongiisii

— YoOnetim; alternatif
yerlerinin bilgi ve algis1

— Organizasyonun hedefleri;
calisan memnuniyetini
kazanma politikasinin pargasi
olarak ortalama isyeri ev
aras1 mesafenin kisa veya
toplu tasima yakin firmanin
konumlanmasi

— Mali rezervler; yer
degistirme maliyetlerini
karsilayacak tasarrufun
varlig

— Sabit sermaye mal
yatirimlarinin yapisi ve
biiyiikliigii; sermayenin
hacmi

—Hammadde
saglayicilarin ve
miisterilerin konumu,
kompozisyonu veya
niceliksel
degerlerindeki
degislikler; firma
demografisindeki
hareketlilik

—Isgiicii piyasasina
iliskin konular

—Devlet politikast;
bolgesel politika,
baska yerde
karsilanabilecek
siibvansiyonlar, ulagim,
cevresel ve hareketlilik
politikasi

—Baska yerde
bulunabilecek elverisli
konumlarin miktari,
konumu ve kalitesi

—Genel ekonomik
kosullar

Mekansal yer degistirmenin bu ii¢ faktorle iliskili oldugu 6ngoriilmektedir. Verbon’a
gore [1966 aktaran Pellenbarg, Van Dijk, 1999], firmanin i¢sel faktorleri, firmanin
‘yasam dongiisii’yle iligkilidir. Firma, yasam dongiisiiniin iiriinlerini sinirh sayida

rettiginde ‘iiriin yasam dc')'ngb'isii] " tarafindan etkilenmektedir. Baslangigta iiretim

" Oriin yasam dongiisii: Pazara yeni giren sanayi malimn yayilma siirecini tanimliyor. Kulucka

hipotezinin yer se¢im siirecine Orgiitlenme ve pazar dinamiklerini gbz Oniine alan yeni bir bilegen
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tesisi kiiciik, goreli olarak yiiksek maliyetli iiretim yapip goreli olarak pahali iiriin
satabilir. Bu olasilik firma {iiriiniinii servis yapabilecegi cevre i¢inde uygun konumla
olabilir. Uriin ve firma olgunlastikca firma biiyiiyecektir. Diger iiretim teknikleri ve
diger girdilerdeki degisim, yigilma veya Olgek ekonomilerinin maliyetlerini
azaltacaktir. Biiylik alana, girdilere ve pazara daha iyi erisebilirlik optimal konumu
belirler. Konum acgisindan firma yasam dongiisii ihtiyaclarin degisimine neden
oluyor. Kentler yeni kurulmus firmalar i¢in kuvoz' gorevi goriirken banliydler, art
bolgeler olgun iiretim firmalar icin oldukca cekicidir. Firma yasam dongiisiiniin
konuma bagli olarak degisen gereksinimleri nedeniyle bu firmanin agirlikla icsel
faktorlere dayali bir yer degistirme egilimi gosterecegi vurgulanmistir. Bunun
disinda, konumsal ve digsal faktorlerin de zaman icinde degisiklik gosterebilecegi ve
bunun firmanin mevcut konumunun daha az optimal hale getirecegi belirtilmistir. Bu
durumda, yer degistirme igsel siireclerden daha fazla konumsal veya digsal siireclere

bagh olarak gelisecektir [Pellenbarg, Van Dijk, 1999].

2.3.2. Metropol ici sanayi yer secim kurami

Metropol i¢i sanayi yer se¢cim kurami 1950'lerde ortaya atilmis, giiniimiizde de
sanayinin yer se¢im problemiyle iiretimin orgiitlenme bi¢imini firma i¢i ve firmalar
aras1 iliskiye oturtan yaklasgimlarin Onciisii kabul edilmektedir. Bu yaklagim
Metropoliten yap1 ve bu yapidaki doniigsiimlerin sanayinin yer secimi iizerinde etkisi;
alan gereksinimi, kentsel arazi fiyatlarlarinin farklilagmasi, sanayi kuruluslarinin
biiylime ve genisleme olanaklar iizerindeki yasal ve ekonomik kisitlayicilar,
bolgeleme uygulamalart ve isci iicret diizeylerindeki mekansal farklilasmanin

yarattig1 dinamiklerle agciklanmaktadir [Tekeli ve ark., 1991].

eklemektedir. Uriin devresi daha ¢ok teknoloji iireten bir iilke kosullar1 goz Oniine alinarak
gelistirildigi i¢cin gelismis sanayi iilkeleri i¢in gecerli bir sanayi yer se¢im siirecidir.

"Kuvoz (Kulugka) Hipotezi; sanayinin yer secim siirecini metropoliten merkezde varsayilan etkenlere
(y1g1lma ekonomilerine) bagli olarak metropoliten alanin merkezinde (kuvozde) kurulan yeni bir
firmanin, biiyiiyiince merkezin ona dar gelip ¢epere itilme siirecini ac¢iklar.
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Bu yaklasimda firmalar gelisme siireclerinin ilk asamalarinda yigilma
ekonomilerinin en yiiksek diizeyde bulundugu kent merkezinde veya merkezi
cevreleyen gecis alanlarinda konumlanmaktadir. Firmalarin biiyiime siireci
hizlandik¢a metropoliten merkezin sagladigi digsalliklara duydugu ihtiya¢ azalarak
yani firma Kkapasitesini arttirdikca, merkezin ona sundugu olanaklann kendi
biinyesinde gerceklestirme yoluna gitmektedir. Merkez ve merkez cevresindeki
sanayi kuruluslar1 arasinda kiracilik oraninin yiiksek, ceperde ise diisiik olmasi
durumu, merkezi terk etmenin rasyonel temelini olusturmaktadir. Bu durumda firma,
beceri diizeyi ve is deneyimine sahip olan isgiicline bagimliligim1 azaltmakta ve
yerlesme hiyerarsisinin daha alt basamaklarinda yer secen biiyiik Olcekli firmalar
ucuz ve deneyimsiz isgiicli kullanma olanagmma kavusmaktadirlar. Bu tiir bir
genelleme agirlikla teknoloji  iireten gelismis sanayi llkelerinde gegerli
goriinmektedir. Az gelismis iilkelerde kent merkezi disina yonelen sanayi hareketinin
tiimiinii desantralizasyona yonelik bir siire¢ olarak degerlendirmek yaniltici olabilir.
Dolayisiyla bu yaklagimin ithal teknolojiye bagimh az gelismis iilkelere
uyarlanmasinda; ithal ve yerel teknolojiye dayali ikili sanayi yapisinin ve niifusun
yapisinda olusan hizli doniisiimlerin dikkate alinmasi gerekir. Gelismekte olan
ilkelerde ikili sanayi yapisinda orgiitlii birimler kent disinda ulasim ve haberlesme
olanaklar1 saglanmis bos bir alanda fabrika yerleskeleri (OSB) seklinde kurulurken,
bilyliyen birimler metropoliten alanin c¢eperinden oOteye kiiciik kentlere kadar

uzaklasabilmektedir[Tekeli ve ark., 1991].
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3. FIRMALARIN YER DEGiSTIRMESININ TARIHSEL GELiSiMi

II. Diinya savasindan once teorik tartismalarda firma yer degistirmelerine iliskin
tartismalarin pek yer almadigi goriilmektedir. II. Diinya Savasi sonrasi, uluslar arasi
ekonomideki gelismeler ve savasin getirdigi yikimlar sonucu yikim alanlarinin
yeniden yapilanmasi kapsaminda sermayenin ve sanayinin mekansal hareketliligi
izerine ¢aligmalar yogunlagsmistir. Firmalarin yer degistirmesinin tarihsel gelisimini
tic doneme ayrilarak tartisilmistir. Birinci donem, II. Diinya savasi sonrasi ile 1970
ekonomik kriz donemi ki bu dénemde hem firmalarin mekansal hareketliligi
hizlanmis hem de bu konudaki ¢alismalar yogunlagmistir. ikinci dénem 1970- 1980
arast donem, 1970’li yillarda firmalarin yer degistirmesine olan ilgi azalmistir.
Uciincii donem ise 1980 sonrasi donem ki, tekrar firma yer degistirmesine olan ilgi

artmistir.

3.1.11. Diinya Savasi Sonrasi ile 1970 Ekonomik Kriz Donemi

Firma gociine iliskin ilk ¢alismanin Mc.Lounghlin ve Robok tarafindan 1949’da
“Nigcin Sanayi Giineye Hareket Ediyor” adiyla yayinlanan calisma oldugu
vurgulanmaktadir. Bu calisma Amerikan imalat sanayi firmalarinin hareketini,
kuzeydogudan emek fiyatlarindaki artisin ve militanlagsmasinin oldugu yerden
giineydoguya yani diisiik maliyetli isgiiciiniin bol oldugu ve sendikal hareketlerin
daha az oldugu yere dogru oldugunu vurgulamislardir [Pallenbarg ve ark., 2002].
Birka¢ yil sonra (1953) Gorwood, Colorado’dan Utah’a olan firma gocii adlh
calismasinda pazarlar ve malzemeler gibi dis faktorlerin firma gogiiyle olan iligkisini
belirtmistir. 1961°de Mueller’in yer degistirmede i¢ faktorlerin 6nemini vurgulayan
calismalar yayinlanmistir. Daha sonra bu konuda bir¢ok calisma Luttrell(1962),
Cameron ve Clarke(1966), Keeble(1968), Howard(1968) ve Townroe(1972)
yaymlamistir [Mariotti, 2005; Pellanbarg, Van Dijk, 2000]. Firma gocii
aragtirmalarinda 1950 ve 1960’11 yillar boyunca temel ilgi odagint firmanin dig

diinyas1 yani dissal siirecler olugturmustur.
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1960’lara kadar firma yer degistirmesi literatiirinde ABD ve basta Ingiltere’de
calismalar yapilmisken izleyen yillarda (Bade,1983)-Almanya, (Molle 1977, 1983;
Kruyt, 1979; Pellebarg, 1976, 1985)-Hollanda, (Aydolat, 1978,1983 )-Fransa,
(Seraceno 1980; Camagni 1983)-italya (6zel odak olarak Mezzogiorno) gibi bir¢ok
Avrupa iilkelerinde benzer calismalar yapilmistir [Mariotti, 2005]. 1970’li yillarda
firmanin yer degistirmesine iliskin ¢alismalar artmis, ekonomik biiyiime ve hizh
niifus artis1 nedeniyle olugan mekansal problemlerin ve yer se¢im sorunlarinin
bolgesel ekonomik politikalarla degerlendirilmistir. Ozellikle yapilan calismalarin

odak noktasini niifusun ve iggiicliniin yeniden dagilimi olusturmustur.

1945°ten sonra 1970’li yillara kadar Avrupa iilkelerin ¢ogunda yapilan bir¢cok
caligmada bolge politikalarinin  firma gocii lizerine etkileri ¢alisilmistir. Bu
calismalarda firma gogii baglaminda ikili yapinin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Bu ikili
yapidan birincisi sanayinin desantralizasyonu, ikincisi ise sanayi banliydlesmesidir.
Sanayinin desantralizasyonu, ¢ogunlukla yeni subelerin acilmasini iceren uzun
mesafeli hareketleri, bir baska deyisle kismi yer degistirmeyi ifade ederken sanayinin
banliyolesmesi ise biiyiik kentsel yigilmalarin cevresine c¢ogunlukla tam yer

degistirmeyi benimseyen kisa mesafeli hareketlerdir.

Sanayi desantralizasyonunun amaci, merkezden geri kalmis yerlere, ceperlere dogru
biiylimeyi kaydirmak iken sanayinin banliyolesmesi ise merkez alanlardaki hizli
ekonomik ve demografik biiyiime ile basa ¢cikmak amaciyla kentlerin dis bolgelerine
dogru firmalarin yer degistirmesidir. Avrupa’da sadece Yunanistan’da yapilan
calismalarda bu duruma ters durum yani firmalar ¢eper alandan merkeze dogru yer
degistirdigi ortaya ¢ikmistir. 1945-1970 doneminde bolge politikalarinda firma gogi,
geri kalmis bolgelerde is ve basarinin transfer edilmesi aymi zamanda merkez
bolgedeki tikanmiklik emek pazari ve mekansal kapasite problemlerini rahatlatmak

icin bir yol olarak goriilmiistiir [Pellenbarg ve ark., 2002].

Avrupa’da firmalarin yer degistirmesi siirecinde, mekanin yetersizligi, ulasim ile

ilgili sorunlar, isgiicii pazarindaki problemler kent merkezi ile ceperi arasinda kisa
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mesafeli hareketlilige yol acarken, isgiicii yetersizligi ulusal Olgekte gelisme

bolgelerine dogru uzun mesafeli hareketlilige neden olmustur [Mariotti, 2005].

3.1.1. Sanayinin desantralizasyonu

Sanayinin desantralizasyona ait 6nemli calismalar [Howard,1968; Keeble, 1972,
1974 aktaran ariotti, 2005] Ingiltere iizerine yapilan ¢aligmalardir. Keeble nin yaptig1
calisma 1970°li yillar boyunca sanayi hareketliligi tartismasinin eksenini
olusturmustur. Caligmada biiyiik firmalarin hareketini daha uzun mesafede, kiiciik
firmalarin hareketini daha kisa mesafede oldugunu tespit ederek biiyiikk ve kiiciik

firmalarin hareket desenleri ayirt edilmistir[Mariotti, 2005].

Daha sonra yapilan ¢aligmalarda Sant(1975) yer degistirilen yerin ve gidilecek yerin
karakteristik 6zellikleri iizerinde durulmustur[Pellenbarg ve ark., 2002]. Diger
caligmalar iiretim aktivitelerin karar verme siirecinde kismi ve tam yer degistirme
tizerine yapilan ¢aligmalardir. Bu calismalarda yer secmede ve hareket kararlarindaki
itici ve cekici faktorlerin ortaya konulmasinda firmalara yapilan anketler temel
alimmigtir. Sanayinin banliydlesmesinde oldugu gibi sanayinin desantralizasyonu da,

bolgesel politikalar ve fiziksel planlarla tesvik edilmistir [Mariotti, 2005].

Camagni(1976,1983) ve Saraceno (1980) Italya’da yaptiklari calismada
desantraliizasyonu, devlete ait biiyiik fabrikalarin merkezden Mezogiorno’ya gitmesi
olarak tanimlamistir. 1950’lerden sonra yeni endiistriyel yerlesimler cogunlukla
kamuya ait fabrikalarin dogrudan techizat, ucuz kredi, vergi indirimi ve cesitli
parasal tesviklerle desteklenerek bu fabrikalarin hiikiimet 6denegi ile siibvanse
edilerek yeni islerin yaratilmasi saglamistir. Mezogiorno’ya 1950-1980’lere kadar
yapilan siibvansiyonlarla dikkate deger Ol¢iide sanayi ¢ekilmistir. Burada sanayinin

yer degistirmesi kamu destegi ile gerceklesmistir [Mariotti, 2005].
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3.1.2. Sanayinin banliyolesmesi

Sanayinin banliyolesmesiyle ile ilgili calismalar (Keeble,1968, 1978; Gripaios,
1977; Wood, 1974) Londra, (Cameron and Johnson, 1969 and Cameron, 1973)
Glasgow, (Lloyd and Mason, 1978) Manchester, (Elias and Keogh, 1982; Forthegill
and Gudgin, 1982) cogunlukla da hizmet sektorii ve kiigiik firmalar iizerinde
yogunlagsmistir[Mariotti, 2005]. Var olan ¢alismalar kentler ve bolgelerde iiretimde
calisan isgiiciindeki azalmaya karsi, kamu sektorii tarafindan tiiketici hizmetlerinin
(6zellikle saglik ve egitim) biiyiimesi sonucunda hizmet sektorlerindeki isgiicii

biiylimesine odaklanmustir.

Baz1 arastirmalar biiyiik kentsel yigilmalarinin ¢evresinde, kentten kagan sanayiyi
tanimlamaktadir [Molle,1983; Pallenbarg,1985 aktaran Mariotti,2005]. italya
deneyimine dayanarak Camagni, firmalarin yer degistirmesinin biiyiikk Ol¢iide
belediye veya metropoliten alanda kisa mesafeli sanayi hareketinin sanayi
banliyolesmesi oldugunu belirtmistir. Yapilan diger calismalarda ise yerel arazi
kullanim1  politikalarinin ~ yer degistirmedeki belirleyici faktorleri {izerinde

durulmustur [Mariotti, 2005].

3.2.1970- 1980 Arasi1 Donem

1970’lerin sonuna dogru bolgesel politikalarin Onemini yitirmesi ile ekonomik
biiylimenin itici giicli olarak kentsel alanlarin goriilmesi, ekonomik faaliyetlerin yer
degistirmesi politikasinin 6neminin yitirmesine yol acmistir. Bu nedenle 1970’li
yillardan sonra firmalarin yer degistirmesi iizerindeki ilgi azalmistir [Pellenbarg ve

ark., 2002].

Bu donemdeki yerellik yaris1 bolgesel ekonominin dinamik giicli olan biiyliyen ve
biiylimeyi arttirabilen firmalar (potansiyel yer degistiren firmalar ki bunlar merkez
alandaki rekabete dayali firmalar) {izerine odaklanmistir. Firmalarin ice dogru olan

ver degistirme hareketleri daha aktif olan béolgelerin gostergesi olurken, firmalarin
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disart dogru hareketleri ise cogu dezavantajli bolgelerin gostergeleri olarak kabul

gormiistiir{Mariotti,2005].

3.3.1980 Sonrasi Donem

1980’lerden 1990’lan kapsayan donem de merkezden cepere yonelen ve kamusal
destekli olan uzun mesafeli gocleri ivmeleyen hiikiimet destekleri azalmasiyla bu
konuya iligkin calismalarin neredeyse hi¢ olmadig1 goriilmektedir. Bunun yerine son
yillardaki ¢aligmalar cogunlukla firmalarin metropoliten alanlardan kisa mesafeli yer
degistirmeyi tegvik eden kentsel yenileme projeleri iizerine odaklanmistir. Eski
fabrikalarin kent merkezlerinden cikarilarak yer degistirmeye yonlendirilmesi ve
yeni kentsel biiylime alanlarinin olusturulmasi firmalarin yer degistirmeleri acisindan
bu donemde etkili olmustur. Biiyilk metropoliten alanlardaki firmalarin yer
degistirmesine olan ilgi azalirken, uluslararas1 firma gocii lizerine olan ilgi artmistir

[Mariotti, 2005].

1980lerin ortalarindan sonra, bolgesel gelismenin yeni genel kavramlart formiile
edilmistir; yenilikcilik yetenegine bagh artan rekabetci ekonomiler, 6grenme imkani
saglayan cevreler ve girisimciler arasinda ag baglantilar1 ve karsilikli iliskiler artik
ilgi konularidir. Bunlarin yam sira 1990’larda bolge ici ve uluslararasi yer degistirme

siiregleri lizerine arastirma ilgisinin arttig1 goriilmektedir.

Firmalarin mekansal hareketleri, bolge i¢i (intra-regional), bdlgeler arasi (inter-
regional) ve uluslararas1 (international) olmak {izere {i¢ kategoride
olmaktadir[Pellenbarg ve ark., 2002; Mariotti, 2005]. Bolge ici hareketler, genis
kentsel yigilmalar cevresindeki alt bolgelerdeki sanayileri kapsarken bolgeler arasi
hareketlilik, firmalarin ekonomik olarak merkez olarak nitelendirilen bolgelerden
ceper alanlara ya da gelismis alanlara gitmesi ile ilgilidir. Endiistriyel banliydlesme
ve endiistriyel desantralizasyon gibi iki tip yer degisimi 1950’li ve 1960’1 yillar
boyunca Amerikan ve Avrupa bolge politikasinin en Onemli politikasini

olusturmustur. Firmanin tekrar yer secimi, gerileyen bolgelerin gelismesi,



39

zenginlesmesi ve isgiiciiniin transferi i¢in ve aymi zamanda merkez bolgesindeki
mekan kapasitesi sorunlari, isgiicii pazarinin ve sikisikligin ortadan kalkmasi icin bir
ara¢ oldugu goriilmiistiir. Uluslararas1 yer degistirme ise Avrupa’da 1992’den beri i¢
simirlarin kalkmasiyla goriilmiis, KOBI’lerin ana yurtlar1 disinda alternatif daha

cekici yerlerden faydalanmasim saglamistir [Mariotti, 2005].

Firmalarin uluslararasi yer degistirmesi egilimleri 1990’lardan sonra ortaya ¢cikmustir.
Uluslararasi yer degistirme iiretim, pazarlama siiregleri gibi bir¢ok konuyu kapsarken
uluslararasi yer degistirmede yabanci yatirim veya uluslararas stratejik ittifaka veya
birlikte hareket etmeye dogru bir egilim vardir. Yalnizca uluslar arasi firmalarin
gergeklestirdigi dogrudan yabanci sermaye yatirimi degil ayrica bagimsiz orta 6lgekli
firmalarin yer degistirmesidir. Bu yer degistirmede amacin maliyeti diisiirmek
oldugu Almanya’da yapilan bir c¢alismada(2003) firmalarin %45’inin maliyet
disirmek icin yurt disinda yatirim yaptigimi ortaya konulmustur. Az gelismis
ilkelere dogru yer degistiren veya liretimlerini dis iilkelere de yayan iilkeler kendi
ilkelerinde beceri yogun isleri birakarak isgiicii yogun faaliyetleri dis iilkelere

tasimaktadirlar[Mariotti, 2005].

Bolge ici hareketlilik hakkindaki ¢alismalar daha ¢ok kentsel yenileme politikalariyla
ve 1983-1992 yillan1 arasinda goreceli kisa mesafeli hareketlerle ilgilenmektedir
[Jones ve dig., 1990 aktaran Mariotti, 2005]. Bu dénemde yer degistirme {iizerine
yapilan ¢alismalarda hareketliligin temel nedeninin firmanin gelismesindeki fiziksel

sinirlayicilar oldugu goriilmiistiir.

Bramezza and Gorla (1995)’nin yaptig1 calismada, merkez alanlarinin uzmanlagmis
tiretim ve diizenli is fonksiyonlart icin daha cekici oldugu vurgulanarak, isletim
maliyeti nedeniyle sube fabrikalar i¢in merkez disinin yer seciminde daha uygun
oldugu belirtilmistir. Aym1 calismada yabanci firmalarin yapacaklari is, miisterilere
yakinlik veya uzmanlasmis hizmet, yiiksek hiinerli isgiicii gibi yiiksek girdi
gerektiren herhangi bir iiretim faaliyeti veya yalmzca hizmet fonksiyonlarini

iceriyorsa yan kuruluglarmin ilk yer seciminde yiiksek olasilikla diizenli fonksiyon
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hareketliligi (merkez biiro, finans veya pazar boliimleri) nedeniyle bazi rekabet

avantajlarin1 kazanan merkezleri sectikleri ortaya konulmustur [Mariotti, 2005].

Ozetle; 1945-1970 yillar1 arasinda isgiicii ve sermaye gocii iizerinde odaklanarak
yapilan caligmalarla yer degistirme bolgesel ekonomik politikalarin bir araci olarak
goriilmiistiir. Gogiin sebepleri, itici ve cekici faktorler ve yerel ve bolgesel
ekonomilere gociin etkisi arastirmalarin odagini olusturmustur. 1970’lerden sonra
bolgesel politikalarin 6nemini yitirmesiyle firma goglerine olan ilgide azalmistir.
1980’lerde agirlikla kentsel yigilmalar daha az merkez ve c¢eper bolgeler arasindaki
denge iizerinde arastirma yapilmistir. Bu donemde yer degistirme siireglerinde
kentsel yenileme projelerinin etkili oldugu goriilmektedir. Firmalarin yer degistirme
siireci bolgesel ve yerel ekonomik yapilar iizerindeki etki iizerinde odaklanarak
1980°den giiniimiize azalan merkez-ceper yer degistirmesi bu donemin en belirgin

ozelligi olmustur.

3.4. Yer Degistirme Uzerine Yapilan Calismalar

Bu boliimde yurtdisinda ve Tiirkiye’de yer degistirme iizerine yapilmis ¢alismalar
tizerinden yer degistirme siirecleri farkli orneklerle iki bashk altinda
degerlendirilecektir. Birinci baslik yurtdisi 6rneklerinde yer degistirme deneyimi,

ikinci bagl ise Tiirkiye orneklerinde yer degistirme deneyimi.

3.4.1. Yurtdis1 orneklerinde yer degistirme deneyimi

1990’1arda ortaya ¢ikan yeni arastirma konusu firmalarin karar verme-yapma siireci
izerinedir. Aslinda itici, cekici ve tutucu faktorlerin belirlenmesi sadece firma gogii
siirecinin yiizeysel aciklamasim ve yer degistirme karar1 nasil verilirin kismi bakis
acisin1 vermektedir[Pellenbarg, 2001]. Firma yer degistirme karar verme-yapma
siireci birka¢ basamaktan olusan ¢ok karmasik bir siirectir. Bu siireci ilk gelistiren
Townroe’ nin (1973) modeli ardisik bes evreden olusmaktadir; uyarma, problemi

tanimlama, aragtirma, alternatiflerin arastirilmasi ve formiile edilmesi, se¢me ve
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eylem. Daha sonraki yazarlanin daha karmagik bir model olusturduklar
goriilmektedir. Bunlardan Lauw (1996) karar verme-yapma siirecini ¢cevreye uyum
saglama(orientation), secilme (selection) ve miizakere (negotiation) ii¢ asamadan
olusan bir 6rnegini yapmistir. Bu karar verme yapma siirecinin ilk iki asamasinda
cevreye uyum saglama ve secilmede, mekansal faktorlerin (cografi konum,
erisilebilirlik, park olanaklari, toplu tasim araclarina yakinlik ve cevre kalitesi)

onemli rol oynadig1 goriilmektedir [Mariotti,2005].

Van Dijk, Pellenbarg (2000); Brouwer ve arkadaslar1 (2004) ve Mariotti, (2005)
tarafindan yapilan caligmalarda firmanin yer degistirme olasiligi {izerine firmalarin
icsel, digssal ve konumsal faktorlerin etkilerinin arastirilmistir. Van Dijk ve
Pellenbarg’in Hollanda firmalar1 {izerinde yaptiklar1 caligmada, firmalarin yer
degistirme kararlarinin ¢ogunlukla firmalarin icsel faktorler (sektor, firma biiytikliigii
ve go¢ Oncesi davranig) tarafindan belirlenmesine karsin mekanla iligkili 6zellikler
(konum, erigilebilirlik diizeyi, bina sahipliligi vb.) daha az etkiledigi ortaya
konulmustur [Mariotti, 2005].

Brouwer ve arkadaslar1 2004’te yirmi bir iilkedeki firma yer degistirmesi iizerine
yaptiklar1 calismada yer degistirme faktorlerinin neo-klasik, davranigsal ve kurumsal
teorilerle iliskisini ¢aligmislardir. Davranigsal teoriyi kullanarak firma biiyiikliigii ve
firma yas1 ile yer degistirme egilimlerindeki azalmay: tespit etmislerdir. Biiyiik
firmalar yiiksek batik maliyetler nedeniyle ve yash firmalar da mekansal cevrelerine
gomiilii olduklar i¢in yer degistirme egilimleri azaldig: tespit edilmistir. Kurumsal
teori ve firma demografisi literatiiriinde belirtildigi gibi firmalar isgiicli sayisindaki
pozitif ya da negatif degisme ile yer degistirmek icin ¢ok daha isteklidirler. Diger
sasirtict1 bulgu birlesme, devralma eylemleri iceren firmalarin yer degistirme
olasiliklar1 diger firmalar gore daha yiiksek oldugudur. Bu beraberinde, digsal
biiylime faktorlerinin ozellikle biiylik firmalarin yer degistirme davranislarinin
aciklanmasinda 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Neo-klasik teoride pazar
biiytikliigii yerlesilen bolgede yer degistirme kararimda onemli rol oynamaktadir.

Kuzey Avrupa’da bulunan firmalar Giiney Avrupa’daki firmalara oranla daha fazla
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yer degistirdigi goriilmiistiir. Kuzey Avrupa’da bulunan firmalar giiney Avrupa’daki
firmalara oranla daha fazla yer degistirmektedir. Bu durum daha biiyiik pazarlara
hizmet eden firmalarin yer degistirmesinin daha fazla oldugunu gostermistir

[Mariotti, 2005].

Pellenbarg and Meester yaptig1 bir baska calismada, Hollandali girisimcilerinin 1983,
1993 ve 2003 yillart arasindaki algi haritalar1 (mental maps) tizerinedir [Pellenbarg,
1977, 1985; Meester, 1994; 2000; 2004; Pellenbarg ve Meester, 1984; Meester ve
Pellenbarg, 2004]. Girisimciler tarafindan olas1 firma yerlerinin belirlenmesinde ii¢
temel faktoriin belirleyici oldugu ifade edilmektedir. Bu faktorler; yerin merkeziligi,
yigilmanin biiyiikligii ile peyzaj ve kiiltiirdiir. Bu arastirma sonuglarinda firmalarin
yer degistirme kararlarinda davranigsal yaklasimi destekledigi goriilmiistiir [Mariotti,

2005].

3.4.2. Tiirkiye orneklerinde yer degistirme deneyimi

[zmir iizerine 1989 yilinda yapilmis bir calismaya gore, 1988 yillarina kadar imalat
sanayinin yer degistirme siirecinin bati iilkelerdeki 6rneklerden farkli olarak tam bir
desantralizasyon siirecinin yasanmadig1 bu siirecin daha ¢ok sanayinin kent ¢eperine
dogru kaydig kisa mesafeli yer degistirme siireci oldugu tespit edilmistir. Bunun
yani sira kentin ceperinde bulunan gecekondu alanlarinda c¢ok fazla isgiicii arzinin
yasadig belirtilmistir. Ayrica ayni ¢alismada kiiciik 6lgekli firmalarn biiyiik 6lcekli
firmalara oranla tekrar kentin merkezi alanlarinda yer degistirme egiliminin daha
fazla oldugunu bu durumun ise mekanizasyon ve standartlasmaya kars1 koyan kiiciik
Olcekli firmalarin kentin merkez alanlarina yakin alanlarda merkezilesme ve

kiimelesme egilimi gosterdigini dogrulamistir[Cetinkaya, 1989].

Gorer’in, 1990 yilinda yaptig1 ¢alismanin konusu ise Ankara Metropoliten Alandaki
sanayi hareketliligi tizerinedir. Yine bu calismanin sonucunda da sanayinin yer
degistirmesini desantralizasyon olarak degerlendirilemeyecegi belirtilmistir. Ciinkii

yer degistirmenin kisa mesafeli olduguna vurgu yapilmistir. Yer degistiren firmalarin
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cogunlukla 10-24 kisi calistiran kiigiik olcekli firmalar oldugu ayrica biiyiik 6lgekli
firmalarin ise daha uzun mesafede yer degistirdigi ortaya konulmustur. Yer
degistiren firmalarin acgik alan ihtiyacinin ortalama acik alandan daha fazla olmasi ve
ayica merkezdeki yiiksek arazi fiyatlar1 nedeniyle firmalarin ¢epere dogru hareket

etme egiliminde oldugu ortaya konulmustur[Gorer, 1990].

Erdoganaras’in 2002 yilinda Istanbul Basim ve Yayin sektoriinde 1985-2000 yillarint
kapsayan calismasina gore yeni teknolojilere dayali olarak gerceklestirilen yeniden
yapilanma siireci mekanda firmalarin merkezi alanlardan uzaklastig1 sonucunu ortaya
koymustur. Bu uzaklagma egiliminde bir taraftan yeni teknolojilerle birlikte
firmalarda meydana gelen baz1 yapisal degisimlerin firmalarin merkezde
bulunmasinin  gerekgelerini ortadan kaldirmasi, mevcut firma konumlarinin
firmalarin biinyesinde fiziksel kosutlar olusturmalari, bir taraftan da kamunun bazi
uygulamalariyla bu siirece Onciilik etmesinin 6nemli roliiniin oldugunu tespit
edilmistir. Ayn1 calismaya gore teknolojisini yenileyen biiyiik firmalarin pazar
paylarmin artmasina paralel olarak yer degistirme siireclerinde agirlikla daha

bagimsiz konumlan tercih ettikleri sonucuna ulasilmistir[Erdoganaras,2002].

Unverdi 2004 yilinda izmir iizerine yapti§i calismada, 1950-2000 yillari arasinda
imalat sanayi firmalarinin yer degistirme siirecine bakmistir. Calismasinin sonucuna
gore, Izmir sanayi cografyasini bigimlendiren egilimin, planlama yoluyla elde edilen
alanlar araciligiyla degil de kentin kendi dinamiklerince, ekonomik isleyis ve
firmalarin bireysel yer secim rasyonellerince olustugunu ortaya koymustur. Yeni
kurulan firmalarin agirlikla mevcut yapi igerisindeki bosluklari doldurmasi ve yer
degistiren firmalarin birbirinin yerine ge¢mesi ya da benzer bicimde kentsel alan
icerisinde gelismeye miisait bos alanlart doldurulmasindan kaynaklandig

belirtilmistir{Unverdi, 2004].

Calismada Izmir imalat sanayinde yer degistirme tiplerinden %54’iin organize
olmayan alanlar arasindaki yer degistirmelerden olusmasi nedeniyle sanayinin yer

degistirmesinde firmaya 0zgii rasyonellerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Bunun temel nedeninin 6zellikle 1980 sonrast donemde gozlemlenen yogun firma
kuruluslarina paralel organize alanlarin planlanmamasi oldugu vurgulanmistir.
Firmalar icsel siireclerinden kaynaklanan uyum problemlerini konumsal faktorler
araciligiyla ¢oziimlemeye calismaktadir. Ayrica kapasiteye dayali biiyiime nedeniyle
olusan mekansal yetersizlik, miilk sahipliligi, ulagim olanaklarina yakin olmanin yer
degistirme siireclerinde onemli rol oynadigi tespit edilmistir. Bu siirecte kismen de
olsa yerel yOnetimin zorlayici kararlar1 ile merkezi otoritenin agirlikla destegini

iceren tesvik edici politikalarinin etkili oldugu belirtilmistir{ Unverdi, 2004].

Aym arastirmaya gore, Izmir orneginde yasanan yer degistirme siirecinin kisa
mesafeli oldugu ve  kapsamli  desantralizasyondan  bahsedilemeyecegi

vurgulanmistir[ Unverdi, 2004].

Kisaca; Tirkiye’de yapilan calismalarin ortak sonucu; sanayide yasanan yer
degistirmenin  batidaki  Orneklerinde  gorillen wuzun mesafeli  sanayinin
desantralizasyonu seklinde degil de sanayi firmalariin merkezi alanlardan ¢epere

dogru oldukca kisa mesafeli olarak yasandigi izlenmektedir.
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4. ANKARA METROPOLITEN ALANINDA IiMALAT SANAYININ
MEKANSAL DAGILIM VE GELiSiM SURECI

Ankara imalat sanayinin tarihsel ve mekansal gelisim siireci iic donemde
incelenmistir. Birinci donem, 1923-1950 yillar1 aras1 Cumhuriyetin kurulmasi ile II.
Diinya Savas1 sonuna kadar gecen donem, korumaci-devlet¢i sanayilesme donemi.
Ikinci donem, 19501980 yillar1 aras II. Diinya Savasi sonrasi-1970’1i yillarin sonu
ithal ikameci sanayilesme donemi. Son donem ise 1980 sonrasi liberalizasyon

donemidir(Boratav, 2007).

4.1. 1923-1950 Donemi

Ankara yirminci yiizylla 20 000 niifuslu, iiretim fonksiyonlarimi onemli oOlciide
yitirmis bigimde girmistir. Cogu tamirat islerine ve ticarete donmiis ¢ok az zanaatkar
diginda sanayi niifusu yoktu. Ankara’nin bagkent ilan edilmesi ile eski Ankara’nin
yaninda yeni kent olusurken, Samanpazar1 ve Tahtakale c¢evresinde yogunlasmis
zanaatkarlar disinda yeni sanayi faaliyetleri gelismeye basladi[Bademli, 1987]. Bu
donemde devlet onciiliigiinde ice yonelik sanayilesme modeli hedeflenmistir[Senses,

1989].

Cumbhuriyetin kurulusundan, 1950°1i yillara kadar, Ankara sanayinin gelisimi,
Ankara’nin baskent olmasi ile baglantili olarak gerceklesmistir. Ankara’nin Bagkent
olmasi ve Cumhuriyetin ilani, Ankara’y: iilkenin siyasal karar merkezi konumuna
getirmistir. Ankara’nin siyasal karar merkezi olmas1 ve Anadolu’nun merkezindeki
konumu savunma sanayini de kendisine ¢ekmistir. Baskent olmanin gerektirdigi
hizmetleri verebilecek cagdas iilkeler seviyesine ulasgtirma ve modern bir bagkent
yaratma cabas1 ingaat faaliyetlerini hizla arttirarak, elektrik, havagazi vb. kentsel
altyapt hizmetleri canlandirdi. Ankara niifusunun yeni bir baskent olarak hizla
artmasi ve devletin orgiitlenmesi sonucu ortaya ¢ikan bina talebi Ankara’da insaata
iliskin baz1 sanayi kuruluslarinin gelismesini sagladi. Ortalama yiizde 6’lik bir hizla

artan kentsel niifus, tilketim sanayisini de Ankara'ya ¢ekmistir. Ancak, Ankara'da
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sanayinin gelisimi sinirli olmustur [Tekeli ve ark., 1991]. Bu donemde Ankara'daki
sanayi  faaliyetlerini devlet ve kent niifusunun belirledigi talepler

sekillendirmistir[Bademli, 1987].

Ankara’nin Bagskentlik islevi ile yakindan ilgili olan savunma sanayinin gelisimi,
Kurtulus Savasi sirasinda kurulan Imalat-1 Harbiye’den baslayarak Kirikkale’ye
kadar uzanan bir alanda, demiryolu boyunca olmustur. 1923 yilinda istasyonun
batisinda fisek fabrikasim kurulduktan sonra silah fabrikasi ile top arabasi, cephane
sandiklar1 yapmak iizere marangoz fabrikasi kuruldu. Mamak’ta 1935 yilinda
isletmeye acilan gaz-maske fabrikas1 Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigiine

devredildi|Tekeli ve ark., 1991].

Jansen Plam1 doneminde endiistri alanlarinin sec¢iminde iki Ol¢iit rol oynamistir.
Ulasim kolaylig1 ve egemen riizgarlarin yonii, kentin batisindaki istasyon civarinin
bu kullanima ayrilmasinda etkili olmustur. Devlete dayali sanayinin yer se¢iminde,
demiryolu giizergahina yakinlik belirleyici faktor olmus, buna gore, Gazi Ciftligi ile
Maltepe'de sanayi gelismeleri olusmustur. Bu donemde devlet eliyle kurulan
sanayiler ©zel sektor kurulusundan c¢ok daha biiyiiktiir. Genellikle demiryolu
boyunca ve kent dis ceperinde yer almistir. Kiigiik 6zel kesim sanayi girisimleri ise
Ulus merkezi ve cevresinde planlama kararlart diginda kendiliginden gelismistir.
Kiigiik yatirimlarin hakim oldugu 6zel sanayi kuruluslart icinde gorece daha biiyiik
olanlar Ulus merkezi disinda(iskitler bolgesi) yerlesmis, daha kiiciikler ve tamiratla
ugrasanlar ise basta Ulus-Samanpazar1 aksi olmak iizere cesitli merkezlere

dagilmistir[Bademli, 1987; Tekeli ve ark., 1991].

1927 yilinda yapilan niifus sayimina gore, 6 775 kisinin endiistriyel faaliyetlerde
calistigr goriilmektedir. Bu calisanlarin %16’sidir. Yine 1927 yilinda yapilan sanayi
sayiminda Ankara’ da 591 kurulusta 2 916 kisinin ¢alistif1 saptanmistir. Ayni yilda
yapilan bu iki saptama arasindaki fark muhtemelen biiyilkk olan saymnin iginde
ingaatlarda calisanlarin da bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Sanayi sayiminin

kapsami da olduk¢a genis tutulmustur. Bunun i¢inde maden cikarimi yapan 78
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isletmede c¢alisan 647 kisi, tarim ve hayvan iirtinleri sanayindeki 182 kurulusta
calisan 666 kisi, dokuma sanayisindeki 54 isletmedeki 237 kisi, agac iriinleri ve
diger nebati maddeler sanayisindeki 69 isyerinde calisan 290 kisi, bina insaati
sanayinde calisan 56 isletmede calisan 569 kisi, maden sanayi, maden isleme ve
makine imalati sanayisinde ¢alisan 326 kisi, kagit ve basim sanayisindeki 9 kurulusta
calisan 97 kisi, kimya sanayisindeki 4 kurulusta caligan 21 kisi, elektrik iiretimi ve
diger sanayilerdeki 6 kurulusta ¢alisan 63 kisi yer almaktadir[Tekeli ve ark., 1991;
Tekeli, 1994].

Sanayide caligsanlarin alt sektorlere dagilimi incelendiginde, 6zellikle gida, giyim ve
agac-mobilya gibi tiikketim mali iiretilen sektorler ile kagit ve matbaacilik, madeni
esya imali, tasit araclari imal ve tamirinde yogunlagmalar goriilmektedir. Ankara’da
bu doénemde sanayinin gelismesinde devletin yaptig1 yatirimlar dnemlidir. Ozellikle
gida, makine, kimya sanayileri devlet eliyle kurulmustur. Madeni esya, tasit araglari
imal ve tamiri ile kagit ve matbaa sektorlerindeki gelismeler ise temelde devletin

talepleri dogrultusunda bicimlenmistir[Bademli, 1987].

Ozetle; 1923-1950 arasinda Ankara’da devlete dayali sanayi gelisiminin mekansal
egilimi, sanayinin yer seciminde belirleyici faktoriin karayollarmin yeterince
gelismemis olmasi nedeniyle demiryolu giizergahina yakin olmakti. Bu giizergah
izerinde sanayilerin kente degisik uzaklilarda yer segebildikleri goriilmektedir.
Kentin bat1 yoniinde demiryolunun Gazi Ciftligi’'nden gecmesi ve devlet sanayi
girisimlerinin devlet giiclinden yararlanarak bu alanda ucuz ya da karsiliksiz arsa
saglayabilmeleri cekici bir faktdr olusturmustur. Bu da Ciftligin siirekli arazi
kaybimin nedenlerinden biri olmustur. Bu dénemde Ankara’da planl gelisen ilk
sanayi semti yine demiryolu giizergahi iizerinde Maltepe’dir. Burada kurulan elektrik
ve havagazi fabrikalan ¢evresinde olmustur. Kiiciik 6zel kesim sanayi girisimlerinin
ise genellikle Ulus merkezi ve cevresinde kaldigi kentin yeni gelisen Kizilay
kesimine heniiz gelmedigi soylenebilir. Kentin eski merkezi iginde kent
gereksinmelerine yonelik cesitli ve yeni iiretim faaliyetleri yer almistir. Kentin

geleneksel iki iiretim alan1 dokuma ve tabaklik tamamen ortadan kalkmistir. Bu
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geleneksel merkezden biri batiya digeri kuzeye uzanan, istanbul ve Cankir1 Caddeleri
ingaat, tamir ve dokiim vb. konulardaki ¢evreyi rahatsiz edici ozellikleri de olabilen
imalathaneleri kendisine ¢cekmistir. Bu tiir faaliyetler, s6z konusu iki cadde arasinda
ve Bent deresi kiyisindaki Sogukkuyu’da planlama kararlar1 disinda kendiliginden
gelisen biiyiik bir kiimelenme yaratmistir. Kentin ilk gecekondu alanlart bu

gelismenin yakininda ve Altindag da yer almistir [Tekeli ve ark., 1991].

4.2. 1950-1980 Donemi

Bu donemde sanayinin gelisme ve mekanda yayilma desenini belirleyen dort etkenin
oldugu soylenebilir. Bunlardan birincisi, bir kismi1 bir énceki dénemde kurulan kamu
sanayilerinin biiylimesi bi¢ciminde, diger bir kismi1 yeni kamu sanayilerinin kurulmasi
bicimdeki kamu kesimi sanayi yatirimlarinin siirmesidir. Ikincisi ise 6zel kesimde,
onceleri 1956 yilindan sonra igine girilen dis Odemeler darbogazinin sonucu
baslayan, daha sonra Bes Yillik Kalkinma Planlarinin tercihlerine paralel olarak
siren, degisik Olceklerdeki ithal ikameci sanayi gelismesinin Ankara’daki
yansimalaridir. Ugiinciisii ise ilk ornekleri 1935 yilinda konut alaninda goriilen yap1
kooperatiflerinin 1950 yilindan sonra kiiciik sanayi alaninda da ortaya ¢ikmasi ve yer
secimi siireclerinin Onemli Ol¢iide degistirmesidir. Dérdiinciisii  ise  Jansen
Plan’nindan sonra 1957 yilinda uygulamaya konulan Yiicel-Uybadin Plani’ndaki
cevre yolunun acilarak kent icindeki erisilebilirlik iligkilerini degistirerek sanayinin

yer se¢im karalarini etkilemesidir[ Tekeli ve ark., 1991].

Bu donemin ayiric1 6zelligi, istthdamin sanayi alt sektorlerine dagilimindan ¢ok,
devlet sektdriiniin dnemini olmasa bile hareketliligini kaybederek 6zel sektdriin 6n
plana c¢ikmasi olmustur. Devletin sanayideki rolii, sanayi yatirimi yapmaktan ¢ok,
ozel girisimleri desteklemeye doniiktiir. Yeni-Biiyiik-Ata-Demir ve Siteler gibi
Kiigiik Sanayi Sitelerinin bilingli bir politika ile gelistirilerek yayginlasmasi bu
donemde olmustur [Bademli, 1987; Tekeli ve ark., 1991].
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1970 yilinda Ankara’nin niifusu 1 208 791 kisiye, imalat sanayinde calisanlarin
sayist 51 981 kisiye yiikselmesine ragmen c¢alisanlar icinde sanayinin payr 1950
diizeyinde kalmistir. Bagka bir deyisle sanayide ¢alisanlarin sayisindaki artis ancak

kentin niifus biiyiimesine paralel olmustur[Tekeli, 1994].

Ankara sanayinde bu donemde 6zel sektor on plana gegmistir. Ozel sektor icinde ise
kiigiik ve orta olcekli firmalar agirhiktadir. Ayrica, kiiciik sanayi siteleri kentin
mekansal gelisimini saglamuistir. Ik sanayi siteleri, Ulus-Iskitler bolgesinde
olusmustur. 1950 yilinda kurulan Yeni sanayi carsisi, 1953’te Biiyilk Sanayi ve Ata
Sanayi Carsilarini 1954 yilinda kurulan Demir Sanayi Carsisi izlemistir. 1959 yilinda
Samsun yolunda kurulan Keresteciler Kooperatifi’'nin kurulmasi ile Siteler’in
cekirdegi olusmustur. 1969 yilinda Mobilyacilar sitesi ve 1978’de Mermerciler

sitesi’nin katilimiyla yogun sanayi bolgesi Siteler olusmustur[Bademli, 1987].

Ankara’da ilk organize sanayi bolgesi kurma girisimi 1963 yilinda Ticaret ve Sanayi
Odalan Birligi’nce baslatilmistir. Macun Organize Sanayi Bolgesi olarak plam
hazirlanan ve onanan plan miilkiyet sorunlar nedeniyle gerceklestirilememistir. 1975
yilinda 1990 Nazim Imar Plam c¢ercevesinde Sincan’da onerilen organize sanayi

bolgesi 1989 yilinda altyap: ¢alismalar bitirilmistir[Bademli, 1987; ABSB, 2006].

Kendiliginden olugsmus kiiciik sanayi kiimelenmeleri daha ¢ok Ulus merkezi
cevresinde, kendiliginden olusmus biiyiik ve biiyiik¢e sanayi kiimeleri ise Istanbul,
Adana, Cubuk, Samsun ve Eskisehir yollar1 boyunca yerlesme egilimindedirler

Bademli, 1987].

1950-1970 doneminde sanayinin yer secimi egilimlerini sematik olarak sOyle
Ozetleyebiliriz; kamu kesimi sanayileri genellikle eski yerlerinde doniigiimler
gecirmisler ve bilylimiiglerdir. Yeni kurulanlar1 da bir dnceki donemde oldugu gibi
demir yolu giizergahinda ya da demiryolu baglantili kurmuslardir. Kiiciik 6lgekli 6zel
kesim girisimleri yine kent merkezi is alami i¢inde ve cevresinde yer alma egilimi

gostermiglerdir. Kentin eski merkezi i alan1 Ulus hakimiyetini korumustur. Ama bir
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onceki donemde iiretim faaliyetlerini kendisine cekememis olan Kizilay bu donemde
onemli bir iiretim alami olarak ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ulus merkezi etrafinda
genellikle 2 km.’lik bir yarigap icinde yapi kooperatifleri yoluyla kurulan sanayi
calisanlan1 kent merkezinde yer alma egiliminde olan kiigiik iireticiler i¢in cekim
merkezleri olusturmustur. Bu carsilarin yerini de biiyiik Olciide kentin yeni c¢evre
yolu belirlemistir. Bir o6nceki donemde Ulus merkezinin kuzeybatisinda
kendiliginden ve diizensiz olarak gelisen Sogukkuyu’daki sanayi yigilmasindan ve
Ulus merkezinden ilk isyeri degistirmeleri bu yeni sanayi calisanlarina dogru

olmustur[Tekeli, 1994].

1970 sonrasinda devlet sektorii, 6zellikle savunma sanayi konusunda, yeni bir
hareketlilik icine girmistir. Ozel sektor sanayi kuruluslari iginde orta ve biiyiik
girisimler agirlik kazanmaya baslamistir. Istanbul, Adana ve Cubuk yollar
izerindeki sanayi kiimelenmeleri gii¢lenirken, Ankara yerlesiminden uzak yerlerde
yer secen firma sayilar1 artmaya baslamistir. Orta ve biiyiik sanayi kuruluslarn kent
merkezinden uzaklagsma ve kent disinda 6nemli akslar boyunca kiimelenme egilimini

giiclendiren faktor arsa spekiilasyonu olmaktadir [Bademli, 1987].

Bu dénemde kiigiik sanayi kurma girisimleri, 1960’larmn sonunda baslayan OSTIM,
1970’lerin ilk yarisinda baglayan Hurdacilar, Demirciler, Oto Sanatkarlari,
Dokiimciiler, GER-SAN, Erciyes ve Baskent Kiiciik Sanayi Sitesi artarak siirmiigtiir.
Yer segimleri ise ¢ogunlukla Istanbul yolu iizerinde veya ¢evresinde

olmaktadir[Bademli, 1987].

4.3. 1980 Sonrasi1 Donem

1970’11 yillarin sonunda yasanan biiyiik oranl enflasyon, doviz rezervlerinde azalma
ve artan igsizlik oranlari, 1980’1i yillarin basinda ekonomik politikalarla birlikte
sanayilesme politikalarinda da radikal degisimleri giindeme getirmistir. Bu siirecle
birlikte yirmi yili agan siireyle uygulanan ithal ikameci politikalar yerine digsatimin

one c¢iktig1 liberal politikalar benimsenmistir. Korumaci yaklagimlarin egemen
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oldugu ve i¢ pazar 6nem kazandig politikalar yerine piyasa gii¢lerinin hakim oldugu

bir diizene gecilmistir[Kepenek, 1999; Boratav, 2007].

1985 yilinda 1970 yilina gore sanayinin Ankara ilinin ekonomisi iginde goreli 6nemi
artmasina karsin Tiirkiye sanayi icinde goreli 6nemi azalmistir. Imalat sanayinin, ilin
cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasilas1 icindeki pay1, 1970 yilinda yiizde 12,99 iken
1985 yilinda yiizde 16,80’ e yiikselmistir. Buna karsin imalat sanayi katma degerinin
1965 yilinda yiizde 5’ e 1985°te 3,78’ diismiistiir. Ankara ilinde biiyiik kuruluslar
arasinda gerek katma deger gerek istihdam acgisindan devlet kesiminin Onemi
siirmiistiir. Yillik Imalat Sanayi Istatistiklerine goére 1984 yilinda Ankara ilinde 25
kisiden fazla calistiran 236 isletmeden devlet kurulusu olan 41 isletmede 26 352 kisi
katma degerin yiizde 56’sim1 yaratmistir. 195 biiylik 6zel kesim isletmesinde 17 491
kisi katma degerin yiizde 44’ iinii tiretmistir. Bu sanayilerin gerek katma deger, gerek
istihdam bakimindan yarisindan fazlas1 metal esya, makine techizat, ulasim araglari
gibi teknik bilgi yogun bir alandaydi. Devlet sanayinin 6neminin siirmesiyle beraber
bu donemde biiyiik Olcekli ©zel kesim sanayinin gelisiminin goreli olarak
hizlanmistir. 1972 yilindan sonra orta vadeli sanayi kredisinin verilmeye baslamasi
tim Anadolu’ da oldugu gibi Ankara’da da bu kesimin gelismesine neden olmustur.
24 Ocak 1980 sonrasinda uygulanan istikrar politikalar1 icinde bu gelisme biiyiik
Olctide yavaslamistir. Ankara sanayindeki yogunlagmanin metal esya ve makine
imalat1 gibi tiiketiciye siki iliski gerektiren alanlarda olmayis1 bu dénemde sanayinin
kent cevresindeki ana yollar boyunca desantralize olmasi kolaylasacaktir[Tekeli ve

ark., 1991].

1985 yili niifus sayimi sonuglara gore Ankara Biiyiikk Sehir Belediyesi sirlart
icinde 2 235 035 kisi yastyordu. Bu niifusa metropoliten alan niifusunu elde etmek
icin Golbasi’nin 18 262 ve Sincan’in 50 896 olan niifusunu eklemek gerekmektedir.
Ankara Biiylik Sehir Belediyesi'nin sinirlan i¢inde calisanlarin 650 247’si iginde
imalat sanayinde calisanlarin 15 146’s1 gida sanayinde, 12 132’si tekstil sanayinde,
26 215’1 orman diriinleri ve mobilya sanayinde, 6 248’1 kagittan mamul {riinler ve

matbaacilikta, 3 365’1 kimya, petrol, komiir, kauguk ve plastik tiriinlerinde, 3 281’1
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tag topraga dayali sanayide, 2 947’ si metal ana sanayinde, 29 105’i metal esya,
makine techizat ve ulastirma araclarinda, 1 171’1 diger imalat sanayinde yer almistir.
Bu dagilinun Ankara’ da metal esya makine techizat ile orman iiriinleri ve mobilya

sanayinin temel iki alan haline geldigi acikca goriilmektedir[Tekeli ve ark., 1991].

Ulkenin ikinci biiyiik kenti olan Ankara, sanayi kenti olarak nitelendirilemeyecek bir
nitelik tasisa da, kentteki sanayi tesislerinin niteligi, liretim kapasitesi ve gelisme
egilimleri, iilke sanayisi icin de biiyiikk 6nem tagimaktadir. Kentteki sanayi sektorii,
alt sektorleri bazinda incelendiginde, en yogun isgiiciiniin orman {iriinleri ve mobilya
sanayinde goriilmektedir. 1990-2000 doneminde bir gerilemenin yasandig bu sektor,
1990°da kentin en onemli sanayi kolu iken, 2000 yilinda ilk siraya metal esya,
makine techizat sanayinin gectigi goriilmektedir. Orman {iriinleri sektoriin kentsel
mekan icinde Siteler ve yakin ¢evresinde bulundugu, makine techizat sanayi i¢in ise,
Ostim, Ivedik Organize Kiiciik Sanayi Siteleri ve cevresindeki geligsmeler ile Istanbul
Yolu koridorundaki yogunlagsmalarin etkili olmaktadir. Bu sektorleri, 1985 sonrasi
hizla yiikselen, dokuma giyim ve deri sanayi izlemektedir. Diger imalat sanayi ve
orman iirtinleri sanayi disindaki sektorlerin tiimiinde son on yilda bir artis olmakla
birlikte, bu artis i¢inde, kimya, ile tas ve topraga dayali sanayilerdeki hareketlenme

goriilmektedirf ABSB,2006].

Sanayi isyeri sayilarina bakildiginda, 1985 yili itibariyle Ankara Ilinde bulunan 11
362 sanayi isyeri sayisinin 1992 yilinda 12 829’a yiikseldigi, bu artis egiliminin son
on yilda da siirdiigi goriilmiistiir. 1985 yilinda sanayi isyerlerinden orta ve biiyiik
sanayi grubunda bulunan (10+) %6,7 isyeri, isgiicliniin %64,4’iinii olustumustur.
1992 yilinda ise, %5,3’e diisen orta ve biiylik smifindaki isyeri, isgiiciiniin %
51,6’s1n1 istihdam etmistir. 1985 yilinda kiiciik sanayi grubunda bulunan (1-9) %93,3
igyeri, isgiictiniin % 35,6’sin1, 1992 yilinda ise % 94,7’ ye yiikselen isyeri, isgiiciiniin
%48,4’{inii istihdam etmistir. 1985 yilinda Ankara Ilindeki sanayi isyerlerinin
%83’1i, toplam isgiiciiniin ise % 74,6’s1 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi kapsamindaki
ilgelerde kalmaktadir. Bu oranlar 1992 yilinda isyerlerinde %91,6’ya isgiiciinde ise
%83,6’ya ulagsmistirfABSB,2006].
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Sanayi Sektorii alt kollar1 kendi i¢inde incelendiginde; toplam yogunlagsma orani iilke
ortalamasinin altinda bulunan imalat sanayi yapisina karsin orman iriinleri sanayi
basta olmak iizere, kagit ve metal esya sanayilerinde de yogunlagsmalar goze
carpmaktadir. Buna karsin, emek yogun sanayi kollar1 olarak bilinen ve c¢ok fazla
istihdam kapasitesi yaratabilen sektorler olarak 6n plana c¢ikan, dokuma-tekstil ve
gida sanayileri i¢in Ankara’da giiclii bir ekonomin varligindan s6z etmek miimkiin
degildir. Ozellikle iilke genelindeki sanayi tiirleri icinde agik ara en biiyiik istihdam
kaynag1 olan dokuma tekstil sektoriinde kentin, iilke ortalamasinin ¢ok altinda bir
istihdama sahip olmasi, kent ekonomisi i¢indeki sanayi istihdamini biiyiik Olgiide
etkilemekte oldugu soylenebilir. Kentte o6zellikle metal esya sektoriindeki
yogunlagsma ve bu sektordeki biiyiik olgekli tesisler, kentin ekonomisi ve istihdam
potansiyeli icinde 6nemli bir paya sahip olup, bu sektor icindeki teknoloji yogun
isletmelerin (optik, bilissim-yazilim vb) kentin sanayisindeki yiikselen degerler

olarak one ¢iktig1 goriilmektedirf ABSB,2006].

1990 Ankara Nazim Plani’'nda sanayi kenti niteligi kazanmasinin beklenmedigi,
Ankara’da gelir artisi, tilketim egilimleri, bolge-iilke i¢i pazarlara doniik sanayi
kollarinin  gelisebilecegi 6ngoriilmiistiir. Ozel sektér yatirimlarinda; daha c¢ok
bolgesel tiiketime yonelik imalat kollar1 ile vasifh isgiicii kullanan, ulagim
masraflarindan etkilenmeyen hafif fakat degerli sanayi kollarinin gelisebilecegi
hedeflenmistir. Kamu sektoriinde ise savunma araclari imalatina yonelik kuruluslar
ile mevcut kuruluslarin genislemesi, genel miidiirliiklerin imalat, bakim, onarim
atolyelerinin kamu sektoriinii gelistirecegi kararlar1 sanayi sektorii gelisme

hedeflerindendir [ABSB, 2006].

1990 Ankara Nazim Plani’nda yeni sanayi alanlar1 demiryolu da dikkate alinarak,
Dogu-Bati aksinda (Elmadag-Temelli, Osmaniye) agirlikli olarak Onerilmistir.
Esenboga'da ulasgima bagimli olarak yeni sanayi alam1 belirlenmistir. Konut yani
sanayiler, kentsel makroformun olusmasinda yonlendirici unsur olarak ele

alimmuglardir. Bu tiir sanayiler daha ¢ok, Etimesgut, Ergazi, Sincan, Osmaniye ve
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Yenimahalle'den olusan Bati Aksinda Onerilerek, kentin bu yonde gelismesi
ozendirilmistir. Temelli ve Elmadag'da onerilen konut dig1 sanayi alanlart ile bu

bolgede de bir gelisme planlanmistir [ABSB, 2006].

Bu donemde devlet sanayinin 6nemi siirmekle beraber, biiyiik olcekli 6zel kesim
sanayinin gelisiminin goreli olarak hizlanmis, ayrica bu donemde yapilan kiiciik
sanayi siteleri hem daha biiyiik 6l¢ekli, hem de kent merkezinden 10-15 km uzakta
yer almiglardir. Bunlardan en onemlisi, Macunkdy'de kurulan Orta-Dogu Sanayi ve
Ticaret Merkezi (OSTIM), baska sanayi sitesi girisimlerini cevresine cekmesiyle ¢ok
yogun bir sanayi alami olarak ortaya cikmistir. Yeni kiiciik sanayi sitesi kurma
girisimlerinin diger yogunlasma ekseni Ankara-Istanbul yolu olmustur. Ilk organize

sanayi bolgesi bu plan kararlar1 dogrultusunda Sincan-Osmaniye’de yer se¢mistir.

Ayrica, Ankara Metropoliten alan1 sanayisinin diger bir kismimi Ankara etrafindaki
75-80 km yaricaph halkada yer alan kentsel yerlesmelerdeki sanayiler olusturmustur.
Bu yerlesmeler Elmadag, Keskin, Kirikkale, Polatli, Kizilcahamam, Beypazan ve
Sereflikochisar'dir.  Bu  yerlesmelerde  metropoliten  alana  referansla
degerlendirilebilecek iic tiirlii sanayi bulunmaktadir. Birincisi, Ankara sanayisi olup
metropoliten Olcekte desantralize olmus sanayilerdir. Fabrikalar bu yerlesmelerde
bulunmasina ve gerekli emegi bu yerlesme ve hinterlandindan saglamasina karsilik
temel karar birimleri Ankara'da bulunan sanayilerdir. Ikincisi, metropoliten dlgekte
bu kentte belli bir alanda uzmanlagmis sanayilerdir (Kirikkale ve Polatli'daki tarimsal
alet ve makine yapimi fabrikalari). Bu tiir sanayiler bu yerlesmelerde yer alan ama
Ankara'da  yeterince gelismemis sanayilerdir.  Ugiinciisii, kentin  kendi
gereksinimlerine doniik olan kiiclik sanayi sitelerinde ya da kent is merkezinin

cevresinde yer alan sanayilerdir [Tekeli ve ark., 1991].

[letisim ve ulasim teknolojilerinin hizla gelistigi ve bunlara yonelik altyapilarin
kentsel bolge icinde yogunlasmaya basladigt bu donem, bir yandan Ankara’da
gelisen sanayinin teknoloji yogun nitelik ve derinliginde agilimlar yaratmis, diger

yandan da kentsel yayilma ve sacaklanma kent cevresinde bir dizi organize sanayi
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yer seciminin yapilmasini beraberinde getirmistir. Bu doneme kadar Ankara’da
Sincan Organize Sanayi Bolgesi (OSB) disinda organize sanayi yer secimi kararinin
olmamasi, iilkesel anlamda ozendirilen organize nitelikli sanayiler, OSB’lere onemli
ayricaliklar tammlayan 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve yatirim
tesviklerinin Biiyiiksehir belediye sinirlart disinda veriliyor olmast gibi nedenlerle,
hem Ankara Biiyiiksehir Belediye Sinir1 disinda sanayi yer secimleri yogunlasmus,
hem de organize sanayi yer secim taleplerinde onemli bir artis yasanmistir [ABSB,

2006].

Biiyiiksehir Belediyesi sinir1 disinda bulunmanin sundugu tesvik ile Esenboga yolu
aksinda kurulan ve Biiyiiksehir biitiiniinden bagimsiz belde belediyeleri sinirlari
icindeki sanayilesme egilimlerinde etken olurken, OSB’lere verilen ayricaliklar ise,
organize nitelikle sanayi yer secgimlerini yonlendirmistir. Deviet Planlama
Teskilati’'nin gostergeleri icinde iilkede en fazla organize sanayi parseli bulunan kent

Ankara’dir [ABSB, 2006].
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5. ANKARA METROPOLITEN ALANINDA IMALAT SANAYININ
MEVCUT YAPISI VE 1980 SONRASI MEKANSAL DAGILIMINDAKI
DEGISIiM

Bu ¢alismada Ankara Metropoliten Alaninda imalat sanayi firmalarinin son 20 yillik
donemde Ankara sanayi cografyasini olusturan firmalarin mekansal yer degistirme
ihtiyac1 duymasinin nedenleri irdelenerek, yasanan yer degistirme siireci ve bu
siirecin Ozellikleri agiklanmaya calisilmistir. Firma hareketleri sonucu olusan yeni
Ankara sanayi cografyasinin planlama araciligiyla mi1 yoksa sanayinin kendi icsel
siiregleriyle mi bi¢imlendigi ortaya konulmustur. Arastirmada sanayinin mekansal
hareketliligi, hareketliligin firma yapisi arasindaki iliski ve firma hareketliliginde

planlamanin rolii ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Bu boliimde, olusturulan veri setiyle birinci agamada 2007 yilina iligkin Ankara
sanayi cografyasinin mekansal ozellikleri genel yapisi analiz edilmistir. ikinci
asamada 1988-2007 yillann arasinda mekansal dagilimindaki degisim siireci
incelemek icin 2007 verileri ile 1988 yili verileri kullanilarak hazirlanan yiiksek

lisans tezi' bulgular karsilastirilmistir.

Firmalarin mekansal dagilim 6zelliklerindeki degismeleri inceleyebilmek amaciyla
merkezi Ulus semtindeki Vali Konagi olan yarigap1 6, 15, 25, 50km’lik ¢emberler
cizilmistir (Harita 5.1). Bu calismada 6km’lik ¢ember icinde kalan alana, merkez;
6km ile 15km’lik ¢emberler arasinda kalan alana, merkez ¢cevresi; 15km ile 25km’lik
cemberler arasinda kalan alana, kentin gelisme alani; 25km ile 50km’lik ¢emberler
arasinda kalan alana, kentin ¢eperi ve 50 km disindaki alan ise metropoliten alan dist

olarak adlandirilmistir.

! Gérer, N., Industrial Mobility in Ankara Inner Metropoliten Area “ Test of Incubation Hypothesis
for Different Industrial Sectors” (Yiiksek lisans), Middle East Technical University , Natural and
Applied Sciences, The City Planning Master’s Programme in City and Regional Planning Department,
Ankara, 62-66 (1990)
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EETANEUL

Harita 5.1. Ankara Metropoliten Alan biitiinii icinde 6, 15, 25, 50 km’lik cemberlerin
sinirlar1 [ABSB, 2006]

5.1. imalat Sanayinin Mevcut Yapisi

Giiniimiizde Ankara Metropoliten kent biitiinii i¢inde ve disinda bazi 6nemli sanayi
odaklanmalan goriilmektedir. Kent biitiinii disinda, savunma sanayi yatirumlar: ve
kamusal nitelikli sanayi tesisleri ile on plana ¢ikan Elmadag akst, kiiciik, orta dlcekli
tesisler ve metal ana, metal esya sanayi sektoriindeki tesislerle kendisini gosteren
Kazan aksi, Esenboga havalimani ile giiclii iliskileri nedeniyle lojistik, optik, metal
esya sanayi vb. teknoloji yogun isletmelerin gelisme egiliminde oldugu Esenboga

Yolu-Akyurt aksimin on plana ciktigt goriilmektedir. 5216 sayili Kanun ile
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Biiyiiksehir Belediyesi siirlar1 (50km’lik ¢ember) igerisine dahil olan bu ilgeler ve
cevresindeki yogunlasmanin yaninda, Biiyiiksehir biitiiniine dahil olmayan
Ankara’nin en onemli ilgelerinden Polath cevresinde, gida sanayindeki yogunlagma
ile baz1 orta 6lgekli metal ana sanayi unsurlarinin, Beypazar ilgesinde de gida sanayi
ve karasoriye yonelik orta Olgekli sanayilerin yer sectigini goriilmektedir [ABSB,

2006].

Metropoliten kent biitiinii icindeki sanayiler ise, Altindag ve Yenimahalle ilgelerinin
gerek sanayi tesislerinin sayist ve gerekse bu sanayilerde istihdam edilenlerin niifusu
acisindan ©n plana c¢iktigi goriilmektedir. Yenimahalle Ilgesi sinirlari icindeki
organize nitelik kazanmus kii¢iik sanayi siteleri ile Istanbul Yolu-Susuz aks1 &nemli
bir kapasite yaratmakta, Siteler’de yogunlasan orman {irlinleri sanayilerinin
Altindag’da olusturdugu yogunlugu, 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin yer sectigi
Sincan Ilgesi izlemektedir. Kazan Ovasi iizerinde yer segmis Kazan Koridoru ve
Yenimahalle ilcesi kapsamindaki OSTIM, Ivedik organize sanayileri ile Sincan
organize sanayi bolgeleri kentin en 6nemli sanayi yogunlagmasina sahip alan oldugu
goriilmektedir. Bu bolgeyi, Esenboga Yolu-Akyurt aks1 ve Siteleri kapsayan alanin
izledigi goriilmektedir. Elmadag aksindaki savunma sanayi tesislerinin yarattigi
kapasite nedeniyle bolgenin en Onemli niifusa sahip ilcesi olan Mamak’ta sanayi
istthdami ve tesis kapasitesi agisindan yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Kentin
dogusu gorece en esitsiz gelismis bolgesidir. Kentin giineyi 0zel ¢evre koruma
bolgesi etkisi ve smirlayiciliginda daha ¢ok teknoloji yogun gelismelerle kendisini
gostermektedir. Kentin Giineybatist agirlikla kentin prestij konut gelisme alani
olmakla birlikte, Eskisehir yolunda da bazi 6nemli tesisler bulunmaktadir. Temelli
cevresinde yer secmis ancak heniiz faaliyette olmayan organize sanayi bolgeleri,
kentte  planlarla  yaratilmus sanayi kapasitesinin - en  onemli  boliimiinii

olusturmaktadir.

Kentin merkezinde yer alan kiiciik ve orta olgekli sanayi tesislerinin ¢ok onemli bir
kismi ise, desantralize olma egilimine girmis ve planlarla bu dogrultuda

yvonlendirilmistir. Bu tesislerin 6zellikle Altindag ilgesi Kazikici Bostanlari( kentin
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en eski kiiciik sanayi siteleri olan Yeni, Biiyiikk, Ata ve Demir Sanayi Siteleri.
Yaklagik 80 ha’lik bir alanda kurulan bu 4 sanayi sitesi) 2004 yili itibariyle biiyiik
olciide bosalmis ve Ivedik, Erciyes, Gersan, Sasmaz vb. planli kiiciik sanayi

alanlarina tasinmistir [ABSB, 2006].

Sanayi sektoriiniin gerek mekansal yer secimi gerekse calisanlarin ikamet ettikleri
bolgeler, Elmadag, Kazan, Akyurt, Cubuk aksina dogru bir desantralizasyon siireci
icinde bu bolgelerde yogunlasmaktadir. Planlarla sanayi kapasitesi yaratilmis en
onemli odak olan Temelli ¢evresinde ise, organize sanayi yer secimlerine karsin
heniiz sanayi gelisimlerinin olusamadigi, Ke¢idren, Mamak ve Cankaya’daki sanayi
isgiiciiniin agirlikla Yenimahalle ve Sincan ilgeleri ile Esenboga Yolu-Akyurt, Cubuk

arasinda istihdam edildigi goriilmektedir [ABS$B, 2006].

Ankara’da da kiigiik sanayi sitelerinde agirlikli olarak metal iiriinleri ile agac isleri
sektorleri yer almaktadir. Siteler, gerek kentsel gerekse iilkesel anlamda biiyiik 6nem
tasiyan Ortadogu’nun en bilyilk agac isleri kiigiik sanayi sitelerinden birisidir.
Kentsel gelisme siireciyle birlikte kent icinde kalan Siteler’de emek yogun ve bayan
isglicii kullanan tekstil ve konfeksiyon iiretim haneleri ile sergi salonlar1 ve
showroomlara yoOnelik hizli bir doniisiim siireci yasanmaktadir. Cubuk yolu
tizerindeki Karacaéren Koyii yakinlarinda Demirciler Kiigciilk Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. Ankara’nmin en fazla kiiciik sanayi alani ve en yogun isgiicii
potansiyeline sahip ilgesi Yenimahalledir. Ivedik yakinlarinda Hurdacilar KSS’sinde,
Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM), Ivedik Kiigiik Sanatlar Sitesinde,
Macun mevkiinde bulunan, Erciyes Kiiciik Sanatlar Sitesine bulunmaktadir. Istanbul
Yolu iizerinde Baskent KSS’inde, Gersan KSS’in bulunmaktadir. Giivercinlik ve
Yesilcam Oto Sanatkarlar Siteleri, Sincan Organize Sanayi Bolgesi'nin yaninda yer
alan Sincan Dokiimciiler ve Sincan Ayakkabicilar KSS’i bulunmaktadir [ABSB,
2006].

Ankara Biiyiiksehir Belediye Sinirlan icerisinde Organize Sanayi Bolgesi statiisiinde,

Sincan Organize Sanayi Bolgesi, ivedik Organize Kiiciik Sanayi Bolgesi ve Ostim



60

Organize Kiiciik Sanayi Bolgesi iken, Anadolu OSIAD OSB (Temelli) ve Baskent
SITIYAK OSB (Temelli), heniiz faaliyete baslama asamasindadir. Yer secim
calismalar bitmis ancak tiretime ge¢gmemis Ankara II. O.S.B (Tiirkobasi) ve yer
secim calismalar1 heniiz sonuglanmis Elmadag OSB’nin ise, 2007 yili itibariyle
faaliyete ge¢mistir. Ankara III. OSB (Alagoz) ise yer secim calismalar1 bitmemisgtir
[ABSB, 2006].

Sincan Organize Sanayi Bolgesi: Ankara’da 1970’li yillarin basinda ilk Organize
Sanayi Bolgesi olarak secilen Macunkdy’de ASO tarafindan yiiriitillen calismalarin
biiylik 0l¢iide miilkiyet sorunlarinin ¢oziimlenememesi nedeniyle basarisizliga
ugramasi sonucunda, 1975 de 1990 Nazim Plan1 6ngoriileri dogrultusunda Sincan-
Osmaniye’de 425 ha.’lik bir alan kamulagstirilarak, 1989’da altyapr c¢alismalari
tamamlanmistir. Sincan Organize Sanayi Bolgesi i¢in, Ankara Nazim Plani’nda,
kentin bat1 ekseninde gelismesi stratejisine paralel olarak Sincan yoresindeki 100.000
kisilik Gecekondu Onleme Bolgesi batisinda, karayolu ve demiryolu aglariyla cevrili,
erisilebilirligi yiiksek bir alanda Onerilen kontrollii sanayi gelisimi de Organize
Sanayi Bolgesi yer secimi ile Ortiisen bir nitelik tagimaktadir. 1996 tarihinde
baslatilan Ankara (Sincan) 1. Organize Sanayi Bolgesi Ek gelisme alami yer sec¢imi
karar1 dogrultusunda mevcut OSB’ye bitisik 177 ha alan 6nerilmistir. Ozellikle
makine ve alet, madeni esya, 1sitma ve klima ve elektrik-elektronik alt sektorlerinde

bir yogunlagma gozlenmektedir [ABSB, 2006].

Ivedik Organize Kiiciik Sanayi Bélgesi: Yenimahalle Tlcesinde 1991 yilinda kurulma
calismalar1 baslayan Ivedik Organize Kiiciik Sanayi Bolgesi'nin 1998 yilinda
tamamlanarak hizmete girmistir. Baslangigta kiigiik sanayi sitesi olarak planlanan
Ivedik, 1997 yili icerisinde talepler géz oniinde bulundurularak organize kiiciik
sanayi bolgesi statiisiine kavusturulmustur. 447 ha.’lik bir alanda tekstil ve giyim,
kagit ve matbaa, aga¢ lriinleri, makine ve alet, metal ana alt sektorlerinin yogun

olarak yer almaktadir [ABSB, 2006].
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Ostim Organize Kiiciik Sanayi Bolgesi: 1967’ de Ankara Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1
Kooperatifince kurulma c¢alismalart baslayan Ortadogu Sanayi ve Ticaret
Merkezi’nin (OSTIM) baslangicta 400 ha.’lik bir alanda kurulmasina ragmen 1997
yilinda Ostim ¢evresindeki Kocasinan, Yildiz, Ornek ve Atisan gibi kiiciik sanayi
sitelerinin de birlestirilerek Ostim Organize Kiiciik Sanayi Bolgesi adi ile yeni bir

organize sanayi bolgesi kurulmustur[ABSB, 2006].

Anadolu OSIAD Organize Sanayi Bolgesi: Temelli cevresinde yaklasik 200 ha
biiylikliigiinde bir alanda yer secerek 2002 yili itibariyle kurulma c¢alismalart
baslamis olan Anadolu OSB’de, 2005 yili itibariyle yer segmeye baslamis sanayi

tesisleri bulunmakta olup, heniiz biiyiik kism1 bostur.

Ankara Metropoliten alan1 imalat sanayinin mevcut yapisini firma sayisi ve sektorel
yapi, isgiicii dagilimi, sermaye durumu ve mekansal dagilim alt basliklar1 altinda

incelenmistir.

5.1.1. Firma sayis1 ve sektorel yap1

ASO 2007 yili verilerine gore Ankara Metropoliten Alaninda 3 024" adet imalat
sanayi firmas1 bulunmaktadir. Ankara imalat sanayi firmalarinin % 39,8’i ile metal
esya sanayi, %14,1’1 ile ana metal sanayi ve %12,5 ile kimya sanayi sektorlerinde

yogunlasmaktadir (Cizelge 5.1).

' ASO’ya kayith 2007 yili verilerine gére, fabrika adresi Ankara adresli 3242 adet imalat sanayi
firmast bulunmaktadir. Bu firmalardan fabrika adresleri agik olmayan ve adresi bulunmayanlar analiz
disinda tutuldugunda 3024 adet imalat sanayi firmasi bulunmaktadir. Ankara metropoliten alani
icerisinde (50km’lik ¢ap sinir olarak alindiginda) 2947 adet imalat sanayi firmasi bulunmaktadir.
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Cizelge 5.1. Firmalarin sektorel yapisi [ASO, 2007]

Sektorler Toplam Firma Sayis1 (adet) % Dagilimi

31 184 6,1
32 223 7.4
33 179 5,9
34 143 4,7
35 378 12,5
36 147 4.9
37 425 14,1
38 1204 39,8
39 141 4,7
Toplam 3024 100,0

5.1.2. Isgiicii dagilim

Firmalarin calisan sayisina gore firma biiyiikliigiine bakildiginda Ankara imalat
sanayinde firmalarin % 84,81 kiiciik olcekli (0-49 kisi) firmalardan olugmaktadir.
9012,7si orta 6lcekli(50-249 kisi) ve %2,4°1 biiyiik olgcekli (250+kisi) firmalardan
olusmaktadir (Cizelge 5.2).

Cizelge 5.2. Firmalarin biiyiikliiklerine gore dagilimi [ASO, 2007; TOBB, 2007]

Calisan sayisi(kisi) Firma sayisi(adet) % Dagilimi

0-9 545 27,8
10-49 1118 57,0
50-249 250 12,7
250+ 48 2,4
Toplam 1961 100,0

Imalat sanayi firmalarinda 88715 toplam c¢aliganin sektorlere gore dagilimi
incelendiginde %43,6 metal esya sanayi,%12,4 ile metal ana sanayi ve %11,3 ile
tekstil sanayide yogunlasmaktadir (Cizelge 5.3). Firma sayis1 bakimindan ii¢iincii
sirada yer alan kimya sanayi ¢alisan acgisindan besinci sirada yer almaktadir. Firma
sayist acgisindan dordiincii sirada yer alan tekstil sanayi calisan acisindan tigiincii

sirada yer almaktadir. Becerili isgiicliniin (miihendis, teknisyen ve usta) sektorlere
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gore dagilimi incelendiginde %36,4’li metal esya, %32,5’1 diger imalat sanayi ve

%?26,7’si kagit ve matbaa sanayi sektorlerinde yogunlagmaktadir.

Cizelge 5.3. Isgiiciiniin sektorlere gore dagilimi [ASO, 2007; TOBB, 2007]

Calisan sayis1

Becerili iggiicii(Miihendis,teknisyen,usta)

Becerili

isgiicii/toplam calisan
Toplam firmalarda % %

Sektorler | calisan sayisi(kisi) Dagilimi Toplam (kisi) Dagilimi
31 8 109 9,1 1242 15,3
32 10 031 11,3 767 7,6
33 3819 4,3 783 20,5
34 2 802 3,2 747 26,7
35 7963 9,0 1509 19,0
36 4 067 4,6 940 23,1
37 11 031 12,4 2 501 227
38 38 694 43,6 14 086 36,4
39 2199 2,5 715 32,5
Toplam 88 715 100,0 23 290 26,3

5.1.3. Sermaye durumu

Sermayenin sektorel dagilimi incelendiginde sermayenin %37,9’u metal esya sanayi,

%251 gida sanayi, %13,7’si tas toprak sanayi ve %8,9’u kagit ve matbaa sanayi

sektorlerinde yogunlasmaktadir. Firma bagina sermaye oranlari incelendiginde gida

sanayi, tas ve toprak sanayi, kagit ve matbaa sanayindeki firmalar sermaye yogun

firmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cizelge 5.4.).
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Cizelge 5.4. Sermayenin sektorel dagilimi [ASO, 2004, 2007; TOBB, 2007]

Toplam sermaye (000 000 Firma basina sermaye

Sektorler TL) ) (000 000 TL)

31 89 126 873 25,3 891 269
32 15 473 335 4,4 126 832
33 6168 191 1,7 67 782
34 31480923 8,9 374773
35 8 659 380 2,5 46 307
36 48 191 116 13,7 610 014
37 14 197 866, 4,0 61 198
38 133 656 407 37,9 189 584
39 5971 361 1,7 132 697
Toplam 352 925 452 100,0 214 544

Ankara imalat sanayi firmalarmin firma sayisimin, c¢alisanlarinin ve sermayenin
sektorel dagilimina bakildiginda metal egya sanayinin(38) imalat sanayinin motor

sektoril oldugu goriilmektedir.

5.1.4. Sektorlere gore mekansal dagilim

Sanayinin mekansal dagilimi incelendigine Ankara Metropoliten Alaninda Sincan-

Elmadag aksinda sanayi alanlarinin yer sectigi goriilmektedir (Bkz. Harita 5.2).

Ankara imalat sanayinde toplam ¢emberler icinde 3024 adet firma bulunmaktadir.
Firmalar merkez cevresi(%42) ve kent ¢eperinde(%18,8) yogunlagmaktadir(Cizelge
5.5). Calisanlar ise %31,9 ile merkez cevresinde ve %32 ile kent ceperinde
yogunlagsmaktadir. Sermayede firma sayist1 ve calisan sayisina paralel sekilde
%28,7’si merkez cevresinde ve %42’si kent ceperinde yogunlagsmaktadir. Ankara
imalat sanayinin yer se¢im egilimi incelendiginde iki alan firmalar tarafindan tercih
edilmektedir. Birincisi kent merkezi ¢evresi (6-15km ¢emberler ici), ikincisi ise kent
ceperidir(25-50km ¢emberler ici). Toplam firma ve calisan sayist agisindan kent
merkezi cevresinin agirligl artarken, sermeye yogunlugu agisindan kent ceperinin

agirligr artmaktadir.
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Firmalarda ¢alisan ortalama c¢alisan sayisi incelendiginde ortalama firma biiyiikliigii
45 kisidir. Kent merkezi ve kent merkez cevresinde ortalama firma biiyiikliigiinden
kiiciik firmalar yer secerken kentin ilk 15km’lik cember disinda ortalama firma

biiyiikliigiinden daha biiyiik olan firmalar yer se¢mektedir.

Firmalarin calisan bagsina sermaye oranmina bakildiginda calisan basina ortalama
sermeyenin {stiindeki firmalar kent merkezi cevresinde, kent c¢eperinde ve

metropoliten alan diginda yer se¢mistir.

Acik alani ortalama agik alandan biiyiik olan firmalar kentin ilk 15km’lik ¢ember

disindaki alanda yer se¢mislerdir.

Kapali alan1 ortalama kapali alandan biiyiik olan firmalar kentin gelisme alaninda ve
metropoliten alan disginda yer secmistir. Bu alanlarda organize sanayi alanlar

olmamasi ve bu alanlarda biiyiik 6lgekli isgiicii yogun firmalar yer se¢cmistir.

Firmalarin ortalama yasina bakildiginda toplam firmalarda ortalama yas 15,7’dir.
Ortalama yasin ¢cemberlere gére mekansal dagilimi incelendiginde dengeli dagildig
goriilmektedir. Ortalama yasin iistiinde olan yer 16,8 ile kentin gelisme alanidir. Bu
alanlarda kamu Onciiliigiinde kurulan imalat sanayi firmalarinin yasimin biiyiik

olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
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Cizelge 5.5. Ankara Metropoliten Alanm1 imalat sanayinin mekansal dagilim
ozellikleri (2007) [ASO, 2004, 2007; TOBB, 2007]

6km 15km 25km 50km 50+km  [Toplam |Ortalama
Toplam firma .
sayisi(adet) 529 1565 286 567 77 3024
% 17,5 51,8 9,5 18,8 2,5 100,0 -
Toplam -
calisan
sayisi(adet) 9 601 28 268 16 538 28 431 5877 88 715
%o 10,8 31,9 18,6 32,0 6,6 100,0 -
Toplam -
sermaye (000 172720 101 155 32956 148259 53281 352925
000 TL) 258 463 478 391 862 452
To 4.9 28,7 9,3 42,0 15,1 100,0 -
Toplam
calisan/ firma
sayist’ 22 28 78 66 111 - 45
Toplam
sermaye/
firma
say1s1(000
000 TL) 58584 129508 200951 410692 1210951 - 214 544
Toplam
sermaye/
toplam
calisan(000
000 TL) 1939 5303 2 485 5741 14 186 - 5091
Ort, acik alan
m? 3 859 7790 44422 58418 61 463 | 23826
ort, kapal
alan m? 1812 1785 15 531 5969 105 807 - 7013
Kapali/agik
alan 0,47 0,23 0,35 0,10 1,72 - 0,29
Ortalama yas 15,9 14,5 18,6 16,8 15,2 - 15,7

! Medyan degerleri hesaplanmustir.
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5.2. imalat Sanayinin 1980 Sonras1 Mekansal Dagiimindaki Degisim

Bu boliimde 1988-2007 yillarn arasinda Ankara Metropoliten Alani’ndaki imalat
sanayinin1 mekansal dagilimindaki deg8isim incelenerek firmalarin, isgiiciiniin,
sermayenin, firmalarin alan biiyiikliiklerinin, sektorel yapisinin  mekansal

dagilimindaki degisimleri ortaya konulacaktir.

5.2.1. Firmalarin mekansal dagihmindaki degisim (1988-2007)

1988 yilinda Ankara Metropoliten Alanindaki imalat sanayi firmalarinin dagilimina
bakildiginda, sanayinin iki alanda yogunluk kazandigr goriilmektedir. Bunlar

%350,6’ 11k oranla merkez ve %39,3’liikk oranla merkez cevresidir (Cizelge 5.6).

1988 yilinda sanayinin yaklasik %90’n1 ilk 15 km i¢inde yer almaktadir. Firmalarin
¢ok az bir bolumii kentin gelisme alaninda bulunmaktadir. 2007 yilina gelindiginde,
kentin sacaklanarak yayilmasi ile sanayi de kentin c¢eperine dogru kaydigi
goriilmektedir. 2007 yilinda da 1988 yilina benzer bir sekilde sanayi iki alanda
yogunlagsmaktadir. Bunlar merkez ¢evresi ve kent ¢eperidir. Merkez ¢evresinde 1988
yilinda sanayinin %39,3’liik pay1 2007 yilinda % 51,8’e yiikselerek sanayinin yarisi
bu alan igerisinde yer almaktadir. Kent ceperinde 1988 yili verisine gore sanayi
firmas1 yer almazken 2007 yilinda %18,8’lik pay ile sanayinin yogunlastig1 ikinci

alan olmustur.

1988 yilinda kentin ilk 15km’sinde sanayinin %90’mi yer secerken bu oran 2007
yilinda %70’e diigmiistir. 2007 yilinda merkezdeki firma sayisindaki azalma

sonucunda 1988 yilinda %50,6’lik oran %17,5’e diiserek merkezin sanayi payinda

' 1988 yili verileri Ankara adresli 1273 adet imalat sanayi firmasini, 2007 yili verileri Ankara adresli

3024 adet imalat sanayi firmasini1 kapsamaktadir.
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biiyiik bir gerileme goriilmektedir. Yani sanayi alanlarinin biiyiik bir boliimii kentin
merkezinden c¢ikmistir. Kentin gelisme alan1 olan {igiincii cemberdeki firma
sayisindaki artisa ragmen sanayinin oraninda fazla bir degisim olmamistir. Bunun
sebebi alanin agirlikli olarak konut alani olmasi, iiniversite, kamu kuruluslar1 gibi
kullanimlarin bu alanda yer secmesi ile Atatirk Orman Ciftligi gibi biiyiik yesil
alanlarin bulunmasi sanayi kullanim agirhigint azaltmistir. Diger taraftan Ankara 1.
Organize Sanayi Bolgesinin 50km’lik ¢ember icinde yer se¢mesi ile yeni bir ¢cekim

alan olarak (yaklasik %20’lik pay ile) kent ¢eperinin gelistigi goriilmektedir.

Cizelge 5.6. Firmalarin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007) [Gorer, 1990;

ASO, 2007]

Yil 6km 15km 25km 50km 50+km | Toplam

Firma

sayisl

(adet) 644 500 129 - - 1273
1988 % 50,6 39,3 10,1 - - 100,0

Firma

sayisl

(adet) 529 1 565 286 567 77 3024
2007 % 17,5 51,8 9,5 18,8 2,5 100,0

Ankara Metropoliten Alaninda sanayinin merkezden uzaklasarak cepere dogru
kaydig1 goriilmektedir (Sekil 5.1). Bu kayma ve odaklanma egiliminin kamu eliyle
planli ve organize bir bicimde kiigiik sanayi siteleri ve organize sanayi sitelerinin yer
secimine bagl olarak gerceklestigi sOylenebilir. Bunun yami sira, imalat sanayinin
merkezden uzaklasmasinda kamu eliyle gergeklestirilen Kaziki¢ci Bostanlar1 gibi

kentsel doniisiim projelerinin de énemli payinin oldugu goriilmektedir.

Asagidaki haritadan (Bkz. Harita 5.3) daha net goriilecegi gibi Ankara Metropoliten
Alaninda 1988-2007 yillar1 arasinda firma sayisi merkezde azalarak en fazla
yogunlasma merkez cevresi olmak iizere yogunlagsma merkez cevresinde ve kent

ceperinde olmustur.




CANKIRI
A )

& i

BEYPAZAR]

ELMADAG

ESKIZEHIR f
B

¢ :
g

GOSTERIM
@ YERLESIM LEKES] 2005
@ YERLESIM LEKES] 1285

- SANAY] ALAN 2005

- SaMLYT ALAN 1955

] FiRh& S4ISI 2007 (77 ADET)

. FiRM& S4%ISI 2007 (286 ADET)

FiRha SAISI 2007 (529 ADET)

FiRMA SAYISI 2007 (567 ADET)

FiRh& S4YIS1 2007 (1565 ADET)

@  FIRMA SAYISI 1088 (120 ADET)

FiRha SAIS] 1953 (500 ADET)

FiRMA SAYISI 1985 (B44 ADET)

Harita 5.3.Firma sayisinin ¢cemberlere gore mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)

oL



71

60.0

500 +—

40.0 +—

30.0

%

1988 %
= 2007 %

200 +—

10.0 —

0.0

_
W
5 I

5

5

5 Jium

2
[ ]]]

6k 50+km

=

Cemberler

Sekil 5.1. Firmalarin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)

5.2.2. Isgiiciine gore sanayinin mekansal dagiimindaki degisim (1988-2007)

Firma basina calisan sayis1 (firma biiyiikliigii) 1988 yilinda 36 kisi iken 2007 yilinda
45 kisiye cikmistir (Cizelge 5.7). Mekansal dagilim incelendiginde firmalar biiyiime
egilimi gostermekle birlikte 1988 yilinda firmalarin kuvozii merkez iken bu durum
2007°de degiserek merkez cevresi olmustur. Firma biiyiikliigiiniin her iki yilda da
kentin gelisme alaniyla birlikte cepere dogru artarak ortalamanin iistiine ciktigi

goriilmektedir.

Cizelge 5.7. Firma biiyiikliigiine (ortalama calisan sayisi) gore sanayinin mekansal
dagilimindaki degisim (1988-2007) [Gorer, 1990; ASO, 2007; TOBB

2007]
Yil 6km 15km 25km 50km 50+km | Toplam
234 423 77,6 - - 36,3
1988
2007 21,9 28,0 78,0 66,0 111,0 45,0
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Isgiiciiniin mekansal dagilimi incelendiginde, 1988 yili verilerine gore ilk 15 km
icerinde isgiiciiniin %78,3’ii yer alirken, 2007 yilinda bu oran %42,7’ye diismiistiir
(Cizelge 5.8). Kent merkezinde kalan gecekondu alanlarinin kamu eliyle
gerceklestirilen kentsel doniisiim projeleriyle merkezden uzaklastirilmasi ve organize
sanayi bolgesinin kent ¢eperinde yer segmesi 2007 yili itibariyle isgiici havuzunun

yarisindan fazlasimi kentin merkezinden uzaklastirmistir.

Cizelge 5.8. Isgiiciiniin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007) [Gorer, 1990;
ASO, 2007; TOBB 2007]

Yil 6km 15km 25km 50km 50+km | Toplam

Toplam

calisan

(Kisi) 15 095 21147 10 015 - - 46 257
1988 % 32,6 45,7 21,7 - - 100,0

Toplam

calisan

(Kisi) 9 601 28 268 16 538 28 431 5877 88 715
2007 % 10,8 31,9 18,6 32,0 6,6 100,0

Ankara Metropoliten Alaninda 1988-2007 yillar1 arasinda imalat sanayinde isgiicii

merkezden uzaklasarak ¢epere dogru kaydigi goriilmektedir (Bkz. Harita 5.4).




BEYPAZAR]

C) % f - B HAZANDELAN

ESKISEHIR
I

¥

jz, e,

KIR$EHIR

GOSTERIM
YERLE§ Ind LEKES 2005

¥ERLE§IM LEKES] 1935

SANAY] ALANI 2005

ERE E

SANAY] ALANI 1985

. CALISAN SAYISI 2007 (8877 KISI)

. GALISAN SATIS] 2007 (BE01KIN

GALISAH SIS 2007 (16538 KIS

GALISAN SA4YI5I 2007 (28268 KISH

GALISAN $AYIS] 2007 (23431 KISh

GALISAN SAYISI 1983 (21147 KIS

Harita 5.4. Firmalardaki calisan sayisinin cemberlere gére mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)



74

1988 yilinda firma sayisinda %50,6 ile merkez, isgiiciinde ise %45,7 ile merkez
cevresi One c¢ikmaktadir. 2007 yilinda firmalarin %51,8’i merkez cevresinde,
isgiicliniin ise %32’si ile kent ceperinde yer almasiyla firma sayisinda merkez
cevresi, isgiiciinde ise kent ceperi One ¢ikmaktadir (Sekil 5.2). Bunun nedeni

merkezden uzaklastik¢a firma 6lgeginin biiyiimesidir.
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Sekil 5.2. Isgiiciiniin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)

Kisacasi, Ankara Metropoliten Alam icinde firmalarin ve isgiiciiniin kisa mesafeli
ver degistirdigi goriilmektedir. Ancak bu yer degistirme siirecinin 1945-1970 yillar
arasinda Avrupa iilkelerinin ¢ogunda merkez alanlardaki hizli ekonomik ve
demografik biiyiimenin merkez bolgedeki tikamiklik emek pazar1 ve mekansal
kapasite problemlerini rahatlatmak amaciyla kentlerin dis bolgelerine dogru
firmalarin yer degistirme siirecinden oldukg¢a farkli oldugu goriilmektedir. Ankara

orneginin kapsamli desantrilizasyon siireci olarak degerlendirmek dogru degildir.

Kentin ilk 15km’lik alaninda ¢ok kiiciik 6lgekli (0-9) ve kiigiik 6lgekli firmalarin (10-
49) %69,4’1i yer secerken, orta 6l¢ekli firmalarin %37,2’si, biiyiik olcekli firmalarin
ise %35,1’i yer secmistir. Metropoliten alan icinde merkezden cepere dogru

uzaklagildikca biiyiik firmalarin agirhigr artmaktadir. Cok kiiciik ve kiigiik olcekli
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firmalar i¢in sirasiyla %64,8 ve %50,8 ile yigilma ekonomilerinin agirlikli oldugu
kent merkezi cevresi ¢cekim alani iken, orta ve biiyiik 6lgekli firmalar i¢in %41,2 ve

%39,6 ile kent ceperi ¢cekim alan1 olmustur (Cizelge 5.9).

Cizelge 5.9. Firma biiyiikliigiine gore firmalarin mekansal dagilimi (2007) [ASO,
2007; TOBB 2007]

Calisan sayisina gore

Firma biiyiikliigi 6km 15km 25km 50km 50+km  [Toplam
0-9 kisi calistiran

firma sayis1 83 353 32 61 16 545
% 15,2 64,8 5,9 11,2 2,9 100,0
10-49 kisi ¢alistiran

firma sayisi 150 568 127 248 25 1118
% 13,4 50,8 11,4 22,2 2,2 100,0
50-249 kisi calistiran

firma sayisi 19 74 46 103 8 250
% 7,6 29,6 18,4 41,2 3,2 100,0
250+ kisi calistiran

firma sayisi 4 13 8 19 4 48
% 8,3 27,1 16,7 39,6 8,3 100,0

5.2.3. Sermayenin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)

Sermayenin de firma ve isgiiciine benzer olarak merkezden uzaklasarak cepere
yoneldigi goriilmektedir (Sekil 5.3). 1988 yilinda sermayenin %68,7°si kentin ilk
15km’sinde yer segerken, 2007 yilina gelindiginde bu oran yart yariya diiserek
%33,6 olmustur (Cizelge 5.10). Diger bir deyisle sermayenin %66,4’ii merkez ve
merkez cevresi disinda yer se¢mistir. Sermaye, 1988 yilinda %51,4’liikk oran ile
merkez cevresinde, 2007 yilinda ise %42’lik oran ile kent ceperinde

yogunlagmaktadir.
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Cizelge 5.10. Sermayenin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007) [Gorer,
1990; ASO, 2004,2007]

6km 15km 25km 50km 50+km  [Toplam

Toplam

sermaye (000

000 TL) 73 256 117 641 113 650 0 0 304547
1988 |% 24,1 38,6 37,3 0 0 100

Toplam

sermaye (000

000 TL) 298 485 1746 899 569 1882 560 620] 920 239| 6 095 431
2004" (% 4,9 28,7 9,3 42,0 15,1 100

1988-2007 yillar1 arasinda sermaye oranlarinin degisimi asagidaki haritadan da
(Harita 5.5; Sekil 5.3) izlenebilecegi gibi 1988 yilinda sermaye merkez ¢evresinde

yogunlasirken 2007 yilinda sermaye kent ¢eperine kaymaistir.
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Sekil 5.3. Sermayenin mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)

Calisan basina sermaye oranlarinda 1988-2007 yillart arasinda ¢ok biiyiik bir gelisme
izlenmezken, firma basina sermaye oranlarmin firmalarin ve kapasitelerinin

biiylimesine paralel olarak Onemli Olciide arttifi gozlenmektedir. Daha biiylik

12004 yili fiyatlar1 deflator ile1988 fiyatlarina dontistiiriildii.
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sermayeli firmalarin merkezden cepere dogru yer sectigi goriilmektedir (Cizelge

5.11).

2007 yilinda merkezde daha isgiicii yogun firmalar kalirken, sermaye yogun

firmalarin agirlikla kent kent c¢eperi

ve metropoliten alan digina kaydigi

goriilmektedir (Cizelge 5.11). Merkez cevresi ve kentin gelisme alaninda 1988 yilina

goreli olarak sermaye yogunlulugunun azaldigi izlenmektedir. Merkez cevresinde

sanayi sitelerinin yogunlagmasinin bu sonucun ortaya c¢ikmasinda etkili oldugu

soylenebilir.

Cizelge 5.11. Sermaye yogunlugunun mekansal dagilimindaki degisim (1988-2007)
[Gorer, 1990; ASO, 2004, 2007; TOBB 2007]

6km

15km

25km

50km

50+km

Toplam

1988

Toplam sermaye
toplam calisan
(000 TL)

4 853

5563

11 348

2004

Toplam sermaye
toplam calisan
(000 TL)

33 489

91 589

42919

99 154

245 009

87927

1988

Toplam sermaye
toplam firma (000
TL)

106 949

408 661

964 536

2004

Toplam sermaye
/toplam firma (000
TL)

1011813

2236753

3470 656

7093 126

20914 525

3705 423

12004 yili fiyatlar: deflator ile1988 fiyatlarina doniistiirildii.
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5.2.4. Firma yasma gore sanayinin mekansal dagilimindaki degisim (1988-
2007)

Firma yasia gore sanayinin mekansal dagilimindaki degisim incelendiginde 1988
yilinda 5 yas ve alti firmalarin merkezdeki oram %40,4 iken 2004' yilinda %13,6
oranina gerileyerek 2004 yilinda merkez cevresi %61,4’liik oranla merkezin kuvoz
islevini merkez ¢evresinin iistlendigi sOylenebilir (Cizelge 5.12). Tiim yas gruplarina
bakildiginda Ankara Metropoliten Alaninda sanayi firmalarin kent merkezinden
uzaklasarak merkez cevresine kaydig1 goriilmektedir. Geng firmalar i¢in her iki yilda
da merkez c¢evresinin agirligl goriilmektedir. Ancak 1988 yilina gore 2004 yilinda 5
yas ve alti gen¢ firmalarin merkez cevresindeki yogunlugu %48,9’dan %61,4’e

cikarak artmistir.

Cizelge 5.12. Firma yasina gore sanayinin mekansal dagilimindaki degisim (1988-
2007) [Gorer, 1990; ASO, 2004, 2007]

Firma yasi(adet) | Yillar 6km 15km 25km 50km 50+km
1988 40,4 48,9 10,7 - -

5 yas ve alt1 % 2004 13,6 61,4 9.1 13,6 2.3
1988 77,7 16,6 5,7

6-10 yas % 2004 20,2 52,9 5,6 17,7 37
1988 54,1 334 12,5

10 yas iistii % 2004 17,2 44,4 12,1 24,1 2,2

5.2.5. Firmalarin alan biiyiikliiklerine gore sanayinin mekansal dagilimindaki
degisim (1988-2007)

Firmalarin alan biiyiikligtine gore sanayinin mekansal dagilimindaki degisim
incelendiginde merkezden uzaklastik¢a ortalama acik ve kapali alan miktarinda artig
gozlenmektedir (Cizelge 5.13). Bu durum biiyiik olgiide Ankara imalat sanayinde
1988-2007 kapasite artisina paralele olarak ortalama firma biiyiikliigiiniin artmasiyla

olusan alan ihtiyaci ile iliskilidir. Merkez bolgedeki isgiicli havuzunun azalmasi ve

! Kurulus tarihi verilerinde ASO 2004 yilina aittir.
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mekansal kapasite problemlerinin artisiyla merkezden cepere dogru kayis yine
merkezden c¢epere dogru ortalama agik ve kapali alan miktarinda artisa yol
acmaktadir. Cepere dogru olusan bu artisin kentin ceperindeki arazinin ucuz
olmasiyla iliskili oldugu soylenebilir. 1988-2007 yillar1 arasinda kent merkezinde
firma ve calisan sayisindaki azalmaya ragmen bu alanda ortalama agik ve kapal alan
miktarindaki artis merkez sanayisinin yeniden yapilanma egiliminde oldugunu

gostermektedir.

Merkezden c¢epere dogru, kapali alanin agik alana oranin artis icinde olmasi sanayide
yapilagmis alanin arttifi gostermektedir. Kent merkezinde bu oran gérece gerileyerek

0,50’den 0,47 e diigmiistiir.

Calisan bagina kapali alan biiyiikliigii merkezden ¢epere dogru artmistir. 2007 yilinda
ortalama ¢alisan basina kapali alan miktarindan (104,3m?’den) kent merkezi (64,6
m?2) ve merkez cevresinde (73,4 m?) ortalamadan diisiik iken kentin gelisme alam

(148,3 m?) ve kent ¢eperinde (158,8 m?) biiyiiktiir.

Kapali alanin agik alana oranina bakildiginda, merkez cevresi bu yillar arasinda
0,15’den 0,23’e cikarak kapali alan miktarinda agik alan miktarina oranla artig
goriilmektedir. Kentin gelisme alaninda bu oran 0,06’dan 0,35’e cikarak kapali alan

miktar yaklasik alt1 kat artmustir.
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Cizelge 5.13. Firmalarin alan biiyiikliiklerine gére sanayinin mekansal dagilimimdaki
degisim (1988-2007) [Gorer, 1990; ASO, 2007; TOBB 2007]

Yillar 6km 15km 25km 50km 50+km | Toplam
1988 363 2021 3395 - - -
Ortalama
kapal1 alan m? | 2007 1812 1785 15 531 5969 | 105807 7013
1988 734 13067| 50668 - - -
Ortalama agik
alan m? 2007 3 859 7790 44422 58418] 61463| 23826
1988 0,50 0,15 0,06 - - -
Kapal1 alan/
acik alan 2007 0,47 0,23 0,35 0,10 1,72 0,29
1988 15,8 48,1 43,5 - - -
Calisan basina
kapali alan m? | 2007 64,6 73,4 148.,3 158,8 329.,5 104,3

5.2.6. Sektorel yapiya gore firmalarin mekansal dagilmindaki degisim (1988-
2007)

Ankara Imalat Sanayinin 2007 yili itibariyle lokomotif sektorlerini sirasiyla %39,8
ile metal esya sanayi, %14,1 ile metal ana sanayi ve %12,5 ile kimya sanayi
olusturmaktadir (Cizelge 5.14). Bu sektorler 1988 yilinda da lokomotif sektorlerdir.
Cumbhuriyetin kurulmasiyla kentin bagkent olmasinin ¢ekimin yani sira Ankara’nin
konumu nedeniyle kamu eliyle yapilan yatinmlarin savunma sanayinde
gerceklesmesi ve savunma sanayi ile iliskili makine metal esya sektoriinde ki

yogunlagma bu sektorde uzmanlagmaya yol acmistir.

Gida, tas topraga dayali sanayi, kimya, metal ana ve metal esya sanayinin merkez
cevresindeki agirhiginin giderek azaldig goriiliiyorken, tekstil, agac isleri ve matbaa
sanayi gibi isgiicii yogun sektorlerin agirhig artmistir. Tiim ¢emberlerde en 6nemli
sektor durumunda olan metal esya sanayinin 6zellikle kent ¢eperinde ve metropoliten
alan disindaki agirhigi da 6nemli olgiide artmistir. Metal esya sanayinden sonra en
onemli sektdor durumundaki metal ana sanayinin merkez ¢eperindeki agirligi kent
ceperine kaymustir. Merkezde ve merkez cevresinde agirhgini kaybeden tas ve

topraga dayali sanayinin kentin gelisme alan1 ile kentin ¢eperi ve metropoliten alan
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diginda 6nemli oldugu goriillmektedir. Mekansal dagilimdaki en 6nemli degisiklik

gosteren sektorlerden biride gida sektoriidiir. Bu sektoriin genellikle metropoliten

alan digindaki agirhigi artmastir.

Cizelge 5.14. Sektorel yapiya gore sanayinin mekansal dagilimindaki degisim (1988-
2007) [Gorer, 1990; ASO, 2007]

6km 15km 25km 50km 50+km Toplam

Sektorler' [1988 2007 [1988 2007 |1988 2007 |1988 [2007 [1988 [2007 [1988 [2007

31 8,60 51| 55 45 11,60 84 273 72| 70,6] 28,6 8.8 6,1
32 64 12,7 1,21 81 00 2,8 00 32 00 39 48 74
33 6,5 193] 2,6 1,1 93 10, 0,0 55 00 00 56 59
34 7.8 98 1,77 43 47 24 00 26 00 1,3 6,1 47
35 8,8 7,60 10,2 13,9 4,7 154 273 12,5 0,0 6,5 9,0 12,5
36 80 1,3] 44 29 23 1041 0,0 10,1 0,0 11,77 6,8 49
37 13,00 11,7 21,6/ 13,5 14,00 12,6 9,1 194 59 7.8 15,0 14,1
38 40,5 24,8] 52,5 474 53,5 33,6 364 36,2 23,5 39,00 43,5 39,8
39 04 7.8 03 43 00 45 00 34 00 1,3 03 47

! Gida sanayi (31), Tekstil ve giyim sanayi (32), Agagc isleri sanayi (33), Matbaa sanayi (34), Kimya-
petrol sanayi (35), Tas ve topraga dayali sanayi (36), Metal ana Sanayi (37), Metal egya-makina
sanayi (38), Diger Imalat Sanayi (39)
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6. YER DEGISTIiRME SURECININ OZELLIiKLERi, YER DEGISTIiREN
FIRMALARIN PROFILi VE MEKANSAL YER SECiM EGIiLiM LERi

Ankara Metropoliten Alan1 6rneginde yer degistiren firmalarin planlama araciligiyla
m1 yoksa kendi dinamikleriyle mi yer degistirdigini ortaya koymak amaciyla yer
degistiren firmalarn c¢iktigt ve vardigi alanlarin ozelliklerine gore bir tipoloji

gelistirilmistir.

Yer degistiren firmalar hareket etmeden 6nceki adreslerine yani ¢ikis adresleri ile yer
degistirdikten sonraki adreslerine yani varis adreslerine gore altt kategoride
gruplandirilarak yer degistirme siirecinin 6zellikleri, yer degistiren firmalarin

profilleri ve mekansal yer se¢im egilimleri tartisilacaktir(Cizelge 6.1).

Cizelge 6.1. Yer degistirme yerine gore hareket eden firmalar [ASO, 1988; 1996;

2007]
Organize (Organize (Organize [Organize Yakin gevre i¢indeki
olandan  plmayandan plandan olmayandan hareketlilik
organize |organize organize  (organize
olana olana olmayana (plmayana Organize [iIl disina
hareketlilikhareketlilik hareketlilik |hareketlilik | Organize | olmayan fhareketlilik [Toplam
alana alana
hareketlilik |hareketlilik
Hareket
eden
firma
sayist
(Adet) 125 151 67 150 116 8 10 627

6.1. Yer Degistirme Siirecinin Genel Ozellikleri

Ankara Metropoliten Alanda firmalarin ASQO’ya iiye firmalarin 1988, 1996, 2007
yillarina ait fabrika adres bilgilerinin karsilastirilmasiyla Ankara imalat sanayi

firmalarinin beste birinin hareket ettigi tespit edilmistir.




84

Ankara Metropoliten Alaninda(50+¢ember dahil edilmediginde) imalat sanayi firma
say1st 2007 yili itibariyle 2947 adettir. Hareket eden firma sayis1 626 adet ile toplam
hareketlilik % 21,2 iken, 50+km’lik ¢cember dahil edildiginde 3024 adet imalat sanayi

firmasi ile 627 adet hareket eden firma sayisi ile toplam hareketlilik %20,7 olmustur.

Hareketliligin %971 Ankara metropoliten alan i¢inde gerceklesirken %1,6’s1 Ankara
ili disina ve %1,4’ii Metropoliten alam1 disina olmak iizere hareketliligin yalnizca
%3’1i Metropoliten Alan disinda gergeklesmistir (Cizelge 6.2). Yer degistirmelerin
%92,8’inin ilk 15 km. igerisinde gerceklesmesi Ankara sanayindeki yer
degistirmenin metropoliten alan i¢i kisa mesafeli yer degistirmeler oldugu
gostermektedir. Yer degistirmelerin merkezden uzakliga baglhh olarak firmaya
yiikkleyecegi maliyetler ve ortaya ¢ikan kosullara uyum saglama zorunlulugu ile
firmanin merkeze olan bagimliligi arasindaki iliskide kentsel lekenin yayildig: ilk
15km.’lik cember igerisinde kalan alanin hala 6nemli oranda yogunlagma gostermesi

bu saptamay1 dogrulamaktadir.

Cizelge 6.2. Yer degistiren firmalarin ¢emberlere gore mekansal dagilimi (1988-
2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

Sonraki adres

Ankara
6km 15km 25km 50km 50+km dist Toplam
Cember [Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma
ler say1si |% sayist %  |sayisi |% sayist (%  [sayisi [P sayisi [%  |sayist |%

6km [79 20,1 [142 (36,046 |11,7 111 [28,2]8 20 8 2,0 394 ]100,0

" 15kmj4 2,1 128 [68,1]19 ]10,1 35 18,610 0,0 |2 1,1 [188 [100,0

-qc:jZSkml 5,0 5 25,019 45,0 |5 25,010 0,0 |0 0,0 20 ]100,0

% 50km]|1 42 15 20,810 0,0 [18 75,010 0,0 10 0,0 24 100,0

2150+k

Cm 0 0,0 |0 0,0 10 0,0 |0 0,0 |1 100,0 |0 0,0 |1 100,0
Topl

am |85 |13,6 [280 44,7[74 |11,8 [169 7,09 |14 |10 [1,6 |627 [100,0

Yer degistiren firmalarin ¢cemberlere gore dagilim incelendiginde hareketliligin en
fazla kent merkezinde(%62,8) ve merkez cevresinde (%30,0) oldugu goriilmektedir

(Cizelge 6.3). Dolayisiyla hareketliligin = %92,8’1 ilk 15km’lik mesafede
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gerceklesmistir. Toplam hareket eden firmalarin %37,5’1 cember i¢inde, %62,51 ise
cemberler arasinda hareket etmistir. Cember ici hareketlilik en fazla sirasiyla merkez
cevresi, merkez ve kent ¢eperinde goriilmektedir. Cemberler arasi hareketlilikte ise

merkez, merkez cevresi 6n plana ¢ikmaktadir.

Cizelge 6.3. Yer degistiren firmalarin ¢emberlere gore mekansal dagilimi (1988-
2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

Cember icinde Cemberler

hareket arast hareket Toplam hareket

eden firma eden firma eden firma
Cemberler |sayisi % sayis1 % sayisi %
6km 79| 20,1 315 79,9 394 62,8
15km 128 | 68,1 60 31,9 188 30,0
25km 91 45,0 11 55,0 20 3,2
50km 18| 75,0 6 25,0 24 3,8
50+km 1] 100,0 0 0,0 1 0,2
Toplam 235 37,5 392 62,5 627 | 100,0

Cember i¢indeki alana gelen firma sayisina bakildiginda yer degistiren firmalar igin,
merkez cevresi(%39,8) ile kent ¢ceperi(%39,5) ¢cekim merkezi olmustur. Cemberden
giden firma sayisina bakildiginda %80,4 ile(315 adet firma) kent merkezinin
firmalarin uzaklastig1 alan olurken kent merkezi cevresi, kentin gelisme alanmi ve kent
ceperi  yer  degistiren  firmalar  tarafindan  tercih  edilen  alanlan
olusturmaktadir(Cizelge 6.4; Harita6.1). Kent merkezinden giden firmanin %45,1°1
Kaziki¢ci Bostanlari(Iskitler, Yeni, Biiyiikk ve Ata Sanayi alanlar1) ve Siteler gibi
merkezde bulunan sanayi alanlarindan gitmektedir. %45,1’lik oranin yaklasik
yarisi(%48,6’s1) Kaziki¢i bostanlarindan giden firmalara aittir. Kamu eliyle 2023
Baskent Ankara Nazim Imar Planinda merkezde bulunan sanayi alanlarina
bosaltilmasinin 6ngoriilmesi bununla ilgili c¢alismalarin yapilmasiyla 2004 yili
itibariyle Kaziki¢i Bostanlarinin 6énemli bir kismi bosaltilmistir. Ayrica yine nazim
imar planinda Sihhiye-Strazburg aksindaki tekstil, konfeksiyon atolyelerinin yine

planlanan sanayi alanlarina yonlendirilmesi ongoriilmiistiirf ABSB,2006)].

Cembere gelen firma sayisi ile cemberden giden firma sayisinin farkina bakildiginda,

kent merkezinden firmalarin gittigi, diger ¢emberlere ise firmalarin geldigi tespit
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edilmistir. Cember icinde hareket eden firma sayisina bakildiginda ise hareketliligin

yarisindan fazlasinin (%54,5) merkez cevresinde gerceklestigi goriilmektedir.

Cizelge 6.4. Yer degistiren firmalarin ¢emberlere gore mekansal dagilimi (1988-
2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

Cember icine

Cember Cemberden gelen firma Cember

icine gelen giden sayisinin icinde

firma firma cemberden giden | hareket

sayisi say1s1 firma sayisindan |eden firma

(adet) % (adet) % farki sayisi (adet) | %
6km 6 1,6 315| 804 -309 79 33,6
15km 152 39,8 60 15,3 92 128 54,5
25km 65| 17,0 11 2,8 54 9 3,8
50km 151 39,5 6 1,5 145 18 7,7
50+km 8 2,1 0 0,0 8 1 0.4
Toplam 382 100,0 392| 100,0 -10 235] 100,0

Cembere gelen firma sayisi ile cemberden giden firma sayisinin farkina bakildiginda
kent merkezinden firmalarin gittigi, diger cemberlere ise firmalarin geldigi tespit
edilmistir (Bkz. Harita 6.1). Yer degistiren firmalar icin merkez cevresi ve kent

ceperi ¢cekim alanini olusturmaktadir.

Harita 6.2, cembere gelen, cemberden giden ve ¢cember igcinde hareket eden firmalari
ve firma sayilarin1 gostermektedir. Cembere gelen firmalarin hangi ¢emberden
geldigi, hareket yonii ve hareketin biiyiikliigii belirtilmistir. Haritaya gére ¢cemberden
giden firmalarin biiyiikliigiine bakildiginda kent merkezi dikkati cekmektedir. Kent
merkezinden giden firmalarin yonii kentin c¢eperine dogrudur ve kentin merkezini
terk eden firmalar agirlikla merkez ¢evresine ve kentin ¢eperine gitmislerdir. Merkez

cevresini terk eden firmalarin gittigi alan ise agirlikla kent ¢eperi olmustur.

Ankara Metropoliten Alaminda yer degistiren imalat sanayi firmalari, kentin
merkezinden uzaklasarak agirlikla kent merkezi cevresinde ve kent ceperinde yer

secmektedir.
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6.1.1. Yer degistirme yillar:

Ankara Metropoliten alaninda imalat sanayi firmalarinin hareketliliginin tespitinde
1988, 1996 ve 2007 yillarinda ASO’ya iiye firmalarin fabrika adreslerinin
karsilastirilmast sonucu donemler itibariyle hareketlilige bakilmistir. 1988-1996
yillar1 arasinda 1988 yilinda bulunan 1480 firmanin 1996 yilina gelindiginde
%26,2’sinin(387 adet) hareket ettigi tespit edilmistir. 1996-2007 yillar1 arasinda 1996
yilinda bulunan 2237 firmanin %24,2’si(541 adet) hareket etmistir.

Onceden hazirlanan soru kagidiyla birebir ve derinlemesine yapilan goriismeler
kapsaminda yapilan gbriisme1 sonuclarina gore firmalarin yer degistirme yillarina
bakildiginda, hareketliligin %57,5’1 1997-2008 yillar1 arasinda gerceklesirken
%32,5°'1 1988-1996 yillann arasinda gerceklesmistir. Bdylece hareketliligin
%90,0’min 1987 yilindan sonra gergeklestigi sdylenebilir. Ankara Metropoliten
Alaninda yapilan hareketliligin(627 adet yer degistiren firma) yarisindan fazlasi
(%63,5) organize bir sanayi alanina yapilan hareketliliktir. Goriisme yapilan
firmalarda organize alana yapilan hareketlilikte Sincan Organize Sanayi Bolgesi’nin
1990°da iiretime gecmesinin ve 2004 yili itibariyle Kaziki¢i Bostanlar1 sanayi
alaninin kamu eliyle biiyiikk bir kisminin bosaltilmasinin firma hareketliliginin

1987°den sonra gergeklesmesinde payinin biiyiik oldugu sdylenebilir (Cizelge 6.5).

Cizelge 6.5. Yer degistiren firmalarin yer degistirme yillar1 [Alan ¢aligsmasi, 2008]

Organize alana Organize olmayan

hareket eden firmalar |alana hareket eden Hareket eden tiim
Yer degistirme yillart  |% firmalar % firmalar %
1997-2008 53,3 70,0 57,5
1988-1996 36,7 20,0 32,5
1987 yili ve Oncesi 10,0 10,0 10,0,
Toplam 100,0 100,0 100,0

' Onceden hazirlanmus soru kagidiyla bire bir ve derinlemesine gériisme metoduyla 30 firmayla
goriigme yapimustir. Goriisiilen firmalar Ostim Organize Sanayi Bolgesi, Sincan Organize Sanayi
Bolgesi, Istanbul Yolu, Kazan, Saray, Yenikent’te yer se¢mis firmalardir.



90

Kurulug tarihi ile ilk yer degistirme arasindaki siireye bakildiginda yer degistiren
firmalarin  %46,7’si firma kurulduktan sonra ilk 10 yil icinde ilk hareketini
gerceklestirmektedir. Bu oran sonraki 10 yil iginde %40’a ve 20 yil ve iistiinde ise
%13,3’e diismektedir (Cizelge 6.6). Firmanin yasi arttikca yer degistirme oram
azalmaktadir. Benzer bir sonu¢ 1991 yilinda Ankara’da sanayinin yer segimi ve
mekansal hareketliligi lizerine yapilan bir caligmada [Tekeli ve ark., 1991] firmalar

kurulduktan sonra 2 ila 6 yil i¢cinde ilk hareketini gerceklestigi ortaya konulmustur.

Cizelge 6.6. Yer degistiren firmalarin ilk yer degistirme siiresi [Alan ¢calismasi, 2008]

Organize alana Organize olmayan

hareket eden firmalar |alana hareket eden Hareket eden tiim
Yer degistirme siiresi  |% firmalar % firmalar %
0-10 y1l 40,0 60,0 46,7
11-20 y1l 40,0 40,0 40,0
20+ y1l 20,0 0,0 13,3
Toplam 100,0 100,0 100,0

Hollanda kaynakli bir ¢aligmada [Pellenbarg, Wissen, Dijk, 2000] bir kez yer
degistiren firmalarin bir daha yer degistirme olasiliginin diisebilecegi ancak firmanin
hizli biiylime i¢inde ise tekrar yer degistirmeyi diisiinebilecegi belirtilmistir. Ankara
Metropoliten Alani imalat sanayinde de paralel bir sonug, yer degistiren firmalarin
yer degistirme sayilart incelendiginde bir kez yer degistiren firmalar %63,3’liik

oranla agirlik kazandigr goriilmektedir (Cizelge 6.7).

Cizelge 6.7. Yer degistiren firmalarin yer degistirme sayilar [Alan ¢alismasi, 2008]

Organize alana Organize olmayan
Firmalarin yer hareket eden firmalar |alana hareket eden Hareket eden tiim
degistirme sayilari % firmalar % firmalar %
1 kez 65,0 60,0 63,3
2 kez 20,0 40,0 26,7
3 ve 3+ kez 15,0 0,0 10,0
Toplam 100,0 100,0 100,0
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6.1.2. Yer degistirme bicimi

Mekansal ayarlama siireglerinden firmanin biiyiimesi, kurumsal/yapisal teoride firma
yer degistirmesinin aciklayic1 anahtar faktorlerinin biridir. Biiyiime, 'I¢sel' ve Digsal’
biiyiime olarak simflandirilabilir: /¢sel biiyiime; yerinde bilyiime, sube agma ve tam
yer degistirme seklinde gerceklesirken, dissal biiyiime; devralma, birlesme ve
devretme seklinde olmaktadir [Brouwer,A.E.ve ark., 2004]. Ozellikle, devralma ve
birlesme yeni yer se¢im kararlarinin alternatiflerdir ciinkii daha hizli, biiyiik olcekli
ve daha az riskli bilylime ile gereksinimlerini saglamaktadir [Hayter, 1997]. Baz
calismalarda, cogunlukla firmalarin yer degistirmesi ile beraber birlesme, devretme
ve devralma gibi degisimler sonucu sahipliligin degismesi firma sayisini arttirdigina
dikkat ¢ekilmektedir [Van Vilsteren ve Wever 1999 aktaran Brouwer,A.E.ve ark.,
2004]. Ancak Ankara imalat sanayisinde yer degistiren firmalara uygulanan anket
sonucuna gore firmalarin tamami biiylimek amaciyla yer degistirdigi goriilmiistiir.
Firma biiyiime sirasinda baska firmayla birleserek, bagka firmayi devralarak ya da
kendi firmasim bagkasina devrederek yer degistirmemistir. Dolayisiyla Ankara
Metropoliten Alan1 yer degistiren imalat sanayi firmalar1 sube agma ve tam yer
degistirme yaparak icsel olarak biiylimiistiir diyebiliriz. Bu calisma kapsaminda

digsal biiylimeye rastlanmamastir.

Yer degistiren firmalarin yer degistirme bigimlerine bakildiginda, firmalarin
%63,3’liniin liretim yerini kapatarak bagka bir konuma tasindigi diger bir deyisle tam
yer degistirdigi goriilmektedir. Firmalarin %20’sinin yeni bir iiretim kolu agarak yer
degistirdigi goriilmektedir. Yeni ayn is kolunda sube acarak hareket edenlerin orani
ise %16,7°dir. Organize alana hareket eden firmalar organize olmayan alana hareket

eden firmalardan daha fazla yatayda gelisim gostermektedir(Cizelge 6.8).
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Cizelge 6.8 Yer degistiren firmalarin yer degistirme bicimi [Alan ¢alismasi, 2008]

Organize alana
hareket eden

Organize olmayan
alana hareket eden

Hareket eden tiim

firmalar % firmalar % firmalar %
Tam yer degistirme 55,0 80,0 63,3
Yeni iiretim kolu agma 30,0, 0,0 20,0
Yeni sube agma 15,0 20,0 16,7
Toplam 100,0 100,0 100,0,

Ankara Metropoliten Alam yer degistiren imalat sanayi firmalarinin %63,3’iiniin tek

tiretim birimi oldugu yani baska bir yerde subelerinin olmadigi, %36,7’sinin ise

subelere sahip firma oldugu goriilmektedir. Subeli firma daha fazla organize alana

hareketlilikte goriilmektedir (Cizelge 6.9).

Cizelge 6.9. Yer degistiren firmalarin firma tanimi [Alan ¢alismasi, 2008]

Organize Hareket
Organize alana |olmayan alana |eden tiim
hareket eden hareket eden firmalar
firmalar % firmalar % %
Tek iiretim birimi (baska yerde subeleri yoksa) 55,0, 80,0 63,3
Ana ofis (baska yerde subeleri de varsa) 45,0 20,0 36,7
Toplam 100,0 100,0,  100,0

Firmanin yiiriitmekte oldugu ana faaliyet disinda baska faaliyetinin olup olmadigi

sorgulandiginda ise yer degistiren firmalarin %76,7’sinin bagka faaliyet konusunun

olmadigi goriilmektedir (Cizelge 6.10). Dolayistyla goriigme yapilan firmalar

cercevesinde Ankara Metropoliten Alani i¢inde yer degistiren imalat sanayi firmalari

yatayda biiylimemistir denilebilir.
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Cizelge 6.10. Yer degistiren firmalarin ana faaliyet disinda bagka faaliyet konusu
[Alan caligmasi, 2008]

Organize olmayan
Organize alana hareketjalana hareket eden Hareket eden tiim
eden firmalar % firmalar % firmalar %
Var 35,0 0,0 23,3
Yok 65,0 100,0 76,7
Toplam 100,0 100,0 100,0

Firmalarin yabanci sermaye ile ortakliginin olup olmadigi sorgulandiginda firmalarin
tamamina yakininin (%96,7) yerli sermayeyle kurulmus oldugu ifade edilmistir.
Ankara Metropoliten alam1 yer degistiren imalat sanayi i¢ini bolgeye hizmet eden
yerel sanayidir diyebiliriz. Ancak Ankara Metropoliten alan1 sanayinin 6zel ve kamu
ayrimin1 yapmamiz gerekir. Ciinkii kamu elindeki 6zellikle askeri sanayi alanlari ileri

teknolojili ulusal hatta uluslararasi alana hizmet etmektedir.

6.2. Yer Degistiren Firmalarin Profili

Bu boliimde yer degistiren firmalarin profili; firma ve isgiicli yapisi, sektorel yapi,
sermaye durumu, firma yaslari, alan biiyiikliikleri, miilkiyet durumu, iiretim ve pazar

kosullar alt bagliklarinda incelenmistir.

6.2.1. Firma ve isgiicii yapisi

Neo-klasik yaklasim yer degistirmeye biiyiime odakli bakmaktadir. Firmanin yer
degistirmesinde en Onemli etkenin firmanin biiylimesi oldugunu savunmaktadir.
Ankara Metropoliten Alaninda toplam firmalardaki ortalama ¢alisan sayis1 45 kisi
iken hareket eden firmalarda bu say1 61 kisiye ¢ikmaktadir. Bu sonuca gore Ankara
Metropoliten alaninda hareketliligin temel sebeplerinden birinin de imalat sanayi

firmalariin biiyiimesi oldugunu ifade edebiliriz.

Davranigsal teoriye gore, firmanin yer degistirmesini etkileyen anahtar faktorlerden

biri firma biiyiikliigiidir. Kii¢iik firmalar daha az sermaye yatirimi ve daha az emek
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isteyen Onciil gereksinimleri nedeniyle hareket etmek icin daha isteklidir. Biiyiik
firmalar icin yer degistirme ile ilgili Orgiitsel problemler ve hareketin maliyeti
onemlidir. Bu nedenle, biiyiik firmalar cok az biiyiik konum degisikligi yaparken;
kiigiik firmalarin bir dizi, kiiciik konum ayar1 yaptiklar1 ve ihtiyacina uygun buldugu
ilk yeri sectikleri goriiliir [Brouwer,A.E.ve ark., 2004]. Ankara imalat sanayinde yer
degistiren firmalan firma 6lcegi agisindan incelendiginde, hareket eden firmalarin %
77,5’1 kiiciik olcekli (0-49 kisi), %18,3’1i orta Olgcekli (50-249 kisi), sadece
%4,2’sinin biiyiik olgekli (250+ kisi) firmalardan olustugu goriilmektedir (Cizelge
6.11). Ankara imalat sanayinde yer degistiren firmalarin Olceginin biiylidiikce
hareket eden firma sayisimin azalmasi Davranigsal teorinin savundugunun

paralellinde bir durum sergilemektedir.

Toplam firmanin %84,8’1 cok kiiciik (0-9 kisi) ve kiiciik 0lcekli(10-49 kisi) iken
hareket eden firmalarin % 77,51 cok kiiciik ve kiiclik olgekli firmalardir. Toplam
icinde hareket eden firmalarin oranina baktigimizda ¢ok kiiciik ve kiiciik olcekli
firmalarin oram % 37,6, orta Olcekli firmalarin oran1 %31,2 ve biiyiik olcekli
firmalarin oram1 %37,5°dir. Biiyiik olgekli firmalarin hareket etme isteginin fazla
olmasi soyle aciklanabilir; Teoriye gore tek iiretim yeri olan biiyiik firmalar hareket
icin daha az istekli iken subeli biiyiik firmalar hareket edebilecek ¢cok sayida firmaya

sahip olmalar1 nedeniyle hareket etme egilimleri daha fazladir.

Cizelge 6.11. Yer degistiren firmalarin firma biiyiikliigii [ASO, 1988, 1996, 2007;

TOBB, 2007]
Toplam
Hareket icinde
eden firma hareket eden
Calisan sayisi | Toplam firma sayisi % sayisl % firma %
0-9 kisi 545 27,8 85 19,9 15,6
10-49 kisi 1118 57,0 246 57,6 22,0
50-249 kisi 250 12,7 78 18,3 31,2
250+ kisi 48 24 18 4,2 37,5
Toplam 1961 100,0 427 100,0 21,8

Ankara Metropoliten alami imalat sanayinde isgiiciiniin yaklasik %30’u yer

degistirmistir (Cizelge 6.11).
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Farkli sektorlere gore calisan isgiiciiniin dagilimina baktigimizda, toplam firma
icinde %43,6’s1, hareket eden firma iginde % 58,11 calisan isgiicliniin metal esya
sektoriinde yer almaktadir. Hareket eden firmalarda calisanlarin toplam calisan
icinde oranina baktifimizda matbaa sektoriinde c¢alisanlarin yarisi, metal esya

sektoriinde calisanlarin ise %38,8’1 hareket etmistir (Cizelge 6.12).

Davranigsal yaklasima gore firmalar bilgiyi elde etme ve bilgiyi kullanma yetenegi
olarak iki farkli boyutta simiflandirilmistir. Birinci boyutta bilgili ve bilgiyi kullanan
yiiksek kabiliyetli firmalarin en uygun yer se¢cmesi beklenirken ikinci boyutta sinirlt
bilgiye sahip ve bilgiyi kullanamayan, kabiliyetsiz firmalarin daha az kazangh veya
kazangsiz yerlerde yer se¢cmesi beklenir. Ankara Metropoliten alanindaki becerili
isgiliciiniin toplam calisan igindeki orami toplam firmada %26,3 iken hareket eden
firmalarda %30,8 olmas1 bilgiyi kullanan firmalarin daha hareketli oldugunu
gostererek davranigsal teoriyi dogrulamaktadir(Cizelge 6.12). Kurumsal teoriye gore
yer degistirme mekanizmalari, sanayinin yeniden yapilanma siirecleri baglaminda
emek pazarinin yeniden kurma nitelikleri dogrultusunda firmalarin kullandiklar
isgliciiniin sahip olmasi1 gereken beceri diizeyini, dolayisiyla {iicret seviyesini
diisirmeye yonelmektedir. Ancak Ankara Metropoliten alaninda toplam firmalarda
becerili isgiiciiniin calisana oranm1 %26,3 iken hareket eden firmalarin becerili isgiicii
kullanimi %30,8 ile becerili isgiicii orani fazla olan firmalar artmistir. Becerili isgiicii
kullanan sektorler toplam firmada matbaa ve metal esya iken yer degistiren

firmalarda metal esyadir.
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Cizelge 6.12. Yer degistiren firmalarin isgiiciiniin sektorel dagilimi [ASO, 1988,
1996, 2007; TOBB, 2007]

Calisan sayisi

Becerili is

iicii (Miihendis, teknisyen, usta)

Hareket
eden

o firmalar

% Toplam da Toplam Becerili

‘2| firmalarda calisan icinde Becerili Hareket [isgiicii/

é calisan say1s1 hareket| Toplam |isgiicii/ toplam| eden |toplam

sayist (kisi)| % (kisi) % |eden % (kisi) calisan % (kisi) |calisan %

31 8109 9,1 562| 22 6,9 1242 15,3 81 14,4
32 10031] 11,3 2441 94| 243 767 7,6 169 6,9
33 3819 43 695 2,71 18,2 783 20,5 137 19,7
34 2802 3,2] 1404 5.4 50,1 747 26,7 415 29,6
35 7963 9,00 1491] 5,8 18,7 1 509 19,0 358 24,0
36 4067 4,6 792 3,1 19,5 940 23,1 114 144
37 11031 12,4 3127 12,1] 283 2501 22,7 723 23,1
38 38 694| 43,6/ 15024 58,1] 38,8 14 086 36,4 5893 39,2
39 2199 25 3451 1,3 15,7 715 32,5 76 22,0
Toplam 88 715/100,0/ 25 881{100,0 29,2 23 290 26,3 7966 30,8

Yer degistirme yerine gore yer

degistiren firmalarin mekansal dagilimina

bakildiginda yer degistiren firmalarin %19,8’1 yakin cevre icinde hareket etmistir. Bu

oranin % 93,5’i organize alan igindeki hareketlilik iken sadece %6,5’1 organize

olmayan alanda yapilan kisa mesafeli hareketliliktir(Cizelge 6.13). Planlama

acisindan kisa mesafeli hareketler degil de uzun mesafeli hareketleri incelemek daha

anlamli olacagindan ayrica metropoliten alan icindeki hareketlilik iizerinde

durulacagi igin

olusturdugu icin,

ve il disina yapilan hareketlilikte,

hareketliligin  %1,6’s1n1

bundan sonraki cizelgeler organize alana olan hareketlilik,

organize olmayan alana hareketlilik ve toplam hareketlilik olarak incelenmistir.



97

Cizelge 6.13. Yer degistirme yerine gore yer degistiren firmalarin mekansal dagilimi
(1988-2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

Yakin cevre
Organize Organize icindeki .

Gemberler har:liltlﬁlikl Oilr;lri}l’j::l?llii%a hareketlilik’ hgjkliiﬁik Toplam

Firma Firma Firma Firma Firma

sayist | % sayist | % sayisi | % sayist | % sayist | %
6km 251 269 271 29,0 33| 355 8 8,6 93] 100,0
15km 150| 53,2 57| 202 73] 259 2 0,7 282| 100,0
25km 6 8,1 61| 824 7 9,5 0 0,0 74| 100,0
50km 94| 55,6 64| 379 11 6,5 0 0,0 169 | 100,0
50+km 1| 11,1 8| 88,9 0 0,0 0 0,0 91 100,0
Toplam 276| 44,001 217| 34,6 124 19,8 10 1,6| 627] 100,0

Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren imalat sanayi firmalarinin yer
degistirme tipine gore mekansal dagilimi incelendiginde Ankara Metropoliten
Alaninda yapilan hareketliligin yarisindan fazlasi (%63,5 ) organize bir sanayi
alanina yapilan hareketlilik oldugu goriilmektedir (Cizelge 6.14). Bu oranda Kazikici
Bostanlari(iskitler, Yeni, Biiyiik ve Ata Sanayi alanlar1) ve Siteler gibi kamu eliyle
bosaltilmas1 Ongoriilen merkezde bulunan sanayi alanlarindan giden imalat sanayi
firmalarmin %69,7’sinin yine organize sanayi alanlara gitmesinin payr biiyiiktiir.
Organize alana yapilan hareketlilikte merkezde bulunan organize sanayi
alanlarimdan giden imalat sanayi firmalarmin yine organize sanayi alanlart tercih
etmesi nedeniyle Ankara Metropoliten Alanminda goriilen hareketlilikte agirlikla kamu

eliyle organize ve orgiitlii bir yer degistirmenin oldugunu soyleyebiliriz.

Organize alana yapilan yer degistirmenin agirlikla kent merkezi ¢cevresinde ve kent
merkezinde goriillmesi de bu alanlarda organize sanayi alanlarinin bulunmasi 6nemli
etken olmustur. Organize olmayan alana yapilan hareketlilik (%36,5) agirlikla kentin

gelisme alaninda ve metropoliten alan disinda goriilmektedir.

" Yer degistiren firmamn ¢ikis noktas: organize alandan veya organize olmayan alandan varis noktasi
organize alan olan firmalar1 kapsar.

? Yer degistiren firmanin ¢ikis noktasi organize alandan veya organize olmayan alandan varis noktas
organize olmayan alan olan firmalar1 kapsar .

? Yakin cevre icindeki hareketlilik hem ayn1 organize alan i¢inde yapilan hareketi hem de yakin gevre
icinde organize olmayan hareketi de kapsar.
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Kisaca, Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren firmalarin yer degistirme tipine

gore yer degistiren firmalarin mekansal dagilvminda organize ve orgiitlii bir yer

secim egilimi agirlik kazanmustir.

Cizelge 6.14. Yer degistirme yerine gore yer degistiren firmalarin mekansal dagilimi
(1988-2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

Organize alana

Organize olmayan alana

hareketlilik hareketlilik Toplam
Cemberler

Firma sayisi Firma sayist Firma sayis1

(adet) % (adet) Y% (adet) %
6km 55 64,7 30 35,3 85 100,0
15km 222 79,3 58 20,7 280 100,0
25km 10 13,5 64 86,5 74 100,0
50km 104 61,5 65 38,5 169 100,0
50+km 1 11,1 8 88,9 9 100,0
Toplam 392 63,5 225 36,5 617' 100,0

Yer degistirme yerine gore firma biiyiikliiklerine bakildiginda, c¢ok kiiciik ol¢ekli
firmalarin (0-9 kisi) %75,3’1, kiiciik olgekli firmalarin(10-24 kisi) %65,4’1, agirlikla

organize alana hareket ettigi goriilmektedir. Buna karsin, orta 6lcekli firmalar (50-

249 kisi) %53,8’lik oranla ve biiyiik olcekli firmalar (250+kisi) %55,6’lik oranla

agirlikla organize olmayan alanlara hareket etmektedirler(Cizelge 6.15). Diger bir

deyisle orta ve biiyiik 6l¢cekli firmalarin bagimsiz hareket ettigi sdylenebilir.

! Ankara ili disina hareket eden 10 adet firma dahil degildir.
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Cizelge 6.15. Yer degistirme yerine gore yer degistiren firmalarin firma biiyiikliigiine
mekansal dagilimi (1988-2007) [ASO, 1988, 1996, 2007; TOBB, 2007]

Firma Biiyiikliigii Organize olana Organize olmayana

(Calisan sayisina gore) hareketlilik hareketlilik Toplam

<10 Cok kiiciik ol¢ekli

(Firma sayisi-adet) 64 21 85
% 75,3 24,7 100,0
10<50 Kiigiik olgekli

(Firma sayisi-adet) 161 82 243
% 65,4 33,3 100,0
50<250 Orta olgekli

(Firma sayisi-adet) 36 42 78
% 46,2 53,8 100,0
250> Biiyiik olgekli

(Firma sayisi-adet) 8 10 18
% 444 55,6 100,0

Yer degistirme yerine gore firma biiyiikliigiine daha ayrintida bakildiginda, organize
olandan organize olana ve organize olmayandan organize olana hareketini yapan
firmalarm agirlikla 10-25 kisi calistiran firmalar oldugu goriilmiistiir. Organize
olandan organize olmayana ve organize olmayan alandan organize olmayan alana

hareketi yapan firmalar ise agirlikla 25-50 kisi calistiran firmalardir.

Yer degistirme yerine gore Ankara metropoliten alaninda yer degistiren firmalarla
yapilan goriismeler kuramsal gerceveyle paralel sonuglar vermistir. Yer degistiren
firmalarm %93,3’linii kiiciik ve orta 6l¢ekli firmalar (0-249 kisi calisan) olusurken
%6,7’sini biiyilik olgekli firmalar olusturmaktadir (Cizelge 6.16). Bu durum Ankara
Metropoliten alaminda imalat sanayinde kiigiik olgekli firmalarin daha fazla
mekansal hareketlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Neoklasik yaklagimda da
kiigiik firmalarin maliyet diizeyinin biiyiik firmalara oranla daha yiiksek oldugu ve
kiigiik firmalarin karli kalmak igin biiyiimek zorunda olduklar1 belirtilmektedir.
Biiyiime siirecinde kapasite artisina paralel olarak alan yetersizligi ortaya ¢ikmakta

ve firmalar yer degistirmek zorunda kalmaktadirlar.



100

Cizelge 6.16. Yer degistirme yerine gore firma biiyiikliigli [Alan ¢calismasi, 2008]

Firma biiyiikligu Organize alana hareket|Organize olmayan alana |[Hareket eden tiim
(Kisi) eden firmalar % hareket eden firmalar %  |firmalar %

0-49 40,0 40,0 40,0
50-249 50,0 60,0 53,3
250+ 10,0 0,0 6,7
Toplam 100,0 100,0 100,0

Firma Demografisi Yaklasimina gore firmalarin mekansal hareketini etkileyen ii¢
temel faktorden tutunma (keep) faktoriine gore 6zellikle isgiicii baglaminda 6zellikle
uzmanlagmis bir isgiicline yatirim yapmis olan ve isten ¢ikarma ve isgiicii egitim
maliyetleri yiiksek olan firmalar tasima maliyetlerini minimize edebilmek igin
hareket edilen mesafeyi kisaltmaya calismaktadir. Boylece firmalar calisanlarin

firmadan ayrilmadan ¢aligmaya devam etmesini saglamaktadir.

Goriisme yapilan firmalarin yer degistirmesine bagh isgiiciiniin ne kadarmin yer
degistirdiginin tespitine iliskin sorulan sorunun cevabina gore yer degistiren
firmalarin %70’inin ¢alisaninin yaklasik tamaminin firmayla birlikte yer degistirdigi
tespit edilmistir (Cizelge 6.17). Yapilan alan ¢alismasinda yer degistiren firmalarda
yer degistirme mesafesi arttikca calisan isgliciniin yaklasgtk tamaminin yer
degistirdigi tespit edilmistir. Bu isgiicliniin agirligimi isciler olusturmaktadir. Alan
calismasinda organize alana yapilan hareketlerin ¢ogunlugunu Ostim, Iskitler, Ata
Sanayi ve Siteler gibi kent merkezinde ve kent merkezi ¢eperinde yer alan sanayi
alanlarindan kentin c¢eperindeki Sincan Organize Sanayi Bolgesine hareket etmis
olmasi1 yer degistirmesine bagl olarak isgiiciiniin de kent icerisinden kent ¢eperine

dogru mekansal kayma gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ayrica goriisme yapilan firmalardan birinin ifadesine gére Ostim’den Sincan OSB’ye
yer degistirmeden birkag yil Once calisanlarina durumu bildirmisler. Firma
tasinmadan Once ¢alisanlar1 Sincan’da yerlesmis daha sonra firma Sincan OSB’ye

taginmisgtir.
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Cizelge 6.17. Firmanin yer degistirme yerine gore isgiicliniin yer degistirmesi [Alan
calismast, 2008]

Organize alana Organize olmayan

hareket eden alana hareket eden |Hareket eden

firmalar % firmalar % tiim firmalar %
Yaklagik tamami 80,0 50,0, 70,0
%50-%75aras1 0,0 20,0 6,7
9%?25-%50 arasi 0,0 20,0, 6,7
%325 den az 20,0 10,0 16,6
Toplam 100,0 100,0 100,0

6.2.2. Sektorel yap1

Hareket eden firmalarin sektorel yapist incelendiginde, Ankara Metropoliten Alani
imalat sanayi genel yapisina paralellik gostererek agirlikla %46,3’ti metal esya,
%14,5°1 metal ana sanayi ve %12,3 ile de kimya sanayinde yer almaktadir. Hareket
eden sanayinin toplam i¢inde dagilimi incelendiginde ortalamanin iizerinde olan
sektorler metal esyanin %?24,1°1, dikkat c¢ekici bir bicimde matbaa sanayinin ise

%?22.,4’1i, metal ana sanayinin %21,4’ii hareket etmistir (Cizelge 6.18).

Cizelge 6.18. Yer degistiren firmalarin sektorel yapisi [ASO, 1988, 1996, 2007]

Toplam Hareket eden Toplam
Firma Sayis1 Firma sayist icinde hareket

Sektorler (adet) % (adet) % eden %
31 184 6,1 31 4,9 16,8
32 223 7,4 38 6,1 17,0
33 179 5,9 30 4,8 16,8
34 143 4,7 32 5,1 22,4
35 378 12,5 77 12,3 20,4
36 147 4,9 25 4,0 17,0
37 425 14,1 91 14,5 214
38 1204 39,8 290 46,3 24,1
39 141 4,7 13 2,1 9,2
Toplam 3024 100,0 627 100,0 20,7
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Asagidaki cizelgeye (Bkz. Cizelge 6.19) gore yer degistiren firmalarin sektorlerinin
mekansal dagilimina ayrintida bakildiginda kent merkezi icinde hareket eden
firmalar agirlikla metal esya ve agag isleri sanayi iken, merkezden merkez cevresine
giden firmalar metal esya, kimya ve tekstil sanayidir. Merkezden kent ¢eperine yer
degistiren firmalarin sektorel dagilimina baktigimizda agirlikla metal esya sanayi
sonrasinda metal ana, agac isleri ve kimya sanayi gelmektedir. Merkez ¢evresi icinde
yer degistiren firmalarin sektorel dagiliminda metal esya, metal ana ve kimya sanayi
one cikmaktadir. Merkez cevresinden kentin gelisme alanina ve kent ceperine yer
degistiren firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda metal esya sanayi agirlhik

kazanmaktadir.

Ankara Metropoliten Alaninda 1988-2007 yillart arasinda yer degistiren firmalarin
ortalama hareketliligi 13,6 km’dir'. Gorer tarafindan 1990 yilinda Ankara
Metropoliten Alan i¢in yapilan calismada yer degistiren firmalarin ortalama
hareketliligini 6km oldugu sonucuna ulasilmistir. Yer degistiren firmalarin yer
degistirme mesafesi o donemden 2007 yilina kadar iki kat kadar artmistir. Ankara

sanayinin metropoliten alan i¢inde kisa mesafeli yer degistirdigini gostermektedir.

Sektorler itibariyle yer degistiren firmalarin ortalama hareket mesafesi
incelendiginde, tekstil sanayi (6,0km), matbaa sanayi (10,6km), kimya sanayi
(13,0km), metal ana sanayi(12,8km) ve diger imalat sanayi (12,3 km) ortalama
hareket mesafesinden(13,6km) daha kisa hareket ettigi goriilmektedir. Gida sanayi
(18,8km), agac isleri sanayi (20,2km), tas toprak sanayi (24,2km) ve metal esya
sanayi (13,9km) ise ortalama hareket mesafesinden daha uzun hareket ettikleri tespit

edilmistir.

' Yer degistiren firmalarin hareket mesafesini, firmalari cemberlerin orta noktalarinda oldugu ve yer
degistirdikten sonrada diger cemberin orta noktasina gittigi kabulii ile hesaplanmistir. Ornegin kent
merkezinde(6km) olan firmanin ve kent merkezi ¢evresine (15km) hareket ettigini diisiindiigtimiizde
firma 7.5km hareket etmektedir.



Cizelge 6.19. Sektorlere gore yer degistiren firmalarin mekansal dagilimi (1988-2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

5 Sonraki adres
£ 6km 15km 25km 50km 50+km Ankara dist
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Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren imalat sanayi firmalarinin yer
degistirme yerine gore sektorel dagilimi incelendiginde gida, agac, matbaa, kimya,
metal ana ve metal esya sanayi firmalar1 organize alana dogru hareket etmektedirler.
Tekstil, tag ve toprak ve diger imalat sanayi firmalar ise organize olmayan alana
dogru hareket etmektedirler (Cizelge 6.20). Yer degistiren firmalardan 6zellikle agac
isleri sanayi firmalarinin %80,0’1 organize alanlara hareket ederken, tag ve toprak

sanayi firmalarinin %95,8’1 organize olmayan alanlara hareket etmektedir.

Cizelge 6.20. Yer degistirme yerine gore yer degistiren firmalarin sektorlere dagilimi
(1988-2007) [ASO, 1988, 1996, 2007]

Organize olana Organize olmayana

Sektorler hareketlilik % hareketlilik % [Toplam %

31 51,9 48,1 100,0,
32 44,4 55,6 100,0,
33 80,0 20,0 100,0,
34 65,6 344 100,0
35 64,0 36,0 100,0,
36 4,2 95,8 100,0,
37 67,0 33,0 100,0
38 69,6 30,4 100,0,
39 46,2 53,8 100,0,
Toplam 56,0 44,0, 100,0

6.2.3. Sermaye durumu

Sermaye yapis1 incelendiginde toplam sermayenin %?29,3’iiniin yer degistirdigi
goriilmektedir (Cizelge 6.21). Tiim firmalarda firma basina diisen sermaye miktarina
bakildiginda sermaye yogun firmalar gida, matbaa ve tag toprak sanayi oldugu
goriilmektedir. Sermaye yogun firmalarin hareket eden firma sayisina bakildiginda
tim gida sektoriiniin %16,8’s1, tiim tas toprak sanayinin %]17’si ile toplam
hareketliligin altinda kalmaktadir. Bu duruma ters olan, tim matbaa sanayinin
%22,4°1 ile ortalamanin %?20,7’nin iizerindedir. Ancak matbaa sanayinde hareket
eden firmalarin tiim hareket eden firmalar igcindeki oranmi yalmzca %S5,1’idir. Bu

durum sermaye yogun firmalarda firma hareketliliginin azaldigin1 géstermektedir.
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Yer degistiren sermayenin %65,5’1 metal esya ilk sirada yer almaktadir. Sektorlerin

kendi icinde toplam sermaye icinde hareket eden sermayeye bakildiginda gidanin

%6,9’u, matbaa sanayinin %?22,2’si, tas ve topragin ise %6,9’u hareket etmistir.

Cizelge 6.21. Yer degistiren firmalara gore sermayenin sektorel dagilimi [ASO,
1988, 1996, 2004, 2007]

Toplam
icinde
Hareket hareket
Toplam Ortalama eden Ortalama | _€den
sermaye (000 sermaye | sermaye sermaye | firmalar
Sektor 000 TL) %o (000 000 TL) | (000 000 TL) % (000 000 TL) %
31 89 126 873 25,3] 891269 6191630 6,0 229 320 6,9
32 15 473 335 44| 126832 3609 100 3,5 94976 23,3
33 6168 191 1,7 67782 2192071 2,1l 75589 35,5
34 31 480 923 8,9 374773 6989247 6,8 232975 22,2
35 8 659 380 2,5 46307 3602592 3,5 48684 41,6
36 48 191 116 13,7] 610014 3307 311 3,2 132292 6,9
37 14 197 866 4,0 61198 4928489 48 58673 34,7
38 133 656 407 37,9 189 584| 67774103 65,5 245558 50,7
39 5971 361 1,7] 132697 4801 900 4,6] 369377 80,4
Toplam |352 925 452 100,0 214 544|103 396 443 100,0 173 484 29,3

6.2.4. Firma yaslan

Ankara Metropoliten Alani imalat sanayi firmalarinin ortalama yas1 15,7’ dir. Hareket

eden firmalarin ortalama yasi ise 18,9’dur. Yer degistiren firmalarin ortalama yasinin

daha fazla olmasi, gen¢ firmanin kurmus oldugu mekansal iligskilerden kopabilecek

pazara hitap etmesi igin belli bir yas olgunluguna erigsmeye ihtiyac duymasi ve

firmanin hareket kararini alabilmesi icin olgunlagsmas1 ve giiclenmesi gerekmesi ile

aciklanabilir.

Toplam firmalarda yasin sektorel dagilimina bakildiginda geng¢ firmalarin tekstil,

agac isleri, kimya, metal ana ve diger imalat sanayinde iken yash firmalarin gida,

matbaa, tag toprak ve metal esya sektoriinde oldugu goriilmektedir.
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Hareketlilikte firma biiyiikliigii ile firma yas1 arasindaki iliski incelendiginde
firmanin yas1 ve biiyiikliigii arttikca hareket etme oran1 azalmaktadir (Cizelge 6.22).
Yer degistiren firmalarin %36,2°si 8-14 yas aralifinda iken, %32,7’si 15-21 yas
araliginda, %22,1°1 22-29 yas araliginda ve %9’u da 30 yas ve iistii olgun firmalar
olusturmaktadir. Hareket den firmalarin yalmizca %9’unun olgun firmalar olmas,
gen¢ firmalarin daha hareketli oldugunu gostermektedir. Firmanin 0lcegi
incelendiginde 25-49 kisi ¢alistiran firmalar kirilma noktasini olusturmaktadir. 0-49
kisi calistiran kiiciik 6lgekli firmalarda hareketlilik fazla iken firma olgegi biiyiidiikce
hareket eden firma sayis1 azalmaktadir (Sekil 6.1). Kiiciik olcekli firmalar daha
yiikksek biiyiime oranlarina sahip olduklar i¢in daha c¢ok yere ihtiya¢ duymalari

nedeniyle geng firmalarin hareketliligi daha fazladir.

Cizelge 6.22. Firma biiyiikliigiine gore firma yas1 dagilimi [ASO, 1988, 1996, 2004,

2007]
Firma biiyiikliigii
(Calisan sayisina gore) Firma yagi

8%'--14yas |15-21yas [22-29yas |30+ yas

<10 37 27 11 13
10<25 43 51 32 22
25<50 43 26 28 26
50<100 14 15 9 8
100<250 5 11 9 17
250<500 3 2 7 5
500<1000 1 1 0 1
1000> 0 0 1 1

2 Yer degistiren firmalarin analizinde 1988, 1996, ve 2004 (firmalarin kurulus tarihi 2004 yilina ait)
yillarina ait veriler kullanilmistir. Yer degistiren firmalarin tespitinde, 1988 veya 1996 yilinda var olan
2007 yilinda da faaliyetini siirdiiren firmalarin iiretim yeri adresleri karsilastirildi. Bu nedenle yer
degistiren en kiiciik firma 8 (2004-1996) yasindadir. Ciinkii 1996 yilinda yeni kurulmus olan firma
2004 yilinda 8 yasinda olacagi i¢in 8 yasin altindaki firmalarin hareketini tespit edemememiz
calismanin sinirhiligini olusturmaktadir.
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Sekil 6.1. Firma biiyiikliigiine gore firma yast dagilimi

6.2.5. Firmalarin alan biiyiikliikleri ve arazi durumu

Metropoliten alan i¢i sanayi yer se¢im kuramina gére firmalarin yer degistirmesine neden
olan ana sebepleri, kapasite artisina paralel olarak artan daha uygun arazi ihtiyaci ve
mekansal biiyiime olarak gormektedir. Ankara Metropoliten Alanm1 6zelinde firmalar
alan biiyiikliileri acisindan incelendiginde, firmalarin ¢alisgan basina kapali alan
biiyiikliigii toplam firmalarda 104,3 m?’den hareket eden firmalarda 149,1 m?ye

cikmasi kapasite artisina bagli mekan ihtiyact duyan firmalarin hareket ettigini

gostermektedir (Cizelge 6.23).
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Cizelge 6.23. Sektorel dagilima gore firmalarin alan biiyiikliigii [ASO, 1988, 1996,
2007; TOBB, 2007]

Calisan basina kapali
Sektorler Ortalama kapali alan m? Ortalama agik alan m? alan m?
Hareket Hareket Hareket
Toplam eden Toplam eden Toplam eden
31 23 402 13 342 45 366 10 744 257,7 863,7
32 3040 3 420 5900 10 541 54,8 48,0
33 3749 5351 6991 14 700 1324 151,7
34 3036 5194 6179 12 326 95,6 91,7
35 3347 3119 43 415 8 335 118,5 136,5
36 3258 6702 78 857 34327 110,5 2437
37 2 960 4742 17 863 13 103 86,3 103,6
38 9191 5179 16 581 18 581 83,9 100,0
39 2 649 4 891 11243 62 144 100,83 131,7
Toplam 7013 5210 23 826 16 348 104,3 149,1

Tiim firma biiyiikliiklerinde calisan basina kapali alan miktarinda artig goriilmesi yer

degistiren firmalarmm alan konumlarim

soylenebilir(Cizelge 6.24).

ihtiyac1  nedeniyle degistirdikleri

Toplam firmalarla, hareket eden firmalarda ortalama firma biiyiikliigiine bakildiginda
biiyiik olcekli firmalar haricinde firma biiytikliigii artarken, biiyiik 6lgekli firmalarda
firma olgegi (727kisiden 627 kisiye azalmistir) kiiclilmiistiir. Yer degistiren
firmalarin ortalama acik alana bakildiginda biiyiik Olcekli firmalar disginda artis
gozlenirken, ortalama kapali alan miktarinda da kiigiik ve ¢ok kii¢iik firmalarda artig
gozlenirken orta ve biiyiik Olcekli firmalarda azalma gozlenmektedir. Kiigiik 6l¢ekli
firmalar i¢in yer degistirmenin itici giicii alan ihtiyac1 iken orta ve biiyiik olcekli
firmalarda yer degistirme alan gereksinimi disinda baska nedenlere dayandigini

ortaya koymaktadir.
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Cizelge 6.24. Firma biiyiikliigiine gore alan biiyiikliikleri [ASO, 1988, 1996, 2007,

TOBB, 2007]
Ortalama firma

S S Firma sayis1 biiyiikliigli |Ortalama kapal1| Ortalama acik | Calisan basina
B 7 o 2 2 2
=z Z % (kisi) alan m alan m kapali alan m
E
- 5 e |3 e |z 5 5
“‘%"Mn gm—a < ,‘_?c::-a s S <rd < ngM < gm-“ <
ESE SE[EBE SEEBE SEEBE SEEBE SERSE
L% EFEEEBE| FEESE| FEESE| EEEBE| EE B E
0-9 27,8 19,9 7 7 860 1406/ 2003| 3660 126 200
10-49 57,00 57,6 23 25 2205 3638 6276 8267 98 161
50-249 12,7 18,3 98 103] 6430] 8092 45098 27 542 68 77
250+ 24 42 727 617|191 886| 32 187|570 061|138 192 192 991

Alan caligsmasinda goriisme yapilan firmalarin miilkiyet durumuna bakildiginda,
%76,7’sinin mal sahibi oldugu goriilmektedir (Cizelge 6.25). Goriisme yer
degistirmis firmalarla yapildig: icin firmanin yetkilisi ile gerceklestirilen goriismede
yer degistirme nedenlerinden birinin de simdiki yerin miilkiyetinin kendilerine ait
oldugu nedeniyle hareket ettiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla mal sahipliligi
oranimin fazla olmasi, miilkiyet durumunun yer degistirmede etken oldugu
anlasilmaktadir. Merkez ve merkez ¢evresindeki sanayi kuruluslar arasinda kiracilik
oraninin yiiksek, ceperde ise diisiikk olmasi durumu, merkezi terk etmenin rasyonel

temelini olusturmaktadir.

Cizelge 6.25. Yer degistiren firmalarin miilkiyet durumu [Alan ¢aligsmasi, 2008]

Organize olmayan
Organize alana hareket |alana hareket eden  [Hareket eden tiim

eden firmalar % firmalar % firmalar %
Mal sahibi 85,0 60,0 76,7
Kiraci 15,0 40,0 23,3
Toplam 100,0 100,0 100,0,

Goriisme yapilan firmalarda mekansal genisleme olanagi sorgulandiginda firmalarin

%66,7’sinde genisleme olanaginin olmadig: belirtilmistir (Cizelge 6.26). Bu nedenle
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firmalarin biiytimesi, kapasite arttirmast durumunda mekansal genislemeye ihtiyac
duyacaklar1 anlamimna gelmektedir. Bu durum mekansal alana ihtiya¢ duyan
firmalarin mevcut yerlerinde genisleyemeyecegi icin bir kez daha yer degistirme

egiliminde olacagina isaret etmektedir.

Cizelge 6.26. Yer degistiren firmalarin bulundugu parselde genisleme olanagi [Alan
calismast, 2008]

Organize olmayan
Organize alana hareketjalana hareket eden Hareket eden tiim
eden firmalar % firmalar % firmalar %
Evet 30,0 40,0 33,3
Hay1r 70,0 60,0 66,7
Toplam 100,0 100,0 100,0

6.2.6. Uretim ve pazar kosullar

Yer degistiren firmalara iiretimde kullandiklar1 hammaddeyi nereden sagladiklar1 ve
trettikleri mallart nereye sattiklarina iliskin sorular sorulmustur. Tedarikgi
firmalarmin bulundugu yerlere iliskin soruya verilen cevaplara gore firmalarin
hammaddenin %41,9’unu aym bolgedeki diger firmalardan saglamalari yer
degistirmede hammadde temini agisindan diger firmalara yakin olmay1 kismen goz

oOniine aldiklar sOylenebilir(Cizelge 6.27).

Cizelge 6.27. Yer degistiren firmalarin tedarik¢i firmalarimin bulundugu yerler [Alan
calismast, 2008]

Organize alana  |Organize olmayan

hareket eden alana hareket eden |Hareket eden

firmalar % firmalar % tiim firmalar %
Ayni bolgedeki diger firmalardan 36,5 57,1 41,9
Ankara yakin ¢evresinden 7,7 0,0 5,7
Yurticinden 48,5 32,9 44.4
'Yurtdisindan 7,3 10,0 8,0
Toplam 100,0 100,0 100,0
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Yer degistiren firmalarin iirettikleri iiriinleri sattiklar1 pazara bakildiginda %44,4’u
yurt icindeki, %30,9’u Ankara i¢indeki pazara hitap etmektedir. Bu durumda gerek
hammadde temininin gerekse pazarin yer degistirme siirecinde kismen etkili oldugu

sOylenebilir.

Neo-klasik teori, yer degistirme kararlarinda anahtar faktor olarak pazarin konumunu
vurgulamaktadir. Daha biiyiikk bir pazarin, yer degistirme kararinda pozitif bir
etkisinin oldugunu belirtir. Ciinkii firma daha biiyiik bir pazara hitap ettigi zaman,
yer degistirmeye engel olan batik maliyetlere maruz kalmadan yeni subeler acarak
firma faaliyetlerinden bir kism1 yer degistirebilir (Caves ve Porter 1976, akaran A.E.
Brouwer ve ark., 2004). Biiyiik pazarlar kapasite artisina ve iiriin ¢esitlenmesine yol

acarak firmalarin biiylimesini ve alan ihtiyacini artirdig1 sdylenebilir.

Alan ¢alismasina bakildiginda organize alana hareket eden firmalarin yurtdis1 pazar
payr %?20,6 iken organize olmayan alana hareket eden firmalarin pay1 %17,1’dir
(Cizelge 6.28). Yer degistirme tipine gore hareket eden firmalardan organize alana
hareket eden firmalarin hareketlilik oraninin %63,5 iken, organize olmayan alana
hareket eden firmalar %36,5’diir. Yani yurt dis1 (biiyiik pazar) pay1 fazla olan
firmalarin hareketlilik oran1 da fazla olmaktadir. Bu sonug ile daha biiyiik pazarlara

hitap eden firmalar daha hareketlidir yoniindeki hipotez dogrulanmaktadir.

Cizelge 6.28. Yer degistiren firmalarin hizmet ettigi pazarlar [Alan ¢alismasi, 2008]

Organize alana  |Organize olmayan |Hareket eden
hareket eden alana hareket eden |tiim firmalar
firmalar % firmalar % %
Ankara i¢ine 34,8 20,0 30,9
Ankara yakin ¢evresine 6,0 2,1 5,0
Yurticine 38,7 60,7 44.4
Yurtdisina 20,6 17,1 19,7
Toplam 100,0, 100,0 100,0
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Firmalarin isgiicti biiyiikliikleri ile hammadde temin edilen bolgelerle, iirtinlerin
satildig1 pazarlar arasindaki iliskiye bakildiginda, kiiciik olgekli firmalarin yarisi
(%49,7) agirlikli olarak aym bolge igindeki firmalar arasinda aligveris yapmaktadir
(Cizelge 6.29). Bu bulguyla firma oOlgegi biiyiidiikkce, pazara ve hammaddeye
bagimliligin azaldig1 yoniindeki kuramsal bilgi dogrulanmaktadir. Ayrica Ersoy’un
(1993) Ankara iizerine yaptig1 calismada da benzer sonug¢ cikmistir. 1079-1990
yillarin1 kapsayan alan calismasinda fabrika kategorisinde (25 kisi ve iistii) son
riiniin %88’1 Ankara disina pazarlanirken, bu oran imalathanelerde (10-24 kisi)

%24 e ve basit meta iiretimi yapan firmalarda (9 kisi ve alt1) %11’e diismektedir.

Cizelge 6.29. Kiiciik olcekli firmalarin hammadde sagladiklar1 ve hizmet ettikleri
pazar alanlar1 [Alan calismasi, 2008]

0-49 kisi calisan1 bulunan kiigiik 6lgekli firma |Hammadde temini ve pazar %

Ayni bolge icindeki firmalar 49,7
Ankara yakin ¢evresine 2,4
Yurtigine 34,8
'Yurtdisina 13,1
Toplam 100,0

Alan calismasinda yer degistiren firmalarin diger firmalar, kurum ve kuruluglarla ne
tir bir iliski icinde oldugu sorgulandiginda, iliskinin agirlikla ticaret oldugu

goriilmiistiir. Daha sonraki iligki ise girdi teminidir (Cizelge 6.30).

Cizelge 6.30. Yer degistiren firmalarin diger firmalarla yapilan iliskinin tiirii [Alan
calismast, 2008]

Girdi Finansal |[Ticaret |Teknoloji [Toplam
Bulundugunuz bolgedeki diger firmalar, 20,7 13,8 62,1 3,4/ 100,0
Ankara yakin ¢evresindeki firmalar 11,1 5,6 83,3 0,0 100,0
Yurt icindeki firmalar 31,0 3.4 62,1 3,4/ 100,0
Yurt disindaki firmalar 28,0 4,0 68,0 0,0, 100,0
Universiteler 0,0 0,0 28,6 71,4/ 100,0
Arastirma merkezleri 14,3 0,0 28,6 57,1| 100,0
Toplam 21,7 6,1 62,6 9,6/ 100,0
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6.3. Yer degistiren Firmalarin Mekansal Yer Secim Egilimleri

Ankara Metropoliten Alanindaki tiim imalat sanayi firmalarinin ve hareket eden
firmalarin mekansal dagilim ozellikleri karsilastirmali olarak firma sayilan ve
sektorel yapi, isgiiciiniin, sermayenin, firma yasimnin ve firma alan biiyiikliiklerinin

mekansal dagilimi, incelenecektir.

6.3.1. Firmalarin kentsel alan iizerindeki genel yer secim egilimleri

Firmalarin mekansal olarak dagilimi incelendiginde sadece %3,0’ii Ankara disina ve
metropoliten alan digina hareket etmektedirler. Hareketliligin %97’si metropoliten

alan i¢cinde gerceklesmektedir (Cizelge 6.31).

Kentin ilk 15km’lik boliimiinde toplam firmalarin %69,3’ii, hareket eden firmalarin
%58,3’1 yer secmistir. Yer degistiren firmalar kentin iki alaninda yogunlasma
egilimi gostermektedir. Toplam firmalarda kent merkezi cevresi(%51,8) ve kent
ceperidir(%18,8). Hareket eden firmalarda bu alanlardan kent merkezi ¢evresinin
agirhig azalirken(%44,7) kent ¢eperinin agirhigr artmistir(%27,0). Metropoliten alan
ici sanayi yer se¢im kuramina gore firmalar gelisme siireclerinin ilk asamalarinda
yigilma ekonomilerinin en yiiksek diizeyde bulundugu kent merkezinde veya
merkezi cevreleyen gecis alanlarinda konumlanmaktadir. Firmalarin biiyiime siireci
hizlandik¢a metropoliten merkezin sagladigi digsalliklara duydugu ihtiya¢ azalarak
kent ¢eperine dogru kaymaktadirlar. Ankara Metropoliten Alaninda imalat sanayi
firmalan icin pozitif dissalliklar1 saglayan alan merkez g¢evresi olmus merkezin

gorevini ilistlenmistir diyebiliriz.
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Cizelge 6.31. Toplam ve hareket eden firmalarm mekansal dagilimi [ASO, 1988,

1996, 2007]
Ankara
6km I5km  |25km | 50km 50+km |dist Toplam
Firma
sayisl
(adet) 85 280 74 169 9 10 627
Hareket L% 13,6 44,7 11,7 27,0 1,4 1,6 100,0
eden |Toplam
firma |iginde % 16,1 17,9 25,9 29,8 11,7 20,7
Firma
sayist
Toplam (adet) 529 1565 286 567 77 3024
firma | % 17,5 51,8 9,4 18,8 2,5 100,0

Toplam ve hareket eden firmalardaki ortalama firma yasinin mekansal dagilimina
bakildiginda firma sayisinin agirlikta oldugu kent merkezi ceperindeki firmalar
ortalamanin altinda geng¢ firmalarken, kent ceperinde bulunan firmalar ortalamanin
istinde yash firmalardir. Kulucka teorisinde oldugu gibi, kuruluslarinin ilk
asamasinda, kiiciik firmalar yi§ilma ekonomilerinden yararlanmak i¢in metropol
alanlarin iclerinde konumlanma egilimi gosterirler. Ancak, biiyiiyiip iiretimlerini
biiyiitecek daha genis alana ihtiya¢ duyduklarinda, merkezi yerin artan maliyeti (arsa,
isglicii vb.) firmanin hizmet ve dretim aktivitelerini birlestirmek icin dis
ekonomilerin ihtiyaclarim diisiirmesi gerektiginden merkezden uzaklasma egilimi
gostermektedirler. Cizelge 6.32°da da izlenecegi {iizere kentin ilk 15km’sinde
bulunan firmalarin yas1 kiigiiktiir. Kentin 15km’den sonraki bdliimiinde ise yasi

biiyiik firmalarin yer sectigi goriilmektedir.

Cizelge 6.32. Toplam ve hareket eden firmalardaki ortalama firma yasinin mekansal
dagilimi [ASO, 1988, 1996, 2004, 2007]

Ankara
Ortalama yas 6km I5km |25km |50km |50+km |dis1 Toplam
Hareket eden firma 18,1 17,2 22.4 20,0 18,6 20,8 18,9

Toplam firma 15,1 14,5 18,6 16,8 15,2 15,7
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6.3.2. Sektorel yigilmalar itibariyle mekansal yer secim egilimleri

Toplam firmalar ve hareket eden firmalar karsilastirilarak sektorler agisindan
firmalarin mekansal dagilimina bakildiginda, gida ve tekstil sektoriiniin tercihi artan
oranda kent merkezi cevresi olmustur. Matbaa, kimya, metal ana ve metal esya
sanayinin de azalan oranda olmakla birlikte kent merkezi ¢evresi olmustur. Tas
toprak sanayi firmalarinin tercihi artan oranda kent ceperi iken, aga¢ isleri azalan
oranda kent merkezini tercih etmistir. Diger imalat sanayinde ise, toplam sanayi
firmalarimin tercihi kent merkezi cevresi iken hareket eden firmalarin tercihi kent
merkezi olmustur (Cizelge 6.33). Aga¢ isleri sanayi hala kent merkezi c¢ekiciligini
korudugu goriilmektedir. Burada 6km.’lik alan i¢inde olan yani kent merkezinde

bulunan Siteler’in 6nemi biiyiiktiir.

Cizelge 6.33. Sektorlere gore hareket eden firmalarin mekansal dagilimi (%) [ASO,
1988, 1996, 2007]

Ankar
6km 15km 25km 50km 50+km a dis1 Toplam
— - N - N - N N
2| ElZs| 5|25 5|2s| 5|25 5|25 fs| E|is
2| B|58| B|E®| &|5%| B|58| B|E¥|E%| E|ET
| F|T E | = = | = E | = = | = T = |z

31 147 65| 38,0| 38,7| 130 6,5| 22,3| 32,3| 12,0] 32| 12,9| 100,0|100,0

32 30,0] 26,3| 57,0] 60,5| 36| 53| 8.1l 26| 13 - 5,3] 100,0{100,0
33 57,0 433| 95| 33| 162| 16,7| 17,3| 36,7 - - -| 100,0 | 100,0
34 36,4| 28,1| 47,6| 43,8| 49| 3,1| 10,5] 250| 07 - -| 100,0 | 100,0

35 10,6 13,0| 57,7| 46,8| 11,6| 104| 18,8 26,0 13 1,3 2,6 100,0{100,0

36 48| 8,0] 30,6] 28,0| 19,7| 16,0| 38,8 44,0| 6,1| 0,0 4,0| 100,0|100,0

37 146| 88| 496 46,2| 85| 132] 259| 30,8| 14| 1.1 -1 100,0 | 100,0
38 109 86| 61,6| 493| 80| 13,1| 17,0] 269 25 1,7 0,3] 100,0|100,0
39 29,1| 46,2| 47,5| 154 92| 154 13,5| 154| 07| 7.7 -1 100,0 | 100,0
Topl

am 17,5| 136] 51,8| 44,7| 95| 11,8| 18,8 27,0] 2,5 1,4 1,6 100,0]100,0
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6.3.3. Isgiicii ve firma biiyiikliigii itibariyle firmalarin mekansal yer secim

egilimleri

Isgiiciiniin mekansal olarak dagilimina bakildiginda kentin ilk 15km’lik boliimiinde
tim firmalardaki toplam isgiiciiniin %42,7’si, hareket eden firmalardaki isgiiciiniin
%24,4’1 yer secmistir. Toplam firmalarda isgiicii havuzu % 50,6 oranmiyla kentin
gelisme alan1 ve kent ceperinde yer se¢mistir. Hareket eden firmalarda bu oranin
%71,2 olmas1 yer degistiren firmalarca kentin gelisme alam ve kent ¢eperi tercih

edildigini ortaya koymaktadir (Cizelge 6.34).

Metropoliten alan i¢i sanayi yer se¢cim kuramina gore firmalar gelisme siireclerinin
ilk asamalarinda yigilma ekonomilerinin en yiiksek diizeyde bulundugu kent
merkezinde veya merkezi c¢evreleyen gecis alanlarinda konumlanmaktadir.
Firmalarin biiyiime siireci hizlandik¢a metropoliten merkezin sagladigi digsalliklara
duydugu ihtiya¢ azalacaktir. Yani firma kapasitesini arttirdikca, merkezin ona
sundugu olanaklar1 kendi biinyesinde gerceklestirme yoluna gitmektedir. Bu
durumda firma, beceri diizeyi ve is deneyimine sahip olan isgiiciine bagimliligini
azaltmakta ve yerlesme hiyerarsisinin daha alt basamaklarinda yer secen biiyiik

Olcekli firmalar ucuz ve deneyimsiz isgiicii kullanma olanagina kavusmaktadirlar.

Bu durumda Ankara Metropoliten Alaninda becerili isgiicii(miihendis, teknisyen,
usta) oraninin mekansal dagilimi incelendiginde toplam firmalarda, becerili isgiicii
calistirma oran1 %26,3 iken yer degistiren firmalarda %30,8 ile daha fazla becerili
isgilicii calistirmaktadir. Goriisme yapilan firmalarda da becerili isgiicii oram1 %30,1

ile yer degistiren firmalarla paralellik tagitmaktadir.

Scott’un(1992) belirttigi gibi daha yiiksek beceri diizeylerinin dis alanlara kiyasla
merkezi alanlarda daha fazla olma beklentisi toplam firmalar icin becerili isgiicii
orammin kent ceperine(%27,8) kiyasla kent merkezinde(%37,0) daha fazla olmast ile
gerceklegmektedir. Hareket eden firmalar igin ise beceri diizeyinin yiiksek oldugu

alan kentin gelisme alan1(%41,7) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu icin becerikli



117

isglicii oran1 en diisiik sektor olarak tekstil ve giyim sektoriiniin kent ceperine
hareketlenmesi ile becerisiz isgiiciiniin konut alanlar1 dagilimina paralel yer se¢cme

egiliminde oldugunu soyleyebiliriz.

Toplam ve hareket eden firmalardaki isgiiciiniin mekansal dagilimi incelendiginde
kent merkezinde ve cevresinde hareket eden firmalarin isgiicii oram yari yariya
azalirken kentin gelisme alaninda ve kent ceperinde hareket eden firmalarin isgiicii

oram artmigtir (Cizelge 6.34).

Cizelge 6.34. 1§giiciiniin mekansal dagilimi [ASO, 1988, 1996, 2007; TOBB, 2007]

Ankara Ort.
Toplam 6km 15km |25km | 50km | 50+km | dis1 Toplam

Calisan
sayisi
(kisi) 1398 4923 8835 9608| 1056 61| 25881 -

Hareket |72 3.4 19.0] 341 37,1 4,1 0,2 100,0 -

eden |Toplam
firma |icinde % 14,6 174 534| 338 18,0 - -1 29,2

Toplam
Calisan
X sayi1s1

firma (kisi) 9601 | 28268 | 16 538| 28 431| 5877 -| 88715 -

Toplam

% 10,8 31,9 18,6 32,0 6,6 100,0 -

Becerili
isgiicii 239 1301 3686| 2565 162 13 7 966 -

Hareket
eden
firma

Becerili
isgiicti/top
lam
calisan 17,1 26,4 41,7 26,7 15,3 21,3 - 30,8

Becerili
isgiicii 3556| 7493| 3430| 7896 915 - 23290 -

Toplam | Becerili
firma |isgiicii/top
lam

calisan 37,0 26,5 20,7 27,8 15,6 - -1 26,3

Isgiiciiniin sektorel dagilimi incelendiginde, kent merkezi cevresinde, gida ve matbaa
sanayinin, kentin gelisme alaninda, tekstil, metal esya ve diger imalat sanayinin,
kentin ceperinde ise aga¢, kimya, tas toprak, metal ana sanayinin yer sectigi

goriilmektedir(Cizelge 6.35).
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Cizelge 6.35. Isgiiciiniin sektorel dagilimi (%) [ASO, 1988, 1996, 2007; TOBB,

2007]
Ankara
6km 15km 25km 50km 50+km dist Toplam
8 |e.sEle.stlessilesstlesst sE =3t
3 EE|EEEF|EBEF|EEEF|EEEF|28 =8 €F|28
31 8,2| 22,4] 16,5 35,2| 32,6/ 6,2| 19,0 32,0 23,8 - 4,1 100,0{100,0
32 14,6/ 28,8| 38,8| 26,1| 15,2| 39,5 29,6 5,6 1,8 - -l 100,0{100,0
33 28,1 8,5 183 - 22,1] 27,5| 31,4 64,0 - - -l 100,0{100,0
34 15,1} 10,0 52,9| 52,4 5.4 1,1} 25,6 36,5 1,1 - -{ 100,0{100,0
35 12,4 5,2| 40,5 31,8 12,8 11,3| 33,7 49,3 06| 1,4 1,1 100,0{100,0
36 6,7 -| 36,7| 31,6| 20,5 22,6/ 32,8 45,8/ 3.4 - -l 100,0{100,0
37 48| 04| 43,7 24,01 14,6| 26,2| 34,3| 429 2,6| 6,5 -l 100,0{100,0
38 10,2 1,6| 27,1| 12.4| 19,0 42,2| 35,3| 38,1| 84| 5,5 0,1 100,0/100,0
39 10,6/ 11,9| 37,6| 2,0 26,1| 78,6| 25,7 7,5 - - -l 100,0{100,0
Toplam | 10,8 5,4| 31,9| 19,0 18,6 34,7 32,0 36,6 6,6 4,1 0,2| 100,0[100,0

Firma basma calisan sayis1 agisindan toplam firmalar ve yer degistiren firmalar

karsilastirildiginda firma biiylikligii 45 kisiden 61 kisiye artarken, firma

biiyiikliigiiniin mekansal dagilimi incelendiginde kent merkezinde ve kent merkezi

cevresinde firma biiyiikliigiinde fazla bir degisiklik olmazken kentin ¢eperine dogru

diger alanlarinda yer degistiren firmalarda firmanin biiyiikliigii artmistir. Bu artigin

az oldugu alan kentin ceperidir. Organize sanayi alanlarvmin bulundugu yerlerde

firma biiytikliigiinde fazla bir degisme yasanmazken organize sanayi alan

bulunmayan alanlarda firma biiyiikliigii yaklasik iki katina ¢tkmuistir (Cizelge 6.36).

Cizelge 6.36. Ortalama firma biiyiikliigiiniin mekansal dagilimi [ASO, 1988, 1996,
2007; TOBB, 2007]

6km | 15km 25km | 50km 50+km | Ankara disi | Toplam
Hareket eden firma | 39 27 140 69 176 20 61
Toplam firma 38 28 78 66 111 45

Toplam firma ve yer degistiren firmalar karsilastirildiginda ¢ok kiigiik (0-9 kisi) ve

kiigiik(10-49 kisi) 0Olgekli firmalarin kentin ilk 15km’lik alamini tercih ederken,
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kentin merkez ceperinde yogunlasmaktadirlar. Orta (50-249 kisi) ve biiyiik
(250+kisi) olgekli firmalarin kentin ilk 15km’lik alandan sonraki c¢eper alanlara

dogru yer sectigi goriilmektedir. Yine yogunlagma kentin ¢eperindedir.

Toplam ve yer degistiren ¢ok kiiciik ol¢ekli firmalarin kentin ilk 15 km’lik(0-15km)
alanda sirasiyla %80,0’i ve %75,3’1i yer secerken, kiiciik 6l¢ekli firmalarin % 64,2’si
ve %52’si yer segerken durum orta ve bilyiik 6l¢ekli firmalar icin tam tersidir. Orta
ve biiyiik Olcekli firmalar kentin cepere dogru ilk 15km’lik alandan sonrasinda yer
segcmektedirler. Orta oOlcekli firmalarin %59,6’s1 ve %69,2’si, bilyiikk oOlgekli
firmalarin %56,3’1 ve %77,8’1 kentin ilk 15km’lik alandan sonraki boliimiinde(15-
50km) yer secmislerdir(Cizelge 6.37). Yer degistiren firmalardan ¢ok kiiciik dl¢ekli
firmalarm %63,5’1 ve kiiciik Olcekli firmalarin %43,9’u agirlikla kent merkezi
cevresinde yer secerken, orta 6lcekli firmalarin %43,6’s1 ve biiyiik 6lcekli firmalarin

% 55,6’s1 kentin ¢ceperinde yer secmektedir.

Cizelge 6.37. Firma biiyiikliik gruplaria goére mekansal dagilim [ASO, 1988, 1996,
2007; TOBB, 2007]

- Ankaral

g’ 6km 15km 25km 50km 50+km |dist Toplam

-4

B = < = < = < = < = < = = < =

g EoES|Eol 2550255 25 B 25| 25 5443
0-9 kisi 83| 10| 353] 54 32 7 61 14] 16 - -] 545 85
% 15,2]11,8) 64,8 63,5 5,9 8,2 11,2 16,5 2,9 0,0 0,0 100,0100,0
10-49 kigi| 150 20| 568 108 127| 33| 248 79| 25 3 3| 1118] 246
% 13,4 8,1 50,8 439 11,4 134 222 32,1] 22| 1,2 1,2/ 100,0[100,0
50-249 19| 5| 74 17| 46 20| 103 34 8 2 - 250 78
% 7,6| 6,4 29,6 21,8 18,4 25,6 41,2 43,6 32| 2,6 0,0[ 100,0] 100,0
250+ kisi 4 1] 13 2 8 4 190 10 4 1 - 48] 18
% 8,3 5,6/ 27,1] 11,1] 16,7 22,2] 39,6] 55,6 8,3 5,6 0,0/ 100,0[100,0
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6.3.4. Sermaye biiyiikliigii itibariyle firmalarin yer secim egilimleri

Sermayenin mekansal dagilimina bakildiginda yer degistiren firmalarda metropoliten
alan dis1(%37,1) ve kentin gelisme alaninda(%?23,4) yogunlagmaktadir (Cizelge
6.38). Bu durum firma basina c¢alisan sayisinda da paralellik gostermektedir.
Organize sanayi alanlarinin bulundugu yerlerde firma sermayesi az iken organize
sanayi alan1 bulunmayan alanlarda firma sermayesi artmaktadir. Ciinkii organize
sanayi alanlarinda firmalar digsalliklardan yararlandiklart igcin sermaye oranlar
diisiik olmaktadir. Ornegin Ankara ozelinde Sincan Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan firmalarin ortalama sermayesi (155 136 milyon TL) toplam firmalarin

sermayesinden (215 544 milyon TL) kiiciiktiir.

Cizelge 6.38. Ortalama sermeyenin mekansal dagilimi [ASO, 1988, 1996, 2004,
2007; TOBB, 2007]

6km 15km 25km 50km 50+km Ankara disi{Toplam
Eio
H
5 & 8| 4736667 15183139 24 199 536 19 502 330 38 397 686| 1377 085| 103 396 443
& S 4,6 14,7 23,4 18,9 37,1 1,3 100,0
2 o=,
sl 52
2 S E
gl s 3 57 164 58 173 340 839 118917] 4266410] 153009 173 484
T £ S
=3
o
2 ja 26,7 38,1 69,9 13,9 72,1 - 35,9
E 2~
2222
E O 3 | 17282258/101 145 463| 32 955 978| 148 259 891| 53 281 862 -| 352925452
g S 4,9 28,7 9,3 42,0 15,1 - 100,0
5 ex
el Eg
o
2 E»« 58 584 129 508 200951 410692 1210951 - 214 544

6.3.5. Alan biiyiikliigii itibariyle firmalarin mekansal yer secim egilimleri

Firmalarin alan biiyiikliiklerine gore firma basina kapali ve acik alanin mekansal
dagilimia bakildiginda hem toplam firmada hem de yer degistiren firmalarda kentin

ilk 15km c¢emberi iginde firma iiretim alani, ortalamamin altindadir. Ancak firma
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basina kapali alan kullanimi toplamda kent ¢eperinde ortalamanin altindayken yer
degistiren firmalarda ortalamanin istiindedir (Cizelge 6.39). Bu durumda kentin
ceperine olan hareketlilikte mekan ihtiyacimin belirleyici bir etken oldugunu

sOylenebilir.

Calisan basina diisen kapali alan miktarinin mekansal dagilimi incelendiginde, yer
degistiren firmalar toplam firmalara gore metropoliten alan disina yapilan yer
degistirmelerin haricinde, calisan basina diisen alan miktarinda artis olmustur.
Metropoliten alan disina yapilan yer degistirmelerde yer degistiren firmalarin firma
biiytikliigii (176 kisi) toplam firmalarin firma biiyiikliigtinden (111kisi) fazla olmasi

calisan bagina kapali alan miktarinin azalmasina yol agtig1 s6ylenebilir.

Cizelge 6.39. Ortalama alan biiyiikliiklerine gére mekansal dagilim [ASO, 1988,
1996, 2007; TOBB, 2007]

Yillar | 6km 15km  |[25km  |50km  |50+km | Ankara dis1 | Toplam

Hareket
eden
Ortalama firmalar 1589 2285 9956 7227 19662 3017 5211
kapali | Toplam
alan m? | firmalar 1812 1785| 15531 5969 | 105 807 - 7013
Hareket
eden
Ortalama firmalar 5841 3897| 35737 17958 209 205 20740| 16348
acik alan | Toplam
m? firmalar 3859 7790 44422| 58418| 61463 - | 23826
Hareket
eden
Kapali firmalar 0,27 0,59 0,28 0,40 0,09 0,15 0,32
alan/ | toplam
acik alan | firmalar 0,47 0,23 0,35 0,10 1,72 - 0,29
Hareket
Galisan ?‘den 1 714 951] 1735| 225.1| 2392 164,1
bagia irmalar , ) , , , , 149,3

kapali | Toplam
alan m? | firmalar 64,6 73,4 148,3 158.8 329.,5 104,3
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7. YER DEGISTiREN FIRMALARIN MEKANSAL HAREKETLILIK
NEDENLERI

Yer degistiren firmalarin yer degistirme nedenlerine iliskin analizler; firmanin {iretim
yerinden taginma nedenleri yani firmay1 yer degistirmeye iten nedenler ile firmanin
yeni iiretim yerini tercih nedenleri yani firmanin mevcut yerini segmesindeki ¢ekici

faktorler olmak {iizere iki baslik altinda incelenmistir.

7.1. Uretim Yerinden Tasinma Nedenleri ( itici Faktorler)

Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren firmalarla yapilan goriismeler
sonucunda, firmanin iiretim yerinden tasmnma nedenleri yani firmay1 yer
degistirmeye iten faktorlerden ara toplamlar acisindan iten ilk ii¢ faktorden birincisi
mekan(%33,7), ikincisi pazar(%?20,6) ve {li¢iinciisiiniin ise isgiicii(%14,4) oldugu

goriilmektedir(Cizelge 7.1).

Firmalar1 yer degistirmeye iten faktorlere daha ayrintida bakildiginda, yer degistiren
firmalar, arazi ve bina kosullarindan arazi ve binamin kiiciik olmasini(%12,4) ve
alternatif alanin yetersiz olmasimi(%10,8) yer degistirmede itici gii¢ olarak ¢ok
onemli oldugunu belirtmislerdir. Pazar kosullarindan yeni pazarlara girme
istegi(%6,2) ile yeni liretim alanlarina girme istegi(%?35,2) ve teknik altyapidan ulasim
trafik sikisikligi problemleri(%35,7) yer degistirmede itici giic olarak cok Onemli
goriilmiistiir (Cizelge 7.1).

Cizelge 7.1.Uretim yerinden tasinma nedenleri(itici faktorler) [Alan calismasi, 2008]

itici faktorler Cok dnemli [Biraz 6nemli |Onemli degil

Arazi-binanin kiiciik olmasi 12,4 0,0 0,6
Arazi-binanin pahali olmasi 2.1 4.4 4,1
Kontratin bitmesi 2.1 0,0 4.5
Binanin eski olmasi 2,1 4.4 3,7
Plan degisikliginin zorlamasi 2.1 2,2 4,1
Alternatif arazi-binanin olmayisi 2.1 4.4 3,7
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Cizelge 7.1. (Devam) Uretim yerinden tasinma nedenleri(itici faktorler) [Alan

calismast, 2008]

iten nedenler(Ara toplam) Cok nemli [Biraz 6nemli |Onemli degil
Alanin yetersizligi 10,8 0,0 1,3
Mekan (Ara toplam) 33,7 154 22,0
Yeni pazarlara girme istegi 6,2 0,0 3,2
Yeni iiretim alanlarina girme istegi 52 4.4 2.8
Miisterilere uzaklik 3,6 6,6 3,0
Tedarikg¢ilere uzaklik 3,1 4.4 3,7
Ayni faaliyet kolundaki diger firmalara uzaklik 1,0 6.6 4,1
Fason is iliskili firmalara uzaklik 1,5 22 4.8
Pazar (Ara toplam) 20,6 24,2 21,6
[sgiiciiniin azlig1 3,6 1,1 4,1
Nitelikli iggiiciiniin azlig1 3,6 1,1 4.1
[sgiicii maliyetinin fazlalig1 3.6 0,0 43
Diisiik isgiicti verimliligi 3,6 0,0 4,3
isgiicii (Ara toplam) 14,4 2,2 16,8
Ulasim-trafik sikisikligi problemleri 5,7 55 2.4
Park alani eksikligi 1.5 11,0 3,0
Altyap1 hizmetlerinin maliyeti (elektrik, su, gaz

gibi) 3,1 5,5 3,5
Teknik altyapi (Ara toplam) 10,3 22,0 8,9
Kredi maliyeti 3,6 3,3 3,7
Tesvik olanaklarinin yetersizligi(vergi

muafiyeti vb,) 3,6 3,3 3,7
Parasal zorluklar 3,1 3,3 3,9
Finansal olanaklar (Ara toplam) 8,8 11,0 11,7
Yerel ve merkezi otoritenin zorlayici kararlari 2.6 3,3 4,1
Firma i¢in uygun olmayan vergiler 2.6 3,3 4,1
Cevresel degerlere duyarlilik 3,6 4.4 3,5
Yerel ve merkezi otorite (Ara toplam) 10,3 9,9 11,3
Giiven duydugunuz firmalara uzak olmasi 1,0 6.6 4,1
Teknoloji, bulus, ar-ge gelistirilmesinde

bolgedeki firmalar arasindaki agin olmamasi 1,0 8,8 3,7
Aglar(Ara toplam) 2,0 15,4 7,8
Toplam 100,0 100,0 100,0

Yer degistirmede en onemli itici glic olan mekanin niteliklerine daha ayrintil

bicimde bakildiginda %88,9 ile arazi ve/veya binanin kii¢iikk olmasimin %77,8 ile
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alanin yetersiz olmasinin yer degistiren firmalar tarafindan bu siirecte etkisinin ¢ok

onemli oldugu belirtilmistir (Sekil 7.1).

N% I o o o o e
80% |— — | | | — | =i
70% | - — | | | | — | _—
60% | — | | | | | e
® 50% |—mm— — — — — — o
40% [ — -
30% — - —— E— = E— = I
20% | j— = — —
10% |— — | | | E— E— I
0% | | | | | | |
. Plan .
Arazi- Arazi- Kontrat1 | Binamn | degisikli Alterngtl Alanin
binanin | binanin K o f arazi- i1l
kiiciik pahali " eskt gtun binann | YIS
bitmesi | olmasi | zorlama igi
olmasi olmasi « olmayisi
® Onemli degil| 11.1 70.4 85.2 70.4 77.8 70.4 22.2
Biraz onemli 0 14.8 0 14.8 74 14.8 0
® Cok 6nemli 88.9 14.8 14.8 14.8 14.8 14.8 71.8

Sekil 7.1. Yer degistirmede mekanin itici faktorleri [Alan ¢alismasi, 2008]

Yer degistirmede ikinci itici giic olan pazar kosullarindan yeni pazar alanlarina
(%44,4)ve yeni tiretim alanina(%37,0) girme isteginin yer degistirmede cok onemli
oldugunu miisterilere uzaklik (%22,2) ve aym faaliyet kolundaki diger firmalara
uzakligin (%22,2) ise ikincil derecede yani biraz onemli oldugunu belirtmislerdir

(Sekil 7.2).
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80% | B — — — | .
70% — s | | | I T
60% — E— — — E— E—
S 50% | . L — | — — -
40%  — — —— — . e
30% - m— — — — —
20% |— E— EE— I — —
| — — | — — | L
lggo — — — — —
0 — — — I — —
Yeni Aynt
Yeni iretim Tedarikei faaliyet Fason is
pazarlara alanlarina Miisterile lere §' | kolundaki iligkili
girme . re uzaklik diger firmalara
AT girme uzaklik
istegi stedi firmalara | uzaklik
1stegt uzaklik
® Onemli degil 55.6 48.2 51.9 63 70.4 81.5
Biraz 6nemli 0 14.8 22.2 14.8 22.2 7.4
B Cok onemli 44.4 37 259 222 7.4 11.1

Sekil 7.2. Yer degistirmede pazar agisindan itici faktorler [Alan ¢alismasi, 2008]

Ara toplamda {iciincii sirada itici giic olan isgiicli daha ayrintili incelendiginde,
goriigme yapilan firmalar tarafindan isgiictiniin nitelikleri acisindan yaklasik %70

oraninda yer degistirmede 6nemli olmadig: belirtilmistir (Sekil 7.3).
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azlig nfazlalign | verimliligi
® Onemli degil 70.4 70.4 74.1 74.1
Biraz 6nemli 37 37 0 0
® Cok 6nemli 25.9 25.9 25.9 25.9

Sekil 7.3 Yer degistirmede isgiicii acisindan itici faktorler [Alan calismasi, 2008]

Gorlisme yapilan firmalarin yaklagik %601 tarafindan teknik altyapi1 6zelliklerinden

ulagim ve trafik sikisikligi problemlerini ¢ok ya da biraz 6nemli diyerek yer
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degistirmelerindeki ©nemi vurgulamiglardir. Bu cevabi veren firmalar icinde
ozellikle kent merkezinde olan firmalar ve yerlesim yeri i¢inde kalan firmalar

agirliktadir (Sekil 7.4).
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0%
Altyap1
Ulasim-trafik hizmetlerinin
< Park alani .
sikisikligt cksiklizi maliyeti
problemleri & (elektrik. su. gaz
gibi)
® Onemli degil 40.7 51.9 59.3
Biraz 6nemli 18.5 37 18.5
® Cok onemli 40.7 11.1 222

Sekil 7.4. Yer degistirmede teknik altyapr agisindan itici faktorler [Alan ¢alismas,
2008]

Yer degistirmede finansal iticiliklerin 6nemli olmadig1 goriisiilen firmalar tarafindan

belirtilmistir (Sekil 7.5).

%
I UONI00OD
SIS SO

Tesvik
olanaklarinin Parasal
Kredi maliyeti yetersizligi(ver
. . zorluklar
gi muafiyeti
vb.)
® Onemli degil 63 63 66.7
Biraz 6nemli 11.1 11.1 11.1
® Cok 6nemli 25.9 25.9 22.2

Sekil 7.5. Yer degistirmede finansal acidan itici faktorler [Alan ¢alismasi, 2008]
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Ankara Metropoliten Alan1 merkezinde bulunan Kazikici Bostanlar1 sanayi alanlari
yapilan sanayi planlart cercevesinde kamu eliyle bosaltilmaya baslanmistir.
Merkezden disar1 hareket eden firmalarin %21,9’u bu sekilde yer degistirmistir.
Ankara Metropoliten Alan1 6zelinde firmanin yer degistirmesinde yerel ve merkezi
otoritenin zorlayici kararlarmin etkisi oldugu soOylenebilir. Goriisme yapilan
firmalarin yaklasik %30’u ¢ok ya da biraz 6nemli diyerek yer degistirmede yerel ve
merkezi otoriteye iliskin faktorlerin etkisini belirtmislerdir (Sekil 7.6). Yer
degistirmede yerel ve merkezi otoriteye iliskin yoneltilen soruya daha 6nce yerlesim
yerine uzak olmasina ragmen daha sonra konut alanlarinin cevreledigi bir gida
firmasi, kapasiteye dayali biiyidiigii icin kapali alan ihtiyacinin dogdugunu
belirtmistir. Bu nedenle mevcut binasina ek bina yapmak i¢in belediyeye ruhsat

basvurusunda bulundugunda talebi geri cevrildigi i¢in yer degistirdigini belirtmistir.
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0%
Yerel ve
merkezi Firma icin Cevresel
otoritenin uygun olmayan degerlere
zorlayici vergiler duyarlilik
kararlar1
® Onemli degil 70.4 70.4 59.3
Biraz 6nemli 11.1 11.1 14.8
® Cok 6nemli 18.5 18.5 25.9

Sekil 7.6. Yer degistirmede yerel ve merkezi otoriteye iliskin itici faktorler [Alan
calismasi, 2008]

Yer degistirmede aglara iliskin yoneltilen sorularda giiven duyulan firmalara uzak
olmasimin ve teknoloji, bulus, ar-ge gelistirilmesinde bolgede olusan agin, firmalar

icin yer degistirmede ikincil derecede etkili oldugu belirtilmistir (Sekil 7.7).
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I3
Teknoloji. bulus. ar-
Giiven duydugunuz ge gelistirilmesinde
firmalara uzak bolgedeki firmalar
olmasi arasindaki agin
olmamasi

® Onemli degil 70.4 63

Biraz 6nemli 222 29.6

® Cok onemli 7.4 7.4

Sekil 7.7. Yer degistirmede aglara iligkin itici faktorler [Alan ¢alismasi, 2008]

7.2. Yeni Uretim Yerini Tercih Nedenleri (Cekici Faktorler)

Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren firmalarla yapilan goriismeler
sonucunda, firmanin yeni iiretim yerini tercih nedenleri yani firmayi yer degistirmeye
cekici (ara toplamlar acisindan) ilk ii¢ faktorden birincisi teknik altyapi (%?26,6)
faktorii, firmanin iiretim yerinden tasinma nedenlerinde ilk sirada yer alan mekan
faktorii cekici faktorlerde (%21,6) ikinci sirada yer almaktadir. Uciincii sirada ise

pazar ve iiretim (%16,7) faktoriiniin oldugu goriilmiistiir(Cizelge 7.2).

Yer degistiren firmalar1 mevcut yerine ¢ceken nedenlere daha ayrintida baktigimizda,
mekan durumundan arazi ve binanin genisleme olanaklarini (%8,0), arazi ve binaya
erisilebilirlik olanaklarini (%6,1) ve arazi ve binani kullanimini1 (miilkiyet olmasi)
(%4,9) firmanin mevcut yerini se¢cmede yerin ¢ekici faktorii olarak cok ©nemli
oldugu belirtilmistir. Teknik altyapidan, altyapi hizmeti uygunlugunun (%5,7) ve
telekomiinikasyon hizmetinin (%35,7) ve gii¢lii karayolu baglantisinin bulunmasinin
(%5,3 ) ¢ekici ¢ok onemli faktorler olarak belirtilmislerdir. Ayni1 zamanda, pazar ve
iiretim faktorlerinden yeni ve genis pazarlara girme istegi (%4,6) yer degistirmede

cekici faktor olarak cok 6nemli goriilmektedir(Cizelge 7.2).
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Yer degistiren firmalar i¢in ikincil ¢ekici faktorler; pazar ve iiretim faktorlerinden

tiriin teslim siiresindeki kisalma (%6,8), aym faaliyet kolundaki firmalara yakinlik

(%5,3) ve tedarikgilere yakinlik (%4,5), mekansal 6zelliklerden arazi ve binanin ucuz

olmasi(%?5,3), teknik altyapr faktorlerinden trafik yogunlugunun azlhigi (%5,3) ve

park olanagi (%4,5), yeni yerdeki firmalarin destegi (%6,0), yerel ve merkezi

otoritenin etkisi (%4,5) ve teknoloji, bulus, ar-ge gelistirilmesinde bolgedeki firmalar

arasinda olusan ag (%35,3) olarak belirtilmistir(Cizelge 7.2).

Cizelge 7.2. Yeni tiretim yerini tercih nedenleri (Cekici faktorler) [Alan caligmasi,

2008]
Cekici Faktorler Cok onemli  Biraz 6nemli Onemli degil
Arazi-binaya erisilebilirlik olanaklar1 6,1 3,8 1,8
Arazi-bina uzuz 2.3 5,3 4,2
Arazi-bina kullanimi(miilkiyet,kira) 4,9 3,8 2,7
Arazi-binanin genisleme olanaklari 8,0 1,5 1,2
Mekan (Ara toplam) 21,3 14,4 9,9
Yeni ve genis pazarlara girme 4,6 3,0 3,3
Miisterilere yakinlik 3,0 3,0 4,5
Tedarik¢ilere(hammadde saglayicilar1 gibi)
yakinlik 3,0 4,5 3.9
Uriin teslim siiresindeki kisalma 2,7 6,8 3,3
Ayni faaliyet kolundaki diger firmalara
yakinlik 1,9 53 4,5
Fason is iliskisi olunan firmalara yakinlik 1,5 45 5.1
Pazar-iiretim (Ara toplam) 16,7 27,1 24,6
[sgiicii olanag1 3.8 3,0 3.9
Nitelikli iggiicii olanagt 4,2 3,8 3,3
[sgiicii maliyeti 4,2 3,0 3,6
Egitim olanag1 3.8 3,0 3,9
isgiicii (Ara toplam) 16,0 12,8 14,7
Giiclii demiryolu baglantist 1,9 1,5 6,0
Giiclii karayolu baglantisi 53 3,8 2.4
Giiclii havayolu baglantisi 0,8 2,3 6,6
Trafik yogunlugunun azlig1 4,2 5,3 2,7
Park alani olanag1 3,0 4,5 3,9
Altyap1 hizmeti uygunlugu (elektrik, gaz
vb.) 5,7 1,5 3,0
Telekomiinikasyon hizmeti (internet vb,) 57 1,5 3,0
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Cizelge 7.2.(Devam) Yeni iiretim yerini tercih nedenleri (Cekici faktorler) [Alan
calismasi, 2008]

Cekici Faktorler Cok 6nemli Biraz 6nemli Onemli degil
Teknik altyap1 (Ara toplam) 26,6 20,4 27,6
Tesvik olanaklari (kredi, vergi muafiyeti 3,8 2.3 4,2
gibi)

Finansal olanaklar (Ara toplam) 3.8 23 4,2
Yeni yerdeki firmalarin destegi ve 2,7 6,0 3,6
tavsiyesi

Yerel yonetimin igbirlik¢i tutumu 3,8 3,8 3,6
Yerel ve merkezi otoritenin etkisi 3,8 4,5 3,3
Yerel ve merkezi otorite (Ara toplam) 10,3 14,3 10,5
Giiven duydugunuz firmalara yakin olmast 3,0 3,8 4,2
Teknoloji, bulus, ar-ge gelistirilmesinde 2.3 53 4,2
bolgedeki firmalar arasinda olusan ag

Aglar(Ara toplam) 53 9,1 8.4
Toplam 100,0, 100,0 100,0

Yer degistirmede ikinci sirada onemli ¢ekici giic olan mekanin niteliklerine daha
ayrintili bicimde bakildiginda, arazi ve binanin genisleme olanaginin firmalar
tarafindan %77,8 ile cok 6nemli olarak goriilmesi, firmalarin gelecekte biiyiiyecegini
digiinerek yer degistirdigine isaret etmektedir. Bu nedenle goriisme yapilan
firmalardan hareketle gelecekte biiylimeyi planlayan firmalar icin planli sanayi
alanlarina ihtiyacin gostergesi olarak hareketlilikte mekanin ¢ok onemli ¢ekici faktor
oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa c¢ikish calismalarda firmalarn mekansal
davranis biciminin ve biiyiikliigiiniin giivenilir sekilde Ongoriilmesinin mekansal
planlamada  6zellikle sanayi alanlarinin  planlanmasinda ©nemli oldugu

vurgulanmaktadir (Sekil 7.8).

Alan caligmasina gore arazi ve binaya erisilebilirlik olanaklari, arazi ve binanin
genisleme olanaklarindan sonra ikinci sirada yer almaktadir. 2005 yilinda Istanbul’da
yapilan bagka bir alan calismasima gore ise tekstil firmalarin ¢ogu pazara ve
miisterilere yakin yerlesim alanlarim tercih etmektedirler. Yiiksek erisilebilirlik bu

acidan firmalarin en ¢ok tercih ettigi etmendir[ Acidi, Kilingaslan, 2005].
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erisilebilirlik uzuz iilkiyet kira) genisleme
olanaklar1 uikiyetk olanaklar1
® Onemli degil 222 51.9 333 14.8
Biraz 6nemli 18.5 25.9 18.5 7.4
® Cok 6nemli 59.3 222 48.1 77.8

Sekil 7.8. Yer degistirmede mekanin ¢ekici faktorleri [Alan ¢alismasi, 2008]

Yer degistiren firmalarla yapilan goriismede yer degistirmede pazar durumunun ne
kadar etkili olduguna iliskin, yeni ve genis pazarlara girme istegi ¢cok onemli iken,
tedarik¢ilere, ayn1 faaliyet kolunda bulunan firmalara ve fason is iliskisi bulunan

firmalara yakinlik biraz 6nemli oldugunu belirtmislerdir (Sekil 7.9).

90% I | I I — I
80% — == [ | [ | | I [
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yakinlik yakilk | ¥
= Onemli degil 40.7 55.6 48.1 40.7 55.6 63
Biraz 6nemli 14.8 14.8 22.2 333 259 222
® Cok 6nemli 44.4 29.6 29.6 25.9 18.5 14.8

Sekil 7.9. Yer degistirmede pazar agisindan cekici faktorler [Alan ¢calismasi, 2008]
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Yer degistirmede isgiicii durumunun ¢ekici faktor olarak belirten firmalarin yaklagik
%601 birincil veya ikincil derecede onemli bulmuslardir (Sekil 7.10). Istanbul’da
yapilan baska bir calisma(2003) sonucuna gore ise, ekonomik biiyiime potansiyeli ve
pazar faktorlerinin en fazla tercih edilen faktorlerken, isgiicii sunusu faktoriiniin ise
biitiin sanayi kuruluglarinda diger faktorlere gore daha az onemsenen faktor oldugu

tespit edilmistir[ Yiizer; Giritlioglu, 2003]
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37
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Sekil 7.10. Yer degistirmede isgiicii acisindan ¢ekici faktorler [Alan ¢aligmasi, 2008]

Firmalar, yer degistirmede teknik altyapir bagligi altinda olan giiglii karayolu
baglantisinin olmasini, trafik yogunlugunun azlhigin1 ve altyapr hizmetleri ile
telekomiinikasyon hizmetlerinin olmasint cekici faktorler olarak ¢ok Onemli
oldugunu belirtmislerdir. Firmalar icin giicli karayolu baglantisinin olmasi c¢ok
onemli c¢ekici faktdor olmasi nedeniyle, sanayi alanlarinin seciminde karayolu
baglantilarinin demiryolu baglantilarina goére daha 6nemli oldugu soylenebilir(Sekil

7.11).
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Biraz 6nemli| 7.4 18.5 11.1 25.9 22.2 7.4 7.4
B Cok dnemli 18.5 51.9 74 40.7 29.6 55.6 55.6

Sekil 7.11. Yer degistirmede teknik altyapr acisindan cekici faktorler [Alan
caligsmasi, 2008]

Yer degistiren firmalar yer degistirmede tesvik olanaklarinin olmasinin 6nemli

olmadigin1 (%51,9) belirtmislerdir.

Yer degistirmede yerel ve merkezi otoriteye iliskin c¢ekicilikler sorgulandiginda,
firmalarin yaklasik %55°1 bunu ¢ok 6nemli veya biraz 6nemli olarak gérmektedirler

(Sekil 7.12).
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Sekil 7.12. Yer degistirmede yerel ve merkezi otoriteye iliskin itici faktorler [Alan
calismasi, 2008]

Gorlisme yapilan firmalarin %5,9’u aglarin yer degistirmedeki etkisinin ¢ekici

olmadigin belirtmistir (Sekil 7.13).
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® Onemli degil 51.9 51.9
Biraz dnemli 18.5 259
® Cok 6nemli 29.6 222

Sekil 7.13. Yer degistirmede aglara iliskin ¢ekici faktorler [Alan ¢alismasi, 2008]
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Diger nedensellikler

Yer degistiren firmalarla yapilan goriismelerde yer degistirme nedenleri arasinda
yarisindan fazlasi alan yetersizligi(%64,0), plan degisikligi(%28,0) ve sadece tesvik
olanaklari(%8,0) oldugunu belirmislerdir. Ankara sanayinin hareketliliginde alan
yetersizligi en onemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kent makroformunu
yonlendiren en 6nemli araclardan biri sanayi alanlar1 olduguna gore alan yetersizligi
nedeniyle hareket etme ihtiyaci duyan Ankara sanayinin kent makroformunu

yonlendirici oldugu soylenebilir (Cizelge 7.3).

Cizelge 7.3. Yer degistirme yerine gore firmalarin yer degistirme nedenleri [Alan
calismasi, 2008]

Organize alana Organize olmayan

hareket eden alana hareket eden [Hareket eden

firmalar % firmalar % tiim firmalar %
Tesvik 5,0 20,0 8,0
Plan degisikligi 30,0 20,0 28,0
Alan yetersizligi 65,0 60,0 64,0
Toplam 100,0, 100,0] 100,0

Yer degistiren firmalarin %66,7’si simdiki yeri se¢gmeden Once alternatiflerinin
olmadigin1 belirmistir. Goriisiilen firmalardan planli sanayi alanlarina (%84,6)
gidenler alternatifsiz Sincan Organize Sanayi Bolgesi’ni ve Ostim’i se¢mislerdir.
Alternatifi olan firmalardan (%33,3) organize olmayan alana hareket eden firmalarin
alternatif alandaki su miktari, Onceki konumuna gore alana uzak olmasi gibi

nedenlerle simdi ki sectigi alani tercih etmislerdir (Cizelge 7.4).

Cizelge 7.4. Yer degistirme yerine gore firmalarin simdiki yeri secmeden Once
alternatiflerinin olup olmama durumu [Alan ¢alismasi, 2008]

Organize olmayan
Organize alana hareketjalana hareket eden Hareket eden tiim
eden firmalar % firmalar % firmalar %
Evet 30,0 40,0 333
Hayir 70,0 60,0 66,7
Toplam 100,0 100,0 100,0
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Yer degistiren firmalar arasinda bulunduklan yerden daha uzaga yatinm yapmak
isteyenler yalnizca %?26,7°dir. Daha Onceki soruyla iliskili olarak yatinm yapmak
icin alternatif alani olan firmalarin alternatif alam simdiki sectigi yere gore daha uzak
alan diye tercih etmemislerdir. Davranigsal yaklasima gore uzak alanlari, yer se¢im
alanmi olarak diigsiinmek de yakin alanlan diistinmekten daha zordur. Firma gelecege
iliskin bir belirsizlikle kars1i karsiyadir. Bunun nedeni, bilinmeyen yerlesimlere
iliskin gelecekle ilgili beklentiler belirsizligi arttiracagindan, bu durumda yeni
yerlesime iliskin mesafe biiylidiikkce gelecege iliskin hedeflerlerdeki belirsizlikte
artmaktadir. Dolayisiyla uzak bir alanda yapilacak yatirima nazaran mevcut
yerlesime yakin alana yapilacak yatirimlar daha fazla ¢ekicilik kazanmaktadir.
Ankara sanayinde yer degistiren firmalar davranigsal yaklagimdaki egilime benzer bir

ozellik gostermektedirler (Cizelge 7.5).

Cizelge 7.5.Yer degistirme yerine gore firmalarin bulunduklari yerden daha uzaga
yatirim yapma istekleri [Alan ¢alismasi, 2008]

Organize olmayan
Organize alana hareketjalana hareket eden Hareket eden tiim
eden firmalar % firmalar % firmalar %
Evet 10,0 60,0 26,7
Hayir 90,0 40,0 73,3
Toplam 100,0 100,0 100,0

Davranigsal yaklasima gore firmalar ¢cogunlukla yerlesim yerlerinin daha yakininda
yer secerler ciinkii bu alanlar yerlesim yerine uzak alanlardan daha iyi bilinen ve
daha kolay hayal edilebilen alanlardir. Cok uzak yerlesimler daha az bilindigi i¢in
yer degistirmede daha yakin mekanlarin se¢ilmesi cok sik rastlanan bir egilimdir.
Ankara Metropoliten alaninda yer degistiren firmalarla yapilan goriisme sonucuna
gore firmalarin %36,7’si daha uzak alanlarin nasil bir yer oldugunu hayal
edemeyecegini belirtirken, %30,0’u ise daha uzak alanlara olumsuz bakmaktadir.
Dolayisiyla yer degistiren firmalarin %70,0’i mevcut yerinden daha uzak alanlar1 ya
hayal edemeyecegi ya da olumsuz baktigim1 belirtmislerdir. Bir baska deyisle daha

uzak alanlara olumlu bakis a¢is1 sadece firmalarin %30’unda vardir (Cizelge 7.6).
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Ankara Metropoliten Alaninda yer degistiren firmalarin tekrar yer degistirmesi
gerektiginde gitmek icin mevcut yerinden daha uzak alanlara bakis acisinin olumsuz
olmasi1 planl sanayi alanlarinin olusturulmasini 6nemli kilmaktadir. Yer degistiren
firmalar i¢in hayatta kalmasinin kirillgan olusu ve planli sanayi alanlarinda olusan
pozitif digsalliklar nedeniyle planli sanayi alanlari risk telafi mekanizmasi olarak

goriilmektedir.

Organize sanayi alanlarda bulunan firmalar i¢in daha uzak alanlara organize olmayan
alana hareket eden firmalardan daha olumsuz bakmaktadirlar. Organize sanayi
alanlarinda firma Olge8inin ve sermayenin organize olmayan alanlara gore daha

kii¢iik olmas1 bunda etkili oldugu sdylenebilir.

Cizelge 7.6. Yer degistirme yerine gore firmalarin bulundugu yerden daha uzak
yerleri nasil hayal ettikleri? [Alan ¢aligmasi, 2008]

Organize alana Organize olmayan

hareket eden alana hareket eden [Hareket eden tiim

firmalar % firmalar % firmalar %
Olumlu 15,0 60,0 30,0
Olumsuz 40,0 20,0 33,3
Hayal edemem 45,0 20,0 36,7
Toplam 100,0! 100,0] 100,0
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8. SONUC VE DEGERLENDiIiRME

Arastirmada sanayinin mekansal hareketliligi ve bu hareketlilik ile firma yapisi
arasindaki iliski incelenerek firma hareketliliginde planlamanin rolii ve mekanin
etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Ankara Metropoliten Alani1 6zelinde incelenen
bu calismada, sanayi firmalarinin yer degistirme siirecine iligkin teorik yaklasimlar
cercevesinde, imalat sanayi firmalarinin yer degistirme siirecinin ozellikleri ve yer

degistirmenin nedenleri analiz edilmistir.

Ankara Metropoliten alaminda kamu oOnciiliigiinde gercgeklestirilen sanayi planlari,
kentin merkezinde yer alan firmalarinin merkez cevresine ve kent ceperine dogru
uzaklasmasina yol acmistir. Kent merkezi ¢evresinde ve kent ¢eperinde kamu eliyle
olusturulan planli sanayi alanlari nedeniyle oOrgiitlii ve organize kisa mesafeli yer

secim egilimi agirlik kazanmistir.

Yer degistirme siirecinin ozellikleri

Merkez alanlardaki hizli ekonomik ve demografik biiyiime ile ortaya ¢ikan mekanin
yetersizligi, ulasim ve tasima ile ilgili sorunlar, isgiicii pazarindaki problemlerin
¢Oziimii amaciyla kent merkezi ile ceperi arasinda kisa mesafeli hareketlilik

Avrupa’da firmalarin yer degistirmesine neden olmustur.

Bu anlamda  Ankara  Metropoliten  alanindaki  sanayi  hareketliligini

degerlendirdigimizde;

e hareketliligin %3’ii Ankara disina ve Metropoliten alan disina yapilmisken,
%97’sinin Ankara Metropoliten Alam iginde gerceklesmis oldugu, bunun
%92,8’inin ise ilk 15 km icinde gerceklestigi goriilmektedir. Ankara
Metropoliten Alaninda 1988-2007 yillari arasimda yer degistiren firmalarin
ortalama hareketliligi 13,6 km’dir. Gorer tarafindan 1990 yilinda Ankara

Metropoliten Alan icin yapilan calismada yer degistiren firmalarin ortalama
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hareketliligini 6km oldugu sonucuna ulasilmistir. Yer degistiren firmalarin yer
degistirme mesafesi o donemden 2007 yilina kadar iki kat kadar artmistir.
Ankara sanayinin metropoliten alan icinde kisa mesafeli yer degistirdigini

gostermektedir.

e 1988-2007 yillar1 arasinda 1988 yilinda kentin ilk 15km’sini i¢ine alan ¢cemberde
sanayinin %90’n1 yer secerken, bu oran 2007 yilinda %70’e diigmiistiir. 2007
yilinda 1988 yilindaki %50,6’lik oranin %17,5’e diiserek merkez alaninin
(6km’lik ¢emberin i¢i) sanayi payinda bilyiik bir gerileme oldugunu ortaya
koymaktadir. Boylece sanayi alanlarinin biiyiik bir boliimii kentin merkezinden
cikmistir. Buna karsin 1988’de sanayinin yer almadigim kentin ¢eperinde (25-
50km’lik cemberler arasindaki alan) 2007 yilinda ise, bu alanda sanayinin
%20’sinin yer aldigi goriilmektedir. Ankara Metropoliten Alaninda imalat
sanayinde firmalarin, kentin merkezinden uzaklasma egilimi artnus firmalar kent

merkezi cevresinde ve kent ceperinde yer secmistir.

Sanayinin merkezden c¢ikmasinda Batidaki iilke orneklerinde oldugu gibi, arazi

kullanim politikalarinin etkisi dnemlidir.

¢ Kentin merkezinde en eski kii¢iik sanayi alan1 i¢inde olan Ata, Demir, Yeni
ve Biyilk Sanayi alanlarim bulunduran Kazikici Bostanlari, 2004 yih
itibariyle biiyiik Olciide bosaltilarak buradaki sanayiler kentin merkez
cevresinde bulunan Ivedik, Erciyes, Gersan, Sasmaz gibi planl kiiciik sanayi
alanlarima tagimmistir [ABSB, 2006]. Ankara Metropoliten Alaninda
cemberlerden giden firma sayisimin %80,4’li kent merkezinden gitmektedir.
Kent merkezinden giden firmanin %45,1’1 ise Kazikici Bostanlari(iskitler,
Yeni, Biiyiik ve Ata Sanayi alanlar1) ve Siteler gibi merkezde bulunan sanayi
alanlarindan gitmesi ve %45,1’lik oranin yaklasik yarisinin(%48,6’s1)
Kaziki¢i Bostanlarindan giden firmalarin olusturmaktadir. Ankara sanayinin
hareketliliginde bu anlamda planlama erkinin ve kamunun Oncii rolii

oldugunu desteklemektedir. Ayrica, iilkesel anlamda Ozendirilen organize
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nitelikli sanayiler, OSB’lere 6nemli ayricaliklar tamimlayan 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve yatinm tesviklerinin Biiyiiksehir
belediye sinirlar1 disinda veriliyor olmasit gibi nedenler, hem Ankara
Biiyiiksehir Belediye Sinirt disinda sanayi yer secimlerini yogunlastirmis,
hem de organize sanayi yer se¢im taleplerinde 6nemli bir artis yasanmistir
[ABSB, 2006]. Bu saptamalar sonucunda; kamunun onciiliigiinde planlama
voluyla  diizenli  sanayi alanlarinin  olusturulmast  firmalarin  yer
degistirmesinde yonlendirici rol oynayacag yoniinde Onerilen hipotez

dogrulanmaktadir.

Biiyiik kentsel yigilmalarin ¢evresinde yapilan kisa mesafeli firma hareketlerinde,

cogunlukla tam yer degistirme benimsenmektedir.

e Yer degistiren firmalar ile yapilan goériismelerin sonucuna gore, yer degistiren
firmalarin %63,3’1i geldigi adresteki firmasin1 kapatarak yer degistirdigi icin
cogunlukla tam yer degistirmeyi se¢cmistir. Bu anlamda literatiirdeki firma yer

degistirme siirecleriyle Ankara 6rnegi benzerlik gostermektedir.

Yer degistirmenin nedenleri

Davranissal teoriye gore, firmanin yer degistirmesini etkileyen anahtar faktorlerden
biri ¢alisan sayisina gore firma biiyiikliigiidiir. Kii¢iik firmalar daha az sermaye
yatinmi ve daha az emek isteyen onciil gereksinimleri nedeniyle hareket etmek igin
daha isteklidir. Biiyiik firmalar i¢in yer degistirme ile ilgili orgiitsel problemler ve
hareketin maliyeti 6nemlidir. Bu nedenle, biiyiik firmalar ¢ok az biiyiikk konum
degisikligi yaparken; kiiciik firmalarin bir dizi, kiiciik konum degisikligi yaptigi
goriilmektedir [Brouwer,A.E.ve ark., 2004]. Kuramsal yer secim teorisine gore ise
geng firmalar, daha yiiksek biiyiime oranlarma sahip olduklar icin daha ¢ok yere
ihtiyac duyarlar. Uretimlerini artirarak biiyiiyecek firmalarin daha genis alana ihtiyag
duymalarinin sonucunda merkezden uzaklagma egilimi gosterdikleri pek c¢ok

arasgtirmanin ortak bulgusudur.
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Ankara Metropoliten Alaninda hareket eden firmalarin %77,5’ini kiigiik olcekli
firmalar, %18,3’{inii orta Olgekli firmalar ve sadece %4,2’sinin biiyiik dlcekli
firmalarin olusturmasi, biiyiik olcekli firmalarin yer degistirmesinin ozel
organizasyonel sorunlar ve taginma maliyetleri geregi kiiciik olcekli firmalara
gore daha zor olmasi, yer degistiren firmalar arasinda kiiciik olcekli firma

agirligint arttigr yoniinde onerilen hipotez dogrulanmaktadir.

Ankara Metropoliten alaninda, firma yaslarina gore hareketlilik incelendiginde
ise yer degistiren firmalarin %36,2’si 8-14 yas araliginda, %32,7’si 15-21 yas
araliginda, %22,1°1 22-29 yas araliginda ve %9,0’u da 30 yas ve iistii olgun
firmalardan olustugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; firma hareketliliginin
firmanmin olgegi ve yasiyla ters orantili oldugu, firmamin olcegi ve yasinin
biiyiidiikce yer degistirme oramimin azaldigi yoniinde Onerilen hipotez

dogrulanmaktadir.

Neo-klasik teori, yer degistirme kararlarinda anahtar faktor olarak pazarin konumunu

vurgular. Keeble’nin 1978 yilindaki ¢alismasinda, daha ¢ok ihracat yapan firmalarin

daha hareketli oldugu goriilmiistiir. Daha biiyiik bir pazarin, firmanin yer degistirme

kararinda pozitif bir etkisi vardir. Ciinkii firma daha biiyiik bir pazara hitap ettigi

zaman, yer degistirmeye engel olan batik maliyetlere maruz kalmadan yeni firmalar

acarak firma faaliyetlerinden bir kismu yer degistirebilir [Caves ve Porter 1976,

akaran Brouwer ve ark., 2004].

Alan ¢aligmasina bakildiginda organize alana hareket eden firmalarin yurtdist
pazar payr %20,6 iken organize olmayan alana hareket eden firmalarin pay1
%17,1°dir. Yer degistirme tipine gore hareket eden firmalardan organize alana
hareket eden firmalarin hareketlilik oraninin %63,5 iken, organize olmayan
alana hareket eden firmalar %36,5diir. Bagka bir deyisle bu durum yani yurt dig1
(biiytik pazar) pay1 fazla olan firmalarin hareketlilik oranimin daha fazla

olduguna isaret etmektedir. Gergektende biiyiik pazarlar kapasite artigina ve iiriin
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cesitlenmesine yol agarak firmalarin bilyiimesini ve alan ihtiyacim artirmaktadir.
Bu sonug ile daha biiyiik bir pazarin, firmalarin yer degistirme kararinda olumlu

bir etkisi vardir yoniinde onerilen hipotez dogrulanmaktadir.

Organizasyonel biiyiime ve degisim yaklasimlari, yer degistirmeyi yonlendiren ii¢

temel faktorle agiklamiglardir. Lloyd ve Dicken'in tarafindan Onerilen yeni faktor

siniflandirilmasi, farkli aktorlerin karar giiciine ve bir firmanin durumu ne dereceye

kadar kontrol edebildigine ve digsal degisimleri ne dereceye kadar kabul

edebilecegine dayalidir. Firma, cevresindeki gelisim ve degismelerden ¢ok firma

icindeki gelisme ve degisimler iizerinde kontrol sahibidir. Konum faktorleri asagi

yukar1 sabittir ve uzun vade degisebilir buna ragmen diger faktorler kisa siirede

degisebilir.

Uretim yerinden tasinma nedenleri (itici faktorler): Ankara Metropoliten
Alaninda yer degistiren firmalarla yapilan goriismeler sonucunda, firmanin
tiretim yerinden tasinma nedenleri yani firmay1 yer degistirmeye iten
faktorlerden birincisinin  mekan(%33,7), ikincisinin pazar(%20,6) ve
liciinciisiiniin ise isgiicii(%14,4) oldugu goriilmiistiir. Firmalar1 yer degistirmeye
iten faktorlere daha ayrintida bakildiginda, yer degistiren firmalar, mekan
faktoriinden arazi ve binanin kiiclik olmasi(%12,4) ve alternatif alanin yetersiz
olmasini(%10,8) yer degistirmede itici giic olarak ¢ok ©nemli oldugunu
belirtmislerdir. Pazar kosullarindan yeni pazarla girme istegi(%6,2) ile yeni
iretim alanlaria girme istegi(%35,2) ve teknik altyapidan ulagim trafik sikigiklig

problemleri(%5,7) yer degistirmede itici gii¢ olarak cok dnemli goriilmiistiir.

Yeni iiretim yerini tercih nedenleri (cekici faktorler): Ankara Metropoliten
Alaninda yer degistiren firmalarla yapilan goriismeler sonucunda, firmanin yeni
tiretim yerini tercih nedenleri yani firmayr yeni yerine tasinmasina c¢eken
faktorlerden birincisi, teknik altyapr (%26,6), ikincisi firmanin iiretim yerinden
tasinma nedenlerinde ilk sirada yer alan mekan faktorii (%21,6), iiciincii ise

pazar ve iiretim faktoriiniin (%16,7) oldugu goriilmiistiir. Yer degistiren firmalar
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mevcut yerine ¢ceken nedenlere daha ayrintida baktigimizda, mekan durumundan
arazi ve binanin genisleme olanaklarim (%8,0), arazi ve binaya erisilebilirlik
olanaklarini (%6,1) firmanin mevcut yerini se¢mede yerin ¢ekici faktorii olarak
cok Onemli oldugu belirtilmistir. Teknik altyapidan, altyapi hizmeti
uygunlugunun (%S5,7) ve telekomiinikasyon hizmetinin (%5,7) ve giicli
karayolu baglantisinin bulunmasinin (%5,3 ) ceken ¢ok 6nemli faktorler olarak

belirtilmislerdir.

Firmalarin yer degistirme karar1 vermesinde, agirlikli itici faktorler olmak iizere hem
itici hem de c¢ekici faktorlerin etkisindedir. Firmay1 yer degistirmeye iten en 6nemli
neden, konumsal (mekansal) faktorlerden biri olan mekanin yetersizligi, firmanin
icsel faktorlerden firmanin kapasite artigina dayali olarak biiyiimesi sonucunda
olusmaktadir. Kisaca firma, icsel siireclerinden kaynaklanan problemleri konumsal
(mekansal) faktorler araciliglyla ¢6zme yoluna gitmektedir. Bu sonuca gore;
firmalarin gerceklestirdigi tretim faaliyetlerinde ortaya cikan niceliksel ya da
niteliksel degisimler yer degistirme siirecinde konumsal faktorlerin 6nemini

arttiracagi yoniinde 6nerilen hipotez dogrulanmaktadir.

Sonug olarak; Ankara Metropoliten alaninda kamu onciiliigiinde gerceklestirilen
sanayi planlart kentin merkezinden merkez cevresi ve kent ceperine dogru
uzaklasarak sanayinin yer degistirmesine yol acnustir. Kent merkezi cevresinde ve
kent ceperinde kamu eliyle olusturulan planli sanayi alanlart nedeni ile orgiitlii ve

organize yer se¢im egilimi agirlik kazanmigtir.

Kent merkezindeki kentsel doniisiim projeleriyle sanayi alanlarinin uzaklasmasi ve
paralelinde gecekondu alanlarinin doniisiimii, isgiiciiniin mekansal cografyasim1 da
sekillendirmistir. Firmalarin yer degistirmesiyle isgiicii havuzunda meydana gelen
degisimlerin konut-sanayi iliskisini nasil etkiledigi ve isgiicii havuzunun nasil bir
mekansal yapilanmaya gittigi sorusu bir sonraki adimda yapilabilecek arastirmanin

konusu olabilecektir.
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Ayrica, Ankara Metropoliten Alami icin yapilan 2023 Baskent Ankara Nazim Imar
Planinda yine kent ¢eperinde yani 50km’lik ¢emberin igerisinde (Temelli-Malikoy-
Tiirkobas1) sanayi alanlarmin yapilmast Ongoriilmiistiir. Ankara Metropoliten
Alaninda toplam firmalardaki ortalama calisan sayisinin 45 kisi iken hareket eden
firmalarda 61 kisiye ¢ikmasi ve firmalarin ¢alisan basina kapali alan biiyiikliigiiniin
toplam firmalarda 104,3 m?’den hareket eden firmalarda 149,1 m?ye c¢ikmasi
nedeniyle kapasite artisina bagli mekan ihtiyaci duyan firmalarin hareket ettigini
gostermektedir. Planlanan sanayi alanlarinin yer degistirecek firmalar tarafindan
tercih edilebilmeleri ic¢in sanayi parsellerinin mevcut olan planli sanayi
parsellerinden (Sincan OSB’den) daha biiyiik planlanmasi gerekmektedir. Yer
degistiren firmalarla yaptigimiz goriismeler cergevesinde yer degistirmede ikinci
sirada Onemli ¢ekici giic olan mekanin niteliklerinden arazi ve binanin genisleme
olanagim firmalar tarafindan %77,8 ile ¢ok Onemli olarak goriilmesi, firmalarin

gelecekte bilyiiyecegini diisiinerek yer degistirdigini gostermektedir.

Davranigsal yaklasima gore, uzak alanlar1 yer secim alami olarak diisiinmek yakin
alanlarn diistinmekten daha zordur. Firma gelecege iliskin bir belirsizlikle karsi
karsiya oldugu icin ayrica bilinmeyen yerlesimlere iliskin gelecekle ilgili beklentiler
de belirsizligi arttiracagindan uzak bir alanda yapilacak yatirima nazaran mevcut
yerlesime de yakin alana yapilacak yatinnmlar daha fazla cekicilik kazanmaktadir.
Nitekim yer degistiren firmalarin sadece %30,0’nun mevcut yerinden daha uzak
alanlar1 olumlu olarak diisiinebilmesi, %70,0’inin olumsuz diisiinmesi veya hayal
dahi edemeyecegini sOylemesi ve yer degistiren firmalarin sadece %26,7 sinin
bulunduklar1 yerden daha uzaga yatinm yapmak istediklerini ortaya koymalar1 bu
saptamay1 dogrulamaktadir. Bu nedenle belirsizliklerin kalkmasinda ve risk

telafisinin olugsmasinda planl sanayi alanlarinin 6nemi biiyiiktiir.

Tim bu verilerin 1s18inda sonug olarak; Ankara Metropoliten Alaminda kamu
onciiliigiinde gerceklestirilen sanayi planlart sonucunda kentin merkezinde yer alan

firmalarin merkez cevresi ve kent ceperine dogru uzaklasmasiyla kent merkezi
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cevresinde ve kent ceperinde kamu eliyle olusturulan planli sanayi alanlarimin

cekiciligi ile orgiitlii ve organize yer secim egiliminin agirlik kazandigi s6ylenebilir.
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EK-1 Firmalarin yer degistirme bi¢imleri [Mariotti, 2005]

MEKANSAL OLCEK
BOLGE BOLGELER ULUSLAR
ici ARASI  ARASI
> ) TAM YER DEGISTIRME S S S
BUYUME iICIN YER DEGISTIRME
YENIDEN YAPILANMA iCiN YER DEGISTIRME
]X[ <E [ ] } AYRISMA
IX[/' I:I} BIRLESME
Y DKISMi YER DEGISTIRME (SUBE HAREKETI) v N4

BUYUME iCIN YER DEGISTIRME

g -
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EK-2 Goriisme sorulari

ANKARA METROPOLITEN ALANI IMALAT SANAYI FIRMALARININ YER
DEGISTIRME NEDENLERININ TESBITINE YONELIK ANKET FORMU

FIRMANIN KiMLIGI

1. Firmanin UnNVANL: .......ooieeiiiiiiiit i i e e et e e e e e

2. FIrmanin adresi: .....o.ooiiinii i s

3. Firmanin ana Gretim KONUSU: ........oiiiuiiiitt i e

4. Tel: oo €-POSEA .eneeniiiie e,
FIRMANIN URETIM KONUSU

5. Firmanin kurulus yili: ...
6. Firma daha once baska bir yerde faaliyet gosterdi mi? Evet (] Hayir (J
Cevabiniz evet ise;
a. Firma en son kag yilinda yer degistirdi? .............c.oooiiiiiiiiiiiin.
b. Kacg kez yer degistirdi? ............cooiiiiiiiiiiiii
Neden yer Adres Yer degistirme Calisan
degistirdi yilt sayist

Son yer
degistirme
Sondan bir
onceki
Sondan iki
onceki

7. Firmaniz hangi sekilde bu adrese geldi?
Onceki adresteki firmay: kapatip geldiniz (]
Buraya yeni iiretim kolu acarak geldiniz (J
Buraya yeni bir sube acarak geldiniz (J
Firmaniz1 biiyiittiiniiz veya kiiciilttiniiz (]
Baska firma ile birleserek buraya geldiniz (]
Baska firmay: devralarak buraya geldiniz (]
. Kendi firmaniz1 baskasina devrederek buraya geldiniz (]
8. 7. Sorunun cevabi b veya c sikki ise;

a. Anafirmanin adi: ..o

b. Ana firmanin faaliyet Konusu: ...........cocooviiiiiiiiiiiiiiii

C.  Anafirmanin adresi: .........cooiiiiiiiiiiiiii e,
9. Firmanizi tanimlar misimz?

a. Tek iiretim birimi (baska yerde subeleri yoksa) (J

b. Ana ofis (baska yerde subeleri de varsa) a4

i. Subesi yurt iginde (]
1. Subesi Ankara icinde (J
2. Subesi Ankara disinda (3
ii. Subesi yurt disinda O Ulkesi....ccovvn.....

T B ¥ N

10. Firmanin bu faaliyet disinda baska faaliyetleri var m?
Evet () Faaliyet KOIU...........ooovuuneeiiieeeeiiieee e Hayir (J

©he Ao o

11. Firmanin yabanci firma ile ortakligt var mu?
Evet (I Ulkesi......cccoooeeree. YUZAEST vovvveeeiiiiiiieeeee i Hayir (J
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FIRMANIN ISGUCU OZELLIKLERI

12. Firmanizdaki calisan sayisi kagtir?
Miihendis........ Ar-ge calisani......... Teknisyen............
Usta......... Isgin......... idari........ Toplam............

13. Firma yer degistirdiginde ¢alisanlarinin yiizde kag1 yer degistirmistir?
a.  Yaklasik tamami (O
b. 50-75aras1 (J
c. 25-50aras1 (J
d. 25denaz (J
14. Firmanin yer degistirmesine bagli olarak ayrilan ¢alisan1 oldu mu? Yiizdesi nedir?
Evet (J%........ Hayir (J

FIRMANIN URETIM VE PAZAR KOSULLARI

15. Firmamz hangi pazara yiizde kag¢ hizmet ediyor?
a. Ankaraicine (J % ..............
b. Ankara yakin gevresine (J % ..............
c. Yurticine (J % ..............
d. Yurtdisma (I % ..............

16. Tedarikg¢i firmalarinizin yiizde kagini nereden sagliyorsunuz?
a. Ankaraicinden (J % ..............
b. Ankara yakin cevresinden (J % ..............
c. Yurticinden (3 % ..............
d. Yurtdisindan CJ % ..............

17. Hangi firmalarla/kurum-kurulusla ne tiir bir iliskiniz var?

Finansal | Ticaret | Teknoloji

;.
aQc
&)
=

Girdi
Bulundugunuz bolgedeki diger firmalar ()

Ankara yakin ¢evresindeki firmalar

Yurt icindeki firmalar

Universiteler

Aragtirma merkezleri

()
()
Yurt disindaki firmalar O
()
(i
O

0000000
0000000
0000000

0000

FIRMANIN ARAZI VE BINA OZELLIKLERI

18. Firmanin kapladig alan ne kadar?
Kapali alan............... m2 Acik alan............ m2

19. Firmanin miilkiyet durumu nedir?
a. Mal sahibi (J
b. Kirac1 (J
20. Firmanin bulundugu parselde biiyiime olanag: var mi1?

Evet (] Hayr (3
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21. Firmaniz1 yer degistirmeye iten nedenler nelerdir?

Mekan

Cok 6nemli

Biraz 6nemli

Onemli degi

Arazi-binanin kii¢iik olmasi

Arazi-binanin pahali olmasi

Kontratin bitmesi

Binanin eski olmasi

Plan degisikliginin zorlamasi

Alternatif arazi-binanin olmayisi

Alanin yetersizligi

0000|000

0000|000

0000|000

Pazar

Yeni pazarlara girme istegi

Yeni iiretim alanlarina girme istegi

Miisterilere uzaklik

Tedarikgilere uzaklik

Ayni faaliyet kolundaki diger firmalara uzaklik

Fason is iligkili firmalara uzaklik

000000

000000

000000

isgiicii

Isgiiciiniin azlig1

Nitelikli isgiiciiniin azlig1

Isgiicii maliyetinin fazlalig

Diisiik isgiicti verimliligi

Teknik altyap:

Ulasim-trafik sikisikligi problemleri

Park alani eksikligi

Altyap1 hizmetlerinin maliyeti (elektrik, su, gaz gibi)

000 0000

000 0000

000 0000

Finansal olanaklar

Kredi maliyeti

Tegvik olanaklarinin yetersizligi(vergi muafiyeti vb.)

0

0

Parasal zorluklar

000

Yerel ve merkezi otorite

Yerel ve merkezi otoritenin zorlayici kararlar

Firma i¢in uygun olmayan vergiler

Cevresel degerlere duyarlilik

Aglar

Giiven duydugunuz firmalara uzak olmasi

Teknoloji, bulus, ar-ge gelistirilmesinde bolgedeki
firmalar arasindaki agin olmamasi

0 00 000

0 00 (000

0 00 (000
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22. Firmanizin simdiki yeri se¢gmesindeki cekici ozellikleri veya firmanizi bu bolgede tutan bolgenin

tutucu Ozellikleri nelerdir?

Mekan

Cok onemli

Biraz 6nemli

Onemli degil

Arazi-binaya erisilebilirlik olanaklari

Arazi-bina uzuz

Arazi-bina kullanimi(miilkiyet,kira)

Arazi-binanin genisleme olanaklari

Pazar

Yeni ve genis pazarlara girme

Miisterilere yakinlik

Tedarikgilere(hammadde saglayicilar gibi)
yakinlik

Uriin teslim siiresindeki kisalma

Ayni faaliyet kolundaki diger firmalara yakinlik

Fason is iligkisi olunan firmalara yakinlik

000 000 0000

000 000 (0000

0|00 000 (0000

Isgiicii

Isgiicii olanag1

Nitelikli isgiicii olanagi

Isgiicii maliyeti

Egitim olanag1

0000

0000

Teknik altyap:

Giiclii demiryolu baglantist

Giiclii karayolu baglantisi

Giiclii havayolu baglantist

Trafik yogunlugunun azlig

Park alani olanag1

Altyap1 hizmeti uygunlugu (elektrik, gaz vb.)

Telekomiinikasyon hizmeti (internet vb.)

0000000

0000000

Finansal olanaklar

Tesvik olanaklari (kredi, vergi muafiyeti gibi)

U

U

0 |0]0/0 0000 (0000

Yerel ve merkezi otorite

Yeni yerdeki firmalarin destegi ve tavsiyesi

Yerel yonetimin igbirlik¢i tutumu

Yerel ve merkezi otoritenin etkisi

000

000

Aglar

Giiven duydugunuz firmalara yakin olmasi

Teknoloji, bulus, ar-ge gelistirilmesinde bolgedeki
firmalar arasinda olusan ag

00

00

0 00 (000
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23. Firmamz yer degistirmeye iten, ¢eken ve bu bolgede tutan nedenlerden 6nem sirasina gore ilk

besini siralayiniz
Eski yerin iticilikleri Simdiki  yerin  cekicilikleri  ve
tutuculuklari
L Lo
2 2
B B
4 4
S S
24. Firmanmizin yer degistirmeye karar verirken etkili olan nedir?
a. Tesvik (3
i. Tesvik olmasa hareket edemezdim (O
ii. Tesvikin 6nemli rolii oldu (J
iii. Onemli degil (J
b. Plan degisikligi (J
c. Diger (T .o
25. Bu yeri segcmeden 6nce alternatifleriniz var miydi?
Evet (J Ankaraici (J............ Ankara dist (J ......... Diger (J .........
Hayir (J

26. Yirmi besinci sorunun cevabi evetse neden diger alternatifleri segmediniz?

27. Bulundugunuz yerden daha uzaga yatirrm yapmak daha uzakta yer se¢mek ister misiniz?

Evet (J Hayrr (]

28. Bulundugunuz yerden daha uzak yerleri nasil hayal ediyorsunuz?
b. Olumlu (J
c. Olumsuz (J
d. Bilemem (J

29. Firmamzin imaji i¢in nereye gitmesini isterdiniz?
b. Ankara’nin merkezi (]

Siteler (]

Ostim

Sincan sanayi bolgesi (J

Istanbul yolu (J

Havaalam yolu (]

Temelli (]

T e Ao



158

EK-3 Cemberlere gore adres listesi

ANKARA METROPOLITEN ALANI MERKEZINDEN CiZILEN 6, 15, 25, 50
KM’LiK CEMBERLER ICINDE BULUNAN SANAYi YERLESMELERI

Cizelge 3.1. 6 km’lik cember igi

Merkez Ilce Belediyesi Semtler

Kazikici Bostanlar1 (Iskitler, Yeni Sanayi, Biiyiik
Sanayi, Ata Sanayi), Siteler, Haskdy,
Aydinlikevler, Hidirliktepe, Karakum, Ulus,
Altindag Samanpazari, Digkap1

Sihhiye, Cebeci, Incesu, Balgat(1), A.Ayranci,
Y.Ayranci, K.Esat, Tandogan, Bahcelievler,
Maltepe, Emek, Cukurambar, Gaziosmanpasa,
Cankaya Kizilay, kavaklidere

Kecioren Ziraat, Basimevleri, Etlik, Sose, Kalaba

Giilveren, Demirlibahge, Abidinpasa, Tuzlugayir,
Misket, Natayolu, Kurtulug, Demirciler Sitesi,
Mamak Yatik Musluk Mabh.

'Yenimahalle Giizelevler, Emek, Varlik

Cizelge 3.2. 15 km’lik ¢cember ici

Merkez Ilce Belediyesi Semtler

Karacadren, Karapiircek, Baglari¢i, Bagpmar,
Altindag Besikkaya

Kirkkonaklar, Imrahor, Yildiz, Tlker, Dikmen,
Keklikpinari, Miihye, K.Kusunlar, Or-An,
Beytepe, Odtii, Bilkent, Beysukent, M.Kemal,
Hacettepe, Ovegler, Cevizlidere Mah, Ehlibeyt

Cankaya Mah., Balgat(2), Cukurambar, Birlik Mah.
Sasmaz, Giivercinlik, Atatiirk Orman Ciftligi,
Etimesgut Zirhli Birlikler, Bah¢ekap1 Mah.
Kecioren Senyuva, Protokol Yolu, Yesiloz, Dutluk
Kibris, Kusunlar, Araplar, Uregil, Kayas, Ortakoy,
Mamak Kizilca, Derbent, Kavak Koyii

Ostim OSB, Demetgiil, Demetevler, Ivedik,
Y ahyalar, Macun, Ugur Mumcu, Ergazi,
Hurdacilar, Yuva, Yakacik, Serpmeevler,
'Yenimahalle Demirciler Sitesi, Gersan Sanayi sitesi




159

EK-3 (Devam) Cemberlere gore adres listesi

Cizelge 3.2. (Devam) 15km’lik ¢ember ici

Altinova Karakoy

Baglum

Pursaklar Demirciler Sitesi
Saraykoy

Cizelge 3.3. 25km’lik ¢ember ici

Merkez Ilce Belediyesi Semtler
Altindag Aydinlik, Kavakli
Akyurt Giizelhisar, Balikhisar, Saracalar, Cinarkoy
Baglica, Yapracik, Seker, Eryaman, Emiryaman,
Etimesgut Elvankent
Incek, Orencik, Hacilar, Tagpinar Koyii,
Golbast Hiisiiktepe Mevkii, Susuzkoy
Kazan Saray, Keresteciler Sitesi
Mamak Gokgeyurt, Kutludiigiin, Topraktas
Sincan Sanayi, Atatiirk Mah., Plevne Mah.,
Sincan Istasyon Mabh.
Yenimahalle Susuz, Karacakaya, Dourga, Cayyolu,
Altinova
Baglum
Esenboga Yenice, Kizilca
Kutludiigiin
Lalahan Odabas1 Koyii, Karsiyaka Mah., Nenek
Saraykoy
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EK-3 (Devam) Cemberlere gore adres listesi

Cizelge 3.4. 50km’lik ¢ember ici

Merkez Ilce Belediyesi Semtler
Akyurt Biigdiiz, Karacalar, Camkody, Timurhan
Ayas
Bala Asikoglu Koyii, Yavsan Mevkii
Taspinar, Omiirdede Mevkii, Agilcik Koyii,
Gokcgedere, Asagr Cavundur, Hacimuratli Koy,
Cubuk Karagedik Koyii
Elmadag
Golbast Ogulbey, Yavrucak, Ballikpinar, Yaglipinar
Kalecik
Saraykoy, Ambartarla, Kumpinar Koyii,
Kazan Sanayi Sitesi, Cigir Koyii
Sincan Osmaniye, Sincan Osb
Yenimahalle Balikuyumcu, A.Yurtcu, Y. Yurtcu
Esenboga Giildarpi
Organize Sanayi Bolgesi, Bahcelievler Mah.
Hasanoglan Salahan Deresi Mevkii, Yenikent Mabh.,
Malikdy, Baskent OSB, Kuscu Kdyii, Olukpinar
Temelli Koyt
'Yenikent Coglu, Erkeksu, Akinci
Yesildere

Cizelge 3.5. 50+ km’lik ¢cember ici

Merkez Ilce Belediyesi
Bala
Beypazari Marangozlar Sitesi, Akyaz1 Mevkii
Haymana Yenice Kavsag, Ikizce Koyii, Kiiciik Sanayi Sitesi
Kalecik
Kizilcahamam Belpinar Koy,

Yeni Sanayi Carsisi, Sanayi Sitesi, Giilveren Mah.,
Polatl Organize Sanayi Bolgesi
Sereflikochisar Ekici Mah., Emek Mah., Mustafacik Mah.
Nallihan Bozkaya Koyii
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