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Bu arastirmanmn amaci, Tiirkiye’de antrendrlerin antrenmanlarin1  hangi tarzlarda
yonettiklerini ifade eden teorik bir yapmin kesfedilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmada, teori kesfetmek igin yararlanilan Gomiilii Teori (Grounded Theory) arastirma
modeli kullanilmistir. Arastirmada c¢aligma grubunun belirlenmesinde amagli 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Katilimer sayisi, hayatin  belli kesitlerinden veya zaman
dilimlerinden 6nemli kurumsal kavramlarin potansiyelini ortaya c¢ikarmasmi saglayan
kuramsal (teorik) ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Kuramsal 6rneklemin baslangig
ornekleminde; antrendrliik meslegini en az 10 yildir yapmig/yapmakta olan 3, teorik
ornekleminde ise; ayn1 zamanda milli takim diizeyine yakin bir antrenérliik tecriibesine
sahip 8 antrendr ile galisilmistir. Arastirmada, kategorilerin kuramsal doygunlugu saglamasi
lizerine katilimer sayis1 11 antrendr ile smirlandirilmistir. Calismada veri toplama araci
olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yari1 yapilandirilmis goriisme sorular1”
kullanilmigtir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde nitel veri analizi bilgisayar programindan
“NVIVO”dan yararlamlmstir. Veriler ‘agik, segici ve kuramsal (teori) kodlama’’ siirecleri

Vi



ile ¢oziimlenerek kategoriler kesfedilmistir. Arastirma sonucunda Cagdas, Durumsal,
Liberal, Otoriter ve Planl1 Antrenman Yo6netimi ¢ekirdek kategorilerinden meydana gelen
Antrenman Y 6netim Tarzlari’nin teorik yapisi kesfedilmistir.

Anahtar Kelimeler : Antrenor, Antrenman, Y 6netim, Kuram, Gomiilii Teori.
Sayfa Adedi i XX + 184

Danigsman : Prof. Dr. Muhsin HAZAR
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ABSTRACT

The aim of this research is to discover a theoretical structure that expresses in what ways
manages the training of coaches in Turkey. In accordance with this purpose in the study, the
theory benefited is Grounded Theory which is used as a research model to explore the
theory. In the study Purposeful sampling method was used to determine the study group.
The number of participants are determined by the theoretical sampling method, which
allows to reveal the potential of important institutional consepts from certain sections of life
or time periods. In the initial sample of the theoretical sample; 3 who have done/been doing
the coaching profession for at least 10 years; and in the theoretical sample at the same time,
we worked with 8 coaches who have a coaching experience close to the national team level.
In the study, upon categories providing theoretical saturation, The number of participants
are limited to 11 coached. In study as data collection tool, developed by researched ‘‘Semi-
structured interview questions’’ are used. In analysis of datas it is benefited from qualitative
data analysis program that is NVIVO. Datas ‘‘open, selective and theoretical coding’’
process by analysis, categories are explored. As a result of this research, the theoretical
structure of training management styles consisting of Contemporary, Situational, Liberal,
Authoritarian and Planned Training Management core categories are discovered.
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BOLUM 1

GIRIiS

Bu boliimde; ilgili literatiir 6zetlenerek tez konusu olarak ele aliman problem durumu,
arastirmanin 6nemi, amaci ve smirliliklari, arastirmaya baslarken yapilan varsayimlar ve tez

icerisinde yer alan tanimlara iligskin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Bu béliimde; antrenman, meslek ve antrenorliik meslek tanimlari, antrendriin rolleri,
antrenOrliilk mesleginin ilkeleri, antrenmanin ilkeleri, antrenmanin amagclari, antrendrlerin
liderlik tarzlari, ilgili caligmalar ve literatiiriin mevcut durumuna iliskin bilgiler aktarilmaya

calisilarak temel problem sorusuna yer verilmistir.

Herhangi bir sekilde bireyin fiziksel, zihinsel, mekanik ve psikolojik verimini hizli bir
sekilde ylikseltmek amaciyla organize edilmis egitimlere antrenman denir (Diindar, 2000,
S. 1). Meslek ise belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve maharete dayali, insanlara
faydali mal iireterek veya hizmet vererek mukabelesinde maddi ¢ikara erisebilmek icin
gerceklestirilen kurallar1 belirlenmis islere denir (TDK, 2006). Bu durumda antrenorliik
meslegi ise, sporcularin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal kapasitelerinin amagl
davranislarla gelistirilmesine destek veren ve bu hedef dogrultusunda antrenmanin bilimsel
amaclarmi yerine getirmek i¢in egitim-6gretim almig bireylerin gerceklestirdigi meslek

grubudur (Konter, 1996, s. 102).



Crespo ve Miley’den aktaran Tuncel (2007) antrendrler hem antrenman iginde hem de

antrenman disinda bir takim roller iistlenmektedir. Bu roller su sekilde ifade edilmektedir;

v
v
v

AN N N N N

Yeni bilgi ve fikirleri ifade eden bir 6gretmen,

Evrak isleriyle ve organizasyonla verimli bir sekilde ugrasan bir yonetici,

Analizler yapabilen, degerlendirebilen ve sonuglari meydana ¢ikarabilen bir bilim
msani,

Aktiviteyl yonlendiren bir 6gretici,

Performansi yonlendirebilen ve kaynak kisi olan bir igletmeci,

Sporcunun pozitif ve iist seviye bir yaklasim olusturmasini saglayan bir motivator,
Uygun 6diil ve cezalar olusturabilen bir disiplin saglayict,

Medya ile toplumun irtibat1 saglayan bir reklam ajansi,

Sporculariyla iyi bir iligki igerisinde olan bir arkadas,

Kisisel gelisimin hayat boyu devam ettigine inanan ve bunun i¢in siirekli bir dinleme,
o0grenme ve diisiinme halinde olan bir 6grenci,

Ozellikle ihtiyag hissedildiginde destek saglayan, danmismanlik ve rehberlik yapan bir
sosyal is¢idir (s. 21).

Antrendrlerin yukarida bahsedilen bir takim rollerinin yan1 sira, bir de mesleklerinin belli

basl ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkeler su sekilde 0zetlenebilir;

v

N N R

Sporcunun potansiyelini gelistirmek igin sporcusuna yardimci olan kaynak verici bir
kisilige sahip olmali,

Sporcularin bireysel farkliliklarni bilerek sporcularin gelisimlerine katkida bulunmali,
Sporcularina karsi rol model olmali,

Sporcularmin her alanda fair play ruhunu tagimalarini saglamali,

Sportif aktiviteler i¢in gilizel bir atmosfer yaratmali,

Sporcularina kars1 her konuda diiriist olmals,

Medya, sporcu yakinlari, resmi gorevliler ile her zaman iletisim halinde olabilecegini
unutmamali,

Antenorliikte siire¢ igerisinde gelismeler yasanabilecegini unutmamali ve her zaman
kendisini gelistirmeye devam etmeli,

Sporcularm fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal kapasitelerini her donemde zinde ve

tist seviyede tutmalidir (Konter, 1996, s. 104-105).



Antrenman kurammin ve yonteminin biyolojik, psikolojik ve egitim bilimlerine dayali

kendine has kurallart mevcuttur. Antrenman ilkeleri ise biitiin bir antrenmani sistemli ve bir

biitiin halinde yonlendirir. Antrenman ilkeleri su sekilde 6zetlenmektedir;

v

Antrendr ve sporcu hedef ve programi belirlemede aktif olarak yer alarak etkin katilim
ilkesine riayet etmelidirler.

Antrenmanlarda antrendrler ¢ok yonlii gelisim ilkesini kullanarak sporcunun sporsal
gelisimlerinin temellerini iy1 bir bigimde atmakla kalmayacak, ayni zamanda
yaralanmalarin, tek diizeli§in ve bikkinlik gibi sorunlarinda meydana gelmeden
onlenmesi saglayacaktir.

Cok yonlii gelisim ilkesinin gergeklestirilmesi devaminda antrendr sporcusuna
ozellesme ilkesi geregi 1ilgili oldugu spor dalma 06zgli antrenmanlarini
sekillendirmelidir.

Biitiin antrenman siireglerinde antrenor bireysellesme ilkesini dikkate alarak her bir
sporcunun hem verim diizeyini, yetilerini, potansiyelini ve 6grenme Ozelliklerini
arttirmasini saglayacak hem de antrenman hedeflerine ulasilmasini ¢cabuklastiracaktir.
Antrendr, cesitlilik ilkesini g6z Oniiniinde bulundurarak sporcuda yiiksek sporsal
verime ulasmak i¢in yillik 1000 saat smir1 olan antrenman kapsaminin sikiciligindan
sporcuyu kurtarmak i¢in antrenman aralarinda farkl aktiviteler yaptirmalidir.
Antrendr, antrenman siirecini modelleme ilkesine riayet ederek antrenmanin birim
hedeflerini, yontemlerini ve igerigini miisabakayla benzer olacak sekilde yonetmeli ve
diizenlemelidir.

Antrendr, antrenmanda asamali artan yiiklenme ilkesine uyarak her bir sporcunun
baslama evresinden iist diizey sporcu evresine kadar psikolojik ve fiziksel yetilerini

gelistirmelidir.

Antrendr tarafindan antrenman ilkelerinin dogru bir bi¢imde kullanmasi; antrenman

iceriginin, yontemlerinin, etmenlerinin ve dgelerinin islevsel bir sekilde diizenlemesine

yardimci olacaktir (Bompa, 2007, s. 35-53).

Antrendr tarafindan antrenman ilkeleri dogrultusunda hazirlanan bir antrenmanin, ayni

zamanda antrenmanin amaglarnin da goz Oniinde bulundurulmasi antrenmanin asil

hedefine ulagsmasina kilavuzluk edecektir. Tuncel (2007) antrenmanin amaglarini su sekilde

Ozetleyebiliriz:



v" Sporcularm ¢ok yonlii fiziksel gelisime sahip olmalarini saglamak,

<

Ilgili spor bransmndan dolayi, sporcularin gerekli olan spesifik ve motor dzelliklerini
gelistirmek,

Sporcunun teknigini gelistirmek ve tekniginde en list seviyeye ulasmasini saglamak,
Yapilacak olan sportif miisabakaya ait bir strateji belirlemek,

Her tiirlii sakatliklarin olusumunu 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri almak,

Sporcunun her tiirlii atrenman sartlarina karsi iradeli olmasini saglamak,

Sporculara takim ruhunu asilamak,

AN N N N NN

Sporcunun ilgili spor bransina ait uygulamali ve teorik bilgilere sahip olmasma

saglamaktir (s. 148-149).

Bu baglamda antrendrler; rollerini, mesleginin ilkelerini, antrenmanin ilkelerini ve
amaglarin1 uygulayip uygulamamalar1 veya eksik uygulamalari sonucunda antrenman

yonetimlerinde farklilik gosterebilirler.

Literatiir incelendiginde antrendrlerin sadece antrenman esnasinda gegirdikleri zaman
stiresince uyguladiklar1 antrenman yonetimleriyle alakali GOmiili Teori modeliyle
gergeklestirilmis bir calisma tespit edilememistir. Fakat ¢alismanin 6zgiinliigline ekstra
katk1 saglamas1 agisindan arastirmaci tarafindan Tablo 1°de belirtilen anahtar kelimeler
gelistirilerek; YOK tez, Google, Google scholar, Gazi iiniversitesi kiitiiphanesi arama veri
tabanlar1, Gazi liniversitesi kiitiiphanesi, Milli kiitiiphane, Google kitaplar ve erisilen kongre
bildiri kitaplarinda arastirmayla ayni1 anlam ve igerige sahip olan bire bir ¢alismanin var
olup olmadig1 arastirilmis, fakat bu sekilde bir calismaya ulagilamamistir. Arastirma
deseninin 6zelliginden ve bilimsel gelismelerin siirekliliginden dolay1 ¢aligmanin sonunda
elde edilecek yapiyr desteklemesi acisindan bu anahtar kelimelerin ¢aligmaya katki

saglayacagi beklenilmektedir.



Tablo 1

Anahtar Kelimeler

TURKCE

INGILIZCE

ALMANCA

Antrenman yonetimi
Antrenman yonetim tarzlari
Antrenman yonetimi profili
Antrenman sekilleri
Antrenman yonetim sekilleri
Antrenman profili
Antrenman teorisi
Antrenman yonetimi teorisi
Antrenman ilkeleri
Antrenman ilkeleri teorisi
Antrenman kavrami
Antrenman yonetimi kavrami
Antrenman yasast
Antrenman yonetimi yasasi
Antrenman modelleri
Antrenman ydnetimi modeli
Antrenman bigimi
Antrenman yonetim bi¢imi
Antrenman kurallar1
Antrendr egitimi

Antrendr antrenman yonetimi

Training management
Training management styles
Training management profile
Training styles

Training management styles
Training profile

Training theory

Training management theory
Training principles

Theory of training principles
Training concept

Training management concept
Training law

Training management law
Training model

Training management model
Form of training

Training management style
Training rules

Coach training

Coach training management

Trainingsmanagement
Trainingsmanagement Stile
Trainingsmanagement Profil
Trainings Stile
Trainingsmanagement Stile
Trainingsprofil

Trainingstheorie

Theorie des Trainingsmanagements

Trainingsprinzipien

Theorie der Trainingsprinzipien
Trainingskonzept
Trainingsmanagement-Konzept
Ausbildungsgesetz

Ausbildung Verwaltungsrecht
Trainingsmodell

Training Management-Modell
Form des Trainings
Trainings-Management-Stil
Trainingsregeln

Trainer Training

Coach Training Management



Antrenorliikle alakalr literatiirlimiizde arastirmacilara yol gosteren ¢aligmalarda mevcuttur.
Bunlardan 6zellikle; Yasar Sevim, Fehmi Tuncel, Emre Erol ve Hakan Sunay’in 2001°de
Antrendr egitimi ve ilkeleri; Yasar Sevim’in 2010°da Antrendrliik egitimi ilkeleri; Fehmi
Tuncel’in 2007°de Antrendrlikk ve antrenman; Erkut Konter’in 2004’de Antrendrlilk ve
takim psikolojisi kitab1 ve Hakan Sunay’in 1995°de Tiirkiye’de Antrendr egitim
programlarinin etkinligi isimli doktora tez ¢alismasi literatiiriimiize antrendrliik meslegi
hakkinda arastirmacilara ve antrendrliikle ilgilenen bireylere yol gosterici bir rehber 6zelligi

tasirken, ayn1 zamanda alana gesitli agilardan da 6nemli katkilar saglamaktadir.

Yapilacak olan arastirmayla bire bir ayn1 igerige sahip ¢caligmalar olmasa da, antrendrliikle
alakal farkli ¢aligmalar da literatiire katki saglamistir. Bu amagcla arastirma konusuna yakin
olabilecegi degerlendirilen antrenorliik tiplerini tespit etmeye yonelik c¢aligmalar ele
almmuistir. Bu baglamda 6ne ¢ikan Konter (1996) baslica ii¢ ¢esit antrendr stilinin (tarz) var
olduguna isaret etmektedir. Bunlar; otoriter (kumanda edici, emredici) stil, liberal (boyun
egen, alakasiz, ilgisiz, kayitsiz, sorumsuz, gevsek) stil ve demokratik (kooperatif, katilimci,
paylasimci) stildir (s. 26). Sevim (2010a) ise, antrendrlerin dort tip oldugundan bahsetmistir.
Bunlar; asir1 disiplinli otoriter antrendr tipi, uysal ve iyi huylu antrendr tipi, gergin ve

hareketli antrendr tipi ve gevsek antrendr tipleri sekilde ifade etmistir (s. 19-20).

Ayni zamanda caligmalarin bir kisminda antrendrlerin liderlik tipleri belirlenirken, bir diger
kisminda da antrendrlerin liderlik tipleri tespit edilerek c¢esitli degiskenlerle
karsilagtirilmistir. Bu baglamda Davit R. Frew (1977) tarafindan gelistirilen Liderlik stili
(otokratik, serbet birakict ve demokratik) testi anketinden ulusal literatiirlimiizde
arastrmacilar tarafindan istifade edilmis ve edilmeye de devam edilmektedir. Bu
calismalardan Koriik (2003), Ceyiz (2007), Temel (2010), Timurkaan (2016)
aragtirmalarinda antrendr tarzlarin tespit ederken; Koriik, Bigcer ve Donuk (2003), Aslan
(2015) ve Inanli (2019) antrendr tiplerini belirleyerek ¢esitli degiskenlerle

karsilagtirmiglardir.

Antrendrlerin liderlik tarzlariyla alakali ulusal ve uluslararasi yapilan ¢alismalarda en fazla
yararlanilan ¢alisma ise; antrenorlerin davranis sekilleriyle alakali olarak belirli liderlik
teorilerinin spor g¢evresi i¢in uygunlugunun belirlenmesi amaciyla Chelladurai ve Saleh
(1980) tarafindan gelistirilen Dimensions of Leader Behavior in Sports: Deveiopment of a
Leadership Scale isimli ¢alismadir. Leadership Scale for Sports-LSS (Spor i¢in liderlik
Olcegi) ismini alan dlgekleri hem algi, gercek ve tercih edilen seklinde ii¢ alt boyuttan, hem
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de egitim O0gretim, demokratik, otokratik, sosyal ve pozitif geri bildirim liderlik davranis
boyutlar1 seklinde bes alt 6lgekten (egitim 6gretim davranis, demokratik davranis, otokratik
davranis, sosyal destek davranis ve pozitif geri bildim davranis) toplam 40 maddeden
meydana getirilmistir. Olcek sporcularm antrenérleri igin tercih ettikleri lider, sporcularm
antrendrleriyle ilgili algiladiklar1 gercek lider ve antrendrlerin kendi lider davraniglarini ya
da ideal davranislarini 6lgebilecek sekilde 3 formdan meydana getirilmistir (Chelladurai ve

Saleh, 1980; Ince, 2006; Toros ve Tiryaki, 2006; Unutmaz ve Genger, 2012).

Chelladurai ve Saleh (1980)’in ¢aligmalar1 iilkemizde uyarlanma, gecgerlik ve giivenirlik
calismalariyla litariimiizde yer almaktadir. Bu ¢alismalardan ince (2006), Toros ve Tiryaki
(2006) ve Yenel, Giirbiiz ve Glingdormiis (2006) tarafindan yapilanlar 6ne ¢ikmaktadir. Ayni
zaman Olcek formlar1 literatiirde hem antrendrler kendilerinin hem de sporcularin
antrendrlerinin agirlikli olarak hangi lider davranislarini gdsterdiklerini tespit etmek i¢in
kullanilmistir (Donuk, 2006; ince, 2006; Erkmen, 2007; Yilmaz, 2008; Koksal, 2008;
Tiirksoy, 2008; Ozsar1, 2010; Toklu, 2010; Sekban, 2012, Bektas, 2014; Bensiz, 2016 ve
Kandemir, 2017).

Zhang, Jensen ve Mann (1997) Modification and revision of the Leadership Scale for Sport
(Yenilenmis spor i¢in liderlik 6l¢egi) isimli ¢alismalarinda Chelladurai ve Saleh (1980)’in
calismasma ortam degerlendirme isimli bir alt Olcek [durum (ortam) degerlendirme

davranis] ekleyerek dlgcegin hem 6 alt 6lgege, hem de 60 maddeye ulasmasini saglamiglardir.

Mevcut durum goéz oniinde bulunduruldugunda, antrendrliikle alakali alanda ¢aligmalar1
bulunan arastirmacilarin biiyiik bir cogunlugu antrendrlerin liderlik stilleri (tarzlar) ile ilgili
olarak literatiire benzer katkilar saglamiglardir. Literatlirde antrendriin antrenman yontem
tarzlariyla alakali hem arastirma konusuna ve igerigine hem de desenine benzer bir
calismaya rastlanilmamis olmasi bu arastirmanin 6zgiinliigiine destek saglayabilecegi gibi,
onemini de arttirabilecegi degerlendirilmistir. Bu sebeplerden dolayi bu ¢alisma arastirmaci

tarafindan literatiire yeni bir katki sunmas1 adina yapilmustir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Janos ve Alony (2011) arastirmacilar herhangi bir seyi kesfetmek igin GOomiilii Teori
yontemiyle yiiriitiilen ¢alismalara 6nyargisiz ve 6n fikirleri olmadan baslarlar (s. 102). Bu
aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de antrendrlerin antrenmanlarini hangi tarzlarda yonettiklerini
ifade eden teorik bir yapmin kesfedilmesidir. Bu amagla gergeklestirilen analizlerde temel
arastirma problemi olan; ‘‘Tirkiye’de antrenorlerin antrenmanlarda kullandiklar1 yonetim

tarzlar1 nasil agiklanabilir?’” problemine yanit aranmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Green; Cassel ve Symon’den aktaran Mil (2007) nitel arastrma ydntemlerinden olan
GOmiilii Teorinin (grounded teori) bir teori (kuram) olusturma ydntemi oldugunu
vurgulamuslardir (s. 45 - 58). Cassel ve Symon’den aktaran Mil (2007) arastirmacilar
bilimin her alaninda oldugu gibi cogunlukla kolaya kacarak ortaya yeni bir teori koymak
yerine, daha 6nceden c¢esitli arastirmacilar tarafindan olusturulmus teorileri kullanirlar. Bu
durumun asil nedeni, hem yeni teori(ler) ortaya koymanin gii¢ olmasi, hem de bilineni
tekrarlamanin veya gelistirmenin daha kolay oldugu diisiincesine sahip olunmasidir. Bu
mevcut durum sadece ililkemize has bir durum olmamakla birlikte, ayn1 zamanda diinya

genelinde yapilan ¢alismalar da bu sekilde gergeklestirilmektedir (s. 45).

Kendini adamig bir arastirmaci ya da arastirmacilar tarafindan yapilan detayli bir Gomiilii
Teori galismasinin bilime yeni bir teori katabilecek olmasi yapilacak olan arastirmayi1 ya da
arastirmalar1 daha da 6nemli hale getirebilmektedir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin hem
arastirmacinin alanina, hem de bilim diinyasina yeni bir teori veya model sunmas1 agisindan

katki saglayabilecegine inanilmaktadir. Bu cer¢evede kisaca arastirmanin;

v Genglik ve Spor Bakanligi’nin diizenleyecegi antrendrliik kurslarina,

v" Universitelerin antrendrliik egitimi ve dersi verilen bdliimlerine ve spor topluluklarima,
v" Yurt i¢inde ve disinda antrendrliik egitimi veren kamu ve 6zel kuruluslarina,

v Antrendrlik hakkinda arastirma yapan bilim insanlarina ve arastirmacilara katki

saglayacag diistiniilmektedir.



1.4. Varsayimlar

|. Aragtirma kapsaminda gercgeklestirilen goriisme ortamlarmin her tiirlii olumsuzluklardan

arindirildigi,

Il. Katilimcilarin gériisme esnasinda higbir etki altinda kalmadan kendi tecriibeleri, bilgileri,

fikirleri ve diistinceleriyle goriisme sorularmi yanitladiklar: varsayilmustir.

1.5. Simirhliklar

I. Arastirma 2018-2020 yillariyla,

I1. En az 10 yillik antrendrliik tecriibesi olan antrenoérlerle,

II1. Antrendriin antrenman esnasindaki antrenman yonetimiyle,

IV. Calismanin bireysel veya takim sporlarina yonelik ayr1 ayr1 yapilmamasiyla,

V. Arastirmanin 11 erkek katilimci ile yapilmasiyla,

VI. Creswell, 2016 belirli bir problemin ya da insan toplulugunun incelendigi ¢alismalarda
elde edilen veriler ve analizler sonucunda, arastirma temel diizeyde bir teori olarak

kalabilmesiyle sinirhidir (s. 89).

1.6. Tanmimlar

Antrendr: Belirli bir spor dalina 6zgili antrenman yaptirabilecek yeterlilige sahip olan ve
sporcularini, takimini yaptirdig1 antrenmanlarla yetistirerek karsilagsmalara, miisabakalara

hazirlayan kisilere denir (Savas, 1989, s. 13)

Antrenman: Bireyin hem fiziksel ve moral giiciinii, teknik ve taktik becerilerini organik ve
psikolojik yiiklenmelerle diizeltmek, hem de performansinin maksimum seviyeye

ulagmasini amaglayan egitime denir (Sevim, 2010b, s. 10).

Yonetim: Belli bir amaca ulasabilmek icin, bir grup insanin isbirligi igerisinde hareket

etmesinin saglanmasidir (Kiligloglu, 1976¢, s. 828).

Kuram: Sistemli bir sekilde diizenlenerek bir¢ok olay1 agiklayan ve bir bilim dalina temel

olan kurallar veya yasalar biitiiniine denir (Kiliglioglu, 1976b, s. 643).



GOmiili Teori: Backman ve Kynas; Erdogan; Babbie; Glaser ve Straus’tan aktaran Mil
(2007) nitel aragtirmalarda genellikle deneyimle elde edilen Onermeler ve gozlemlerle
Ozelden genele dogru giden tiimevarim tekniginin kullanilmasi sonucunda ulagilan
konularin ve bunlarin analizlerinden hareketle anlamsal bir tutarlilik icerisinde yeni

konularin ve olgularin kesfedilme yontemine denir (s. 45-47).
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BOLUM 2

YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, arastirmaci rolii, calisma grubu, veri toplama yontemi, veri

analizi ve gecgerlilik ve giivenilirlik caligmalarina iligskin bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Ulkemizde hemen hemen her alanda oldugu gibi Beden egitimi ve spor alaninda da hem
alanin kendisi hem de alanda yapilan arastirmalarin arka planlar1 hakkinda verilere ulagsmak,
betimsel ve nedensel ¢ikarimlarda bulunmak, alanda ne tiir ¢alismalarin yapildigi ve bu
calismalarin neden ve nasil yapildigmi tartismak gibi amaglar dikkate alindiginda, bu
calismanin iilkemizdeki doktora tezi seviyesindeki kilavuz tesebbiislerden birisi olacagina

inanilmaktadir.

Bu diisiinceye sahip olunmasmin nedeni; olusturulacak olan kuram (teori) ¢aligmasinin
dogrudan verilere ve yasantilara dayali olarak meydana getirilmesine firsat taniyan nitel
arastirma deseni olan Grounded Theory’e (Gomiilii Teori) uygun olmasidir. Uluslararasi ve
ulusal literatiirde Grounded Theory olarak adlandirilan aragtirma stratejisi (modeli) ulusal
literatiirde ayrica su sekillerde de ifade edilmektedir: Gomiilii Teori, gdmiilii kuram, ortiik
teori, Ortiik kuram, temellendirilmis kuram, kuram olusturma, tiizel kuram ve alt teori (Bas
ve Akturan, 2008, s. 63). Literatiirimiizde ¢ok biiylik oranda ‘‘Grounded Theory’’ ve
““GOomiilii Teori’” seklinde ifade edildigi i¢in, bu ¢aligmada da literatiirdeki ifade birliginin

saglanmasi agisindan ‘‘Gomiilii Teori’’ ifadesinin kullanimi tercih edilmistir.
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Charmaz (2015a; 2015b) Gomiilii Teori, nitel arastirmalarda tiimevarim ve ¢ogunlukla
goriisme yontemiyle elde edilen her bir verinin bir sonraki veriyle siirekli karsilastirilarak
analizler yapilmasi sonucunda birbirleriyle baglantili olan bilgilerin olusturdugu yeni
konularin ve olgularin meydana getirilmesidir (s. 93; 19). Glaser’den aktaran Celik ve Eksi

(2015) arastirmacit Gomiilii Teoriye bos bir zihinle baglamalidir (s. 96).

Mil (2007) Gomiilii Teori arastirma deseni siirecinde her bir adimdan teorik doygunluga
(theoratical saturation) ulasana kadar, Glaser ve Strauss tarafindan siirekli karsilagtirmali
analiz adin1 verdikleri siire¢ ile analizler devam eder. Bu siire¢ ilk verilere ulasildiktan
hemen sonra baglar ve meydana gelen kavramlar, olgular ve siiregler bir sonraki veri toplama
asamasina dahil edilerek verilerden teorik doygunluga ulasildiginda veri toplama iglemi
sonlandirilir (s. 49-51). Veri analizi kisminda teorik doygunluk ve karsilastirmali analiz

konularma yer verilmistir.

Jones ve Alony (2011) Glaser’in gelisen/klasik Gomiilii Teori metodunda kodlama ve analiz
stiregleri ii¢ asamadan olusur. Bunlar; agik, se¢ici ve teorik kodlamadir (s. 101). Kodlamalar
hakkinda detayli calisma bu arastirmanin veri analizi kisminda yer almaktadir.

Gelisen/klasik Gomiilii Teori siireci Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Gelisen/Klasik Gomiilii Teori siireci. Jones, M., ve Alony, 1. (2011) Guiding the use
of Grounded Theory in doctoral studies — an example from the australian film industry.
International Journal of Doctoral Studies, Volumue 6, s.102; Celik, H. ve Eksi, H. (2015)
Nitel desenler: Gomiilii Teori. Istanbul: Edam, s.95.
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2.2. Arastirmacinin Rolii

Yildirim ve Simsek (2016) nitel arastirmacilar direk olarak alanin bire bir igerisinde yer alan
aragtirmacilardir. Nitel arastirmacilar alandan topladigi verilerin igerigini de oldugu gibi
yazan ve arastirmanin analizini yapan arastirmacilardir (s. 44). Bu baglamda arastirmacinin
bu c¢aligmadaki yansiz ve nesnel tutumu arastirmanin gecerligine de katki sagladigi

degerlendirilmistir.

Arastirmaci yapilan bu c¢alismay1 gergeklestirebilmek i¢in farkli bir iiniversiteden nitel
calismalar konusunda iis diizeyde bir tecriibeye sahip akademisyenin dersine bir donem
boyunca katilarak dersi basariyla sonuclandirmistir. Arastirmacinin doktora tez ¢alismasini
GOmiilii Teori deseni ile yapacak olmasi akademisyeni memnun etmis, hem ders igerisinde
hem de akademisyenin miisait oldugu donemlerde c¢aligma iizerine bilgi alig verisi
yapilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alismalar bu arastirmanin hem inandiriciligina (uzman

goriisii) hem de tutarliligma (denetim) ekstra katki saglamistir.

Arastirmaci alaninda bu sekilde bir ¢alisma yapilmadigmi tespit etmesiyle, bu boslugu
doldurabilmek adma GOmiilii Teori arastrma deseni hakkinda okumalar yaparak,
arastirmalar gergeklestirerek, ders alarak bu calismanm miimkiin oldugunca eksiksiz

olmasina 6zen gostermistir.

2.3. Calisma Grubu

Patton (2014b); Merriam (2015a) nitel ¢alismalarda siklikla kullanilan amagli 6rneklem; bir
sekilde secilmis kiiciik 6rneklemlerle (N=1) yapilan ¢alismalara denir (s. 230; 258). Patton
(2014a) amagh orneklem, bu kii¢iik Orneklemler iizerine bir fenomenin (olay, olgu)

derinlemesine arastirilmasi, incelenmesi ve kavranmasina imkan saglar (s. 46).

Creswell (2016); Yildirim ve Simsek (2016) kuram galismalarinda gelistirilecek kuramin en
iyi sekilde olusturulmasi i¢in, daha sonradan amacgh 6rnekleme yontemlerine de eklenen,
Glaser ve Strauss tarafindan gelistirilen kuramsal (teorik) ornekleme olarak adlandirilan
yaklagim kullanilir (s. 86; 125). Patton (2014b) kuramsal 6rneklemede ‘‘arastirmaci olaylari,
hayatin belli kesitlerini, zaman dilimlerini veya insanlar1 dnemli kurumsal kavramlarin
potansiyeli ortaya tezahiirii veya temsili {izerine 6rnekleme alir’” (s. 238). Creswell (2016);

Yildirim ve Simsek (2016) 6rneklemin miktari, kuramda olusturulacak olan kategorilerin
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doygunluk oranina ve kuramin biitiin karmagikligindan arindirilmasina baghdir (s. 86; 125).
Bu nedenlerle baslangicta 6rneklemin biiylikliigii belirlenemez ve bilinemez (Glaser ve
Strauss, 1967; 2006, s. 50). Charmaz (2015c) bir baska deyisle, Gomiilii Teorideki baglangig
orneklemi arastirmaciyr calismaya baslatirken, kuramsal (teorik) oOrnekleme nereye

gidecegini gosterir (s. 280).

Hem arastirma yontemine uygun olmasi hem de arastirma konusunun agiklanmasi planlanan
belirli bir kesiti olusturmasi sebebiyle bu arastirmanin ¢alisma grubu amaglhi 6rnekleme
yontemlerinden kuramsal oOrnekleme aracilifiyla belirlenmistir. Calismaya dahil olan
antrenorlerin 10’unu kendilerini taniyan kisi, alan uzman1 akademik personellerin tavsiyesi
ile tespit edilirken, 5. katilime1 ise ¢alismada yer almak istedigini bildirmistir. Bu baglamda
GOmiilii Teoride baslangi¢c 6rneklemi olarak katilimcilarin antrendrliilk meslegini en az 10
yildir yapmis veya yapmakta olan antrendrden olusturulmasi 6l¢iit olarak kararlastirilmistir.
Glaser ve Strauss (1967); (2006) ve Jones ve Alony (2011) yapilan 3. gériismeden sonra
cekirdek kategoriler belirginlestigi icin teorik 6rneklemenin kriterleri olusturulmustur (s. 46;
46; 106). Katilimcilarin en az 10 yillik ve ayni zamanda milli takim diizeyine yakin bir
antrenorlilk tecriibesine sahip antrendrlerden olusturulmasmna karar verilmistir. Bu
kriterlerin kullanilmasimin nedeni, uzun siiredir antrenorliilk meslegini yerine getirerek milli
takim seviyesinde belli bir tecriibeye sahip olan antrenorlerden veri toplanarak ilgilenilen
fenomenin ve arastirma geleneginin belirgin bir sekilde gozlenebilmesi, siirdiiriilebilmesi ve

aktarilabilmesi agisindan daha efektif olabileceginin degerlendirilmesidir.

Kuramsal Orneklemede arastirmada yer alacak kisilerin ka¢ kisiden olusacagi siirec
icerisinde, ulasilan veriler analiz edildikce meydana ¢ikan kavramlar ve siiregler belirli bir
doygunluga ulasip kendini tekrar etmeye basladiginda kendiliginden meydana gelir. Ozet bir
ifadeyle, katilimci sayisini ulasilan kuramsal doygunluk belirler (Glaser ve Strauss, 1967, s.
62; Charmaz, 2015c, s. 300; Celik ve Eksi, 2015, s. 124; Yildirim ve Simsek, 2016, s. 125).
Antrendrler ile gerceklestirilen goriismelerden sonra yapilan siirekli karsilastirmali analizler
sonucunda 6. katiimciya kadar verilerin tekrarlanma sikliginin artmasi ve farkh
kategorilerin olusmamaya baslamas1 sonucunda kategoriler son halini almaya baglamistir.
10. katilimet ile ulasilan kuramsal doygunluk neticesinde 11. katilimci ile teorinin olustugu
degerlendirilerek calisma sonlandirilmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo
2’de sunulmustur. Caligmada antrendrler K (Katilimct) harfiyle goriigme sirasma gore

kodlanmistir (K1, K2 gibi).
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Tablo 2

Demografik ozellikler
Katilimer Brans Meslek Seviye Yas  Egitim Medeni Antrendrliik yili
durumu durum
K1 Cimnastik,  Antrendr 1. Kademe 39 On lisans ~ Bekar 10
Fitness,
Boks
K2 Boks Ogretmen 2. Kademe 30 Yiiksek Evli 10
Lisans
K3 Aticilik, Subay 2. Kademe 38 Yiiksek Evli 10
Futbol C kademe Lisans
K4 Boks Antrenor Milli Takim 53 Lise Evli 35
K5 Boks Antrenér Milli Takim 50 Lise Evli 24
K6 Boks Antrendr Milli Takim 37 Lisans Bekar 11
K7 Futbol Antrenor Stiper Lig 49 Lisans Evli 22
K8 Bedensel Ogretmen Milli Takim 48 Lisans Evli 17
Engelli
Masa Tenisi
K9 Atletizm Akademisyen Milli Takim 46 Doktora Evli 17
K10 Taekwondo  Akademisyen Milli Takim 51 Doktora Evli 29
K11 Judo Akademisyen Milli Takim 60 Doktora Evli 42

2.4. Veri Toplama Yontemleri
2.4.1. Veri Toplama Araci

Yildirim ve Simsek (2016) en ¢ok kullanilan veri toplama yontemleri, goriismeler ve
gozlemlerdir (s. 73). Creswell (2016) Gomiilii Teori ¢aligmalarinda en temel veri toplama
arac1 goriismedir (miilakat) (s. 85). Glaser’den aktaran Celik ve Eksi (2015) o6zellikle
aragtirma siirecinin ilk verilerin kodlanmasinda bu yontemler ¢ok biiyiik 6neme sahiptir (s.
97). Charmaz (2015d) Gomiilii Teoride sadece saha notlar1 ve goriigmeler degil, ayni
zamanda kamu yaymlari, resmi kayitlar, tarihi belgeler kaynaklardan da veri toplama

stirecinde yararlanilabilinir (s. 57).

Yildirim ve Simsek (2016) arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan gériisme formu

veri toplamanin ilk asamasindan son asamasina kadar yar1 yapilandirilmis olarak kullanilmis
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ve veri toplama siirecinin sonlarina dogru son halini almistir (s. 73). Merriam (2015b) bu
veri toplama aracmin 6nemi; sorularin esnek olmasi, genellikle her katilimcidan spesifik
verilerin toplanabilmesi, goriismenin biiyiik bir kismmin agikliga kavusturulmasi istenen
soru veya sorulardan olusabilmesi, Ozellikle de Onceden belirlenmis ifade ve soru
ayrintilarmin olmamasidir (s. 87). Hanckock’tan aktaran Yildirim ve Simsek (2016) bazi
aragtirmalarda, basta diisliniilen gériisme sorular1 (EK 2) ile veri toplamanin sonuna dogru
olusturulan sorular (EK 3,4) arasinda 6nemli farkliliklar meydana gelebilir (s. 73). Bu kuram
gelistirme arastirmasinin veri toplama araci olan goriisme formlarinin (EK 2,3,4) da bu tarz
ozelliklere sahip olmasi nedeniyle de arastirma kategorilerin olusturulmasina destek

saglamistir.

2.4.2. Goriisme Hazirhg: ve Yeri

Goriisme icin katilimecilardan uygun olduklar1 zaman dilimleri talep edilmistir. Ayni
zamanda katilimcilarin kendilerini rahat hissettiklerini iddia ettikleri ortamlarin nereler
olabilecegi sorulmustur. Katilimcilardan alinan geri doniisler neticesinde goriismeler

katilimcilarin istedigi zaman dilimlerinde ve mekanlarda gergeklestirilmistir.

2.4.3. Goriisme Kayitlar

Gorilismelere gidilmeden 6nce antrendrlere yapilacak olan goriismelerin ses kayit cihazina
kayit altina almacagi belirtilmis ve rizalar1 alimmistir. Katilimcilar ile gergeklestirilecek olan
goriismelere baslamadan Once, ¢aligma hakkinda her katilimciya c¢alismanin igerigi ve
nerede kullanilacagi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Bilgilendirilmis onam formu
(EK 1) goriismelere baslamadan 6nce katilimeilara okunmus ve okutulmustur. Katilimcilara
yapilan goriisme kayitlarmin  daha sonra da eger isterlerse kullanilmayacagi
bilgilendirilmistir. Bu sekilde bir durum olusabilme ihtimaline karsi ise katilimcilara
arastirmacinin iletisim bilgileri verilmistir. Katilimcilarin tamamen rizas1 alindiktan sonra
goriigmeler arastirmacmin telefonun ses kayit oOzelligi ile kayit altma alinmustir.
Goriismelerin yapildig: giin veya en geg ertesi giin kayit altina alinan goriismeler bilgisayar
ortamimda Word {izerinde metin ¢ozliimlemesi yapilmistir. Metin haline donistiiriilen
goriismelerde katilimeilarin ismi kullanilmayarak, gériigme sirasina gore katilimeilar K 1, K

2, K 3... seklinde kodlanmislardir.
16



2.5. Veri Analizi

Charmaz (2015d); Mil (2007) ilk verinin toplanmastyla birlikte Gomiilii Teori ¢aligmasinda
analiz siireci baslar. Ayni zamanda elde edinilen verilerin analiz edilmesiyle siire¢ devam

eder. Yapilan ¢alisma bu sekilde tekrarlanarak devam eder (s. 64; 54).

Gergeklestirilen biitiin - goriismeler i¢in katilime1 rizalart almmustir. Bu baglamda
katilimcilara bilgilendirilmis onam formu imzalattirilmistir. Gériismeler katilimcilar onay1
almarak ses kayit cihazina kayit altma alinmistir. Bu hazirliklardan sonra gerceklestirilen ilk
derinlemesine goriigmeden sonra, arastirmaci tarafindan goriisme kayitlar1 eksiksiz olarak
harfi harfine desifre edilerek yazili metin haline doniistiiriilmiistiir. Elde edilen veri setinin
kodlanmasina baslamadan dnce defalarca hem yazili metinler okunmus hem de ses kayitlari
dinlenmistir. Arastrmacinin bu yontemleri izlemesi hem Gomiilii Teori’nin temel
onciillerinden olan kuramsal duyarliligin artmasia katki saglamis hem de arastirmaciya
kilavuzluk etmistir (Celik ve Eksi, 2015, s. 20; Glaser ve Strauss, 1967, s. 46; Glaser ve
Strauss, 2006 s. 46). Corbin ve Strauss’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) bireyin elde edilen
verileri kavramasina, anlamlandirmasina, iliskili ve iliskisiz verileri birbirinden ayirt etme
yetisine kuramsal duyarlilik denir (s. 119). Glaser ve Holton (2004) kuramsal duyarliliga
sahip olabilmek i¢in arastirmaci ¢alisma alanina 6nceden belirledigi (kaliplasmis fikirler ve
hipotezler gibi) fikirlerle giris yapmamalidir (s. 15). Glaser’den aktaran Celik ve Eksi (2015)

arastirmaci ¢alismaya bos bir zihin ile baglamaldir (s. 96).

Verilerin not dokiimii haline getirilmesinden sonra yazili metin ve ses kayitlar1 nitel
arastirmalar i¢in veri analiz programi NVIVO 10 deneme siiriimiine aktarilmistir. Bu analiz
programi araciligiyla arastirmaci tiim goriisme metinlerinden elde ettigi verileri detayli bir
sekilde inceleyebilmistir. Ayni zamanda bu programm kullanilmasi sayesinde hem
kategorilerin ve kodlarin daha rahat olusturulmasinit hem de yasanilacak aksiliklerde verilere

daha rahat ulasabilmesini saglamistir.

Arastirmaci elde edilen verileri arastirma boyunca hem kodlanmasi esnasinda hem de
sonrasinda defalarca okumus, ayni zamanda ses kayitlarin1 da defalarca dinlemistir. Bu

calisma sayesinde arastirmaci verilere olan hakimiyetini giiclendirmistir.

Glaser ve Holton (2004); Glaser’den aktaran Jones ve Alony (2011) arastirmaci goriisme
esnasinda aldig1 notlar aracihigiyla kendisine yeni fikirler gelistirerek, arastirma igin

kategorileri ve teoriyi olusturmasina yardimei olmustur (s. 23; 106).
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Bu calismanin veri analizinde Gomiilii Teori’in kurucularindan olan Glaser ve asistani
Holton (2004) tarafindan gelistirilen agik, sec¢ici ve kuramsal (teori) kodlama siirecleri
kullanilmistir. MacDonald’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) ‘‘siirekli karsilastirma
kodlamast’” Gomiilii Teori kodlamasinin esas 6gelerinden birisidir (s. 87). Creswell (2016)
stirekli karsilastirma yontemi elde edilen verilerden bilgi saglanmasi ve bunu meydana

getiren kategorilerle karsilagtirma siirecidir (s. 86).

Bu arasgtrma 11 katilimci antrendr ile gergeklestirilmistir. Katilimcilar ile yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen verilerin analizinin her asamasinda yukarida izah edilen

islemler gerceklestirilmistir.

2.5.1. Acik Kodlama Siireci (Open Coding)

Glaser’den aktaran Jones ve Alony (2011) agik kodlama siirecinde elde edilen biitiin veriler
kapsami smirlama olmaksizin ve herhangi bir filtre uygulanmaksizin incelenir. Gomiilii
Teori’de incelenen verilerin kodlanmaya baglanmasiyla kodlama siireci baslar. Bu siirecte
higbir veri kodlama disma ¢ikarilmaz (s. 104). Strauss ve Corbin’den aktaran Celik ve Eksi
(2015); Punch (2016) amag, verilerdeki kavramsal etiketleri ve temel kategorileri tespit
ederek, ilk soyutlama diizeyine ulagsmaktir ( s. 47; 199).

Glaser ve Holton (2004); Celik ve Eksi (2015) arastrmanin teoriksel duyarliligini
kazanabilmesi ve onu muhafaza edebilmesi icin arastirmaci verileri analiz ederken kendi
kendine su sorular1 sormalidir; “Bu ¢alismanin verileri nedir?’’, “Hangi kategori bu 6zel

durumu isaret eder?’’, “Verilerin iginde gercekte neler oluyor?” (s. 17; 88).

Charmaz; Corbin ve Strauss; Strauss ve Corbin’ den aktaran Celik ve Eksi (2015) tiim
dokiiman (transkript) dikkatle okunduktan sonra climle-ciimle, satir satir, kelime-kelime ve
in vivo kodlama ile analiz islemleri gerceklestirilmistir (s. 50). Charmaz (2015) in vivo

kodlama, aragtirmacimin elde ettigi verilerden olusturdugu direk kodlamadir (s. 476).

Yapilan goriigmeler neticesinde ilk 5 katilimciya ait veri analiz degerleri Tablo 3’de
gosterilmistir. Veri analizi sonucunda toplam 120 dakika 7 saniyelik goriisme
gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin ¢oziimlenmesi sonucunda 17.348 sozciikten olusan 46

sayfalik bir veriye ulasilmistir.
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Tablo 3

Acitk Kodlama Veri Analiz Degerleri

Katilimet Veri Uzunlugu (dk) Sozciik Adedi Sayfa Adedi
1 18.00 1585 6
2 33.42 4057 12
3 32.48 3722 10
4 35.00 3932 9
5 32.37 4052 9
TOPLAM 120.07 17348 46

Katilimcilardan elde edilen verilerden gerceklestirilen acik kodlama islemlerine Tablo 4’de

ornekler sunulmustur.
Tablo 4

Actk Kodlama

Katilimct Kod Referans
2 Dinlenme Dinlenmeleri gerektigini de 6nemle vurguluyorum.
4 Egitmen Bana gore antrendr. .. Bir egiticidir.

Stirekli karsilagtirmali analiz sonucunda arastirma ile alakasi olmayan veriler elemine
edilmistir. Ac¢ik kodlama sonucunda meydana gelen benzer Ozelliklere sahip kategoriler
icerik ve boyut bakimindan alt kategoriler haline getirilerek siniflandirilmistir. A¢ik kodlama
stirecinin Ozelliginden dolay1 ilk baslangigta verilerden herhangi bir eleme islemi
yapilamadigi i¢in toplam 873 kod iiretilmistir. Daha sonra elde edilen verilere uygulanan
stirekli karsilagtrmali analiz isleminin gerceklestirilmesi ve konu ile alakasi olmayan
kodlamalarm veriden ¢ikarilmasiyla veriler 402 adet koda diisiiriilmiistiir. Gergeklestirilen
acik kodlama islemlerinden sonra toplam 5 ¢ekirdek ve 44 alt kategoriye (tema) ulagilmistir.
Ayrica ulasilan ¢ekirdek kategorilerden yararlanilarak arastrmanm  hipotezleri

olusturulmustur.
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2.5.2. Secici Kodlama Siireci (Selective Coding)

Glaser ve Holten (2004) analizin bu asamasi ana kategorilerin ortaya ¢ikmasiyla baslar
(5.20). Jones ve Alony (2011) segici kodlama, arastirmacinin ortaya ¢ikan kavramlara daha
cok 6nem verdigi diisiiniilen verileri filtrelemesine ve kodlamasina izin verir. Bu nedenle
yapilan analizlerde sadece en uygun metinler ve kodlamalar kullanilir. Bunu kolaylastirmak
icin goriisme sorulart agik kodlama sonucunda elde edilen veriler 151ginda arastirmada
odaklanilmak istenen yerlere ulagsmak i¢in siirekli olarak yeniden formiile edilir. Diger bir
ifadeyle goriisme sorular1 (EK 2, 3, 4) giincellenmeye devam eder (s. 107). Arastirmaci
secici kodlamanin bu 6zelligi sayesinde goriisme sorularinda 5 defa degisiklige gitmistir.
Celik ve Eksi (2015) segici kodlama siirecinde gergeklestirilen bu igslemler sayesinde yogun
bir sekilde doymus temel kategoriler meydana gelir (s. 92).

Glaser’den aktaran Celik ve Eksi (2015) bu siireg a¢ik kodlama siirecinde oldugu gibi stirekli
karsilagtirmali analiz yonteminin ve kuramsal not yazimimin devam ettigi bir siiregtir (s. 91).
Bu baglamda arastirmaci secici kodlama boyunca siirekli karsilastirmali analiz yontemine

ve kuramsal not yazimimna (memo) (EK 5) devam etmistir.

Aragtirmani bu asamasmda 6 katilimci ile gergeklestirilen goriismelere ait veri analiz
degerleri Tablo 5’de gosterilmistir. Veri analizi sonucunda toplam 172 dakikalik gériisme
gergeklestirilmistir. Bu goriismelerin ¢oziimlenmesi sonucunda 20577 soézciikten olusan 66

sayfalik bir veriye ulagilmistir.
Tablo 5

Secici Kodlama Veri Analiz Degerleri

Katilime1 Veri Uzunlugu (dk) Sozciik Adedi Sayfa Adedi

6 13.56 1672 5

7 39.40 4743 11

8 39.56 4894 16

9 22.40 2975 11

10 23.58 2640 11

11 33.10 3653 12
TOPLAM 172 20577 66
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11 katilimer ile gergeklestirilen bu aragtirmanin sonucunda genel toplamda su veri analiz
degerlerine ulagilmistir: 325 dakika 45 saniyelik goriisme sonucunda elde edilen 37.925

sozclikten olusan 112 sayfa.

Bu arastirmada gergeklestirilen 11 derinlemesine goriisme sonucunda tekrar biitiin gériigme
tutanaklar1 okunmustur, ses kayitlar1 dinlenmistir ve elde edilen veriler ile stirekli
karsilagtirmali analiz islemleri gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen stirekli karsilastirmali
analiz iglemleri sonucunda konu ile alakas1 olmayan kodlamalarin verilerden ¢ikarilmasiyla
veriler 357 adet koda disiiriilmiistiir. Bu kodlama siirecinde gergeklestirilen islemler
sonucunda 26 alt kategoriden meydana gelen 5 ¢ekirdek kategoriye/ana temaya (Cagdas,

Durumsal, Liberal, Otoriter ve Planli) ulagilmustir.

2.5.3. Teorik (Kuramsal) Kodlama Siireci (Theoretical Coding)

Glaser ve Holton (2004) verilerin kodlama yoluyla kavramsallastirilmas1 Gomiilii Teorinin
temelidir. Elde edilen veriler siirekli karsilastirmali analiz yontemi kullanilarak analiz edilir.
Ayni1 zamanda analiz edilen bu veriler kodlanir (s. 17). Glaser’den aktaran Jones ve Alony
(2011) kodlama asamasinin en son asamasi kuramsal kodlama ile doymus kategoriler
incelenir. Kuramsal kodlama kategoriler arasindaki kavramsal iliskilerin gelisimini saglar.
Ayn1 zamanda literatiire ile ¢apraz karsilastirma yapilir (s. 108). Glaser ve Holton (2004)
teorik kodlama biitlinciil kapsami, genis resimleri ve yeni bir bakis agis1 sunar. Teorik
kodlama analiste kavramlar ve iliskileriyle ilgili yazma stirecinde kavramsal diizeyin devam
edebilmesi igin yardimci olur (s. 17). Glaser’den aktaran Eksi ve Celik (2015) par¢alanmis
olan bir hikaye kuramsal kodlama yardimiyla tekrar birlestirilir (s. 116). Arastrmanin
kuramsal kodlama siirecinin doygunluga ulagmasi sonucunda 281 adet kodun olusturdugu
24 alt kategoriden meydana gelen 5 ¢ekirdek kategorili kuramsal kodlama kesfedilmistir.
Arastirma sonucunda kesfedilen 5 ¢ekirdek kategorili kuramsal kodlamaya ait diyagram

Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2. Kuramsal Kodlama Diyagramu.
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2.5.4. Teorik (Kuramsal) Doygunluk

Strauss ve Corbin (1998) Gomiilii Teori arastirmalarda yapilan analizler neticesinde
herhangi bir farkli 6zellik, boyut veya iligkinin ortaya ¢ikmadigi durumlarda ¢alismanin
teorik doygunluk seviyesine ulastigi durumlara teorik (kurumsal) doygunluk denir (s. 143).
Diger bir degisle aragtirmanin kuramsal ¢er¢evesinin tamamlandigi ve kurumsal ¢erceveye

herhangi bir katkinin saglanamayacagini ifade eder.

Bu arastrmada antrendrler ile gerceklestirilen goriismelerden sonra yapilan siirekli
karsilastirmali analizler sonucunda 6. katilimciya kadar verilerin tekrarlanma sikliginin ¢cok
fazla yiikselmesi neticesinde kategoriler son halini almaya baslamistir. 10. katilimei ile
ulagilan teorik doygunluk neticesinde 11. katilimci ile teorinin olustugu degerlendirilerek

calisma sonlandirilmastir.

2.5.5. Siirekli Karsilastirmah Analiz Yontemi (Constant Comparative Method)

Glaser ve Strauss’dan aktaran Yildirim ve Simsek (2016) veri toplama ile analizin birlikte
yiiriitiilmesine siirekli karsilagtirmali analiz yontemi denir. Bu siiregte elde edilen veriler
zaman kaybedilmeden analiz edilir. Bu sayede ortaya ¢ikan kavramlar, olgular ve siiregler

daha sonra gergeklestirilecek veri toplama asamalarina eklenir (s. 73).

Jones ve Alony (2011) siirekli karsilastirma siireci, ilk agik kodlama analizinden literatiir ile
arastirmanin teorik yapisinin oturtulmasina kadar devam eden bir siirectir (s. 105). Glaser ve
Strauss (2006) bir baska ifadeyle siirekli karsilastirma siireci; her kategori i¢in gegerli
olaylar1 karsilastirma, kategorileri ve kategori Ozelliklerini biitiinlestirme, teoriyi
smirlandirma ve teoriyi yazma seklinde ilerler. Bu baglamda arastirmanin kodlama siirecinin
tiim sathasinda siirekli karsilasgtirma analiz yontemi kullanilarak kodlanan ifadelerin uygun
anlami yansitip yansitmadigini belirleyebilmek i¢in her seferinde katilimcilar ile
gerceklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen transkriptlere, ses kayitlarina, memolara
ve literatiire geri doniisler saglanarak teori kuvvetlendirilmeye caligmistir. Ayn1 zamanda
analizin ilk asamasindan teori olusturulmasina kadar gecen siirede veri ile veriler, veriler ile
kodlar, kodlar ile kodlar, kodlar ile kategoriler, kategoriler ile kategoriler arasinda

karsilastirmalar yapilmistir. Siirekli karsilastirma semasi Sekil 3°de gdsterilmistir.
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Sekil 3. Strekli Karsilastirma. Jones, M., ve Alony, I. (2011) Guiding the use of Grounded
Theory in doctoral studies — an example from the australian film industry. International
Journal of Doctoral Studies, Volumue 6, s.105.

2.5.6. Memo Yazimi (Kuramsal Not)

Celik ve Eksi (2015) memo yazimi (kuramsal not) ‘‘arastirmacilarin gelismekte olan ve
gelistirmekte olduklar1 teori(ler) hakkinda kodlamalar yapmalarini, kategoriler
gelistirmelerini, konuyla siirekli baglantida kalmalarin1 ve iizerinde diisiinmelerini,

ayrintilara odaklanmalarini ve genellemelere gitmelerini vb. saglayan notlardir’” (s. 175).

Glaser ve Holton (2004) Gomiilii Teori sonucunda ulagilmak istenen teori, memo yazimu ile
kolaylasmaktadir. Memo yazimi analiste, verileri kavramsal bir seviyeye yiikseltebilmesine
ve kategorilerin 6zelliklerini gelistirmesine yardimei olur (s. 23). Charmaz (2015¢) memo
yazimi sayesinde arastirmaci verileri, kodlari, fikirleri ve Onsezileri hakkinda kendi
kendisiyle konusabilme alan1 yaratir (s. 235). Glaser’den aktaran Celik ve Eksi (2015) memo
yazimi arastirmanin basimdan sonuna kadar devam eden bir siirectir. Memo yaziminin
hedefleri su sekilde ifade edilebilir; memolar fikirler ve kodlar gelistirmeli, fikirler 6zgiir bir

sekilde gelistirilmeli, memolar merkezde depolanmali ve siralanabilir olmalidir (s. 133).
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Charmaz’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) memo yazilirken giindelik dil kullanilarak sanki
bir yakin arkadasina mektup yaziyormusgasina yazilmalidir. Memo (EK 5) yaziminda
akademik bir dile ihtiya¢ duyulmamaktadir (s. 137). Bu sliregte arastirmaci aklina gelen her

seyi siizgegten gegirmeden yazmalidir.

Bu arastirmada calisma grubu ile yapilan ilk goriismeden itibaren memo yazimina
baslanmistir. Her goriismeden sonra ses kayitlari tekrar tekrar dinlenmis, goriisme esnasinda
alman notlar dikkatlice tekrar okunmus, goriismelerin transkript edilmesinden sonra
goriismelerin transkriptleri tekrar tekrar okunarak memo yazimlar1 gerceklestirilmistir.
Secici kodlama esnasinda 3. katilimct ile gergeklestirilen goériismeden sonra alinan memo
yazimindan bir 6rnek su sekildedir: ‘“Antrenman yonetiminde birinci 6ncelik disiplindir’’.
Arastirmada 8. katilimcmin bu memo climlesi Planli antrenman yonetimi ¢ekirdek kategorisi

icerisinde yer alan disiplin alt kategorisi olarak kodlanmaistir.

2.6. Gecgerlik ve Giivenilirlik

Lincon ve Guba’dan aktaran Yildirim ve Simsek (2016); Celik ve Eksi (2015) nitel
calismalarda arastirmaci bir takim 6nlemler alarak aragtirmanin bilimselligini saglamaya
caligmaktadir. Nitel arastirmalar da nicel arastirmalar gibi geleneksel olarak kabul edilen ve
one c¢ikan gecerlik ve gilivenilirlik kavramlar1 ¢ercevesinde yapilan arastirmanin niteligi
arttiritlmaz. Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine; inandiricilik (ig
gecerlik), aktarilabilirlik (dis gegerlik), tutarlilik (i¢ giivenirlik) ve teyit edilebilirlik (dis
giivenirlik) kavramlar1 kullanilarak yapilan arastirmanin bilimselligi saglamaya calisilir (s.

276-277; 143).

2.6.1. inandineihk (i¢ Gecerlik)

Lincoln ve Guba’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) elde edilen veriler ile iizerinde ¢alisilan
olgunun sahip oldugu gerceklikleri dogru yansittigini meydana ¢ikaran yapiya inandiricilik
(i¢ gegerlik) denir (s. 144). Lincoln ve Guba’dan aktaran Yildirim ve Simsek (2016)
inandiriciligin saglanabilmesi i¢in arastirmacilar tarafindan kullanabilecegi dngoriilen uzun
stireli katilim (prolonged engagement) ve uzman goriisii alma (peer debriefing) isimli

stratejiler mevcuttur (s. 277).
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Lincoln ve Guba’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) inandiriciligi elde etmenin stratejisi olan
uzun siireli katilim (prolonged engagement), arastirmacinin ¢alisma alaninda yeteri kadar
zaman gecirip gecirmemesi durumudur (s. 144). Bu baglamda bu arastirmada kuramsal
orneklemi temele alan arastirmaci 11 antrendr ile derinlemesine yiiz yiize goriismeler
yapmistir. Aragtirmaci goriismelerden sonra alinan ses kayitlarini biiyiik bir titizlikle desifre
ederek yazili metin (transgript/not dokiimii) haline doniistiirmiistiir. Yapilan transgript islemi
boyunca katilimcilarin higbir ifadesi diizeltilmeden, eksiksiz olarak metne gecirilmistir.
Aragtirmanim analizi boyunca elde edilen verilerden olusturulan kodlar, kavramlar, alt ve
cekirdek kategoriler hem kendi aralarinda hem de tiim veri seti genelinde siirekli
karsilastirmali analize tabii tutulmustur. Yaklasik 18 ay boyunca gerceklestirilen analiz
islemleri sonucunda elde edilen teori ¢aligmasi bu sayede miimkiin oldugunca hatalardan

armdirilmaya ¢alisilmagtir.

Lincoln ve Guba’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) inandiriciligi elde edebilmenin bir diger
strateji segenegi, uzman gorlslii almadir (peer debriefing). Diger uzman arastirmacilar
arastirma siireci boyunca arastirmaciyla veya arastirmaci grubuyla fikir alis veriginde
bulunan, gézden kagirilan noktalarm bulunmasina yardimci olan bireylerdir. Strauss ve
Corbin’den aktaran Celik ve Eksi (2015) baska arastirmacilarla yapilan fikir alisverisleri
arastirmaciya veya arastirma grubuna artan bir kuramsal duyarliligin yani sira yeni bir i¢
goriide kazandirir (s. 145). Bu baglamda arastirmada verilerin elde edilmesi, analizi,
kategorilerin meydana getirilmesi, erisilen bulgularin yorumlanmasi ve teori gelistirme
asamalar1 Ozellikle tez damigmamni ile fikir alisveriglerinde bulunarak gergeklestirilmistir.
Ayrica nitel arastirma dersi 0gretim iiyesi ile ders doneminde, farkli zamanlarda da tez
izleme komitesi iiyeleri, alan uzmanlar1 ve alanda doktora tez déoneminde olan arastirma
gorevlileri ve Ogrencileriyle de ¢ekirdek kategorilerin isimlendirilmesinde fikir

aligverislerinde bulunulmustur.

26



2.6.2. Aktarlabilirlik (D1s Gegerlik)

Lincoln ve Guba’dan aktaran Yildirim ve Simsek (2016) nicel calismalarin esas
amaglarindan biri olan ve c¢aligmanin degerini muhakemede kullanan ‘‘genelleme’’
kavraminin nitel ¢aligmalardaki esi olarak ‘‘aktarilabilirlik’” kavrami ile tespit etmistir (s.
281). Merriam, Lincoln ve Guba’dan aktaran Celik ve Eksi (2015) bu calismanin
aktarilabilirligi saglanabilmesi i¢in bulgularin sunumunda ¢alisma grubunu olusturan
katilimcilarin diisiince ve duygularimi yansitan dogrudan alintilara (in vivo) yer verilerek,
verinin ayrintili bir sekilde betimlenmesine 6zen gosterilmistir. Ayni1 zamanda amacl
orneklem islemleri de gergeklestirilmistir. Bu islemler gerceklestirilirken Orneklem
grubunun nasil segildigine ve katilimcilarin 6zelliklerine iliskin detayli bilgiler bu
arastirmanin c¢alisma grubu kisminda islenmistir. Bu sayede benzer orneklem gruplari
iizerinde yapilacak olan ¢aligmalarda ayni sonuglara erisip erisilemediginin de denetimi

saglanabilinir (s. 148).

2.6.3. Tutarhhk (I¢ Giivenirlik)

Lincoln ve Guba’dan aktaran Yildirim ve Simsek (2016) bu galismada tutarlihigin (i¢
giivenirlik) gergeklestirilebilmesi i¢in Onerilen denetim yolu izlenmistir. Bu baglamda
alanda uzman olan arastirmacinin danismani denetim roliinii istlenmistir. Denetimci
arastirma desenin ve teorik yapinin nasil gelistirildigini ve degistirildigini sorgulamis ve
incelemistir. Bu ¢alismada denetimcinin sorgulamaci kimligi her seferinde ortaya ¢ikmis ve
arastirmact tarafindan gergeklestirilen kuramsal c¢ercevenin yeterince agiklanip
aciklanmadigini denetlemistir. Bagka bir ifadeyle denetimci arastrmanin her evresinde

denetim gorevini gergeklestirmistir (s. 149).

2.6.4. Teyit Edilebilirlik (Dis Giivenirlik)

Bitsch’den aktaran Celik ve Eksi (2015) teyit edilebilirlik (dis giivenirlik) arastirmacinin
yanilgr ve On yargilariyla ilgilenir (s. 150). Gomiilii Teori ¢aligmalar1 veriden g¢ikan bir
kuram ¢aligmasi oldugu i¢in 6n yargilardan tamamen bagimsiz oldugu degerlendirilir. Elde
edilen verilerden kodlar, kavramlar, alt ve ¢ekirdek kategoriler olusturulurken Gomiilii Teori

kodlama sitillerinden biri olan invivo metodunun kullanilmasi ve memolarin tutulmasi (EK
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5) yapilan bu arastrmanm teyit edilebilirligini kuvvetlendirmistir. Bu ¢aligmalar
arastirmanin veri analizi boliimiinde incelenmistir. Ayrica gergeklestirilen bu calismalarin
objektifligine katki sunmak i¢in aragtirmacinin danigsmani, iiniversitenin 6gretim iiyeleri,
farkli tiniversitelerin akademisyen doktora dgrencileriyle birlikte farkli zamanlarda alt ve
cekirdek kategoriler ve teori iizerine tartismalar gergeklestirilerek isimlendirmeler

yapilmistir.
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BOLUM 3

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimcilar ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerin

analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara detayli olarak yer verilmistir.

3.1. Cagdas Antrenman Y onetimi

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde, bazi antrenorlerin ulagsmak
istedigi basariy1 elde edebilmek i¢in antrenman esnasinda oldukga aktif olduklar: tespit
edilmistir. Bu antrendrler bilimsel gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip ederek bu
gelismeleri antrenman esnasinda sporcularina anlatirlar. Daha sonra ise imkanlar dahilinde
yapilacak olan hareketi sporcularina gosterip onlarin bu hareketi yapmalarmi isterler.
Sporcularim yapmasi gereken bu hareketi dogru yapabilmeleri igin onlari takip ederek onlara
aninda geri doniis saglayarak onlar1 bilgilendirirler. Antrenman esnasinda bu yonetim tarzini
uygulayan antrendrler sporcularin bu uygulamalar1 basarili bir sekilde gergeklestirebilmeleri
icin onlara hem fiziksel hem de psikolojik destek saglarlar. Ayni zamanda sporculara kars1
olumlu davramglar da sergileyerek antrenman atmosferini pozitif hale getirirler. Bu
baglamda katilimcilardan bu yonetim seklinin olusmasina kaynaklik eden ana degisken
olarak, kendilerinin sergiledigi ve ifade ettikleri, ayrica arastirmaci tarafindan “Cagdas”

terimi ile kavramsallastirilan antrendr antrenman yonetimi kesfedilmistir.

Antrenmanlarint Cagdas antrenman yOnetim tarziyla yoneten antrendrlerin antrenman
yonetimi esnasinda bazi Ozellikleri on plana ¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde

katilimcilarin ifadelerinde rastlanan ve arastirmaci tarafindan kesfedilen bu o6zellikler;
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“‘aktif’, “bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygulamak”,  “anlatici, uygulayici ve
uygulatic1”’, “destekleyici”, ‘‘sporcuyu bilgilendirmek’’ ve ‘‘sporcuya karst olumlu’’
seklinde Cagdas antrenman yOnetiminin alt kategorileri (tema/boyut) olarak
isimlendirilmistir.

Stirekli analiz islemlerinin gergeklestirilmesi sonucunda arastirmaya katilan biitiin
antrendrlerden elde edilerek isimlendirilen bu bulgulardan Cagdas antrenman yonetimi
cekirdek kategorisi kesfedilmistir. Cagdas antrenman yoOnetimi c¢ekirdek kategorisini

meydan getiren alt kategoriler Sekil. 4’ de sunulmustur.

() [¢)
Bilimsel Anlaticy,
Gelismeleri ve Uygulayic1 ve
Yenilikleri Uygulatici
Uygulamak
Q
o -
~ Q
Sporcuyu C AGD AS Ny
bilgilendirmek Destekleyici
0 0
Sporcuya AKtif
Kkarsi olumlu

Sekil 4. 1. Cekirdek Kategori: Cagdas Antrenman Y Onetimi.

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen verilerden hareketle
(Cagdas antrenman yonetiminin alt kategorilerinin igerigi hakkinda detayli agiklamalar alt

basliklar halinde sunulmustur:
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3.1.1. Aktif

Antrenmanlarin1 Cagdas antrenman yonetim tarziyla gerceklestiren antrenorler antrenman
esnasinda aktif rol alirlar. Antrendrler antrenman esnasinda sporcularinin yaptiklar
uygulamalar1 merakla takip ederler. Sporcunun yapmasi gereken hareketi zaman zaman
farkinda olmadan kendisi de yapar. Gergeklestirilmesini istedigi hareketin sporcular
tarafindan yapilamamasi1 halinde ise sporcunun bu hareketi yapamamasinin nedenlerini
kendi i¢inde sorgulamaya baglar ve soruna ¢éziim liretmeye ¢alisir. Bu baglamda arastirmaci
tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “aktif’ terimi ile

kavramsallastirilarak Cagdas antrenman yonetiminin 6zelligi kesfedilmistir.

Arastirmaya katilan 4 katilimcinin antrenmanlar1 yonetirken Cagdas antrenman yonetiminin
bu alt kategorisinden yararlandiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
bu alt kategori igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: merak, miisabaka anini
yasamak, miisabakadaymis gibi davranmak, rol model, sorgulayici ve ¢d6ziim iliretmek.
Srralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki Ornekler bazi katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
Neler yapiyorlar (K 9, st. 98)?
Yani magtaymisim gibi hissediyorum kendimi (K 2, st. 198).

Onun gibi hani gercek macta zaten hani bir tecriibemiz de oldugu icin, gercek magtaymus

gibi davraniyoruz (K 2, st. 200).

Teknik-taktik antrenmanlarinda ise gdsterip-yaptirma dedigimiz, hani égrencilere rol

model, sporculara rol model olmak igin 6yle bir seye, yonetime biiriiniiyoruz (K 2, st. 192).

Aferin, tebrik ederim, bravo seklinde, ama olumsuz, yanhs, birka¢ kere hatali davranis

oldugu zaman, bakiyorum gergekten beceriden mi kaynaklanan bir sorunu var (K 7, st. 142).

Antrendr antrenman esnasinda yasanilan bir soruna hemen bir ¢oziim iiretir (K7, memo st.

89).
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3.1.2. Bilimsel Gelismeleri ve Yenilikleri Uygulamak

Antrenmanlarin1 Cagdas antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler hem klasik
antrenman yOntemlerini kullanmamaya hem de bilimsel gelismeleri ve yenilikleri
kullanmaya 6zen gosterirler. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi
sonucunda bu alt kategori “bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygulamak” terimi ile

kavramsallastirilarak Cagdas antrenman yonetiminin bagka bir 6zelligi kesfedilmistir.

Arastirmaya katilan 6 katilime1 antrenmanlarini yonetirken Cagdas antrenman yonetiminin
bu alt kategorisinden yararlandiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
bu alt kategori i¢erisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: “‘bilim degiskendir,
bilimsel gelismelere duyarli, bilimsel gelismeleri uygulamak, Kklasik yontemleri
kullanmamak, rutinden kaginmak, verilerle antrenman ve yenilikleri uygulamak’’.
Srralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki Ornekler bazi katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
Ciinkii bilim degisiyor (K 11, st. 315).

Yani nabiz ile ilgili konularda ¢ok hassas. Biz daha énceleri nabizla hi¢hir alakamiz yoktu

yani (K 4, st. 110).

Yenilikleri izleyecek, takip edecek, yeni yeni programlar olusturacak c¢iinkii yarisma

kurallar degistikce, antrenman bigimi de degisiyor bunla paralel (K 11, st. 317).
Klasik antrenman yontemleri benim i¢in hi¢bir zaman uygulanabilir degildir (K 9, st. 95).
Rutin seylerden miimkiin oldugu kadar kaginmaya ¢alismisimdir, antrenorliikte (K 9, st. 90).

Belli bir verilere dayali (K 4, st. 109).

Arti o elit sporcuya o giin verebilecegin yani degisik bir hareket vardir ya da yeni bir teknik

taktik vardir. Yani onu vermeye ugragirsin (K 4, st. 110).
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3.1.3. Anlatici, Uygulayici ve Uygulaticl

Antrenmanlarmi Cagdas antrenman yonetim tarziyla yOneten antrendrler antrenman
esnasinda Ozellikle yapilan hareketleri sporcularin daha iyi anlayabilmesi i¢in detayli bir
anlatim tarzi sergileyerek zaman zaman hareketleri kendileri de yaparak daha sonrasinda
sporcularma uygulatirlar. Bu alt kategori asamasinda bulunan antrenérler su sekilde hareket
etmektedirler; sporcularini antrenman esnasinda bazen aktif bazen de pasif gozlemlerler,
yogun bir sekilde anlaticti konumundadirlar, anlatimlarinda benzetmelerden ve
canlandirmalardan yararlanirlar, antrenmanda gorsel ¢aligsmalara yer verirler. Bu baglamda
arastrmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “anlatici,
uygulayict ve uygulatict’” terimi ile kavramsallastirilarak Cagdas antrenman yonetiminin

baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Arastirmaya katilan 7 katilimcinin antrenmanlarini  yonetirken Cagdas antrenman
yonetiminin bu alt kategorisinden yararlandiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmaci
tarafindan bu alt kategori igerisindeki kodlamalar su sekilde yapilmustir: “‘aktif gozlem,
anlatmak, benzetme, canlandirma, egitici, farkli antrenmanlar uygulamak, gorsel ¢aligma,
gosterip yaptirmak, hareketi géstermek, miisabaka izlettirmek, pasif gdzlem, sporcu izler,
tecriibeyi aktarmak, uygulamak, uygulatmak ve yonlendirici’’. Siralamas1 dikkate alinarak
yapilan bu etiketlendirmedeki Ornekler bazi katilimcilar tarafindan su sekilde dile
getirilmistir:

Onlarda basinda duruyorum hani. Dakka tutma, siire, tekrar: kag defa yapti, ne yapti falan
diye (K 2, st. 338)?

Biitiin her seyi anlatabilecegini anlatmaya ¢alistyorum aslinda (K 3, st. 76).

Bunlar bi agag olacak. 1 agag olunca, simdi bu agacin hepsinden ben kdgit yapamam (K 4,
st. 249).

Canlandirma yapmak (K 3, st. 184).
Bana gdre antrenor bir egiticidir (K 4, st. 28).

Sadece 0 hani, otokratik lider, demokratik lider antrenorliik prensiplerinin disinda olarak

antrenman iinitelerine bir¢ok antrenmanlar yerlestirdigim oldu. Farkli antrenmanlart (K 9,

st. 101).
Oturtturuyorum sporcularimi onlarla bi gorsel olarak ¢alisma yapryorsun (K 5, st. 158).
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Sanki kendimiz mag¢ yapryomusuz gibi, o an magtaymisiz gibi, gosterip-yaptirma yontemine

giriyoruz (K 2, st. 194).

Gosteriyorum soyle yapilacak ondan sonra hani onu kendiyle bas basa birakiyorum

yapabilsin diye (K 2, st. 218).
Ya da kendi maglarint koyup seyrettiriyorsun (K 5, st. 161).

Hani ben onlar: birakip gittigimi saniyorlar ama bakiyorum. Yapiyorlar mi yapmiyorlar mi,

diye (K 2, st. 223)?
Bizim anlattigimizi gormesi lazim. Harekete bakmasi lazim (K 4, st. 266).
Bunlart ben de 6grencilerime onlardan gordiikten sonra uyguladim (K 2, st. 148).

Bi kere dayaniklilik antrenmanlarinda bende sporcularla birlikte, érnek veriyorum; uzun

mesafeli uzun siireli kosular. Bunlart sporcularla birlikte yapmaya calistyorum (K 2, st.

188).

O aldigimiz puanlar dogrultusunda da miisabaka puanini, miisabaka puani alyyoruz ya da

antrenmandaki antrenman puant aliyoruz (K 3, st. 309).

Clinkii milli takimda sadece, antrendr olarak belki ben antrenmani yaptiriyorum, ama farkl

hocalarda oldugu i¢cin hemen onlar yonlendirebiliyoruz (K 10, st. 203).

3.1.4. Destekleyici

Antrenmanlarin1 Cagdas antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler, sporcularini her
alanda desteklemeye calistiklar1 tespit edilmistir. Cagdas antrenman yonetim tarzini
antrenman yOnetiminde uygulayan antrendrler Ozellikle sporcularnm geligimini
desteklemek ve miisabakalardan olumlu sonuglar alabilmeleri i¢in onlara gesitli destekleyici
faaliyetlerde bulunurlar. Bu destekleyici faaliyetler var olan bir sorunun ortadan kalkmasi
i¢in yapilan fiziksel veya fiziksel olmayan destekler seklinde gerceklestirilir. Ayni zamanda
bu tarz antrenman yonetimini antrenmanda uygulayan antrendrler teknolojik gelismelerden
de yararlanarak sporcusunda veya takiminda hissettigi bir eksikligi telafi etmeye caligirlar.
Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori
“destekleyici” terimi ile kavramsallastirilarak Cagdas antrenman yonetiminin baska bir

ozelligi kesfedilmistir. Ornegin 9’uncu katilimc1 Cagdas antrenman ydnetiminin bu alt
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kategorisi ile alakali ifadesini su sekilde dile getirmistir: “‘Tanimdan hareketle sevk, idare
eden, planlayan kisidir diye vurguluyoruz ama, merkezde oldugu igin, sporcunun her zaman
yaninda olan kisi oldugu i¢in, her alanda sporcuya destek veren kisidir diyebiliriz (st. 20) "’
seklinde ifade ederek antrendriin sporcuya hemen hemen her alanda destek sagladigini

vurgulamistir.

Aragtirmaya katilan 10’uncu katilimci haricindeki biitiin katilimcilar antrenmanlarimi
yonetirken sporcularmnin gelisimi i¢in destekleyici faaliyetler uyguladiklarini ve sporcuyken
kendilerine de antrenérlerinin bu sekilde uygulamalarda bulunduklarmi ifade etmislerdir. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan bu alt kategori icerisindeki etiketlendirmeler su sekilde
yapilmistir: ‘‘antrenmani verimli hale getirmek, eksiklikleri gidermek, fiziksel gelisim,
goriismek, hazirlikk yapmak, kaygiyr pasifize etmek, materyal, motivasyon, Ozerklik,
performans yiikseltmek, ruhsal gelisim, sorgulamay1 6gretmek, sporcu kabiliyeti, sporcuyu
profesyonel yapmak, video ve 6l¢iim metotlar’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu

etiketlendirmedeki 6rnekler bazi katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Dedigim gibi nasi o fiziki sartlart olusturup o antrenmani verimli hale getirmek i¢in

miicadele veriyorsan (K 8, st. 124).

Sonra sahada buna yénelik yapamadigimiz seylere yonelik ve yaptiklarimizi daha nasil

gelistirebiliriz onun antrenmanini uygulamaya ¢alisacaz (K 7, st. 188).

Onlar sadece fiziksel yonden gelistirmek degil, ayni zaman da ruhsal yanina da bakmamiz

gerekir (K 11, st. 34).
Bunlarin sohbetini yapacaz. 45 dakika siire icerisinde (K 7, st. 187).

Elit sporcularin basarili olmasi igin iste o sistematik olarak eger bir CD hazirladiysan,

bazen bunu yapmak gerekiyor (K 5, st. 153).

Yiiksek kaygiyi elimize edecek giiven verici bir takim kelimeler kurmalidir. Kisa ve 6z

olmalidir, bunlar (K 11, st. 122).
Onun iginde ne gerekirse, biitiin iste materyalleri kullanmaya ¢alisiyoruz (K 7, st. 236).

Cocuklarin yeni gelisiminin bir sonraki agamasinda ve yeni 6grenecekleri teknikler icin yeni

bir motivasyon oluyor (K 1, st. 124).

Bunu da kendileri yapan olursa ozerklik kazaniyor (K 2, st. 224).
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Mesela yildizlarda, genglerde Diinya, Avrupa sampiyonu yapabilirsin. Ama biiyiiklerde,
Diinya, Avrupa, Olimpiyat yapabilirsin (K 5, st. 234).

...ayni zaman da ruhsal yanina da bakmamiz gerekir (K 11, st. 34).

Oturtturuyorsun. Iste sporcu konusuyor. Basariy nasil elde ettim? Ne kadar ¢alistm? Ya da
ne diisiincelerle hazirlandim (K 5, st. 155)?

Sonugta aticilik yaparken, atis brangiyla ugrasirken, aticilik bransiyla ugrasirken, sag kolun

kuvvetli (K 3, st. 283).

Kuliiplerle ¢ocuklar: yetistirdin belli bir diizeye getirdin, milli takim seviyesinde sporcun
var. Ama oynatacagin kuliip yok. Bunu sen beklemeyeceksin, idarecilerden beklemeyeceksin
(K 8, st. 130).

Mesela sporculart topluyorsun, o giin ki antrenman programinda iste videolart agiyorsun

(K 5, st. 152).

Ve bu konularin iizerine yonelerek, bilimsel ¢alismalarimin iizerine yonelerek te 6lgiim

metotlarini ve her seyi kullantyor (K 3, st. 145).

3.1.5. Sporcuyu Bilgilendirmek

Antrenmanlarmi Cagdas antrenman yonetim tarziyla yoneten antrenorler sporcularina karsi
bilgilendirici davranmaktadirlar. Yapilan antrenmanlarda sporcular zaman zaman hatalar
yapmakta veya yapilacak olan hareketi eksik yapabilmektedirler. Boyle bir durum ile
karsilasan antrendrler duruma miimkiin oldugunca en kisa siirede miidahalede bulunarak
hareketin veya yapilmasi gereken aktivitenin sporcu tarafindan hatali 6grenilmemesini
saglamaya caligirlar. Bu baglamda arastrmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi
sonucunda bu alt kategori “sporcuyu bilgilendirmek” terimi ile kavramsallastirilarak Cagdas
antrenman ydnetiminin bir baska 6zelligi kesfedilmistir. Ornegin 8. katilimci Cagdas
antrenman yonetiminin bu alt kategorisi ile alakali sunu dile getirmistir: ‘‘Hayir, bastan
anlatiyorum. Bak bu sekilde antrenman periyodlamamiz su su su su (st. 398) ’ seklinde ifade

ederek antrenman hakkinda sporcu bilgilendirmesinin gerekliligini vurgulamustir.

Calismaya katilan 4 katilimcinin antrenmanlar1 yonetirken sporcularma karsi bilgilendirici
olmaya O6zen gosterdikleri tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Cagdas
antrenman yonetiminin bu alt kategorisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir:
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‘‘eksiklikleri tamamlama, geri bildirim, hatay1 uyarmak ve ipuglar1 vermek’’. Siralamasi
dikkate almmarak yapilan bu etiketlendirmedeki ornekler bazi katilimcilar tarafindan su

sekilde dile getirilmistir:

Genel 1sitnma sonrasi 6zel isitnma boliimiinde bir takim eksiklikler varsa yapmast gereken
onlart soylerim. Iste dizini su sekilde tut. Ayak bilegin yere su sekilde gelsin gibi [0 ani
yasayarak, elleriyle o hareketleri gésterdi] (K 9, st. 224).

Eksik yonlerinin ne oldugunu ogreterekten ya da kitlendikleri nokta beceremedikleri
noktalarin ne oldugunu séyleyerekten bedensel ya da zihinsel eksikleri séyleyerekten

diizeltiyoruz hareketlerini (K 1, st. 135).

Veyahutta gibi degil ama, o anda gordiigiim anda yanlisini séyleyen bir antrenérliik yapisina
sahibim (K 10, st. 104).

Oynayacagimiz taktik veya iste oyuncu tercihlerimizie ilgili onlara ipug¢lari verecez (K 7, st.

190).

3.1.6. Sporcuya Kars1 Olumlu

Antrenmanlarmi Cagdas antrenman yonetim tarziyla yoneten antrenorler sporcularina karsi
olumlu davraniglar sergilemektedirler. Bu durum hem antrendriin sporcusuyla olan
iletisimine fayda sagladigi gibi hem de sporcularin antrendriine olan giivenini de
arttirmaktadir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda
bu alt kategori “sporcuya karsi olumlu” terimi ile kavramsallastirilarak Cagdas antrenman

yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Arastirmaya katilan 6 katilimecinin antrenman ydnetimi esnasinda sporcularina karsi olumlu
davranmaya 6zen gostermeye ¢alistiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Bu baglamda arastirmaci
tarafindan Cagdas antrenman yonetiminin bu alt kategorisi icerisindeki etiketlendirmeler su
sekilde gergeklestirilmistir: “‘dinlendirmek, giivenilir, iletisim, miicadele keyfi, ses tonu,
sporcu gelisimi, sporcudan bilgi almak ve takdir etmek’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan

bu etiketlendirmedeki drnekler katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Yapabiliyorsaniz, iste daha erken uzanmaya ¢alisin uyumasaniz da vs. gibi seyler séylerdi

(K 9, st. 133).

37



Eger bunu sen takip ediyorsan antrenér olaraktan inanilmaz derecede bir giiven duygusu

olusuyor ¢ocukta ve velide (K 8, st. 66).

Cocuk halen daha diyor ki: Yok hocam diyo. Olsun diyo. Bana, onlara da éyle davran (K 4,
st .262).

Hani iste hocayr ge¢mek, antrendrii iste sprintlerle ornek veriyorum: Iun hiz seylerinde
antrenmanlarinda iste hocam yarisalim mi? Yarisyyoruz iste bazen gegen oluyor (o ani

hatirlayarak, giiltimsedi) o zaman, mutlu oluyor, seviniyor (K 2, st. 346).

Oyunculardan aldigim referanslar dogrultusunda ses tonumu yiikselten veya iste diistire. (K

7, st. 155).

Bunlar tabi ki giizel faktorler, ama oyuncunun gelisimini hi¢bir zaman géz ardi etmiyoruz,

hi¢bir ¢calismada (K 7, st. 110).

Mutlaka antrenmanin basinda; nasilsiniz arkadaslar? Diinkii antrenman nasildi? Kendinizi

nasil hissediyorsunuz? Efendim, gece rahat uyudunuz mu? Vs. gibi (K 9, st. 128).

Iyi davranislarin oldugu boliimlerde antrenman icerisinde mutlaka takdir ediyorum (K 7, st.
141).

3.2. Durumsal Antrenman Yonetimi

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde biitiin antrendrlerin antrenman
yonetimi esnasinda farkli durumlarla karsilastiklar1 tespit edilmistir. Antrendrler
antrenmanin yeri ve durumu, malzeme olanaklari, sporcularin performans farkliliklari, hava
durumlar1 ve hedeflerin farkli olmasi gibi nedenlerden dolay1 antrenmanlarini farkli
sekillerde yonetmek durumdadirlar. Bu durum g¢ogu zaman sporcunun antrendre karsi
olumlu davranig gostermesine ve his uyandirmasina neden olmustur. Fakat yukarida izah
edilen olaylarm mevcut pozisyonlarinin olumsuza egrilmesinden dolay1 bazi antrendrler
sporcularinin antrenmanda ve/veya miisabakada basarili olabilmelerine ¢ok fazla katki
sunamamiglardir. Bu baglamda katilimcilardan bu yonetim seklinin olusmasina kaynaklik
eden ana degigsken olarak, kendilerinin sergiledigi ve ifade etikleri, ayrica aragtirmaci

tarafindan “Durumsal” terimi ile kavramsallastirilan antrenman yonetimi kesfedilmistir.

Antrenmanlarint Durumsal antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrendrlerin antrenman
yonetimi esnasinda bazi Ozellikleri on plana ¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde
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katilimcilarin ifadelerinde rastlanan ve arastirmaci tarafindan kesfedilen bu ozellikler;
“farkli ruh halleri’”’, “farkli davraniglar’® ve “degisken antrenman yonetimi’’ seklinde

durumsal antrenman yonetiminin alt kategorileri (tema/boyut) olarak isimlendirilmistir.

Stirekli analiz islemlerinin gergeklestirilmesi sonucunda arastirmaya katilan biitiin
antrendrlerden elde edilerek isimlendirilen bu bulgulardan Durumsal antrenman yonetimi
cekirdek kategorisi kesfedilmistir. Durumsal antrenman yonetimi g¢ekirdek kategorisini

meydan getiren alt kategoriler Sekil. 5° de sunulmustur.

0 o
Farkli ruh Farkh
halleri davramslar

Q
Q

Degisken

antrenman
yonetimi
Q 0
Farkh . Sporcuya gére
durumlara gore

0

Zamana gore

Sekil 5. 2. Cekirdek Kategori: Durumsal Antrenman Y 6netimi.

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriigmelerden elde edilen verilerden hareketle
Durumsal antrenman yonetiminin alt kategorilerinin igerigi hakkinda detayl agiklamalar alt

basliklar halinde sunulmustur:
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3.2.1. Farkh Ruh Halleri

Antrenmanlarimi Durumsal antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrendrler antrenman
esnasinda ¢esitli nedenlerden dolay:r farkli ruh hallerine biiriiniirler. Bu durum bazen
kendiliginden gergeklesirken, bazen de antrenmanin amacina ulagabilmek i¢in antrendrler
tarafindan bilingli bir sekilde gergeklestirilmektedir. Bir antrenmanda hem farkli 6zelliklere
sahip bireylerin yer almasi, hem de farkli hava durumlar1 antrendrii farkli ruh hallerine
sokmaktadir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu
alt kategori “farkli ruh halleri” terimi ile kavramsallastirilarak Durumsal antrenman

yonetiminin 6zelligi kesfedilmistir.

Arastirmaya katilan 5 katilimci antrenmanlarint yonetirken farkli ruh halleri icerisinde
bulunduklarmi ifade etmislerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Durumsal antrenman
yonetiminin bu alt kategorisi igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir:
““duygusal, fakli ruh halleri, kizmak, ruh halini yansitmak, sert, sevecen, ruh halinin
etkilenmesi ve yumusak’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki

ornekler bazi katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
Orda bir takim tepkiler aldigim zaman iiziiliiyordum (K 9, st. 175).

Ve yeri geldiginde evet, sporcuyu kirabilen, ama onlarin iyiligi i¢in kirabilen bir antrenorliik

ruhuna sahip bir insanmim (K 10, st. 97).

Ayarinda kizabilmek (K 6, st. 28).

Oturmadigi icin de ruh halin sporcuya yansiyor (K 5, st. 110).

Sert olabiliyoruz (K 6, st. 82).

Bazen sevecen olabiliyoruz (K 6, st. 83).

Ama igindeki sporcularin gelmiyorsa, tabi ki ister istemez, ruh halin degisiyor (K 5, st. 97).

Bazen yumusak olabiliyoruz (K 6, st. 83).
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3.2.2. Farkh Davramslar

Antrenmanlarin1 Durumsal antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrenorler antrenman
esnasinda farkli davranmak zorunda kalmaktadirlar. Bazen disiplini saglayabilmek, bazen
de meydana gelen farkli nedenlerden dolay1 bu sekilde davranmak zorunda kalirlar ve bu
durumu normal karsilarlar. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi
sonucunda bu alt kategori “farkli davraniglar” terimi ile kavramsallastirilarak Durumsal

antrenman yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Calismada yer alan 5 katilimcinm antrenman yonetimi esnasinda farkli davranislar
sergiledikleri belirlenmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Durumsal antrenman
yOnetiminin bu alt kategorisi i¢erisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmustir: ““olumlu
veya olumsuz, esnek, motivasyon, tutum ve davranis, gayretli, Ol¢iili, pozitif dil ve
tecrilbe’’. Swralamasi dikkate almarak yapilan bu etiketlendirmedeki Ornekler bazi

katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Ama yeri geldigi zaman, bazen yiiksek tonda, [ses tonunu yiikselterek devam etti] yeri geldigi
zaman ¢ok sakin bir iki davranisla, yeri geldigi zaman bir bakisla bile oyuncuyu zaten
etkileyebiliyorsunuz (K 7, st. 379).

Kalan siire icerinde verim aldigimizi hissettigimizde tabi ki bir takim esnekliklerde

gosterecez (K 11, st. 249).

Yani herkese ayni motivasyonu ayni tutum ve davranisi gostermemiz dogru degil (K 11, st.

154).
Gayretimizle bir seyler yapmaya ¢alistyoruz (K 6, st. 55).

Daha sonra. Yani, her seyi dozunda verebilmek diye soyleyebilirim ben ag¢ik¢asi (K 6, st.
28).

Iste en iyi verimi almak icin uyarilarimiz zaman zaman tatl bir sekilde olmaya gayret

ediyom (K 7, st. 152).

Zaman zaman sporcunun goziiniin icine baktigi zaman onun neler ifade -ettigini

anlayabilecek diizeyde tecriibeye de sahip olmasi gerekir (K 11, st. 39).
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3.2.3. Degisken Antrenman Yonetimi

Antrenmanlarint Durumsal antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrendrler genellikle
mevcut imkanlar dahilinde hareket etmektedirler. Bu durumun sebebi sporculardan,
zamandan ve farkli durumlardan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda antrendrleri bu
antrenman yonetimini kullanmaya iten en biiyiik etken kendilerinin disinda gelistigi gibi
kendilerinden de kaynaklanmaktadir. Bu antrendrler bircok etkeni de goz Oniinde
bulundururlar. Ayrica antrenmanlarin1 bu tarzda yoneten antrendrlerin detaylara onem
gosterdigi ve hassas oldugu da degerlendirilmektedir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “degisken antrenman yonetimi” terimi

ile kavramsallastirilarak Durumsal antrenman yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Calismada yer alan biitlin katilimcilarm antrenmanlarii yonetirken degisken antrenman
yonetimlerini kullandiklar1 belirlenmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Durumsal
antrenman yonetiminin bu alt kategorisi igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmaistir:

‘‘sporcuya gore, farkli durumlara gére ve zamana gore’’.

3.2.3.1. Sporcuya Gore

Bu alt kategorideki Sporcuya gore etiketlendirmesi igerisinde yer alan kavramlar su sekilde
isimlendirilmistir: ‘‘6zel antrenman, sporcu beklentileri, sporcu eksiklikleri, ruhsal durum,
sporcu sayisi, antrenman planlamak, antrenman yaptirmak, yonetim tarzi, Sporcu seviyesi ve
sporcu kategorisi’’. Siralamasi dikkate almarak yapilan bu isimlendirmedeki 6rnekler bazi

katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Ama bunun icerisinde, antrenmanin igerisinde, tabi ki ozel antrenman, kisiye goére 6zel

antrenmanlart da tabi ki mecburen yaptirtiyoruz agik¢ast (K 10, st. 202).
Ve bu ¢ogunun beklentileri antrenmanin seklini de bazen degistirebiliyor (K 7, st. 209).

Sporcuya ozel sporcunun eksiklerine ve yapilmasi gereken kendi taktik anlayisina gore

sporcular tizerinde ozel antrenman programi uyguluyor (K 3, st. 116).

Ve sonrasinda ben o seyi sezdigim anda, o ruh halini onlarin sezdigim anda. O giinkii

antrenman yontemini mesela degistirebiliyorum (K 3, st. 220).

O da giin igerisindeki kag kisi geldiyse veya kag kisi antrenmanda bulunuyorsa ona gére de
yonlendirme, kiiciik degisiklikler olabiliyor (K 1, st. 68).
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Bu simdi antrenman programinin haricinde tabi ki antrenman icerisinde, antrenman
icerisinde bazen farkli sporculara farkl sekillerde de antrenman yaptirtabiliyoruz (K 10, st.
191).

Ya da milli takima gidecek milli takimin antrenman programinda, ilk milli takimiysa, ...

Ona gore iste gii¢, dayaniklilik, kondisyon sistemi olarak ¢alismak gerekiyor (K 5, st. 138).
Her 6grenci igin farkli yontemler olmasi gerekir (K 1, st. 34).

Ya ben antrenman programini yaptiktan sonraki gelen sporculara gore ve icerdeki

programina gore davrants saglamam gerekiyor (K 5, st. 121).

Antrenor antrenmani yonetirken ozellikle antrenman saatini, antrenman yerini, sporcu

sayisini, sporcu kategorisini dikkate alarak antrenman yonetimini sekillendiriyor (memo, st.

18).

3.2.3.2. Farkli Durumlara Gore

Bu alt kategorideki farkh durumlara gore ctiketlendirmesi igerisinde yer alan kavramlar
su sekilde isimlendirilmistir: ‘‘antrenmanm amaci, yontem, antrenman yeri, miisabaka
durumu, program, metot, teknik, malzeme, durumsallik, antrenman yonetimi ve antrenman
plant’’. Siralamasi dikkate almarak yapilan bu isimlendirmedeki 6rnekler bazi katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Dedigim gibi antrenman yonetimini belirleyen en énemli sey antrenmanin amact (K 2, st.

306)...
Yonetimi her antrendriin oldugu gibi degisik yontemleri vardwr (K 1, st. 32).

Antrendr antrenmani yonetirken ozellikle antrenman saatini, antrenman yerini, sporcu

sayisini, sporcu kategorisini dikkate alarak antrenman yonetimini sekillendiriyor (memo, St.

18)

Hani sporcularinda yapilarimi ya da benim kendi belirledigim miisabaka donemine
yaklagtiysak, miisabaka donemine yakinsak eger, miisabakaya yonelik antrenmanlar (K 3,

st. 235).

Yani program: degistirebiliyorsun (K 4, st. 188).
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O yiizden de farkli alternatif antrenman metotlarim kullanmamiz gerektigini diisiiniiyorum

tabi ki (K 3, st. 280).

Yani teknik sey tamamen degisiyor (K 6, st. 104).

...veya iste diger malzemelerimize gére de antrenmanimizi belirliyoruz (K 7, st. 165).
Ve kesinlikle durumsallik yaklasimina degerlendirirdim (K 9, st. 270).

Ama mag varsa, teknik taktik, model, sipanik, iste lapa seklinde ¢alisman gerekiyorken. Iste
rakiplerinin o an yapacagi maglara gore, rakiplerine bir hazirltk yapman gerekiyor (K 5, st.
140).

Biraz daha doga¢lama yani giiniin ve anin seyine gore, sartlarina gére aminda degisebiliyor

yani (K 6, st. 135).

3.2.3.3. Zamana gore

Bu alt kategorideki zamana gore etiketlendirmesi icerisinde yer alan kavramlar su sekilde
isimlendirilmistir: ‘‘antrenman saati, antrenman siiresi, giiniin ve anin sartlar1 ve miisabaka
tarihi’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu isimlendirmedeki ornekler katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Sabah ve aksam antrenmani olmak iizere iki antrenman yapryoruz, vs. Bu sekilde gidiyoruz
(K 6, st. 61).

Belki antrenman 2 saat siiriiyor (K 9, st. 26).

Biraz daha dogag¢lama yani giiniin ve anin seyine gére, sartlarina gore aninda degisebiliyor

yani (K 6, st. 135).

Orta dereceli antrenmanlar, miisabakaya biraz daha uzaksa, tarih varsa miisabakaya (K 8,

st. 231).
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3.3. Liberal Antrenman Yonetimi

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde, bazi antrenorlerin kisilik
ozellikleri antrenmanlar1 yonetirken hem kendileri hem de sporcular1 tarafindan siklikla
hissedildigi belirlenmistir. Bu antrendrlerin  kisilik ozellikleri ¢ok fazla renklilik
icermektedir. Bazen ¢ocukga hareket ederken bazen seviyelidirler. Bu tarz antrendrlerin
renkli kisilik 6zellikleri tasimasi sonucunda sporcu antrendriinii hem akrabalarindan hem de
ailesinden biriymis gibi hissetmektedir. Ayn1 zamanda antrendrde kendisini sporcunun bir

yakintymis gibi hisseder ve bu durum da antrendriin antrenmandaki yonetim tarzini etkiler.

Antrenman esnasinda bu tarz ozellikler tasiyan antrenér hem adil hem de yumusak bir
yonetim tarzina da sahiptir. Ayrica bu tarz antrendrlerin ¢ok fazla 6zellik tagimasi ve
sporcuya deger vermesi sonucunda, sporcu antrendriin antrenman yonetiminden memnun
kalmaktadir. Bu baglamda katilimcilardan bu yonetim seklinin olusmasina kaynaklik eden
ana degisken olarak, kendilerinin sergiledigi ve ifade ettikleri, ayrica arastirmaci tarafindan

“Liberal” terimi ile kavramsallastirilan antrenman yonetimi kesfedilmistir.

Antrenmanlarmi Liberal antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrlerin antrenman
yonetimi esnasinda bazi Ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde
katilimcilarin ifadelerinde rastlanan ve arastirmaci tarafindan kesfedilen bu o6zellikler;
“‘zengin kisisel ozellik’’, ““aile ve akraba’’, ‘‘adil ve yumusak yonetim’’, ‘‘sporcuya deger
vermek’’ ve ‘‘“mutlu sporcu’’ seklinde liberal antrenman yonetiminin alt kategorileri olarak
isimlendirilmistir.

Stirekli analiz islemlerinin gergeklestirilmesi sonucunda arastirmaya katilan biitiin
antrenorlerden elde edilerek isimlendirilen bu bulgulardan Liberal antrenman yonetimi

cekirdek kategorisi kesfedilmistir. Liberal antrenman yOnetimi c¢ekirdek kategorisini

meydan getiren alt kategoriler Sekil. 6’ de sunulmustur.
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Sekil 6. 3. Cekirdek Kategori: Liberal Antrenman Y 6netimi.

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen verilerden hareketle
Liberal antrenman yoOnetimi alt kategorilerinin icerigi hakkinda detayli agiklamalar alt

basliklar halinde yapilmistir:

3.3.1. Zengin Kisisel Ozellik

Antrenmanlarim1  Liberal antrenman yOnetim tarziyla yOneten antrenorler antrenman
esnasinda cok cesitli kisisel ozellikler barindirmaktadir. Bu alt kategorinin 6zelliklerini
barindiran antrendrler antrenman esnasinda su sekilde hareket etmekte olduklarmni ifade
etmektedirler; antrenmanlar1 yonetirken sporculara karsi adaletli olduklari, yonettikleri
antrenman yonetiminin bilincinde olduklari, sporcularmin dertlerini dinledikleri, antrenman
esnasinda enerjik olduklar1 ve espriler yaptiklari, sporcularinin motivasyonunu sagladiklari,
sporcularma kars1 asirtya kagmayan ve sevgi dolu olduklarini dile getirmislerdir. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori
“zengin kisisel 6zellik” terimi ile kavramsallastirilarak Liberal antrenman ydnetiminin baska

bir 6zelligi kesfedilmistir.
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Aragtirmaya katilan 1. katilimer haricindeki biitiin antrenorler antrenmanlarmi yonetirken
hangi tarz kisisel Ozelliklere sahip olduklarini dile getirmislerdir. Bu kisisel ozellikler
arastirmaci tarafindan Liberal antrenman yonetiminin bu alt kategori etiketlendirmesi su
sekilde yapilmistir: ““Adil, Affedici, Bilingli, Cocuksu, Derttas, Dinleyici, Duygusal,
Enerjik, Espirili, Fedakar, Giivenilir, Hiimanist, [limli, Motivator, Neseli, Rahat, Samimi,
Sevecen, Sevgi, Seviyeli, Sefkatli, Toleransli, Tutarli, Yapici ve Yumusak’. Bu
etiketlendirmelerin ¢oklugu g6z Oniinde bulundurularak yapilan Orneklendirmelerin
etiketlendirmeleri arastirmaci tarafindan parantez icerisinde verilerek, bazi katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Soyle sendeki enerjiyi onlara da sporculara da gegirerek onlarmnda motive olmasini

saglamak i¢in ¢ok enerjik bir sekilde baglarim antrenmanlara (K2, st. 174, enerjik)
Yeri geldiginde ¢cocuk ¢ocuk bile olmalidir, antrenér (K3, st. 47, ¢ocuksu)

Bir daha yapmayacam, falan filan. Affettik (K4, st. 289, affedici)

Dert ortagt olmak zorundasin (K5, st. 51, derttas)

Bazen sevecen olabiliyoruz (K6, st. 83, sevecen)

Ya [hafif giiliimseyerek] oyuncuyla da sohbet ederek veya iste yumusatarak bir espri
yaparak ta o giinii tatliya baglyyoruz (K7, st. 138, espirili).

Bunla ilgili fedakarligi antrenor olarak kendin yapacaksin (K8, st. 143, fedekar).
Yani Ilimli Antrenorliik biraz daha hani, rahattir (K 9, st. 146, rahat).

Iyi ki séylemissiniz. Iyi ki yaptirmissiniz, demesi bizim icin miithis bir sey sporcu (K10, st.
146, duygusal).

Adaletli olmay: prensip edinen bir antrendriim (K11, st. 29, adil).
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3.3.2. Aile ve Akraba

Antrenmanlarin1  Liberal antrenman yonetim tarziyla yOneten antrendrler antrenman
esnasinda sporcularina karsi aile bireyi ve/veya akrabasi gibi hareket ederler. Sporcular da
bu tarz antrenman yonetimine sahip antrendrleri ailelerinden ve akrabalarindan biriymis gibi
algilarlar. Ayn1 zamanda bu tarz antrenman yonetimini sergileyen antrendrler sporcularinda
gozlemlenen performans disiikligii neticesinde onlara bir aile bireyi ve/veya akrabasi gibi
yaklasarak sorunu anlamaya ¢alisirlar. Bu durum sonucunda antrendrler ¢ogunlukla
antrenman yonetiminde, temposunda veya igeriginde degisiklige giderler. Bu baglamda
arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “aile ve akraba”
terimi ile kavramsallastirilarak Liberal antrenman yOnetiminin baska bir 0Ozelligi

kesfedilmistir.

Arastirmaya katilan 1. katilime1 haricindeki biitiin antrendrler antrenmanlarini yonetirken
sporcularin aile bireylerinden biriymis gibi hem kendilerinin hem de sporcularmin
hissettiklerini dile getirmislerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Liberal antrenman
yonetiminin bu alt kategorisi igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: abi, abla,
aile, anne, baba, ebeveyn, kardes, akraba, day1 ve teyze. Siralamasi dikkate alinarak yapilan

bu etiketlendirmedeki 6rnekler katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Efendim [katilimcinin goriismeciye nazikge hitap sekli], yeri geldiginizde abi oluyorsunuz
(K9, st. 47).

Kizlara abla gibi vs (K.6, st. 19).

Antrendr. Biliyorsunuz en ¢ok sporcularla vakit geciriyor. Bir kisiyle bir insanla vakit

gegiriyor. Aileden biri gibi (K 2, st. 69).

Kimi zaman anne roliinii iistlenir (K11, st. 26)

Ashinda antrenor soyle baktigin zaman, bir babadir, aslinda antrenér (K 10, st. 36).
Ebebeyn vasiflarin tasiyan kisiler hem yoneticidir (K 2, st. 79).

Geng kardegslerimle (K 4, st. 310).

Akrabadan (K 6, st. 33).

Yani dayisini ¢ok seviyorsa, o an dayist olmak zorundasin (K 5, st. 54).

Ama dayisiyla, teyzesiyle anlagiyor (K 5, st. 57).
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3.3.3. Adil ve Yumusak Yonetim

Antrenmanlarint Liberal antrenman yOnetim tarziyla yoneten antrendrler antrenman
esnasinda sporcularin antrenmani ¢ogunlukla rahat bir sekilde devam ettirebilmelerini
cabalarlar. Bu durum antrendrlerin antrenmani uygulama tarzlarina sirayet eder. Bu alt
kategori asamasinda bulunan antrendrler antrenman esnasinda su sekilde hareket etmekte
olduklarini ifade etmislerdir; sporcular arasindaki rekabeti eglenceli hale getirmek, yapilan
caligmalarin sikicih@indan kurtulmak igin zaman zaman sporculart serbest birakmak,
antrenmanlarin sert gegmemesi ve demokratik bir sekilde ilerlemesi i¢in ¢aba sarf etmek. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori
“yumusak ve adil yonetim” terimi ile kavramsallastirilarak Liberal antrenman yonetiminin

baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Aragtirmaya katilan birinci ve dordiincii katilimci haricindeki biitiin  katilimcilar
antrenmanlarin1 yonetirken nasil bir uygulama tarzlarmna sahip olduklarmi ag¢iklamislardir.
Bu baglamda arastrmaci tarafindan Liberal antrenman ydnetiminin bu alt kategorisi
icerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: “‘adil yonetim’> ve ‘‘yumusak

yonetim’’.

3.3.3.1. Adil Yonetim

Bu alt kategorideki Adil yonetim ctiketlendirmesi i¢erisinde yer alan kavramlar su sekilde
isimlendirilmistir; ‘‘demokratik, dengeli ve kombinasyon’’. Siralamasi dikkate alinarak
yapilan bu isimlendirmedeki Ornekler bazi katilimecilar tarafindan su sekilde dile
getirilmistir:

Ama genellikle tercih ettigim sey Demokratik Antrenérliiktiir (K 9, st. 181).

Bu dengeleri koruyarak bir antrenman takip ediyoruz (K 11, st. 245).

Gayretlerimizle bir seyler yapmaya ¢alisiyoruz, ama genelde 1sinmadan sonra teknik
agirlikly ondan sonra 1sinma, teknik agirlik, fiziksel giic yani hepsini agik¢ast burda hepsini

bir arada gotiirmeye ¢alisiyoruz, yani (K 6, st. 55).

49



3.3.3.2. Yumusak Yonetim

Bu alt kategorideki diger bir etiketlendirme olan Yumusak yonetim icerisinde yer alan
kavramlar ise su sekilde isimlendirilmistir: ‘‘esnek, hafif, neseli, oyun, rahatlatic1 aktiviteler
ve serbestiyet¢i’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu isimlendirmedeki 6rnekler bazi

katilimeilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Mesela bazen kurallar: biraz esnetebiliyorsun (K 5, st. 126).

Soft antrenmanlar, ¢cok yumusak antrenmanlar (K 8, st. 230).

Ama biz negeli antrenman derken; eee... Iste (K 3, st. 170)...

Haliyle dolayistyla biz oyunu tercih ediyoruz (K 11, st. 240).

Daha boyle yumusak hareketlerden olusan keyif verici aktiviteler olabilir (K 11, st. 252).

Ama diger antrenmanlarda mesela teknik-taktik antrenmanlarinda birazda ogrenciye

birakryorum hani (K 2, st. 217).

3.3.4. Sporcuya Deger Vermek

Antrenmanlarmi Liberal antrenman yOnetim tarziyla yoneten antrendrler sporculara hem
deger verirler hem de onlar1 onemserler. Bu antrenman yonetimini benimseyen antrenorler
sporcusuna verdigi degeri antrenman esnasinda su sekilde gergeklestirmektedirler;
sporcunun fikirlerine deger vermek, sporcu psikolojisine ve sagligina onem gdstermek,
sporculara ¢esitli imkanlar saglamak ve sporcularimmi tanimaya calismak. Bu baglamda
arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “sporcuya deger
vermek” terimi ile kavramsallastirilarak Liberal antrenman yonetiminin baska bir 6zelligi

kesfedilmistir.

Aragtirmada yer alan 6 antrendr antrenman yonetimi esnasinda sporcularma deger
verdiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Liberal antrenman
yonetiminin bu alt kategori igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: “‘sporcu
fikirleri, sporcu psikolojisi, sporcu saghgi, sporcularla ilgilenmek, imkan sunmak ve
sporcuyu tanimak’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki 6rnekler bazi

katilimecilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
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Ya da bazen antrenmana geldigimde onlarn istekleri dogrultusunda antrenman metodunu

belirleyebiliyoruz (K 3, st. 223).

Onun psikolojisi iyi degilse, ona gore bir antrenman programi veyahutta onunla konusarak

belki zaman gegirilebilir (K 10, st. 194).
Hastayim diyebildiler (K 10, st. 90).

Antrenman programina baslarkene zaten halini hatirini soruyorsun. Aile durumunu

soruyorsun (K 5, st. 173).
Saunamiz da var bugiin. Antrenmandan sonra saunaya girmek isteyen, girecek (K 4, st. 217).

O yiizden sporcularin her seyini bilip, bildigimiz takdirde onlarin ¢ok rahat
performanslarint etki, etki eder ve performanslarini daha tist seviyelere tasiyabilecegimizi

diistinmekteyim (K3, st. 38).

3.3.5. Mutlu Sporcu

Antrenmanlarmi Liberal antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrendrlerin antrenman
esnasindaki uygulamalarindan sporcular1 memnundurlar. Bu antrenman yonetim tarzina
sahip antrenorler antrenmanda farkli kategorilerdeki sporculara hitap edebilmektedirler.
Antrenman esnasinda sporcularinin mutlu olabilecegi bir antrenman atmosferi yaratmaya

caligirlar.

Antrenmanda sporcularin zaman zaman yapmis olduklar1 istekleri antrendriin geri
cevirmemesi sporculardan verim almasma ve onlarm mutlu olmasina yol agmaktadir.
Ozellikle sporcularm bu antrenman ydnetiminden memnun olmasmin nedenleri arasinda
sunlar gosterilmektedir; antrendriin antrenmani amacina yonelik yapmasi, sporcularin
antrenman esnasinda antrendrleriyle yaptiklar1 miisabaka sonucunda elde ettikleri kazanma
duygusunun verdigi haz, antrenorlerin sporcularina bir arkadag gibi yaklagmasi, antrenman
sliresinin uzun olmamasi, antrenmanlarin keyifli gegmesi, sporcular tarafindan istenilen
antrenmanin yapilmasi, sporculara antrenman esnasinda serbest zaman tanmmasi gibi
durumlarin antrendr tarafindan saglanmasi sonucunda sporcularin bu antrenman ydnetim
tarzindan memnuniyet duymalarina neden olmustur. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
elde edilen wverilerin analizi sonucunda bu alt kategori “mutlu sporcu” terimi ile

kavramsallastirilarak Liberal antrenman yOnetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.
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Ornegin 3. katilimci liberal antrendr ydnetiminin bu alt kategorisi ile alakali goriigme
esnasinda “‘Ve bunu uyguladigimizda hem onlar mutlu oluyor hem de ben onlart mutlu
olarak goriiyorum (st. 225) ’ seklinde ifadesini dile getirerek sporcular1 antrenman esnasinda

mutlu kilmaya 6zen gosterdigini vurgulamigtir.

Arastirmaya katilan birinci ve onuncu antrendr haricindeki biitiin katilimcilar
antrenmanlarint yonetirken sporcularmin memnun olduklarint ifade etmislerdir. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan Liberal antrenman yonetiminin bu alt kategorisi
icerisindeki etiketlendirmeleri su sekilde yapmistir: ‘‘amaca yonelik antrenman, antrenorii
yenmek, arkadasca davranmak, az antrenman, eglenceli antrenman, istenilen antrenman,
serbest antrenman ve sevilen antrenman’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu

etiketlendirmedeki 6rnekler bazi katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Bir an once konuya girmek, bir an once, eger bir bogusma hareketiyse Judo’dan verdik
ornegi. Ya da bir Futbol’dan yarismaysa, bir mag, mag, magsa [kelimeyi istemsizce tekrar

etti] daha ¢ok ona egilim gosteriyor (K 11, st. 242).

Hani sey yapmaya calistyorlar; iste antrendre biraz iistiin geldim, hocaya iistiin geldim

demek icin sey yapiyorlar (K 2, st. 352).
Demig oldugum gibi; yani arkadastan biraz vardw (K 6, st. 32).
Mesela bazen béyle, iste antrenmani aza diisiiriiyorsun (K 5, st. 179).

Hadi sunu boyle ¢ok iist diizeyde konsantrede degil, eglenceli bir sekilde oyun gibi yaptiririm
(K 8, st. 352).

1liml1 antrenor yani sizin iliml ya da onlarin istedigi tarzda antrenmanin yapilmasint daha

¢ok hoslarina gider (K 3, st. 296).
Ne kadar antrenman serbestse, o kadar mutludurlar (K 9, st. 247).

Bazi antrenmanlar seviliyor (K 11, st. 240).
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3.4. Otoriter Antrenman Yonetimi

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde, birinci katilime1 haricindeki
biitiin antrendrlerin hem antrenman ydnetimini gergeklestirirken hem de sporculuk yaptiklari
donemlerde kendi antrendrlerinin istemli ve/veya istemsiz bir sekilde olumsuz davraniglar
sergiledikleri tespit edilmistir. Bu olumsuz durum karsisinda sporcularda hem antrendre hem
de antrendriin antrenman yonetim sekline karsi olumsuz duygular olusmaktadir.
Antrenorlerin antrenmanlarint bu antrenman yonetimi tarziyla idare etmelerinin sebebi
cogunlukla hedeflerinin kesin basar1 olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenlerle de

istediklerinin sporcular tarafindan harfiyen yerine getirilmesini beklerler.

Bu davranig oriintiileri ¢ercevesinde bazi katilimcilar antrenman yonetimlerinde Otoriter
olduklarini dile getirmislerdir. Bu baglamda katilimcilardan bu yonetim seklinin olugsmasina
kaynaklik eden ana degisken olarak, kendilerinin sergiledigi ve ifade ettikleri, ayrica
arastrmaci tarafindan “Otoriter” terimi ile kavramsallastirilan antrenman yonetimi
kesfedilmistir. Ornegin 3. katihmc1 Otoriter antrenman yonetimi ile alakali sunlar1 dile
getirmistir: ‘“Otoriter. Ya mesela simdi sporcu normalde antrenmana gelmesi gerekiyor. Ve
antrenmani yapmast lazim. Benim oldugum zamanlarda ya da olmadigim zamanlarda (st.
200) . Benzer sekilde 2. katilimer ise sunlar1 dile getirmistir: ‘‘Kuvvet antrenmanlarin
digerlerine gore daha uu ne derler [biraz diisiindii] otokrat, hani daha otokrat olmaya
calistyorum hani (st.190) . 10. katilimci ise sunlar1 ifade etmistir: “‘Tabi ¢ok bence biraz
otoriter, otoriterdi (st.65)"". 9. Katilimc1 ise sunlar1 ifade etmistir: ‘‘Asker oldugu igin

otoriter antrenman yénetimini kullanirdr (st.127) .

Otoriter antrenman yonetim tarziyla antrenmanlarini yoneten antrendrlerin antrenmanlarda
baz1 6zellikleri 6n plana c¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde katilimcilarin ifadelerinde
rastlanan ve arastirmaci tarafindan kesfedilen bu Ozellikler; “olumsuzluklar”, ‘‘itaatkar
sporcu’’ ve ‘‘kesin basar1’” seklinde Otoriter antrenman yonetiminin alt kategorileri olarak
isimlendirilmistir.

Stirekli analiz islemlerinin gerceklestirilmesi sonucunda arastirmaya katilan 1. katilime1
haricindeki biitiin antrenorlerden elde edilerek isimlendirilen bu bulgulardan Otoriter
antrenman yOnetimi ¢ekirdek kategorisi kesfedilmistir. Otoriter antrenman yodnetimi

cekirdek kategorisini meydan getiren alt kategoriler Sekil. 7° de sunulmustur.
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Sekil 7. 4. Cekirdek Kategori: Otoriter Antrenman Y 6netimi.

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen verilerden hareketle
Otoriter antrenman yOnetiminin alt kategorilerinin igerigi hakkinda detayh agiklamalar alt

basliklar halinde sunulmustur:

3.4.1. Olumsuzluklar

Antrenmanlarin1  Otoriter antrenman  yOnetim  tarziyla yOneten antrendrlerin
antrenmanlarinda en ¢ok olumsuzluklar gézlemlenir. Hemen hemen her bireyde olumsuz
davranislar gozlenebildigi gibi antrendrlerde de gozlenebilmektedir. Fakat bu yonetim
tarzint benimseyen antrendrde bazi olumsuzluklara daha sik rastlanmaktadir. Bu
olumsuzluklar antrenman esnasinda hem antrendriin davranisinda ve antrenman yonteminde
hem de sporcularmin duygularinda meydana gelir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde
edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “olumsuzluklar” terimi ile

kavramsallastirilarak Otoriter antrenman yonetiminin 6zelligi kesfedilmistir.

Calismada yer alan birinci katilimer haricindeki biitiin katilimcilar kendilerinin veya

meslektaslarinin antrenmanlar1 yonetirken olumsuz davraniglar sergilediklerini ifade
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etmislerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Otoriter antrenman yOnetiminin bu alt
kategorisi icerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: ‘antrendr davranislari’,

“‘sporcu duygusu’’ ve ‘‘yontem’’.

3.4.1.1. Antrenor Davranislari

Olumsuzluklar alt kategorisindeki Antrenér davramslan etiketlendirmesi igerisinde yer
alan kavramlar su sekilde isimlendirilmistir: ‘‘adaletsiz, agresif, bagirtkan, esitsizlik, gaddar,
patavatsiz, sert, sinirli, tavizsiz ve tutarsiz’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu

isimlendirmelerdeki 6rnekler bazi katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Bana niye béyle bir ceza verdi veya iste obiiriine niye boyle bir miikdfat verdi (K 7, st. 271).
Kimileri son derece sert, agresif tavirli arkadaslarimiz oldu (K 7, st. 356).

Bagiriyorsun, ¢cagiriyorsun (K 4, st. 285).

Beni niye takdir etmedi de, digerine boyle takdir etti (K 7, st. 273).

Gaddarlik (K 10, st. 167).

Diger arkadaslar alinmasin, hepsinin yiiziine soyliiyorum zaten. Yani yok. Sizin elinizde olan

bir sey degil. Bu yetenek isi (K 4, st. 257).

Sert olabiliyoruz (K 6, st. 82).

Yapmadiklarinda o ruh haline doniip kizabilen bir antrenoriim (K 10, st. 101).
Ama bunlara dikkat etmeyeninde opsiyonu yoktur (K 8, st. 401).

Gel gitli davramslar veya iste ne bileyim oyuncuyu sasirtacak béyle farklh davranislar

sergilediginiz zaman oyuncu mutsuz oluyor (K 7, st. 268).

3.4.1.2. Sporcu Duygusu

Bu alt kategorideki Sporcu duygusu etiketlendirmesi icerisinde yer alan kavramlar su
sekilde isimlendirilmistir: ‘‘antrenmanlardan hoslanilmaz, giivensizlik, c¢ekingen ve
mutsuz’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu isimlendirmedeki 6rnekler bazi katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Dayatma antrenmanlarini pek sevmiyorlar (K 3, st. 297).
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Bunlar oyuncuyu ¢ok tiziiyor ve oyuncunun size olan giivenini kaybettiriyor (K 7, st. 273).
Biz mesela Ismet hocayla oturur konusamazdik bu otoritesinden dolay: (K 10, st. 82).

Ha mutsuz oluyor (K 8, st. 398).

3.4.1.3. Yontem.

Bu alt kategorideki Yontem etiketlendirmesi igerisinde yer alan kavramlar su sekilde
isimlendirilmistir: ‘bilingsiz, ceza, zuliim, otoriter (askeri antrenman, diktatér, kamp,
otokrat, yonlendirilemez) ve zorlama (ani yiiklenme, antrenman dozajmi arttirmak, kati
antrenman)’’. Swralamas: dikkate almarak yapilan bu isimlendirmedeki ornekler bazi

katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Simdi gercekten bilim olmadig1 ya da gercekten bu tiir davramislarin farkinda olmayan

arkadagslarimiz da oldu, antrenér arkadaslarimiz maalesef (K 7, st. 370).

Ciinkii hemen hazirlanmazsa, cezaya gitmek zorundayiz (K 9, st. 231)...

Zuliimle yonetecez (K 7, st. 369).

Ama yeri geldiginde otoriter oldugumu da sporcularim gayet iyi biliyorlar (K 3, st. 210).

Yani israrla baski yaparak, zorlayarak antrenmandaki o yiiklenme ve dinlenme iligkisi
icerisindeki tempoyu bozmadan hareket edersek verimligimiz daha fazla yiiksek verim elde

ederiz (K 11, st. 192).

3.4.2. itaatkar Sporcu

Antrenmanlarin1 Otoriter antrenman yOnetim tarziyla yOneten antrendrler antrenman
esnasinda sporculardan istenilenlerin yapilmasini beklerler, ¢iinkii bu yonetim tarzini
benimseyen antrendrler basar1 odakli ¢alistiklarindan dolay1 sporcularindan istenilen her
seyi harfiyen yerine getirmesini isterler. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen
verilerin analizi sonucunda bu alt kategori “itaatkar sporcu” terimi ile kavramsallastirilarak

Otoriter antrenman yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Aragtirmada yer alan 5 antrendr antrenmanlarini yonetirken sporcularindan istediklerini

harfiyen yerine getirmeleri gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
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Otoriter antrenman yonetiminin bu alt kategorisi igerisinde yer alan etiketlendirmeler su
sekilde yapilmistir: ‘‘antrenman temposuna dayanilacak, antrenman yapacak, antrenmana
gelecek, antrenore kizilamaz, ¢ok galisacak, gereksiz sorular sorulmamali, istenileni yapacak
ve verileni alacak’’. Siralamas1 dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki 6rnekler bazi

katilimeilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir.

O antrenmani o idmanda kaldrabilme imkanin var miydi? Onu diistinmiiyorlardr (K5, st.

77).
Ve antrenmani yapmasi lazim (K3, st. 200).

Ama dedigim gibi o sporcu gelmezse, elitler de gelmiyorsa, otomatikmen icindeki diger

sporculara karsi yani verimin iyi olmuyor (K5, st. 106).

Hoca bana bagiryor veyahutta kizmadan ziyade sporcu kizamaz zaten bizim tekvando da

(K10, st. 266).
Herkes ¢ok ¢alisacak (K5, st. 76)
Iste, her seyde gereksiz yere soru soran sporcular olursa, tabi biraz 1 (K4, st.138)...

Sonrasinda hadi bakalim 1siniyoruz deriz. Serbest bir sekilde bizim ne tiir 1sitnma sartimiz

varsa, dinamik isinma, statik isinma (K9, st. 218).

Ama verebilecegini almayan, seni dinlemeyen, seni takip etmeyen sporcularda varsa o

antrenman o giin bosa gidiyor (K4, st. 147).

3.4.3. Kesin Basan

Antrenmanlarint Otoriter antrenman yOnetim tarziyla yOneten antrendrlerin antrenman
esnasinda bu antrenman yonetimini kullanmalariin nedeni genellikle hedeflenen basariy1
elde edebilmek icindir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi
sonucunda bu alt kategori “kesin basar1” terimi ile kavramsallastirilarak Otoriter antrenman

yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Aragtirmada yer alan 3 katilimc1 antrenmanlarini yonetirken tek hedeflerinin sadece basar1
elde etmek oldugu i¢in bu yonetim seklini kullandiklarini dile getirmislerdir. Bu baglamda
aragtirmact tarafindan Otoriter antrenman yOnetiminin bu alt kategorisinde yer alan

etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: ‘‘amacgtan sapilmaz’” ve ‘‘hedef’’. Siralamasi
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dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki drnekler katilimcilar tarafindan su sekilde

dile getirilmistir:
Tabi amacindan sapmadan (K11, st. 251).

Bana gore antrenoriin zaman zaman ¢ok otoriter de olmasi gerekiyor. Ciinkii bir hedef var.

O hedef i¢in ¢alisiyorsunuz (K9, st. 182).

3.5. Planh Antrenman Yonetimi

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde biitiin  katilimcilarin
antrenmanlarin1 yonetirken zaman zamanda olsa planli bir sekilde yonettikleri tespit
edilmistir. Antrenmanlarin1 bu tarz antrenman yonetiminde gergeklestiren antrendr
antrenmanlar1 planlarken her seyin diizenli bir sekilde devam etmesini amaglar. Antrendr
antrenman yonetiminde her seyden yararlanmak ister. Basariya ulasmanin yolunun bir plan
ve program dahilinde bir diizen igerisinde gerceklesebilecegine inanir. Bu diizeni ise disiplin
ile saglar. Antrenman yonetiminde yaptirmak istedigi uygulamalar1 ger¢eklestirebilmek igin
baz1 sporcularina karsi biraz kati1 goriinebilir. Fakat yaptiracagi antrenmanm planladigi
sekilde devam etmesi igin antrenman Oncesinde ve esnasinda her seyi kontrol altinda
tutmaya calisir. Ayni zamanda karsilasilabilecek herhangi bir olumsuz duruma karsi
Onlemler alir. Yonetmis oldugu antrenmandan verim alabilmek i¢in sporcudan bilingli
olmasmi da bekler. Bu sayede hem antrenman yonetimini daha rahat kontrol altina
alabilecegini hem de antrenmandan da en ist diizeyde verim alabilecegine inanir.
Antrenmanlarin1 bu tarzda yOneten antrendriin sporculara karst mesafeli olmasi ve
sporculardan beklentisi olmasi1 sporcularin olumsuz durumlarla da kars1 karsiya kalmasina
neden olmaktadir. Bu baglamda katilimcilardan bu antrenman yonetim seklinin olugsmasina
kaynaklik eden ana degisken olarak, kendilerinin sergiledigi ve ifade ettikleri, ayrica
arastrmact tarafindan “Planli” terimi ile kavramsallastirilan antrenman ydnetimi

kesfedilmistir.

Antrenmanlarint Planli antrenman yOnetim tarziyla yOneten antrendrlerin antrenman
yonetimi esnasinda bazi Ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde
katilimcilarin ifadelerinde rastlanan ve arastirmaci tarafindan kesfedilen bu o6zellikler;

“Diizen’’, “Disiplin’’, “Kontrol siireci’’, “Onlem almak’’, “Resmi’’, “Bilingli sporcu’’ ve
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“Sporcu olumsuzluklar1” seklinde Planli antrenman yonetiminin alt kategorileri olarak
isimlendirilmistir.

Stirekli analiz islemlerinin gergeklestirilmesi sonucunda arastirmaya katilan biitiin
antrendrlerden elde edilerek isimlendirilen bu bulgulardan Planli antrenman yonetimi
cekirdek kategorisi kesfedilmistir. Planli antrenman yonetimi ¢ekirdek kategorisini meydan

getiren alt kategoriler Sekil. 8’ de sunulmustur.
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Sekil 8. 5. Cekirdek Kategori: Planli Antrenman Y 6netimi.

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen verilerden hareketle Planli
antrenman yonetiminin alt kategorilerinin icerigi hakkinda detayli agiklamalar alt basliklar

halinde sunulmustur:
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3.5.1. Diizen

Antrenmanlarini Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler bir diizen igerisinde
bu islemleri yaparlar veya yapmaya caligirlar. Bu antrenman yonetim tarzini benimseyen
antrendr ancak diizenli yapilan bir ¢aligma ile basarinin ve gelisimin gergeklesebilecegine
inanir. Bu antrendrler antrenman yonetiminin hem 6ncesinde hem de esnasinda bir diizenin
olmasi1 gerektigine inanir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi
sonucunda bu alt kategori “diizen” terimi ile kavramsallastirilarak Planli antrenman
yonetiminin 6zelligi kesfedilmistir. Ornegin 7. katilimc1 Planl antrenman yonetiminin bu alt
kategorisi ile alakali sunlar1 dile getirmistir: ‘Antrenmanin belli bir diizen ve disiplin
icerisinde gitmesi bizim bir kere olmazsa olmazimiz (st. 116)" seklinde ifade ederek

antrenmanda diizen ve disiplinin kesinlikle olmasinin gerekliligi izerine durmustur.

Arastirmaya katilan biitiin katilimcilar bu antrenman yonetim tarzinin olusumuna kaynaklik
eden bu alt kategorinin hem Kkendilerinin hem de diger antrendrlerin nasil
gergeklestirdiklerini ifade etmiglerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Planli antrenman
yonetiminin bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler su sekilde
gerceklestirmistir: “‘igine saygili, kural, periyot, plan, program, sira Ve sistem’’. Siralamasi
dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki 6rnekler katilimcilar tarafindan su sekilde

dile getirilmistir:

Ve sizin isinize verdiginiz saygi dogrultusunda, kendisi de size saygi gostermeye bagslyyor (K

7, st. 265).

Kurallt olmast gerekiyor (K 5, st. 132).

Antrenman periyotlamasint ben tice ayirrim (K 8, st. 230).

Planlanmis (K 10, st. 214).

Sonugta bir program vardir, o programa uyarak hareket etmeye ¢alisirim (K 3, st. 242).
Bu sirayla antrenman yaptiriyorum (K 2, st. 131).

Lavrov un seyi buydu, sistemi buydu (K 4, st. 119).
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3.5.2. Disiplin

Antrenmanlarin1 Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler antrenmanlarinda
disiplini 6n planda tutarlar. Bu antrenman yOnetim tarzini kullanan antrenorler
antrenmanlarin her sartta olmasi gerektigine inanirlar. Ayni zamanda antrendrliigii bir
meslek olarak gordiikleri icin antrenman yonetim tarzlarinin bir disiplin igerisinde
gerceklesmesi gerektigine inanirlar. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin
analizi sonucunda bu alt kategori “disiplin” terimi ile kavramsallastirilarak Planli antrenman
yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir. Ornegin 8. katilimci Planli antrenman
yonetiminin disiplin alt kategorisi ile alakali sunlar1 dile getirmistir: ‘‘Antrenman sisteminde
seye onem veririm yani... Disipline ¢cok énem veririm. Yani u... Birinci onceligim disiplin
gelir benim antrenmanda (st. 147) . Benzer sekilde 7. katilime1 ise bu alt kategoriyle iliskili
olarak sunlar1 dile getirmistir: ‘‘Yani antrenmani nasil sevk idare ediyoruz? Antrenmanin
belli bir diizen ve disiplin icerisinde gitmesi bizim bir kere olmazsa olmazimiz (st. 115)"’
seklinde ifade ederek antrenmanin olmazsa olmazlar1 arasinda disiplinin yer aldigini dile

getirmiglerdir.

Arastirmada yer alan 7 katilimc1 antrenmanlarin1 yonetirken disiplini nasil sagladiklarina
deginmislerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Planli antrenman yonetiminin bu alt
kategorisi igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: ‘‘amag, antrenman yapilacak,
tam kadro ve zamanlama’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki

ornekler katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
Antrenmanin amacini gergeklestircez (K 11, st. 249).
Hani antrenmanu iptal etme, erteleme gibi bir durum yok (K 2, st. 96).

Disiplin derken bir kere un [duraksadi] sporcularin, takimin tam kadro antrenmana girmesi

(K 2, st. 107).

Haftamin bes giinii saat 4’de antrenman bagslayacak dedigim zaman. O antrenman saat
haftanin bes giinii 4’de yapilir (K 2, st. 95).
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3.5.3. Kontrol Siireci

Antrenmanlarin1  Planli antrenman yOnetim tarziyla yOneten antrendrler antrenman
oncesinde, esnasinda ve sonrasinda her seyin planli bir sekilde ilerlemesi i¢in biitiin siireci
kontrol altinda tutmaya c¢aligirlar. Bu siireci bire bir takip etmeye 6zen gosterirler. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda bu alt kategori
“kontrol stireci” terimi ile kavramsallagtirilarak Planli antrenman yonetiminin baska bir

ozelligi kesfedilmistir.

Calismada yer alan 4 antrendriin antrenmanlarini yonetirken planmin disina ¢ikmadiklar ve
amaclanan hedefe ulasmak i¢in antrenman yOnetimini kontrol altina almaya calistiklari
sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Planli antrenman yonetiminin bu
alt kategorisi igerisindeki etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: “‘kontrol aksamasi,
kontrol altina almak, kontrol etmek, malzeme, salon, sorunu arastirmak, sporcu sayis1 ve
yonlendirmek’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki ornekler

katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
Bu ii¢ saatin igerisinde biitiin seviyedeki sporculart yetistirme sansim azaliyor (K 8, st. 429).

Neden diye soracak olursaniz: Ciinkii hem antrenman oOncesini, antrenman sirasini ve

antrenman sonrasindaki sartlart kontrol altina almak antrenoriin gorevidir (K 2, st. 61).

Hani sunu yap diyip, gidip bi on onbes dakika sonra ya da bes dakika sonra gelip bakiyorum.
Yapmis mi yapmamis mi (K 2, st. 334)?

Yani hi¢bir malzeme, biitiin malzemeler yanimizda gelecek (K 2, st. 116).
Sporculart salon hazir olduktan sonra isinmalarint baslatiyoruz (K 4, st. 207).

Sen sporcuya bir seyler anlatiyorsun, ama sporcunun onu algilayip algilamadigini tepki

vermedigi i¢cin algilayamiyorsun. Anlatabiliyor muyum? Nerde kopukluk yasadigini bilmem
gerekiyor (K 8, st. 271).

Gelecek olanlar kimler? Diye sorular soruyorum (K 2, st. 318).

Aradan sonra durmaniz gereken yer surast olacak ki, ben isaret verdigimde hemen

hazirlanabilesiniz (K 9, st. 230).
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3.5.4. Onlem Almak

Antrenmanlarini Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler antrenman esnasinda
olusan ve/veya olusacak olan sorunlara karsi duyarhdirlar. Ortaya ¢ikan bu sorunlara karsi
gerekli olan onlemleri olusan sartlara gore diizenler. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
elde edilen wverilerin analizi sonucunda bu alt kategori “Gnlem almak” terimi ile

kavramsallastirilarak Planli antrenman yonetiminin baska bir 6zelligi kesfedilmistir.

Calismada yer alan 4 antrenor bu alt kategori asamasinda hem kendilerinin hem de
antrendrlerinin gergeklestirdikleri antrenmanlarda karsilasilan her tiirlii olumsuz durumlara
kars1 onlem almaya ©6zen gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda arastirmaci
tarafindan Planli antrenman yonetiminin bu alt kategorisi igerinde yer alan etiketlendirmeler
su sekilde yapilmistir: ‘‘ceza, dikkat etmek, ekstra antrenmanlar, ekstra caligmalar ve
miicadele’’. Siralamasi1 dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki 6rnekler katilimcilar

tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Mesela onlara /giiliimsedi]ceza veriyordu hoca (K 2, st. 109).
Ona dikkat edeceksin (K 8, st. 404).

Sen ekstra antrenmana katilacaksin (K 8, st. 394).

Mutlaka antrenman sonunda bir ozel ¢alisma, son vurus ya gol vurusu becerileri filan
gelistirmek adina, o giin ki oyuncu sayisi ve ger¢ekten hedeflediginiz hafta sonu programa
gore de sekillenebiliyor (K 7, st. 173).

Dedigim gibi nasil o fiziki sartlart olusturup o antrenmani verimli hale getirmek i¢in

miicadele veriyorsan (K 8, st. 124).

3.5.5. Resmi

Antrenmanlarin1 Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler sporcularina karsi
mesafelidirler. Bu tarz antrenman yOnetimine sahip antrendrler antrenman ydnetimine
profesyonelce yaklastiklarini diisiindiikleri igin antrenmanda yapilmasini istedigi hareketin
sporcular tarafindan basarili bir sekilde yapilmasi igin gereken dnlemleri resmi bir sekilde
almaya caligirlar. Bu baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizi sonucunda
bu alt kategori “resmi” terimi ile kavramsallastirilarak Planli antrenman yonetiminin baska
bir 6zelligi kesfedilmistir.
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Aragtirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda ¢alismada yer alan hem 6 katilimcinin
hem de antrendrlerinin antrenmanlarda kati bir sekilde hareket ettiklerinin sonucuna
ulagilmistir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Planli antrenman yonetiminin bu alt
kategorisi igerisinde yer alan etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir: “‘abi degil, agir
antrenman, antrenorliik kimligi, baba degil, ciddi antrenman, sert, sporcu performanslari esit
olmali, sporcular giilemez, sporcuyla mesafeli, taviz vermez ve yiiksek ses tonu’’. Siralamasi
dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki drnekler katilimcilar tarafindan su sekilde

dile getirilmistir:

Hic¢bir zaman abilik roliine soyunmayacak (K 7, st. 402).
Yiiklemeyi ¢ok asirt yaparlardr (K 4, st. 115).

Antrendr antrendrdiir. Antrendrliigiinii yapacak (K 7, st. 404).
Ama hig¢ bir zaman babalik roliine soyunmayacak (K 7, st. 402).

Ama sporcunun, agik konusmak gerekirse, yani sporcu yaptigim antrenmandan ¢ok keyif

alswin diistincesiyle hareket etmenin de ¢ok yanlis oldugunu diistiniiyorum (K 11, st. 246).
Onu ona gore sert yaptirtyorsun davranis sergiliyorsun, psikolojik olarak (K 8, st. 389).

Herkesin ayni olmasi gerekiyordu. 48 kilodan agir siklete kadar herkes ayni diizeyde olacak

(K5, st. 75).

Sporcular genelde giilmezler, giilemezier (K3, st. 170).

Ama dyle bir ¢izgi koyacak ki onlara (K7, st. 406).

Iste el sakasi, iste dil sakasi, sakalasma falan béyle seyler olmamasint isterim (K4, st. 171).

Zaman zaman sesimizin yiikseldigi oluyor. Ses tonunu (K 7, st. 130).
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3.5.6. Bilingcli Sporcu

Antrenmanlarini Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrler sporcularinin bilingli
olmasini isterler. Antrendr sporcudan yaptigi hareketin ve antrenmanin ni¢in yapilmasi
gerektiginin bilincinde olmasini ister. Bu antrendrler bagar1 odakli olduklari i¢in kendilerinin
isine gosterdigi saygiy1 sporcularmdan da beklerler. Bu baglamda aragtirmaci tarafindan elde
edilen wverilerin analizi sonucunda bu alt kategori “bilingli sporcu” terimi ile
kavramsallastirilarak Planli antrenman ydnetiminin baska bir 6zelligini kesfedilmistir.
Ornegin 7. katilime1 Planh antrenman ydnetiminin bu alt kategorisi ile alakali sunlar1 dile
getirmistir: ‘‘Benim yani anlayisim igerisinde, ¢iinkii gelismenin olmasi igin, takim oyunu
olmast itibariyla futbol, her oyuncu belli gérevieri farkinda olmasi gerekir (st. 117)"".
Benzer sekilde 8. katilimci ise bu alt kategoriyle iliskili olarak sunu dile getirmistir: ‘‘Neden
yvaptigini bilecek (st. 162) " seklinde ifade ederek sporcularin antrenman esnasinda yapilan

aktivitenin neden yapildigini bilmelerinin 6nemi tizerine durmuslardir.

Calismada yer alan 6 katilimci antrenmanlarini yonetirken sporcularinin bilingli olmasi
gerekliligi lizerine durmuslardir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan Planli antrenman
yonetiminin bu alt kategorisi igerisinde yer alan etiketlendirmeler su sekilde yapilmistir:
‘‘anlayan, bilingli, hazir, hedef, istekli, isine saygili, konsantrasyon, rakibini tanimali ve
sporcu psikolojisi’’. Siralamasi1 dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki Ornekler

katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:
Bilgi veriyorsun. Genel olarak anlatmussin, 3 kere 2 kere. Anlamamus (K 10, st. 263).
Miisabaka doneminde bunlari zaten kendisi atmasi gerektigini biliyor (K 3, st. 261).

Yani rutin olarak o giinkii antrenmana ¢ocuk bugiin ben hazir halde hazir halde bugiin

antrenmana geldim (K 8, st. 163).

Hedefini koyarak gelecek (K 8, st. 162).

Oyuncuda kendinin bir formati olmasi gerektiginin, bir takimin gergekten bir iiyesi olmasi

gerektigini istiyor (K 7, st. 90).
Bi kere isine saygi duyacak ¢ocuk (K 8, st. 162).

Antrenman aynen sporcular da oldugu gibi antrenérde bir antrenmana baslamadan once

konsantre olur (K 11, st. 93).
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Yani maga ¢iktigr zaman benim sporcum, rakibinin durumunu ¢ok iyi taniyarak ¢iksin (K 8,

st. 314).

Ciinkii ben onu mag psikolojisinde isterim (K 8, st. 249).

3.5.7. Sporcu Olumsuzluklar

Antrenmanlarim1 Planli antrenman yonetim tarziyla yOneten antrendrlerin sporcularinda
zaman zaman olumsuz durumlar da gézlemlenebilmektedir. Bu antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarini yoneten antrenorlerin antrenmanlari diizenli, planli ve programli oldugu gibi
ayni zamanda kat1 bir sekilde de ge¢gmektedir. Antrenmanlarin kat1 bir sekilde ge¢cmesi
nedeniyle sporcularda ¢esitli fiziksel ve/veya zihinsel rahatsizliklar goriilmektedir. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan elde edilen verilerin analizleri sonucunda bu alt kategori
“sporcu olumsuzluklar1” terimi ile kavramsallastirilarak Planli antrenman yonetiminin baska

bir 6zelligi kesfedilmistir.

Calismada yer alan 4 katilimec1 antrenmanlarini yonetirken sporcularinda olumsuz
durumlarla kars1 karsiya kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda arastirmaci tarafindan
Planli antrenman yonetiminin bu alt kategorisi igerisinde yer alan etiketlendirmeler su
sekilde gergeklestirilmistir: *‘bilingsizlik, bitkinlik, kaygi, performanssizlik, sikilmak,
stirantrene Ve sikayet’’. Siralamasi dikkate alinarak yapilan bu etiketlendirmedeki 6rnekler

katilimcilar tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

Ama maalesef tabi ki ¢ocuk, yani belli yasta olduklar: igin bazi seylerin onlara fayda
sagladiklarimin farkinda olmayabiliyorlar (K 3, st. 302).

Ve bizi birinci daha ikinci giiniinde bitirirlerdi (K 4, st. 115).

Asirt derecede, baski olmayacak sekilde, ¢iinkii antrenérde kaygi diizeyi sey [kelimeleri
diizeltti] sporcuda kayg diizeyi yiiksek olabilir (K 11, st. 120).

Sporcunun performansini olumsuz yéonde etkiliyor (K 11, st. 220).

Yani su maga béyle oynarim. Obiir maga soyle oynarim. Suna soyle oynarim seklinde oyuncu

bazen bundan sikilabiliyor (K 7, st. 89).

Yani genellikle siirantrene dedikleri olay bagimiza gelirdi (K 4, st. 118).

Diye sporculardan serzenis gelebiliyor (K 3, st. 318).
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BOLUM 4

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanim bu boliimii, elde edilen bulgular neticesinde ulasilan arastirma sonug¢larindan
olusmaktadir. Arastirmada elde edilen verilerden kesfedilen ¢ekirdek Kkategoriler,
arastirmaci tarafindan olusturulan savlarla iligkilendirilerek agiklanmistir. Ulasilan bulgular
1s1¢1nda yapilan siirekli karsilastirmali analizler sonucunda elde edilen sonuglar literatiir ile
desteklenerek tartigilmistir. Boliimiin son kisminda arastirma ile ilgili kesfedilen Antrenman

Yonetim Tarzlar1 tablolastirilarak 6zetlenmis ve arastirma hakkinda dnerilere yer verilmistir.

Literatiirde antrenér antrenman yonetim tarzinin kapladigi alanin yeterli goriilmemesinden
dolay1 bu arastirma konusunun literatiir ile karsilastirmasina ek olarak arastirma konusuna
yakin olabilecegi degerlendirilen konular; antrenér yonetim sekilleri, antrenor-sporcu iliski
envanteri, spor i¢in liderlik tarzlari, felsefi-psikolojik baglamda antrendrliik, kogluk tarzlari,
yOnetim tarzlari, yonetici davranis bi¢cimleri, yonetimde liderlik modelleri, sinif yonetim
modelleri, liderlik stilleri, liderlik yonelim tarzlari, 6gretim yaklasimlar1 ve stil yaklagimlar1
ile de gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular literatiir igerisinde yer alan
bilgilerle bire bir karsilastirilmigtir. Ornegin demokratik liderligin igerinde yer alan 6zellik
ele alinirken, liderlige ait genel Ozellikler ele almmamustir. Diger bir ifadeyle, sadece
demokratik liderligin 6zelligi hangi antrenman ydnetim tarzi ile eslesiyorsa onun ile
karsilastirilmistir. Bu degerlendirilmenin nedeni liderlik 6zellikleri genel liderlik 6zellikleri
oldugu i¢in hemen hemen her tarz antrenman yonetimine de uymaktadir. Fakat bu
calismanin amaci farkli antrenman yoOnetimlerinin kesfedilmesi oldugu icin literatiir

karsilastirilmasi da bu dogrultuda gerceklestirilerek kuram ¢alismast hassaslastirilmistir.
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Literatlir c¢aligmasinin daha kolay anlasilabilir olmasi i¢in literatiir ¢aligmalar1
tablolagtirilmistir. Bu tablolar antrendrlerin antrenman ydnetimlerinin alt kategorileri
(boyut/tema) ile Ozelliklerinin (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilagtirilmasindan
olusmaktadir. Elde edilen bu tablolarin icerisinde yer alan bilgilerin nasil tartigildig1 ayrica
aciklama kisminda belirtilerek drneklerle aciklanmistir. Ayni zamanda antrenman yonetim
tarzlar1 igerisinde yer alan alt kategorileri olusturan hem tespit edilen hem de tespit
edilemeyen Ozellikler de tabloda yer almistir. Bazi Ozelliklerin literatiirde tespit
edilememesinin nedeni ise bu Ozelliklerin antrendriin antrenman ydnetimine yonelik
olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Ayrica arastrrmada kesfedilen bu
ozellikler bu ¢alismanin hem 6zgiin bir ¢alisma oldugunu hem de yeni bir kuram c¢alismasi

oldugunu da desteklemektedir.

4.1. Sonuc ve Tartisma

Amag: Tiirkiye’de antrendrlerin antrenmanlarini hangi tarzlarda yonettiklerini ifade eden

teorik bir yapmin kesfedilmesidir.

Bu arastirmada gergeklestirilen Gomiilii Teori galismasi neticesinde elde edilen verilerden
acik kodlama siirecinde yapilan analizler sonucunda arastrmanin g¢ekirdek kategorileri
kesfedilmistir. Bu ¢ekirdek kategorilerin segici ve teorik (kuramsal) kodlama siireci boyunca
stirekli analiz islemlerine tabi tutulmasi ve literatiir ile Kkarsilastirilmas: neticesinde
antrenorlerin antrenmanlar1 Cagdas, Durumsal, Liberal, Otoriter ve Planli tarzda yonettikleri
kesfedilmistir. Kesfedilen antrendr antrenman yonetim tarzlar1 hakkinda detayli agiklamalar

asagida basliklar halinde sunulmustur:

4.1.1. Cagdas Antrenman Yonetimi

Sav 1: Cagdas antrenman yOnetim tarziyla antrenmanlarini yoneten antrendr antrenman
esnasinda; aktiftir, bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygular, anlatici, uygulayici ve

uygulaticidir, destekleyicidir, sporcuyu bilgilendirir ve sporcuya karsi olumludur.

Arastirmaya katilan antrendrler ile yapilan goriigsmeler derinlemesine analiz edildiginde tim
katilimcilarin  antrenmanlarini Cagdas antrenman yonetim tarzindan da yararlanarak

yonettikleri sonucuna ulagilmistir.
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Bu antrenman yOnetimi tarziyla antrenmanlarin1 yoneten antrendrler antrenman esnasida
oldukga aktif durumdadirlar. Branglariyla alakali bilimsel gelismeleri ve yenilikleri yakindan
takip ederek, 6grendigi yeni gelismeleri antrenmanda sporcularina uygulatmaya baslamadan
once hareketin icerigi hakkinda sporcularina bilgi vererek, gerektiginde de hareketi yaparak
sporcularina uygulatirlar. Antrenmani verimli hale getirebilmek i¢in her tiirli kaynaktan
yararlanmaya c¢aligarak sporcularini hem fiziksel hem de zihinsel olarak desteklerler.
Ozellikle hareketin sporcular tarafindan eksiksiz yapilmasi i¢in antrenman esnasinda onlarla
olumlu bir bag kurarak sporcular1 bilgilendirirler. Antrenman esnasinda sporcularina kars1

her zaman olumludurlar.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen Cagdas
antrenman yonetimi tarzina ait Ozellikler ile literatlir karsilastirildiginda; demokratik
antrenoOrliik, is yapar goriiniislii ve gayretli antrendrlilk, muhafazakar-modern antrenor, post-
modern antrendrliik, komut verme antrenorliik, isbirligi tarzi antrendrliik, destekc¢i yonetici,
fikir adam1 yonetici, modern yonetici, koruyucu yonetici, modern yonetim teorisi, birlik¢i
yonetim, desteke¢i yonetim, ilimli yonetim, egitim ve 6gretim liderlik, katilimci1 davranis,
degisimsel ve doniisiimsel liderlik, destekleyici liderlik, destekleyici ve yonlendirici liderlik,
doniistliriicii  liderlik, doniisiimcii liderlik, doniistiirimcii liderlik, direktifci liderlik,
durumsal liderlik, egitim liderlik, egitim ve 6gretim liderlik, entelektiiel uyarimci liderlik,
etiksel karizmatik liderlik, etkilesimci liderlik, fikir verici liderlik, hizmetkar liderlik, insan
kaynag1 perspektifi liderlik, karizmatik liderlik, kocluk tarzi liderlik, kiiltiirel liderlik,
mentorliik liderlik, miimkiin kilic1 liderlik, stratejik liderlik, otantik liderlik, pozitif geri
bildirim liderlik, vizyoner liderlik, yapisal perspektif liderlik ydnelim tarzi ve istisnai
yonetim veya durumsal farkindalik uyandirma yonetici, sunus yoluyla dgretim ve sistem
teorisi, neo-klasik yonetim teorisi, yapilandirmaci yaklasim ve gelisimsel model
ozelliklerinde de Cagdas antrenman yonetim tarzinin 6zelikleri tespit edilmistir. Literatiir

calismasina ait detayli karsilastirmalar alt kategorilerde sunulmustur.

Ayn1 ¢agda yasayan (TDK, 2014, s. 99; Devellioglu & Kiligkini, 1975, s. 203; Istanbul
Maarif, 1964, 80; Tuncay & Toker, 1988, s. 82; Koktiirk, 1986, s. 128; Cakicioglu, 2014, s.
59) ve i¢inde bulunulan ¢agm anlayisina ve sartlarina uygun hareket eden bireylere cagdas

denir (TDK, 2014, s. 99; Terciiman, 1985a, s. 185).
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Sunay (2017) Cagdas bir spor yoneticisinde goriilmesi beklenen bazi davranislar vardir.
Bunlar; etkili iletisim giicli, teknolojik arag¢lar1 kullanabilme, sporcu sorunlarina duyarh ve
brangina hakim olmaktir (s. 189). Cagdas bir spor yoneticisinde goriilmesi beklenen bu
davraniglar, antrenmani Cagdas antrenman yoOnetim tarziyla yoneten antrendrlerde de
mevcut oldugu arastirma bulgularindan tespit edilmistir. Bu tarzda antrenmanlarin1 ydneten
antrendrler sporculariyla iletigim kurmada herhangi bir sorun yasamazlar. Branslarina hakim
olmaya caba gosterdikleri ve arastirmaci ruha sahip olduklar1 i¢in, bilimsel gelismeleri ve
yenilikleri yakindan takip ederek sporcularma uygularlar. Sporcularin gelisimine katki
saglamasi i¢in teknolojik araglarindan da faydalanirlar. Sporcularda gézlemlenen sorunlara

kars1 destekleyici faaliyetlerde bulunurlar.

Giingdr (2014) Cagdas Ogrenme — Ogretme Yaklasimlar: arasinda; sunus yoluyla dgretim,
bulus yoluyla 6gretim, arastirma inceleme yoluyla 6gretim ve proje tabanli 6grenme
yaklagimlarma; beyin firtinas1 yontemi, problem ¢6zme yontemi ve igbirlik¢i 6grenme
yontemleri vardir (s. 205). Cagdas Ogrenme — Ogretme Yaklasimlarini kullanan dgretmenler
gibi, Cagdas antrenman yOnetim tarziyla antrenmani yoneten antrendrlerinde bu
yaklagimlar1 ve Ogrenme yontemlerini kullandiklar1 arastirma bulgularindan tespit
edilmistir. Bu tarzda antrenman yonetimini gerceklestiren antrendrler hareketi sporcularina
once anlatirlar sonra gosterirler daha sonra ise uygulatirlar. Sporcuya sorgulamay1 6 greterek,

sorgulamaya ¢alistig1 seyi sporcuya kesfederek bulmasini 6gretirler.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda antrenman esnasinda; aktif
olan, bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygulayan, bir hareketi 6nce anlatip sonra uygulayip
daha sonra da sporcusuna uygulatan, sporcuya karsi destekleyici olan, sporcuyu
bilgilendiren, sporcunun hareketi hatali veya eksik yapmasi sonucunda olusan hatay1 veya
eksikligi gidermek i¢in sporcuyu bilgilendiren, sporcunun fiziksel ve zihinsel gelisimine
destek veren ve sporcuya karsi olumlu olan antrenorler kesfedilmistir. Antrenman esnasinda
bu sekilde hareket ettikleri kesfedilen antrendrlerin antrenman yonetim tarzi ‘‘Cagdas
Antrenman YoOnetimi’’ ile isimlendirilerek kavramsallastirimistir. Cagdas antrenman

yonetim tarzinin alt kategorileri hakkinda detayli agiklamalar agsagida yapilmistir:
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4.1.1.1. Aktif

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde Cagdas antrenman yOnetim tarziyla
antrenmanlarini yoneten antrendrlerin; merak, miisabaka anmi yasama, miisabakadaymis
gibi davranma, rol model olma, sorgulama ve ¢6ziim iiretme konularinda istemli veya
istemsiz olarak aktif olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Konularin bu sekilde
etiketlendirilmesiyle Cagdas antrenman yonetim tarzmin ‘‘Aktif”” alt kategorisi

kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; katilimci1 davranis, otantik
liderlik, dontistimcii liderlik, doniistiiriimcii liderlik, destekleyici liderlik, hizmetkar liderlik,
karizmatik liderlik, direktif¢i liderlik, yapisal perspektif liderlik yonelim tarzi ve istisnai
yonetim veya durumsal farkindalik uyandirma yonetici davranisi 6zelliklerinde tespit

edilmistir.

Bu alt kategorinin o6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi1 Tablo
6’nin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Hall ve digerlerinden aktaran Bulu¢ (2009) *‘Déniisiimcii
liderligin boyutlarindan ideallestirilmis etki 6zelligine sahip liderler izleyenleri igin
miikemmel bir rol modeldir’’ (s. 77). Bu durum Cagdas antrenman yOnetim tarzinin bu alt
kategorisinde yer alan ‘‘rol model’’ etiketi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir.
Ciinkii antrenmanlarin1 Cagdas Antrenman YOnetim tarziyla yoneten antrendrlerden 2.
katilimecr  ““Teknik-taktik antrenmanlarinda ise gosterip-yaptrma  dedigimiz, hani
ogrencilere rol model, sporculara rol model olmak igin oyle bir seye, yonetime biiriiniiyoruz
(st. 192)”’ seklinde ifade etmistir. Bu baglamda bu alt kategorinin rol model kavrami ile
Doéniistimeii  liderligin  rol model kavramlarinin ayni1 anlamlarda kullanildiklar1

degerlendirilmistir.

Aktif alt kategorisi icerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildig gibi yakin anlamlariyla da karsilastirilmistir. Ornegin;
Altilar’dan aktaran Doruk (2007) ‘‘Karizmatik lider i¢inde bulundugu olumsuz sartlardan
daha farkli durumlar1 hayal ederek rasyonel degisimleri takipgilerine uygulatir’’ (s. 71). Bu

durum Cagdas Antrenman Y Onetim tarzinin bu alt kategorisi igerisinde yer alan ‘‘miisabaka
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anin1 yasamak’’ etiketiyle yakin anlam tasidig1 degerlendirilmistir. Ciink{i antrenmanlarini
(Cagdas antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrlerden 2. katilimet ** Yani magtaymisim
gibi hissediyorum kendimi (st. 198) ifadelerini kullanarak antrenman esnasinda
miisabakadaymis gibi hissettigini belirtmistir. Bu baglamda Karizmatik liderlerin farkli
durumlar1 hayal etmesi gibi Cagdas antrenman yoOnetim tarziyla antrenmanlarini yoneten
antrendrlerin antrenman esnasinda miisabakadaymis gibi hissetmelerinin yakin anlamlar
tasidig1 degerlendirilmistir. Tablo 6’daki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘‘merak’’ ve ‘‘miisabakadaymis gibi davranmak’’ 6zellikleri

haricindeki biitlin 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 6’de sunulmustur.
Tablo 6

Cagdas Antrenman Yonetimi “‘Aktif”’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilagstirmasi

CAGDAS
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA

1. Merak Yukl’dan aktaran Kiranli (2010) Katilimci
Liderlik davranisi ozelliklerine sahip liderler
alanda aktif bir sekilde yer alarak karar vermeye
yardimc1 olacak fikirleri verirler, bilgileri
Aktif 3-_ Mﬁsabakadaym1§ saglarlar ve katkida bulunurlar (s. 61).

gibi davranmak

2. Miisabaka anini
yasamak

Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
4. Rol model Bass’in Degisimsel ve Doniisiimsel Liderlik
kurami1 olarak meydana getirdigi yOnetici
T davranis  bi¢cimlerinden Karizmatik tarzini
6. Coziim tiretmek  pepimseyen  liderler etk  uygulamalariyla
takipgilerine rol model olurlar (s. 48).

5. Sorgulayici

Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Bass’in Degisimsel ve Doniisiimsel Liderlik
kurami yonetici davranig bigimlerinden Istisnai
Yo6netim veya Durumsal Farkindalik Uyandirma
tarzina sahip liderler ortaya ¢ikabilecek
problemleri tespit ederek onlara ¢oziim tiretmeye

odaklanir (s. 49).

Hall ve digerlerinden aktaran Bulug (2009)
Déniisiimeii  Liderligin  Ideallestirilmis  Etki
ozelligine sahip liderler izleyenleri icin
miikemmel bir rol modeldir (s. 77).
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Bulug (2009) Dontistimcii Liderlik tarzina sahip
liderler aktif ve yaratict fikirlere sahiptir. Bu
sayede sorunlara kolaylikla ¢oziim iiretirler (S.
78).

Bilir’den aktaran Arslan ve Uslu (2014) Bolman
ve Deal tarafindan gelistirilen Liderlik Yonelim
Tarzlarindan Yapisal Perspektife sahip liderler
problemlere kars1t dikkatli bir analiz yoluyla
yaklasan ve detaylara dikkat eden sorgulayicidir
(s. 345).

Peters’ten aktaran Yilmaz (2007) Destekleyici
Liderlik davranisi sergileyen liderler insanlarla
iletisim kurarak, onlarin ¢abalarini destekleyerek
problemlerini ¢ozmelerini saglarlar (s. 16).

Northouse (2014) Durumsal Yaklagim liderlik
stilinin Destekleyici 6zeligine sahip liderler
karsilagilan problemin ¢oziimiinde tiyelere destek
verirler (s. 101).

Northouse  (2014) Doniisimcii  Liderlik
faktorlerinden ideal tesir 6zelligine sahip liderler
takipgileri i¢in gii¢lii birer rol modeldir (s. 191).

Liden, Wayne, Zhao ve Henderson’dan aktaran
Dogan (2017) Hizmetkar Liderlik
Ozelliklerinden giiclendirme ozelligine sahip
liderler problemleri tammlar ve c¢ézerler (.

141).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Liderlik Modellerinden Uretken  Liderlik
Modellerinden biri olan Direktifci Liderlik
Ozelliklerini tasiyan lider meydana gelen
sorunlart kendisi ¢ozer (S. 39).

Altilar’dan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Lider i¢cinde bulundugu olumsuz sartlardan daha
farkli  durumlar1  hayal ederek rasyonel
degisimleri takipgilerine uygulatir (s. 71).

Trice ve Beyer’den aktaran Aslan (2013)
Weber’in Karizmatik Liderlik Teorisine gore
Karizmatik Liderler kriz durumlarinda Radikal
coziimler tiretebilirler (S. 152).

Northouse (2014) Robert Terry’in Otantik
Liderlik Yaklagimina sahip olan liderler var olan

sorunlar1 tespit ederek ¢oziim iiretmeye galigirlar
(s. 255).
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Kegecioglu  (1998) Doniistiiriimeii  Liderlik
ozelliklerine sahip liderler ilham verici kisilerdir
(s. 28).

4.1.1.2. Bilimsel Gelismeleri ve Yenilikleri Uygulamak

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde Cagdas antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarini yoneten antrendrlerin; bilimin degisken olmasi, bilimsel gelismelere duyarh
olma, bilimsel gelismeleri uygulama, klasik yontemleri kullanmama, rutinden kaginma,
verilerle antrenman ve yenilikleri uygulama konularinda bilimsel gelismeleri ve yenilikleri
takip ettikleri ve uygulamaya 6zen gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Konularin bu sekilde
etiketlendirilmesiyle Cagdas antrenman yOnetim tarzmin ‘‘Bilimsel gelismeleri ve

yenilikleri uygulamak’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait 6zellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; demokratik antrenorliik, is
yapar goriniislii ve gayretli antrenorliik, muhafazakar-modern antrendr, post-modern
antrenor, modern yonetici, modern yonetim teorisi, birlik¢i yonetim, doniisiimcii liderlik,
entelektiiel uyarimei lidelik, doniistiirimcti liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik,

kiilttirel liderlik ve stratejik liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi1 Tablo
7’nm literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
Kolaylasacaktir. Ornegin; Batlas’tan aktaran Doruk (2007) *Stratejik Liderin sahip oldugu
diistinmek 6zelligi icerisinde yer alan “‘Sisteme odaklanmak’’ sayesinde ¢alisanlarinin elde
edilen verilerle uyumlu olmasini saglar’’ (s.75). Bu durum Cagdas antrenman yonetiminin
bu alt kategorisi icerisinde yer alan verilerle antrenman etiketi ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Clinkii antrenmanlarin1 Cagdas antrenman yonetim tarziyla yoneten
antrenorlerden 4. katihimci1 “‘Belli bir verilere dayali (st.109)”’ seklinde ifadelerini
kullanarak antrendriin antrenman esnasinda verilerle calismasimin 6nemini vurgulamistir. Bu
baglamda bu alt kategori 6zelligi ile Stratejik Lider’in ‘“verilerle uyumlu’’ kavraminin ayni

anlamda kullanildig1 degerlendirilmistir.
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Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sdzciiklerle karsilastirildigi gibi yakin anlamlariyla da karsilastirilmistir. Ornegin;
Gerdan (2018) ‘“Yonetici bigiminin Ogelerinden Birlik¢i Yonetim ozelliklerine sahip
yonetici ¢aliganlarinin yeni yontemleri denemelerine imkan saglar’’ (s. 10). Bu durum bu
alt kategori igerisinde yer alan yenilikleri uygulamak etiketlendirmesi ile yakin anlamda
oldugu degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarini Cagdas antrenman yonetim tarziyla
yoneten antrendrlerden 9. katilimer “‘Klasik antrenman yontemleri benim igin hi¢bir zaman
uygulanabilir degildir (st. 95)”° seklinde beyanda bulunarak antrendriin yenilikleri
uygulamaya meyilli olmas1 gerektigi tizerine durmustur. Bu baglamda Birlik¢i yonetimin
calisanlarina yeni yontemleri uygulamalari i¢in denemeler yapmalarina imkan saglamasi ile
antrenmani1 Cagdas antrenman yonetimi tarziyla idare eden antrendriin antrenmanda klasik
yontemleri degil de yeni yontemleri uygulamaya ¢aligmalarinin yakin anlamlar tasidigi
degerlendirilmistir. Tablo 7’deki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerin tamami literatiirde de tespit edilerek Tablo 7’de

sunulmustur.
Tablo 7

Cagdas Antrenman Yonetimi ‘‘Bilimsel Gelismeleri ve Yenilikleri Uygulamak’ Alt

Kategorisinin Literatiir Karsilagtirmasi

CAGDAS
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Bilim degiskendir Celik’ten aktaran Bulug (2009) Kiiltiirel
1 . Liderlik  tarzm1  sergileyen liderler
2. Bilimsel gelismelere . .
duvarls mmsanlarin  rutinin  disina  ¢ikmasi
y . ~ gerektigine inanirlar (s. 76).
Gelismeleri 3. E;gﬁ};?rll aglf lismeleri Nanus’tan aktaran Bulug (2009) Vizyoner
takip etmek ve ‘ ' Liderlik  tarzim1  sergileyen liderler
uygulamak 4. Klasik yontemleri degisime uyum gosterirler (S. 76).

kull k “
ullanmama Ozden’den  aktaran  Bulu¢  (2009)

5. Rutinden kagmmmak  Déniisiimeti Liderlik tarzimi sergileyen
6. Verilerle antrenman  liderler yapilmasi gereken degisimleri
gergeklestirirler (S. 77).
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7. Yenilikleri
uygulamak

Bass ve Avolio’dan aktaran Bulug¢ (2009)
Doniistimeti  Liderligin -~ boyutlarindan
Entelektiiel Uyarime1 Liderlik tarzina
sahip liderler problem ¢ozmede yenilik¢i
yaklasimlart kullanirlar (S. 77).

Gerdan (2018) Yonetici  Bigiminin

Ogelerinden Birlikgi Y Onetim
ozelliklerine sahip yoneticiler
calisanlarinin yeni yontemleri

denemelerine imkan saglarlar (s. 10).

Kegicioglu’'ndan aktaran Doruk (2007)
Dontisiimei Lider meydana  gelen
degisimleri  ¢alisanlarma  uygulatma
kabiliyetine sahiptir (s. 67).

Altilar’dan  aktaran  Doruk  (2007)
Karizmatik Lider kokli degisimleri
ger¢eklestirmek i¢in harekete gecer (s. 71).

Doruk (2007) Stratejik Lider takim
calismalarinda degisimi ve doniisiimii €sas
alarak kalic1 hale getirmeye ¢alisir (s. 74).

Batlag’tan aktaran Doruk (2007) Stratejik
Liderin sahip oldugu diisiinmek o6zelligi
icerisinde yer alan ‘‘Taramak ve
toplamak”’ sayesinde degisen
teknolojileri, yenilikleri ve yeni egilimleri
gozlemler (s. 74).

Batlag’tan aktaran Doruk (2007) Stratejik
Liderin sahip oldugu diisiinmek 6zelligi
igerisinde yer alan ‘‘Sisteme odaklanmak’’
sayesinde calisanlarmin  elde edilen
verilerle uyumlu olmasini saglar (s. 75).

Batlas’tan aktaran Doruk (2007) Stratejik
Liderin sahip oldugu harekete gegmek
ozelligi icerisinde yer alan ‘‘Belirsiz
durumlarda karar almak’’ sayesinde elde
ettigi yeni bilgiler dogrultusunda yeni bir
strateji gelistirir ve bu stratejiyle hareket

eder (s. 75).

Konter  (2004) Konter tarafindan
gelistirilen Felsefi-Psikolojik baglamda
Antrenorliik  tiplerinden Muhafazakar-
Modern Antrendrler ¢alismalarinda zaman
zaman modern diisiince ve yontemlerden

faydalanirlar (s. 19).

76



Konter ~ (2004) Konter tarafindan
gelistirilen Felsefi-Psikolojik baglamda
Antrendrliik  tiplerinden  Post-Modern
Antrenorler amaglarma yonelik olarak
teknolojik  ve  bilimsel yontemlerden
faydalanirlar (s. 21).

Elgiin’den aktaran Sekban (2012) Modern
Yonetim Teorisini benimseyen yoneticiler
yonetim  esnasinda  hem  bilimsel
kavramlardan yararlanarak hem de analiz
ve sentez giiclinii kullanarak modern
yonetim diigiincesiyle ekibini yonetirler (S.
14).

Konter (2004) Demokratik Antrendrliik
stiline sahip Antrendrler ulastigi bilgileri
kullanirlar (s. 49).

Koludar (2017) Is Yapar Goériiniislii ve
Gayretli Antrendr 06zelliklerine sahip

antrenorler arastirmacidirlar ve
gelismeleri takip ederek devamli bir
ogrenme istegindedirler. Bilimsel

arastirmalar yaparak sporcularma bu
becerileri uygulatarak sporcularmin bu
becerileri kazanmalarmi saglarlar. Her
zaman yeni teknikleri kullanir (S. 249).

Kegecioglu (1998) Doniistiirtimeii Liderlik
Ozelliklerine sahip Liderler degisimleri
takip edip, uygularlar (s. 28).

4.1.1.3. Anlatici, Uygulayici ve Uygulatici

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde Cagdas antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarint  yoneten antrendrlerin; aktif gézlem yapma, antrenmani anlatma,
benzetmelerden yararlanma, canlandrma yapma, egitici olma, farkli antrenmanlar
uygulama, gorsel ¢aliyma yaptirma, gdsterip yaptirma, hareketi gosterme, miisabakalari
izlettirme, pasif gozlem yapma, sporcunun izlemesini saglama, tecriibeyi aktarma,
uygulama, uygulatma ve yonlendirme konularinda anlatici, uygulayici ve uygulatici oldugu
sonucuna ulagilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Cagdas antrenman yonetim

tarzinin ‘‘Anlatici, uygulayici ve uygulatict’’ alt kategorisi kesfedilmistir.
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Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; komut verme antrendr
yonetimi, igbirligi tarzi antrendr yonetimi, modern yonetici, destek¢i yonetim, fikir verici
liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, etkilesimci liderlik, egitim liderlik, otantik

liderlik, sunus yoluyla dgretim ve sistem teorisi dzelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
8’in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Marsap’tan aktaran Aslan (2013) ‘“Vizyoner liderler gelecegi 6n
gorebildikleri i¢in ¢alisanlarini is konusunda yonlendirirler’’ (s. 151). Bu durum Cagdas
antrenman yonetiminin bu alt kategorisinde yer alan yonlendirici etiketi ile benzerlik
gostermektedir. Ciinkli antrenmanlar1 Cagdas antrenman yOnetim tarziyla yOneten
antrenOrlerden 10. katilimci1 ““Ciinkii milli takimda sadece, antrenor olarak belki ben
antrenmani  yaptiriyorum, ama farkli  hocalarda oldugu i¢in hemen onlar
yonlendirebiliyoruz (st. 203)’ seklinde ifadelerini kullanarak antrendrlerin yonlendirici
Ozelliginin bulunduguna isaret etmistir. Bu baglamda bu alt kategori 6zelligi ile Vizyoner

liderligin “‘yonlendirici’” kavraminin ayni anlamda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildig1 gibi yakin anlamlariyla da karsilastirilmistir. Ornegin;
Senemoglu’ndan aktaran Giing6r (2014) ° Sunus yoluyla 6gretimi gergeklestiren 6gretmen
derse resimler, semalar vb. sunumlan yaparak baslar’® (s. 205). Bu durum Cagdas
antrenman yonetiminin bu alt kategorisinden yer alan gorsel ¢alisma etiketlendirmesi ile
yakin anlamda oldugu degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlar1 Cagdas antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerden 5. katilimet * Oturtturuyorum sporcularimi onlarla bi gorsel
olarak ¢alisma yapiyorsun (st. 158)”° seklinde ifade kullanarak sporcularina gorsel
caligmalar1 da yaptirdigmi belirtiyor. Bu baglamda dersini 6gretim yaklagimlarmdan Sunus
Yoluyla Ogretim Yontemiyle gergeklestiren bir &gretmenin derste konu anlatimma
baglarken resimleri, semalar1 vb. kullanmasi ile bir antrendriin antrenmanlarda gorsel
calismalardan  yararlanmasinin  igerik  bakimindan  yakin  anlamlar  tasidig:
degerlendirilmistir. Tablo 8’deki diger literatiir karsilastrmalar1 da bu sekilde

yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.
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Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerden ‘‘aktif gozlem, farkli antrenmanlar uygulamak,
miisabaka izlettirmek, sporcu izler ve tecriibeyi aktarmak’ haricinde geriye kalan diger

ozellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 8’de sunulmustur.
Tablo 8

Cagdas Antrenman Yonetimi ‘‘Anlatict, Uygulayici ve Uygulatici’’ Alt Kategorisinin

Literatiir Karsilastirmasi

CAGDAS
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Aktif gézlem  Hersey ve Blanchard; Schermerhorn ve
digerlerinden aktaran Kiranli (2010) Hersey ve
2. Anlatmak
atma Blanchard’in durumsal liderlik davranis1 ve
3. Benzetme astlarm olgunluk diizeyi iligkisini belirledigi
Anlatic 4. Canlandirma yonetici davranmig bigimlerinden Fikir Verici
uveula 1c1,ve o Liderlik tarzin1 benimseyen liderler astlarma
e i] 5. Egitici calismalar hakkinda aciklamalarda bulunarak
uygulatici 6. Farkli onlarin istekligini arttirirlar (s. 46).
antrenmanlar  synay (2017) Chelladurai ve Saleh’in Lider
uygulamak Davranislarmdan Egitim Tipi Davranis sergileyen

7. Gorsel calisma  antrendrler  sporcularmin  teknik  ve  taktik

. becerilerinde egitilmelerini gergeklestirirler (s.
8. Gosterip 184)

yaptirmak
Bass’tan aktaran Bulug (2009) Etkilesimci

9. H:’:lreketl Liderligin boyutlarindan Istisnalarla Yonetim
gostermek sayesinde lider astlarmin hatali davranislar

10. Miisabaka sergileyene kadar onlara miidahale etmez, sadece

izlettirmek pasif bir sekilde onlart gozlemlerler (S. 78).

11. Pasif gozlem  Northouse (2014) Robert Terry’in Otantik
Liderlik Yaklagimina sahip olan liderler takiminin
yapmast  gereken  uygulamalar  iizerine
13. Tecriibeyi yogunlagirlar (s. 255).

aktarmak

12. Sporcu izler

Gerdan (2018) Yénetici Bigiminin Ogelerinden
14. Uygulamak  Destekgi Yonetim ozelliklerine sahip yoneticiler
calisanlarinin gelisimine katki saglayacak ortami
hazirlar ve onlar: yonlendirirler (s. 9).

Acikalin’dan aktaran Kiranli (2010) Modern
Yonetici tarzina sahip yoneticiler katilima dnem
verirler (s. 56).

15. Uygulatmak

16. YoOnlendirici
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Senemoglu’ndan aktaran Giingor (2014) 6gretim
yaklasimlarindan  Sunus  Yoluyla Ogretimi
gerceklestiren 0gretmen derse resimler, semalar
vb. sunumlari yaparak baslar. Daha sonra
Ogrencilerine gosterip yaptirarak onlarin derse
aktif katilvmini saglamaya galisir (s. 205).

Altilar’dan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Liderlik tarzina sahip liderler karmasik fikirleri
takipgilerinin anlamasi1 i¢in benzetmelerden,

simgelerden, mecazlardan ve  oOykiilerden
faydalanwrlar (S. 72).

Doruk (2007) Antrendriin Yo6netim Sekillerinden
Komut Verme tarzinda sahip antrendrler bilgi ve
tecrilbbe sahibi oldugu i¢in, sporcusuna ne
vapilacagimin  anlatiimasini  kendisine gorev
olarak goriir (s. 158).

Doruk (2007) Antrendriin Yonetim Sekillerinden
Isbirligi Tarzma sahip antrendrler konulan
hedeflere erismek icin sporcularini yonlendirirler

(s. 159).

Marsap’tan aktaran Aslan (2013) Neo-Karizmatik
Yaklagimlardan Vizyoner Liderler gelecegi 6n
gorebildikleri i¢in caliganlarin1 is konusunda
yonlendirirler (S. 151).

Ceylan’dan aktaran Sekban (2012) Sistem
teorisini benimseyen yoneticiler amaca ulagsmak
icin gerekli yonlendirmeleri yaparlar (s. 14).

Shamir’den aktaran Doruk (2007) DOniisimci
Lider 6zelliklerine sahip liderler ekibine hedefleri
rahatlikla anlatir ve kavratirlar (s. 67).

Aslan  (2013) Mentorluk  tarz1  liderlik

Ozelliklerine sahip liderler ekip iiyelerini hem
egitirler hem de yetistirler (S. 37).

Erdogmus’tan aktaran Aslan (2013) Kogluk tarzi
liderler ekip tiyelerini dinler, onlart gézlemler ve
yonlendirirler. Bu tarz liderler danismanlik
yetenegine de sahiptir (s. 36).
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4.1.1.4. Destekleyici

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarin1 Cagdas antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; antrenmani verimli hale getirme, eksiklikleri giderme,
fiziksel gelisim, goriisme, hazirlik yapma, kaygiyr pasifize etme, materyal, motivasyon,
ozerklik, performans yiikseltme, ruhsal gelisim, sorgulamay1 6gretme, sporcu kabiliyeti,
sporcuyu profesyonel yapma, video ve o6lgiim metotlar1 konularinda sporcularina karsi
destekleyici olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle

Cagdas antrenman yonetim tarzinin ‘‘Destekleyici’” alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; demokratik antrendrliik,
isbirligi tarz1 antrendrliik, post-modern antrenorliik, destek¢i yonetici, koruyucu yonetici,
destek¢i yonetim, egitim ve ogretim liderlik, fikir adami liderlik, hizmetkar liderlik, pozitif
geri bildirim liderlik, doniisiimcii liderlik, degisimsel ve doniisiimsel liderlik, mentorliik
liderlik, miimkiin kilic1 liderlik, insan kaynag1 perspektifi liderlik, yapilandirmaci yaklasim,
gelisimsel model, is¢i oryantasyonu davranisi ve destekleyici davranis 6zelliklerinde tespit
edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri icerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi Tablo
9’un literatiir karsilastirmasi1 kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin Martens (1998) “‘Isbirligi Tarz1 Antrendrlik dzelliklerine sahip
antrenorlerin sporculariyla sosyal-duygusal iklimleri ag¢ik tuttugu i¢in sporcularmin
motivasyonunu gelistirirler’” (s. 14). Bu durum Cagdas antrenman yonetiminin bu alt
kategorisi igerisinde yer alan motivasyon etiketi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir.
Ciinkii antrenmanlarmi Cagdas antrenman yOnetim tarziyla yoneten antrendrlerden 1.
katilime1 ““Cocuklarin yeni gelisiminin bir sonraki asamasinda ve yeni ogrenecekleri
teknikler igin yeni bir motivasyon oluyor (st. 124)’’ seklinde ifadesinde sporcularina
motivasyon kazandirmaya c¢alistigmma dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda bu alt kategori etiketi
ile Isbirligi tarz1 antrendrliigiin ‘‘motivasyon’” kavraminm ayni anlamlarda kullanildig1

degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya

anlamdas sozciiklerle karsilastirildigr gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
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kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin Liden, Wayne, Zhao ve Henderson’dan aktaran
Dogan (2017) ‘‘Hizmetkar liderlik 6zelliklerinden astlarin yetismesine ve basarili olmasina
yardim etme 6zelligine sahip liderler astlarinin kariyer gelisimiyle ilgilenirler’” (s. 141).
Bu durum Cagdas antrenman yonetiminin bu alt kategori etiketi olan sporcuyu profesyonel
yapmak ile yakm anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Cilinkii antrenmanlarini Cagdas
antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrendrlerden 8. katilimci “‘Kuliiplerle ¢ocuklar
yetistirdin belli bir diizeye getirdin, milli takim seviyesinde sporcun var. Ama oynatacagin
kuliip yok. Bunu sen beklemeyeceksin, idarecilerden beklemeyeceksin (st. 130)* seklinde
ifade ederek amator sporcularin profesyonel hayata ge¢mesinde antrendrlerin destek
saglamalar1 gerektigini belirtmistir. Bu baglamda kariyer agisindan astlarinin basamak
atlamasma yardimci olan liderler gibi sporcularimin amatorliikten profesyonellige
ge¢melerine destek olan antrendrlerin bu davraniglarinin igerik bakimindan yakin anlamlar
tasidig1 degerlendirilmistir. Tablo 9°daki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ozelliklerden ‘‘goériismek, kaygiyr pasifize etmek, materyal,
video ve Ol¢iim metotlar1’ haricinde geriye kalan diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek

Tablo 9’da sunulmustur.
Tablo 9

Cagdas Antrenman Yonetimi ‘‘Destekleyici’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi

CAGDAS
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Antrenman1  Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
verimli hale Bass’in Yonetici davramis bigimlerinden Fikir
getirmek Adami tarzin1 benimseyen liderler takipgilerinin
2 Eksiklikleri sorun ¢dzme yollarmi sorgulamasini saglarlar (s.
Destekleyici gidermek 48).
- Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Koruyucu
3. Fiziksel o . N
eligim Yonetici davranig sergileyen yoneticiler astlarmi
£ korur ve onlarin eksikliklerini giderirler (s. 58).
4. Gortismek Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Destekgi
5. Hazirlik Yonetici  davranigt  sergileyen  yoOneticiler
yapmak astlarmm igleri en iyi sekilde yapmalarmi
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7.
8.
9.
10

11.

12.

13.

14.

15.
16.

. Kaygiy1

pasifize
etmek

Materyal
Motivasyon
Ozerklik

. Performans

yiikseltmek
Ruhsal
gelisim
Sorgulamay1
O0gretmek
Sporcu
kabiliyeti
Sporcuyu
profesyonel
yapmak
Video
Olciim
Metotlar1

desteklerler. Ayn1  zamanda  astlarinin
verimliliklerini de arttirirlar (S. 59).

Yukl’dan aktaran Kiranli (2010) Destekleyici
davranig sergileyen liderler c¢alisanlar1 ile
ilgilenerek onlar1 cesaretlendirirler. Ayrica
calisanlarin1 da dinleyerek onlara destekleyici
onerilerde bulunurlar (s. 61).

Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Bass’in Ydnetici davranis bigimlerinden Bireyleri
Onemseme  tarzzm1  benimseyen liderler
takipgilerinin eksikliklerini tespit ederek onlara
yardimc1  olmaya  ¢abalar.  Takipgilerinin
kabiliyetlerini arttirmalarina ¢alisirlar (s. 48).

Barge’den aktaran Kiranli (2010) Bass’in
degisimsel ve doniistimsel liderlik kurami olarak
meydana getirdigi yonetici davranis
bigimlerinden Istisnai Yonetim veya Durumsal
Farkindalik Uyandirma tarzim1  benimseyen
liderler astlarinin diisiik olan performanslarin
yiikseltmeye ¢alisirlar (S. 49).

Sunay (2017) Chelladurai ve Saleh’in Lider
davraniglarindan Egitim tipi davranis sergileyen

antrenorler sporcunun performansint artirmaya
caligirlar (s. 184).

Sunay (2017) Chelladurai ve Saleh’in Lider
Davranislarmdan  Odiil davramis ~ sergileyen
antrendrler sporcusuna destekleyici davranislarda
bulunurlar (s. 185).

Ozden’den aktaran Giingdr (2014) Ogretim
yaklasimlarindan  Yapilandirmact  yaklasimi
kullanan ogretmenler ogrencilerinin
motivasyonlarini saglamalari igin destekleyici
aktivitelerde bulunurlar (s. 218).

Celep’ten aktaran Bulug (2009) Doniisiimeii
Liderlik tarzin1 sergileyen liderler astlarmin
yetenek ve becerilerini ortaya c¢ikarmak icin
onlar1 motive ederler (s. 77).

Bass ve Avolio’dan aktaran Bulug (2009)
Doéntisiimeti  Liderligin - boyutlarmdan telkinle
giidiileme 6zelligini tasiyan Doniisiimeii liderler
astlarma moral yiikseltici konusmalar yaparak
motivasyonlarint arttirirlar (S.77).

Bass ve Avolio’dan aktaran Bulu¢ (2009);
Northouse (2014) Doniisiimeti  Liderligin
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boyutlarindan Ideallestirilmis Etki sayesinde lider
astlarimin performanslarint arttirmak i¢in ekstra
caba gosterir (s.77; 191).

Bilir’den aktaran Arslan ve Uslu (2014) Bolman
ve Deal tarafindan gelistirilen Liderlik Y6nelim
Tarzlarindan insan Kaynagi Perspektifine sahip
liderler bagkalarma destek verip onlarla ilgilenir.
(s. 345).

Celep’ten aktaran Gerdan (2018) Destekleyici
Yonetici tarzina sahip yoneticiler ¢alisanlarinin

gereksinimlerini saglayarak onlar1 destekler (s.
14).

Peters’ten aktaran Yilmaz (2007) Destekleyici
Liderlik davramigina sahip liderler insanlarin
cabalarina destek verirler (s. 16).

Basar (2013) Gelisimsel Smif Yonetimi’nde
Ogretmenler uygulamaya ge¢cmeden Once
ogrencilerin fiziksel, duygusal ve deneyimsel
gelisim diizeylerini dikkate alirlar (s. 10).

Bowers ve Seashore’den aktaran Northouse
(2014) Stil yaklasimlarindan Is¢i Oryantasyonu
davranigmma sahip liderler iscilerin  kisisel
ihtiya¢larina dikkat ederler (S. 77).

Northouse  (2014) Doniisiimcii  Liderlik
faktorlerinden  Ilham  Verici  Motivasyon
Ozelligine sahip liderler takim ruhunu harekete
gegirici motivasyonlar yaratir (s. 193).

Northouse (2014) Hizmetkar Liderlik 6zelligine
sahip lider takipcilerinin gelismesine,
performanslarini  arttirmasina  ve  basaril
olmalarina yardimci olur (s. 228).

Liden, Wayne, Zhao ve Henderson’dan aktaran
Dogan (2017) Hizmetkar Liderlik 6zelliklerinden
Degerler Olusturmak o6zelligine sahip liderler
astlarina bilingli ve samimi sekilde yardim

ederler (s. 141).

Liden, Wayne, Zhao ve Henderson’dan aktaran
Dogan (2017) Hizmetkar Liderlik 6zelliklerinden
Astlarm  Yetismesine Vve Basarili Olmasma
Yardim Etme 6zelligine sahip liderler astlarinin
kariyer gelisimiyle ilgilenirler (S. 141).

Shamir’den aktaran Doruk (2007) Doniisiimei
Lider Ozelliklerine sahip liderler ¢alisanlarinin
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istek diizeylerini  yiikseltmek igin  motive
olmalarini saglarlar (s. 67).

Aslan  (2013) Mentorluk Tarzi  Liderlik
ozelliklerine sahip liderler ekip liyelerini egitirler,
yetistirler ve desteklerler (S. 37).

Aslan (2013) Mimkiin Kilict Tarz1 Liderlik
Ozelliklerine sahip liderler ekip {yelerinin
performanslarint yiikseltirler (s. 37).

Gerdan (2018) Yénetici Bigiminin Ogelerinden
Destek¢i Yonetim 6zelliklerine sahip ydneticiler
calisanlarinin gelisimine katki saglayacak ortami
hazirlar ve onlar1 yonlendirirler (s. 9).

Chelladurai ve Saleh (1980) Chelladurai ve
Saleh’in gelistirdigi Spor i¢in Liderlik Olgegi
antrendr davraniglar1 faktorlerinden Egitim ve
Ogretim  6zelliklerine  sahip  antrendrler
sporcularimin ~ performanslarini arttirarak
maksimum seviyeye ulagmalarmi saglamaya
calisirlar (s. 41).

Chelladurai ve Saleh (1980) Chelladurai ve
Saleh’in gelistirdigi Spor I¢in Liderlik Olgegi
AntrenOr davranislar1 faktorlerinden Pozitif Geri
Bildirim  6zelliklerine  sahip  antrendrler
sporcularinin  performanslarini  arttirmalarina
destek olabilmek icin onlar1 takdir eder ve
iltifatlarda  bulunurlar. Bu durum sporcu
motivasyonun da korunmasina destek¢i olur (.

43).

Konter (2004) Konter tarafindan gelistirilen
Felsefi-Psikolojik baglamda Antrendrlik
tiplerinden Post-Modern Antrenorler
sporcularinin gereksinimlerini desteklemek igin
Ozel antrenmanlar yaptirarak kabiliyetlerini
gelistirirler (s. 21).

Martens (1998) Isbirligi Tarzi Antrendrliik
ozelliklerine sahip Antrendrlerin sporculariyla
sosyal-duygusal iklimleri agik tuttugu icin
sporcularinin motivasyonunu gelistirirler (s. 14).

House ve Javidan aktaran Northouse (2014)
House, Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta
(2004) tarafindan gergeklestirilen KURE (Global
Leadership anda Organizational Behavior
Effektiveness) calismasinda Karizmatik/deger
tabanl lider 6zelligi tastyan liderler motivatér ve
performans odakhidirlar (s. 395).
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Avolio ve digerleri’nden aktaran Bulug (2009)
Doniistimeii  Liderligin  boyutlarindan bireysel
destek sayesinde lider astlarini dinler ve astlarin
kendilerine olan giivenlerini saglar (S. 77).

4.1.1.5. Sporcuyu Bilgilendirmek

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Cagdas antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; eksiklikleri tamamlama, geri bildirim, hatayr uyarma ve
ipuclar1 verme konularinda sporcularina karsi bilgilendirici olduklari sonucuna ulagilmistir.
Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Cagdas antrenman yonetim tarzinin ‘‘Sporcuyu

bilgilendirmek’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait 6zellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; egitim ve 6gretim liderlik,
etkilesimci liderlik, destekleyici ve yonlendirici liderlik, doniistiiriicti liderlik ve kogluk tarzi

liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri icerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi Tablo
10’un literatiir karsilagtirmasi1 kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasinmn  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Bass’tan aktaran Bulu¢ (2009) ‘Etkilesimci liderler astlarinin
performanslarini takip ederek hatalarim diizeltirler’’ (s. 78). Bu durum Cagdas antrenman
yonetiminin bu alt kategorisinde yer alan eksiklikleri tamamlama etiketlendirmesi ile yakin
anlamlar tasidig1r degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarin1 Cagdas antrenman ydnetim
tarziyla yoneten antrendrlerden 9. katilime1 ““ Genel isinma sonrasi ézel isinma boliimiinde
bir takim eksiklikler varsa yapmasi gereken onlart séylerim. Iste dizini su sekilde tut. Ayak
bilegin yere su sekilde gelsin gibi [o ami yasayarak, elleriyle o hareketleri gosterdi] (St.
224)” seklinde ifade ederek sporcusuna yaptigi eksikleri gostererek ve sOyleyerek
sporcusuna gerekli bilgilendirmeleri yaptigini belirtmistir. Bu baglamda etkilesimci liderler
astlarinin performansini takip ederek gordiikleri hatalar1 diizelterek astlarinin eksikliklerini
tamamlarken, bu tarz antrenman yOnetimi uygulayan antrendrlerin de sporcularinda

gordiikleri eksiklikleri ve/veya hatalar1 gidermeye c¢abalamalartyla benzerlik gosterdigi
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degerlendirilmistir. Tablo 10’daki diger literatiir karsilagtrmalar1 da bu sekilde

yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘‘ipuglar1 vermek’’ haricindeki biitiin 6zellikler literatiirde tespit

edilerek Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10

Cagdas Antrenman Yonetimi ‘‘Sporcuyu Bilgilendirmek’ Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi
CAGDAS
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Eksiklikleri Bass’tan aktaran Bulu¢ (2009) Etkilesimci Liderlik
mamlam 6ze_11ik1erine sahip liderler astlarinin performanslarmi
tamamiama takip ederek hatalarim diizeltirler (s. 78).
Sporcuyu 2. Geri bildirim . . ,
bilgiplendiymek Chelladurai; Chelladurai ve Saleh’ten aktaran Ince
3. Hatay1 (2006) Chelladurai ve Saleh tarafindan gelistirilen
uyarmak Spor i¢in Liderlik (")lgegj Antrenor davranislari
. faktorlerinden Egitim ve Ogretim Ozelligine sahip
4. Ipuglari antrenorler sporcularini beceri, teknik ve taktiksel
vermek olarak bilgilendirirler (s. 40).

Northouse (2014) Durumsal Yaklasim liderlik stilinin
Destekleyici ve Yonlendirici Davranis Boyutlariin
Yiiksek  Destekleyici-Diisiik  Yonlendirici  Stili
Ozeliklerini tasiyan liderler is¢ilerine isle alakali geri
bildirimlerde bulunurlar (s. 101).

Northouse (2014) Déniistiirticii Liderlik faktorlerinden
Dislayici (Istisnai) Yonetim dzelligine sahip liderler
calisanlarindan istedigi seyleri yapip yapamadiklarini
takip ederler ve onlar: diizeltmek i¢in bilgilendirirler
(s. 195).

Kogel’den aktaran Aslan (2013) Kogluk Tarzi Liderler
ekip tiyelerini gbzlemleyerek onlara geri bildirimlerde
bulunurlar (s. 36).

Erdogmus’tan aktaran Aslan (2013) Kogluk Tarzi
Liderler danismanlik yetenegine sahiptirler (s. 36).
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4.1.1.6. Sporcuya Kars1 Olumlu

Aragtrmada elde edilen bulgular neticesinde Cagdas antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarint yoneten antrendrlerin; dinlendirme, gilivenilir olma, iletisim, miicadele
keyfi, ses tonu, sporcu gelisimi, sporcudan bilgi alma ve takdir etme konularinda
sporcularina karsi olumlu olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Konularin bu sekilde
etiketlendirilmesiyle Cagdas antrenman yonetim tarzinin ‘‘Sporcuya karsi olumlu’’ alt

kategorisini kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; demokratik antrendrliik,
isbirligi tarzi antrendrliik, antrendr-sporcu iliski envanteri boyutu yakinlik, modern yonetici,
koruyucu yonetici, destek¢i yonetici, birlik¢i yonetim, iliml1 yonetim, neo-klasik yonetim
teorisi, destekleyici ve yonlendirici liderlik, dontistimcii liderlik, otantik liderlik, karizmatik

liderlik, etiksel karizmatik liderlik ve durumsal liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi Tablo
12’in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Gerdan (2018) *‘Destek¢i yonetim dzelliklerine sahip yoneticiler
cahsanlarinin gelisimine katki saglayacak ortami hazirlar ve onlar1 yonlendirir’’ (s. 9). Bu
durum Cagdas antrenman yonetiminin bu alt kategorisinin sporcu gelisimi etiketlendirmesi
ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarin1 Cagdas antrenman
yOnetimi tarziyla yoneten antrenorlerden 7. katilimer “‘Bunlar tabi ki giizel faktérler, ama
oyuncunun gelisimini hi¢bir zaman goz ardi etmiyoruz, hi¢bir ¢alismada (st. 110)” seklinde
ifade ederek sporcu gelisimine dnem verdigini belirtmistir. Bu baglamda bu alt kategori
etiketi ile Destek¢i yOnetim tarzim1 uygulayan yoneticilerin ‘‘¢alisanlarin  gelisimi’’

kavraminin ayn1 anlamlarda kullanildigi degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigr gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Northouse (2014) ‘Yénetim tarzi (liderlik)
matrisi (1zgara modeli) olarak gelistirdikleri liderlik tiplerinden Ilimli Yonetim tarzini
benimseyen liderler ¢alisanlari ile arasindaki iliskiyi 6nemserler’” (S. 81). Bu durum Cagdas

antrenman yonetimi tarzinin bu alt kategorisi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir.
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Ciinkii antrenmanlarint Cagdas antrenman yOnetimi tarzinda yOoneten antrendrlerden 9.
katilimci ““Mutlaka antrenmanin basinda; nasilsiniz arkadagslar? Diinkii antrenman nasildi?
Kendinizi nasil hissediyorsunuz? Efendim, gece rahat uyudunuz mu? Vs. gibi. (st. 128)"’
seklinde ifade etmistir. Bu baglamda Ilimli yOnetim tarzini benimseyen liderlerin
calisanlariyla arasindaki iligkileri 6nemsedigi gibi antrenmanlarimi Cagdas antrenman
yonetim tarzinda yoneten antrendrlerin de sporculariyla olan iligkilerinde olumlu olmaya
0zen gostermelerinin benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Tablo 10’daki diger literatiir
karsilastirmalar1 da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak

gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerden ‘‘dinlendirmek, miicadele keyfi, ses tonu ve takdir

etmek’’ haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 11°de sunulmustur.
Tablo 11

Cagdas Antrenman Yonetimi ‘‘Sporcuya Karsi Olumlu’ Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi
CAGDAS
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Dinlendirmek Agikalin’dan aktaran Kiranli (2010) Modern
T Yonetici tarzina sahip yoneticiler insan iliskilerine
2. Gilivenilir . .
o onem verirler (s. 56).
3. Tletigim Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Koruyucu
Sporcuya kars1 4. Ml'jc_adele Yonetici tarzina sahip yoneticilerin davranigi insan
olumlu keyfi iliskileri kuraminin bir sonucudur (s. 58).
5. Ses tonu Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Destekg¢i
6. Sporcu Yonetici davranigina sahip yoneticiler astlar1 ile

gelisimi etkili bir iletigim halindedirler (s. 59).

7. Sporcudan Avalio ve digerlerinden aktaran Bulug (2009)
bilgi almak Doniistimcii liderler izleyenlerine saygi gosterirler

] ve onlarin giivenlerini saglarlar (S. 77).
8. Takdir etmek . .
Gerdan (2018) Yonetici Bigiminin Ogelerinden

Destek¢i Yonetim ozelliklerine sahip yoneticiler
calisanlarinin gelisimine katki saglayacak ortami
hazirlarlar ve onlar1 yonlendirirler (s. 9).

Gerdan (2018) Yénetici Biciminin Ogelerinden
Birlik¢i Yonetim Ozelliklerine sahip yOneticiler
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calisanlarinin kendilerini gelistirmesine yardimci
olurlar (s. 9).

Northouse (2014) Blake ve Mouton’m YoOnetim
Tarz1 (Liderlik) Matrisi (Izgara Modeli) olarak
gelistirdikleri liderlik tiplerinden Ilimli Ydnetim
tarzini benimseyen liderler ¢aliganlari ile arasindaki
iligkiyi dnemserler (s. 81).

Northouse (2014) Durumsal Yaklasim liderlik
stilinin Destekleyici ve Yonlendirici Davranis
Boyutlarmin Yiiksek Yonlendirici-Yiiksek
Destekleyici Stili 6zeliklerini tagiyan liderler hem
amaclar1 gerceklestirmede hem de astlarin sosyo-
duygusal ihtiyaglarm1  gidermede iletisime
odaklanirlar (s. 101).

Avolio ve Gibbons’tan aktaran Northouse (2014)
Karizmatik Liderlik 6zeliklerini tasiyan liderler

takipgilerin yeteneklerine karsi onlara giiven
verirler (s. 189).

Northouse (2014) Doniigimeti~ Liderlik
faktorlerinden Ideal Tesire sahip liderlere giiven
duyan takipgileri son derece saygi duyarlar (s.191).

George’den aktaran Northouse (2014) Bill
George’nin Otantik Liderlik Yaklagimina sahip

olan liderler ekip arkadaslariyla giiven dolu iliskiler
kurarlar (s. 258).

George’den aktaran Northouse (2014) Bill
George’nin Otantik Liderlik Yaklagimina sahip
olan liderler ile astlar1 arasinda bir giiven ve yakinlik
duygusu vardir (s. 260).

Altilar’dan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Liderlik tarzina sahip liderler takipgileri tarafindan
giivenilir olduklar1 diistiniiliir (s. 72).

Arvonen ve Ekvall’dan aktaran Doruk (2007)
Durumsal Liderlik tarzina sahip liderler hem
calisanlarini fanirlar hem de calisanlar1 hakkinda

bilgi sahibidirler (s. 73).

Aslan  (2013) Etiksel Karizmatik Liderler
takipgilerinin gelisimine imkan tanirlar (s. 153).

Jowett ve Ntoumanis’den aktaran Altintas,
Cetinkalp ve Asc1 (2012) Jowett ve Ntoumanis
tarafindan gelistirilen Antrendr-Sporcu Iliskisi
Envanteri (The Coach-Athlete Relationship
Questionnaire — CART-Q) alt boyutlarindan
Yakinlik (Closeness) boyutuna sahip antrenorler ile
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sporcular1 arasinda etkili bir iletigim, giiven ve saygt
vardir (s. 122).

Tiirksoy’dan ~ aktaran  Timurkaan (2016)
Demokratik antrenérlerin ana amaci sporcularinin
gelisimidir (S. 36).

Ozbay’dan aktaran Sekban (2012) Neo-Klasik
Yonetim  Teorisini  benimseyen  yoneticiler,
calisanlar ile arasindaki iletisimin rahat olmasina
Ozen gosterirler (s. 14).

Martens (1998) isbirligi tarzma sahip antrendrler
sporcularina giiven duyduklar1 i¢in sporculari ile
aralarinda olumlu bir iligki vardir (s.14).

4.1.2. Durumsal Antrenman Yonetimi

Sav 2: Durumsal antrenman yonetim tarziyla antrenmanlarini yoneten antrendrler
antrenmanlarda farkli ruh hallerine girerek, farkli davranislar sergileyerek degisken

antrenman yonetimlerini uygularlar.

Aragtirmaya katilan antrendrler ile yapilan goriismeler derinlemesine analiz edildiginde, tiim
katilimcilarin antrenmanlar1 Durumsal antrenman yOnetim tarzinda da yararlanarak

yonettikleri sonucuna ulasilmistir.

Antrenman esnasinda antrendrler farkli durumlarla karsilasilabilmektedirler. Bu farkli
durumlara kars1 antrenmanlarin1 Durumsal antrenman yonetim tarziyla yoneten antrenorler
antrenman yonetimlerinde degisiklige kolaylikla gegebilmektedir. Bu antrenman ydnetim
tarziyla antrenmanlarin1 yoneten antrendrlerin antrenman esnasinda degisken antrenman
yonetimlerine ge¢melerine; sporcularin durumlari, antrenmanda gelisen farkli durumlar ve
zaman neden olmaktadir. Antrenman esnasinda bu durumlarla karsilasan antrenorler farkl:

ruh hallerine girerek farkli davraniglar sergileyebilirler.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen Durumsal
antrenman yonetimi tarzina ait Ozellikler ile literatiir karsilastirildiginda; post-modern
antrenorliik, modern yonetici, orgiit adamu (orta yol) yonetici, odaklanmis kogluk, biitiinsel
model, durumsal liderlik, yetki devredici liderlik, ortam degerlendirme liderlik ve

durumsallik yaklagimi 6zelliklerinde de Durumsal antrenman yonetim tarzinin 6zellikleri
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tespit edilmistir. Literatliir caligmasina ait detaylt karsilastirmalar alt kategorilerde

sunulmustur.

Herhangi bir seyin iginde bulundugu mevcut kosullarin biitiiniine (TDK, 2014, s. 155;
Terciiman, 1985a, s. 296; istanbul Maarif, 1964, s.139: Tuncay & Toker, 1988, s. 115;
Devellioglu & Kiligkini, 1975, s. 324; Cakicioglu, 2014, s.102) ve bireyin toplum
icerisindeki iligkileriyle tespit edilen konumuna durum denir (TDK, 2014, s. 155). Durumla
ilgili durumsal sozciiklere ise durumsal denir (Kilighoglu, 19764, s. 243).

Cetin’den aktaran Bektas (2014) Durumsallik yaklagimi, kurallara goére yonetim
anlayisindan durumlara gore yonetim anlayisina gegilmesidir (s. 39). Sahin’dan aktaran
Sunay (2017); Torlak’tan aktaran Bektas (2014) Durumsallik yaklasimi, yonetim i¢inde
bulunulan mevcut pozisyonun ‘‘durum’’lara veya ‘‘sart’’lara agirlik veren bir yaklasimdir.
Bu yaklasim tarzina gore sadece bir tane gegerli yonetim tarzi yoktur. Mevcut duruma gore
en uygun yonetim uygulamasini kesfetmeyi amaglar (s. 61; 38). Torlak’tan aktaran Bektas
(2014) Fiedler’in durumsallik modelinde, karsilagilan her durum i¢in sadece bir tane liderlik
tarz1 yoktur. Liderler farkli durumlarla karsilastiginda reaksiyon gostererek liderlik
tarzlarinda kolaylikla degisiklige gitme yetenegine sahiptirler (s. 39). Celebi (2013)
Durumsal liderlik teorisyenleri bir¢ok farkli modelin farkli durumlara gore
uyarlanabilecegini ¢evrenin veya durumun gerektirdigi sekilde degistirilebilecegini
kesfetmislerdir (s. 340). Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yapilan
analizler sonucunda durumsallik yaklagimi ve modelleri ile durumsal liderlerin kars1 karsiya
kaldiklar1 durumlarda aldiklari reaksiyon gibi antrenmanlarini durumsal antrenman yonetimi
tarzinda antrenmanlarini idare eden antrendrlerin de antrenman ydnetimlerinde kolaylikla

degisiklige gidebildikleri kesfedilmistir.

Arvonen ve Ekvall’den aktaran Doruk (2007) Durumsal liderlik 6zelliklerine sahip liderler
calisani direkt etkileyebilmektedirler. Aldair’den aktaran Doruk (2007) bu tarzda liderler
karsilastiklar1 bir durum i¢in karar verme siirecine girdiklerinde zekalarna, bilgilerine,
tecriibelerine ve ¢alisanlar1 hakkindaki bilgilere dayanarak durum hakkinda bir karara
varrrlar (s. 73). Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yapilan analizler
sonucunda durumsal liderler gibi antrenmanini durumsal antrenman yonetimi tarzinda
yoneten antrenorlerin de karsilastiklar1 bir durumda geg¢mis deneyim ve tecriibelerini

kullanarak karar verme siire¢lerini gergeklestirdikleri kesfedilmistir.
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Sahin’dan aktaran Sunay (2017) Durumsallik yaklasimi, ‘‘durum’ ile ilgili olarak
“teknoloji’’ ve ‘‘dis cevre’’ faktorlerinin Ozelliklerine gore yonetim uygulamalarmin
farkliliga gidilmesidir (s. 63). Sunay (2017) Durumsallik yaklasimi faktorlerinden olan
teknoloji, bir futbol takimina yeni transfer olan antrendriin uyguladig: taktiklerin o takim
oyuncular1 i¢in yeni bir teknoloji olabilmesi durumudur. Fakat bu teknolojik yeniligin
bagarist sporcularin becerilerine ve uygulamadaki yontemin farkliligma baghdir (s. 63).
Yapilan arastrma sonucunda elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda
antrenmanlarin1 durumsal antrenman yonetimi tarzinda yoneten antrenorler karsilastiklari
duruma gore malzemelerden ve metotlardan yararlanarak, giinlin ve anin sartlarina gore

antrenman yonetimini gerceklestirdikleri kesfedilmistir.

Cetin’den aktaran Bektas (2014) Victor V. Vroom ve P. W. Yetton modeline gore her
ortamda ve durumda gecerli olarak goriilebilecek sadece bir tane iyi yonetim tarzi yoktur.
En iyi yonetim sekli mevcut duruma uyan yonetim tarzidir (s. 39). Akcakaya’dan aktaran
Bektas (2014) Tannenbaum ve Schmidt’e gore bir yonetici durumun gerektirdigi 6l¢iide hem
otokratik hem de demokratik tarzin karisimi bir davranis sergileyebilir (s. 38). Yapilan
arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yapilan analiz sonucunda benzer durum
antrenmanlarin1 durumsal antrenman yoOnetim tarzina gore yoneten bu arastirmadaki
antrenorlerin antrenmanin da karsilasilmistir. Bu antrenman yonetim tarzinda antrenmanini
yoneten antrenorler antrenman esnasinda meydana gelen farkli durumlara gore antrenman
yonetim tarzlarinda degisiklik sergiledikleri kesfedilmistir. Bu antrendrler antrenman
yonetiminde tek dogru olmadigin1i ve mevcut kosullarin siirekli degismesinden dolay1

antrenman yonetiminde degisime kayitsiz kalinamayacagini savunurlar.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda, antrendrlerin antrenman
esnasinda karsilasilan farkli durumlar neticesinde farkli ruh hallerine girdikleri,
sporculardan, farkli durumlardan ve zamandan dolayr farkli davranislar sergilemek
durumunda kalmalar1 neticesinde antrenman yonetimlerinde degisiklik yapabildikleri
kesfedilmistir. Antrenman esnasinda bu sekilde hareket ettikleri kesfedilen antrenorlerin
antrenman yonetim tarzi ‘‘Durumsal Antrenman YOnetimi’’ ile isimlendirilerek
kavramsallastirilmigtir. Durumsal antrenman ydnetim tarzinin alt kategorileri hakkinda

detayli agiklamalar asagida yapilmistir:
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4.1.2.1. Farkh Ruh Halleri

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde Durumsal antrenman ydnetimi tarziyla
antrenmanlarint yoneten antrendrlerin; duygusal, fakli ruh halleri, kizma, ruh halini
yansitma, sert olma, sevecen olma, ruh halinin etkilenmesi ve yumusak olma konularinda
antrenman esnasinda istemli veya istemsizce farkli ruh hallerine girdikleri sonucuna
ulagilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Durumsal antrenman yOnetim

tarzinin ‘‘Farkli Ruh Halleri’’ alt kategorisi (boyut/tema) kesfedilmistir.

Durumsal antrenman yonetiminin bu alt kategorisini olusturan Ozelliklere literatiirde

ulasilamadig i¢in Tablolandirma yapilamamaistir.

4.1.2.2. Farkh Davramslar

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarint Durumsal antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrenorlerin; olumlu veya olumsuz, esnek olma, motivasyon, tutum ve
davranis gosterme, gayretli olma, 6l¢iilii olma, pozitif dil kullanma ve tecriibe konularinda
antrenmanda meydana gelen farkli durumlara kars1 farkli davranislar sergiledikleri sonucuna
ulagilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Durumsal antrenman yOnetim

tarzinin ‘‘Farkli Davraniglar’” alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; modern yonetici ve

durumsal liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
12’nin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatlir  karsilastirmasmnin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Arvonen ve Ekvall’dan aktaran Doruk (2007) *‘Durumsal liderlik
tarzina sahip liderler karsilastigi durumlara karsi nasil hareket edecegine karar verirken
tecriibelerini kullanir’’ (s. 73). Bu durum Durumsal antrenman yonetiminin bu alt
kategorisinin tecriibe etiketi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Ciinki
antrenmanlarini Durumsal antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrlerden 11. katilimci
“Zaman zaman sporcunun goziintin igine baktigi zaman onun neler ifade ettigini

anlayabilecek diizeyde tecriibeye de sahip olmast gerekir (st. 39)” seklinde ifadede
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bulunarak tecriibenin gerekliligini vurgulamistir. Bu baglamda bu alt kategori etiketi ile
Durumsal liderlik 06zelliklerine sahip liderlerin tecriibelerini kullanmalariyla yakin
anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir. Tablo 12°deki diger literatiir karsilastirmalar1 da

bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘‘olumlu veya olumsuz, motivasyon, tutum ve davranis, gayretli,
olgtilii ve pozitif dil’” 6zellikleri haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo

12°de sunulmustur.

Tablo 12

iR

Durumsal Antrenman Yonetimi “‘Farkli Davramiglar’ Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi
DURUMSAL
ALT OZELLIKLER LITERATUR
KATEGORI/ (Etiketlendirme) KARSILASTIRMASI
BOYUT/TEMA
1.Olumlu veyaolumsuz Agikalin’dan  aktaran  Kiranli
2 Esnek (2010) Modern Yonetici tarzina
' _ sahip yoneticiler esnektir (s. 56).
Farkli davraniglar 3.(!;2(\)/tr2/rissyon, tutum ve Arvonen ve Ekvall'dan aktaran
_ Doruk (2007) Durumsal Liderlik
4. Gayretli tarzina sahip liderler karsilastigi
5. Olgiilii durumlara karst nasil hareket
o edecegine karar verirken
6. Pozitif dil tecriibelerini kullanmirlar (s. 73).
7. Tecriibe

4.1.2.3. Degisken Antrenman Y 6netimi

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarin1 Durumsal antrenman yonetim
tarziyla yOneten antrenorlerin; sporcu (6zel antrenman, sporcu beklentileri, sporcu
eksiklikleri, ruhsal durum, sporcu sayisi, antrenman planlamak, antrenman yaptirmak,
yonetim tarzi, sporcu seviyesi ve sporcu kategorisi), farkli durumlar (antrenmanin amaci,
yontem, antrenman yeri, miisabaka durumu, program, metot, teknik, malzeme, durumsallik,
antrenman yonetimi Ve antrenman plani) ve zaman (antrenman saati, antrenman siiresi,
giiniin ve anin sartlar1 ve miisabaka tarihi) konular1 nedeniyle antrenmanlarda degisken
antrenman yonetimlerini uyguladiklart sonucuna ulagilmistir. Konularin bu sekilde

95



etiketlendirilmesiyle Durumsal antrenman yonetim tarzinin ‘‘Degisken antrenman

yonetimi’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; post-modern antrendrliik,
orgiit adami (orta yol) yonetici, odaklanmis kogluk, biitiinsel model, durumsal liderlik, yetki
devredici liderlik, ortam degerlendirme liderlik ve durumsallik yaklagimi 6zelliklerinde

tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
13’iin literatiir karsilagtirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledi§imizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Konter (2004) <‘Post-Modern antrendrler sporcularinin
gereksinimlerini desteklemek i¢in 6zel antrenmanlar yaptirarak kabiliyetlerini gelistirir’’
(s. 21). Bu durum Durumsal antrenman yonetim tarzinin bu alt kategori
etiketlendirmelerinden sporcuya gore (6zel antrenman) ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Ciinkli antrenmanlar1 Durumsal antrenman yonetimi tarziyla yoneten
antrendrlerden 10. katilime1 “‘Ama bunun icerisinde, antrenmanin icerisinde, tabi ki ozel
antrenman, kisiye gore éozel antrenmanlart da tabi ki mecburen yaptirttyoruz agtk¢ast (St.
202)”’ seklinde ifade ederek sporcularina 6zel antrenmanlar uygulamak zorunda oldugunu
vurgulamistir. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketi ile Post-Modern antrendriin “‘6zel

antrenman’’ kavraminin ayni anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozcliklerle karsilastirildigi gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilagtirilmistir. Ornegin; Ugok (2006) “Orgiit adam (orta yol) ydnetici
tarzin1 benimseyen yoneticiler cahsma sartlarini ve bireysel ihtiyaclar dikkate alarak bir
calisma ortami hazirlar’® (S. 68). Bu durum Durumsal antrenman ydnetimi ile
antrenmanlarini yoneten antrendrlerin degisken antrenman yOnetimi igerisinde yer alan
ozellikler (sporcuya gore, farkli durumlara gore ve zamana gore) ile yakin anlamlarda oldugu
degerlendirilmistir. Ciinkii Orgiit adamu (orta yol) tarzma sahip yoneticiler ¢calisma ortamini
dikkate alirken ¢aligma sartlarin1 ve bireysel ihtiyaglar1 dikkate almasiyla, bu alt kategori
ozelliklerine sahip antrendrlerin ¢alisma ortamlarini ve sporcularin durumlarmi dikkate

alirken degigken antrenman yOnetimlerini kullanabilmelerinin yakin anlamlar tasidigi
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degerlendirilmistir. Tablo 13’deki diger

literatiir  karsilastirmalar1

da bu sekilde

yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriye ait biitiin 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13

Durumsal Antrenman Yonetimi ‘“‘Degisken Antrenman Yonetimi’’ Alt Kategorisinin

Literatiir Karsilastirmasti

LITERATUR KARSILASTIRMASI

DURUMSAL
ALT OZELLIKLER
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Sporcuya gore
v" Ozel antrenman
v' Sporcu beklentileri
Degisken v' Sporcu eksiklikleri
anfrenrna'n v Ruhsal durum
yonetimi

v’ Sporcu sayisi

v" Antrenman
planlamak

v" Antrenman
yaptirmak

v" YOnetim tarzi

v’ Sporcuya ve
programa gore
davranmak

v’ Sporcu seviyesi
v’ Sporcu kategorisi

2. Farkli durumlara gore

e Antrenmanin
amaci

% Yontem

¢ Antrenmanin yeri

s Program
% Metot

¢ Misabaka durumu

Shermerhorn’dan aktaran Kiranli (2010)
Fiedler’in Durumsal Liderlik tarzina sahip
liderler meydana ¢ikabilecek herhangi bir
durumu kontrol altina alirlar (S. 39).

Hersey ve Blanchard; Schermerhorn ve
digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Hersey ve Blanchard’in Yetki Devredici
Liderlik tarzin1 benimseyen liderler
calisanlarinin kapasitelerine ve
sorumluluk  alma isteklerine  gore
caligmalar1 yonlendirir (s. 47).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’m Orgiit
Adami1 (orta yol) yonetici tarzimi
benimseyen yoneticiler ¢alisma sartlarin
ve bireysel ihtiyaglar: dikkate alarak bir
caligma ortami hazirlar (s. 68).

Konter (2004) Konter Post-Modern
Antrendrler sporcularmin
gereksinimlerini desteklemek icin ozel
antrenmanlar yaptirarak kabiliyetlerini
gelistirir (s. 21).

Parsloe (1997) Odaklanmis Kogluk stili
ozelliklerine sahip koclar d&grencilerin

performans diizeylerine gore stillerini
olustururlar (s. 11).

Sahin’den  aktaran  Sunay  (2017)
Durumsallik yaklagiminin iki ana kavrami
teknoloji ve dis ¢evredir (S. 63).

Basar (2013) Sif Yonetimi
Modellerinden  Biitiinsel = Model’de
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% Teknik Ogretmen grubu, ogrencileri ve farkl
durumlart géz Oniinde bulundurarak sinif

X/
*

% Malzeme yonetimini gergeklestirir (s. 10).
« Durumsallik Northouse (2014) Durumsal Liderlik
& Antrenman Ozeliklerini tasiyan lider belli durumlarda

ne gerektigini tespit edebilmek i¢in kendi

yonetimi -
calisanimin seviyesini dikkate alir (s. 99).

¢ Antrenman plant

) Arvonen ve Ekvall’dan aktaran Doruk
3. Zamana gére (2007) Durumsal Liderlik tarzina sahip
» Antrenman saati liderler karsilastiklar1 farkli durumlari ve

. olaylar: rahatlikla kavrarlar (s. 73).
» Antrenman siliresi

Zhang, Jensen ve Mann’dan aktaran ince
(2006) Zhang, Jensen ve Mann tarafindan
gelistirilen Yenilenmis Spor i¢in Liderlik
» Miisabaka tarihi Olgegi Antrenor davranislar1
faktorlerinden Ortam Degerlendirme alt
Olcegi Ozelliklerine sahip antrenorler
konular, zamamni, bireyi, ¢evreyi, takimi
ve oyun gibi durumsal faktorleri goz
oniinde bulundurur (s. 41).

» QGiinlin ve anin
sartlar1

4.1.3. Liberal Antrenman Yonetimi

Sav 3: Liberal antrenman y6netim tarziyla antrenmanlarini yoneten antrenorler antrenman
esnasinda; zengin kigisel Ozelliklerini kullanirlar, sporcusuna deger verirler, sporculari
tarafindan ailesinin ve/veya akrabasmin bir iiyesi olarak goriiliirler. Ayn1 zamanda adil ve

yumusak bir yonetim sergileyerek sporcularinin antrenmanda mutlu olmalarmi saglarlar.

Arastirmaya katilan antrendrler ile yapilan goriismeler derinlemesine analiz edildiginde, 1.
katilimcr haricindeki tiim katilimcilarin antrenmanlarmi yonetirken Liberal antrenman
yonetim tarzinda da yararlandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarmni  yoneten antrendrler antrenmanda farkli kisisel ozellikler sergilerler.
Antrendrler 06zellikle sporculariyla antrenman esnasinda aralarinda yakin bir bag
kurabilmektedirler. Bu bag sporcuda antrendrlerini bir aile bireyi ve/veya akrabasi gibi
gorebilmesine neden olabilmektedir. Bu antrenman yonetim tarziyla antrenmanlarimni
yoneten antrendrler adil ve oldukca yumusak sayilabilecek bir yonetim tarzi igerisindedirler.

Bu antrendrler diger tarzlarda antrenmanlarmi yoneten antrendrlere goére cogu durumda
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sporcularma daha ¢ok deger verirler ve cogunlukla verilen bu degeri sporculari da hisseder.

Bu nedenlerle sporcular antrenmanlara mutlu bir sekilde devam ederler.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen Liberal
antrenman yonetimi tarzina ait 6zellikler ile literatiir karsilagtirildiginda; liberal antrenorliik,
demokratik antrenorliik, gevsek antrenorliik, isbirligi tarzi antrendrliik, neme lazimei (¢ocuk
bakicisi) antrenorliik, serbest birakma tarzi antrenorliik, sosyal destek davranig tarzi
antrendrliik, tamamlayici antrendrliik, uysal antrenorliik, uysal ve 1yi huylu antrenorliik,
basibos yonetici, ciliz yonetici, danigsan yonetici, danigsmaci yonetici, demokratik yonetici,
destekci yonetici, katilimer yonetici, koruyucu yonetici, serbestiyet¢i yonetici, sehir kuliibii
yonetici, birlik¢i yonetim, destek¢i yonetim, koruyucu yonetim, paternalist yonetim, tasra
kuliibii tarzi yonetim, babalik/annelik liderlik, bireyi dnemseme tarzi liderlik, dagitimci
liderlik, demokratik liderlik, destekleyici liderlik, direktif¢i liderlik, doniisiimcii liderlik, etik
liderlik, hizmetkar liderlik, hiimanist (babacan) liderlik, doniisiimcii liderlik, durumsal
liderlik, diisiinme (g6z Oniinde bulundurma) liderlik, iliskisel liderlik, insan kaynagi
perspektifi tarzi liderlik, is¢i oryantasyonu liderlik, karizmatik liderlik, katilimci liderlik,
liberal liderlik, otantik liderlik, otantik etkilesimci liderlik, paternalist liderlik, serbest
birakici liderlik, tam serbestlik taniyan liderlik, uzlagsmaci liderlik, vizyoner liderlik, basibos
(kendi haline birakan) 6gretmen, demokratik (buyurgan olmayan) 6gretmen, serbest birakici
ogretmen, kesif (bulus) yoluyla 6gretim ve biitiinsel model 6zelliklerinde de Liberal
antrenman yonetim tarzinin 6zellikleri tespit edilmistir. Literatiir calismasina ait detayli

karsilagtirmalar alt kategorilerde sunulmustur.

Toplumun her alaninda tam bireysel 6zgiirligiinii liberalizm savunur (Milliyet, 1991, s. 616).
Liberalizm, toplum igerisindeki bireylerin din, diislince, duygu islerine miidahalede
bulunmayan, miidahalede bulunanlara karsi ise 6nlem alman bir sosyo-politik 6zgiirliik
rejimidir (Devellioglu & Kiligkini, 1975, s. 788). Giil’den aktaran Aktug (2019) liberalizm,
kisiyi birey olarak ele alir. Bu baglamda liberalizm bireyi rasyonel bir varlik olarak
degerlendirir. Birey kendisi i¢in dogru ve faydali olani bilebilecek melekeye sahiptir.
Liberalizme gore birey sadece bu melekelerini degerlendirebilecegi Ozgiir ortama

gereksinimi vardir (s. 25).

Hiirriyet, 6zgiirliik ve serbestlik yanlis1 olan hosgoriilii bireylere ise liberal denir (TDK,
2014, s. 237; Terciiman, 1985b, s. 799; Tuncay & Toker, 1988, s. 240; Devellioglu &
Kiligkini, 1975, s. 788; Koktiirk, 1986, 327;).
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Dembo’dan aktaran Aydin (2010) serbest yaklagim, alan yazminda liberal yaklasim olarak
da isimlendirilmektedir. Bu yaklasima gore O6grencilere miidahalede bulunulmamalidir.
Ozgiirliik, 6grencilerin en iyiyi ve en dogruyu yapabilmeleri i¢in gerekli olan en dnemli
seydir. Bu yaklagimda 6gretmenin yegane amaci sinifi kontrol etmek degil, bilakis dersin
olagan haline birakilmasi gerektigini savunur (s. 227). Karakiicik ve Yetim’den aktaran
Doruk (2007) liberal liderler ¢alisanlarma bir hedef gosterip, bu hedefi kendi yetenekleriyle
gerceklestirebilmeleri i¢in onlar1 serbest birakirlar. Bu baglamda bu tarz liderler
calisanlarina gerekli kaynaklar1 ve malzemeleri tedarik etmekle yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda
kendisine danigildig1 zamanlarda da fikrini beyan eder (s. 66). Benzer durum yapilan bu
arastrmaya katilan antrenmanlarmi liberal antrenman yOnetimi tarzinda ydneten
antrendrlerde de tespit edilmistir. Bu antrenman yonetim tarzini antrenmanda uygulayan
antrendrler hem yOnetim tarzlarindan hem de rahat bir kisilige sahip olmalarindan dolay1
sporcularinin antrenman esnasinda 6zglir olmalarini saglarlar. Bu 6zgiirliigii saglarken de
antrenman i¢in gerekli olan ortami ve atmosferi sporcular1 i¢in hazirlamaya calistiklar1

kesfedilmistir.

Aktug (2019) Klasik liberalizm, kaynagini bireyin hak ve oOzgiirliklerinden alan bir
ideolojidir (s. 22). Ozgiirliik ilkesi ile anlatilmaya ¢ahsilan bireyin herhangi bir bask1 altinda
olmadan kendini ger¢eklestirebilecegi bir ortamin varligidir. Bireycilik anlayisi liberalizmin
temelidir (s. 24). Heywood’dan aktaran Aktug (2019) bireycilik ilkesinde esas itibariyle bir
esitlik diistincesi de mevcuttur (s. 27). Bireycilik anlayisini temel alan liberalizmin bireycilik
ilkesinin esitlik diisiincesi ile liberal antrenman yOnetimi tarzinda idare edilen
antrenmanlarin yonetim tarzlarinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu arastirmaya
katilan katilimcilardan antrenmanlar1 liberal antrenman yOnetimi tarzinda ydneten
antrendrlerin sporcularina her kosulda demokratik davranarak onlara karsi adil olmaya ve

esit davranmaya 6nem verdikleri kesfedilmistir.

Aktug (2019) Modern liberalizmde birey, sosyal bir varliktir. Birey, toplumdan tamamen
soyutlanamaz. Birey aile, akrabalik ve arkadaglik gibi sik1 baglarla topluma baghdir (s. 37).
Modern liberalizminin birey hakkindaki bu dislinceleriyle arastirmaya katilan
katilimcilardan antrenmanlar1 liberal antrenman yonetim tarzinda ydneten antrendrlerin
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Antrenmanlarini bu tarzda yoneten antrendrlerin
sporculariyla olan iliskilerinde gii¢lii bir bag kesfedilmistir. Bu bagin giicli antrendriin

sporcularma deger vermesinden, uyguladigr antrenman yonetimlerinden ve sporcularini
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mutlu etmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu giiclii bag sayesinde sporcular antrendriinii bir

aile bireyi ve/veya akrabalarindan biriymis gibi gormelerine de neden oldugu kesfedilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda antrenman esnasinda;
sporculara deger veren, sporcular tarafindan bir aile bireyi ve/veya akrabasi gibi goriilen,
adil ve yumusak bir yonetim tarzina sahip olan, sporcular1 mutlu olan ve zengin kisisel
ozellikler tagtyan antrendrlerin antrenman yonetim tarzi ‘‘Liberal Antrenman Yo6netimi’” ile
isimlendirilerek kavramsallagtirilmistir. Liberal antrenman yonetim tarzinin alt kategorileri

hakkinda detayl1 agiklamalar asagida yapilmistir:

4.1.3.1. Zengin Kisisel Ozellik

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Liberal antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; adil, affedici, bilingli, ¢ocuksu, derttas, dinleyici, duygusal,
enerjik, esprili, fedakar, gilivenilir, hiimanist, 1limli, motivator, neseli, rahat, samimi,
sevecen, sevgi, seviyeli, sefkatli, toleransl, tutarli, yapict ve yumusak olduklar1 sonucuna
ulasilarak etiketlendirmeler gergeklestirilmistir. Elde edilen bu etiketlendirmelerden Liberal

antrenman yonetim tarzinin ‘‘Zengin kisisel 6zellik’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; liberal antrendrliik,
demokratik antrenorliik, uysal ve iyi huylu antrendrliikk, destek¢i yoOnetici, danigsmaci
yonetici, birlik¢i yOnetim, doniisiimcii liderlik, karizmatik liderlik, demokratik liderlik,
destekleyici liderlik, is¢i oryantasyonu liderlik, diisiinme (g6z 6niinde bulundurma) liderlik,
otantik liderlik, hiimanist odakl liderlik, paternalist liderlik, hizmetkar liderlik, direktifci
liderlik, demokratik (buyurgan olmayan) 6gretmen, serbest birakici dgretmen ve kesif

(bulus) yoluyla 6gretim 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi Tablo
14’{in literatiir karsilagtirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatlir  karsilastirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Peters’ten aktaran Yilmaz (2007) ‘Destekleyici liderlik davranis:
ozelliklerine sahip liderler ¢alisanlarma adil davranirlar’ (S. 16). Bu durum Liberal
antrenman yonetimi tarzi 6zelliklerinden Zengin kisisel 6zellikler igerisinde yer alan adil

etiketlendirmesi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarim Liberal
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antrenman yonetimi tarziyla yoneten antrenorlerden 11. katilimei ““Adaletli olmay: prensip
edinen bir antrendriim (st. 29)" seklinde ifade ederek antrendriin adil olmasi gerektigi
iizerinde durmustur. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketlendirmesi ile Destekleyici

liderligin ‘‘adil’’ kavramlarinin ayni anlamda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori icerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozcliklerle karsilagtirildigi gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Costley ve Todd’dan aktaran Arslan ve Uslu
(2014) “‘Demokratik liderlik 6zelliklerine sahip liderler astlarinin motivasyonunu yiiksek
diizeye ¢ikarabilirler’’ (s. 344). Bu durum Liberal antrenman yonetim tarzinin bu alt kategori
etiketlendirmelerinden meotivator ile yakin anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Ciinkii
antrenmanlarin1 Liberal antrenman yonetimi tarziyla yoneten antrendrlerden 11. katilimci
““En 6nemli seye bir kere,; antrenman motivasyon teknigi acisindan takimin motivasyonuna
agwrlik verdigi bilinen bir gercek (st. 64)’ " seklinde ifade ederek antrendriin motivator
Kisilige sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu baglamda astlarinin motivasyonunu
yiikseltmeye c¢alisan antrenorlerin birer motivatdr olduklar1 degerlendirilmistir. Tablo
14°deki diger literatiir karsilastrmalar1 da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar

kelimeler tabloda italik olarak gésterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan “‘affedici, cocuksu, derttas, duygusal, ilimli, seviyeli ve yapic1”’

ozellikleri haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 14’de sunulmustur.
Tablo 14

Liberal Antrenman Yonetimi ‘‘Zengin Kigisel Ozellik’’ Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi
LIBERAL
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
Adil, - Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Affedici, Bass’m vénetici - . . )
e ass’1n yonetici davranig bigimlerinden Karizmatik
Bilingli, S . . .
K Liderlik tarzin1 benimseyen liderler takipgilerine
Zengin kisisel g(e):tltlassu’ enerji verirler (s. 48).
ozellik Dinleyi’ci, Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Duygusal, Liket’in Yonetici Davraniglar1 Sistemi’ni olusturan
Enerjik, Danismaci  tarzim  benimseyen  yOneticiler
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Esprili,
Fedakar,
Giivenilir,
Hiimanist,
IlIiml,
Motivator,
Neseli,
Rahat,
Samimi,
Sevecen,
Sevqi,
Seviyeli,
Sefkatli,
Toleransli,
Tutarli,
Yapici,
Yumusak.

caliganlarin1 motive etmek i¢in 6diil kullanirlar (s.
33).

Ipek; Smith ve Laslett’ten aktaran Balay (2003)
Schermerhon’un 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini
belirledigi Liderlik Smiflandirmalarindan
Demokratik  (Buyurgan Olmayan) Ogretmen
Ogrencilerine karsi sevecen, adil, sevgili, rahat,
samimi, toleransli, enerjik, fedakar, motivator,
giivenilir ve yumusaktir (5.214).

Ipek’ten aktaran Balay (2003) Demokratik Y6netim
tarzim1 gosteren Ogretmenler dosttur, kararlidir,

cesaret vericidir, tegvik edicidir, yardim severdir,
rehberdir, sicakkanlidir ve adildir (. 215).

Pala (2005) Dreikurs'un Ogretmen Modellerinden

Serbest Birakict Ogretmen Ogrencilerine karsi
neseli ve toleranslidir (s. 175).

Stinbiil’den aktaran Giing6r (2014) Kesif (Bulus)
Yoluyla Ogretimde &gretmen Ogretim siirecinde
merkeze ogrenciyi alarak onun motivasyonunu
saglar (s. 206).

Costley ve Todd’dan aktaran Arslan ve Uslu (2014)
Demokratik Liderlik 6zelliklerine sahip liderler
astlarmm  motivasyonunu  yiiksek  diizeye
cikarabilirler (s. 344).

Gerdan (2018) Yonetici Bi¢iminin 6gelerinden
Birlik¢i YOnetim 0Ozelliklerine sahip yoneticiler
insanm {stiinliigline, insan onuruna ve insan

haklarina sahip Azimaninst bir kimlige sahiptirler (s.
9).

Celep’ten aktaran Gerdan (2018) Destekleyici
Yonetici astlarma kars1 adil davranirlar (S. 14).

Peters’ten aktaran Yilmaz (2007) Destekleyici
Liderlik davranis1 o6zelliklerine sahip liderler
calisanlarina adil davranirlar (s. 16).

Bowers ve Seashore’den aktaran Northouse (2014)
Stil yaklasimlarmdan Michigan Devlet Universitesi
calismalarinda Is¢i Oryantasyonu davranisina sahip
liderler, iscilere hiimanist bir sekilde yaklasarak
onlarla insan olduklar1 i¢in ilgilenirler (s. 77).

Northouse (2014) Stil yaklagimlarindan Ohio
Devlet Universitesi ¢alismalarinda Diisiinme (G6z
onilinde bulundurma) Davranigma sahip liderler ile
takipeileri arasinda dostluk, saygi, giiven ve sempati

vardir (s. 76).
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Northouse (2014) Yol-Amag¢ kurami lider
davraniglarindan Destekleyici Liderlik 6zelliklerine
sahip lider astlar1 arasinda ayrim gdzetmez ve

adildir (s. 140).

Northouse (2014) Doniisiimceti Liderlik
faktorlerinden Bireysel Anlayis Ozelligine sahip
liderler sempatiktir (s. 193).

Northouse (2014) Hizmetkar Liderlik 6zelligine
sahip liderler takipgilerine kars1 acik, diiriist ve
adildir (s. 229).

George’den aktaran Northouse (2014) Bill
George’nin Otantik Liderlik Yaklasimina sahip
olan liderler tutkulu, bagh, tutarl, bilingli,
motivator, enerjik ve sefkatlidir (s. 258-260).

House ve Javidan aktaran Northouse (2014) House,
Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta (2004)
tarafindan  gergeklestirilen =~ KURE  (Global
Leadership anda  Organizational  Behavior
Effektiveness) calismasinda Karizmatik/Deger
Tabanh Liderlik 6zelligi tasiyan lider giivenilir ve
fedakdrdir (s. 395).

House ve Javidan aktaran Northouse (2014) House,
Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta (2004)
tarafindan  gergeklestirilen =~ KURE  (Global
Leadership anda  Organizational  Behavior
Effektiveness) c¢alismasinda  Hiimanist-Odakli
Liderlik 6zelligi tasiyan lider hiimanist, diigiinceli
ve comerttir (S. 395).

Focht ve Ponton’dan aktaran Dogan (2017)
Hizmetkar Liderlik 06zelliklerine sahip liderler
fedakardir (s. 142).

Fitzgerald’dan aktaran Dogan (2017) Larry Spears
Robert Greenleaf tarafindan 6zellikleri olusturulan
Hizmetkar Liderlik Ozelliklerine sahip lider
takipgilerinin sdylediklerini can kulagiyla dinler (S.
151).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde Liderlik
Modellerinden ~ Uretken ~ Olmayan  Liderlik
Modellerinden biri olan Paternalist Liderlik
ozelliklerini tasiyan lider astlarmi  duygusal
yonlendirmelerle motive eder (s. 36).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde Liderlik
Modellerinden Uretken Liderlik Modellerinden biri
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olan Direktifci Liderlik 6zelliklerini tagiyan lider
astlarina kars1 adildir (s. 39).

Kegicioglu’ndan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Liderlik vasiflarin1 tasiyan liderler her ortamda
rahattwr (S. 70).

Tiirksoy’dan ~ aktaran ~ Timurkaan (2016)
Demokratik Antrenorlikk stili 6zelliklerine sahip
olan antrendr sporcularini fiziksel, sosyal, duygusal
ve zihinsel yonden motive ederler (s. 36).

Tirksoy’dan aktaran Timurkaan (2016) Liberal
Antrenorliik stili 6zelliklerine sahip olan antrendr
rahat bir kisilige sahip oldugu icin her seyi
rahatlikla karsilar (s. 36).

Sevim (2010a) Uysal ve lyi Huylu Antrenér tipi
ozelliklerine sahip antrenorler sevecen, sempatik ve
yumusaktir (s. 19).

Konter (2004) Demokratik Antrenorliik stiline
sahip Antrendrler sporcularina karsi sevecen ve
samimidir (s. 48).

Koludar  (2017) Uysal  Antrenorliik  stili
Ozelliklerine sahip Antrendrler sevimlidirler (s.
246).

Kegecioglu (1998) Karizmatik Liderlik
Ozelliklerine sahip liderlerin izleyicileri liderlerine
giivenirler ve inanirlar (5.36).

4.1.3.2. Aile ve Akraba

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Liberal antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; abi, abla, aile, anne, baba, ebeveyn, kardes, akraba, dayi,
teyze gibi sporcularina davrandiklar1 ve sporcular1 tarafindan bu sekillerde algilandiklari
sonucuna  ulagilarak  etiketlendirmeler  gerceklestirilmistir.  Elde  edilen  bu
etiketlendirmelerden Liberal antrenman yonetim tarzinin ‘‘Aile ve Akraba’’ alt kategorisi

kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait 6zellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilagtirildiginda; paternalist yonetim tarzi,
babalik/annelik liderlik, paternalist liderlik, hiimanist (babacan) liderlik ve biitiinsel model
ozelliklerinde tespit edilmistir.
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Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
15’in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatlir  karsilastirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Savuncuoglu ve Tiiz’den aktaran Aslan (2013) ‘‘Hiimanist
(Babacan) liderlik o6zelliklerine sahip liderler astlarma karst ddiillendirmeyi benimser ve
babacan tavirlar sergiler’” (s. 36). Bu durum Liberal Antrenman Y 6netimi 6zelliklerinden
“Aile ve akraba’ icerisinde yer alan baba etiketlendirmesi ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarin1 Liberal antrenman ydnetim tarziyla yoneten
antrenorlerden 10. katilime1 “‘Aslinda antrenér soyle baktigin zaman; bir babadir, aslinda
antrendr (st. 36) " seklinde ifade ederek antrendriin bir baba gibi de hareket etmesine dikkat
cekmistir. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketlendirmesi ile Hiimanist (Babacan) liderligin

“‘baba’’ kavramlarinin ayni anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori icerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigi gibi yaki anlamlar tasidigi  degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Northouse (2014) ‘“Blake ve Mouton’in Ydnetim
Tarz1 (Liderlik) Matrisi (Izgara Modeli) olarak gelistirdikleri liderlik tiplerinden
Babalik/annelik tarzin1 benimseyen liderler amaglarina ulagmak i¢in astlarina merhametli
bir sekilde davranirlar. Liderler siklikla takipgileri tarafindan baba ve anne gibi tasvir
edilirler. Liderler 6rgiitii bir aile gibi diistiniirler’” (s. 81). Bu durum Liberal Antrenman
Y 6netim tarz1 6zelliklerinden Aile ve akraba igerisinde yer alan anne ve babamin, ebeveyn
ve aile etiketlendirmesi ile de yakin anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Ciinkii
antrenmanlarint Liberal antrenman yOnetim tarziyla yoneten antrendrlerden 2. katilime1
“Ebeveyn vasiflarini tastyan kisiler hem yoneticidir (St. 79)”’; 6. katihime1 “‘akrabadan (st.
33) "’ seklinde ifade kullanarak antrenman esnasinda sporcularina karsi bir ebeveyn ve
akraba gibi hareket etmenin gerekliligini belirtmislerdir. Bu baglamda ebeveyn ve aile
etiketlerinin, anne ve baba kelimelerini de kapsadigi i¢in bu antrenman yonetim tarzinda
antrenmanlarin1 yoneten antrendrlerin ebeveyn ve aile Ozelliklerine de sahip olduklar:
degerlendirilmistir. Tablo 15°deki diger literatiir karsilagtirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan etiketlerden ‘‘abla’’ haricindeki o6zellikler literatiirde tespit

edilerek Tablo 15’de sunulmustur.
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Tablo 15

Liberal Antrenman Yonetimi ‘‘Aile ve Akraba’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi

LIBERAL
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
ﬁg:’ Northouse (2014) Blake ve Mouton’in
A'Ia’ Babalik/annelik tarzin1 benimseyen liderler
AI €, amaclarina ulagsmak i¢in astlarina merhametli
Aile Bnge’ bir sekilde davranirlar. Liderler siklikla
ve Eg 2, takipgileri tarafindan baba ve anne gibi tasvir
Akraba Kail/ee:m edilirler. Liderler orgiitii bir aile gibi diisiiniirler.
Akraba, (5. 81)
Day, Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Teyze. Liderlik Modellerinden Uretken Olmayan

Liderlik Modellerinden biri olan Paternalist
Liderlik 6zelliklerini tasiyan lider astlarina bir
baba gibi davranir (s. 36).

Fisek’ten aktaran Bektas (2014) Paternalist
Yonetim tarzinda yonetenler ile yonetilenler
arasindaki iliskiler bir baba-ogu! iliskisi gibidir
(s. 54).

Ozer ve Yurdun’dan aktaran Bektas (2014)
Paternalist YOnetim tarzina sahip yoOneticiler

calisma ortaminmn aile havasinda olmasi i¢in
cabalarlar (s. 57).

Borek¢i’den aktaran Bektas (2014) Paternalist
Yonetim tarzina sahip yoneticiler astina bir
babamin  ve/veya  annenin  g¢ocuklarina
davrandigi gibi davranir (s. 57).

Basar (2013) Smif Yo6netimi Modellerinden
Biitiinsel Model 6zelliklerine sahip 6gretmen bu
modelin ¢evre boyutunda okul, aile ve bos
zaman etkinliklerini dikkate alir (s. 10).

Savuncuoglu ve Tiiz’den aktaran Aslan (2013)
Hiimanist (Babacan) liderlik 6zelliklerine sahip
liderler astlarina kars1 6diillendirmeyi benimser
ve babacan tavirlar sergiler (S. 36).
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4.1.3.3. Adil ve Yumusak Yonetim

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Liberal antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; adil (demokratik, dengeli, kombinasyon) ve yumusak bir
yonetim (esnek, hafif, neseli, oyun, rahatlatici aktiviteler, serbestiyetci) gerceklestirdikleri
sonucuna  ulagilarak  etiketlendirmeler  gerceklestirilmistir.  Elde  edilen  bu
etiketlendirmelerden Liberal antrenman yonetim tarzinin ‘‘Adil ve Yumusak Yo6netim’” alt

kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; Liberal antrendrliik,
demokratik antrendrliik, demokrat antrenorliik, serbest birakma tarzi antrendrliik, gevsek
antrendrliik, neme lazimc1 (cocuk bakicist) antrendrliikk, isbirligi tarzi antrenorliik,
demokratik yOnetici, serbestiyetci yOnetici, basibos yoOnetici, katilimci yonetici, ciliz
yonetici, koruyucu yonetici, sehir kuliibii yonetici, destek¢i yonetici, liberal liderlik,
demokratik liderlik, vizyoner liderlik, serbest birakic1 liderlik, tam serbestlik tantyan liderlik,
katilimer liderlik, hizmetkar liderlik, dagitimci liderlik, direktif¢i liderlik, uzlagsmaci liderlik

ve demokratik 6gretmen 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
16’nin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Koludar (2017) ‘‘Gevsek antrendr 6zelliklerine sahip antrendrler
¢ogu seyi bir oyun olarak goriir’” (s. 248). Bu durum Liberal antrenman yonetimi tarzinin
bu alt kategori etiketlendirmelerinden oyun ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir.
Clinkii antrenmanlarin1 Liberal antrenman yonetimi tarziyla yoneten antrenorlerden 11.
katilimer ““Haliyle dolayisiyla biz oyunu tercih ediyoruz (st. 240) " seklinde ifade ederek
antrenman esnasinda oyunlardan faydalandigma deginmistir. Bu baglamda bu alt
kategorinin etiketi ile Gevsek antrendrdeki oyun kavramlarmm ayni anlamlarda

kullanildiklar1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigr gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Ugok (2006) “‘Ciliz ydnetim tarzin1 benimseyen

yoneticiler, eger c¢alisanlar1 bir faaliyetle mesgulse onlara miidahale etmez ve islerini
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bildikleri gibi yapmalarina miisaade eder’’ (S. 66). Bu durum Liberal antrenman yonetim
tarzinin bu alt kategori etiketlendirmelerinden esnek ile yakm anlamlar tasidig
degerlendirilmistir. Clinki antrenmanlarmi liberal antrenman yonetim tarziyla ydneten
antrenorlerden 5. katilimci1 ‘‘Mesela bazen kurallar: biraz esnetebiliyorsun’’ (st. 126)
seklinde ifade ederek kurallarin esnek olmasi gerektigine dikkat ¢cekmistir. Bu baglamda
Ciliz yonetim tarziyla calisanlarint ydneten yoneticilerin g¢alisanlar1 is ile mesgul
olduklarinda herhangi bir miidahalede bulunmamasi ile antrenmanlarmi liberal tarzda
yoneten antrenOrlerin antrenmanda sporcularinin gerceklestirdigi hareketlere karsi
miidahalede bulunmayip onlara karsi esnek davranmasinin yakm anlamlar tasidigi
degerlendirilmistir. Literatiirden alinan bir diger 6rnekte Beytekin (2014) ‘‘Demokratik
Liderlik sergileyen lider adil bir sekilde davranarak kararlan astlariyla ortak olarak
almaya tesvik eder’’ (s. 21). Bu durum Liberal antrenman yonetiminin bu alt kategori
etiketlendirmelerinden kombinasyon ile yakin anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Ciinkii
liderlerin karar alirken astlarin1 bu karar alma eylemine déahil etmeleri astlarinin kararlarda
liderler ile birlikte kombine bir sekilde c¢alismasina neden olmaktadir. Bu durum liberal
antrenorlerin antrenmanlarda sporcularin da fikirlerini alarak beraberce antrenmanlar1 da
kombine bir sekilde ¢aligmalariyla yakin anlamlar tasidig1 degerlendirilmistir. Tablo 16’daki
diger literatlir karsilastirmalar1 da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler

tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘‘neseli’’ ve ‘‘rahatlatici aktiviteler’” haricindeki diger 6zellikler

literatiirde tespit edilerek Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16

Liberal Antrenman Yonetimi ‘‘Adil ve Yumusak Yonetim’ Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi

LIBERAL
ALT OZELLIKLER

KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA

LITERATUR KARSILASTIRMASI

» Adil Yonetim
1. Demokratik
2.
3.

Adil ve Dengeli

Yumusak

S Kombinasyon
Y Onetim

» Yumusak
YOnetim

. Esnek

. Hafif

. Neseli

. Oyun

. Rahatlatici
aktiviteler

6. Serbestiyet¢i

O~ wN P

Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Birlikgi
Yonetici davranisi sergileyen yonetici astlarmin
yeterliligine giivenir ve onlara ozgiirliik¢ii bir
ortam sunar (s. 59). Bu yonetici davraniglari ayni
zamanda demokratik yénetici davranisi olarak da
adlandirilir. Yoneticiler sahip olduklar: otoriteyi
calisanlariyla paylasirlar (s. 60).

Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Basibos
Yonetici davranis1 (Serbest Birakici Yonetim)
sergileyen yoOnetici ¢alisanlarin  kendilerini
gelistirmeleri i¢in onlar1 serbest birakir (S. 61).

Shermerhorn ve digerlerinden aktaran Kiranli
(2010) Fiedler’in lider davranis tiirlerinden
Katilimc1 Liderlik 6zelliklerine sahip liderler
calisanlarina demokratik yaklasarak onlarin
tavsiyelerini dikkate alir ve degerlendirmelerini
bu olglide gergeklestirir (s. 41).

Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Yol-Amag¢ kuraminda Katilimci Liderlik Tarzim
benimseyen lider c¢alisanlarin diisiincelerini
dikkate alarak onlart karar verme siirecine dahil

eder (s. 26-43).

Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Lewin, Lippitt ve White’m Davranigsal
Kurammi olusturan Laissez Faire (Serbest
Birakici) Liderlik tarzini benimseyen liderler

calisma esnasnda astlarmi fazla serbest
biwrakirlar (S. 26).

Koontz ve digerleri; Bowditch ve Buono’dan
aktaran Kiranli (2010) Liket’in  yOnetici
davraniglariyla  ilgili  gelistirdigi  YOnetici
Davraniglar1  Sistemi’ni olusturan Katilimci
tarzint benimseyen yoneticiler c¢alisanlarinda
katilimiyla orgiit icinde kararlarmm alinmasini
ozendirir (s. 33).
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Hersey ve Blanchard; Schermerhorn ve
digerlerinden aktaran Kiranli (2010) Hersey ve
Blanchard’in durumsal liderlik davranisi ve
astlarin olgunluk diizeyi iliskisini belirledigi
yonetici davranig bigimlerinden  Katilimci
Liderlik tarzini1 benimseyen liderler bir duruma
veya seye karar verirken astlarindan kararlarda
yer almalarini saglarlar (s. 46).

Barge’den aktaran Kiranli (2010) Bass’in
Yonetici davranis bicimlerinden Laisses Faire
(pasif kagmmaci liderlik) tarzim1 benimseyen

liderler yonetim esnasinda ¢alisanlarint serbest
birakirlar (S. 49).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’in Yonetici
tiplerinden Ciliz Yonetim tarzini benimseyen
yoneticiler, calisanlar1 bir faaliyetle mesgulse
onlara miidahale etmez ve islerini bildikleri gibi
yapmalarina miisaade eder (S. 66).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’in Yonetici
tiplerinden Sehir Kuliibli Yoneticisi tarzini
benimseyen yoneticiler astlar1 i¢in rahat, giivenli
ve konforlu bir ortam tasarlar (s. 67).

Dembo’dan aktaran Aydin (2010) Ogretmenin
Yonetsel Stratejilerinden literatiirde Liberal
Yaklasim olarak da bilinen Serbest Yaklagimi
benimseyen 0gretmenler 6grencileri kendi 6zgtir
idareleriyle harcket edebilmeleri i¢in onlara
ozgtirliik¢ii ortam hazirlar (s. 227).

Ounpigul’dan aktaran Balay (2003)
Schermerhon 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini
belirledigi  Liderlik  Smiflandirmalarindan
Demokratik (Buyurgan Olmayan) Ogretmen
kararlar1 ogrencileriyle beraber alir (S. 214).

Pala (2005) Dreikurs’un Ogretmen
Modellerinden Demokratik Ogretmen tarzini
benimseyen  6gretmen  smif  kurallarmi
demokratik bir sekilde 6grencilerle beraber alir
(s. 174).

Sunay (2017) Chelladurai ve Saleh’in Lider
Davraniglarindan Demokratik Davranig
sergileyen antrendr oyun, taktik ve stratejilerine
ait  kararlarda sporcularimin  daha fazla
katilimina izin verir (s. 184).

111



Beytekin (2014) Wubbels’in Liderlik Tiplerinde
Demokratik Liderlik sergileyen lider adil bir
sekilde davranarak kararlari astlariyla ortak
olarak almaya tesvik eder (s. 21).

Beytekin (2014) Wubbels’in Liderlik Tiplerinde
Serbest Birakan Liderlik tarzin1 sergileyen
liderler yumugsaktir. Grup iyelerinin neyi nasil
yapacagina karismamaya 6zen gosterir (S. 21).

Kiling’tan aktaran Arslan ve Uslu (2014)
Demokratik Liderlik 6zelliklerine sahip liderler

takipgilerinin karar verme siirecine katilimlarin
arzular (s. 346).

Koludar (2017) Gevsek Antrendr ozelliklerine
sahip antrendrler ¢ogu seyi bir oyun olarak goriir
(s. 248).

Moiden’nde aktaran Arslan ve Uslu (2014) Tam
Serbestlik Taniyan Liderlik (Laissez-Faire)
tarzin1 benimseyen liderler is i¢cin /lizumlu olan
kaynaklart  sagladiktan ~ sonra izleyenlerini

serbest birakarak, onlara tam bir ozgiirliik
verirler (s. 345).

Sisk ve Williams’tan aktaran Arslan ve Uslu
(2014) Tam Serbestlik Taniyan Liderlik
(Laissez-Faire) tarzin1 benimseyen liderler
izleyenlerine  grup icerisindeki  sorunlari
¢ozmelerinde tam serbestlik tanirlar (S. 345).

Simon’dan aktaran Gerdan (2018) Yonetici
Biciminin Ogelerinden Koruyucu Yonetim
Ozelliklerine sahip yoneticiler hem kural
koymayr hem de isi ¢alisanlarin iradesine
birakir. Yonetici astlarina sadece rehberlik
etmeye calisir (s. 8).

Gerdan (2018) Yonetici Bigiminin Ogelerinden
Destekei Yonetim 6zelliklerine sahip yoneticiler
is bolimiinii ve gorev tanimlarin ¢alisanlariyla

birlikte yapar (s. 9).

Mucuk’tan aktaran Gerdan (2018) Serbestiyetci
Yonetici  astlarin  hedeflerini  kendilerinin
olusturmalarina izin verir (s. 14).

Northouse (2014) Yol-Ama¢ kuramu lider
davranislarindan Katilimci Liderlik 6zelliklerine
sahip lider karar alma siirecinde demokratik
davranarak astlarini siirece dahil eder (s. 140).
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Northouse  (2014) Hizmetkar  Liderlik
ozelliklerine sahip lider takipcilerini
giiclendirmek igin serbest hareket etmelerine
izin verir (s. 229).

Gil (2017) Dagitimer Liderlik 6zelliklerine
sahip lider demokratik bir sekilde calisanlari
arasinda liderligi paylastirir (s. 102)

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Liderlik Modellerinden Uretken Olmayan
Liderlik Modellerinden biri olan Uzlasmaci
Liderlik 6zelliklerini tasiyan lider ¢alisanlarini
kendi haline birakuwr (S. 36).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Liderlik Modellerinden Uretken Liderlik
Modellerinden biri olan Direktifci Liderlik
ozelliklerini tastyan lider kararlart demokratik
bir sekilde alarak mutabakat saglar (s. 39).

Veccio’dan aktaran Doruk (2007) Demokratik
Lider karar alrken ve iglerin paylasimi
noktasinda  grup  fdiyelerinin  fikirlerine
bagvururlar (s. 65).

Doruk (2007) Liberal Liderlik tarzini sergileyen
liderler calisanlarinin 1S hedeflerini

gerceklestirebilmeleri i¢in onlar1 serbest birakir
(s. 66).

Doruk (2007) Vizyoner Liderlik tarzimi
sergileyen liderler calisanlarin1 is konusunda
yenilikler ve deneyler yapmalar1 i¢in riske girme
konusunda serbest birakir (. 69).

Doruk (2007) Antrenériin Y onetim Sekillerinden
Isbirligi Tarzma sahip antrendr karar verme
stirecini demokratik bir sekilde sporculariyla
paylasir (s. 158).

Doruk (2007) Antrenériin Y onetim Sekillerinden
Serbest Birakma Tarzina sahip antrendr
sporcularinin  isteklerine gore antrenmani

yonetir (s. 159).

Mondy ve Premeaux’tan aktaran Aslan (2013)
Serbest¢i Liderlik (Birakmiz Yapsincilarci)
tarzin1 benimseyen liderler tiim kararlar1 almalar1
icin ¢alisanlar1 serbest birakir (S. 35).

Chelladurai ve Saleh (1980) Chelladurai ve
Saleh tarafindan gelistirilen Spor i¢in Liderlik
Olgegi Antrendr davranislarr  faktorlerinden
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Demokratik davranis 6zelligine sahip antrenorler
grup hedeflerinin belirlenmesi karar1 agamasinda
sporcularmnin katilimint saglar (S. 41).

Chelladurai; Chelladurai ve Saleh’ten aktaran
Ince (2006) Chelladurai ve Saleh tarafindan
gelistirilen Spor icin Liderlik Olgegi Antrendr
davranislar1 faktorlerinden Demokratik Davranig
alt 6lcegi 6zelliklerine sahip Antrendrler takimin
amaglari, antrenman metotlari, oyun taktikleri ve
stratejileriyle alakali karar vermede sporcularin
katilmasina miisaade ederler (s. 40).

Martens’ten aktaran Ceyiz (2007) antrendrlerin
davranigsal yapilarina gére Sporda Demokratik
Lider Tipi Ozelliklerine sahip antrendr karar
verme asamalarmi  sporculariyla  beraber
gerceklestirir (S. 25).

Martens (1998) Neme Lazimcilik (Cocuk
Bakicis1) tarzina sahip Antrendrler karar verme
konusunda olduk¢a az inisiyatif alirlar. Cok az
talimat verirler ve kararin ¢ogunlugunu
sporcularina bwrakirlar (s. 11).

Konter (2004) Demokrat Antrenorlikk —stili
Ozelliklerine sahip Antrendrler alinan karalarin
sporculariyla beraber alinmasini gerektigine
inanir (s. 47).

Konter (2004) Liberal Antrenorlik stili
Ozelliklerine sahip Antrenorler kural koyma
konusunda c¢ok fazla yumusaktirlar. Eger
antrenmanda herhangi bir sikint1 olusmazsa
miidahalede bulunmazlar (S. 47).

4.1.3.4. Sporcuya Deger Vermek

Aragtirmada elde edilen bulgular neticesinde Liberal antrenman yonetim tarziyla

antrenmanlarin1 yoneten antrendrlerin; Sporcu fikirleri, sporcu psikolojisi, sporcu saghgi,

sporcularla ilgilenme, imkan sunma ve sporcuyu tanima konularinda sporcularma deger

verdikleri sonucuna ulasilmigtir. Konularm bu sekilde etiketlendirilmesiyle Liberal

antrenman yonetim tarzinin ‘‘Sporcuya deger vermek’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye

ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; demokratik antrendrliik,
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danisan yonetici, demokratik ydnetici, koruyucu yonetici, sehir kuliibii yonetici, destekei
yonetici, destek¢i yonetim, koruyucu yonetim, liberal liderlik, demokratik liderlik, katilimc1
liderlik, direktif¢i liderlik, iliskisel liderlik, otantik etkilesimci liderlik, destekleyici liderlik,
bireyi dnemseme tarzi liderlik, insan kaynagi perspektifi tarzi liderlik, dontisiimcii liderlik,

durumsal liderlik ve karizmatik liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilagtirmasi Tablo
17°nin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Konter (2004) ‘‘Demokratik antrenérliik stiline sahip antrendrler
sporcularmin sagligini, fiziksel ve psikolojik gelismelerini 6nemserler’” (s. 47). Bu durum
Liberal antrenman yonetimi tarzmmin bu alt kategori etiketlendirmelerinden sporcu
psikolojisi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarini Liberal
antrenman yonetimi tarziyla yoneten antrendrlerden 10. katilimcr “‘Onun psikolojisi iyi
degilse, ona gore bir antrenman programi veyahutta onunla konusarak belki zaman
gecirilebilir (st. 194) " seklinde ifade ederek sporcu psikolojisinin antrendr i¢in dnemine
dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketi ile Demokratik antrendrdeki sporcu

psikolojisi kavramlarmin ayni1 anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigi gibi yaki anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranlh (2010)
““‘Bass’in degisimsel ve doniisiimsel liderlik kurami olarak meydana getirdigi yOnetici
davranis bicimlerinden Bireyi Onemseme tarzini benimseyen liderler takipgilerini
onemserler’’ (s. 48). Bu durum Liberal antrenman yonetim tarzinin bu alt kategori etiketi
ile yakin anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Ciinkii yOnetici davranis bi¢imlerinden
“‘bireyi dnemseme’’ tarzina sahip liderler astlarimi diger yonetici davraniglarina nazaran
daha fazla 6nemsedikleri i¢cin Bass tarafindan bireyi 6nemseme kavrami ayr1 bir yOnetici
davranisi olarak literatiire eklendigi degerlendirilmistir. Bu baglamda arastirmada kesfedilen
bu alt kategori ile bireyi 6nemsemenin ayni anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Tablo
17°deki diger literatiir karsilastrmalar1 da bu sekilde yorumlanmustir. Ayrica anahtar

kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerinden “‘sporcuyu tanimak’’ haricindeki biitiin 6zellikler
literatiirde tespit edilerek Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17

Liberal Antrenman Yonetimi ‘‘Sporcuya Deger Vermek’' Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi
LIBERAL
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
= ?_ﬁ(_)rlcu_ Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Koruyucu
IKIrier1 Yonetici  davranist  sergileyen  yOnetici
2. Sporcu . O
ioloiisi calisanlarinin ozel ve kisisel sorunlariyla da
Sporcuya g;'ofcgl's' ilgilenir (s. 59).
\ier%ne ;k saglig Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)

Yol-Amag kuraminda Destekleyici Liderlik

4. Sporcularla tarzini benimseyen lider astlarina karsi hem

llgtlenmek  gosttur hem de ilgilidir (s. 43).
2 Imkank Shermerhorn’dan  aktaran  Kiranli  (2010)
sunma Fiedler’in lider davranis tiirlerinden Destekleyici
6. Sporcuyu Liderlik tarzin1 benimseyen liderler ¢alisanlarin
tanimak gereksinimlerini onemserler (S. 40).

Avalio ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Bass’m Yonetici davranig bi¢imlerinden Bireyi
Onemseme  tarzini  benimseyen  liderler
takipgilerini 6nemserler (S. 48).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’in Yonetsel
Olgek/Yonetim Izgaras1 olarak gelistirdikleri
yonetici tiplerinden Sehir Kuliibli Yoneticisi
tarzin1 benimseyen yoneticiler insanlara karst
viiksek ilgi goOsterirler. Bu tarz yoOneticiler
bireylerin hislerine, davramslarina  ve
ihtiyaglarina onem verirler (s. 67).

Bilir’den aktaran Arslan ve Uslu (2014) Bolman
ve Deal’n Liderlik Yénelim Tarzlarindan insan
Kaynag1 Perspektifine sahip liderler bagkalarinin
sorunlariyla ilgidirler (s. 345).

Bass’tan aktaran Aslan (2013) Otantik
Etkilesimei liderler takipgilerinin ihtiyaglarina
duyarlilik gosterirler (s. 171).

Konter (2004) Demokratik Antrenorliik stiline
sahip Antrendrler sporculariin sagligini, fiziksel
ve psikolojik gelismelerini onemser (s. 47).
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Gerdan (2018) Yénetici Bigiminin Ogelerinden
Koruyucu  Yonetim  ozelliklerine  sahip
yoneticiler ¢aliganlarinin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasina karsi ilgilidirler (s. 8).

Can’dan aktaran Gerdan (2018) Danigsan
Yonetici 6zelliklerine sahip yoneticiler hedeflere
karar vermeden Once astlarmmn fikirlerini alirlar.
Astlarina karst ilgilidirler (s. 14).

Northouse (2014) Yol-Amag¢ kurami lider
davranislarindan Destekleyici Liderlik

ozelliklerine sahip lider astlarina sayg: duyar (S.
140).

Yammarino’dan aktaran Northouse (2014)
Bass’a gore Doniistimcii Liderlik 6zeliklerine
sahip lider takipgilerinin gereksinimlerine daha
fazla énem verir (s. 190).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Liderlik Modellerinden Uretken Liderlik
Modellerinden biri olan Direktif¢ci Liderlik
Ozelliklerini tastyan lider ¢alisanlarina kars1 ilgili
ve yakindir (S. 39).

Shamir’den aktaran Doruk (2007) Doniisiimcii
Liderlik ozelliklerine sahip liderler

calisanlarimin gereksinimlerini dikkate alirlar (s.
67).

Altilar’dan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Liderlik ozelliklerine sahip liderler

calisanlarimin ihtiyaglarina duyarsiz kalmazlar
(s. 72).

Goleman, Boyatzis ve Mckee’den aktaran Aslan
(2013) Iliskisel Liderlik ozelliklerine sahip
liderler ekip tiyelerinin duygusal
gereksinimlerine  dayali  motivasyonlarini
kuvvetlendirirler (s. 37).
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4.1.3.5. Mutlu Sporcu

Aragtrmada elde edilen bulgular neticesinde Liberal antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarint yoneten antrenorlerin; amaca yoOnelik antrenman, antrendrii yenmek,
arkadasca davranmak, az antrenman, eglenceli antrenman, istenilen antrenman, serbest
antrenman ve sevilen antrenman konularinda sporcularn mutlu olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Liberal antrenman yonetim tarzinin

““Mutlu sporcu’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; demokratik antrendrliik,
uysal antrendrliik, tamamlayic1 antrendrliik, sehir kuliibli yonetici, demokratik (buyurgan
olmayan) 68retmen, basibos (kendi haline birakan) 6gretmen, katilimer liderlik, destekleyici

liderlik, tam serbestlik taniyan liderlik ve etik liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri icerisinde yer alan kelimelerin literatiirdeki karsilastirilmasi
Tablo 18’in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak
acisindan literatiir karsilastirilmasinin bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Costley ve Todd’dan aktaran Arslan ve Uslu (2014) ‘“Tam
Serbestlik Taniyan Liderlik (Laissez-Faire) tarzin1 benimseyen liderler izleyenlerine serbest
calisma ortami saglayarak motivasyonlarini yiikseltirler’> (s. 345). Bu durum Liberal
antrenman yonetimi tarzinin bu alt kategorisi igerisinde yer alan serbest antrenman
ctiketlendirmesi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarini Liberal
antrenman yOnetimi tarziyla yoneten antrendrlerden katilime1 9 ‘“Ne kadar antrenman
serbestse, o kadar mutludurlar (st. 247)’" seklinde ifade ederek antrenmanin serbest
yapilmasinin 6nemine deginmistir. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketi ile Tam Serbestlik
Taniyan Liderlik (Laissez-Faire)’in serbest ¢alisma ortamu kavrammin ayni anlamlarda

kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigr gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Shermerhorn ve digerlerinden aktaran Kiranl
(2010) ““‘Destekleyici Liderlik 6zelliklerine sahip liderler ¢alisanlarin is doyumunu arttirmak
icin iyi bir ¢alisma atmosferi olusturur’’ (s. 41). Benzer durum Liberal antrenman yonetim

tarzinin bu alt kategorisinde yer alan eglenceli antrenman, istenilen antrenman ve/veya
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sevilen antrenman etiketlendirmeleri ile yakin anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Cilinkii
antrenmanlarini Liberal antrenman yodnetimi tarziyla yoneten antrendrlerden 8. katilime1
“Hadi sunu boyle ¢ok iist diizeyde konsantrede degil, eglenceli bir sekilde oyun gibi
yvaptiririm (st. 352)° seklinde ifade ederek antrenman atmosferinin eglenceli olmasina; 3.
katilime1 “‘Ilimli antrenér yani sizin ilimh ya da onlarin istedigi tarzda antrenmanin
yapilmasint daha ¢ok hoglarina gider (st. 296)°° seklinde ifade ederek sporcularin istenilen
antrenman yapildiginda mutlu oldugunu; 11. katilime1 “‘Bazi antrenmanlar seviliyor (st.
240)’’ seklinde ifade ederek bazi antrenmanlarin sevildigini belirtmislerdir. Bu baglamda
destekleyici liderler galisanlarinin is doyumlarmi arttrmak i¢in ¢alisma atmosferlerini
tyilestirmeye c¢alismaktadir. Ayni1 sekilde Liberal antrenman yonetimini sergileyen
antrenorler de sporcularmin mutlulugu i¢in antrenman atmosferini canli tutmaya ¢alisirlar.
Bu durumu sporcularma eglenceli antrenman, istedikleri antrenman ve/veya sevdikleri
antrenmanlar1 yaptirarak basarmaya calistiklar1 degerlendirilmistir. Tablo 18’deki diger
literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda

italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerinden ‘‘antrendrii yenmek’ ve ‘‘az antrenman’’

haricindeki biitiin 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 18’de sunulmustur.
Tablo 18

Liberal Antrenman Yénetimi ‘‘Mutlu Sporcu’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmast

LIBERAL
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Amaca Northouse (2014) Yol-Amag¢ kuramu lider
yonelik davraniglarindan Destekleyici Liderlik
antrenman Ozelliklerine sahip lider arkadas canlisi ve
2 Antrendrii ulasilabilirdir (s. 140).
Mutlu sporcu yenmek Jowett ve Ntoumanis’den aktaran Altintas,
3. Arkadasca Cetinkalp ve Ase1 (2012) Jowett ve Ntoumanis
davranmak tarafindan gelistirilen Antrendr-Sporcu Iliskisi
Envanteri (The Coach-Athlete Relationship
4. Az Questionnaire — CART-Q) alt boyutlarindan
antrenman Tamamlayicilik  (Complementary) boyutuna
5. Eglenceli sahip antrendrler sporcularina  arkadasca
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6. Istenilen
antrenman

7. Serbest
antrenman

8. Sevilen
antrenman

Tiirksoy’dan  aktaran ~ Timurkaan  (2016)
Demokratik Antrenorliik 6zelliklerine sahip
antrendr sporcularimin - mutlu olmalart ic¢in
olanaklar yaratir (s. 36).

Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Yol ama¢ kuraminda Destekleyici Liderlik
tarzin1 benimseyen liderler i¢in astlarinin mutlu
olmasi1 6nemlidir (s. 43).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’in Yonetsel
Olgek /Yonetim Izgarasi olarak gelistirdikleri
yonetici tiplerinden Sehir Kuliibli Y06neticisi
tarzin1 benimseyen yoneticiler baski olmazsa
calisanlarin mutlu olacagina inanirlar (s. 67).

Shermerhorn ve digerlerinden aktaran Kiranh
(2010) Fiedler’in lider davranig tiirlerinden
Destekleyici Liderlik 6zelliklerine sahip liderler
caliganlarin is doyumunu arttirmak igin iyi bir
calisma atmosferi olusturur (S. 41).

Shermerhorn ve digerlerinden aktaran Kiranl
(2010) Fiedler’in lider davranis tiirlerinden
Katilimc1 Liderlik 6zelliklerine sahip liderler ile
calisanlarindan agik gorisliiliigi ve katilimeiligi
onemseyenler memnundurlar (s. 41).

Ertekin’den aktaran Balay (2003) Schermerhon
O0gretmenlerin liderlik Ozelliklerini belirledigi
Liderlik  Smiflandirmalarindan  Demokratik
(Buyurgan Olmayan) Ogretmen o6zelliklerine
sahip Ogretmenler Ogrencilerine arkadasca
davrandig: icin ogrenciler mutludur (S. 214).

Ipek’ten aktaran Balay (2003) Schermerhon’in
Basibos (Kendi Haline Birakan) Ogretmen
Ozelliklerine sahip Ogretmenler &grencileri
smifta serbesttir (s. 214).

Greenfield’den aktaran Bulu¢ (2009) Etik
Liderlik tarzin1 sergileyen liderler astlarmin is

amaglarint gerceklestirmesine yardimei olur (s.
76).

Costley ve Todd’dan aktaran Arslan ve Uslu
(2014) Tam Serbestlik Taniyan Liderlik
(Laissez-Faire) tarzint benimseyen liderler
izleyenlerine serbest ¢alisma ortami saglayarak
motivasyonlarini yiikseltir (s. 345).
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Peters’ten aktaran Yilmaz (2007) Destekleyici
Liderlik davranigini sergileyen liderler astlarina
arkadagga davranmirlar (S. 16).

Koludar (2017) Uysal Antrenorliik 6zelliklerine
sahip Antrendrler takimi ile kaynasmustir.
Takimi rahattir (S. 247).

4.1.4. Otoriter Antrenman Yonetimi

Sav 4: Otoriter antrenman yonetim tarziyla yonetilen antrenmanlarda olumsuzluklar
(antrendr davranislari, sporcu duygusu, yontem) gozlemlenir. Antrendrler sporcularindan

itaatkarlik bekler. Bu antrenman yonetim tarzinin uygulanmasimin nedeni basar1 arzusudur.

Arastirmaya katilan antrendrler ile yapilan goriismeler derinlemesine analiz edildiginde, 1.
katilimct haricindeki tiim katilimcilar antrenmanlar1 yonetirken Otoriter antrenman yonetim
tarzindan da yararlandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu tarz antrenman yonetiminin
kullanilmasiyla antrenman esnasinda ¢esitli olumsuzluklar goriilmektedir. Bu olumsuzluklar
antrenor davraniglarinda, sporcu duygusunda ve yontemde gozlenmektedir. Bu
olumsuzluklara neden olan durum; antrenoriin antrenman esnasinda c¢esitli olumsuz
davraniglar1 (adaletsizlik, esitsizlik, sinirli, tutarsiz vb. gibi) istemli veya istemsizce
sergilemesidir. Bu nedenlerden dolay1 sporcular antrenman esnasinda olumsuz duygular

(giivensizlik, mutsuzluk vb. gibi) icerisine girmektedir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen Otoriter
antrenman yOnetimi tarzina ait 6zellikler ile literatiir karsilastirildiginda; asir1 disiplinli ve
otoriter antrendrliikk, diktatdr antrenorliik, geleneksel antrendrliik, komut verme tarzi
antrenorliilk, muhafazakar antrenorlilkk, otokratik antrenorliik, otoriter antrenorlilk, diktator
yoneticilik, istismarci otokrat yoneticilik, klasik yoneticilik, merasimsever yoneticilik,
otokratik yoneticilik, otoriter itaatkar yoneticilik, yetkeci yoneticilik, yiikselen yoneticilik,
basar1 odakli liderlik, basar1 yonelimli liderlik, diktator liderlik, direktif¢i liderlik,
doniisiimeii liderlik, emredici liderlik, etkilesimei liderlik, goreve giidiilenmislik liderlik,
hikkmedici liderlik, is bitirici liderlik, karizmatik liderlik, otantik liderlik, otoriter liderlik,
otokratik liderlik, otorite-uyumu tarzi liderlik, stratejik liderlik, stirdiiriimcii (transaksiyonel)

liderlik, yonlendirici liderlik, otokratik (buyurgan) dgretmen, otoriter 6gretmen, miidahil
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kocluk, tepkisel model ve klasik yonetim teorisi 6zelliklerinde de Otoriter antrenman
yOonetim tarzinin 6zellikleri tespit edilmistir. Literatiir calismasina ait detayli karsilagtirmalar

alt kategorilerde sunulmustur.

Kendisine karsi gelinmesine asla katlanamayan, bagkalarina emretmeyi ve is yaptirmayi
seven, onlarm kendisine itaat etmesini arzulayan (Terciiman, 1985c, s. 1020), s6zii gegen ve
dinlenen (Tuncay & Toker, 1988, s. 283) ayn1 zamanda emretme ve yaptirma giicline de

sahip olan bireylere Otoriter denir (TDK, 2014, s. 456).

Sevim (2010a) yeterli deneyime sahip olmayan, sporculara ve insanlara pek giivenmeyen,
kontroliin kendilerinden alindiginda endiseye kapilan, sert goriiniimlii, cezalandirici ve

siddet kullanan antrendrler ““Asir1 disiplinli otoriter antrendr’’lerdir (s. 19).

Aydin  (2010) smifin  kontrolii  Otoriter yaklasim sergileyen &gretmenlerin
sorumlulugundadir. Otoriter yonetim anlayisina sahip bu 6gretmenlerin otoriter yonetsel
stratejileri 5 boyutta kavramlastirilmistir. Bu boyutlar; kural koyma ve uygulama, kumanda
etme (direktif ve emirler verme), yumusak caydiricilar1 kullanma, yakin kontrol

yonteminden yararlanma, soyutlama ve dislama yonteminden yararlanmadir (s. 224).

Koludar (2017); Sevim (2010a) ‘‘Asir1 disiplinli ve otoriter antrendr’’ 6zelliklerine sahip
antrenorler ¢ogunlukla meslegine yeni baslayan antrendrlerde goriiliir. Bu tarz antrendrler
kendisine itaat edilmesini isteyen, cezalandirici, hosgdriisiiz, merhametsiz, dar gorislii,
pesin hiikiimlii ve sert tutumludurlar. Cogunlukla, siddet olmadan icraat gerceklestiremezler.
Genellikle yeterli 6gretim hayatina sahip degildirler (s.244-245-246; 19). Pala’dan aktaran
Yildirim (2012) Dreikurs’a gore Otokratik 6gretmenler smifa 6grencileri selamlamadan
etrafa sogukga bakarak girerler. Soru sormaya niyetlenen 6grencilerle dalga gegerler (s. 13).
Yapicr’dan aktaran Yildirim (2012) Otoriter 6gretmenler 6grencileriyle olan iletigimi
mesafeli ve serttir (s. 15). Benzer olumsuzluklar antrenmanlarini Otoriter antrenman
yonetim tarzim1 kullanan katilimcilarda da tespit edilmistir. Antrenman esnasinda
antrendrlerin sporcularina karsi ¢esitli nedenlerden dolay1 adaletsizlik, esitsizlik ve agresiflik

gibi olumsuz davraniglarda bulunduklar1 kesfedilmistir.

Koludar (2017); Sevim (2010a) Asir1 disiplinli ve otoriter antrendrlerin antrenmandaki
uygulamalarindan dolay1 sporcularinda korku hakim oldugu i¢cin bu tarz antrendrleri
sporculart sevmez (s. 246; 19). Yapici’dan aktaran Yildrim (2012) Otoriter 6gretmen

tarziyla smifi idare eden Ogretmenlerin smif igerisindeki uygulamalarindan dolay1
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ogrencilerinde ¢ogunlukla korkaklik ve c¢ekingenlik goriiliir (s. 15). Kris; Hepburn;
Moore’den aktaran Ekici (2004) Otoriter siif yonetimi profiline sahip olan 6gretmenler i¢in
ogrencileri 6gretmenlerini tahammiil edemeyen, adaletsiz ve haksiz davranan bir 6gretmen
olarak goriirler (s. 51). Cremer’dan aktaran Doruk (2007) yapilan bilimsel ¢aligmalarda
Otokratik liderlik 6zelliklerine sahip liderlerin takim istikrari, etkililigi, grup atmosferi,
hognut ve mutlu olma duygulari iizerinde olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir. Calisanlarin
bu tarz liderleri ok sevmiyor olmalari is verimlerini, motivasyonlarini ve itaatlerini olumsuz
yonde etkilemektedir (s. 65). Arastirmaya katilan antrendrlerin sporcularmda da benzer
durumlar goriildiigii arastirma verilerinden tespit edilmistir. Antrenmanda Otoriter
antrenman yonetim tarzinm1 uygulayan antrendrlere karsi sporcularda giivensizlik,
cekingenlik ve mutsuzluk duygulari olusur. Ayni zamanda bu antrenman yonetimi tarzindan

dolay1 sporcularin antrenmandan keyif almadiklar1 da kesfedilmistir.

Konter (2004) Otoriter antrendrliik stiline sahip antrendrler biitiin kurallar1 sadece kendisi
koydugu i¢in kumanda edici ve emredici 6zelliklere sahiptir. Onlar i¢in tek adamlik ve tek
patronluk o6nemlidir. Kendilerine imparator, padisah ve kahramanlkla alakali
isimlendirmeler yapilmasindan hoslanirlar. Uzmanlardan destek almanm gerekliligine
inanmazlar (s. 46-47). Ounpigul’dan aktaran Balay (2003) Otokratik liderlik tarzina sahip
liderler goreve yiiksek, insana ise diisiik diizeyde egilim gosterirler. Herhangi bir duruma
kars1 karar alinmasi gerektigi durumlarda bu liderlik tarzina sahip O08retmenler sadece
kendileri karar aldiklar1 i¢in karar alma siire¢lerine ne 6grencileri dahil ederler ne de onlarla
bu durumlari paylasirlar (s. 212). Pala’dan aktaran Yildirim (2012) Otokratik 6gretmenler
smifin kontroliiniin kendisinde oldugunu 6grencisine hissettirmeye calisir. Bu yiizden de
siifin igerisinde istenmeyen davraniglarin meydana gelmesine neden olurlar (s. 13).
Yapicr’dan aktaran Yildirim (2012) Otoriter dgretmen tek dogru, disiiniis ve yetkiyi
simgeler. Ogrencileri igin karar1 kendisi alir. Smif igerisinde 6grencilerin davramslarini
devamli kontrol altinda tutar. Kayitsiz sartsiz 6grencilerinden kendisine itaat etmesini ister.
Gerektiginde ceza uygulamaktan kaginmaz (s. 15). Scanlan ve Keys’ten aktaran Bektas
(2014) Blake ve Mouton’un yOnetim tarzi matrisine (1zgara modeli) gore otoriter itaatkar
yonetim anlayigina sahip yonetici insana 1 birimlik, Gretime 9 birimlik ilgi gosterir (s. 41).
Ucgok (2006) bu tarzda yoneticiler iist’iin dogrular1 bildigini ve hakli oldugunu iddaa eder.
Astlar tarafindan yoneticilere itaatin olmasi gerektigine inanirlar, ¢iinkii insanlar caligmaktan

pek fazla hoslanmadiklar1 i¢in is yapilacaksa disaridan gelecek bir baskinin olmasi
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gerektigine inanirlar (S.67-68). Hersey vd.’den aktaran Bektas (2014) Rensis Likert’in
yonetim tarzlarindan Sistem 1 olarak da adlandirilan Istismarci otoriter ydnetim anlayisina
sahip yoneticiler gorev odakli, yiiksek yapili ve otoriter bir yonetim tarzma sahiptirler (s.
37). Bektas (2014) Otoriter yonetim tarzina sahip yoneticiler ¢esitli 6zellikleri 6n plana
cikmaktadir. Bunlar; yoneticiler miimkiin mertebe astlarina danigsmay1 gerekli gérmezler,
inisiyatif alma konusunda astlarmi kendi inisiyatiflerine birakmazlar, ceza uygulamasi
vardir, elestirmeyi severler ve odak noktalar1 yapilan islerin sonucudur (s. 45). Kris;
Hepburn; Moore’den aktaran Ekici (2004) 6gretmenlerin sinif yonetimi profillerinden
Otoriter smif yonetimi profiline sahip olan 6gretmenler 6grencileri lizerinde asir1 derece
kontrol ve sinir koyma egilimindedirler (s. 51). Carrol ve Tosi’den aktaran Kegecioglu
(1998) Otokratik liderler karar alma siirecine astlar1 dahil etmeden kararlar1 kendiler alirlar
(s. 118). Vroom’dan aktaran Kegecioglu (1998) Cagdas liderlik teorilerinden biri olan
Vroom-Yetton-Jago Modelinde otoriter liderlik stiline sahip yOneticiler kararlar1 tek
baslarina alirlar (s. 146). Benzer durum bu aragtirmaya katilan antrendrlerin antrenmanlarini
yonetme tarzlarinda da goriildiigli arastirma verilerinden kesfedilmistir. Antrenmanlarida
otoriter antrenman yonetim tarzmi uygulayan antrendrler antrenman yonetimi sirasinda
sadece kendilerinin 6n planda olmasi gerektigine inanirlar ve bu sekilde de davranirlar.
Antrenman esnasinda gerekli gordiigii zamanlarda sporcularina ceza uygularlar ve bu
cezanin antrenmanin verimi i¢in gerekli olduguna inanirlar. Sporcularin zorlandigi

durumlara aldiris etmeden gerekli aktivitenin yapilmasi i¢in ¢aba sarf ederler.

Konter (2004) Otoriter antrenorliik stiline sahip antrendrler sporcularina ne yapmalari
gerektigini soyler ve onlarinda buna kesinlikle uymalarini bekler (s.46-47). Kris; Hepburn;
Moore’den aktaran Ekici (2004) Otoriter sinif yonetimi tarzina sahip 6gretmenler 6grenciler
tarafindan sozlerinin kesilmesini istemezler. Elestirmeyen, uyumlu 6grencileri tercih
ederler. Yanlis bir hareket ile karsilastiginda 6grenciyi bu yanlis davranisa sevk eden
nedenleri arastirmak yerine sorunu direk olarak disiplin kurulunda ¢6zmeye calisirlar.
Ogrenciler derse katilm konusunda istekli olmasalar da aktivitelere katilmak zorunda
olduklarmi bilirler. Tiim smif kararlarmni sadece 6gretmen verir, 6grencilerin bu konuda s6z
hakki yoktur (s. 51). Benzer durum bu arastirmaya katilan antrendrlerin antrenmanlarini
yonetme tarzlarinda da goriildiigii arastirma verilerinden kesfedilmistir. Antrendr
sporcusuna antrenmanda antrenman temposuna dayanmasini, antrenmana her durumda

gelmesini, antrenmani her sartta yapmasini, ¢ok ¢alismasini, antrenman esnasinda
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antrenman haricindeki her hangi bir soru sorulmamasini, verilen her seyi almasini ve

istenilen her seyi yapmasini ister.

Yapici’dan aktaran Yildirim (2012) Otoriter 6gretmenler o&grencilerinden kurallara
kesinlikle uymalarmi bekler ve bu konuda asla taviz vermezler, ¢iinkii egitim konusunda
bagariya ulagsmanin bu sekilde olacagina inanirlar (s. 15). Cremer’dan aktaran Doruk (2007)
Otokratik liderlik 6zelliklerine sahip liderlerin bu tarzda liderlik yapmalarinin nedeni basar1
elde etmektir. Bu yiizden 6nemsedikleri sey insan degil elde ettikleri sonuglardir (s. 65).
Benzer durum bu arastirmaya katilan antrendrlerin antrenmanlarimi yonetme tarzlarinda da
goriildiigii arastirma verilerinden kesfedilmistir. Antrendr antrenman i¢in hedefini belirler
ve bu hedefindeki amagtan sapmaz. Ciinkii antrendrlerin bu tarz antrenman yodnetimi

uygulamalarinin amaci basarili olmaktir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda, antrenman esnasinda
antrenorlerin davraniglarinda ve yontemlerinde olumsuzluklar bulunan ve bu yiizden
kendisine karsi olumsuz duygular gelistirilen, sporcularindan istedikleri her seyi yapmalarini
bekleyen, ana amaglar1 basar1 olan antrendrler kesfedilmistir. Antrenman esnasinda bu
sekilde hareket ettikleri kesfedilen antrendrlerin antrenman yonetim tarzi ‘‘Otoriter
Antrenman Yonetimi’® ile isimlendirilerek kavramsallastirilmistir. Otoriter antrenman

yonetim tarzmin alt kategorileri hakkinda detayl agiklamalar asagida yapilmistir:

4.1.4.1. Olumsuzluklar

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde Otoriter antrenman yonetim tarziyla yonetilen
antrenmanlarda; antrenér davranislari (adaletsiz, agresif, bagirtkan, esitsizlik, gaddar,
patavatsiz, sert, sinirli, tavizsiz, tutarsiz), sporcu duygusu (antrenmanlardan hoslanilmaz,
cekingen, giivensizlik, mutsuz) ve yontem (bilingsiz, ceza, zuliim, otoriter, zorlama)
konularinda olumsuzluklar tespit edilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle

Otoriter antrenman yonetim tarzinin ‘‘Olumsuzluklar’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Caligmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatlir ile karsilastirildiginda; otoriter antrendrliik,
otokratik antrendrliik, komut verme tarzi antrenorliik, diktator antrendrliik, asir1 disiplinli
otoriter antrendrliik, geleneksel antrenorlilkk, muhafazakar antrendrliik, diktator yoneticilik,

otokratik yoneticilik, otoriter itaatkdr yoneticilik, istismarci otokrat yoneticilik, yetkeci
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yoneticilik, klasik yoneticilik, yiikselen yoneticilik, merasimsever yoneticilik, otokratik
liderlik, diktator liderlik, hitkkmedici liderlik, emredici liderlik, otorite-uyumu tarzi liderlik,
direktif¢i liderlik, doniistimcii liderlik, karizmatik liderlik, otoriter dgretmen, otokratik

(buyurgan) 6gretmen, miidahil kogluk ve tepkisel model 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri icerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi Tablo
19’un literatiir karsilagtirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilastrmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin, Yiicel’den aktaran Aslan (2013) ‘‘Diktator liderlik dzelliklerine
sahip liderler astlarin1 yonetirken ceza verme ve isten ¢ikarma tehdidine basvururlar’” (s.
35). Bu durum Otoriter antrenman ydnetim tarzinin bu alt kategorisinde yer alan ceza
etiketlendirmesi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Clinkii antrenmanlarmni Otoriter
antrenman yoOnetim tarziyla yOneten antrendrlerden 9. katilimci “‘Ciinkii hemen
hazirlanmazsa, cezaya gitmek zorundayiz (st. 231)"" seklinde ifade ederek antrenman
yonetiminde cezalandirmadan yararlandigini vurgulamistir. Bu baglamda bu alt kategorinin
ceza etiketi ile Diktator liderlik 6zelligine sahip liderlerin ceza kavramlarinin ayni

anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigi gibi yakmn anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastrilmistir. Ornegin; Parsloe (1997) “‘Miidahil Kogluk stili
Ozelliklerine sahip olan koglar tecriibesiz 6grencilerine daima talimat verirler’’(s. 10).
Benzer durum Otoriter antrenman yonetim tarzinin bu alt kategori etiketlerinden
yonlendirilmez ile yakin anlamlar tasidig1 degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarini
Otoriter antrenman ydnetim tarziyla yoneten antrendrlerden 3. katilimei “‘Ozellikle birisinin
hani bana, su antrenman metodunu uygula diye hani bir sey yoktur. Yani oyle bir sey
kesinlikle olmaz (st. 247)’" seklinde ifade ederek antrenériin antrenman yonetiminde
yonlendirilemeyecegine dikkat cekmistir. Bu baglamda Miidahil koglarin siirekli
ogrencilerine talimat vererek onlar1 yonlendirdikleri gibi Otoriter antrendrler de sporcularini
antrenmanda yonlendiren yonetici konumunda olduklari, diger bir ifadeyle yonlendirilen
olmadiklar1 degerlendirilmistir. Tablo 19°deki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.
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Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerinden ‘antrendr davraniglarindan adaletsiz ve tutarsiz;

yontemden ise bilingsiz, kamp yapmak, ani yliklenme ve antrenman dozajmi attirmak’’

haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 19°de sunulmustur.

Tablo 19

Otoriter Antrenman Yonetimi “‘Olumsuzluklar’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmast

OTORITER
ALT

KATEGORI/
BOYUT/TEMA

OZELLIKLER
(Etiketlendirme)

LITERATUR KARSILASTIRMASI

Olumsuzluklar

1. Antrenor
davraniglar1

» Adaletsiz
» Agresif

» Bagirtkan
» Esitsizlik
» Gaddar

> Patavatsiz
» Sert

» Sinirli

» Tavizsiz
» Tutarsiz

2. Sporcu duygusu

» Antrenmanlardan
hoslanilmaz

» Giivensizlik

» Cekingen

» Mutsuz

3. Yontem

» Bilingsiz

» Ceza

» Zulim

» Otoriter
1. Askeri

antrenman

2. Diktator
3. Kamp
4. Otokrat
5. Y6nlendirilemez

Acikalin’dan aktaran Kiranli (2010) Klasik
Yonetici tarzina sahip yoneticiler otoriterdir (.
56).

Bursalioglu’dan  aktaran  Kiranli  (2010)
Yiikselen Y onetici davranisina sahip yoneticiler
calisanlarina kars1 baskicidir (S. 56).

Bursalioglu’dan  aktaran  Kiranh
Merasimsever YoOnetici davranisina
yoneticiler meslek ve kisisel
bulundugu icin makam ve
kullanmaktan ¢ekinmez (s. 57).

Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Yetkeci
Yonetici davranigina sahip yoneticilerin diger
bir ad1 Otokratik Yéneticidir. Bu yodneticiler
yetkilerini  6diil ve ceza sistemi ile
giiclendirirler. Ilkelerinden ve kurallarindan asla
odiin vermezler (S. 58).

(2010)
sahip
giivensizligi
statiisinu

Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Lewin, Lippitt ve White’m Davranissal
Kuramini1 olusturan Otokratik Liderlik tarzini
benimseyen liderler astlarina karsi serttir ve
onlara ceza uygularlar (s. 26).

Bowditch ve Buono’dan aktaran Kiranli (2010)
Liket’in  YOnetici Davraniglar1 ~ Sistemi’ni
olusturan Istismarci Otokrat tarzini benimseyen
yoneticiler ¢alisanlarina ceza uygular. Orgiitsel
ama¢c ve kararlarmn aktariminda yukaridan
asagiya dogru emir zinciri kullanirlar (s. 33).

Ucok (2006) Blake ve Mouton’in Yonetsel
Olgek /Yonetim Izgaras1 olarak gelistirdikleri
yonetici tiplerinden Otoriter Itaatkdr Yonetim
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» Zorlama
1. Ani yiikklenme
2. Antrenman
dozajin1
arttirmak
3. Kat1 antrenman

tarzint benimseyen yoneticiler astlarina karsi
ilgili degildirler (S. 67).

Northouse (2014) Blake ve Mouton’in Y 6netim
Tarz1 (Liderlik) tiplerinden Otorite-Uyumu
tarzint benimseyen liderler astlarina talimat
verme disinda iletisime gegmezler (S. 79).

Cohen’den aktaran Aydm (2010) Ogretmenin
Yonetsel Stratejilerinden Otoriter yaklasimi
benimseyen Ogretmenler sinifin  kontroliinii
ogrencileriyle paylasmazlar. Ogrencilere yasak
ve simirlandirmalar Koyar (s. 224-225).

Balay (2003) Schermerhon Ogretmenlerin
liderlik  o6zelliklerini  belirledigi  Liderlik
Smiflandirmalarindan  Otokratik  (Buyurgan)

Ogretmen kararlart sadece kendileri alir (S.
212).

Ipek’ten aktaran Balay (2003) Otoriter Yonetim
gosteren Ogretmenler yonetim esnasinda ceza ve
emir verme, isteme, elestirme, bagirma,
zorlama, bastirma, incitme ve korkutma
uygularlar (s. 215).

Pala  (2005)  Dreikurs’nin  Ogretmen
Modellerinden Otokratik Ogretmen tarzini
benimseyen  Ogretmen  sert,  patavatsiz,
otokratiktir.  Ogrenciler ise bu  tarz
ogretmenlerden hoslanmazlar (s. 174).

Sunay (2017) Chelladurai ve Saleh’in Lider
davraniglarindan Otokratik Davranis tarzini
sergileyen  Antrendrler  kisisel  otoriteyi
benimserler (s. 185).

Usal ve Kusluvan’dan aktaran Arslan ve Uslu
(2014) astlar Otokratik Liderlik o6zelliklerine
sahip liderlerinden astlar1 korku, giivensizlik
veya ¢ekingenlik duyarlar (S. 344).

Filley ve House; Korman; Hitt ve digerleri;
Mihg¢ioglu’dan aktaran Gerdan (2018) Yetkeci
Yonetim Ozelliklerine sahip yoneticilerin yetki
kullanma sekli cogunlukla olumsuz bir sekilde
korku salmaya dayanir. Astlarin1 giidiilemek
icin genellikle gozdagi ve ceza verir. Y Onetici
calisanlarini kosullarina razi olmaya zorlar (s.
7).

Mucuk’tan aktaran Gerdan (2018) Yonetici
Cesitlerinden Diktator Yonetici Ozelliklerine
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sahip  yonetici  calisanlarinin = ¢ok  iyi
caligmalarini bekler, aksi takdirde ceza ile
korkutur. Astlarinin ig tatminini yok ederler (S.
13).

Turan’dan aktaran Yilmaz (2007) Emredici
Liderlik davranis1 sergileyen liderler eli sopali
yonetimi benimserler (s. 16).

Basar (2013) Siif Yonetimi Modellerinden
Tepkisel Model’de Ogretmen istenmeyen
durumlarda ceza tiirii etkinlikler gergeklestirir
(s. 9).

Bass ve Riggio’dan aktaran Northouse (2014)
Bass’a gore Doniisiimeii Liderlik 6zeliklerini
tastyan lider istismarci, somiiriicii ve gii¢
odaklidwr (s. 187).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Uretken Olmayan Liderlik Modellerinden biri
olan Hiikmedici Liderlik ozelliklerini tasiyan
liderler kibirlidir, despottur, mutlak itaat bekler
ve diktatordiir (S. 36).

Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
Uretken Liderlik Modellerinden biri olan
Direktif¢ci Liderlik 06zelliklerini tasiyan lider
astlarina kars1 zorlayicidir (s. 39).

Cremer’den aktaran Doruk (2007) Otokratik
Liderlik o6zelligi tastyan liderlerin yOnetim
seklinden calisanlar1 mutsuz ve hosnutsuzdur.
Ayn1 zamanda liderlerini sevmezler (s. 65).

Kiling’tan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Lider takipcilerini harekete ge¢irmek veya
kontrol altma almak i¢in onlara Odiiller verip
cezalar uygularlar (s. 71).

Griffin ve Ebert’ten aktaran Aslan (2013)
Otokratik Liderler biitiin kararlar: kendisi alir
(s. 35).

Chelladurai ve Saleh (1980) Chelladurai ve
Saleh tarafindan gelistirilen Spor i¢in Liderlik
Olgegi Antrendr davramslar1 faktdrlerinden
Otokratik  Davranig  Ozelliklerine  sahip
Antrendrler almig oldugu kararlara sporculari
tarafindan harfiyen uyulmasini bekler (S. 41).

Konter (2004) Konter tarafindan gelistirilen
Felsefi-Psikolojik ~ baglamda  Antrenorlik
tiplerinden Mubhafazakar antrenorler
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sporcularma  karst  otoriterdirler,  gii¢
kullamirlar, korkuturlar, cezalandirirlar ve
azarlarlar (s. 19).

Tiirksoy’dan  aktaran  Timurkaan (2016)
Otokratik Antrenorlik Stili (Komut Verme
Tarz1) Ozelliklerini tasiyan Antrendrler sert
yapidadir (s. 34).

Sevim (2010a) Asir1 Disiplinli Otoriter Antrendr
Tipi ozelliklerine sahip antrenorler kendisine
itaat  edilmesini  isteyen,  cezalandirici,
hosgoriisiiz, sert goriintimliidiir. Sporcuya karst
kati davranir (s. 19).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’m gelistirdikleri
yonetici tiplerinden Otoriter Itaatkdr Yonetim
tarzin1 benimseyen yonetici planlamay: kendisi
yapar (s. 67).

Kiling’tan aktaran Doruk (2007) Karizmatik
Liderlik tarzina sahip liderler takipgilerini
hiikiim ve baski alti altina almaya ¢aligir (S.71).

Cetin ve Beceren’den aktaran Aslan (2013)
Otokratik Liderlik tarzina sahip liderler ekip
calisanlarinin duygularint 6nemsemedikleri igin
caliganlarinda moral bozukluklar: goriilir (s.
35).

Yicel’den aktaran Aslan (2013) Diktator
Liderlik 0zelliklerine sahip liderler astlarmi
yonetirken ceza verme ve isten c¢ikarma
tehdidine basvururlar (s. 35).

Parsloe  (1997) Midahil Kogluk  stili
Ozelliklerine sahip olan koglar tecriibesiz
ogrencilerine daima talimat verirler (s. 10).

Martens (1998) Komut Verme (Diktator) tarzina
sahip antrenorler biitiin kararlar: kendisi verir
(s. 112).

Konter (2004) Otoriter Antrendrliik stiline sahip
antrenorler sporcularma kargi emredicidir ve
onlar1 kumanda etmeye calisirlar (s. 46).

Konter (2004) Otoriter Antrendrliik stiline sahip
antrendrler sporcularmma karst sert ve agresif

olmanin basar1 i¢in gerekli olduguna inanirlar (s.
48).

Konter (2004) Geleneksel Antrenorliik stiline
sahip antrenérler dominant, baskin ve
otoriterdir. Antrenman yonetiminde sporcu
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tizerindeki hakimiyetini korumak icin gii¢
kullanmaya, korkutmaya ve ¢ok fazla derecede
cezaya basvurmaktan ¢ekinmez (s. 53).

Koludar (2017) Asir1 Disiplinli ve Otoriter
Antrendr  Ozelliklerine  sahip  antrenorler
sporcularina karsi ceza uygularlar ve zaman
zaman merhametsizdirler (s. 244).

4.1.4.2. itaatkar Sporcu

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde Otoriter antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarini yoneten antrenorlerin; antrenman temposuna dayanma, antrenman yapma,
antrenmana gelme, antrendre kizmama, ¢ok ¢alisma, gereksiz sorular sorulmama, istenileni
yapma ve verileni alma konularinda sporcularindan istenilenleri yapmalarmi bekledikleri
sonucuna ulasilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Otoriter antrenman

yonetim tarzinin “‘Itaatkar sporcu’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; otoriter antrendrliik,
otokratik antrendrliik, komut verme tarzi antrenorliik, diktator antrenorliik, asir1 disiplinli ve
otoriter antrendrliik, otokratik yoneticilik, otoriter itaatkar yoneticilik, yetkeci yoneticilik,
klasik yoneticilik, otokratik liderlik, otoriter liderlik, emredici liderlik, basar1 odakli liderlik,
yonlendirici liderlik, klasik yonetim teorisi, otoriter 6gretmen ve otokratik (buyurgan)

o0gretmen 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas: Tablo
20’n1n literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatlir  karsilastirmasmnin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin, Hersey ve Blanchard; Schermerhorn ve digerlerinden aktaran
Kiranli (2010) ““Emredici Liderlik tarzin1 benimseyen liderler astlarina emirler vererek
onlardan emirlerini yapmasini isterler’’ (S. 46). Bu durum Otoriter antrenman yonetimi
tarzimin bu alt kategori etiketlerinden itaatkdr sporcu ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarmi Otoriter antrenman ydnetimi tarziyla yoneten
antrendrlerden 9. katiimc1 ‘‘Sonrasinda hadi bakalim 1siniyoruz deriz. Serbest bir sekilde

bizim ne tiir isinma sartimiz varsa, dinamik isinma, statik isinma (st. 218)°’ seklinde ifade
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ederek sporcularindan antrenmanda istediklerini yerine getirmelerini beklemektedir. Bu
baglamda Emredici liderlerin astlarina verdikleri emirleri yerine getirilmesini istedikleri gibi
Otoriter antrenman ydnetimi tarzina sahip antrenorler de sporcularindan antrenmanda
istedikleri seyleri yerine getirilmesini bekledikleri degerlendirilmistir. Tablo 20’deki diger
literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda

italik olarak gosterilmistir.

3

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerinden ‘‘antrenmana gelecek, antrendre kizilamaz ve

gereksiz sorular sorulmamalir’ haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo

20’de sunulmustur.
Tablo 20

Otoriter Antrenman  Yonetimi  “‘Itaatkdar Sporcu’’ Alt Kategorisinin  Literatiir

Karsilastirmasi
OTORITER
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Antrenman Hersey ve Blanchard; Schermerhorn ve
temposuna digerlerinden aktaran Kiranli (2010) Hersey ve
dayanilacak Blanchard’in Emredici Liderlik tarzini benimseyen

liderler astlarina emirler vererek onlardan

2. Antrenman . .
emirlerini yapmasini isterler (S. 46).

[taatkar yapacak

Sporcu 3. Antrenmana A<.;.1ka1‘1n"dan aktarag K?‘al’ll‘l ‘ (2010). Klas_ik
gelecek Yone_t1_<:1 _tarzma_sahlp Yonetlcﬂer emir Vverip,
kendisine itaat edilmesine ister (s. 56).
4. Antrendre Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Yetkeci
kizilamaz

Davranis 6zelliklerine sahip yoneticiler astlarindan
5. Cok calisacak  emirlerine kosulsuz olarak uymalarini bekler (s.

6. Gereksiz 58).

sorular Shermerhorn ve digerlerinden aktaran Kiranl
sorulmamali (2010) Fiedler’in lider davranis tiirlerinden Basar1
7. istenileni Odakli Liderlik calisanlarindan  miikemmel
yapacak performans ister (s. 40).

8. Verileni alacak  Northouse (2014) Durumsal Yaklasim liderlik
stilinin  Yonlendirici (Gorev) Davranig Boyutu
Ozeliklerini tagiyan lider {liyelere istenilenlerin
yapilmasi i¢in talimatlar verir (s. 101).
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Ucgok (2006) Blake ve Mouton’m Otoriter Itaatkar
Yonetim  tarzin1  benimseyen  yOneticiler
calisanlarindan yapilmasmi istedigi kurallar,
emirleri ve programlari yerine getirmelerini ister.
Calisanlarindan kendisine itaat etmelerini bekler (s.
67).

Balay  (2003)  Schermerhon’in  Otokratik
(Buyurgan)  Ogretmen  ozelliklerine  sahip
ogretmeler Ogrencilerden yapilmast  gerekeni
yapmalarini isterler (s. 212).

Beytekin (2014) Wubbels’in Liderlik Tiplerinde
Otoriter Liderlik sergileyen lider astlarina gérevier
verir (s. 20).

Filley ve House; Korman; Hitt ve digerleri,
Mihgioglu’dan aktaran Gerdan (2018) Yonetici
Biciminin ~ Ogelerinden ~ Yetkeci  Yonetim
ozelliklerine sahip yoneticiler astlarim1  ¢ok
calistirmak i¢in her tiirli seyden yararlanir.
Yonetici ¢alisandan verilen gorevi zamaninda
yvapmasmi bekler. Yonetici, iyi bir calisganin ne
denirse onu yapan, emirlere kosulsuz uyan,
sorunsuz kisi olmasini bekler (s. 7).

Binbasioglu’'ndan  Gerdan (2018)  Yonetici
Cesitlerinden Otokratik Yonetici  6zelliklerine
sahip yoOnetici calisanlarindan verilen her seyi
harfiyen yapmasin ister (S. 12).

Doruk (2007) Antrenér Yonetim Sekillerinden
Komut Verme Tarzinda biitiin kararlar: antrenor
verir. Sporcu sadece verilen emirleri yapar (s.
158).

Cetin ve Beceren’den aktaran Aslan (2013)
Otokratik Liderlik tarzma sahip liderler ekip
caliganlar1 tarafindan kararlarimin sorgulanmadan
kabul edilmesini ister (s. 35).

Martens’ten aktaran Ceyiz (2007) antrendrlerin
davranigsal yapilarina gére Sporda Otokratik Lider
Tipi Ozelliklerine sahip antrendr sporcularindan
verdigi komutu kosulsuz sartsiz yerine getirmesini

bekler (s. 25).

Kasap ve Erdem’den aktaran Timurkaan (2016)
Otokratik Antrenorliik Stili (Komut Verme Tarzi)
ozellikleri tagiyan antrendr sporcularindan sadece
istedigi seyleri yapmasini ister (s. 34).
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Sekban (2012) Klasik Yonetim Teorisini
benimseyen yoOneticiler sadece c¢alisanlarindan
istedigi seyleri yapmasini bekler (s. 13).

Filley ve House; Korman; Hitt ve digerleri;
Mihgioglu’dan aktaran Gerdan (2018) Yetkeci
Yonetim ozelliklerine sahip yOneticiler
calisanlarina taviz vermez ve onlarin diizgiin
calismalarini isterler (s. 7).

Martens (1998) Komut Verme (Diktator) tarzina
sahip antrendrler sporcularindan verilen emirleri
yerine getirmelerini ister. Ciinkii sporcusunun ne
yapmast gerektigini kendisi soyler. Sporcunun
gorevi ise sadece verilen gorevi dinlemek,
algilamak ve yerine getirmektir (s. 11).

Konter (2004) Otoriter Antrendrliik stiline sahip
antrendrler  sporcularindan  sdyledigi  seyleri
dinlemelerini ve itaat edip onlar1 yerine getirmesini
bekler (s. 47).

Koludar (2017) Asir1 disiplinli ve Otoriter Antrendr
Ozelliklerine sahip antrendrler sporcularindan
kendisine itaat edilmesini bekler (s. 244).

4.1.4.3. Kesin Basari

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarmi Otoriter antrenman yonetimi
tarziyla yoneten antrendrlerin; amagtan sapmama ve hedef konularinda tak gayelerinin
basar1 olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Konularm bu sekilde etiketlendirilmesiyle Otoriter

antrenman yonetim tarzinin ‘‘Kesin Basar1’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Caligmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; otoriter antrendrliik, asirt
disiplinli ve otoriter antrenorliik, otokratik liderlik, otorite-uyumu tarzi liderlik, goéreve
giidiilenmiglik liderlik, etkilesimci liderlik, basar1 yonelimli liderlik, basar1 odakl liderlik, is
bitirici liderlik, stratejik liderlik, otantik liderlik ve siirdiiriimcii (transaksiyonel) liderlik

ozelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri icerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
21’in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan

literatlir  karsilastirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
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kolaylasacaktir. Ornegin, Doruk (2007) ‘‘Otokratik Liderlik ozelligi tasiyan liderler
belirledikleri hedefleri elde etme sonuglarina énem verirler’” (s. 65). Bu durum Otoriter
antrenman yonetim tarzinin bu alt kategori etiketlendirmelerinden hedef ile benzerlik
gosterdigi degerlendirilmistir. Cilink{i antrenmanlarini Otoriter antrenman yonetim tarziyla
yoneten antrendrlerden 9. katilime1 “‘Bana gore antrenoriin zaman zaman ¢ok otoriter de
olmast gerekiyor. Ciinkii bir hedef var. O hedef icin ¢alisiyorsunuz (st. 182) " seklinde ifade
ederek antrenman yonetimi i¢in esas dnemli olan noktanin hedef oldugunu ve bunun i¢inde
antrenmanda Otoriter yonetim sergilemenin gerekliligini vurgulamistir. Bu baglamda bu alt
kategorinin etiketi ile Otokratik liderlik 6zelligine sahip liderlerin hedef kavramlarinin ayni

anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori icerisinde yer alan etiketlendirmeler, literatiirden kelime kelime veya
anlamdas sozcliklerle karsilastirildigi gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Kasap ve Erdem’den aktaran Timurkaan (2016)
‘“‘Otokratik Liderlik 6zelliklerini tasiyan liderlerin tek gayesi kazanmaktir’’ (s. 34). Benzer
durum Otoriter antrenman yonetim tarzinin bu alt kategorisi ile yakin anlamlar tasidig:
degerlendirilmistir. Ciinkii tek gayesi kazanmak olan lider ile tek gayesi kesin basar1 olan
antrenoriin amaglarinin ayni oldugu degerlendirilmistir. Tablo 21’deki diger literatiir
karsilastirmalari da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak
gosterilmistir. Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerin tamamu literatiirde tespit edilerek

Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 21

Otoriter Antrenman Yonetimi “‘Kesin Basart’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmast

OTORITER
ALT

KATEGORI/
BOYUT/TEMA

OZELLIKLER
(Etiketlendirme)

LITERATUR KARSILASTIRMASI

Kesin basar1

» Amactan
sapilmaz
» Hedef

Yukl’dan aktaran Kiranli (2010) Basariya Odakli
ve Is Bitirici davranis 6zelliklerine sahip liderler
yiiksek hedef belirleyerek calisanlarinin da bu
dogrultuda gayret etmesini isterler (s. 62).

Shermerhorn ve digerlerinden aktaran Kiranl
(2010) Fiedler’in lider davranis tiirlerinden Basar1
Odakli Liderlik 6zelliklerine sahip liderler zorlu
hedefler belirler (s. 40).

Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Yol-Amag¢ kuraminda Basar1 Yonelimli Liderlik
tarzin1 benimseyen liderler astlarmin basarili

olacagmna inanarak Onemli ve yiiksek hedefler
bilirler (s. 43).

Kiiltir’den aktaran Arslan ve Uslu (2014)
Stirdiirimcti  (Transaksiyonel) Liderlik tarzini
benimseyen liderler izleyenlerinden amaclara
ulagsmalarin beklerler (s. 345).

Northouse (2014) Blake ve Mouton’in Yonetim
Tarz1 (Liderlik) Matrisi (Izgara Modeli) olarak
gelistirdikleri liderlik tiplerinden Otorite-Uyumu

tarzin1 benimseyen liderler amacglarina ulagmada
sonug¢ odaklidirlar (s. 79).

Northouse (2014) Kosul-Bagimlilik kuramlarindan
Goreve Giidiilenmiglik Lider Stili 6zelliklerine
sahip lider direk olarak hedefe ulasmakla ilgilenir
(s. 124).

Northouse (2014) Yol-Ama¢ kurami lider
davraniglarindan ~ Basar1  Odakli Liderlik

ozelliklerine sahip lider islerinde en yiiksek
diizeyde bagsariyr hedefler (S. 140).

Iscan’dan aktaran Aslan (2013) Neo-Karizmatik
Yaklagimlardan Etkilesimci Liderlik 6zelliklerine
sahip liderler hedeflerini agik¢a beyan ederler (s.
171).

George’den aktaran Northouse (2014) Bill
George’nin Otantik Liderlik Yaklasimi Oz-disiplin
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boyutuna sahip liderlerin hedef ve miikemmellik
standartt1 vardir (s. 260).

Doruk (2007) Otokratik Liderlik 6zelligi tastyan
liderler  belirledikleri  hedefleri elde etme
sonuglarma dnem verirler (S. 65).

Batlag’tan aktaran Doruk (2007) Stratejik Liderin
sahip oldugu etkilemek 6zelligi igerisinde yer alan
“Katilimi saglamak ve heyecan yaratmak”
sayesinde ekibini ama¢ dogrultusunda faaliyete
gecirir (S. 75).

Konter’den aktaran Ceyiz (2007) antrendr
stillerinden  Otorite  Stil  6zelliklerine  sahip
antrendrler  belirledikleri ~ hedefleri  sadece
kazanmak amacindadirlar (s .27).

Kasap ve Erdem’den aktaran aktaran Timurkaan
(2016) Otokratik Liderlik ozelliklerini tasiyan
liderlerin tek gayesi kazanmaktir (S. 34).

Griffin ve Ebert’ten aktaran Aslan (2013) Otokratik
Liderlik 6zelliklerini tasiyan liderler sadece gorev
odakhdrlar (s. 35).

Koludar (2017) Asir1 disiplinli ve Otoriter Antrenor
ozelliklerine sahip antrendrlerin basarili olmak gibi
biiyiik bir azimleri vardir (s. 244).

4.1.5. Planh Antrenman Yonetimi

Sav 5: Planli antrenman yonetim tarziyla antrenmanlarini yoneten antrendrler antrenman
esnasinda disiplinlidirler, diizenlidirler, resmidirler, gerekli kontrolleri yaparak dnlemlerini
alirlar ve sporcularindan bilingli olmalarini beklerler. Antrenman ydnetiminden dolay1 bazi

sporcularda olumsuz durumlar gdzlemlenir.

Aragtirmaya katilan antrendrler ile yapilan goriismeler derinlemesine analiz edildiginde, tiim
katilimcilarin - antrenmanlarin1  Planli  antrenman yOnetim tarzindan da yararlanarak
yonettikleri sonucuna ulasilmistir. Bu tarz antrenman yOnetimini kullanan antrendrler
antrenmanlarini bir plan ve programa gore diizenli bir sekilde olustururlar. Antrenman
esnasinda bu plan ve programin uygulanmasi i¢in disiplinlerinden taviz vermezler. Bu
disiplin zaman zaman antrendriin resmi bir antrendre doniismesine ve bu durumunda

sporcuda hem fiziksel hem de ruhsal anlamda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina neden
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olabilmektedir. Antrendrler antrenman esnasinda herhangi bir olumsuz durumla
karsilagsmamak i¢in antrenman siirecini kontrol altinda tutmak istediklerinden dolay1 gerekli
Onlemleri almaya Ozen gosterirler. Ayni zamanda antrenorler antrenman esnasinda

sporcularmdan bilingli de olmalarmi beklerler.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen Planli antrenman
yonetimi tarzina ait Ozellikler ile literatiir karsilastirildiginda; asir1 disiplinli ve otoriter
antrendrliik, faal antrendr, gergin ve hareketli antrenorliikk, modern antrenorliik, otokratik
antrendrliik, serbest birakma tarzi antrendrliik, ciliz yoneticilik, yetkeci yoneticilik,
yiikselecek yoneticilik, destekleyici liderlik, direktifci liderlik, doniistiiriimcii liderlik,
durumsal yaklasim liderlik, emredici liderlik, otorite-uyumu tarzi liderlik, stratejik liderlik,
yonlendirici liderlik, yiiksek yonlendirici-diisiik destekleyici liderlik, demokratik
ogretmenlik, recetelendirilmis yaklasim tarzi Ogretmenlik, durumsal yaklagim,
yapilandirmaci 6gretim yaklasimi, planli 6gretim, sunus yoluyla 6gretim ve 6nlemsel sinif
yonetimi modeli 6zellikleriyle Planli antrenman yonetim tarzinin ozelliklerinin uyumiu
oldugu tespit edilmistir. Literatiir calismasina ait detayli karsilastirmalar alt kategorilerde

sunulmustur.

Herhangi bir seyin kii¢iik 6l¢ekler halinde tasarlanmasina plan (TDK, 2014, s. 494; Tuncay
& Toker, 1988, s. 305; Koktiirk, 1986, s. 397); yapilacak herhangi bir seyin bi¢iminin
zihinde onceden hem canlandirilarak hem de tasarlanarak belli bir plana gore
diizenlenmesine planlamak (TDK, 2014, s. 494; Ansiklopedi, 1968, s. 570; Devellioglu &
Kiligkini, 1975, s. 976); belli bir plana gore yiiriitiilen, diizenlenen ve yapilan islemlere ise
planli denir (Terciiman, 1985c, s. 1076; Devellioglu & Kiligkini, 1975, s. 976).

Basar (2013) Ogretmen dnceden hazirladig1 plan ve programmna egitim esnasinda uymaya
O0zen gosterir. Cilinkii olmasi ihtimal dahilinde olan olacaklara karsi 6nceden hazirlik
yapmanin kendisine smif yonetiminde avantaj saglayacagina inanir. Asil 6nemli olanin ise
ders yonetiminde bu planin ve programin uygulanmas: oldugunu bilir (s. 46). Planl bir
Ogretmende goriilmesi beklenen bu davraniglar, Planli antrenman yonetim tarzinda
antrenmanlarin1 yoneten antrenorlerde de mevcut oldugu arastirma bulgularindan tespit
edilmistir. Bu tarzda antrenmanlarin1 yoneten antrendrler antrenman esnasinda her seyin
onceden belirledigi plan cercevesinde ilerlemesini ister. Bu ylizden hem antrenman
oncesinde hem de antrenman esnasinda gerekli kontrolleri yapar. Gerekli gordigii
durumlarda yonetim tarzlarinda aksama olmamasi i¢in onlemlerini alir.
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Basar (2013) Ogretmenler tarafindan hazirlanan egitim planlamalar1 sinif ortaminda
uygularken belirli bir sira ve diizen icerinde uygulamaya onem gosterir (s. 54). Planli bir
ogretmende gorilmesi beklenen bu davramiglar, Planli antrenman yOnetimi tarzinda
antrenmanlarint yoneten antrendrlerde de mevcut oldugu biitiin katilimcilarda tespit
edilmistir. Bu tarz antrenman yonetimini uygulayan antrendrler antrenman esnasinda

yaptirdiklar1 ¢aligmalari belli bir diizene ve siraya gore uygulatirlar.

Basar (2013) Ogretmenler tarafindan hazirlanan egitim planlamalar1 sinif ortaminda
uygulanmaya baslandiginda, Ogretmenler farkli durumlarla karsilasabilmektedir. Smif
yonetimi esnasina bu farkli durumlara kars1 6gretmenler farkli ek planlamalar1 da yapabilme
esnekligine sahip olmalidir (53). Planli bir 6gretmende goriilmesi beklenen bu davranislar,
Planli antrenman yonetimi tarzinda antrenmanlarini yoneten antrendrlerde de mevcut oldugu
bulgulardan tespit edilmistir. Antrenman esnasinda farkli durumlarla karsilasan antrenorler
bu farkli durumlarin giderilmesi i¢in sporcularma ekstra ¢aligmalar ve antrenmanlar

yaptirirlar.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda; antrenmani bir diizen ve
disiplin igerisinde siirdiiren, antrenmanda uygulamak istedigi aktivitenin dogru yapilmasi
icin gerekli Onlemleri alarak silireci kontrol altinda tutmaya calisan, gerceklestirilen
aktiviteler i¢in sporcularinin bilingli olmalar1 gerektigine inanan, antrenmani yonetirken
resmi bir hale biirlinen ve bu antrenman yonetimi yiiziinden zaman zaman sporcularda
olumsuzluklar goriilmesine neden olan antrendrler kesfedilmistir. Antrenman esnasinda
yukarida izah edilen durumlar1 kesfedilen antrendrlerin antrenman yonetim tarzi ‘‘Planl
Antrenman YoOnetimi’® ile isimlendirilerek kavramsallastirilmistir. Planli antrenman

yOnetim tarzinin alt kategorileri hakkinda detayli agiklamalar asagida yapilmistir:
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4.1.5.1. Diizen

Aragtirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Planli antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; isine saygi, kural, periyot, plan, program, sira ve sistem
konularinda bir diizen igerisinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Konularin bu sekilde

etiketlendirilmesiyle Planli antrenman yonetimin ‘‘Diizen’” alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; faal antrenor, otokratik
antrendrliik, modern antrendrliik, yetkeci yoneticilik, yiikselecek yoneticilik, ciliz
yoneticilik, regetelendirilmis yaklasim tarzi Ogretmenlik, demokratik Ogretmenlik,
yonlendirici liderlik, emredici liderlik, destekleyici liderlik, yapilandirmaci Ogretim
yaklagimi, Onlemsel sinif yOonetimi modeli, planli 6gretim ve durumsal yaklasim

ozelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
22’nin literatlir karsilagtirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak igin
literatiir karsilastirmalarindan bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin, Bursalioglu’dan aktaran Kiranli (2010) “‘Yiikselecek Yonetici
davranigina sahip yonetici makamda yiikselene kadar kurallarim ¢ok sik1uygular”’ (s. 147).
Bu durum bu alt kategoride yer alan <‘kural’’ etiketi ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarin1 Planli antrenman ydnetimiyle yOneten
antrenorlerden 5. katilimcr ““Kurallt olmasi gerekiyor (st. 132)°" seklinde ifade ederek
antrenman yonetiminde kurallarin gerekliligine deginmistir. Bu baglamda bu alt kategori
etiketi ile Yikselecek yonetici’nin ‘‘kural’” kavraminin ayni anlamlarda kullanildigi
degerlendirilmistir. Tablo 22’deki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

3

Bu alt kategori 6zelliklerinden “‘isine saygili’’ ve ‘‘periyot’’ haricindeki diger 6zellikler

tespit edilerek Tablo 22°de sunulmustur.
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Tablo 22

Planli Antrenman Yonetimi ‘‘Diizen’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi

PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
%' Elr;e Isayglh Bursalioglu’dan aktaran Kiranli (2010) Yiikselecek
-rura Yonetici davranisina sahip yonetici makamda
3. Periyot yiikselene kadar kurallarini ¢ok siki uygular (s
Diizen 4.Plan '
56).
5. Program
6. Sira Shermerhorn ve digerlerinden Kiranli (2010)
7.Sistem Fiedler’in lider davranis tiirlerinden Yonlendirici

Liderlik tarzina sahip liderler ¢alisanlarma bir plan
dogrultusunda yol gosterir (s. 40).

Koontz ve digerlerinden aktaran Kiranli (2010)
Yol-Ama¢ kuraminda Emredici Liderlik tarzini
benimseyen liderler yapilacak isleri ilkeleri ve
standartlar1 araciligiyla tespit edip astlarma kural
ve diizenlemeleri bildirerek onlara uymalarini

beklerler (s. 43).

Ugok (2006) Blake ve Mouton’n Yonetsel Olgek
/Yonetim Izgaras1 olarak gelistirdikleri yOnetici
tiplerinden Ciliz YOnetim tarzin1 benimseyen
yoneticilerin kurallar: vardir ve yonetim esnasinda
0 kurallart uygularlar (s. 66).

Dembo’dan aktaran Aydm (2010) Ogretmenin
Yonetsel Stratejilerinden Regetelendirilmis (cook
book) Yaklasimi benimseyen oOgretmenler her
problemin daha Onceden tespit edilmis kural ve
prosediirlerle ¢dziilecegini savunurlar (s. 227).

Pala (2005) Dreikurs’nin Ogretmen Modellerinden
Demokratik ~ Ogretmen  tarzini  benimseyen
ogretmen sunifin bir diizeninin olmast ister (s. 175).

Sonmez; Siinbiil’den aktaran Giingér (2014)
Programli Ogretim Yaklagimmi gerceklestiren
Ogretmen Ogretimini belli bir diizen igerisinde
asamalr ilerleyerek gerceklestirir (s. 208).

Postletwaite’den  aktaran  Giingér  (2014)
Yapilandirmact  Ogretim  Yaklasim  tarzim
benimseyen Ogretmenler Ogretme  ortamini
diizenler, aktiviteleri programlar (s. 217).

Filley ve House, Korman; Hitt ve digerleri;
Mihgioglu’dan aktaran Gerdan (2018) Yonetici
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Biciminin  Ogelerinden ~ Yetkeci  Y&netim
ozelliklerine sahip yOneticiler astlarina karsi
mesafeli oldugu icin astlariyla aralarindaki iliskiye
kars1 onlara kurallar koyarlar (s. 7).

Peters’ten aktaran Yilmaz (2007) Destekleyici
Liderlik 6zelliklerine sahip liderler ¢aligmalar igin
plan ve program yaparlar (s. 16).

Northouse (2014) Durumsal Yaklagim liderlik
stilinin  Yonlendirici (Go6rev) Davranis Boyutu
Ozeliklerini tasiyan lider astlarina neyin ve nasil
yvapilmasi gerektigini ve bunu yapmakla kimin
sorumlu oldugunu bildirir (s. 101).

Northouse (2014) Yol-Amag¢ kurami lider
davranislarindan Yonlendirici Liderlik
ozelliklerine sahip lider astlarma gorevleri nasi/

yapmasi gerektigi hakkinda direktifleri verir (8.
139).

Basar (2013) Smif Yonetimi Modellerinden
Onlemsel Model’de ogretmen smifta yanlis
davraniglarin meydana gelmemesi igin bir sistem
olusturmaya miicadele eder (s. 9).

Tiirksoy’dan aktaran Timurkaan (2016) Otokratik
Antrendrlik Stili (Komut Verme Tarzi) 6zellikleri

tastyan antrendrler kuralcidir, kendine ait kurallari
vardir (s. 34).

Konter (2004) Modern Antrendrlik ozelliklerine
sahip antrenorler antrenmanlarmi yonetirken bir
plan ve program dogrultusunda yiiriitiirler (s. 55).

Bensiz (2016) Faal Antrenorliik 6zelliklerine sahip
antrendrler antrenmanlarint yonetirken belirli bir
plan ve program igerisinde gergeklestirirler (s. 21).
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4.1.5.2. Disiplin

Aragtirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Planli antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin, amag, antrenman yapma, tam kadro olma ve zamanlama
konularinda disiplinli  olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Konularin bu sekilde
etiketlendirilmesiyle Planli antrenman yOnetim tarzinin ‘Disiplin’® alt kategorisi

kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait 0zellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; asir1 disiplinli ve otoriter
antrenorliik, yetkeci yoneticilik, durumsal yaklasim liderlik ve yonlendirici liderlik

ozelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
23’1in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir karsilastirmasinin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Koludar (2017) *“Asir1 disiplinli ve Otoriter antrendr dzelliklerine
sahip antrendrler antrenmanlara sporculariyla birlikte zamaninda baslamak isterler.
Disiplinli olmaya inanirlar’® (s. 245). Bu durum Planli antrenman yOnetim tarzinin bu alt
kategorisinde yer alan ‘‘zamanlama’’ etiketi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir.
Cinkii antrenmanlarmi1 Planli antrenman yonetimi tarziyla yOneten antrendrlerden 2.
katilimer *“Haftanin bes giinii saat 4 ’de antrenman baslayacak dedigim zaman. O antrenman
saat haftamin bes giinii 4’de yapilir (st. 95)°” seklinde ifade ederek antrenmanin zamaninda
baslamasinin gerekliligi izerine durmustur. Bu baglamda bu alt kategori etiketlendirmesi ile
Asirt disiplinli ve otoriter antrendriin ‘‘zaman’’ kavraminmn ayni anlamlarda kullanildigi
degerlendirilmistir. Tablo 23’deki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan Ozelliklerinden ‘‘antrenman yapilacak’ ve ‘‘tam kadro”

haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 23’de sunulmustur.
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Tablo 23

Planli Antrenman Yonetimi “‘Disiplin’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi

PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Amag Yukl’dan aktaran Kiranli (2010) Yonlendirici
2. Antrenman . : .
yapilacak Davranis sergileyen liderler amac¢larini kendileri
Disiplin 3. Tam kadro belirler (s. 61).
4. Zamanlama Northouse (2014) Durumsal Yaklasim liderlik

stilinin Yonlendirici (Gorev) davranis boyutu
Ozeliklerini tagiyan lider amacglarint ve zamanlamayi
planlar (s. 101).

Northouse (2014) Yol-Ama¢ kurami lider
davraniglarindan Yonlendirici Liderlik 6zelliklerine
sahip lider astlarina gérevleri ne zaman tamamlamasi
gerektigi hakkinda direktifi verir (s. 139).

Filley ve House; Korman; Hitt ve digerleri;
Mihgioglu’dan aktaran Gerdan (2018) Yonetici
Bi¢iminin Ogelerinden Yetkeci Y onetim
Ozelliklerine sahip yoOneticiler ¢alisanlarindan
yapilan isin zamaninda bitirilmesini bekler (s. 7).

Koludar (2017) Asir1 disiplinli ve Otoriter Antrenor
Ozelliklerine sahip Antrendrler antrenmanlara

sporculariyla birlikte zamaninda baslamak isterler.
Disiplinli olmaya inanirlar (s. 245).
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4.1.5.3. Kontrol Siireci

Aragtrmada elde edilen bulgular neticesinde Planli antrenman yonetim tarziyla
antrenmanlarin1 yoneten antrendrlerin; kontrol aksamasi, kontrol altina alma, kontrol etme,
malzeme, salon, sorunu arastirma, sporcu sayist ve yonlendirme konularini kontrol siireci
icerisinde  degerlendirdikleri  sonucuna  ulasilmistir.  Konularin  bu  sekilde
etiketlendirilmesiyle Planli antrenman yonetim tarzinin ‘‘Kontrol siireci’’ alt kategorisi

kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; yetkeci yoneticilik,
demokratik 6gretmen, sunus yoluyla 6gretim, yonlendirici liderlik ve stratejik liderlik,
emredici liderlik ve yiiksek yOnlendirici-diisiik destekleyici liderlik 6zelliklerinde tespit
edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri icerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
24’°niin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Doruk (2007) *‘Stratejik Liderlik 6zelliklerine sahip liderlerin
amaci takimmin mantikli ve iyi distiniilmiis eylemlerini yonetmek ve siireci kontrol
altinda tutarak denetlemektir’’ (s. 74). Bu durum Planli antrenman y6netim tarzinin bu alt
kategorisinde yer alan ‘‘kontrol altina almak’’ etiketi ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Cilinkii antrenmanlarini Planli antrenman yOnetim tarziyla yOneten
antrenorlerden 2. katilime “‘ Neden diye soracak olursaniz: Ciinkii hem antrenman oncesini,
antrenman sirasini ve antrenman sonrasindaki sartlart kontrol altina almak antrenoriin
gorevidir (st. 61) " seklinde ifade ederek antrenman yonetiminin antrenor tarafindan kontrol
altma alinmasinin gerekliligini vurgulamistir. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketi ile
Stratejik liderligin ‘‘kontrol altinda tutmak’ kavrammimn ayni anlamlarda kullanildigi

degerlendirilmistir.

Bu alt kategori igerisinde yer alan etiketlendirmeler literatiir ile kelime kelime veya
anlamdas sozciiklerle karsilastirildigr gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin, Doruk (2007) *“Stratejik Liderlik 6zelliklerine
sahip liderlerin amac1 takiminin mantikli ve iyi diisiiniilmiis eylemlerini yonetmek ve siireci

kontrol altinda tutarak denetlemektir’’ (s. 74). Bu baglamda bu alt kategori igerisindeki
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“‘yonlendirmek’’ ile yakin anlamlar tasidiklar1 degerlendirilmistir. Cilinkii antrenmanlarini
Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrlerden 9. katilimci ‘‘Aradan sonra
durmaniz gereken yer surasi olacak ki, ben isaret verdigimde hemen hazirlanabilesiniz. (st.
230). " seklinde ifade ederek antrendriin antrenman esnasinda sporcular1 yonlendirmesinin
onemine deginmistir. Bu baglamda ekibini yonetme gorevi olan liderler gibi, planli
antrenman tarzini kullanan antrendrlerin de takimmi yonetirken yonlendirmek zorunda
olmalarinin yakin anlamlar tasidigi degerlendirilmistir. Tablo 24°deki diger literatiir
karsilastirmalar1 da bu sekilde yorumlanmustir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak

gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘‘yonlendirmek, kontrol etmek ve kontrol altina almak’’
ozellikleri haricindeki diger ozellikler literatiirde tespit edilememistir. Literatiirde tespit

edilen 6zellikler Tablo 24’de sunulmustur.
Tablo 24

Planli Antrenman Yonetimi ‘‘Kontrol Stireci’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi

PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1. Kkontrol Shermerhorn’dan aktaran Kiranli (2010) Fiedler’in
) i“(samaf‘ | lider davranis tiirlerinden Yonlendirici Liderlik
Kontrol siireci " lomﬁ" altna &/ elliklerine sahip liderlerin hem koordine etme
aima hem de kontrol etme 6zellikleri mevcuttur (s. 40).
3. Kontrol etmek
4. Malzeme Senemoglu’ndan aktaran Giingér (2014) Sunus
5.Salon Yoluyla 06gretimi  gergeklestiren OGgretmenler
6. Sorunu Ogrencilerin dersi anlayip anlamadiklarini1 kisa
arastirmak sorularla kontrol ederler (s. 205).

7. SI{OYCU SayiSl  Tyran’dan aktaran Yilmaz (2007) Emredici
8. Yonlendirmek | jderlik davranist sergileyen liderler ¢alisanlar1 ve
faaliyetlerini kontrol eder (s. 16).

Northouse (2014) Durumsal Yaklagim liderlik
stilinin Yiiksek Yonlendirici-Diisiik Destekleyici
Stili 6zeliklerini tasiyan lider amaglarin astlari
tarafindan gerceklestirilip gergeklestirilmedigini
kontrol eder (s. 101).

Doruk (2007) Stratejik Liderlik 6zelliklerine sahip
liderlerin amaci ekibin mantikli ve iyi diisiiniilmiis
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eylemlerini yonetmek ve siireci kontrol altinda
tutarak denetlemektir (s. 74).

Pala (2005) Dreikurs’nin Ogretmen Modellerinden
Demokratik ~ Ogretmen tarzini  benimseyen
Ogretmen smif diizenini saglamak icin gerekli
kontrolleri yapar (s. 175).

Basaran’dan aktaran Kiranli (2010) Yetkeci
Davranis  sergileyen  yoneticiler  astlarim
denetlerler (s. 58).

4.1.5.4. Onlem Almak

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarmi Planli antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; ceza, dikkat, ekstra antrenmanlar, ekstra ¢aligmalar ve
miicadele konularini antrenman yonetimi esnasinda karsilasilabilecek durumlar i¢in 6nlem
amach g6z Oniinde bulundurduklari sonucuna ulasilmistir. Konularn bu sekilde
etiketlendirilmesiyle Planli antrenman ydnetim tarzinin ‘‘Onlem almak’’ alt kategorisi

kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait 0zellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; asir1 disiplinli ve otoriter
antrenorliik, recgetelendirilmis (cook book) yaklasim tarzi 6gretmenlik, yapilandirmaci

ogretim yaklagimi ve 6nlemsel siif yonetim modeli 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
25’1in literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatlir  karsilastirmasmnin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Koludar (2017) ‘“ Asir1 disiplinli ve Otoriter antrendr dzelliklerine
sahip antrendrler antrenmanlarda sorunla karsilastiginda ceza uygulamaktan ¢ekinmezler’’
(s. 245). Bu durum Planli antrenman yonetim tarzinin bu alt kategorisinde yer alan “‘ceza’’
etiketi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Clinkii antrenmanlarini Planl antrenman
yonetim tarziyla yoneten antrendrlerden 2. katilimci ‘‘Mesela onlara ceza veriyordu hoca
(st. 109) "’ seklinde ifade ederek antrenman yonetimlerinde cezadan yararlanildigmma dikkat
cekmistir. Bu baglamda bu alt kategorinin etiketi ile Asir1 disiplinli ve Otoriter antrendriin

“‘ceza’’ kavrammin ayni anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir. Tablo 25°deki diger
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literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda

koyu renkle gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerinden “‘ekstra antrenmanlar’ ve ‘‘ekstra caligmalar’

haricindeki diger 6zellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 25’de sunulmustur.
Tablo 25

Planli Antrenman Yonetimi *‘Onlem Almak’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi

PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/  (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
1.Ceza , " .
; Dembo’dan aktaran Aydin (2010) Ogretmenin
2. Dikkat etmek .. o e
Yonetsel Stratejilerinden Regetelendirilmis (cook
2 3. Ekstra :
Onlem almak book) Yaklasimi benimseyen Ogretmenler,
antrenmanlar ..~ . .. L :
Ogrencilerinin herhangi bir sorun ile karsilagsma
4. Ekstra oo . . .
calismalar ihtimaline  kars1  onlemini  alarak  Onceden
5 Miicadele ogrencilerini bilgilendirirler (s. 227).

Ozden’den aktaran Giingdr (2014) Yapilandirmaci
Ogretim Yaklasim dzelliklerine sahip dgretmenler
planlamayr yaparken ¢ok dikkatli hareket ederler
(s. 218).

Basar (2013) Simuf Yonetimi Modellerinden
Onlemsel Model’de ogretmen smifta yanlis
davraniglarin meydana gelmemesi icin bir sistem
olusturmaya miicadele eder (s. 9).

Koludar (2017) Asir1 disiplinli ve Otoriter Antrenor
Ozelliklerine sahip Antrendrler antrenmanlarda
sorunla  karsilagtiginda ceza  uygulamaktan
cekinmezler (s. 245).
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4.1.5.5. Resmi

Aragtirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Planli antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; abi olmama, agir antrenman, antrendrliik kimligi, baba
olmama, ciddi antrenman, sert, sporcu performanslarinin esit olmasi, sporcularin
giilememesi, sporcuyla mesafeli olmasi, taviz vermeme ve yiiksek ses tonu konularinda
resmi bir hale biirlindiikleri tespit edilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle

Planli antrenman yOnetim tarzinmn ‘‘resmi’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; asir1 disiplinli ve otoriter

antrenor, yetkeci yoneticilik ve direktif¢i liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
26’n1n literatiir kargilagtirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak agisindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Koludar (2017) *“Asir1 disiplinli ve Otoriter antrendr dzelliklerine
sahip antrendrler tavizsiz, hosgoriisiiz, ciddi ve serttir’’ (s. 244). Bu durum Planli antrenman
yOnetimi tarzinin bu alt kategorisinden ““sert’” etiketi ile benzerlik gostermektedir. Ciinkii
antrenmanlarini Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrenorlerden 8. katilime1 ““Onu
ona gore sert yapturryorsun davranis sergiliyorsun, psikolojik olarak (st. 389)’" seklinde
ifade ederek sporcularma sert davrandigini dile getirmistir. Bu baglamda bu alt kategorinin
etiketi ile Asir1 disiplinli ve Otoriter antrendriin “‘sert’” kavraminin ayni anlamlarda

kullanild1g1 degerlendirilmistir.

Bu alt kategori icerisinde yer alan etiketlendirmeler literatiir ile kelime kelime veya
anlamdas sozcliklerle karsilastirildigi gibi yakin anlamlar tasidigi degerlendirilen
kelimelerle de karsilastirilmistir. Ornegin; Filley ve House; Korman; Hitt ve digerleri;
Mih¢ioglu’dan aktaran Gerdan (2018) ‘“Yetkeci Yonetim Ozelliklerine sahip yoneticiler
calisanlarina taviz vermez. Y0netici ¢alisanlariyla aile iligkisi kurmaz, mesafelidir’’ (S. 7).
Benzer durum bu alt kategori etiketlerinden “abi degil’’ ve ‘‘baba degil’’ ile yakin anlamlar
tagidiklar1 degerlendirilmistir. Ciinkii yoneticilerin ¢alisanlariyla aile iliskisi kurmamasi gibi
antrendrlerin de sporcularina yonetim esnasinda bir abi veya baba gibi davranmayarak

ailesinden biri olmadigmin mesajimni verdigi degerlendirilmistir. Tablo 26’daki diger literatiir
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karsilastirmalari da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda italik olarak

gosterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan 6zelliklerinden ‘‘agir antrenman, antrenorliik kimligi, sporcu

performanslar1 esit olmali, sporcular giilemez ve yiiksek ses tonu’’ haricindeki diger

ozellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 26’de sunulmustur.

Tablo 26
Planli Antrenman Yonetimi ‘‘Resmi’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilastirmasi
PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
L Al?l degil Bursalioglu’dan  aktaran  Kiwanli  (2010)
2. Agir antrenman . . e R
3 A S eliik Yiikselen Y oOnetici davranisina sahip yoneticiler
Resmi - Antrenoriu caliganlarina kars1 resmidir (s. 57).

kimligi
4. Baba degil
5. Ciddi antrenman

Filley ve House; Korman; Hitt ve digerleri;
Mihgioglu’dan aktaran Gerdan (2018) Yonetici

6. Sert Biciminin Ogelerinden  Yetkeci Yonetim
7.Sporcu Ozelliklerine sahip yoneticiler calisanlarina taviz
performanslari vermez. Yonetici calisanlariyla aile iliskisi
esit olmali kurmaz, mesafelidir (s. 7).

8.SEJorcu|ar Geng’ten aktaran Doruk (2007) Yonetimde
giilemez Liderlik Modellerinden Uretken Liderlik

9-%%2;‘;‘éﬁla Modellerinden biri olan Direktifci Liderlik

10. Taviz vermez
11. Yiksek ses tonu

Ozelliklerini  tasiyan lider

mesafelidir (s. 39).

Koludar (2017) Asir1 disiplinli ve Otoriter
Antrendr  Ozelliklerine  sahip  Antrendrler
tavizsiz, hosgoriisiiz, ciddi ve serttir (S. 244).

calisanlart ile

150



4.1.5.6. Bilingli Sporcu

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Planli antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; anlama, bilingli olma, hazir olma, hedef; istekli, isine saygili,
konsantrasyon, rakibini tanima ve sporcu psikolojisi konularinda sporcularinin bilingli
olmasi gerekliligi {izerinde durduklar1 sonucuna ulagilmistir. Konularin bu sekilde
etiketlendirilmesiyle Planli antrenman yonetim tarzinin “‘bilingli sporcu’’ alt kategorisi

kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait Ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda, dontistiirimeii liderlik

ozelliginde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmasi Tablo
27°nin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak ag¢isindan
literatiir  karsilagtirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlagilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Kegecioglu (1998) ‘Déniistiiriimcii liderlik 6zelliklerine sahip
liderler izleyicilerinin isteklilik, bilinglilik ve farkina varma diizeylerini yiikseltir’* (s. 28).
Bu durum bu alt kategoride yer alan “‘biling¢li’> etiketi ile benzerlik gosterdigi
degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarin1 Planli antrenman yOnetim tarziyla yoneten
antrenorlerden 3. katilimer *“Miisabaka déneminde bunlari zaten kendisi atmast gerektigini
biliyor (st. 261)"" seklinde ifade ederek sporcularin antrenman esnasinda yapilacak olan
aktiviteler hakkinda bilingli olmalariin gerekliligi tizerine durmustur. Bu baglamda bu alt
kategori etiketi ile Doniistiirlimeii liderligin *‘bilinglilik’” kavraminin ayni anlamlarda
kullanildig: degerlendirilmistir. Tablo 27°deki diger literatiir karsilastirmalar1 da bu sekilde

yorumlanmistir. Ayrica anahtar kelimeler tabloda koyu renkle gdsterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘bilingli’” ve “‘istekli’” 6zellikleri haricindeki diger 6zellikler

literatiirde tespit edilememistir. Literatiirde tespit edilen 6zellikler Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 27

Planli Antrenman Yonetimi “‘Bilingli Sporcu’’ Alt Kategorisinin Literatiir Karsilagtirmast

PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
L A_n!aya_n Kegecioglu  (1998) Doniistlirimceti
- 2. Bilingli Liderlik zelliklerine  sahip  liderler
Bilingli 3. Hazrr izleyicilerinin isteklilik, bilinclilik ve
Sporcu 4. Hedef farkina varma diizeylerini yiikseltir (5.
5. Istekli

. 28).
6. Isine saygili

7. Konsantrasyon
8. Rakibini tanimali
9. Sporcu psikolojisi

4.1.5.7. Sporcu Olumsuzluklar

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde antrenmanlarini Planli antrenman yonetim
tarziyla yoneten antrendrlerin; bilingsizlik, bitkinlik, kaygi, performanssizlik, sikilma,
stirantrene ve sikayet konularinda sporcularmda olumsuz durumlar gézlemledigi sonucuna
ulasgilmistir. Konularin bu sekilde etiketlendirilmesiyle Planli antrenman y6netiminin

““‘Sporcu olumsuzluklar1’’ alt kategorisi kesfedilmistir.

Calismada elde edilen bulgulardan yapilan analizler sonucunda kesfedilen bu alt kategoriye
ait ozellikler (etiketlendirmeler) literatiir ile karsilastirildiginda; asir1 disiplinli ve otoriter
antrendrliik, gergin ve hareketli antrendrliik, serbest birakma tarzi antrendrlitkk ve otorite-

uyumu tarzi liderlik 6zelliklerinde tespit edilmistir.

Bu alt kategorinin 6zellikleri igerisinde yer alan kelimelerin literatiir karsilastirmas1 Tablo
28’nin literatiir karsilastirmasi kisminda yer almaktadir. Tabloyu anlamlandirmak ac¢isindan
literatlir  karsilastirmasmin  bir tanesini inceledigimizde tablonun anlasilabilirligi
kolaylasacaktir. Ornegin; Northouse (2014) ‘Otorite-Uyumu liderlik tarzin1 benimseyen
liderlerin yonetiminden astlar1 sikihr (S. 79)’. Bu durum bu alt kategoride yer alan
“sikilmak’’ etiketi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilmistir. Ciinkii antrenmanlarini

Planli antrenman yonetim tarziyla yoneten antrendrlerden 7. katilimei ©* Yani su maga béyle
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oynarim. Obiir maca séyle oynarim. Suna séyle oynarim seklinde oyuncu bazen bundan
stkilabiliyor (st. 89)° seklinde ifade ederek antrenman esnasinda sporcularin zaman zaman
sikilabildiklerine deginmistir. Bu baglamda bu alt kategori etiketi ile Otorite-Uyumu
liderligin “‘sikilmak’” kavrammin ayni anlamlarda kullanildig1 degerlendirilmistir. Tablo
28°deki diger literatiir karsilastirmalari da bu sekilde yorumlanmistir. Ayrica anahtar

kelimeler tabloda italik olarak gésterilmistir.

Bu alt kategoriyi olusturan ‘‘bilingsizlik’’, ‘‘kaygi’’ ve ‘‘performanssizlik’’ haricindeki

diger ozellikler literatiirde tespit edilerek Tablo 28°de sunulmustur.
Tablo 28

Planli  Antrenman Yonetimi “‘Sporcu Olumsuzluklari’’ Alt Kategorisinin Literatiir

Karsilastirmasi
PLANLI
ALT OZELLIKLER LITERATUR KARSILASTIRMASI
KATEGORI/ (Etiketlendirme)
BOYUT/TEMA
L. Bilingsizlik Northouse (2014) Blake ve Mouton’mn Otorite-
2. Bitkinlik . . .
Uyumu tarzini benimseyen liderlerin
Sporcu 3. Kayg yOonetiminden astlar1 sikilir (S. 79).
olumsuzluklar1 4. Performanssizlik
5. Sikilmak Sunay’dan aktaran Doruk (2007) Antrendriin
6. Siirantrene Yonetim Sekillerinden Serbest Birakma tarzina
7. Sikayet sahip antrenoriin yonetme seklinden dolay1

sporcularda memnuniyetsizlik ve disiplinsizlik
goriiliir (s. 159).

Koludar (2017) Asir1 disiplinli ve Otoriter
Antrenér  Ozelliklerine ~ sahip  antrenorler
antrenmanlarda sporcularina karsi zaman zaman
cezalandirict  olduklar1 igin sporcularda bu
yiizden hem korku gelismeye basladigi hem de
sikayetler basladig1 i¢in antrenérlere karsi
hosnutsuzluk gelisir ve sevilmezler. Antrendriin
calisma  disiplini  yliziinden  sporcularinda
gereginden fazla yorgunluk olusur (S. 246).

Koludar (2017) Gergin ve Hareketli Antrenorlitk
ozelliklerine sahip antrendrler sporcularindan
asir1 isteklerde bulunduklari i¢in oyuncularda
yilginlik ve bitkinlik meydana gelir (s. 248).
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4.2. Sonuc ve Oneriler

Caligmanin bu boliimiinde, aragtirmanin sonug ve tartisma boliimiinde kesfedilen Antrenman
Yonetim Tarzlar1 tablolastirilarak sonug¢ alt bashiginda 6zetlenmis, arastirma hakkinda

yapilan Oneriler ise Oneriler alt bagliginda verilmistir.

4.2.1. Sonug¢

Gomiilii Teori (Grounded Theory) arastirma modeli ile gergeklestirilen kuram gelistirme
arastirmasi sonucunda; 24 alt kategorinin olusturdugu ‘‘Cagdas, Durumsal, Liberal, Otoriter
ve Planl’” antrenman yonetimi ¢ekirdek kategorinden meydana gelen antrenman yonetim
tarzlarmin teorik yapisi kesfedilmistir. Antrenman yonetim tarzlarma ait diyagram Sekil 9°da

sunulmustur.

Bu alt baglikta antrenman yonetim tarzlarmin ¢ekirdek kategorilerinin tanimlar1 yapilmistir.
Ayni zamanda aragtirmanin sonug ve tartisma kisminin anlasilabilirliginin pekistirilmesi i¢in
antrenman yOnetim tarzlari tablolastirilarak (Tablo 29-33) G6zetlenmistir. Antrenman
yonetim tarzlarinin ¢ekirdek ve alt kategorilerine ait diyagramlar ise EK 7-11°de

sunulmustur.

Cagdas Antrenman Yonetimi: Cagm olanaklarindan yararlanarak sporcularin fiziksel,
zihinsel ve performans gelisimine katki saglamaya yonelik gergeklestirilen antrenman

yOnetim tarzina denir.

Durumsal Antrenman Yénetimi. Karsilasilan farkli durumlara uyum saglanarak antrenman

yonetiminin degistirildigi antrenman yonetim tarzina denir.

Liberal Antrenman Yonetimi: Antrenman atmosferinin olumlu hale getirilmesi i¢in adil ve

yumusak bir sekilde gergeklestirilen antrenman yonetim tarzina denir.

Otoriter Antrenman Yonetimi: Igerisinde olumsuzluklar barindiran ve sonucunda basari

hedeflenen antrenman ydnetim tarzina denir.

Planli Antrenman Yonetimi: Onlemlerin almarak bir diizen ve disiplin igerisinde

gerceklestirilen antrenman yonetim tarzina denir.
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Tablo 29

Teorik Modelin 1. Cekirdek Kategorisi: Cagdas Antrenman Yonetimi

1. CEKIRDEK KATEGORI:

CAGDAS ANTRENMAN YONETIMI

Antrenman esnasinda; aktif olan, bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygulayan, bir hareketi 6nce anlatip
sonra uygulayip daha sonra da sporcusuna uygulatan, sporcuya karsi destekleyici ve olumlu olan, sporcuyu
bilgilendiren, sporcunun hareketi hatali veya eksik yapmasi sonucunda olusan hatayr veya eksikligi
gidermek i¢in sporcuyu bilgilendiren, sporcunun fiziksel ve zihinsel gelisimine destek veren antrenérlerin
antrenman yonetim tarzi ‘‘Cagdas Antrenman Yonetimi’’dir. Cagdas antrenman yoOnetimine ait alt

kategoriler asagida agiklanmustir.

Alt Kategoriler

Cagdas antrenman yonetimi ‘‘aktif’’, ‘‘bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygulamak’’, ‘‘anlatici,

uygulayict ve uygulatict”’, “‘destekleyici’’, ‘‘sporcuyu bilgilendirmek’’ ve ‘‘sporcuya karsi olumlu’’ alt

kategorilerinden meydana gelmistir.

1- Aktif: Antrenérler; merak, miisabaka anini yagsama, miisabakadaymis gibi davranma, rol model olma,

sorgulama ve ¢oziim iiretme konularinda istemli veya istemsiz olarak aktiftirler.

2- Bilimsel gelismeleri ve yenilikleri uygulamak: Antrendrler; bilimin degisken olmasi, bilimsel
gelismelere duyarli olma, bilimsel gelismeleri uygulama, klasik yontemleri kullanmama, rutinden
kagmma, verilerle antrenman ve yenilikleri uygulama konularinda hem bilimsel gelismeleri ve yenilikleri

takip ederler hem de uygulamaya 6zen gosterirler.

3- Anlatici, uygulayict ve uygulatici: Antrenorler: aktif gozlem yapma, antrenmani anlatma,
benzetmelerden yararlanma, canlandirma yapma, egitici olma, farkli antrenmanlar uygulama, gorsel
calisma yaptirma, gdsterip yaptirma, hareketi gésterme, miisabakalar1 izlettirme, pasif gézlem yapma,
sporcunun izlemesini saglama, tecriibeyi aktarma, uygulama, uygulatma ve yonlendirme konularinda

anlatici, uygulayici ve uygulaticidirlar.

4- Destekleyici: Antrenorler; antrenmani verimli hale getirme, eksiklikleri giderme, fiziksel gelisim,
goriisme, hazirlik yapma, kaygiyi pasifize etme, materyal, motivasyon, 6zerklik, performans yiikseltme,
ruhsal gelisim, sorgulamayr 6gretme, sporcu kabiliyeti, sporcuyu profesyonel yapma, video ve 6l¢iim

metotlar1 konularinda sporcularina kars1 destekleyicidirler.

5- Sporcuyu bilgilendirmek: Antrendrler; eksiklikleri tamamlama, geri bildirim, hatayi uyarma ve ipuglari

verme konularinda sporcularina karsi bilgilendiricidirler.

6- Sporcuya karsi olumlu: Antrenodrler; dinlendirme, giivenilir olma, iletisim, miicadele keyfi, ses tonu,

sporcu gelisimi, sporcudan bilgi alma ve takdir etme konularinda sporcularina karsi olumludurlar.
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Tablo 30

Teorik Modelin 2. Cekirdek Kategorisi: Durumsal Antrenman Yonetimi

2. CEKiRDEK KATEGORI:

DURUMSAL ANTRENMAN YONETIMI

Antrenorler, antrenman esnasinda farkli durumlar ile karsilagirlar. Bu farkli durumlar
neticesinde antrendrler farkli ruh hallerine igerisine girerler. Sporculardan, farklh
durumlardan ve zamandan dolay1 farkli davraniglar sergilemek durumunda kalmalar
neticesinde antrenman yonetimlerinde degisiklik yapabilen antrendrlerin antrenman
yonetim tarzi ‘‘Durumsal Antrenman Y 6netimi’’dir. Durumsal antrenman yonetimine ait

alt kategoriler asagida agiklanmistir.

Alt Kategoriler

Durumsal antrenman yonetimi ‘‘farkli ruh halleri”’, ‘‘farkli davranislar’ ve ‘‘degisken

antrenman yonetimi’’ alt kategorilerinden meydana gelmistir.

1- Farkli ruh halleri: Antrendrler; duygusal, fakli ruh halleri, kizma, ruh halini yansitma,
sert olma, sevecen olma, ruh halinin etkilenmesi ve yumusak olma konularinda

antrenman esnasinda istemli veya istemsizce farkli ruh hallerine girerler.

2- Farkli davranislar: Antrendrler; olumlu veya olumsuz, esnek olma, motivasyon,
tutum ve davranis gosterme, gayretli olma, Ol¢iilii olma, pozitif dil kullanma ve tecriibe
konularinda antrenmanda meydana gelen farkli durumlara kars1 farkli davranmiglar

sergilerler.

3- Degisken antrenman ydnetimi: Antrendrler; sporcu (6zel antrenman, sporcu
beklentileri, sporcu eksiklikleri, ruhsal durum, sporcu sayisi, antrenman planlamak,
antrenman yaptirmak, yOnetim tarzi, sporcu seviyesi ve sporcu kategorisi), farkli
durumlar (antrenmanin amaci, yontem, antrenman yeri, miisabaka durumu, program,
metot, teknik, malzeme, durumsallik, antrenman ydnetimi ve antrenman plani) ve zaman
(antrenman saati, antrenman siiresi, giiniin ve anin sartlar1 ve miisabaka tarihi) konular1

nedeniyle antrenman yonetimlerinde degisiklik yaparlar.
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Tablo 31

Teorik Modelin 3. Cekirdek Kategorisi: Liberal Antrenman Yonetimi

3. CEKIRDEK KATEGORI:

LIBERAL ANTRENMAN YONETIMI

Antrenman esnasinda; sporculara deger veren, sporcular tarafindan bir aile bireyi ve/veya akrabasi
gibi goriilen, adil ve yumusak bir yonetim tarzina sahip olan, sporculart mutlu olan ve zengin
kisisel Ozellikler tasiyan antrendrlerin antrenman yoOnetim tarzi ‘‘Liberal Antrenman

Yonetimi’’dir. Liberal antrenman ydnetimine ait alt kategoriler asagida aciklanmustir.

Alt Kategoriler

Liberal antrenman yonetimi ‘‘zengin kisisel 6zellik’’, ‘‘aile ve akraba’’, ‘‘adil ve yumusak
yonetim’’, ‘‘sporcusuna deger vermek’ ve ‘‘mutlu sporcu’’ alt kategorilerinden meydana

gelmistir.

1- Zengin kisisel ozellik: Antrenorler; adil, affedici, bilingli, ¢ocuksu, derttas, dinleyici,
duygusal, enerjik, espirili, fedakar, gilivenilir, hiimanist, 1liml1, motivator, neseli, rahat, samimi,

sevecen, sevgi, seviyeli, sefkatli, toleransli, tutarli, yumusak ve yapicidirlar.

2- Aile ve akraba: Antrendrler; abi, abla, aile, anne, baba, ebeveyn, kardes, akraba, dayi, teyze

gibi sporcularina davranirlar ve sporculari tarafindan da bu sekilde algilanirlar.

3- Adil ve yumugak yonetim: Antrendrler; adil (demokratik, dengeli, kombinasyon) ve yumusak

bir yonetim (esnek, hafif, neseli, oyun, rahatlatici aktiviteler, serbestiyetci) gerceklestirirler.

4- Sporcusuna deger vermek: Antrendrler; sporcu fikirleri, sporcu psikolojisi, sporcu sagligi,

sporcularla ilgilenme, imkan sunma ve sporcuyu tanima konularinda sporcularina deger verirler.

5- Mutlu sporcu: Antrendrlerin, amaca yonelik antrenman, antrenorii yenmek, arkadasca
davranmak, az antrenman, eglenceli antrenman, istenilen antrenman, serbest antrenman ve

sevilen antrenman uygulamalari sayesinde sporcularin mutlu olmalarini saglarlar.
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Tablo 32

Teorik Modelin 4. Cekirdek Kategorisi: Otoriter Antrenman Yonetimi

4. CEKIRDEK KATEGORI:

OTORITER ANTRENMAN YONETIMI

Antrenman esnasimnda antrendrlerin davraniglarinda ve yontemlerinde olumsuzluklar
bulunabilmektedir. Bu nedenlerle sporcular1 tarafindan antrenore karsi olumsuz duygular
gelismektedir. Antrenorler istedikleri her seyi yapmalar1 i¢in sporcularindan itaatkar
olmalarmi beklerler. Ayn1 zamanda ana amaglar1 ise kesin basari olan antrendrlerin
antrenman yonetim tarzi ‘‘Otoriter Antrenman YOdnetimi’’dir. Otoriter antrenman

yonetimine ait alt kategoriler asagida aciklanmustir.

Alt Kategoriler

29 (X3

Otoriter antrenman yonetimi ‘‘olumsuzluklar’’, ‘‘itaatkar sporcu’’ ve ‘‘kesin basar1’” alt

kategorilerinden meydana gelmistir.

1- Olumsuzluklar: Antrenmanlarda; antrenor davranislarinda (adaletsiz, agresif,
bagirtkan, esitsizlik, gaddar, patavatsiz, sert, sinirli, tavizsiz, tutarsiz), sporcu
duygusunda (antrenmanlardan hoslanilmaz, c¢ekingen, giivensizlik, mutsuz) ve

yontemde (bilingsiz, ceza, zuliim, otoriter, zorlama) olumsuzluklar gézlemlenir.

2- Itaatkar sporcu: Antrendrler; antrenman temposuna dayanma, antrenman yapma,
antrenmana gelme, antrendre kizmama, ¢ok calisma, gereksiz sorular sorulmama,

istenileni yapma ve verileni alma konularinda sporcularindan itaatkar lik beklerler.

3- Kesin basari: Antrenérlerin amagtan sapmama ve hedef konularini dnemsemelerinin

nedeni tek gayelerinin basari elde etmek oldugu igindir.
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Tablo 33

Teorik Modelin 5. Cekirdek Kategorisi: Planli Antrenman Yonetimi

5. CEKIRDEK KATEGORI:

PLANLI ANTRENMAN YONETIMI

Antrenmani bir diizen ve disiplin igerisinde siirdiiren, antrenmanda uygulamak istedigi aktivitenin
dogru yapilmasi i¢in gerekli dnlemleri alarak siireci kontrol altinda tutmaya g¢alisan, gerceklestirilen
aktiviteler i¢in sporcularimin bilingli olmalari gerektigine inanan, antrenmani yonetirken resmi bir hale
biiriinen ve bu antrenman yonetimi yliziinden zaman zaman sporcularda olumsuzluklar goriilmesine
neden olan antrendrlerin antrenman yonetim tarzi ‘‘Planli Antrenman Y 6netimi’’dir. Planl antrenman

yOnetimine ait alt kategoriler asagida agiklanmustir.

Alt Kategoriler

Planli antrenman yOnetimi ‘‘diizen’’, ‘‘disiplin’’, ‘‘kontrol siireci’’, ‘‘Onlem almak’’, ‘‘resmi’’,

““bilingli sporcu’ ve ‘‘sporcu olumsuzluklari’” alt kategorilerinden meydana gelmistir.

1- Diizen: Antrendrler; isine saygi, kural, periyot, plan, program, sira ve sistem konularinda bir diizen

igerisindedirler.

2- Disiplin: Antrenorler; amag, antrenman yapma, tam kadro olma ve zamanlama konularinda

disiplinden taviz vermemeye 6zen gosterirler.

3- Kontro! siireci: Antrendorler; kontrol aksamasi, kontrol altina alma, kontrol etme, malzeme, salon,

sorunu arastirma, sporcu sayisi ve yonlendirme konularim kontrol siireci igerisinde degerlendirirler.

4- Onlem almak: Antrendrler; ceza, dikkat, ekstra antrenmanlar, ekstra calismalar ve miicadele

konularini antrenman yonetimi esnasinda karsilasilabilecek durumlar i¢in 6nlem amagli kullanirlar.

5- Resmi: Antrendrler; abi olmama, agir antrenman, antrenorlik kimligi, baba olmama, ciddi
antrenman, sert, sporcu performanslarinin esit olmasi, sporcularin giilmemesi, sporcuyla mesafeli

olma, taviz vermeme ve yiiksek ses tonu konularinda resmidirler.

6- Bilin¢li sporcu. Antrenorler; anlama, bilingli olma, hazir olma, hedef, istekli, isine saygil,
konsantrasyon, rakibini tammma ve sporcu psikolojisi konularinda sporcularinin bilingli olmasi

gerekliligi tizerinde dururdurlar.

7- Sporcu olumsuziuklar:: Bilingsizlik, bitkinlik, kaygi, performanssizlik, sikilma, siirantrene ve

sikdyet konular1 nedeniyle sporcularda olumsuz durumlar gézlemlenir.
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4.2.2. Oneriler

Nitel aragtirma deseni Gomiilii Teori (Grounded Theory) ile gergeklestirilen bu arastirma
sonucunda antrenorlerin ‘‘Cagdas, Durumsal, Liberal, Otoriter ve Planli”’ olmak {izere 5
cekirdek kategoriden olusan Antrenman YoOnetim Tarzlari kesfedilmistir. Bu baglamda
Gomiilii Teori deseni ile kesfedilen bu teori gelistirme ¢aligmasinin alan arastirmacilarma
yeni bir bakis acis1 kazandiracagi ve/veya yeni fikirler gelistirmelerine rehberlik edebilecegi

degerlendirilmektedir.

Bu baglamda arastirma konusu veya benzer konular hakkinda arastirma yapacak olan
arastirmacilarin asagida ifade edilen Onerileri degerlendirmeleri neticesinde ilgili bilim

alanina daha fazla katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir;

1- Alanda yapilacak Temellendirilmis Gomiilii Teori projeleriyle bu arastirma daha genis bir
alana yayilabilir.

2- Tiirkiye’de bulunan antrendrlerin bu ¢alismada kesfedilen antrenman yontemlerinden
hangi tarzi1 kullandiklar1 hem kendileriyle hem de sporculariyla yapilacak olan

Temellendirilmis Gomiilii Teori ¢alismalariyla tespit edilebilir.

3- Bu aragtirmada kesfedilen Antrenman Yo6netim Tarzlarindan hangisinin daha basarili
veya etkili bir antrenman yOnetim tarzi oldugu Temellendirilmis GOmiili Teori

caligmalariyla tespit edilebilir.

4- Tirkiye’nin farkli bolgelerinde benzer Orneklem gruplari iizerinde yapilacak olan

caligmalar alana ve galismanin aktarilabilirligine katki saglayabilir.

5- Arastirmadan elde edilen Antrenman Yonetim Tarzlarina ait teorik yapi ile alana yeni

Olcme aracglar1 kazandirilabilir.

6- Kadinlara ve erkeklere yonelik ayri ayri nitel ve nicel caligmalar yapilarak hangi

antrenman yonetim tarzinin hangi cinsiyete daha uygun oldugu tespit edilebilir.

Bilim; her zaman degisime a¢ik ve degisime miisait bir bilgidir. Daha 6nceden bilimsel
olarak kabul edilen bir durum teknolojinin ilerlemesiyle ve/veya alanda yapilan ¢aligmalar
sonucunda daha sonradan degisime ugrayabilmektedir. Alanda yapilan ¢aligmalarda da bu
durum ¢ok fazla gézlenmektedir. Ornegin; Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan toplam 5
alt 6lcek ve 40 maddeden gelistirilen Spor i¢in liderlik 6l¢egi, Zhang, Jensen ve Mann (1987)

tarafindan 6 alt 6l¢ek ve 60 madde olarak giincellenerek alana kazandirilmistir. Bu baglamda
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alanda antrendrlerin sadece antrenman esnasinda gecirdikleri slire boyunca yonetim tarzini
kesfetmek icin yapilan bu ¢aligma, arastirmacilara yeni bir arastirma ve bilgi olarak
sunulmustur. Alana kazandirilan bu yeni arastirma ve bilginin aragtirmacilar tarafindan

yapilacak farkli yontemlerle de gelistirilebilir ve/veya gilincellenebilir.
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EK 6. NVIVO Teorik Kodlama Bilgisayar Ekran Gériintiisii
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EK 7. Cagdas Antrenman Yonetimi Cekirdek ve Alt Kategorisi Diyagram
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EK 8. Durumsal Antrenman Yonetimi Cekirdek ve Alt Kategorisi Diyagram
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EK 9. Liberal Antrenman Yonetimi Cekirdek ve Alt Kategorisi Diyagram
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EK 10. Otoriter Antrenman Yonetimi Cekirdek ve Alt Kategorisi Diyagram
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EK 11. Planh Antrenman Yonetimi Cekirdek ve Alt Kategorisi Diyagrami
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