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OZET

Teknolojik rekabetin bu kadar ¢ok yogunlastigi giiniimiizde, iilkeler teknik ve bilimsel
anlamda kendi yetenekleri dogrultusunda bazi stratejik hedefler belirlemekte ve bazi
stratejik eylem dokiimanlar1 hazirlamaktadirlar. Bu hazirlanan dokiimanlar, iilke yonetimleri
tarafindan teknoloji gelistirme ve yonetimi anlaminda ne gibi stratejiler uygulanacagi ve
hangi sektorlerin fonlanmasina ulusal ¢ikarlar dahilinde oncelik taminacagi gibi 6nemli
sorulara yanit aramaktadir. Tiirkiye de 2011-2016 yillar1 arasindaki Ulusal Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Stratejisi dokiimanini olusturarak bu anlamda planlamasini gerceklestirmistir. Bu
tiir stratejik planlamalar bir iilkenin gelecegi i¢in vazgecilmez unsurlardir. Ciinkii, sinirlt
olan iilke kaynaklarinin (nitelikli insan giicii, dogal kaynaklar, biitce ve zaman vb.)
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiiriilmesi giiniimiiz kosullarinda zorunlu hale gelmistir.
Bu tezin amaci, uluslararasi smiflandirmalarda “yiiksek teknolojili sektdr” olarak
tanimlanmis sektorlerden hangisinin oncelikli olarak fonlanmas1 gerektiginin Analitik Ag
Prosesi (AAP) metodu ile  belirlenmesidir. Kurulan AAP modelinde kullanilan
degerlendirme kriterleri ve alternatif sektorler yapilan literatiir aragtirmasina dayali olarak
elde edilmistir. AAP modelinin uygulanmas1 sonucunda oncelikli sektorler sirasiyla;
bilgisayar ve optik aletlerin tiretimi, temel ila¢ sanayi, elektrikli ekipmanlarin iiretimi ve
medikal ve dis saglig1 ekipmanlarinin iiretimi olarak elde edilmistir.
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Anahtar Kelimeler : Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri, Analitik Ag Prosesi, Ar-Ge
Projeleri, Yiiksek Teknolojili Sektorler.
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ABSTRACT

Nowadays, technological competition has intensified extensively and countries have been
determining some strategic aims in line with their capabilities and preparing some strategic
action documents. This prepared documents have been searching for answers to important
questions about which tech development and managing issues must be executed by the
governments and which sectors must be financed in line with national benefits. In this sense,
Turkish government had carried out its future projection by preparing national science tech
and innovation strategy document between 2011-2016. Such strategic projections are
indispensable issues for the future of a country, because the transormation of limited national
resources (qualified human resources, natural resources, budget and time constraints etc.) to
economic and social benefits have become compulsory nowadays. The goal of this thesis is
the determination of which alternative sectors called as “hight technology sectors” by the
international authoritites must be prioritized in terms of R&D funding with Analytical
Network Process method. Alternative sectors and evaluation criteria that are used at
Analytical Network Process model have been determined based on literature review
performed. As a result of the execution of the ANP model, primary sectors are found to be
the manufacturing of computers and optical devices, basic medicine industry, the
manufacturing of electrical equipment and the manufacturing of devices related with medical
and dental health respectively.
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SIMGE VE KISALTMALAR

Bu calismada kullamlmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida
sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AAP Analitik Ag Prosesi

AHP Analitik Hiyerarsi Prosesi

AR-GE Arastirma Gelistirme

CI Tutarlilik Endeksi

CR Tutarlilik Oram

DEMATEL Decision Making Trial and Evaluation Laboratory
EUROSTAT Avrupa Birligi Istatistik Departmani

INE Ispanya Ulusal Istatistik Kurumu

OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu
RI Rassal Tutarlilik Endeks Degeri

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu



1. GIRIS

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirdigimiz ve salt bilginin hizli bir sekilde islenmesi vasitasiyla
ekonomik deger tastyan bir iiriine doniistiiriilmesi siirecinin bu denli kisaldigi ve teknolojik
sektorler arasindaki rekabetin biiyilkk Olglide artis gosterdigi giiniimiizde, iilkelerin
kendilerini bu teknolojik devinim ve rekabet ortaminin disinda tutmalart miimkiin

goriinmemektedir.

Bu nedenle iilkeler bilim, teknoloji ve aragtirma gelistirme (Ar-Ge) planlamasi anlaminda
uzun vadeli olarak ne gibi stratejik faaliyetlere girismeleri gerektigi konusunda bazi

planlamalar yapmakta ve bunu stratejik dokiiman olarak yayinlamaktadirlar.

Mevcut stratejik dokiimanlarin giiniin sartlarina gore yeniden sekillendirilmesi ve
giincellenmesi gerekebilir. Bu siire¢ ancak kendi kendini besleyebilen ve idame ettirebilen
teknoloji transfer ekosistemi parcalarinin olusturulmast ve bunlarin dogru bir sekilde

yonlendirilmesi vasitasiyla etkin bir sekilde yiiriitiilebilecektir.

Bununla birlikte iilkelerin teknik bilgi birikimi, nitelikli insan giicii, mali vb. kaynaklarinin
sinirsiz olmamasi, politika yapicilarin iizerinde teknolojik rekabet ve zaman baskisi
yaratmaktadir. Bu nedenle iilkelerin, su anda i¢inde bulunduklari mevcut sanayi ve
teknolojik gelismislik durumlarin1 detayl bir sekilde analiz etmesi, stratejik anlamda iistiin
oldugu teknolojik ve Ar-Ge yogun faaliyet alanlarim belirlemesi ve arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan artirilmasina yonelik diizenlemelere gitmesi

gerekmektedir.

Ulkemiz bu amag¢ dogrultusunda TUBITAK tarafindan vyiiriitilen 1513 kodlu Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programimi faaliyete gecirerek {iiniversitelerdeki

kodlanmis teorik bilginin, sanayi ihtiyaclari ile bulusturulmasini saglamay1 hedeflemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisleri, 6zellikle sahadan aldiklar1 bilgiyi, politika yapici list merciilere
geri bildirim yoluyla sunma fonksiyonlarindan dolayr onemli yapilardir. Ayrica sanayi ile
iiniversite basta olmak {izere teknoloji transfer ekositeminde yer alan diger paydaslarla
koordinasyonu ve etkin iletisimi saglayarak teknoloji transfer siirecinde katalizor rolii

oynamaktadirlar.
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Bu nedenle teknoloji transfer ekosistemini besleyecek ve dogru tarafa yonlendirecek ¢esitli
diizenlemelerin ve kararlarin stratejik dokiimanlarin igcerisinde yer almasi ve bu dokiimanlara

yapici Oneriler getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu tez calismasini dnemli kilan hususlardan biri “Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Devlet
Mekanizmalar1 Tarafindan Desteklenecek Sektorlerin Onceliklendirilmesi ve Stratejik
Teknoloji Politikasinin Olusturulmast” konusuna yonelik bu derece detayli bir ¢alismanin

ulusal bazda heniiz gergeklestirilmemis olmasidir.

Bu kapsamda ele alinacak ana problem, Tiirkiye’nin ulusal anlamda sahip oldugu yetenekler
ve kisitlar dikkate alinarak bundan sonraki planlama dénemi igerisinde kamu kaynagi
kullanilarak 6zel sektore Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in saglanacak her tiirlii fonun
oncelikli olarak hangi teknolojik calisma alanlarina aktarilmasi gerektiginin belirlenmesi
problemidir. Sinirl1 ve milli bir kaynak niteligi tasiyan kamu fonlariin, belirlenen teknolojik
sektorlerden Oncelikli olarak hangilerine aktarilmasinin ulusal anlamda en fazla fayda
saglayacaginin belirlenmesi ve bu kapsamda politika yapicilara yararli 6neriler sunulmasi

ise bu arastirmanin amacini ortaya koymaktadir.

Tez kapsaminda ele alinan problem, dogas1 geregi zaman gore degiskenlik gosteren bir¢ok
kritere gore alternatifler arasindan uzman goriisleri alinarak bir se¢im gerceklestirme
prosesini gerektirmektedir. Ayrica tasarlanan karar verme hiyerarsisinde yer alan tiim
elemanlar birbiriyle etkilesim halinde olabilecegi icin “Cok Olgiitli Karar Verme
Teknikleri’nden Analitik Ag Prosesi (AAP) metodu, amaca ulasabilmek i¢in kullanilmistir.
Kurulan AAP modelinde kullanilan degerlendirme kriterleri ve alternatif sektorler, yapilan
literatiir arastirmasina dayali olarak elde edilmistir. AAP modelinin uygulanmasi sonucunda
devlet tarafindan Oncelikli olarak fonlanmasi gereken sektorlerin sirasiyla; bilgisayar ve
optik aletlerin tiretimi, temel ila¢ sanayi, elektrikli ekipmanlarin iiretimi ve medikal ve dis

sagligl ekipmanlarimin iiretimi sektorleri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tezin diger boliimleri asagidaki gibi diizenlenmistir.

Boliim 2’de iic asamadan olusan literatiir arastirmasi verilmistir. ilk iki asamada sirasiyla

Tiirkiye sartlarina en uygun alternatif ve kriterlerin belirlenmesi iizerinde bir arastirma
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yapilirken, iigiincii agamada AAP’nin ¢esitli problemlerde uygulanmasi tizerine bir literatiir

arastirmasi yapilmigtir.

Boliim 3’de sektor onceliklerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan Analitik Ag Prosesi’nin

(AAP) temel 6zellikleri incelenmis ve uygulama adimlar verilmistir.

Boliim 4’de uygulama ve elde edilen bulgularin degerlendirmesi yapilmustir.

Boliim 5’de sonug verilmistir.






2. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu boliimde yapilan literatiir aragtirmasi {i¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asamada
Tiirkiye sartlarina en uygun sektorlerin belirlenmesine yonelik bir literatiir aragtirmasi
yapilmustir. Ikinci ve iigiincii asamada ise sirasiyla kriterlerin belirlenmesine ve AAP

metodunun kullanim alanlarina yonelik literatiir arastirmalan gerceklestirilmistir.
2.1. Sektorlerin Belirlenmesine Yonelik Literatiir Arastirmasi

Secilen sektorlerin Tiirkiye’nin mevcut sanayi yapisi ve kabiliyetleriyle uyumlu olmasi
gerektigi icin degerlendirmeye alinacak sektorlerin saglikli bir sekilde belirlenmesi
Oonemlidir. Bu parametrenin dogru belirlenmemesi ve tasarlanan anketi cevaplandiracak
kisilerin dogru secilmemesi durumunda hem anket sonuglarinin giivenilirligi azalacak hem

de anket sonuclarindan elde edilen ¢ikarimlar anlamli olmayacaktir.

Bu baglamda, tez calismasi1 kapsamina alinacak yiiksek teknolojili sektorlerin belirlenmesine
yonelik bazi ulusal ve uluslararasi1 referans kaynaklarindan yararlanilmistir. Yararlanilan
kaynaklardan birisi Ispanyol Ulusal Istatistik Enstitiisii (INE) tarafindan yayinlanan ve
sektorleri yiiksek teknoloji igerip icermeme durumlarina gore belli bir sistematik icerisinde
siniflandirmaya calisan caligmadir. Bu calismaya gore, yiiksek teknolojili sektorler ve
iriinler, arastirma altyapisindan beslenme derecesi ve teknolojiyi kullanma
yogunluklarindan yararlamilarak tanimlanabilir. Ayrica bu sektorlerde, ortaya bir iiriin
cikarma siireci; yiiksek derecede miihendislik bilgisi, Ar-Ge birikimi, karmasik siirecleri
yonetebilme yetenegi gibi diger 6zellikleri de i¢inde barindirabilir. Giiniimiiz kosullarinda
yiiksek teknolojili olarak nitelendirilen bir sektoriin ileride geleneksel bir sektor olarak
tanimlanmayacagi kesin degildir. Bu nedenle yiiksek teknolojili iiriin iireten sektorlerin

siiflandirilmasi zamana gore biiyiik degiskenlik arz edebilir [1].

Bu smiflandirmay1 daha sonra ozellikle de 2008’den sonra farkli simiflandirmalar takip
etmistir. Eurostat (European Statistics Office) tarafindan hazirlanan “Human resources in
high technology” ve “Employment in high technology manufacturing sectors at the regional
level” adli ¢alismalar kapsaminda gerceklestirilen teknolojik siniflandirma asagidaki gibi

sekillenmistir:
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NACE kodu:

Div.30

Div.32

Div.33

Div.24

NACE kodu:

Div.29

Div.31

Div.34

Div.35

Sektor adi:

Ofis makineleri ve bilgisayarlar

Radyo, TV ve haberlesme ekipmanlari

Medikal, hassas, optik aletler ve saat ekipmanlar
[lag sanayi

Sektor adi:

Makine ve ekipmanlari

Elektrikli makine ve aparatlar

Otomotiv sanayi

Diger ulasim materyalleri

Benzer sekilde INE’nin, NACE-09 siniflandirma kodlarindan faydalanarak yayinlamig

oldugu ve sektorlerin teknolojik anlamda siniflandirilmasi i¢in kullanilan tablo da asagida

paylasilmistir [1]:

NACE-93 kodu:

244

30

321

32-32.1

33

35.3

Sektor adi:

[lag sanayi

Ofis makineleri ve bilgisayarlar

Elektrik bilesenleri

Radyo, TV ve haberlesme aparatlari

Medikal, hassas, optik aletler ve saat ekipmanlari

Havayolu ve uzay araglariin tiretimi

7 Temmuz 2011 tarihinde, Uluslararas1 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:

(OECD)’nin, Bilim, Teknoloji ve Endiistri Bagkanliginin, Ekonomik Analiz ve Istatistik

biriminin, sektorlerin teknolojik anlamda siniflandirilmasi amaciyla gergeklestirdigi

calismanin 3. revizyonuna gore ise yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerin listesi

asagidaki gibi olugmustur [2]:



Yiiksek teknoloji iceren sektorler:

1. Hava ve uzay araclar1 yapimi

2. Tlag sanayii

3. Medikal, hassas, optik aletler

4. Radyo, TV ve haberlesme ekipmanlari

5. Ofis, hesaplama makineleri ve bilgisayarlar

Orta-yiiksek teknoloji iceren sektorler:

1. Elektrikli makineler ve aparatlari

2. Motorlu araglar, treyler ve yari treylerler
3. Ilac sanayii disinda tiim kimya sanayii
4. Demir yolu ve ulasim ekipmanlari

5. Makine ve ekipmanlari

INE ve OECD vb. kuruluslarin yaptig1 bu calismalar neticesinde yiiksek teknolojili tiriinler
sinifina, ofis makineleri ve bilgisayarlar; radyo, TV ve haberlesme ekipmanlari; medikal,
hassas ve optik aletler, ila¢ sanayii, elektronik aparatlarin iiretimi, elektrikli makineler ve
aparatlarinin iiretimi; motorlu tasitlar, treyler ve yari treyler iiretimi, ilag¢ sanayi disinda kalan
kimya sanayii, demiryolu ve ulasim ekipmanlar1 ile makine ekipmanlarimin tiretimi gibi

sektorlerin girdigi goriilmektedir.

Yiiksek teknolojili iirtinlerin siniflandirilmasi kapsaminda gergeklestirilen ¢caligmalardan bir
digeri Carroll ve digerleri tarafindan yapilmistir [3]. Bu ¢alisma kapsaminda, bir faaliyet
kolunun, yiiksek teknolojili olarak nitelendirilebilmesi i¢in ne gibi 6zelliklere sahip olmasi
gerektiginden bahsedilmistir. Sonrasinda bu 6zellikler dikkate alinarak farkli bakis agilar

dogrultusunda sektor siniflandirmalar yapilmistir [3]:

Sektorleri teknolojik anlamda tek boyuta gore siniflandirma



Kriter 1: Sektorleri ar-ge yogunluguna gore siniflandirma

OECD tarafindan belirlenen tanim kapsaminda bir sektoriin yiiksek teknolojili olarak
degerlendirilebilmesi icin ilgili sektorde Ar-Ge kapsaminda harcanan toplam tutarin toplam
iiretim hacmine olan oraninin yiiksek seyretmesi gerekmektedir. Ancak bu goriis sektorlerin
simiflandirilmas1  kapsaminda nihai {riiniin ne kadar teknoloji igerdigini hesaba
katmamasindan o6tiirii elestirilmistir. Bu boslugu doldurabilmek icin ise “Yiiksek teknolojili
sektorler, is aktiviteleri yogun olarak yenilik, bilim ve teknolojiye bagimli olan sektorlerdir.”
tanimindan yola c¢ikilarak sektorleri yiiksek teknoloji icerip icermeme durumuna goére
siniflandirmaya yarayan bir metrik gelistirilmistir. Bu metrik ortaya cikan nihai iiriiniin
iiretilmesinde ne kadar aragtirma yogun bir siire¢ sergilendigi konusunda arastirmacilara

fikir vermektedir.

Kriter 2: Sektorleri teknolojik anlamda inovasyon oranlarina gore siniflandirma

Yiiksek teknolojili sektorler ile diisiik teknolojili sektorleri belirlemenin bir diger yolu olarak
sektordeki inovasyon orami degerlerine bagli bir siniflandirma = sistematiginin

kullanilabilecegi belirtilmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen sektor siniflandirilmasi faaliyeti neticesinde ise radyo, TV ve
haberlesme ekipmanlari, ilag sanayi, ofis makineleri ve bilgisayar, petrol tiriinleri iiretimi,
kimyasal iiretimi, plastik maddelerin iiretimi, elektrik makineleri {iretimi, demir ve c¢elik
iiretimi, gida ve sigara iiretimi gibi bircok sektor yiiksek teknoloji iceren sektor olarak

belirlenmistir.

Kriter 3: Nihai iiriiniin teknolojik donanimi ve ozellikleri

Hatzichronoglou tarafindan yapilan calismada, ¢ok gelismemis iilkelerdeki iiriin gruplarinin
Ar-Ge yogunluk hesaplamalarindan faydalanilarak teknoloji seviyelerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu simiflandirmaya gore, hava ve uzay tasitlari, bilgisayar ve ofis makineleri,
elektronik ve haberlesme aletlerinin tiretimi, ila¢ sanayi, bilimsel ve teknolojik aletlerin
iiretimi, elektrik makineleri imalati, kimya vb. sektorler yiiksek teknolojili sektorler olarak

belirlenmistir [4].
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Bu kriter bazinda sektorlerin teknolojik olarak siniflandirilmasi gerceklestirilirken nihai
iiriiniin sadece iki ya da daha fazla hammaddenin birlesimi sonucuyla m1 ortaya ¢iktig1 yoksa
bu hammaddelerin teknolojik akilli sistemlerle mi donatildigi g6z Oniine alinir ve bu
degerlendirme skalas1 kapsaminda iiriinler yiiksek teknolojili ya da diisiik teknolojili iiriinler

olarak nitelendirilir.

Sektorleri teknolojik anlamda ¢ok boyutlu siniflandirma

Carroll ve digerleri, genellikle tek kritere dayanarak gerceklestirilen degerlendirmelerin
gercek hayat sartlarin1 tam olarak yansitamadigindan bahsederek yine bazi kisitlamalara tabi
olan cok boyutlu sektorel siniflandirma metotlarindan ornekler vermistir [3].

Bu 6rneklerden bazilan agagidaki gibi 6zetlenebilir:

The Shanklin ve Ryans Cercevesi

Pazar analisti olan Shankling ve Ryans’in siniflandirma sistematigine gore sektorel teknoloji

seviyeleri 3 kriter goz Oniine alinarak belirlenebilir [5]:

1. Gergeklestirilen isin yliksek derecede bilimsel bilgiye ihtiya¢ duymasi

2. Sektorde ortaya ¢ikacak yeni bir teknolojinin bir 6nceki teknolojiyi hizli bir sekilde etkisiz
hale getirme potansiyeli

3. Sektorde yeni teknolojiler ortaya ¢iktiginda bu yeni teknolojinin uygulamalari neticesinde

talebin ve pazarin hizli bir sekilde yeniden sekillenmesi.

The Felsenstein ve Bar-el yaklasimi

Bu cercevede 3 adet degisken kullanilarak sektorlerin teknolojik profili tabanli bir

siniflandirma gerceklestirilmistir [6].

Bu kapsamda dikkate alinan 3 kriter asagida verilmistir [6]:

1. Insan kaynag yogunlugu (miihendis ve bilim adamlarimin toplam is giicii icindeki payt)
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2. Teknolojik kaynak yogunlugu (iiretim siirecinde kullanilan makine techizati ve
vararlanilan tiim gerecler — sermaye mallart )

3. Uriin teknoloji yogunlugu (yeni siirec ve iiriin gelistirilmesi icin yapilan yatirum)

The Keeble yaklagimt

David Keeble adli arastirmaci ise yiiksek teknolojili sektdr tanimlamasim asagidaki gibi

yapmustir [7]:

“Yiiksek teknolojili sektorler, icerisinde barindirdigi ve kalitimsal 6zellikler olan hizl
teknolojik degisim saglama, arastirma ve gelistirme igin kullanilan girdilerinin bilimsel
anlamda ¢ok yogun olmasi ve nitelikli insan giiciinden faydalanma gibi 6zellikler sayesinde

yeni ve teknolojik anlamda gelismis iiriinler ortaya c¢ikarabilen sektorlerdir.”

Keeble’e gore; demir, ¢elik ve motorlu araglarin iiretimi gibi sektorlerde iiriiniin iiretilmesi
esnasinda yiiksek teknolojili iirlinlerden (bilgisayarlar ve robotlar vb.) faydalanilmaktadir
ancak bunun disinda yiiksek teknolojili olarak adlandirilacak bir 6zellikleri yoktur. Klasik
anlamda yiiksek teknolojili iiriin olarak adlandirilabilecek sektorler ise bilgisayarlar, yari

iletkenler, lazerler, uzay roketleri, viicut tarayicilar gibi sektorlerdir [7].

The Hatzichronoglou konsepti ve tablo teknigi

OECD kurumunun Bilim, Teknoloji ve Endiistri Ekonomik Analiz ve [statistik birimi
tarafindan 2011 yilinda hazirlanan ISIC Rev.3 Technology Intensity Definition -
Classification of manufacturing industries into categories based on R&D intensities adli
calismada gecen bu metot kapsaminda bir sektdriin yiiksek teknoloji icerip igermedigini
belirleyebilmek icin 2 adet basit kavram tanimlanmistir. Bunlardan birincisi, bir teknolojinin
iiretilmesini yansitan direkt teknolojik yogunluk; ikincisi de teknolojinin kullanimim
yansitan dolayli teknolojik yogunluk kavramlarndir. Bu 2 kavram birbiri ile toplandiginda

genel teknolojik yogunluk kavrami elde edilmektedir [2].

Direkt teknolojik yogunluk kavrami, her bir iiriin bazinda yapilan Ar-Ge harcamasi ya da
sektorde saglanan her birim katma deger i¢in yapilan Ar-Ge harcamasi olarak

degerlendirilebilir [2].



11

Dolayh teknolojik yogunluk ya da bir baska deyisle “igeri gomiilii teknoloji” kavrami ise
nihai iriinii tretmek icin kullanilan ara iirtinlerin ya da diger tim alet, techizat ve
tasinmazlarin (sermaye mallar1) sahip oldugu teknoloji seviyesinin toplam iiretim hacmine

boliinmesiyle elde edilen degeri ifade etmektedir [2].

Bu yaklasim ile OECD’nin 1997 yilinda sadece direkt Ar-Ge yogunlugunu dikkate alarak
gerceklestirmis oldugu tek boyutlu simiflandirma sistematigi gelistirilmistir. Bu diisiince
sistematigi kapsaminda, havayolu araglarinin iiretimi, ofis liriinleri ve hesaplama makineleri,
ila¢ sanayi, radyo, TV ve haberlesme ekipmanlar1 ile medikal ve hassas 6l¢iim cihazlan ile

optik cihazlarin tiretimi yiiksek teknolojili sektorler olarak nitelendirilmistir [2].

Tez calismasinin bu boliimiinde, yiiksek teknoloji iceren sektorlerin saptanabilmesi amaciyla
farkli smiflandirma tekniklerinin kullanildigr ancak degisen sonuclarla karsilagildigt
goriilmiistiir. Bu nedenle uzmanlara uygulanacak anketin olusturulmasi kapsaminda hem bu
alanda gerceklestirilen en giincel calisma olmasi hem de sektorlerin teknolojik olarak
siiflandirilmasi amaciyla gergeklestirilen diger ¢aligmalarin sonuglartyla uyumlu ¢iktilar
vermesi nedeniyle OECD kurumunun, Bilim, Teknoloji ve Endiistri Ekonomik Analiz ve
Istatistik birimi tarafindan hazirlanan ISIC Rev.3 Technology Intensity Definition —
Classification of manufacturing industries into categories based on R&D intensities adli

calismadan faydalanilacaktir.

Bu calisma kapsaminda yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolojili olarak belirlenmig
sektorler; hava ve uzay araglart yapimi,ilag sanayii, medikal, hassas ve optik aletler;
radyo,TV ve haberlesme ekipmanlari; ofis, hesaplama makineleri ve bilgisayarlar; elektrikli
makineler ve aparatlari, motorlu araclar ve treylerler, ila¢ sanayi disinda kalan tiim kimya

sanayii, demir yolu ve ulagim aparatlar1 ve makine ekipmanlar {iretim sanayi’dir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) dokiimaninda yer alan kararlar
incelendiginde ise 2011-2016 yillar1 arasindaki ulusal anlamda 6ncelikli olarak otomotiv,
makine ve imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma, uzay, saglik, enerji, ziraat, asi,
ilag, elektronik ve haberlesme, uydu sistemleri, biyoteknoloji ve nanoteknoloji konularinin

one ciktig1 goriilmektedir.

Ankette kullanilacak sektorlerin  belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen literatiir

arastirmalarinda one ¢ikan aday sektorler Cizelge 2.1°de verilmektedir:
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Cizelge 2.1. Belirlenen yiiksek teknolojili sektorler

Uluslararas1 Yetkili Makamlar Tarafindan Ulusal Bazda Belirlenen Yiiksek
Belirlenen Yiiksek Teknolojili Sektorler Teknolojili Oncelikli Alanlar
1.Hava ve uzay araclar1 yapimi 1. Otomotiv

2. Tlag sanayi 2. Makine ve imalat

3. Medikal, hassas ve optik aletler 3. Bilgi ve iletisim teknolojileri
4. Radyo, TV ve haberlesme ekipmanlar 4. Savunma

5. Ofis, hesaplama makineleri ve bilgisayarlar |5. Saglik

6. Elektrikli makineler ve aparatlar 6. Enerji

7. Motorlu araclar ve treylerler 7. Elektronik ve haberlesme

8. Ila¢ sanayi disinda kalan tiim kimya sanayii | 8. Biyoteknoloji

9. Demir yolu ve ulagim aparatlari 9. Nanoteknoloji

10. Makine ekipmanlar1 tiretimi

Yukaridaki alternatif sektorler, uzman personel ile paylasilmis ve yapilan bilgi aligverisi

neticesinde Cizelge 2.2°de verilen sektorlerin ankette kullanilmasina karar verilmistir:

Cizelge 2.2. Anket kapsaminda dikkate alinacak sektorler

. Ilag sanayi

. Medikal, hassas ve optik aletler

. Radyo, TV ve haberlesme ekipmanlari

. Ofis, hesaplama makineleri ve bilgisayarlar
. Elektrikli makineler ve aparatlar

. Motorlu araglar ve treylerler

. Ilag sanayi disinda kalan tiim kimya sanayii
. Demir yolu ve ulasim aparatlari

. Makine ekipmanlari iiretimi

O ||| N[N |W|N|—

2.2. Kriterlerin Belirlenmesine Yonelik Literatiir Arastirmasi

Bu asamada, degerlendirme anketinde yer almasi diisiiniilen kriterlerin elde edilmesi
amaciyla gergeklestirilen literatiir taramasit sunulacaktir. Bu literatiir calismas1 kapsaminda
kriterler belirlenirken dikkat edilecek en 6nemli husus, secilen sektorlerin orta ve yiiksek
teknoloji iceren sektorler olmasindan dolay: secilecek kriterlerin de arastirma gelistirme
faaliyetleri bakimindan yogun projelerin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler olmasi
gerekliligidir. Bu kapsamda taranmis makaleler ve bu makaleler kapsaminda sunulan

degerlendirme kriterleri asagida 6zetlenmektedir:
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Tohumcu ve Karasakal tarafindan yapilan calisma kapsaminda “Savunma Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii’nde projeleri mevcut durumda devam eden gercek Ar-Ge niteligi

tasiyan projeleri degerlendirmek iizerine bir calisma gerceklestirilmistir.

Bu makalede olusturulan kriterler ve alt kriterlerin bir kismu Cizelge 2.3.’de yer almaktadir
[13]:

Cizelge 2.3. Tohumcu ve Karasakal’in dikkate aldig1 degerlendirme kriter 6rnekleri

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Alt Kriteri
Deniz asir tedarik ve temin orani/sikligi

Deniz asir1 bagimliligi

Ithalat lisans bagimlilig

Risk yonetimi Riski yonetme kabiliyeti

Teknik performans ol¢iimleri

Teknik degerlendirme sonuglari
Teknik performans

Test performansi

Tasartmin olgunlugu

Kettani ve digerleri tarafindan yapilan baska bir calismada, Ar-Ge projelerinin farkli kriterler
kullanilarak degerlendirilmesine ve secilmesine yonelik bir model ortaya konmustur. Ortaya
konulan modelin 6zelligi, farkli kriterler i¢in bir projenin diger projeler bazinda goéreceli
olarak hangi degerleri aldigina dayanan bir degerlendirme sistematigi gelistirilmesidir.
Sonrasinda elde edilen goreceli degerlerden faydalanilarak alternatiflerin birbirlerine

sagladiklar iistiinliikler sayesinde se¢im gerceklestirilmektedir [8].

Bu makalede belirlenen kriter ve alt kriterlerin bir kismu Cizelge 2.4’de verilmistir:

Cizelge 2.4. Kettani ve digerlerinin dikkate aldig1 degerlendirme kriteri rnekleri

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Alt Kriteri

Daha o6zellikli/kaliteli iiriin ¢ikarma

Direkt ekonomik katki saglama Verimlilik artig1

Uretim maliyetlerinde azalma
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Cizelge 2.4. (devam) Kettani ve digerlerinin dikkate aldig1 degerlendirme kriteri 6rnekleri

Degerlendirme Kriteri

Degerlendirme Alt Kriteri

Dolayli ekonomik katki saglama

Daha az maliyetli iiriin ¢ikarma

Bilimsel katki saglama

Teknolojinin var olan bilimsel bilginin daha
nitelikli kullanimina olanak tanima

Teknolojinin bilimsel bilgi birikimine hizli bir
sekilde yayiliminin saglanmasi

Teknolojinin bilimsel bilginin ana gévdesinin
gelisimine katki saglamasi

Teknolojiye katki saglama

Teknolojinin sektore hizl bir sekilde yayilimi
ve diger sektorlere olumlu etki yapmasi

Teknolojinin ithal edilen bir teknolojinin daha
iyi kullanimina ya da direkt olarak onu bertaraf
etmesine olanak tanimasi

Ar-Ge projesinin kaynak gereksinimleri

Ar-Ge personeli gereksinimi

Ar-Ge projesi icin arastirma altyapisi
gereksinimi

Ar-Ge projesinin yabanci/yerli para birimine
olan gereksinim

Jung ve Seo tarafindan yapilan calisma ise Kore hiikiimeti destekli Ar-Ge projelerinin

secimine yonelik gerceklestirilmis bir ¢aligmadir. Farkli amaglar dogrultusunda Ar-Ge

projelerinin se¢ilmesi prosesi, AAP metodu kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu calismada

kriterler maliyet ve fayda kriterleri olarak 2 gruba ayrilmistir [12]. Cizelge 2.5°de dikkate

alinan kriterlere bir 6rnek verilmektedir.

Cizelge 2.5. Jung ve Seo’un dikkate aldig1 degerlendirme kriteri drnekleri

Degerlendirme Kriteri | Degerlendirme Alt Kriteri

flgili Ar-Ge ¢alismasindan makale ya da tez ¢ikma olasilig:

Fayda Kriteri

fgili Ar-Ge galismasindan patent ¢rkma olasilig

Maliyet Kriteri

Ar-Ge projesi gerceklestirebilmek icin gereken biitce

Ar-Ge projesi gerceklestirebilmek i¢in gerekli arastirmaci sayist

Hsu ve digerleri Tayvan hiikiimeti destekli Ar-Ge projelerinin se¢imine yonelik bir ¢alisma

yapmistir. Secim isleminde gelisme potansiyeli yiiksek yeni teknoloji alanlarina dayali

projelerin secilmesine dikkat edilmistir. Bu baglamda konularinda uzman Kkisilerin
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deneyimlerinden ve goriislerinden faydalanilmis ve 3 adet kriter grubu ile 6 adet kriter

kullanilmigtir [9]. Bu kiterler Cizelge 2.6’da verilmektedir.

Cizelge 2.6. Hsu ve digerleri tarafindan dikkate alinan degerlendirme kriteri 6rnekleri

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Alt Kriteri

Arastirma projesinin sonucunda ortaya cikan | Ekonomik fayda

sonuglarin tiim ulusa fayda seklinde geri donmesi

Sosyal fayda

Arastirma projesi kapsaminda gelistirilmesi Teknolojik rekabet

hedeflenen teknolojinin etkileri

Teknolojinin uygunlugu

- . . Projenin yiiriitmesinin yapilabilirligi
Projenin yiiriitilmesi ve proje sonuglarinin : y yap £

uygulamaya gecirilmesi Projenin ticari anlamda basariya ulagsma
olasiligi

Huang ve digerleri, teknik uzmanlarin Tayvan’da yiiriitiilen endiistriyel teknoloji gelistirme
programi ¢cercevesinde Ar-Ge projelerini degerlendirebilmeleri i¢in bulanik AAP metodunu
kullanabilecegi one siiriilmiistiir. Calisma kapsaminda belirlenen 4 amac, 9 alt amag ve 30

kriter asagida verilmistir [11]:

1) Bilimsel ve teknolojik fayda

a) Teknolojinin rekabet giicii

i) Kiriter-1: Teknolojinin gelismislik diizeyi

ii) Kriter-2: Teknolojinin barindirdig: yenilik

iii) Kriter-3: Anahtar teknoloji olup olmama durumu

iv) Kriter-4: Teknolojinin tescilli olup olmamasi

b) Teknolojinin uygunlugu

1) Kiriter-5: Teknolojinin genel 6zellikleri

ii) Kriter-6: Teknolojinin baglantili oldugu diger teknolojiler

iii) Kriter-7: Teknolojinin uzayabilme ve genisleyebilme kabiliyeti, elastikiyeti

2) Potansiyel fayda
a) Projenin ekonomik faydalari
i) Kiriter-8: Teknolojinin arastirma kapasitesinde meydana getirdigi artis

ii) Kriter-9: Teknolojinin pazar biiyiikliigii
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ii1) Kriter-10:Teknolojinin yayilim etkisinin biiyiikliigii

b) Projenin sosyal faydalar

i) Kiriter-11:Teknolojinin bilim ve teknoloji politikalari ile ortiigmesi

ii) Kriter-12:Teknolojinin ¢evresel ve sosyolojik anlamda sagladigi katki derecesi
iii) Kriter-13:Insan saghig1 acisindan teknolojinin sagladigi fayda miktari

iv) Kriter-14:Teknolojinin bilginin bilinen durumuna yaptig1 katkinin derecesi

3) Projenin uygulanabilirligi

a) Teknik planin kalitesi

1) Kiriter-15:Teknik planin icerigi

ii) Kriter-16:Arastirma takiminin kapasitesi

iii) Kriter-17: Arastirma peryodunun akla yatkinlig

iv) Kriter-18: Arastirma maliyetinin akla yatkinlig

v) Kriter-19:Cevresel ve giivenlik agisindan projenin degerlendirilmesi
b) Proje kapsaminda kullanilmasi gereken kaynaklara erisim

i) Kriter-20:Teknik kaynaklarin mevcudiyeti

ii) Kriter-21:Teknik destegin mevcudiyeti

iii) Kriter-22:Ekipman desteginin mevcudiyeti

4) Projenin barindirdigi toplam risk seviyesi

a) Projenin teknik riski

1) Kiriter-23:Projenin teknik anlamda basarili olma olasilig

ii) Kriter-24:Bilimsel yapilabilirlik konusunda kanitlarin varlig
iii) Kriter-25:Teknolojinin 6zellikleri

b) Projenin gelistirilebilme riski

1) Kiriter-26:Gelistirme maliyeti riski

ii) Kriter-27:Zaman maliyeti riski

ii1) Kriter-28:Proje zamanlamasi

c) Projenin ticari riski

i) Kriter-29:Onerilen teknoloji bazli iiretilen bir iiriiniin pazarda basar1 olasilig

ii) Kriter-30:Proje sonuglarinin projeyi finanse etmis sirkette hayata gegirilebilme sansi

Yukarida icinde Ar-Ge projelerinin secimini gerceklestirebilmek icin farkli kriterler

kullanan makalelerin incelemesi yapilmistir. Bu calismalardaki kriterlerden hangilerinin bu
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tez kapsaminda yapilacak degerlendirmede kullanilacagi hususu uzman goriisleri alinarak

belirlenmistir.

Degerlendirme asamasinda kullanilacak ana kriterlerin ve alt kriterlerin detayl agiklamalar

sirastyla Cizelge 2.7 ve Cizelge 2.8-2.13’de verilmektedir:

Cizelge 2.7. Ana kriterler ve agiklamalar

Ana Kriter Adi

Aciklamast

1: Sektor faaliyetleri ve
projelerinin yonetimi ve
yiiriitiilmesi

Sektor faaliyetleri ve Ar-Ge projelerinin yonetilmesi ve etkin
bir sekilde yiiriitiilmesiyle ilgili kriterleri ifade etmektedir.

2: Sektor faaliyetlerinin disariya
bagimlilik derecesi

Sektor faaliyetleri ve projelerinin gerceklestirilebilmesi igin
disaridan temin edilecek malzeme, parca, know-how, fikri hak
lisanst, teknik siireg, teknik bilgi vb. unsurlar ile ilgili kriterleri
ifade etmektedir.

3: Ekonomik Katki Saglama

Sektor faaliyetlerinin ulusal ekonomiye direkt ve dolayl
olarak ekonomik katki saglama derecesinin o6l¢iilmesiyle ilgili
kriterleri ifade etmektedir.

4: Bilime Katki Saglama

Sektor faaliyetlerinin mevcut bilimsel birikime ve literatiire ne
derece katki sagladiginin Slgiilmesiyle ilgili kriterleri ifade
etmektedir.

5: Teknolojik Katki Saglama

Sektor faaliyetlerinin mevcut teknolojik gelismislik seviyesine
ne derece katki sagladiginin Slciilmesiyle ilgili kriterleri ifade
etmektedir.

6: Sektor kaynak gereksinimi ve
Ar-Ge projesinin 0zellikleri

Sektor faaliyetleri kapsaminda Ar-Ge projelerinin basariyla
yiriitilmesi icin gereken kaynaklar ve sektorlerin belirli
kalittmsal ~ Ozelliklerini  ifade  etmektedir.  (Rekabet,
teknolojinin gelisebilmesi i¢in gereken sanayi ekosistemi vb.)
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Cizelge 2.8. Sektor faaliyetleri ve projelerinin yonetimi ve yiiriitiilmesi ana kriter baslig
altinda yer alan kriterler

Kriter Ad1

Kriter Ac¢iklamasi

Ulusal Proje Yonetim Kabiliyeti

flgili sektor faaliyetlerinin ve projelerinin yiiriitiilmesi
esnasinda, ortaya cikabilecek belirsizliklerin ve istenmeyen
durumlarin yonetilmesi i¢in sahip olunan ulusal risk ve proje
yonetimi kabiliyetinin seviyesi.

Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kiiltiirii

flgili sektor bazinda gerceklestirilen bir faaliyet ya da Ar-Ge
projesinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli olan
ortaklasa ¢alisma kiiltiiriiniin seviyesi.

Teknoloji Transfer
Mekanizmalarinin Etkin
Caligmasi

flgili sektor faaliyetleri ve projelerinin yiiriitiilebilmesi icin
teknoloji transfer ekosisteminin tiim paydaslart arasinda
koordinasyon saglayan teknoloji transfer arayliz yapilarinin
etkinligi.

Cizelge 2.9. Sektor faaliyetlerinin disartya bagimlilik derecesi ana kriter baslig altinda yer

alan kriterler

Kriter Ad1

Kriter Ac¢iklamasi

Uretim icin ithalat Lisans
Bagimlilig

Mgili sektor faaliyetleri kapsaminda nihai iiriin/hizmet iiretimi
icin gerekli olan bilgi birikimini ulusal anlamda saglayabilme
derecesi.

Yeterli Ulusal Teknik Bilginin
Varlig

Entelektiiel varlik iiretimi anlaminda sahip olunan bilimsel ve
teknik kapasitenin derecesi.

Cizelge 2.10. Ekonomik katki saglama ana kriter baglhigi altinda yer alan kriterler

Kriter Adi

Kriter Ac¢iklamasi

Ar-Ge Proje Ciktilarinin Ticari
Degere Doniisme Olasilig

Sektor kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge projelerinin pazarda
fazla talep goren yiiksek teknolojili iiriinlerin ortaya ¢ikma
sansini artirma ve ticarilesme derecesi.

Teknolojinin Pazar Biiyiikliigii

Sektoriin mevcut pazar bityiikliigliniin derecesi.

Cizelge 2.11. Bilime katki saglama ana kriteri altinda yer alan kriterler

Kriter Ad1

Kriter Ac¢iklamasi

Bilimsel Bilginin Daha Nitelikli
Kullanimina Olanak Tanimasi

Sektorle iligkili ve teorik olarak kodlanmis bilginin daha
nitelikli pratik uygulamalarina olanak taninmasi.

Bilgi
Katki

Teknolojinin ~ Bilimsel
Birikiminin ~ Gelisimine
Saglamast

Sektor kapsaminda  gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde oraya c¢ikan teknik bulgularin teorik bilginin
yeniden sekillendirilmesi ve gelisimi anlaminda katki saglama
derecesi.
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Cizelge 2.12. Teknolojik katki saglama ana kriteri altinda yer alan kriterler

Kriter Adi Kriter Ac¢iklamasi

Teknolojinin Diger Sektorlere | Sektor bazindaki teknolojik gelismelerin diger sektorlerdeki
Olumlu Katki Saglamasi teknolojik gelismeleri hizlandirict etki yapma derecesi.

Yeni yerli teknolojinin teknik anlamda ithal teknolojilerle
rekabet edebilme derecesi ve bu teknolojileri islevsizlestirme
giicii.

ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla
Eldesi

Cizelge 2.13. Sektor kaynak gereksininmi ar-ge projesinin 6zellikleri ana kriteri altinda yer
alan kriterler

Kriter Adi Kriter Ac¢iklamasi

Sektor kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin nitelikli

Nitelikli Personele Gereksinim . .
personele gereksinim derecesi.

Teknolojinin  Mevcut  Sanayi | Sektor kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin ve Ar-Ge
Ozellikleri, Arastirma Altyapisi | projelerinin mevcut sanayi alt yapisina, bilimsel arastirma
ve Bilimsel Kapasiteye | altyapisina ve iilkenin bilim iiretme kapasitesine uygunluk
Uygunlugu derecesi.

Sektor kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin ve iiretilen
Global Rekabet Derecesi nihai {iriin ve hizmetlerin global bazda maruz kaldigi
teknolojik rekabet derecesi.

2.3. Analitik Ag Prosesi (AAP) icin Literatiir Arastirmasi

AAP’nin ¢ok ¢esitli alanlarda uygulamasi vardir. Bu béliimde son yillarda yapilan ¢calismalar

icin literatiir arastirmasinin bir 6zeti verilmektedir.

Bu tez kapsaminda calisilan konuya benzer bir diger ¢aligma konusu da sirketlerin sektor
faaliyetleri kapsaminda elde ettikleri deneyim ve kabiliyetlerini, hangi hedefe erisebilmek
amaciyla kullanmalar1 gerektiginin belirlenmesidir. Wu, firmalarm bilgi yOnetim
stratejisinin, faaliyet gosterdigi sektor sartlarina en uygun sekilde belirlenmesi amaciyla

AAP’den yararlanmistir [10].

Huang ve digerleri, teknik uzmanlarin Tayvan’da yiiriitiilen endiistriyel teknoloji gelistirme
programi ¢cercevesinde Ar-Ge projelerini degerlendirebilmeleri icin bulanik AAP metodunu

kullanabilecegini 6ne siirmiistiir [11].
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Jung ve Seo tarafindan yapilan calisma ise Kore hiikiimeti destekli Ar-Ge projelerinin
secimine yonelik gerceklestirilmis bir calismadir. Farkli amaglar dogrultusunda Ar-Ge

projelerinin secilmesi prosesi, AAP metodu kullamlarak gerceklestirilmistir [12].

Tohumcu ve Karasakal, birden fazla bagimh kritere gore Ar-Ge projelerinin
degerlendirilmesi amaciyla bir ¢calisma yapmistir. Karar verme prosesinde kullanilacak olan
kriterler alt kriterlere ayrilmigtir. Bu kriterler, hem kendilerinden hem de bu alt kriterlerden
etkilenmektedir. Calismada, aralikli degerler iceren ikili karsilagtirma matrisi kullanilmig ve
bu sayede kesin sayi1 igeren ikili karsilastirma matrisi kullanilarak yapilan karar verme

isleminden daha saglikli ve daha net sonuglara ulasilmasi hedeflenmistir [13].

Biiyiikozkan ve Oztiirkcan, sirketler acisindan kritik anlamda degerli olan 6-sigma
projelerinin 6nceliklendirilmesi ve siralandirilmasi icin AAP’ye dayali bir karma model

Onermislerdir [14].

Ho ve digerleri, portfoy se¢cim problemi kapsaminda; DEMATEL, AAP ve VIKOR
metodlarinin kullanildigr bir ¢ok ol¢iitlii karar verme modeli onermis ve AAP ile kriter

agirliklarini belirlemistir [15].

Kuo, uluslararasi bir sirketin optimal yer secimi problemi kapsaminda dagitim merkezi
olarak alternatifler arasindan secim amaciyla AAP’ye dayali bir karma yaklasim Onermistir.
Bu yaklagim, AAP, DEMATEL ve TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity

to Ideal Solution) yontemlerine dayalidir [16].

Liou, stratejik ortaklik kurabilmek i¢in en uygun partnerlerin belirlenmesi amaciyla bir
calisma gerceklestirmistir. Calismada, AAP, DEMATEL ve bulanik tercih programlamasi
birlikte kullanilmistir [17].

Padhi ve Agraval, otel endiistrisinin gelir yonetimi aragtirmast kapsaminda AAP’ya dayali

bir calisma yapmistir [18].

Shen ve digerleri, teknoloji secim problemi icin DEMATEL ve AAP’ye dayali bir karma

model onermistir. Calismada, kriterler ve boyutlar arasinda i¢ bagimliliklar karma model ile
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belirlenmis ve dis katmanlar arasi bagimliliklar elde edilerek ag iliski haritasinin ortaya

cikarilmast hedeflenmistir [19].

Bakeshlou ve digerleri, doga dostu tedarikgilerin belirlenmesi amaciyla AAP’ye dayali bir

karma model 6nermislerdir [20].

Kok ve Aksu, IMKB’ye kayitli firmalarin miisteri portfdylerinden faydalanarak AAP
metodu vasitastyla bir miisteri kredi degerleme modeli olusturmustur. Miisteri kredilendirme
sirecine etki eden kriterler, bu ¢alisma kapsaminda belirlenerek AAP metodu vasitasiyla

onem derecelerine gore siniflandirilmistir [21].

Geyikci ve Kargin tarafindan gerceklestirilen ¢calisma, bankalarin firmalara kredi saglamak
icin kullandiklar kredi derece notlarinin, bagimsiz degerlendirme kuruluslar tarafindan
yapilan degerlendirmelerle uyumlu bir sekilde elde edilmesini saglamak iizere sistematik bir
yaklasim getirmeyi hedeflemektedir. Kredi derecelendirme isleminde kullanilacak
kriterlerin belirlenmesi amaciyla bankalarin mali tahlil birimlerinde c¢alisan personele,
firmalar finansal anlamda degerlendirmede kullanilan kriterlerin 6ncelik degerlerinin
belirlenmesine yonelik anketler uygulanmistir. Bu asamada AAP metodundan

faydalanilmistir [22].

Yildiz tarafindan gergeklestirilen caligmada, AAP metodu kullanilarak en iyi iiniversite

secimine yonelik bir sistematik gelistirilmistir [23].

Boateng ve digerleri tarafindan gerceklestirilen caligmada, insaat sektoriinde gergeklestirilen
cok biiyiik capli mega projelerin; maliyet, kalite ve tamamlanma zamani ag¢isindan basarisina
etki eden risk faktorlerinin Oncelik derecelerinin belirlenmesine yonelik bir sistematik

yaklasim AAP metodu yardimiyla gelistirilmistir [24].

Chemweno ve digerleri tarafindan gerceklestirilen c¢alismada, organizasyonlar tarafindan
bakim yonetiminin saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi icin hangi risk degerlendirme
tekniklerinin segileceginin belirlenmesi problemine AAP metodu kullanilarak bir ¢6ziim

tiretilmistir [25].
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Anik tarafindan gerceklestirilen calismada, nesne yonelimli programlama dillerinin

seciminde hangi kriterlerin oncelikli oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir [26].

Pablo ve digerleri tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, giines enerjisi yatirimi yapmak
isteyen bir firmanin portfolydsiinde yer alan projelerden hangisine yatirim yapmasinin daha

yararli olacagina dair sistematik bir yaklasim gelistirilmistir [27].

Shababi ve digerleri tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise iran celik hurda iiretimi

endiistrisine yonelik en uygun strateji, AAP metodu yardimiyla belirlenmistir [28].

Aribas ve Ozcan tarafindan gerceklestirilen calismada, TUBITAK biinyesinde projelerin
degerlendirilmesi i¢in kullanilan 6zgiin deger, yontem, proje yontemi/ekip ve arastirma
olanaklar1 ve yaygin etki ana kriterleri 13 alt kritere ayrilmistir. Ana kriterler ve alt kriterlerin
onem derecelendirmesi AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) metodu kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu islemden sonra, panel puanlar1 rassal olarak 1-5 arasinda atanmig
olan 200 proje arasindan en iyi projenin se¢imi, TOPSIS kullanilarak gerceklestirilmistir

[29].

Suder ve Kahraman tarafindan gergeklestirilen calismada ise Ar-Ge direktorii pozisyonunda
calisan bir yoneticinin, tez kapsaminda belirlenen 6 sektoriin hangisindeki Ar-Ge firsatlarini
degerlendirmesinin firmaya daha ¢ok fayda saglayacagi konusu, iiclii bulanik metinsel
degerlendirmelerden faydalanilarak agikliga kavusturulmaya calisilmistir. Bu kapsamda Ar-
Ge firsatlarinin degerlendirilmesi icin dikkate alinan sektorler, otomotiv, savunma sanayii,
saglik hizmetleri, ¢cevresel koruma, tarim ve egitim sektorleridir. Bu sektorler, belirlenen
iiclii bulamik skaladaki bulanik degerlere denk gelen metinsel karsiliklar kullanilarak
degerlendirilmistir. Degerlendirmede dikkate alinan kriterler ise sirasiyla bilgi degisim
verimliligi, yenilik yatirimlart i¢in talep, hiikiimet politikalar1 ve cevresel sartlar1 gibi
degiskenleri icinde barindiran cercevesel sartlar, bilgi tiretimi, yenilik yatirimlarina bagh
gozlemlenen verimlilik artigi, arastirma ve yenilik ¢aligmalartyla refahin gosterecegi artis
hiz1 ve yenilikci teknolojik gelismeler ile arastirma ve yenilik faaliyetlerine yapilmasi

gereken yatirim miktar kriterleridir [30].

Tez c¢alismasinin bir sonraki boliimiinde problemin ¢oziimii i¢in kullanilacak metodun

calisma prensiplerine deginilecektir.
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Bu kisimdan sonra karar verme hiyerarsisinde yer alan elemanlar arasindaki iliskiler

tanimlanacak ve karar verme modeline son sekli verilecektir.

Karar verme modeli son seklini aldiktan sonra tamimlanan iliskiler cercevesinde olusan
katmanlar aras1 ikili karsilastirma matrisleri dikkate alinarak degerlendirme anketi
olusturulacaktir. Sonrasinda ankette yer alan mutlak degerlendirmeler veri toplamak

amaciyla TUBITAK uzmanlarina uygulanacaktir.
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3. SEKTOR ~ ONCELIKLERININ ~ BELIRLENMESI  iCIN
KULLANILAN YONTEM

3.1. Analitik Ag Prosesi

Bu tez ¢alismas1 kapsaminda belirlenen amaca ulasmak i¢in kullanilan yontem c¢ok kriterli

karar verme tekniklerinden Analitik Ag Prosesi yontemidir.

Bu yontem sayesinde karar verme hiyerarsisinin farkli katmanlar1 arasindaki etkilesimler
tanimlanabilmekte ve bir ¢cok farkli parametreden etkilenen gercek hayat problemlerinin
cOziimiine yonelik daha saglikli sonuglar elde edilebilmektedir. Ayrica AAP yontemi, soyut
ya da somut kriterlerin mutlak degerlerinin goreceli olarak konusunda uzman kisilerin
yargilar1 dahilinde degerlendirilmesine dayali bir yontemdir ve Analitik Hiyerarsi

metodunun genellestirilmis halidir.

Bazi problemlerin hiyerarsik olarak tamimlanamayacag ve diisiik seviyeli elemanlar ile
yiiksek seviyeli elemanlar arasinda etkilesim ve bagimlilik oldugu goz 6niine alinirsa, ANP

metodunun hiyerarsi yerine ag olarak tanimlanmasi daha uygun olacaktir.

ANP metodunun kullanilmasindaki ana amag ise ozellikle alternatifler basta olmak iizere,

ag elemanlarimin onceliklerinin ve 6nem derecelerinin belirlenmesidir.
3.1.1. ikili karsilastirma matrisleri ve lceklendirme mantig

Birden ¢ok kriter ve amag arasinda 6diinlesme gerceklestirmek i¢in yapilan degerlendirmeler
genellikle kalitatif terimlerle gerceklestirilir ancak sayisal olarak ifade edilirler. Bunu
gerceklestirmek igin titizlikle ve bilimsel bir sekilde tasarlanmis iki tarafl karsilagtirmalar
kullanilir. Cizelge 3.1’de degerlendiricilerin ikili mutlak karsilagtirma yaparken

kullandiklar1 s6zel terimler ve bunlarin sayisal bazdaki karsiliklar yer almaktadir:
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Cizelge 3.1. Ikili karsilastirma matrisi puanlama 6lgegi

1  Esit derecede onemli
3 Biraz daha 6nemli
5 Orta derecede daha 6nemli
7 Yiiksek derecede daha onemli
9 Cok yiiksek derecede daha 6nemli

2,4,6,8 Ara degerler
NOT: Zit karsilastirmalar icin bu degerlerin tersi dikkate alinir.

AAP yonteminde agirliklarla tutarsizhiklar ikili karsilastirma matrisleri bazinda

iliskilendirilmistir. Ikili karsilastirma matrisinin tutarhlik indeksi CI = Amaks—n ;o

n—1
formiilize edilmistir. CR ile ifade edilen tutarlilik orami ise CI ile ifade edilen tutarlilik
endeksinin yeniden sekillendirilmesi ile olusturulmustur ve CI tutarlilik endeksi degerinin,
Rl ile ifade edilen ¢ok biiyiik 6rneklemler i¢in hesaplanmis ortalama rassal tutarlilik endeks
degerlerinden uygun olanma boliinmesi vasitasiyla hesaplanir. Bu hesaplama ikili
karsilagtirilmas1 gerceklestirilen 6ge sayisinin 10 ya da daha kiiciik oldugu durumlar icin
gecerlidir. Ayrica RI degerleri tamamen rassal olarak 1-9 skalasina gore olusturulmus ikili

karsilagtirma matrislerinin ortalama 6zvektorlerini ifade etmektedir.

RI ile ifade edilen rassal tutarhlik endeksinin ikili karsilastirilmasi gerceklestirilen 6ge

sayisina gore degisimi Cizelge 3.2°de gosterilmistir:

Cizelge 3.2. Rassal tutarlilik endeks degerlerinin 6rnek sayisi bazinda degerleri

Order | 2 3 4 5 6 7 2 9 10
R.1 0 0 052 089 111 125 135 140 145 149

Kisaca, tutarlilik endeks degeri asagidaki formiildeki gibi hesaplanmaktadir:

e
RI

CR (3.1

3.1.2. Analitik ag yapilari ve i¢csel bagimlhilik olgusu
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Hiyerarsi yapisinda bir amag, farkli seviyelerde yer alan katmanlar, bu katmanlarda yer alan
elemanlar ve bu elemanlar arasindaki baglantilar oldugu goriilmektedir. Ag yapisinda ise
farkli bir kiimede yer alan bir eleman diger kiimedeki elemanlar ile ayn1 katmanda olmasa
dahi etkilesim igine girebilmektedir. Eger bir eleman, kendisinin igerisinde bulundugu
kiimede yer alan diger elemanlarla etkilesim igine girerse buna i¢ bagimlilik, farkl bir

kiimede yer alan elemanlarla etkilesim icine girerse buna da dis bagimlilik denmektedir.

Kisacasi, gercek hayat problemleri, geleneksel diisiiniis ve hareket etme yOntemlerini
kullanarak iistesinden gelebilecegimizi sandigimizdan ¢ok daha zor, i¢sel olarak bagimli ve
coziime ulagmak i¢in ¢ok fazla sayida parametrenin etki ettigi bir yap1 sergilemektedir. Bu
baglamda Analitik Ag Prosesi, uygulayicilara sunulan sistematik karar verme sistemi
icerisindeki icsel bagimliliklar1 da dikkate alarak bir ¢oziim iiretme c¢abasi igerisinde

oldugundan c¢ok kullanish ve gercege daha yakin sonuclar iireten bir metodolojidir.

3.1.3. Siipermatris ve limit siipermatris

AAP metodunun ikili karsilastirma matrislerinden tiireyen oncelik degerleri, siipermatrisin
siitun elemanlarinin parcasi olarak siiper matrise entegre edilir. Siipermatris, belirlenen
kontrol kriterine gore matrisin solunda yer alan elamanlarin matrisin iistiinde yer alan
elemanlar iizerinde ne derece etki olusturdugunu ifade etmektedir. Siipermatris ve onu

olusturan diger matris parcalari, Sekil 3.1’de yer alan matrise entegre edilir:

C, C, ees Cy
€€ €y €2€n"TT €y, Cnina” " Enny
(-I
o e
Wi, Wi, Win
o ese
Wo=c, cn W, W, Wan
e * - . -
il 8 Poeee 3
b
1
¥ Wi Wy ese Wan

Sekil 3.1. Ag yapisinda siipermatris goésterimi

Sekil 3.1°de yer alan C,C,,....,C, bilesenleri, tanimlanan iliskisel ag yapisinda birbiriyle

etkilesim halinde oldugu diisiiniilen kiimeleri ifade etmektedir. Bu kiimeler ve bu kiimeleri

olusturan elamanlar, karar verici tarafindan tanimlanmaktadir. C; kiimesini olusturan karar
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verme hiyerarsisi elemanlar1 ise €, €;,...., €, gosterimleri ile ifade edilmistir. Mgili

matriste yer alan wj; bilesenleri ise i. kiimenin j. kiimeyle olan iligkisini ifade etmektedir.

Se

Se

B Gy (2) Giny)

Will Wi et W

G G2) (in))

= wy Wiz e W,
- - -
. H H

i) G *** Gny)

Winil Wini ‘J\Jin-l ’

kil 3.2. Ag yapisi siipermatris tiim bilesenler

kil 3.2’de yer alan W} alt bilesenleri ise i. kiimenin W), gosterimi ile ifade edilen her bir

elemaninin, j. kitmenin W, gdsterimi ile ifade edilen her bir elemaniyla olan etkilesim
J

derecesinin matris halinde gosterilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Bu kisma kadar AAP modelinin genel 6zelliklerinden ve bu modelde dikkate alinan ve

ku
uy

llanilan bazi olgulardan bahsedilmistir. Bundan sonraki kisimda ise AAP modelinin

gulama basamaklarindan bahsedilecektir.

3.2. AAP Modelinin Uygulama Basamaklari

Sa

aty tarafindan 1999 yilinda yayinlanan “Fundamentals of the Analytic Network Process”

adli calismada AAP modeli asagidaki gibi paylasilmistir:

. Sistemin tiim parcalarinin degerlendirilmesi i¢in gerekli kriterleri ve alt kriterleri belirle.
. Her bir kriter ve alt kriter bazinda kriter kiimelerini olustur.

. Model gelisimini daha iyi organize edebilmek amaciyla her bir kontrol kriteri i¢in kiimeler

ve elemanlar1 uygun bir sekilde 6zellikle siitunlar kullanarak numaralandir ve diizenle.

. AAP modeli bazinda tamimlanan etkilesim modeline gore modelde yer alan her bir kiime

ve bilesen arasindaki “etkilenme ve etkileme” durumlarini tanimla ve bunu kontrol

hiyerarsisindeki tiim kriterlere uygula.

. Her bir kontrol kriteri i¢in 3 siitunluk bir matris olustur. Orta siitunda bu kontrol kriterinin

hangi kiimede yer aldigin1 gosteren bir etiket, sol siitunda bu kriterin yer aldig kiimeyi
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diger hangi kiimelerin etkiledigi, sag tarafta ise bunun tam tersi olarak bu kontrol
kriterinin yer aldig1 kiimenin modeldeki diger hangi kiimeleri etkiledigi bilgisine yer ver.

6. Tlgili kritere gore, yukarida belirtilen tablonun iistiindeki bilgileri dikkate alarak ilgili
kriterin yer aldig1 kiime ile etkiledigi diger kiimeler arasinda ikili mutlak karsilagtirmalart
gerceklestir.

7. Etkilesim icerisinde bulunan kiimelerin icerisinde yer alan elemanlar eger diger bir
kiimenin icerisindeki bir elemam ya da kendi kiimesi igerisinde yer alan bir elemani
etkiliyorsa yine ikili mutlak karsilastirma gergeklestir.

8. Her bir kontrol kriteri icin, kiimelerin ve kiimeleri olusturan bilesenlerin dikey olarak
solda ve yatay olarak iistte siralandigi stipermatrisi olustur ve tiim ikili karsilastirmalar
ile olusturulan oncelik degerlerini, siipermatrisin uygun yerine, kii¢iik siitun parcaciklar
olarak gir.

9. Siipermatrisin belirli bir degere yakinsayan oncelik degerlerini hesapla.

Ele alinan problemi ¢6zmek i¢in kurgulanan model ise amag, kriter ve alternatif katmanlarin

icerecek sekilde hazirlanacaktir.
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4. UYGULAMA VE DEGERLENDiIiRME SONUCLARI
4.1. Uygulama

Bu boliimde, AAP modeli kullanilarak belirli bir sistematik ¢ercevesinde gercek hayat
problemine ¢6ziim iiretilmeye calisilacaktir. Bu kapsamda oncelikle ne gibi bir sistematik

izlenecegi hususu agiklanacaktir.

Oncelikli olarak problemin tamimi islemi gerceklestirilmis ve ¢oziime ulasabilmek igin
cesitli avantajlar saglamasi ve karakteristik 6zelliklerinin belirlenen problemin ¢éziimii i¢in

daha uygun olmasi nedenleriyle AAP yontemi kullanilacak yontem olarak secilmistir.

Amaca ulagsmak i¢in kullanilacak yontem olan AAP yonteminde dikkate alinacak ve modele
sokulacak karar verme hiyerarsisi elemanlari yine tezin dnceki kisimlarinda belirtildigi tizere

asagidaki tabloda yer alan haliyle kullanilmistir:

Cizelge 4.1. Degerlendirmede kullanilan alternatifler

Degerlendirmede Dikkate Alinan Sektorler (Alternatifler)

Bilgisayar, Elektronik ve Optik Aletlerin Uretimi

Temel Ilag Uriinleri ve Aparatlarinin Uretimi

Elektrikli Ekipmanlarin Uretimi

Makine Tesisat1 ve Ekipmanlarinin Uretimi

Diger Ulasim Elemanlarinin Uretimi

Kimyasallarin ve Kimyasala Uriinlerin Uretimi

Haberlesme Hizmeti tiretimi

Medikal ve Dis Sagligi Ekipmanlarinin Uretimi

Motorlu Tasit, Treyler ve Yar1 Treyler Uretimi
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Cizelge 4.2. Degerlendirmede dikkate alinacak kriter ve kriter gruplart

Kriter Grubu-1: Proje Yonetim Kabiliyeti

Kriter Grubu-2: Uretimde Disartya Bagimlilik

Kriter-1: Ulusal Proje Yonetim Kabiliyeti

Kriter-4: Uretim icin Ithalat Lisans Bag.

Kriter-2: Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kiiltiirii

Kriter-5: Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek icin
Yeterli Teknik Bilginin Varlig

Var. Mekanizmalarinin Varligi

Kriter-3: Teknoloji Transfer Yonlendirme Mek.

Kriter Grubu-3: Ekonomik Katki

Kriter Grubu-4: Bilime Katki

Kriter-6: Ar-Ge Projesinin Ticari Degere
Doniisme Olasiligt

Kriter-8: Bilimsel Bilgi Birikimne Katki
Saglama

Kriter-7: Sektoriin Pazar Biiyiikliigii

Krietr-9: Varolan Bilginin ve Teknigin Daha Iyi
Kullanimina Olanak Tanimasi

Kriter Grubu-5: Teknolojik Katki

Kriter Grubu-6: Sektor Kaynak ve Gereksinim

Kriter-10: Diger Sektorlere Olumlu Katki
Saglama

Kriter-12: Nitelikli Personele Gereksinim

Kriter-11: ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla
Eldesi

Kriter-13: Mevcut Sanayi Altyapisi, Bilimsel
Altyap1 ve Arastirma Olanaklariyla Olan Uyum

Bu asamadan sonra, karar verme hiyerarsisindeki elemanlarin hangileri arasinda etkilesim

olabilecegi uzman goriislerinden de faydalanilarak bir matris halinde belirlenmistir.

Bu etkilesim matrisinde sol tarafta yer alan karar verme hiyerarsisi elemanlarinin
seviyelerindeki herhangi bir degisim, matrisin iist tarafinda yer alan elemanlarin
seviyelerinde de degisiklik olmasina etki edebilir. Ancak bunun i¢in matristeki ilgili degerin
“1” olarak atanmasi gereklidir. Matriste yer alan “0” degerleri, karar verme elemanlari

arasinda herhangi bir etkilegim olmadigimi gostermektedir.

Etkilesim matrisleri elde edildikten ve karar verme hiyerarsisi icerisinde yer alan elemanlar
arasindaki etkilesimler belirlendikten sonra “superdecisions” adli programda AAP modeli

Sekil 4.1°de goriildiigii tizere olusturulmustur:



Ulusal bazda en fazla getiri ve fayda saglamakl

| Kriter Grubu-1 (Proje Yonetim Kabiliyeti) . P
7 N Kriter Grubu-3 (Ekonomik Katky) =[O =
» ﬂ Kiriter Grubu-2 (Usetimde Disariya Bagimlihik) o[]S J - J_ITI J ol
P L] Kiriter Grubu-4 (Bilime Katla) =10%
Dlusal Proje Yonetim l(nbilivetil = : i Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Dniisme ter Cruby 4 (Bilime Katk)
i - Uretim icin Tthalat Lisans Bagunhhgll

Bilimsel Bilgi Birikimine Katki Snglﬂmnl
x — .
Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kl'.iltiiriil — | Pazar Biyiikligi

Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek icin Yeterli Teknik Bilgi

Varolan Bilginin ve Teknigin Daha Iyi Kullanimma Olanak Tnmmnsll

TT Yénlendirme Mekanizmalarnm Itkinligil i il |

v
7 v

ﬂ Kriter Grubu-6 (Sektdr Kaynak ve Gereksinimi) |
ﬂ Kiriter Grubu-5 (Teknolojik Katks) o =k

1 likliPersonelGereksinimiI

Mevcut Sanayi Altyapsi ve Bilimsel Altyap: ve Aragtirma Olanaklariyla Uyum |

Diger Sektérlere Olumlu Katka Snglnmnl

{
Ithal Uriinlerin Yerli imkanlarla Ildesil

Teknolojinin Global Rekabet Se"iyesil

a Ana Sektirler (Aliematifler) =lalx| <

Alternatif 1 Temel ilag Uriinleri ve Aparatlan i’r&[imil

Alternatif 8 Kimyasal ve Kimyasal Uriin l':'retimil

Alternatif 2 Bilgisayar Elektronik ve Optik Aletlerin f."retimil Alternatif 9 Ulasm Ekipmanlarmm fretimil

Alternatif 3 Haberlesme Hizmeti Faaliy etleriI

Alternatif 4 Makine Tesisat ve Elemanlarmm Uretimi |

Alternatif 5 Medikal ve Dis Sagh# Ekipmanlarmm fretimil

Alternatif 6 Elektrikli Ekipmanlarm f'relimil

Alternatif 7 Motorlu Tasit ve Treyler l':'reti.mil

Sekil 4.1. Problem ¢oziimii icin tasarlanan AAP modeli

(98]
W
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AAP Modeli kurulduktan sonraki islem, tez kapsaminda uzman kisilerin goriislerinin

alinmasi i¢in degerlendirme anketinin tasarlanmasi siirecidir.

Bu amag dogrultusunda, AAP modeli kurulduktan sonra, “superdecisions” adl1 programin
arka planinda olusturulan ikili karsilastirma matrislerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda
“superdecisions” adl1 programa girilen uzman goriigleri neticesinde elde edilen ikili
karsilastirma matrisleri kullanilarak ankette yer alan soru kaliplar1 asagidaki gibi

olusturulmustur:

Alternatif sektorlerde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin diger sektorlerdeki Ar-Ge
faaliyetlerini kiyaslamali olarak ne derece etkiledigi, yukarida yer alan ve alternatifler
arasindaki iliskiyi sorgulayan ikili karsilastirma matrisleri ile elde edilmeye calisilmistir.
Ornegin, alternatifler arasi etkilesimlerin belirlenmesine yonelik olarak uzmanlara “Sizce ...
alternatifi kapsamindaki bir faaliyet ... alternatifini ne derece etkilemektedir?” soru kalibi
yoneltilmistir. Bu soruya uzmanlar tarafindan verilen cevaplar cercevesinde Sekil 4.2’te yer

alan ikili karsilastirma matrisi olusturulmustur.

Inconsistency | Alternatif- | Alternatif ~ | Alternatif~ | Alternatif ~ |
Alternatif~ €= [1.2754 | €= [1.9293| t+ [1.4878| t [1.4267
Alternatif~ &« [13142| 4 21164 |4 [1.1599
Alternatif~ 4 282644 |27034
Alternatif~ I{— 21117

Sekil 4.2. Medikal ve dis saglhigi ekipmanlar iiretimi sektoriindeki ar-ge faaliyetlerinin
basarisini etkileyen sektorlerin etki derecesinin mutlak karsilastirmasi

Farkli kriter gruplan igerisinde yer alan kriterlerin amaca etki derecelerinin mutlak
karsilagtirmalar1 ise kriterler arasi ikili karsilagtirma matrisleri kullanilarak Sekil 4.3’te
goriildigii gibi gerceklestirilmistir. Kriterler arasi etkilesimlerin belirlenmesine yonelik
olarak uzmanlara “Sizce ... kriterinin seviyesindeki bir degisim ... kriterini ne derece
etkilemektedir?” soru kalib1 yoneltilmistir. Alinan cevaplar dogrultusunda Sekil 4.3’te yer

alan ikili karsilagtirma matrisi olusturulmustur.
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1ncon;igtenc_.,| TT Vonlend~ | Ulusal Pro~ |

Ortaklasa ~ |<— 116829 |4= [2.1743

TT Yonlend~ €= 23752

Sekil 4.3. Kriter grubunda yer alan kriterlerin amaca etki etme derecesinin mutlak
karsilastirmast

Olusturulan diger ikili karsilagtirma matrisleri Sekil 4.4-4.9°da yer almaktadir.

1ncon;i;tenc_.,| TT Vénlend~ | Ulusal Pro~ |

Ontakssa~ | [4= [1.9703|4= [1.6194

TT Vénlend- & 15817

Sekil 4.4. Kriter grubunda yer alan kriterlerin temel ilac iiretimi sektoriindeki ar-ge
faaliyetlerinin basarisina etki derecesinin mutlak karsilastirmasi

Inconsistency | Alternatif~ | Alternatif~ | Alternatif~ | Alternatif~ | Alternatif-~ | Alternatif-~ |
Arematit= || 4 [2.3800[¢= 125 4= [1.14 | [1.3157 |4 [16393| p [1.4285
Alternatif.- 4 28500 | 4= [2.4099 |4= [2.0499 4= |1.8899 |4= |3.0999
Alternatif- < 115 [t 125 | [1.4285|4 [1.18

Alternatif- 4 [15625| 4 [2.2222| 4 [2.0408
Alternatif- P 14925\ 117

Alternatif- w

Sekil 4.5. Alternatiflerin ortaklaga ar-ge yapma Kkiiltiirii kriterine etki derecesinin mutlak
karsilastirmast

1ncon;i;tenq,| TT Vanlend~ | Ulusal Pro~ |

Ortaklaga ~ If |12515 (- |1825

TT VYanlend~ € 3365

Sekil 4.6. Kriter grubunda yer alan kriterlerin iiretim i¢in ithalat lisans bagimlilig1 kriterine
etki derecesinin mutlak karsilastirmasi
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Incon;igtencyl Kriter Gru~ | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ |
kiterGru- || 4 [2.2222]  [1.2820[¢= [1.83 |4 [22222[p 27777
Kiiter Gru~ 4 [21276|4= [2.1399| t [22727| 4 [1.8181
e € 245 |6 |143 |€ 261

Kiiter Gru~ At 27777 |4 21276
Kriter Gru~ W

Sekil 4.7. Kriter gruplarinin amaca etki etme derecesi kapsaminda mutlak karsilagtirmalari

Incon;igtenql Kriter Gru~ |Kritr:rGru~ |Kritr:rGru~ |KriterGru~ |Kritr:rGru~ |Kritr:rGru~ |
Anasektor- | |4 [16393] 4 [1.4705[4 [25641|¢= [246 |4 [21739| 4 [1.6393
Kriter Gru~ 4 20408 |4 |1.9607 €= [1.7799| p [22222| 4 [1.4705
Kriter Gru-~ 4 23809 |€= [2.1099| 4+ |1.0752|4= [1.04

Kriter Gru~ € 263 |[€[143 |€ 222

Kriter Gru~ 4 169494 |1.0869
Kriter Gru~ W

Sekil 4.8. Kriter grubu ve alternatif gruplarinin alternatif grubuna etki derecesinin mutlak
karsilastirmast

Inconsistency | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ | Kriter Gru~ |
Anasekiar~ | |4 [12048]|p [25641| 4 [1.6129| 4 [1.8867 |4 [1.3333
Kriter Gru~ € [17200|4= [136 |€= [3.02 [4= 14299
Kiiter Gru~ 4 172414 16393 € [1.19

e € |12399 4= |17499
P [€hz

Sekil 4.9. Kriter grubu ve alternatif gruplarinin kriter gruplarina etki derecesinin mutlak
karsilastirmast

Benzer sekilde kriter-alternatif, alternatif-kriter; kriter-kriter, kriter grubu-alternatif grubu,
alternatif grubu-kriter grubu ve alternatif/kriter grubu-ama¢ arasindaki etkilesimlerin
tamamu ikili kargilastirma matrisleri vasitasiyla tanimlanmistir ve degerlendirme anketine
ilgili soru kaliplan1 eklenmis ve uzman goriislerinin tanimlanan AAP modeline uygun bir

sekilde alinmasi saglanmistir.

Degerlendirme anketi bundan sonraki siirecte uzman kisilere uygulanmis ve ikili
karsilagtirma matrisleri bazinda tutarlhiliklar1 kontrol edilmistir. Tutarsizlik degeri 0.1’in

tizerinde c¢ikan ikili karsilastirma matrisleri, uzman kisiler tarafindan yeniden
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degerlendirilerek tutarsizlik endeksinin tiim ikili karsilagtirma matrisleri i¢in 0.1’in altinda

degerler almas1 saglanmistir.

Tiim ikili karsilastirma matrislerinin tutarsizlik degerinin 0.1’in altinda degerler almasi
saglandiktan sonra 5 uzman degerlendiricinin tutarli ikili karsilastirma matrislerinde
verdikleri cevaplarin geometrik ortalamalarn alinarak degerlendirme sonuglarinin tek bir

degerde toplanmasi saglanmistir.

4.2. Elde Edilen Bulgular

Uzman kisilerden degerlendirme anketi yoluyla bilgi alindiktan sonra belirlenen problemin
¢cOziimii dogrultusunda tasarlanan AAP modeli “superdecisions” programi yardimiyla
cozdiiriilmiistiir.

Bu kapsamda elde edilen sonug verileri “Ekler” boliimiinde paylasilmistir.

Tez calismasi ¢ercevesinde belirlenen kriter ve oncelik degerleri Cizelge 4.3’te verilmistir:

Cizelge 4.3. Kriter ve alternatif nihai oncelik degerleri

Kriter Alternatif
Kriterler Oncelik Alternatifler Oncelik
Degerleri Degerleri
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Bilgisayar ve Optik Aletler
o - 0,169 e 0,175
Doniigme Olasiligt Uretimi
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,099 Temel Hag Uretimi 0,148
Diger Sekidrlere Olumlu Katki) ——, 59 Elektrikli Ekipmanlarn U.| 0,127
Saglama
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Elde 0.088 Dis Saglig1 ve Medikal 0.119
Edilme Olasilig1 ’ Ekipmanlarin Uretimi ’
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in 0076 Haberlesme Hizmetlerinin 0.109
Yeterli Teknik Bilginin Varlig ’ Uretimi ’
Teknolojinin Global Bazda Rekabet D. 0,071 Ulasim Ekipmanlariin U. 0,097
Pazar Biiyiikliigii Derecesi 0,071 Motorlu Tagit Uretimi 0,094
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapm a 0,069 Kimyasal Uriin Uretimi 0,071
Kiiltiirii
Mevcut Sanayi Altyapisi, Blimsel 0.067 Makine Tesisat ve 0.060
Altyap1 ve Arastirma OL.Uyum ’ Elemanlarinin Uretimi ’
Tek. Trans. Yonlendirme 0063
Mekanizmalarinin Etkin Caligmasi ’
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Cizelge 4.3. (devam) Kiriter ve alternatif nihai 6ncelik degerleri

Kriterler KrlterHOnce?hk
Degerleri
Uretim i¢in ithalat Lisans Bagimlilik 0.042

Derecesi

Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,042

Varolan Bilginin Daha Iyi

Kullanimina Olanak Tanimasi 0,029

Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,017

Sonug¢ verilerinin analiz edilmesi dogrultusunda elde edilen c¢ikarimlar asagida

paylasiimistir:

1. Ankete katilan uzmanlar tarafindan belirlenen amaca en ¢ok etki eden degiskenin agik ara
farkla “Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligr” degiskeni oldugu sonucuna

ulasilmistir.

2. Kurulan AAP modelinin “superdecisions” adli programda ¢6zdiiriilmesi sonucu ortaya
cikan Oncelik degerlerinin kriterler bazinda siralanmasi sonucu kendine ilk sirada yer
bulan “Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligl’” degiskeninin sirasiyla
“Nitelikli Personele Olan Gereksinim”, “Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama” ve
“Ithal Uriinleri Yerli Imkanlar Elde Edilme Olasiig1” degiskenleri tarafindan takip
edildigi goriilmektedir. Bu kriterler “Belirlenen Amaca Ulasmak i¢in Yiiksek Derecede

Onemli Kriterler” olarak adlandirilabilir.

3. Anket calismas1 kapsaminda, “Belirlenen Amaca Ulagmak icin Diisiik Derecede Onemli
Kriterler” kiimesi i¢inde kendine yer bulan “Uretim igin Ithalat Lisans Bagimhilig:”,
“Bilimsel Literatiire Katk1 Saglama”, Varolan Bilginin Daha Iyi Kullamimima Olanak
Tamimas1”, “Ulusal Proje Yonetim Kabiliyeti” kriterlerinin, amaca etki derecesinin bu
denli diisiik olmast durumu, farkli kavramlar1 ifade eden kriterler arasinda i¢ ice gecen
bazi ortak noktalar bulunmas ile agiklanabilir. Bu nedenle uzmanlarin esasinda diisiik
seviyede etki derecesine sahip kriterler i¢in ankete yansitabilecegi olumlu goriis ve
puanlarinin bir kismim orta-yliksek derecede dnemli diger kriterlere yansitmis olabilecegi

diistiniilmektedir.
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Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligi 0,180

Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi 0,154

Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in Yeterli Teknik Bilginin V. 0,105
Pazar Biiyiikliik Derecesi 0,101

Uretim icin ithalat Lisans Bagimlihk Derecesi 0,063

Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,057

Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,056

Mevcut Sanayi ve Arastirma Altyapisi ile Uyum 0,054

Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,047

Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,046

Teknolojinin Global Bazda Rekabet Derecesi 0,041

Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0,036
Varolan Bilginin Daha Iyi Kullanimina Olanak Saglama 0,032
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,028

Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,017

Cizelge 4.5. Kriterlerin bilgisayar ve optik aletlerin iiretimi sektoriinii etkileme derecesi

Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligi 0,219

ithal Uriinlerin Yerli imkanlarla Eldesi 0,109

Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,091

Uretim icin ithalat Lisans Bagimlilik Derecesi 0,085

Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in Yeterli Teknik Bilginin Varligi 0,083
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,077

Pazar Biiyiikliik Derecesi 0,062

Varolan Bilginin Daha Iyi Kullanimina Olanak Saglama 0,062
Teknolojinin Global Bazda Rekabet Derecesi 0,058

Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,051

Mevcut Sanayi ve Arastirma Altyapisi ile Uyum 0,031

Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0,029
Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,026

Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,015
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4.

Cizelge 4.5’te yer alan veriler yorumlandiginda, “Bilgisayar ve Optik Aletlerin Uretimi”
sektoriinde ilerleyen planlama donemlerinde gergeklestirilecek olan Ar-Ge faaliyetlerinin
basarisinin, “Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligi”, “Ithal Uriinlerin Yerli
Imkanlarla Eldesi” ve “Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama” kriterlerine yiiksek

derecede bagimli oldugu goriilmektedir.

. Cizelge 4.4’te yer alan veriler yorumlandiginda, “Temel ila¢ Uriinleri Uretimi”

sektoriinde ilerleyen planlama donemlerinde gergeklestirilecek olan Ar-Ge faaliyetlerinin
basarisinin, “Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligi” , “Ithal Uriinlerin Yerli
Imkanlarla Eldesi”, “Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek icin Yeterli Teknik Bilginin

Varlig1” ve “Pazar Biiyiikliigii Derecesi” kriterlerinden etkilendigi goriilmektedir.

. Alternatif sektorler bazinda 6ncelik degerlerinin dagilimlar1  genel anlamda

degerlendirildiginde, amaca yiiksek derecede etki eden kriterlerden “Ar-Ge Projesinin
Ticari Degere Doniisme Olasihigr” ve “ithal Uriinlerin Yerli imkanlarla Eldesi”
kriterlerinin, sektorler bazinda Ar-Ge basarisint en ¢ok etkileyen kriterler olarak

karsimiza ¢iktigr goriilmektedir.

. Cizelge 4.3’te de goriilebilecegi iizere amaca diisiik derecede etki eden kriterlerden olan

“Uretim icin Ithalat Lisans Bagimlihk Derecesi” ve “Varolan Bilginin Daha lyi
Kullanimina Olanak Saglamasi” kriterleri, alternatiflerin Ar-Ge basarisim etkileme

anlaminda beklenen diizeyin ¢ok iistiinde bir etki yaratmustir.

. Amaca orta derecede etki sahibi olan kriterlerden “Pazar Biiyiikligi” ve “Mevcut

Teknolojinin Gelistirilmesi icin Yeterli Teknik Bilginin Varlig1” kriterleri ise
alternatiflerin Ar-Ge basarisim1 etkileme anlaminda basarili bir performans
sergilemislerdir. Bu kriter kiimesinde ise “Teknoloji Transfer Mekanizmalarinin Etkin
Calismas1” ve “Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kiiltiirii” beklenen seviyenin altinda etki

yaratmistir.

. “Teknoloji Transfer Mekanizmalarinin Etkin Calismasi” ve “Ortaklasa Ar-Ge Yapma

Kiiltiirii” kriterlerinin, alternatif sektorlerin Ar-Ge performansim etkileme anlaminda
beklenen diizeyin altinda etki sergilemis olmasi durumu asagidaki maddeler ile

aciklanabilir:
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a. Tiirkiye’deki teknoloji transfer ekosistemi icin bu degiskenlerin ¢ok yeni ve gelismekte
olan tamimlar olmasindan dolay1r uzmanlarin alternatifleri etkileyen diger degiskenlerin
kavramsal sinirlarina bu degiskenden ¢ok daha fazla hakim olmalar1 ve bu nedenle diger

degiskenler icin daha net puanlandirma yapabilmeleri.

b. Ilgili degiskenlerin, Tiirkiye’deki teknoloji transfer ekosistemine yeni girmis kavramlar

olmasindan dolayi, halihazirda siiregelen ve yeni evrilmeye baglayan devasa teknoloji

transfer ekosistemine su an itibariyle etki edecek momentumu yakalayamamis olmalari.

Cizelge 4.6. Bazi kriterler arasindaki etkilesimler

Pazar Biiyiikliik Derecesi 0.328
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0.116
) L ithal Uriinlerin Yerli imkanlarla
Ar-Ge Faaliyetlerinin Ticari Degere | gy esi 0.115
Doniistiiriilmesi Kriterini Etkileyen —————— - -
Kriterler Uretim icin Ithalat Lisans Bagimlilik 0111
Derecesi
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek igin 0.081
Yet. Tek. Bilginin Varligi '
Tek. Trans. Yonlendirme Mek. Etkin 0.049
Caligmasi
Varolan Bilginin Daha Iyi Kull.
Olanak Sag. 0.044
Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0.038
. o Diger Sektorlere Olumlu Katki
Ar-Ge Faaliyetlerinin Ticari Degere | ,51,mq 0.036
Ar-Ge Doniistiiriilmesi Kriterini —
Etkileyen Kriterler O'r.tagl'flga Ar-Ge Projesi Yapma 0.035
Kiltiiri
Teknolo'Jlmn Global Bazda Rekabet 0026
Derecesi
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0.021
Teknolojinin Global Bazda Rekabet
: 0.527
Derecesi
Nitelikli Personele Olan e~
Gereksinim Kriterini Etkileyen A{-C.}.e Proj es1n1n~Tlcar1 Degere 0.257
. Doniisme Olasiligt
Kriterler
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in 0216
Yet. Tek. Bil.Var. '




42

Cizelge 4.6. (devam) Bazi kriterler arasindaki etkilesimler

Mevcut Sanayi ve Arastirma

Altyapisi ile Uyum 0.446
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere
b < 0.325
Doniisme Olasiligt
Diger Sektorlere Olumlu Katki .
Saglama Kriterini Etkileyen | OaKlasa Ar-Ge Projesi Yapma 0.114
. Kiiltiirii
Kriterler
Tek. Trans. Yonlendirme 0.079
Mekanizmalarinin Etkin Calismasi ’
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0.036
Dlger Sektorlere Olumlu Katki 0387
Saglama
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0.179
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere
" o 0.131
Doniisme Olasiligt
Bilimsel Literatiire Katk1 Saglama 0.118
Ithal UriinlerinYerli imkanlarla | Uretim icin ithalat Lisans Bagimlilik 0.05
Eldesi Kriterini Etkileyen Kriterler | Derecesi '
Tek. Trans. Yonlendirme 0.048
Mekanizmalarinin Etkin C. )
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in 0.044
Yet. Tek. Bil.Var. ’
O.r.taglz.lga Ar-Ge Projesi Yapma 0033
Kiiltiirii
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0.01

Cizelge 4.6’da yer alan veriler yorumlandiginda;

10. Teknoloji transfer ekosistemde yer alan bir¢ok paydasin ortaklasa yiiriittigi

multidisipliner Ar-Ge projelerinin, teknoloji transfer arayiiz mekanizmalarinin teknoloji
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transfer ekosistemi paydaslart arasindaki koordinasyonu saglamasi vasitasiyla daha

kolay bir sekilde gerceklestirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

11. Yapilan Ar-Ge faaliyetinin diger sektorlere olumlu katki saglayarak farkli Ar-Ge
projelerinin ortaya ¢cikmasini saglamasi, ortaklasa ve multidisipliner Ar-Ge projelerinin

gerceklestirilmesini kolaylastiran bir faaliyet olarak goze ¢arpmaktadir.

12. Teknoloji Transfer Arayiiz yapilarinin etkinliginin direkt olarak ortaklasa Ar-Ge yapma

kiiltiirii seviyesinden etkilendigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

13. Ulusal Ar-Ge projesi yonetim kabiliyetinin ortaklasa Ar-Ge kiiltiiriinden etkilendigi
sonucuna ulagilmistir. Bu durum, bir Ar-Ge projesi yliriitiiliirken tiim paydaslarin bilgi
ve Onerilerinden faydalanilmasi halinde projede karsilasilan her tiirlii darbogazdan en
uygun c¢ikis yolunun bulunabilmesi ve kaynaklarin bu sayede optimal sekilde

kullanilabilmesiyle agiklanabilir.

14. Ulusal proje yonetim kabiliyeti kriterinin mevcut teknolojiyi gelistirmek i¢in gerekli
teknik bilgi seviyesi kriteri ile yiiksek derecede iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
durum, ilgili Ar-Ge projesi kapsaminda ortaya c¢ikarilmasi hedeflenen teknolojik bir
iiriin ve bu {iiriiniin gelistirilmesi i¢in gerekli tiim alt bilesenler hakkinda sahip olunan
ulusal deneyim ve bilgilerin artisina bagh olarak yiiriitiilmekte olan Ar-Ge projesi

ciktilarinin daha hizli ticarilesebilir ve yiiksek nitelikli olmas1 ile a¢iklanabilir.

15. Mevcut teknolojiyi gelistirmek icin gerekli teknik bilgi seviyesinin, ithal iiriinlerin yerli
imkanlarla elde edilme seviyesi ile yiiksek derecede iliskili oldugu goriilmektedir.
Disaridan temin edilen bir teknolojinin yerlilestirilmesi amaciyla 6zel sektor ya da devlet
tarafindan fonlanan Ar-Ge projeleri sayesinde, yurticine ilgili teknik konuda bilgi ve
deneyim girisi saglanmakta ve teknoloji transfer ekosisteminde yer alan aktorler

arasindaki bilgi akisi cesitlenerek bilgi aktarim hiz1 artmaktadir.

16. Teknolojik bir iiriiniin yurticinde iiretilebilmesi icin fikri haklarin lisanslanmasi
kapsaminda yurtdisina aktarilmasi gereken milli servet tutariyla mevcut teknolojiyi
gelistirmek icin gerekli olan teknik kapasite arasinda yiiksek derecede iliski oldugu

sonucuna ulasilmistir.
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17. Ar-Ge projelerinin ticari degere doniigebilmesi icin oncelikle yiiksek teknolojili nihai
riiniin alicilarinin ve pazarinin olmasi gerekmektedir. Ayrica bir Ar-Ge projesinin
nitelikli ve ticarilesebilir ¢ciktilar ortaya ¢ikarabilmesinin en onemli kisitlarindan birisi,
proje ekibinde ilgili konuda derin teknik bilgisi ve deneyimi olan nitelikli Ar-Ge

miihendislerinin varligidir.

18. Kriterler arasi tiim etkilesimler dikkate alinirsa belirlenen amaca yiiksek derecede etki
eden kriterlerin, diger kriterleri ¢ok yiiksek derecede etkiledigi ve onlarin

degisimlerinden yiiksek derecede etkilendigi goriilmektedir.

Ek-7’de yer alan Cizelge 7.1°deki veriler yorumlandiginda;

19. “Temel ila¢ Uretimi” ve “Bilgisayar ve Optik Aletlerin Uretimi” sektorlerinde
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin diger sektorlerde gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetlerinin sonug¢larina daha az bagimli oldugu bunu tam tersi olarak “Ulagim
Ekipmanlarmin Uretimi” sektoriiniin diger sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetlerine daha

bagimli oldugu goriilmektedir.

20. “Bilgisayar ve Optik Aletler Uretimi” sektoriinde gerceklesen bir Ar-Ge faaliyetinin
diger sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetlerini ¢ok yogun bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.

21. “Dis Saghg ve Medikal Ekipmanlarin Uretimi” sektorii gerek say1 gerekse de etki
siddeti bakimindan diger sektorlerin Ar-Ge faaliyetlerini en az etkileyen sektor olarak

goze carpmaktadir.

22. “Temel Ila¢ Uretimi” sektoriinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin basarisinin,
“Kimyasal Uriin Uretimi” sektoriindeki Ar-Ge faaliyetlerinin basarisini yiiksek derecede
etkiledigi; “Bilgisayar ve Optik Aletler Uretimi” sektoriinde gerceklesen bir Ar-Ge
faaliyetinin basarisinin ise “Elektrikli Aparatlarin Uretimi” ve “Makine Tesisat ve
Aparatlarinin Uretimi” sektorlerindeki Ar-Ge faaliyetlerinin basarisin yiiksek derecede

etkiledigi gézlemlenmistir.

Goriildiigii iizere ulusal teknoloji politikalar1 cergevesinde strateji olusturulmasi gereken

oncelikli sektorler, “Bilgisayar ve Optik Aletlerin Uretimi”, “Temel Ila¢ Sanayi”, “Elektrikli
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Ekipmanlarin Uretimi”, “Dis Sagligi ve Medikal Ekipmanlarin Uretimi” ve “Haberlesme

Hizmetlerinin Uretimi” olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte oncelikli alanlar siralamasinda onde ¢ikan sektorlerin alt faaliyet alanlar
bazinda ulusal yetkinlik analizi gerceklestirilerek ne gibi arastirma konularinda kapasitenin
iriine doniisme olasiligr oldugu hususu analiz edilebilir. Ortaya c¢ikan gozlem sonuglari
dahilinde teknoloji transfer arayiiz mekanizmalar1 ve bu ekosistemdeki diger paydaslarin
hepsinin bilgi ve deneyimlerinden faydalanilarak ¢ok disiplinli ve etki derecesi yiiksek Ar-

Ge projelerinin olusturulmasi ve maksimum verimle yiiriitiilmesi saglanabilir.

Kriterlerin oncelik degerleri dikkate alindiginda ise “Ar-Ge Projesinin Ticari Degere
Doniisme Olasiligr”, “Nitelikli Personele Olan Gereksinim”, “Diger Sektorlere Olumlu
Katki Saglama” ve “ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi” gibi kriterler 6n plana

cikmaktadir.

Bu kriterler; bir Ar-Ge projesinin basariyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tiim kaynaklarin ve
sartlarin uygunlugunun (zaman, kaynak, nitelik, biitce, teknoloji ekosisteminin durumu,
aligkanliklar vb.) saglanmasi, Ar-Ge projelerinin etki alanlarinin genisletilerek daha fazla
etki yaratacak biiyiik capli Ar-Ge projelerinin ortaya ¢ikarilmasi ve tiim bunlarin neticesinde,
yerli imkanlarla iiretilen yiiksek katma degerli teknolojik {iriinlerin ticarilestirilmesi
anlaminda ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir. Ancak bu kriterler, amaca yiiksek derecede etki
etmesine ragmen kolay sekillendirilebilen ve kolaylikla belli bir tarafa yonlendirilebilen

kriterler degildir.

Bu kapsamda amaca yiiksek derecede bir etkisi olmasa da en azindan orta seviye etki
yaratabilecek ve diger kriterlere gore belirlenen ulusal stratejiler vasitasiyla daha kolay ve
daha hizli sonug¢ alinmasinmi saglayabilecek kriterlerin de ilerleyen donemde ulusal teknoloji
stratejisi gelistirilmesi ve gelecek projeksiyonunun yapilmasi adina kullanilmasi mantikli
goriinmektedir. Bu baglamda,belirlenen amaca orta seviyede etki eden kiime icerisinde yer
alan “Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in Yeterli Teknik Bilginin Varlig1”, “Ortaklasa Ar-
Ge Projesi Yapma Kiiltiirii” ve “Teknoloji Transferi Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin
Calismas1” kriterlerinin, ulusal teknoloji politikalarina yonelik oneriler gelistirilmesi igin

yiiksek derecede onemli kriterlerle beraber dikkate alinmas1 uygun goriilmiistiir.
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4.3. Teknoloji Politika Onerileri

Bu boliimde belirlenen amaca etki derecesinin kritik derecede 6nemli oldugu diisiiniilen

kriterler bazinda teknoloji politika 6nerileri sunulacaktir:

“Ar-Ge Projelerinin Ticari Degere Doniisme Olasiligr” kriterinin gelisim gosterebilmesi icin

uygulanacak strateji

1. Talep ve ihtiyagc odakli Ar-Ge faaliyetleri yOnetim stratejisinin belirlenmesi ve
uygulamaya gegirilmesi.

a. Kiiresel ve ulusal bazda talep edilen eksiklikleri karsilayacak teknik bilgi ve buluslarin
elde edilmesi, bunlarin ticari anlamda degerlendirilmesine yonelik stratejilerin
olusturulmasi.

b. Eldeki mevcut teknolojilerin teknolojik gelismislik derecelerinin ve ekonomik

analizlerinin gerceklestirilmesi.

2. Kiiresel Ar-Ge ekosistemindeki degisikliklere aninda cevap verebilmeye yonelik

stratejilerin gelistirilmesi.

o

. Ar-Ge projesi yoOnetme, yiiriitme ve yonlendirme konularinda deneyimli sektor
uzmanlarinin yetistirilmesi.
b. Bir fikrin dogus asamasinda, katma deger olarak ulusal anlamda neler saglayabilecegini

net olarak belirleyebilen yetkin iist kurullarin olusturulmasi.

3. Teknoloji Transfer faaliyetleri ¢ercevesinde gerekli olan yenilik¢i diisiinme kabiliyetinin
diisiik profildeki ve geleneksel iiretim gerceklestiren sanayi firmalarina aktarilmasi.

a. Geleneksel iiretim gerceklestiren ve isletme korliigii sendromuna yakalanmis sirketlere
yenilik¢i diisiinme ve sistematik iiriin gelistirme yaklasimlarinin kazandirilmasina
yonelik ulusal stratejilerin olusturulmasi, ulusal kobi mentorliikk programimin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi.

b. Ulusal sanayi sirketlerinin, inovasyon yapma kapasitelerinin artirilmasi ve teknik
vizyonlarinin gelistirilmesi icin yurtdisindaki benzer alanlarda faaliyet gosteren sirketler
ile teknoloji gelistirme ve Ar-Ge projelerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi kapsaminda

uzun vadeli ortakliklar kurulmasi.
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“Nitelikli personele olan gereksinim” kriterinin gelisim gosterebilmesi icin uygulanacak
strateji

1. Nitekli personelin Tiirkiye'de yerlesmesi ve Ar-Ge projelerine iilke sinirlar1 iginde katki
saglamasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasi ve deneyim paylagimina olanak taniyacak
uygulamalarin gerceklestirilmesi.

a. Nitelikli personelin Tiirkiye'de Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve uygulamali
aragtirmalar gerceklestirebilmesi icin her tiirli arastirma altyapisinin, yiiksek hayat
standardinin ve is tatmininin ilgili kisilere saglanmasi.

b. Global dlcekte Tiirkiye'ye getirilen nitelikli personelin gelecegi parlak Tiirk miihendislere
Ar-Ge projesi yiiriitiiliirken profesyonel anlamda Ar-Ge koclugu yapmasi ve is basi

deneyim ile teknik bilgi aktariminin gerceklestirilmesi.

“Diger sektorlere olumlu katki saglama’ kriterinin gelisim gosterebilmesi icin uygulanacak

strateji

1. Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin diger sektorlerdeki hangi tiir Ar-Ge
projelerinde kullanilabileceginin analizinin yapilmasi.

a. Bir sektorde yiiriitillen Ar-Ge faaliyetlerinin, diger sektorlere olumlu katki saglama
kapasitelerinin Olciilmesine yoOnelik mekanizmalarin ve sistematik yaklasimlarin

gelistirilmesi.

“Ithal iiriinlerin verli imkanlarla eldesi” kriterinin gelisim gosterebilmesi icin uygulanacak

strateji

1. Ithal iiriinlerin yerli imkanlarla iiretilmesine olanak taniyacak ve ulusal bazda rekabet
avantaj1 bulunan sektorlerin belirlenerek gerekli teknik ekiplerin olusturulmasi vasitasiyla
ekonomiye katki saglayacak teknolojik tiriin/pargalarin iiretilmesi.

a. Ulusal rekabet avantaji bulunan sektorlerde, ithal iiriinlerin yerli imkanlarla eldesine
yonelik gerceklestirilebilecek Ar-Ge projelerinin insan giicli, mali kaynaklar, fiziksel
altyapr kapsaminda yapilabilirlik analizlerinin gerceklestirilmesi.

“Ortaklasa ar-ge yapma kiiltiirii”” Kriterinin gelisim gdsterebilmesi icin uygulanacak strateji
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1. Ulusal/uluslararast anlamda 6gretim iiyelerinin multidisipliner projelere katiliminin tesvik
edilmesi ve gerekli idari destegin tasarlanan mekanizmalarla saglanmasi.

a. Universitelerdeki akademisyenlerin iiretkenliklerini ve performanslarin sadece yayin ve
makalelerle Olcen bir sistem yerine ticari anlamda degere doniisen projelerinin ve
patentlerinin etkisinin c¢ok yiiksek oldugu, ortaklasa projeler gergeklestirmenin
yadsinamaz derecede dnem kazandig1 yeni bir performans degerleme sisteminin ve prim
sistematiginin gelistirilmesi

b. Ulusal ya da uluslararasi bir projesi ticari olarak hizli geri doniis yapan akademisyenlerin
ve girisimcilerin olusturdugu basarili topluluklara devlet tarafindan daha 6zellesmis ve

biiyiik fonlu projeler tasarlanmasi, tesvik edici biilyiik 6diiller verilmesi.

“Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek icin Yeterli Teknik Bilginin Varlig1” kriterinin gelisim

g0sterebilmesi icin uygulanacak strateji

1. Nitelikli teknik bilgiye sahip ulusal kaynaklarin tamaminin Ar-Ge siirecine katiliminin
saglanmasi ve bu siirecte gerekli deneyim paylagimlarinin ve gerceklestirilmesi

a. Yiiksek Lisans ve doktora ¢grencilerinin, ulusal/uluslararasi fonlu projelerde deneyim
kazanmasinin saglanmasi ve teknik bilgilerini, kontratli Ar-Ge projeleri ¢ercevesinde
kullanmasina yonelik mekanizmalar kurulmasi.

b. Sanayinin ihtiyaglarim1 gidermeye yonelik ve girisimcilik odakli bitirme tezleri ve
uygulamali derslerin yiiksek Ogrenim miifredatina sokulmasi ve gercek manada

uygulanmasinin saglanmasi.

“Teknoloji Transfer Mekanizmalarinin Varlig1 ve Etkin Calismasi” Kkriterinin gelisim

gOsterebilmesi icin uygulanacak strateji

1. Teknoloji transfer faaliyetleri kapsaminda her tiirlii i¢/dis paydastan faydalanilmasi ve
koordinasyonun gerekli mekanizmalarla en iyi sekilde saglanmasi.

a. Deneyim ve teknik bilgilerinden faydalanilacak i¢/dis paydaslarin, teknoloji transfer
faaliyetlerinin hiyerarsik isleyisinin igindeki gorev, yetki ve sorumluluklarinin
tanimlanmasi.

b. Universiteler, arastirma merkezleri, enstitiiler, TUBITAK, teknoloji transfer arayiiz
mekanizmalari, sanayi vb. yerlerde ortaya c¢ikan entelektiiel bilginin ticarilestirilmesine

yonelik sistematik bir ticarilestirme stratejisinin olusturulmasi.
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c. Kamu tarafindan ekosisteme saglanan Ar-Ge hibe desteklerinin, tamamen profesyonel
sektor uzmanlarinin raporlari dogrultusunda tanimlanan onciil sektorler dikkate alinarak
yapilandirilmasi.

d. Teknoloji transfer faaliyetleri kapsaminda faaliyet gdsteren tiim uzmanlara, olusumuna
katki sagladiklar1 Ar-Ge projesi bazinda prim sistematigi uygulanmast.

e. Ekosisteme saglanan tiim Ar-Ge hibe destek programlarinin birbiriyle baglantili hale
getirilerek birbirini destekleyici ve agama asama birbirinin devami seklinde tasarlanmasi.

f. Teknoloji transferi i¢in olmazsa olmaz yapilar olan teknoloji transfer ofislerinin
yayginlastirilmas1 ve daha kaliteli hizmet vermesi amaciyla nitelik artiric1 6zgiin destek
programlarinin tasarlanmasi.

g. Mithendislerin ve teknik elemanlarin aldigi egitimin icine, teknolojilerin ticari ve
teknolojik degerini tahmini olarak hesaplamalarii saglayacak "Teknoloji Degerleme"

konusunun eklenmesi

2. Bolgesel ve ulusal teknik kapasiteyi analiz ederek en uygun ulusal Ar-Ge yol haritasinin
olusumuna katki saglanmasi

a. Ar-Ge projelerinin ulusal ve bolgesel nitelikler ve ihtiyaclara uygun olarak
hazirlanmasinin saglanmasi.

b. Universitelerdeki teknoloji transfer politikalarinin olusturulmasi ve yonlendirilmesi
faaliyetlerinin tiimiiniin, basindan sonuna kadar profesyonel anlamda piyasay1 ¢ok iyi
yorumlayabilen, is deneyimi ve ham fikirleri ticari anlamda degerleme bilgisi yiiksek
kisilerden olusan teknoloji transfer arayliz mekanizmalarimin (teknoloji transfer

ofislerinin) giidiimiine birakilmasi.
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5. SONUC

Bu calisma kapsaminda, belirlenen ana problem olan Tiirkiye’nin ulusal ekosisteminde
oncelikli olarak hangi sektorlere kamusal destek fonlarinin aktarilmasi gerektiginin

belirlenmesi hususunda ¢ikarimlar elde edilmeye calisilmistir.

Belirlenen amaca erisebilmek adina uzman kisilerden veri toplamak i¢in kullanilacak
degerlendirme anketinde yer almasi gerektigi diisiiniilen kriter ve alternatif sektorler

belirlenmis ve bu siirecte uzman goriislerinden faydalanilmistir.

Degerlendirme anketinde yer alacak olan kriter ve alternatiflerin belirlenmesinden sonra,
yine uzman goriislerinden faydalanilarak tanimlanan karar verme hiyerarsisi icerisindeki
elemanlar arasindaki etkilesimler tanimlanmigtir. Tanimlanan etkilesimler dogrultusunda
kurulan AAP modeli, “superdecisions” adl1 program vasitasiyla sanal ortama aktarilmistir.
Kurulan AAP modeli dogrultusunda programin arka planinda yarattigr ikili mutlak

karsilastirmalar dikkate alinarak degerlendirme anketinin nihai hali olusturulmustur.

Degerlendirme anketi niha halini aldiktan sonra 5 uzmana uygulanmistir ve uzmanlarin
anketteki her bir mutlak karsilastirmaya verdikleri yanitlarin geometrik ortalamasi alinarak

uzman goriiglerinin tek bir degerde biitiinlestirilmesi saglanmistir.

Sonrasinda, bu degerler, “superdecisions” adli programin arka planinda olusturulan ikili
karsilagtirma matrislerinin ilgili yerlerine islenmis ve model uzmanlarin verdigi yanitlar
dogrultusunda programa c¢ozdiiriilmiistiir. Bu islem tamamlandiktan sonra ortaya cikan

sayisal degerlerden faydalanilarak cesitli cikarimlar elde edilmeye calisilmistir.

Belirlenen ama¢ dogrultusunda devlet tarafindan oncelikli olarak fonlanmasi gereken
sektorler; bilgisayar ve optik aletlerin iiretimi, temel ila¢ sanayi, elektrikli ekipmanlarin
iiretimi ve medikal ve dis saglig1 ekipmanlarinin iiretimi olarak siralanmistir. Halihazirda
amaca etkisi diisiik seyreden sektorler ise makine tesisat ve aparatlarinin iiretimi, kimyasal

iriinlerin iiretimi, motorlu tasitlarin iiretimi ve ulasim ekipmanlarinin iiretimi sektorleridir.
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Bu baglamda 2011-2015 yillar1 arasinda, ulusal anlamda gerceklestirilen sektorel
ihracatlarin grafiksel degisimleri incelenmis ve Sekil 5.1 — 5.5’de yer alan grafiklerin tez

kapsaminda elde edilen sonuglarla uyumlu oldugu goriilmiistiir.

BiLGISAYAR ve OPTiK ALETLERIN URETiMi
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Sekil 5.1. 2011-2015 yillar1 bilgisayar ve optik alet iiretimi sektorii ihracat rakamlari
(www.trademap.org)
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Sekil 5.2. 2011-2015 yillan ilag sanayi sektorii ihracat rakamlar (www.trademap.org)
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ELEKTRIKLi APARATLARIN URETiIMi SEKTORU

3 10.000.000
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2 8.000.000
§ 2011 2012 2013 2014
=
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Sekil 5.3. 2011-2014 yillan elektrikli aparat {iiretimi sektorii ihracat rakamlar
(www.trademap.org)

Sekil 5.1-5.2 ve 5.3’te yer alan grafikler incelendiginde, ilgili sektorlerin yillik bazdaki
ihracat degerlerinin kararli bir sekilde artis gosterdigi gozlenmektedir. Bu durum, ilgili
sektorlerde basariyla gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin, belirlenen amaca ulasabilmek
icin yiiksek derecede onemli oldugunun bir gostergesidir. Elektrikli Aparatlarin Uretimi,
llag Sanayi ve Bilgisayar ve Optik Aletlerin Uretimi sektorlerinde ihracat degerlerinin
diizenli artig gostermesinin sebebi olarak bu sektorlerde gerceklestirilen basarili Ar-Ge
faaliyetlerinin, mevcut ulusal teknoloji transfer ekosisteminde, direkt olarak ekonomik katki
yapmaya miisait ortamlar olusturmasi gosterilebilir. Mevcut ulusal teknoloji transfer
ekosistemini olusturan bilesenlerin kompozisyonu, belirlenen amaca ulagsmak igin bu

sektorler iizerinden planlama gerceklestirilmesine en uygun dagilimi sergilemektedir.

Sekil 5.4 ve Sekil 5.5’te yer alan grafikler incelendiginde ise ilgili sektorlerin ihracat
degerlerinin bir trend dahilinde kararli bir artig gostermedigi hatta son yillarda diisiise gectigi
goriilmektedir. Bu durum da ilgili sektorler kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetlerinin basarisinin, belirlenen amaca etki etme derecesinin diisiik seviyede oldugunun

bir gostergesi olabilir.

Cizelge 4.3’te verilen ve AAP yontemi uygulama sonuglarinda elde edilen; “Ar-Ge
Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasilig1” kriteri 0,169 degeriyle en yiiksek agirliga sahip
kriter olmaktadir. Yine Cizelge 4.3 te sektor bazinda en diisiik puani alan sektorler, makine
aparatlarinin iiretimi ile ulasim amaclarinin iiretimi sektorleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Her iki sektoriin son siralarda yer almasinin 6nemli bir sebebinin, bu sektordeki Ar-Ge
faaliyetlerinin rekabeti etkileyecek diizeyde ticari degere doniismeyecegi beklentisinden

kaynaklandig1 sOylenebilir.



54

Makine aparatlarinin iiretimi ile ulasim amaclarinin iiretimi sektorlerindeki uluslararasi
alandaki yogun rekabet ortaminda, bu sektorlerde ticari degere doniisebilecek Ar-Ge
projeleri gerceklestirebilmek i¢in, gelecek yillarda daha nitelikli, rekabet ve hedef odakli Ar-
Ge calismalarinin desteklenmesine yoOnelik stratejiler gelistirilmesinin daha faydali

olabilecegi sdylenebilir.

MAKINE VE APARATLARININ URETiMI
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Sekil 5.4. 2011-2015 yillar1 makine ve tesisat aparat iiretimi sektOrii ihracat rakamlari
(Kaynak: www.trademap.org)

ULASIM EKIPMANLARININ URETiMi
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Sekil 5.5. 2011-2015 yillar1 ulagim ekipmanlar1 {iiretimi sektorii ihracat rakamlari
(www.trademap.org)

Ayrica belirlenen amaci en ¢ok etkileyen sektorlere ve kriterlere yonelik olarak teknoloji
politikasini belirleyen kurumlar tarafindan uzun vadeli stratejiler gelistirilmesi gerekli
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu kapsamda belirlenen amaca en ¢ok etki eden kriterlerin

ulusal anlamda gelisimini hizlandirmak icin 6neriler sunulmustur.
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Oncelik degeri bakimindan en onde cikan sektorlerle ilgili isabetli oneriler sunulabilmesi
icin her sektor bazinda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine iliskin siire¢ bilgisi, teknik
bilgisi ve ticari bilgisi yiiksek teknoloji transfer ekosistemi paydaslarinin genis katilimiyla;
Ar-Ge faaliyetlerinin teknik, ticari ve yapilabilirlik yonlerinden analiz edilmesi

gerekmektedir.

Bununla birlikte bir sektorde gerceklesen Ar-Ge projesine kamusal kaynak aktarimi
yapilirken oncelikli olarak o projenin ticari olarak degere doniisme kapasitesine Onem
verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu kriteri, nitelikli personele olan gereksinim, ilgili
sektorde gerceklestirilen Ar-Ge projesinin diger sektorlere olumlu katki saglamasi ve ithal

iriinlerin yerli imkanlarla tiretilmesine olanak tanimasi kriterleri takip etmistir.

Bu baglamda kamusal anlamda ekosisteme kaynak saglayan devlet mekanizmalarinin
oncelikli olarak destekledikleri projelerin ¢iktilarinin ticari degere doniisme olasiligini etkin
bir sekilde dlcebilen bir sistematik gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica bu konuda kendilerine
yardimci olabilecek teknoloji transfer arayiiz mekanizmalarinin daha etkin ¢aligmalarinin
saglanmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda yurticinde faaliyet gosteren teknoloji transfer

ofislerinin islevselligi ve etkinligi biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Egitim sisteminin en basindan sonuna kadar Tiirkiye’nin mevcut durumunun analiz edilerek
yapilandirilmast ve sanayinin farkli fazlarindaki cesitli ihtiyaglarina karsilik verebilecek
nitelikteki teknik personel, idari personel ve arastirmacilarin yetistirilmesi gerekmektedir.
Ayrica nitelikli personelin birbirleri arasindaki iletigsim, bilgi akisi ve koordinasyonun

verimli bir sekilde saglanmasi da yiiksek derecede onemlidir.

Mevcut durumda ulusal kaynaklarla iiretilme kapasitesine sahip olunan ancak halihazirda
disaridan temin edilen teknolojik {iriin ya da bunlarin alt pargalarinin neler oldugu
konusunda detayl bir analiz gerceklestirilerek en kisa zamanda Tiirkiye ekonomisine en ¢ok
katk1 saglayacak yerlilestirme projelerine baglanmasi ve bu projelere kararlilikla devam
edilmesi gerekmektedir. Ayrica Ar-Ge projeleri secilirken bir sektorde gerceklestirilen Ar-
Ge projesinin diger sektorlerdeki Ar-Ge projelerinin baslatilmasina katki saglama
derecesinin de bu calisma kapsaminda O©nemli oldugu goriilmiistir. Bu nedenle
desteklenecek Ar-Ge projeleri secilirken yaratacag biitiinciil etki gbz oniinde tutulmalidir.

Bu gibi caligmalarin ilerleyen donemlerde daha da detaylandirilarak artirilmasi ve teknoloji
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transferi siireclerinin, belirtilen 6neriler dahilinde yapilandirilmasi durumunda teknoloji

transferi konusunda iilkemizden de basar1 hikayeleri ¢ikmasi muhtemeldir.
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EK-1. Kriterler aras1 etkilesim matrisi gosterimi

Cizelge 1.1. Kriterler arasi etkilesim matrisi

. . . Mevcut Teknolojiyi
Ulusal Proje TT Yonlendirme S TPUTIUNPRP g -
Etkileyen Kriter / Etkilenen Kriter Yonetim %gaggsla(iﬁ{d%e Mekanizmalarimin Varlig Efg;?é%%gﬁ?}gi %%grllrlr%eeﬁﬂn
Kabiliyeti P ve Etkin Calismasi g g Bilginin Varhig

Ulusal Proje Yonetim Kabiliyeti 0 0 0 1 1

Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kiiltiirii 1 0 1 1 1

TT Yonlendirme Mekanizmalarinin 1 1 0 1 1
Varlig1 ve Etkin Calismasi

Uretim igin Ithalat Lisans Bagimlilig: 0 0 0 0 0
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in

Yeterli Teknik Bilginin Varligi 1 0 0 1 0
Ar-Ge Projelerinin Ticari Degere

Doniisme Olasiligt 0 0 1 1 1

Pazar Biytikliigi 0 0 0 0 0

Bilimsel Bilgi Birikimine Katki Saglama 0 0 0 1 1

Varolan Bilgi ve Teknigin Daha lIyi 0 0 0 0 0
Kulanimina Olanak Tanimasi

Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0 1 1 0 0

Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi 0 0 0 1 1

Nitelikli Personele Gereksinim 1 1 1 1 1

Mevcut Sanayi, Arastirma Altyapisi ve 1 1 1 0 1
Arastirma Olanaklariyla Uyum

Teknolojinin Global Rekabet Derecesi 0 0 0 1 0
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EK-1. (devam) Kriterler aras1 etkilesim matrisi gosterimi

Cizelge 1.1. (devam) Kriterler arasi etkilesim matrisi

e . Ar-Ge .
MescutTeknoloist | proilertin Bitimsel Bilel | Yok Blgive,
Etkileyen Kriter / Etkilenen Kriter Sut § Ticari Degere | Pazar Biiyiikliigii Birikimine Katki g Y
Yeterli Teknik Déniisme Saglama Kulanimina Olanak
Bilginin Varlig Ol asﬁl & g Tanimast
Ulusal Proje Yonetim Kabiliyeti 1 1 0 1 1
Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kiiltiirii 1 1 0 1 1
TT Yonlendirme Mekanizmalarinin 1 1 0 1 1
Varligi ve Etkin Caligsmasi
Uretim icin ithalat Lisans Bagimlihi 0 1 0 0 0
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek igin 0 1 0 1 0
Yeterli Teknik Bilginin Varligi
Ar-Ge Projelerinin Ticari Degere
Doniisme Olasiligt 1 0 1 0 1
Pazar Biyiiklugi 0 1 0 0 0
Bilimsel Bilgi Birikimine Katki Saglama 1 1 0 0 1
Varolan Bilgi ve Teknigin Daha lIyi 0 | | 0 0
Kulanimina Olanak Tanimast
Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0 1 1 1 1
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi 1 1 0 1 1
Nitelikli Personele Gereksinim 1 1 1 1 1
Mevcut Sanayi, Arastirma Altyapisi ve
Arastirma Olanaklariyla Uyum 1 0 0 1 0
Teknolojinin Global Rekabet Derecesi 0 1 1 0 0
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EK-1. (devam) Kiriterler aras1 etkilesim matrisi gosterimi

Cizelge 1.1. (devam) Kriterler arasi etkilesim matrisi

Mevcut Sanayi,

Derecesi

. . . . Diger Sektérlere Ithal Uriinlerin Yerli | Nitelikli Personele Teknolojinin Global
Etkileyen Kriter / Etkilenen Kriter Olumlu Katkr S. Imkanlarla Eldesi Gereksinim Aras. %1}%?5151 vb. Rekabet Derecesi
Ulusal Proje Yonetim Kabiliyeti 1 1 0 0 1
Ortaklasa Ar-Ge Yapma Kiiltiirii 1 1 0 0 1
TT Yonlendirme Mekanizmalarinin 1 1 0 0 1
Varlig1 ve Etkin Caligsmasi
Uretim icin Ithalat Lisans Bagimlihi 0 1 1 0 1
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in 0 1 0 0 1
Yeterli Teknik Bilginin Varlig
Ar-Ge Projelerinin Ticari Degere
- - 1 1 1 0 1
Doniisme Olasiligt
Pazar Buyiklugu 0 0 1 0 1
Bilimsel Bilgi Birikimine Katki S. 0 1 0 0 1
Varolan Bilgi ve Teknigin Daha Iyi 0 0 0 0 !
Kulanimina Olanak Tanimasi
Diger Sektorlere Olumlu }(atkl 0 1 0 0 0
Saglama
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarlz? 0 0 0 0 1
Eldesi
Nitelikli Personele Gereksinim 0 1 0 0 1
Mevcut Sanayi, Arastirma Altyapisi 1 0 0 0 0
ve Arastirma Olanaklariyla Uyum
Teknolojinin Global Rekabet 0 0 1 0 0
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EK-2. Alternatifler arasi etkilesim matrisi

Cizelge 2.1. Alternatifler aras1 etkilesim matrisi

Alternatif-5: Dis

Etkileyen Alternatif - Kriter / Alt(.ernat_l.f-}: Te'mel Alternatlf-gz Bllglsgyar Alternatif-3: Alternat1f—4: Makine Saghi@ ve Medikal
. . . lla¢ Uriinleri Elektronik ve Optik Haberlegme Tesisat ve
Etkilenen Alternatif - Kriter . - . S e .. Aparatlarinin
Sanayii Aletlerin U. Hizmetlerinin U. Elemanlarinin U. R
Uretimi

Alternatif-1: Temel ila¢ Ur. San. 1 0 0 0 0

Alternatif-2: Bilgisayar Elektronik 0 1 1 1 1
ve Optik Aletlerin U.

Alternatif-3: Haberlesme 0 1 1 0 1
Hizmetlerinin Uretimi
Alternatif-4: Makine Tesisat ve

L 0 0 0 1 1
Elemanlarinin Uretimi
Alternatif-5: Dis Saglig1 ve Medikal

L 0 0 0 0 1
Aparatlarinin Uretimi

Alternatif-6: Elek. Ekipman Ur. 0 1 1 1 1

Alternatif-7: Motorlu Tasit Uretimi 0 0 0 1 0

Alternatif-8: Kimyasal Ur. Ur. 1 0 0 0 0

Alternatif-9: Ulasim Ek.Ur. 0 0 1 0 0

Tiim Kriterler 0 0 0 0 0
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EK-2. (devam) Alternatifler aras1 etkilesim matrisi

Cizelge 2.1. (devam) Alternatifler arasi etkilesim matrisi

Etkileyen Alternatif / Alternat.lf-.6 : Alternatif-7: Motorlu . Alterngpf:& . Alterpat1f—9: Ulasim .. .
. . Elektrikli .. | Kimyasal Uriinlerin Ekipmanlarinin Tiim Kriterler
Etkilenen Alternatif . .. Tasit ve Treyler Uretimi S e
Ekipmanlarin U. Uretimi Uretimi

Alternat}f—nl: Te.:mel Ilag 0 0 | 0 1
Urtiinleri Sanayii
Alternatif-2: Bilgisayar

Elektronik ve Optik Aletlerin 1 1 0 1 1
Uretimi

Alternatif-3: Haberlesme 1 0 0 1 1
Hizmetlerinin Uretimi

Alternatif-4: Makine Tesisat ve 0 1 0 1 1
Elemanlarmin Uretimi

Alternatif-5: Dis Saglig1 ve 0 0 0 0 1
Medikal Aparatlarinin Uretimi

Alternatif-6: Elektrikli | | 0 1 |
Ekipmanlarin Uretimi

Alternatif-7: Motorlu T'aslt. ve 0 | 0 1 |
Treyler Uretimi
Alternatif-8: Kimyasal

Uriinlerin Uretimi 0 0 ! 0 !
Alternatif-9: Ulasim

Ekipmanlarinin Uretimi 0 ! 0 ! !

Tiim Kriterler 0 0 0 0 Taniml.
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EK-3. Agirliklandirilmis stipermatris gésterimi

Cizelge 3.1. Agirliklandirilmis siiper matris sonuglart

Ulusal | Temel | Bilg.ve Op. | Hab. Méi"TeS'Ve
Fayda | Ilag Ur. | Alet Ur. | Hiz. Ur. - eman.
Uretimi
Ulusal Fayda 0 0 0 0 0
Temel ila¢ Uretimi 0 0,07812 0 0 0
Bilgisayar ve Optik Aletler) 0 0,06017 | 0,0291 |  0,03552
Uretimi
Haberlesme leme.t.lerl'nu} 0 0 001531 0.03264 0
Uretimi
Makine Tesisat ve Elerpan!aq 0 0 0 0 0.02794
Uretimi
Dis Saglig1 ve Ekipmanlari U. 0 0 0 0 0
Elektrikli Ekipmanlarin U. 0 0 0,02462 0,02053 0,01724
Motorlu Tasit Uretimi 0 0 0 0 0,0194
Kimyasal Uriin Uretimi 0 0,02198 0 0 0
Ulasim Ekipmanlarinin Uretimi 0 0 0 0,01783 0

Ortaklasa Ar-Ge Projesi

Lo 0,05139 | 0,05103 0,06906 0,04685 0,04401
Yapma Kiiltiirii

Tek. Trans. Yonlendirme
Mekanizmalarinin Etkin| 0,0374 0,03221 0,02599 0,03205 0,04037
Calismasi

Ulusal Proje Yo6netimi

. .| 0,01929 | 0,02533 0,01353 0,02968 0,02419
Kabiliyeti

Mevcut Teknolojiyi
Gelistirmek i¢in Yeterli Teknik | 0,10491 | 0,09485 0,07479 0,09195 0,09195
Bilginin Varlig

Uretim icin ithalat Lisans

N .| 0,03213 | 0,05648 0,07654 0,05937 0,05937
Bagimlilik Derecesi

Ar-GE Projesinin Ticari

Degere Doniisme Olastlig 0,19971 | 0,16224 0,19736 0,19736 0,17231

Pazar Biiyiikliigii Derecesi| 0,0700 0,0912 0,05608 0,05608 0,08113

Bilimsel Literatiire Katki

o 0,02617 | 0,05002 0,02371 0,01823 0,02241
Saglama

Varolan Bilginin Daha Iyi

Kullanimna Olanak T. 0,04935 | 0,02916 0,05548 0,06095 0,05677

Diger Sektorlere Olumlu Katki

o 0,0336 | 0,04248 0,08233 0,0693 0,0658
Saglama
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Ulusal | Temel flag Bilg.ve Hab. Hiz. Mak Tes.ve
Favda Ur Op. Alet Ur Eleman.
Y : Ur. : Uretimi
ithal Uriinlerin Yerli Imk.
Elde Edilme Olasth 0,17472 0,13814 0,09829 0,11132 0,11482
Meveut Sanayi Altyapisivo. | 6c1as | 004843 | 002831 | 004547 |  0,06810
ile Uyum
Nitelikli Personele Olan Ger.| 0,04704 0,0410 0,04602 0,03180 0,02573
Tek. Global Bazda Rek. Der.| 0,08983 0,03733 0,05242 0,04948 0,03293
Cizelge 3.1. (devam) Agirliklandirilmis stiper matris sonuglari
Dis S. |Elektrik.Ek.| Motor. Kimy. Uriin | Ulasim Ek.
Ek. Ur. Ur. Tasit Ur. Ur. Ur.
Ulusal Fayda 0 0 0 0 0
Temel Hag Uretimi 0 0 0 0,06857 0
Bilgisayar ve Optik Aletler| ) 13353 1 05002 | 0,01905 0 0,02401
Uretimi
Haberlesme Hizmetlerinin | - 50> | ( 91293 0 0 0,00526
Uretimi
Makine Tesisat ve | ) ¢, 0 0,01667 0 0,01035
Elemanlarinin Uretimi
Dis Saglig ve Ehp@an@aq 003522 0 0 0 0
Uretimi
Elektrikli Ekipmanlarn| - 511761003715 | 0,01027 0 0,00968
Uretimi
Motorlu Tasit Uretimi 0 0 0,03333 0 0,01936
Kimyasal Uriin Uretimi 0 0 0 0,03153 0
Ulasim Ekipmanlarinin | 0 0,02078 0 0,03145
Uretimi
Ortaklasa Ar-Ge Projesi | hs346 | 005020 | 0,06236 | 0,05103 0,04721
Yapma Kiiltiirii
Tek. Trans. Yonlendirme
Mekanizmalarinin Etkin | 0,03744 0,03131 0,01842 0,03499 0,03750
Calismasi
Ulusal Proje Yonetimi | 1967 | 002608 | 002779 | 002255 | 0.02386
Kabiliyeti
Mevcut Teknolojiyi
Gelistirmek icin Yeterli| 0,06517 0,07469 0,06731 0,0739 0,08387
Teknik Bilginin Varligi
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Dis Saglig: | Elektrik.Ek. Mot. Kimy. ..
Ekp. U. Uret. Tas.Ur. | Uriin U. Ulagim Ek. U.

Uretim igin Ithalat Lisans | ) he16 | 007663 | 008402 | 0,07743 0,06746
Bagimlilik Derecesi

Ar-GE Projesinin Ticari | )\ 3001 | 13011 | 0,13730 | 0,19008 0,19538
Degere Doniigme Olasiligt

Pazar Biiyiikligii Derecesi | 0,11463 0,12334 0,11614 0,06336 0,05806

Bilimsel Literatiire Katki| - 15151 001768 | 001337 | 004358 | 001337
Saglama
Varolan Bilginin Daha lyi

Kullanimina Olanak | 0,06401 0,06151 0,06582 0,03560 0,06581
Tanimasi

Diger Sektorlere Olumlu | ) 0,017 | 6 08025 | 0,05085 | 0,03148 0,04386
Katki Saglama
ithal Uriinlerin Yerli

Imkanlarla Elde Edilme 0,15415 0,10037 0,12977 0,14914 0,13676
Olasilig
Mevcut Sanayi Altyapist,

Blimsel Altyap: ve Arastirma| 0,02900 0,03225 0,03377 0,04062 0,03837
Olanaklari ile Uyum

Nitelikli Personele Olan | - 35761 93400 | 003946 | 0,04830 | 0,04618
Gereksinim

Teknolojinin Global Bazda |~ o» 46 | 06029 | 0,05352 | 0,03783 0,04220
Rekabet Derecesi

Cizelge 3.1. (devam) Agirliklandirilmis stiper matris sonuglari
Ort. Ar- Tek. Trans. Ulusal Yeter.h ithalat Lisans
Ge . e Teknik <
Mek. Proje Yon. o Bagimlilik
Yapma | pocolisi | Kabiliyeti | P8R | Dereces
Kiiltiirii & Y Varligi
Ulusal Fayda 0 0 0 0 0

Temel Ilag¢ Uretimi | 0,01476 0,01415 0,01285 0,01904 0,01292

Bilg. ve Optik Aletler Ur.| 0,03954 0,02566 0,03542 0,02257 0,01789

Haberlesme Hiz. Ur.| 0,01637 0,01404 0,01836 0,00553 0,00909

Makine Tesisat ve | ) 51159 | (00802 | 001156 | 0,01057 0,00441
Elemanlarinin Uretimi

Dis Saghg ve Ekipmanlar| - 1030 | 01603 | 00214 | 001462 0,01285
Uretimi
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Ort. Ar-Ge | Tek. Trans. Prgileuiﬁtlin Yeterli Teknik LisIetllrfsﬂEtag
Yapma K. | Mek. Etk. Kab. Bilginin V. D.
Elektrikli Ekipmanlarn| 5 550 | o157 0,02557 0,00995 0,01135
Uretimi
Motorlu Tasit Uretimi| 0,01851 0,01524 0,01900 0,01144 0,00973
Kimyasal Uriin Uretimi | 0,00862 0,00741 0,00864 0,01444 0,00679
Ulasim Ekipmanlarmin | 1361 101179 | 0,01602 0,01033 0,00671
Uretimi
Ortaklasa Ar-Ge Projesi 0 0,29565 | 031611 0,09006 0,04273
Yapma Kiiltiirii
Tek. Trans. Yonlendirme
Mek. Etkin Cal. 0,38555 0 0,07491 0,0436 0,06085
Ulusal Proje Yonetimi| 0 0 0,02671 0,02058
Kabiliyeti
Mevcut Tek. Gel.i¢in
Yeterli Tek. Bilginin V. 0 0 0,23365 0 0,22584
Uretim i¢in Ithalat Lisans
Bagimlilik Derecesi 0 0 0 0 0
Cizelge 3.1. (devam) Agirliklandirilmis siiper matris sonuglari
Ort. Ar-Ge | Tek. Trans. | Ulusal Proje | Yeterli Teknik | Ith. Lisans
Yapma K. | Mek. Etk. Yon. Kab. Bilginin V. Bag. D.
Ar-GE Projesinin Ticari 0 0,23317 0 0,18429 0,14267
Deg. Don. Ol.
Pazar Biiyiikliigii D. 0 0 0 0 0
Bilimsel Literatiire }(atkl 0 0 0 0.1132 008764
Saglama
Var. Bilginin Daha Iyi
Kull. Ol. Tan. 0 0 0 0 0
Diger Sektorlere Olumlu 024437 0,18739 0 0 0
Katki S.
ithal Uriinlerin Yerli
imk. Elde Ed. OL. 0 0 0 0,23250 0,17999
Meveut Sanayi| g 15660 | 000418 | 0,10333 0,08278 0
Altyapis1 vb. Uyum.
Nitelikli Personele Olan |, o7¢05 | 06196 | 0,10317 0,10835 | 0,11311
Gereksinim
Teknolojinin Global
Bazda Rekabet D. 0 0 0 0 0,03486
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Tic. Deg. | Pazar Bily. | Bilimsel Lit. Varolan B 1.1g1 Diger Sek.Ol.
Don. Olasil Der Kat. Sag Daha lyi Katki
) ' ' D48 Kul.Ol. Tan. Saglama
Ulusal Fayda 0 0 0 0 0
Temel ila¢ Ur.| 0.00872 0.01578 0.04815 0.02502 0.01781
Bl ve OPUk AU 001227 | 001738 | 0.03119 0.01809 0.05019
Hab. Hiz. Ur.| 0.00752 0.01653 0.01415 0.01362 0.03312
Mak. Tes. Bleman| 00568 | 0.00865 | 0.01536 0.00859 0.01831
Dis Sag. Ek. Ur.| 0.01713 0.01759 0.03395 0.0226 0.02826
Elk. Ek. Ur.| 0.01028 0.01523 0.02075 0.02046 0.0324
Mot. Tas. Ur.| 0.01411 0.01539 0.02102 0.01374 0.02117
Kimy. Uriin Ur.|  0.00553 0.00713 0.02402 0.01546 0.01424
Ulasim Ek. Ur.|  0.00896 0.00992 0.01552 0.01814 0.03035
Cizelge 3.1. (devam) Agirliklandirilmis stiper matris sonuglari
Tic. Deg. Pazar B.l limsel Var..B.llgl Diger Sek.OL
Dén. Olasil. | Bii Lit. Kat. | Daha lyi Kul. Katki Sas
) ' Y Sag. Ol Tan. &
Ortaklasa Ar-Ge Projesi | 35, 0 0,10566 0,05395 0,08593
Yapma Kiiltiirii
Tek. Trans. Yonlendirme
Mekanizmalarinin Etkin| 0,04491 0 0,02636 0,03245 0,05985
Calismasi
Ulusal Proje Yonetimi| - 51900 | o | 002735 | 002433 0,02717
Kabiliyeti
Mevcut Teknolojiyi
Gelistirmek icin Yeterli| 0,07402 0 0,16305 0 0
Teknik Bilginin Varligi
Uretim icin ithalat Lisans
Bagimlilik D. 0,10071 0 0 0 0
Ar-GE Projesinin Ticari
Degere Don. Olasilig: 0 0,4091 0 0,13375 0,24521
Pazar Biiyiikliigii Derecesi | 0,29857 0 0 0 0
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. . Varolan e
Tic. Deg. Don. Pazar Bilimsel Lit. Bilgi Daha Diger
.. Kat. C . Sek.Ol.
Olasil. Biiy. < Iyi Kul.Ol. 9
Saglama Katki Sag.
Tan.
Bilimsel Literatiire
Katk: Saglama 0,03447 0 0 0,28476 0
Varolan Bilginin Daha
Iyi Kullanimina Olanak 0,0398 0,10176 0 0 0
Tanimasi
Diger Sektorlere
Olumlu Katki Sag. 0,03261 0,18786 0,12145 0,08532 0
ithal Uriinlerin Yerli
Imkanlarla Elde Edilme 0,1045 0 0,13201 0,09077 0
Olasilig1
Mevcut Sanayi
Altyapisi vb. ile Uyum 0 0 007097 0 033598
Nitelikli Personele Olan | | 550 002438 | 0,12904 | 0,13896 0
Gereksinim
Teknolojinin Global
Bazda Rekabet Der. 0,02409 0,15332 0 0 0
Cizelge 3.1. (devam) Agirliklandirilmis siiper matris sonuglari
Ithal Ur.Yerli Mevcut Nitelikli Per. Teknoloji
Imk.Elde E.O San.Alt.U. Olan G. Rekabet D.
Ulusal Fayda 0 0 0 0
Temel ila¢ Uretimi 0,01839 0,187 0,01946 0,01994
Bilgisayar ve Optik
Aletler Uretimi 0,01748 0,13178 0,0271 0,01593
. Haberlesme | ) 456 0,12801 0,0144 0,00869
Hizmetlerinin Uretimi
Makine Tesisat ve | ) )¢5 0,05461 0,00684 0,00446
Elemanlarinin Uretimi
Dis Saglig ve
Ekipmanlar Uretimi 0,01193 0,11121 0,01987 0,01873
Elektrikli Ekipmanlarin| ) ) 65 0,12391 0,02066 0,01007
Uretimi
Motorlu Tasit Uretimi 0,00995 0,08039 0,01427 0,01157
Kimyasal Uriin Uretimi 0,00919 0,0754 0,0113 0,00585
Ulagim Ekipmanlarinin | ) 17 0,10768 0,0139 0,01147
Uretimi
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Bazda Rekabet Derecesi

ithal Ur.Yerli Mevcut Nitelikli Per. Teknoloji
Imk.Elde E.O San.Alt.U. Olan G. Rekabet D.
Uretim icin Ithalat
Lisans Bagimlilik 0,04401 0 0 0,07824
Derecesi
Ar-Ge Projesinin Ticari
Degere Doniisme 0,11544 0 0,21896 0,13243
Olasilig1
Pazar Buytklugu 0 0 0 0,02567
Derecesi
Bilimsel Literatiire
Katk: Saglama 0,10435 0 0 0,01424
Varolan Bilginin Daha
Iyi Kullanimina Olanak 0 0 0 0,04315
Tanimasi
Diger Sektorlere
Olumlu Katki Saglama 0,34216 0 0 0
ithal Uriinlerin Yerli
imkanlarla Elde Edilme 0 0 0 0,1333
Olasilig1
Mevcut Sanayi
Altyapisi vb. ile Uyum 0 0 0 0
Nitelikli Personele (.)l.an 0.15816 0 0 03242
Gereksinim
Teknolojinin Global 0 0 0.44901 0




EK-4. Kriterlerin amaca etkisi

Cizelge 4.1. Tiim kriterler bazinda amaca etki etme derecesi

Kriterler Limit Siipermatris Degeri Kriter Etki Derecesi
Ar-Ge Prmesmm?wam Dege{e 0.13906 16.94%
Doniisme Olasiligi
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,08091 9.86%
Diger Sektorlere Olumlu }(atkl 0.07998 974%
Saglama
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla
Elde Edilme Olasilig1 0,07189 8.76%
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in
Yeterli Teknik Bilginin Varligi 0,06217 7.57%
Teknolojinin Global Bazda Rekabe.t 005857 713%
Derecesti
Pazar Biiyiikliigii Derecesi 0,05818 7.09%
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma 0.05664 6.90%
Kiiltiirti
Mevcut Sanayi Altyapisi, Blimsel
Altya1 ve Arastirma Olanaklari ile 0,05486 6.68%
Uyum
Tek. Trans. Yonlendirme
Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0.05177 6.31%
Uretim i¢in ithalat Lisans Baglmhhl? 0.03459 421%
Derecesti
Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,03437 4.19%
Varolan Bilginin Daha Iyi
Kullanimina Olanak Tanimast 0,02376 2.89%
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,01416 1.72%




EK-5. Alternatiflerin amaca etkisi

Cizelge 5.1. Tiim alternatifler bazinda amaca etki etme derecesi

Alternatifler Alternatif Etki Derecesi
Bilgisayar ve Optik Aletler Uretimi 0,175
Temel Ilag¢ Uretimi 0,148
Elektrikli Ekipmanlarin Uretimi 0,127
Dis Saglig1 ve Ekipmanlar1 Uretimi 0,119
Haberlesme Hizmetlerinin Uretimi 0,109
Ulasim Ekipmanlarinin Uretimi 0,097
Motorlu Tasit Uretimi 0,094
Kimyasal Uriin Uretimi 0,071

Makine Tesisat ve Elemanlarinin Uretimi

0,060
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EK-6. Kriter ve alternatiflerin 6ncelik degerleri

Here are the priorities.

Icon MHame INDrr‘nalized b CIusterILimiting
Ulu=sal bazda en fazla
Mo Tcon| o i e catilarmak I 000000 Jo.cooooo
Alternatif 1 Termel Ilag 64
Lz U=min Oranleri we Aparatlarn U~ I L TIE S ID.U L
Adternatif 2 Bilgisayar
Mo leen| Elektronik we Optik Alet— I QLTS [E=—=-T
AlternatifF 2 Haberlegrme
e leon Hizrmeti Faaliyetleri I oLosss ID.UlQ‘\d—El
Mo Icon Adternatif 4 Makine I 0.06043 [oo1osz=
Tesisat we Elemanlarninin—
MNo Icon| Alternatif 5 bedikal we I 0.11907 [ooza=z==
Dis Saghg Ekipmanlarnn—
Adternatit 6 Elektrikli
Mo Icon Ekiprmanlarnn Uretirmi I O-L=esa IU'DZE?34
Adternatit ¥ Motoriua
e leon Tagit wve Treyler Uretimi I e ID.UlEEZD
Alternatif 8§ Kirmyasal we
Mo Icon | o Ortin Uretirmi I 007080 [o.o1ze72
Alternatift 9 Ulasimm
e Ekiprmanlarnimin Uretimi I (LT B I°'°1?422
Mo Icon| Craklasa Ar-Ge Yapma I 046211 [oos6840
Kaltdrd
T'T ¥Yonlendirme
e leon PAekanizmalanmin Etkinli— I Dasase ID'US:L?&E
Ulu=sal Proje Wanetim
Mo Icon Koo briliyr ot I 011553 Jo.orais0
Plewcut Teknolojiyi
Mo Icon | o o ek Tein Yetorli— I 054250 [oosz17=
Mo Icon Uretirn igin thalat I 035750 [oo=asaa
Lisamns Badgumililige
Ar-Ge Projesinin Ticari
e leon Degere Dondgrme CHasilign I D.raso= ID':LBQUS?
Mo Icon Pazar BayGkl G& o I 029497 [ooss17a

EBilirmsel Bilgi Birikirmine

Katk: Sadglama 0.59119 | FIGEEEEE]

MNo Icon

Warclan Bilginin we
Teknigin Daha Lyi Kullan—
Diger Sektdrlere Olumilu

Katk Saglama

I
| 0.40881 lo.oz3764
I

Mo Icon rhal Uranlerin Yerli I 0.47336 [oo7asar
I
I
I

Mo Icon

Mo Icon 052664 ID.D?Q‘Q-?E

Irmkanlarla Eldesi

M ewcut Sanayi Alyapis
we Bilimsesel Albyap) we £
Mitelikli Personel

Gersksinimi

MNo Icon 028230 ID.054855

Mo Icon 0416321 ID.DEDQ-lCI

Teknoclojinin Global

Rekabet Sevnresi 0201 =9 IU.0585?4

Mo Icon

Sekil 6.1. Superdecisions programi dncelik degerleri
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EK-7. Alternatifler arasi iliskiler

Cizelge 7.1. Alternatiflerin kendi aralarindaki iliski diizeyleri

Bilgisayar

Makine Tesisat

Uretimi

Temel . Haberlesme Dis Sagligi ve Elektrikli Motorlu | Kimyasal Ulasim
. ; ve Optik . . ve . . .7 .
Sektorler Ilag Hizmetleri Ekipmanlar1 | Ekipmanlarin Tasit Uriin Ekipmanlari
S Aletler e Elemanlarinin A N N e L
Uretimi L Uretimi L Uretimi Uretimi Uretimi Uretimi Uretimi
Uretimi Uretimi
Temel llag 0,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69 0,00
Uretimi
Bilgisayar ve
Optik Aletler U, 0,00 0,60 0,29 0,35 0,33 0,50 0,19 0,00 0,24
Haberlesme | 05| 5 033 0,00 0,08 0,13 000 | 0,00 0,05
Hizmetlerinin U.
Makine Tesisatve | 0,00 0,00 0,28 0,12 0,00 0,17 0,00 0,10
Eleman. Ur.
Dis Saghg ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Ekipmanlar1 U.
Elekurikli 0,00 025 021 0,17 0,12 0,37 0,10 0,00 0,10
Ekipman U.
Motorlu Tasit U. 0,00 0,00 0,00 0,19 0,00 0,00 0,33 0,00 0,19
Kimyasal Ur.U. 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,00
Ulag. Ekipman 0.00 0.00 0,18 0,00 0,00 0,00 0,21 0,00 0,31
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EK-8. Kriterler arasi etkilesimler

Cizelge 8.1. Kriterlerin diger kriterleri etkileme ve diger kriterlerden etkilenme durumlart

, . Yiiksek Orta Diisiik Toplam | Toplam
Sira No | Kriter Sinif1 Kriter Adi Etki Etkilenme | Fark
Etki Etkilenme | Etki | Etkilenme Etki | Btkilenme | Seviyesi | Seviyesi
Amaca Ulusal Proje Yonetim
1 Diisiik Etki Kabiliyeti 0,06 0,1 0,04 0,73 0,07 0 0,17 0,83 -0,66
Amaca Varolan Bilimsel
2 - . Bilginin Daha Iyi 0,04 0,45 0,14 0,09 0 0,31 0,18 0,84 -0,66
Diisiik Etki
Kullanilmasi
Amaca Bilimsel Literatiire
3 Diisiik Etki Katki 0,14 0,38 0,13 0,37 0,37 0,03 0,64 0,78 -0,14
Amaca Uretim icin ithalat
4 Diisiik Etki Lisans Bagimlilig 0,14 0,44 0,08 0,36 0 0,11 0,22 0,91 -0,69
Amaca Orta Ortaklasa Ar-Ge
3 Derece Etki | Projesi Yapma Kiiltiirii 0.15 0,32 0,42 0,51 0,52 0 1,09 0.83 0.26
Amaca Orta Teknoloji Transfer
6 . | Arayliz Mekanizmalar1 0,15 0,48 0,47 0,39 0,19 0 0,81 0,87 -0,06
Derece Etki e
Etkinligi
Amaca Orta Mevcut Teknolojiyi
7 Derece Eiki Gelistirmek i¢in Yeterli 0,3 0,53 0,05 0,21 0,62 0,14 0,97 0,88 0,1
Teknik Bilginin Varlig
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EK-8. (devam) Kriterler arasi etkilesimler

Cizelge 8.1. (devam) Kiriterlerin diger kriterleri etkileme ve diger kriterlerden etkilenme durumlari

Yiiksek Orta Diisiik
Sira Toplam | Toplam
No Kriter Sinifi Kriter Adi Etki Etkilenme | Fark
Seviyesi | Seviyesi
Etki | Etkilenme | Etki | Etkilenme | Etki | Etkilenme
Mevcut Sanayi Altyapisi,
9 AmacaOrta | g ol Altyaps ve Arastirma | 034 | 0 0.3 0 0,17 0 0,81 0 0,81
Derece Etki .
Olanaklari ile Uyum
Amaca Orta Teknolojinin Global Bazda
10 Derece Etki Rekabet Derecesi 0,47 0,59 0,15 0,16 0,03 0,15 0,65 0,89 -0,24
Amaca Yiiksek | Ar-Ge Projesinin Ticari Degere
11 Derecede Eiki Déniisme Olasih@ 0,58 0,24 0,96 0,47 0,28 0,19 1,82 0,91 0,91
12 Amaca Yiiksek Nitelikli Perquele Olan 0.26 022 0.6 0.63 0.48 0 134 0.85 0.49
Derecede Etki Gereksinim
Amaca Yiiksek | Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla
13 Derecede Etki Elde Edilme Olasilig 0.1 0,62 0.37 0.1 0.4 0,16 0.87 0.89 -0,02
14 Amaca Yuksek Diger Sekt(irleure Olumlu Katki1 037 025 0.62 0.48 021 0.03 12 075 0.45
Derecede Etki Saglama




EK-8. (devam) Kriterler arasi etkilesimler

Cizelge 8.2. Teknoloji transfer mekanizmalarinin etkin ¢alismasini etkileyen kriterler
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Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,339
Teknoloji Transfer | Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Dontlisme Olasiligt 0,267
Mekanizmalarinin
Etkin Calismasi Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,215
Kriterini Etkileyen & & ’
Kriterler
Mevcut Sanayi ve Arastirma Altyapisi ile Uyum 0,108
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,071
Cizelge 8.3. Ulusal proje yonetim kabiliyetini etkileyen kriterler
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,380
Ulusal Proje Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek icin Yeterli Teknik Bilginin 0281
Yonetim Kabiliyeti | Varhg '
Kriterini Etkileyen . .
Kriterler Mevcut Sanayi ve Arastirma Altyapisi ile Uyum 0,124
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,124

Cizelge 8.4. Mevcut teknolojiyi gelistirmek icin yeterli teknik bilginin varligini etkileyen

kriterler
ithal Uriinlerin Yerli imkanlarla Eldesi 0,264
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligi 0,209
Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,128
Mevcut Teknolojiyi
Geligtirmek igin | Njte]ikli Personele Olan Gereksinim 0,123
Yeterli Teknik
Bilginin Varlig L L
Kriterini Etkileyen Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,102
Kriterler
Mevcut Sanayi ve Arastirma Altyapisi ile Uyum 0,094
Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0,049
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,030




EK-8. (devam) Kriterler arasi etkilesimler

Cizelge 8.5. Pazar biiyiikliigiinii etkileyen kriterler
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Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Dontisme Olasiligt 0,467
Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,214
Pazar Biiyiikliigii
Kriterini Etkileyen | Teknolojinin Global Bazda Rekabet Derecesi 0,175
Kriterler
Varolan Bilginin Daha Iyi Kullanimina Olanak Saglama 0,116
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,028
Cizelge 8.6. Bilimsel katki saglamayi etkileyen kriterler
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek i¢in Yeterli Teknik Bilginin 0210
Varlig ’
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi 0,170
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,166
Bvlhmsel K.atk.l .| Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,157
Saglama Kriterini
Etkileyen Kriterler Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,136
Mevcut Sanayi ve Arastirma Altyapisi ile Uyum 0,091
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,035
Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Caligmasi 0,034

Cizelge 8.7. Varolan bilginin daha iyi kullanimina olanak saglamayi etkileyen kriterler

Varolan Bilginin
Daha lyi
Kullanimina
Olanak Saglama
Kriterini Etkileyen
Kriterler

Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,337
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,165
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Dontisme Olasiligt 0,158
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi 0,108
Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,101
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,064
Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0,038
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,029




EK-8. (devam) Kriterler arasi etkilesimler

Cizelge 8.8. Ithal iiriinlerin yerli imkanlarla eldesini etkileyen kriterler
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Diger Sektorlere Olumlu Katki Saglama 0,387
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0,179
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasilig1 0,131
ithal Uriinlerin Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,118
Yerli imkanlarla [~
Eldesi Kriterini | Uretim igin ithalat Lisans Bagimlilik Derecesi 0,050
Etkileyen Kriterler
Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0,048
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek igin Yeterli Teknik Bilginin
o 0,044
Varlig
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,033
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,010
Cizelge 8.9. Teknolojini global rekabet derecesini etkileyen kriterler
Nitelikli Personele Olan Gereksinim 0.363
Ithal Uriinlerin Yerli Imkanlarla Eldesi 0,149
Ar-Ge Projesinin Ticari Degere Doniisme Olasiligi 0,148
Uretim igin ithalat Lisans Bagimlilik Derecesi 0,088
Mevcut Teknolojiyi Gelistirmek igin Yeterli Teknik Bilginin 0.061
Teknolojinin Varligy i
Global Rel.ga.bet Tek. Trans. Yonlendirme Mekanizmalarinin Etkin Calismasi 0,050
Derecesini
Etkileyen Kriterler . ..
Varolan Bilginin Daha Iyi Kullanimina Olanak Saglama 0,048
Ortaklasa Ar-Ge Projesi Yapma Kiiltiirii 0,034
Pazar Biiyiikliik Derecesi 0,029
Bilimsel Literatiire Katki Saglama 0,016
Ulusal Proje Yonetimi Kabiliyeti 0,013
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