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TESEKKUR

Egitim orgiitleri bir toplumun kalkinip gelismesine onemli katkilar saglamaktadir. Bu
orgiitlerin beklenen diizeyde verimli olabilmeleri, toplumda etkili ve ydnlendirici
pozisyonlarda bulunabilmeleri i¢in Oncelikli olarak 6rgiit ¢alisanlarinin buna inanmalari,
orgiitiin degerlerini i¢sellestirmeleri ve yiiksek bir baglilik duygusu ile sorumluklarini yerine
getirmeleri ile miimkiin olabilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitlerine olan giiclii baglilig
Orgiiti bu amaca ulastiracak en temel esaslar arasinda yer alir. Bu arastirmanin,
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin belirlenmesi ve orgiitsel bagliligin arttirilmasina
yonelik sunulan Oneriler yoniiyle yoneticilere ve arastirmacilara yol gosterici olmast

beklenmektedir.

Bu arastirmada oneri, elestirileri ve destekleriyle siirecin her aninda yanimda olan, tezin
tamamlanmasinda ¢ok biiyiik katkisi olan, akademik ve bilimsel deneyim ve tecriibelerini
kendime rehber olarak aldigim degerli hocam ve tez danigmanim Prof. Dr. Necati
CEMALOGLU’na, siireg igerisinde destek ve onerileriyle caligmaya katki sunan Prof. Dr.
Temel CALIK ve Prof. Dr. Sait AKBASLI’ya, doktora 6grenimim boyunca her daim
desteklerini gordiigiim Gazi Universitesi Egitim Yonetimi Bilim Dalinin  kiymetli
hocalarina, arastirma boyunca katki ve destekleri ile yanimda olan kiymetli arkadaslarim
Fatih SAHIN, Giilnur AK KUCUKCAYIR ve Omiir COBAN’a, ¢alismay1 dil ve anlatim
yoniiyle inceleyen ve destegini hi¢ esirgeyemeyen degerli arkadasim Emrullah
GOKAHMETOGLU na, arastirma igin gerekli verilerin toplanmasina yardimer olan tiim
okul yoneticilerine ve 6gretmen arkadaglarima, bu siiregte her daim yanimda olup benim i¢in

her tiirlii fedakarligi1 yapan ve emek veren sevgili esime sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.
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Bu arastirmanin amaci, resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini saptamak ve orgiitsel baglilik diizeylerini etkili
hale getirecek oOneriler gelistirmektir. Karma yontemle planlanan bu arastirmada
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga yaklagimlari hem nitel hem de nicel yoOntemlerle
incelenmistir. Nicel uygulamada 6rneklem, Ankara ili merkez Cankaya ve Yenimahalle
ilgeleri arastirma evreninden tabakali 6rnekleme yontemi ile nitel uygulamada ise 6rneklem,
amacl 6l¢iit orneklem yontemi ile belirlenmistir. Aragtirmanin nicel uygulamasi olan birinci
asamasi 475 0gretmenin; nitel uygulama ise ayn1 érneklemden 33 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Veri toplama aracit olarak kigsisel bilgi formu ve nicel yontemde
"Orgiitsel Baglilik Olgegi"; nitel calismaya yonelik yar1 yapilandirilmis goriisme formlar
uygulanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgegin gecerlilik ve giivenirligi istatiksel olarak
belirlenmis, goriisme formu i¢in ise uzman gorisii alimmistir. Elde edilen verilerin
analizinde, “yiizde”, “frekans”, “bagimsiz Orneklemler i¢in t testi”, “tek yonlii varyans
analizi (Anova)”, goriisme verileri i¢in ise “kategorilendirme” ve “kodlamalar”
kullanilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik alt boyutlarindan en fazla icsellestirme
boyutunda, en az ise uyum boyutunda baglhlik gosterdikleri goriilmektedir. Ogretmenler,
orgiitsel baglilig1 tanimlarken en fazla i¢sellestirme boyutu kapsaminda, en az da uyum
boyutu kapsaminda tanimlara yer vermislerdir. Arastirmanin bulgularina gore
ogretmenlerin, Orglitsel baglilig1 arttiran faktorlerden en ¢ok yapisal ve yonetsel faktorler
kategorisinde yer alan “yonetsel adalet” koduna, en az ise bireysel faktorler kategorisinde
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yer alan “sorumluluk alma” koduna, baglilig1 azaltan faktorler igerisinde ise yine benzer
sekilde en ¢ok yapisal ve yonetsel faktorler igerisinde yer alan “yonetsel adalet” koduna, en
az ise sosyal ve cevresel faktorler igerisinde yer alan “aile iliskisi” koduna vurgu yaptiklar
saptanmistir. Arastirma bulgularina gore orgiitsel baglilik diizeyinin arttirabilmesi igin
katilimcilarin  siklikla, “bireye verilen 6nem ve yonetsel adalet, psikososyal ortam,
destekleme, tist yonetimin tutumu, karsilikli saygi, karara katilim, etkili iliski, etkili iletisim,
ekonomik iyilestirme, fiziki ortam, mesleki gelisim, meslektas iligkisi, veli iligkisi, okulun
konumu, 6grenci basarist, is birligi, olumlu iklim, norm ve diizenlemeler” seklinde kodlara
yonelik degerlendirmeler yaptiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler  : Okul, Ogretmenler, Orgiitsel Baglilik
Sayfa Adedi : Xvii + 166
Danigsman : Prof. Dr. Necati CEMALOGLU
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the organizational commitment levels of teachers
working in public primary and secondary schools and to develop suggestions that will make
their organizational commitment levels effective. The study was designed as mixed method
and the teachers' approaches to organizational commitment were investigated with both
qualitative and quantitative methods. In the quantitative application, the sample was
determined from the research population of Ankara city center Cankaya and Yenimahalle
districts by using the stratified sampling method; in qualitative practice it was determined
by purposeful criteria sampling method. In the first phase of the research, which is a
quantitative application, 475 teachers; in the qualitative practice, it was carried out with the
participation of 33 teachers from the same sample. Personal information form and
"Organizational Commitment Scale" in quantitative method and semi-structured interview
forms for qualitative inquiry were applied as data collection tools. The validity and reliability
of the scale used in the study were determined statistically; expert opinion was obtained for
the interview form. In the analysis of the data obtained, "percentage”, "frequency”, "t test for
independent samples”, "one-way analysis of variance (Anova)", "categorization" and
"coding” for interview were used. The data revealed that the teachers show commitment in
the internalization dimension the most, and the compliance dimension at least among the
organizational commitment sub-dimensions. When defining organizational commitment,
the teachers use definitions mostly within the scope of internalization and least within the
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scope of compliance. According to the findings of the study, among the factors that increase
organizational commitment, teachers emphasize the "administrative justice” code, which is
in the category of structural and managerial factors, and at least the "taking responsibility™
code in the category of individual factors, similarly, it is understood that among the factors
that decrease commitment, they mostly emphasize the "administrative justice” code, which
is one of the structural and managerial factors, and at least the "family relationship™ code,
which is among the social and environmental factors. The findings also show that in order
to increase the level of organizational commitment, the participants frequently make
evaluations towards the codes such as “the importance given to the individual, administrative
justice, psychosocial environment, support, the attitude of the senior management, mutual
respect, participation in the decision, effective relationship, effective communication,
economic improvement, physical environment, professional development, colleague
relationship, parents. relationship, location of the school, student achievement, cooperation,
positive climate, norms and regulations ”

Key Words  : School, Teachers, Organizational Commitment
Page Number : xvii + 166
Supervisor  : Prof. Dr. Necati CEMALOGLU
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BOLUM I

GIRIS

Arastirmanin bu bélimiinde, problem durumuna, arastirmanin amacina, Onemine,
varsayimlara, kapsam ve smirhiliklara, arastirmada kullanilan tanimlara ve ilgili

arastirmalara iligkin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

2000’11 yillardan itibaren Orgiitsel yasam tiim sektorler agisindan 6nem arz etmektedir.
Hayatin her alanina etki eden bu durum, aragtirmacilar agisindan ilging hale gelmis ve
literatiirde ¢ok yonlii olarak ele alinmistir. Egitim orgiitleri de bu konulara yonelik

arastirmalarin yogunlastig1 temel alanlardandir.

Egitim orgiitleri iizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde, 6zellikle 2000°li yillardan
sonra, Orgilitsel davranig lizerine pek cok arastirmanin yapildigi goriilmektedir. Bu
arastirmalarin; yildirma (Cemaloglu, 2007; Ciftciler, 2019; Durusu, 2019; Ibicioglu, Ciftci
ve Derya, 2009), orgiitsel baglilik (Balay, 2000; Celep, 1996; Caglar, 2013; Cavundurluoglu,
2016; Durusu & Cemaloglu, 2019; Erdem, 2008; Ergener, 2008; Goren & Sarpkaya 2014;
Kaplan, 2020; Memisoglu & Kalay 2017; Okgu, 2010; Ozkan, 2005; Tuncer, 1995; Zaman,
2006; ), orgiitsel vatandaslik (Atalay, 2005; Giirbiiz 2006; Ozaslan, 2019; Sezgin, 2005;
Yesilyurt, 2015), orgiitsel sessizlik (Acaray, Cekmecelioglu ve Akturan, 2015; Bildik, 2009;
Cakici, 2008, Ucok 2016; Demirbas, 2020), orgiitsel sinizm (Cag, 2011; Findik & Eryesil,
2012; Helvaci, 2010; Kiigtik, 2020), orgiitsel adalet (Aslantiirk & Sahan, 2012; Bagc1, 2013;
Bagar, 2011; Giiner, 2016; Iscan & Saym, 2010) gibi konular iizerine yogunlastig:

goriilmektedir.



Cemaloglu (2007) orgiitlerde yasanan olumsuzluklarin, calisanlar iizerinde kisa ve uzun
vadeli etkilerinin oldugunu, bu durumun da kisilerin, orgiitsel verimliligini ve performansini
olumsuz etkileyerek kisinin orgiite olan bagliligin1 ve sorumluluk duygusunu azalttigini,
yetersizlik duygusunun olusmasina neden oldugu, sonucunda da hata yapmaya ve yetersizlik
algisinin  hakim olmasiyla beraber kiside devamsizlik yapma, c¢alisma saatlerine
uyumsuzluk, beklenmedik bir emeklilik karari, is doyumsuzlugu ve motivasyon eksikligi

gibi olumsuzluklara neden oldugunu belirtmektedir (Cemaloglu, 2007).

Orgiitsel durum ile ilgili yapilan arastirmalarda, ¢alisanlarin is kaynakli yasamis olduklar
olumsuzluklarin 6nemli bir sebebinin yonetici davranislart oldugu ifade edilmektedir
(O’Driscoll & Beehr, 1994). Buna paralel olarak, egitim orgiitleri {izerine yapilan
aragtirmalar, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin motivasyonunu, is
tatminini ve is huzurunu etkiledigi belirlenmistir (Kabadayi, 1982). Kisinin ¢alistig1 6rgiitiin
iklimi ve yoneticinin liderlik tutum ve davraniglari, ¢alisanlarin is motivasyonunu olumlu
veya olumsuz yonde etkileyen onemli faktorlerdir (Bakker, Schaufeli, Sixma, Bosveld &
Van Dierendonck, 2000; Duxbury, Armstrong, Drew & Henly, 1984). Carmeli ve Freund
(2004) yaptiklar1 aragtirmalarda, yoneticinin liderlik davranislarinin, ¢alisanlarin baska
arayislara girmesine yonelik tutumunu etkilemekle beraber 6rgiitiin performansinda da artisa
veya diisiise neden oldugunu tespit etmislerdir (Carmeli & Freund, 2004). Culverson (2002)
ise yaptig1 aragtirmada, yliksek orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin performansini, is doyumunu,
orgiitsel verimliligini arttirdigini, devamsizlik ve personel devri gibi olumsuz davranislarin
da azalmasina neden oldugunu ortaya koymustur (Culverson, 2002). Liderin, calisanlarin is
tatminini ve orgiitsel bagliligini etkileyen faktorler hakkindaki farkindaligi orgiitsel
bagliligin artmasina 6nemli diizeyde katki saglayacaktir. Calisanlarin yaptiklari is doyumu
beraberinde kisinin oOrgiitsel bagliligini etkilerken, tiim bu sonuglar orgiitiin hedeflerine

ulagmasini etkilemektedir (Tengilimoglu, 2005, s. 24).

Baglilik, orgiitiin kisinin sahip olmasini istedigi Orgiitiin ama¢ ve degerlerine yonelik
normatif beklentilerin 6tesinde, kisinin bu 6rgiitiin amag ve degerlerine yonelik gosterdigi
tutum ve davramislardir (Celep, 1996). Orgiitsel baglilik ise 6rgiitiin, drgiitsel dzelliklerinin,
amag ve degerlerinin, ¢calisanlar tarafindan benimsenmesi veya 6ziimsenmesidir (O'Reilly &
Chatman, 1986, s. 493). Mowday, Porter ve Steers (1982) ise orgiitsel bagliligi, bireyin
orgilitteki motivasyonu, Orgiitte kalma istegi ve Orgiitle Ozdeslemesi olarak

tanimlamaktadirlar (Mowday, Porter, & Steers, 1982, s. 311-312).


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Bakker%2C+Arnold+B
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=van+Dierendonck%2C+Dirk

Orgiitsel baglilik sadece drgiitiin varligini korumasi icin degil nihai hedeflerine ulasmasi i¢in
de 6nemli bir gerekliliktir. Yapilan arastirmalar, yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip
calisanlarin is yerlerinde daha uyumlu olduklarini, is tatminlerinin daha yiiksek, daha
iiretken ve daha sadik olduklarini, sorumluluk duygularinin daha gelismis oldugunu ve

orgiite olan maliyetlerin de daha diisiik oldugunu ortaya koymustur (Balci, 2003, s. 28).

Calisanlarin orgiitsel bagliliklari, onlar1 daha giiclii sekilde bir arada tutmakta, 6rgiitiin amag
ve hedeflerini gergeklestirme isteklerini arttirmakta ve Orgiitsel bir tutum olusmasini
saglamaktadir. Bu yiizden orgiitler icin bagliligi yiiksek olan c¢alisanlar orgilite olan
katkilarindan dolay1 ¢cok onemlidirler (Pitts, 2009, s. 213). Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan
calisanlarin giiglii bir orgiitte kalma istegi bulunmakta, bu durum da beraberinde kisinin
mesleki doyum ile daha yiiksek performans gostermesine ve orgiitiin daha etkili ve verimli
calismalar ile gelismesini saglamaktadir (Carmeli & Freund, 2004, s. 289; Yilmaz, Ozler &
Mercan, 2008). Bununla beraber, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin arttirilmasi igin kisilere
tatmin edici diizeyde bir ticret, adil yonetim anlayisi, is motivasyonu, giiven iklimi sunmak

son derecede dnemli bir husustur.

Yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim orgiitlerinden
beklenen diizeyde olmadigi, arastirma sonuclarinda, &gretmenlerin egitim oOrgiitlerine
yiiksek diizeyde baglilik icinde olmadiklari, bu bagliligin az diizeyde ortanin {izerinde ama
genellikle orta veya orta diizeyin altinda oldugu goriilmektedir (Celep, 1996; Ozsoy, Ergiil
& Bayik 2004; Tuncer, 1995; Yiiksel, 2003). Bunun nedenlerine yo6nelik arastirmalarda,
ogretmenlerin i3 doyumsuzlugunun, c¢alisma saatlerinin fazlaliginin, demografik
degiskenlerin, orgiit kiiltiiriiniin, yoneticilerin liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
baghliklarin1 olumlu veya olumsuz yonde etkileme diizeylerinin yiiksek oldugu yoniinde
sonuglarin ortaya ¢iktig: ifade edilmektedir (Celep, 1996; Ozsoy vd., 2004; Tuncer, 1995;
Yiiksel, 2003).

Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarmin, orgiitsel baghiligin alt boyutlarindaki diizeyini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmalar ise dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
duygusal baglilik boyutunda gii¢lii oldugu, normatif ve devam baglilig1 boyutlarinda ise
yeterli diizeyde gii¢lii bir baglilik gosterilmedigi seklinde oldugu, orgiitsel baglilig: diisen
ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaglik davraniglarinin da diistiigii (Bogler & Somech, 2004), is
doyumlarinin azaldigi, mesleki performanslariin olumsuz yonde etkilendigi (Celep, 1996),
orgiitsel yaraticiliklarinin azaldigi, mesleki tilkenmislik diizeylerinin arttigi (Cetin, 2011)

yoniinde bulgular ortaya koymaktadir.



Orgiitsel bagliliklar1 giiclii olan dgretmenlerin, okullarm orgiitsel kiiltiiriinii daha fazla
benimsedikleri (Sezgin, 2010), is doyumu diizeylerinde artig goriildiigii, akademik
iyimserlik diizeylerinin yiikseldigi (Coban & Demirtas, 2011) saptanmstir. Orgiite baglilik
duyan 6gretmenler, Orgiit i¢in harcanan emek ve zamanin 6rgiite basar1 getirecegini, bununla
beraber Orgiitiin degerlerine olan baghligin da kendi yasamlarini daha anlamli hale
getirecegine olan inangla, yaptiklari islerin daha kaliteli ve verimli olmasi i¢in yeni arayiglar

icerisine girerek bagliliklarini gosterirler (Salancik, 1977).

Ogretmenlerin baglilik diizeyleri ile dgrenci basaris1 arasindaki iliskiyi inceleyen Farber
(1984), Kushman (1992), Rosenholtz (1985) yaptiklari ¢aligsmalarda, orgiite baglilik diizeyi
yiikksek olan 6gretmen davraniglarinin 6grenci basarisinin artmasina katki sagladigini,
ogretmenlerin diislik diizeydeki bagliliklarinin ise 6grencinin basarisinin diismesine neden
oldugunu ortaya koymuslardir (Farber, 1984; Kushman, 1992; Rosenholtz, 1985). Diisiik
Ogretmen bagliligi ise Ogrenci basarisini azaltirken, beraberinde daha yiiksek diizeyde
tiikenmislik hissi ile bu 6gretmenlerin, 6grencilerine daha soguk, daha kati, daha endiseli ve
bitkinlik igeren davranislar gostermelerine ve egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasina
yonelik de daha az arayis igeriSine girmelerine neden oldugu belirtilmektedir (Firestone &

Pennel, 1993).

Isine ve okuluna yiiksek diizeyde baghlik gdsteren 6gretmenin, okulun amag ve degerlerine
daha uygun hareket edecegi ve 6grencilerin basarisi i¢in de daha fazla zaman ve emek
harcayacagi ifade edilmektedir (Sezgin, 2010). Ogretmenlerin okullarina, islerine ve
ogrencilerin basarisina olan bagilliklarinin artmasi beraberinde okulun daha etkili bir
konuma gelmesini saglayacagi ifade edilmektedir (Hoy, Smith & Sweetland, 2002). Calistig1
kuruma kendisini gii¢lii bir sekilde bagl hisseden 6gretmen, gerek smif igerisinde gerekse
okulun diger ortamlarinda sergiledigi tutum ve davranislar ile 6grencilerine, meslektaslarina,

okulun diger calisanlarina ve okul iklimine 6nemli katkilar sunacaktir.

Bu arastirma ile egitim Orgiitlerinde orgiitsel baglilig etkileyen faktorlerin ele alinmasiyla
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini destekleyen ve engelleyen faktorleri tanimlamak ve
oradan hareketle egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini 6n plana ¢gikaracak
dinamikleri ortaya koymak, bdylelikle 6gretmenlerin performansini, okul basarisini,
orgilitsel enerjiyi arttiracak Oneriler sunarak egitim sistemine katki saglamasi

beklenmektedir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek, bazi degiskenlere gore incelemek ve Orgiitsel

baglhilig etkileyen faktorleri saptamaktir.
Bu amaca ulagmak i¢in su sorulara cevap aranacaktir.

1. IIkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel bagliliklart

hangi diizeyde ger¢eklesmektedir?

2. Tkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyleri;
2.1. Cinsiyet
2.2. Yas
2.3. Kidem
2.4. Egitim durumu (diizeyi)
2.5. Brang
2.6. Medeni durum
2.7. Egitim kademesi
2.8. Okulun biiytikligii
2.9. Eslerinin ¢alisip ¢aligmamasi
2.10. Konut durumu
2.11. Ozel arag sahibi olma
2.12. Borg¢lu olma
gibi demografik ve sosyo-ekonomik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?
3. Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler drgiitsel bagliligi nasil
tanimlamaktadirlar?

4, Tlkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeylerini arttiran veya azaltan faktorler nelerdir?



5. ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeylerini arttirabilmek i¢in onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirma bulgularinin, 6gretmen performansi, okul basarisi, 6rgiitsel enerji, okul iklimi gibi
egitim Orgiitleri icin 6nemli faktorlerin tanimlanmasinda orgiitsel bagliligin roliine iliskin
bilgi sahibi olunmasinda, okul yoneticilerine, 6gretmenlere, egitim yoneticilerine, alan
uzmanlarina ve konu ile ilgili diger paydaslara 6nemli veriler sunacagi, veri ¢ikarimlari ile
elde edilecek sonu¢ ve Oneriler ile alana katki saglamaya amaglamasi agisindan onemli

oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhiliklarinin  dl¢iilmesine yonelik karma bir model olarak
olusturulan bu arastirmanin, 6zellikle nitel uygulama boliimiinde 6gretmenler tarafindan
orglitsel bagliligin tanimlanmast, bagligi arttiran/azaltan faktorler ve ¢oziim onerileri yoluyla
elde edilen bulgularin alana katki saglamayr amaglamasi agisindan O6nemli oldugu

distiiniilmektedir.

Arastirmanin, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri, gérev yaptiklar1 okul 6zellikleri ve sosyo-
ekonomik durumlari gibi degiskenler ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iligskiyi tanimlayarak
Ogretmenlerin Orglitsel bagliligini artiran ve azaltan faktorleri ortaya koymak ve daha etkili
ve verimli bir okul iklimi olusturmak, degisen ve gelisen talep ve ihtiya¢ analizlerine gore

yapilacak egitim planlamalarinda sunacagi katki adina 6nemli oldugu diisiintilmektedir.

Arastirma sonucunda ulasilacak bulgular, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda orgiitsel
baglilik konusunda, c¢alisanlarin motivasyonunu engelleyen, mesleki performanslarini
olumsuz yonde etkileyen, oOrgiitsel enerjiyi tiiketen, okul basarisini diisiiren, personel
hareketliligine neden olan pek ¢ok faktoriin ortadan kaldirilmasina yonelik politikalar

iiretilmesine katki saglamas1 beklenmektedir.

Ogretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde, bagar1 faktérii analizlerinde orgiitsel
baghiligin 6neminin vurgulanmasi ile elde edilecek sonuglarin, okullarda hem 6grencilerin
akademik basarilarinin arttirilmasi hem de 6grencilerin okula olan ilgilerinin artirilmasi ve
ogretim ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalara yonlendirme yaparak

katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirmada elde edilecek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin, iist yoneticiler ve de

okul yoneticileri tarafindan uygulanan egitim politikalarindan, alinan kararlardan etkilenme
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diizeylerinin belirlenmesi ve konu ile ilgili farkindaliklarin arttirilarak ¢oziim iiretilmesine

katk1 saglamasi beklenmektedir.

Arastirma bulgulari, Milli Egitim Bakanligina, akademisyenlere, okul yoneticilerine, egitim
orgiitlerinin temel bir sorunu olan diisiik 6rgiitsel bagliligin analizi, sorunun ¢dziimii ve
ozellikle yonetim becerileri, yoneticilerin se¢imi, yetistirilmesi konusunda gerekli olan yeni
yaklagimlarin belirlenmesine yonelik yapilacak arastirma ve calismalara saglayacagi katki

acisindan onemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada, segilen orneklem grubunun, evreni temsil i¢in yeterli olacagi, 6rneklem
grubuna uygulanan 6lgek formuna dogru ve tarafsiz olarak bilgi verecekleri, planlanan
arastirma yontemiyle, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen faktorlerin belirlenecegi temel varsayimlar ile

hareket edilmistir.

1.5. Kapsam ve Simirhliklar

Bu arastirma 2015-2016, 2016-2017 egitim-6gretim yillarinda Ankara Biiyliksehir
Belediyesi sinirlari igerisinde yer alan Cankaya ve Kegioren ilgelerinde bulunan resmi
ilkogretim (ilkokul/ortaokul) ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin,
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Goriisme Formu”nda yer alan sorulara verdikleri cevap ve

beyan ettikleri goriisleriyle sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Bu arastirmada siirecinde karsilasilan bazi kavramlar, asagida tanimlandigi anlamda

kullanilacaktir.

Orgiit: Ortak bir amac1 veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya

kisilerin olusturdugu birliktir (TDK, 2012).

Baglilik: Bagli olma durumu, merbutiyet. Birine karsi, sevgi, saygt ile yakinlik duyma ve
gosterme, sadakat (TDK, 2012).



Orgiitsel Baglilik: Kisinin, 6rgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul ederek, hedefe ulasabilmek
icin gosterdigi gayret ve orgiit iiyeliginin devamina yonelik istek durumudur (Porter, Steers,
Mowday & Boulian, 1974).

Nitel Arastirma (Qualitative Research): Gozlem, goriisme ve dokiiman analizi seklinde
yontemler kullanilarak elde edilen veriler ile kisi algilarint ve meydana gelen olaylar
objektif ve bir biitiin halinde ortaya koymaya yonelik bir arastirma modelidir (Yildirim &
Simsek, 2018, s. 41).

Goriisme (Interview): Gorlisme resmi veya gayriresmi, az veya yiiksek diizeyde

yapilandirilmis, basit veya karmasik, destekleyici olan veya olmayan, anlik veya uzun,
etkilesimli, karsilikli sohbettir (Stewart & Cash, 2016, s. 1).



BOLUM IlI

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, arastirmanin amacina iligkin literatiir incelenerek baglilik ve orgiitsel baglilik
kavramlariin tanimlarma yer verilmistir. Daha sonra orgiitsel bagliligin siniflandirilmasi,
boyutlar1 ve sonuglari hakkinda bilgi verilmis, egitim oOrgiitleri 6zelinde 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliginin 6nemine vurgu yapilarak boliim tamamlanmistir.

2.1. Orgiitsel Baghhk

Rekabet kosullarinin ¢ok etkili bir bicimde kendisini gosterdigi giliniimiizde, Orgiitsel
basartya ulasabilmenin en temel yollarindan birisi ¢alisanlarin Orgiitlerine karsi
gosterecekleri sadakat ve baglilik diizeyidir. Istenen diizeyde baglilik gdsteren calisanlarin
ortaya koyacaklari yiiksek performansin {iriiniin kalitesini arttiracagi (Zeffane, 1994, s. 978),
bu durumla birlikte orgiitiin, biiyimesi, gelismesi ve etkililiginin de artacag:

diistiniilmektedir.

Calisma hayatinda kurum ve kuruluslarin basarili olabilmeleri i¢in gerekli olan temel 6n
sartlardan biri de ¢alisanlarin kurumlarina olan baglilik diizeyleridir. Bilimsel arastirmalar
bu baglihgr orgiitsel baghlik olarak tanimlamuslardir. Orgiitsel baglilik 1950°1i yillardan
itibaren kavramsal olarak farkli perspektifler ile ele alinarak incelenmistir. Son yillarda bu
kavram Tirkiye’de de arastirmacilarin ilgisini ¢eken konulardan biri olmaya baslamistir.
Ancak ¢ok sayida arastirmaya ragmen, oOrgiitsel baglilik ile ilgili {izerinde tam olarak
uzlasilamayan birbirinden farkli tamimlamalar  yapilmis ve farkli  sekillerde

boyutlandirilmistir.

Baglilik ile ilgili ilk kavramlarin Becker’in (1960) side-bed teorisi temel alinarak

olusturuldugu, bu yaklasimin, baglilik kavramini kapsamli bir seklide aciklamaya calisan en
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eski calismalardan birisinin oldugu belirtilmekte, bu teoriye gore, orgiite baglilik gosteren
kigilerin bagliliklarin1 net olmayan veya gizlenen ¢ikarlar igin gosterdikleri, side-bed
ifadesinin de Becker tarafindan, kisinin orgiitten ayrilmasi halindeki kazanimlarimi veya
kayiplarini, anlatmaya yonelik bir tanimlama oldugu belirtilmektedir (Cohen & Lowenberg,
1990).

Orgiitsel bagliliga yonelik ilk tanimlardan birisinin 1966 yilinda Grusky tarafindan yapilan,
bireyin drgiite olan baginin giicii seklindeki tanim oldugu belirtilmektedir (Ince & Giil, 2005,
s. 3).

Orgiitsel baghiligi; Buchanan (1974) orgiitle 6zdeslesme, isin benimsemesi ve orgiite
sadakat unsurlarindan olusan bir biitiin oldugunu (Buchanan, 1974), Hall, Schneider ve
Nygren (1970) orgiitin ve kisinin amaglarinin zamanla biitiinlesmesi Vveya uyum
gosterdikleri siireglerin oldugu (Hall, Schneider & Nygren, 1970, s. 176, 177), Heshizer,
Martin ve Wiener (1991) kisinin Orgiitin amag¢ ve isteklerini karsilayacak sekilde
davranilmasini saglayan ve kisi tarafindan benimsenen normatif giiclerin olusturdugu bir
biitiin oldugu (Heshizer, Martin & Wiener, 1991), Rusbult ve Farrel (1983) kisinin, tatmin
edecek diizeyde olmasa dahi bir ise baglanmasi ve isine karsi psikolojik bir bag duymasi
(Rusbult & Farrel, 1983), Schwenk (1986) kisinin birtakim hareket ve davranislardan dolay1
baglilik gostermesi ve kesin bir 6diil veya ceza olmadiginda da yapilani begenerek devam
ettirme arzusu (Schwenk, 1986, s. 299), Luchak ve Gellatly (2007) kisinin bir olusuma veya
eyleme baglanmasini saglayan bir siire¢ (Luchak & Gellatly, 2007), Meyer ve Allen (1997)
calisanlarin oOrgiitleriyle olan iligki durumunu yansitabilen, orgiitte kalmasina neden olan
psikolojik bir durum (Meyer & Allen, 1997, s. 11), Dubin, Champoux ve Porter (1975)
kisinin Orgiitte kalma iste§inin orgiitii i¢in gostermek istedigi gii¢lii arzu ve 6rglitiin amag ve
degerlerinin benimsenmesiyle olusan bir biitiin (Dubin, Champoux & Porter, 1975), Weiner,
(1982) igsellestirilmis normatif baskilarin, oOrgiitsel ¢ikarlarin karsilanmasina yonelik
hareketlerin toplami (Weiner, 1982, s. 418, 419), Rietzer ve Trice (1969) kisinin Orgiite
yiikledigi anlama bagl olan psikolojik bir durum (Rietzer & Trice, 1969), Salancik (1977)
kisinin davraniglarina ve bunlar aracilifiyla orgiite karsi olusan inanglara baglanmasi
(Salancik, 1977), DeCotiis ve Summers (1987) kisinin hem kendisi hem de Orgiitiin yarari
icin Orgiitin ama¢ ve degerlerine duygusal baglilikla kendinden beklenen rolii
gergeklestirmesi (DeCotiis & Summers, 1987, s. 446), King (1996) kisinin orgiitli igin
yiiksek diizeyde calisma ve orgiitte kalma istegi duymasi (King, 1996), Reichers (1985)

orgiit yoneticilerinin, ¢alisanlarin, misterilerinin,  sendikalarin ve diger toplumsal
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paydaslarin orgiit ile biitiinlesme siireci (Reichers, 1985), O'Reilly ve Chatman (1986)
oOrgiitiin deger ve tutumlarinin galisanlar tarafindan benimsenerek igsellestirilmesi (O'Reilly
& Chatman, 1986, s. 493), Mowday, Porter ve Steers (1982) kisinin i¢inde bulundugu 6rgiit
ile 6zdeslesmesi sonucunda orgiit ile arasinda olusan bagin giicii (Mowday, Porter & Steers,
1982), Celep (1996) kisinin orgiitte kalabilmek arzusu ile beklenenden daha fazla caba
gosterip Orgiitiin amag ve degerlerini gergeklestirme gayreti (Celep, 1996), Balay (2000)
kisisel menfaat beklentisi ile hareket edilen uyum, kisinin diger ¢alisanlara olan yakinligini
gosteren 6zdeslesme, amag birlikteligini anlatan igsellesme seklinde ortaya ¢ikan bir kavram
oldugu, (Balay, 2000, s. 15), Ince ve Giil (2005) kisi tarafindan icinde bulundugu &rgiite
duydugu hisler oldugu (ince & Giil, 2005, s. 6) seklinde tanimlamislardir. McDonald ve
Makin (2000) ise kisi ile orgiit arasinda belirgin bir iliski oldugunu ortaya koyan psikolojik
anlagsma oldugunu ifade etmektedirler (McDonald & Makin, 2000).

Porter vd. (1974) tarafindan, Porter’in (1974) ¢alismasi esas alinarak yapilan orgiitsel
baglilik arastirmasit bu konudaki bilimsel nitelikteki ilk 6nemli ¢alisma oldugu, bu ¢calismada
orglitsel baglilik kavraminin, Atchison ve Lefferts (1972) ve Kraut (1970) arastirmalarina
bagli olarak ii¢ temelde ele alindig1 ifade edilmektedir (Bulug, 2009, s. 16). Bunlar, bagliligin
yalnizca calisanlari elde tutmanin bir gostergesi olmadigini, ayni zamanda ¢alisanin
cabasinin ve performansinin gostergesi oldugu vurgulanarak, orgiitiin amag ve degerlerine
kesin bir inang ve net bir kabul, 6rgiitsel gayret arzusu ve liyeligin siirdiiriilmesi i¢in siddetli

bir istek seklinde siralanmigtir (Porter vd., 1974).

Yapilan ¢alismalar, bagliligin yalnizca c¢alisanlar1 elde tutmanin bir gostergesi olmadigini,
ayn1 zamanda calisanin ¢abasinin ve performansinin gostergesi oldugunu vurgulamaktadir.
Bu gostergelere gore orgiitsel baghlik, kisinin hissettigi i¢sellestirilmis normatif baskidan
kaynaklanmaktadir. Kisi, ahlaken boyle olmasi gerektigine inandig1 igin Orgiite baglilik
duymaktadir (Ashman, 2007).

Genis kapsamli bir kavram olan Orgiitsel baglilik arastirmalarda farkli sekillerde
boyutlandirilmis ve smiflandirilmistir. Ibicioglu (2000) drgiitsel baglihigi, drgiitiin amag ve
degerlerinin benimsenerek, orgiitsel fedakarlikta bulunma, tiyeligin devamina yonelik giicli
istek duyma, orgiitle 6zdeslesme ve Orgiitli i¢sellestirme arzusu seklinde bes gosterge ile
siralamistir (Ibicioglu, 2000, s. 14-16).

Orgiitsel baglilik igin pek ¢ok farkli siniflandirilma yapilmakla beraber, Buchanan (1974) bu
kavrami ¢ bilesen ile simiflandirarak Onemli bir model ortaya koymustur. Bu

siniflandirmalar, Orgiitiin  amag¢ ve degerlerinin kisisel amac¢ ve degerler olarak
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benimsenmesi, kisinin isine psikolojik bagliligi ve ise adanmasi, son olarak da orgiitiine

sadakatle baglilik duymasi seklinde siralanmistir (Buchanan, 1974).

2.2. Orgiitsel Baghlk ve Iliskili Kavramlar

Literatiirde, 6rgiitsel baglilik ile es anlamda veya yakin anlamda, bu kavram ile beraber veya
yerine kullanilan ¢esitli kavramlar bulunmaktadir. Genel olarak calismalarda orgiitsel
baglilik kavramana yakin veya es anlamli olarak, ise baglilik, meslege baglilik, is arkadagina
baglilik, is tatmini, itaat, sadakat, kariyer bagliligi, grup-takim baglilig1 seklinde kavramlar

kullanilmaktadir.

2.2.1. Meslege Baghhk

Meslege baglilik, siklikla orgiitsel baghilik ile karigtirilan bir kavramdir. Mesleki baglilik
kisinin yetenekleri ve uzmanliklar1 sonucunda yaptigi isin hayatindaki dnemini kavramast
ile ilgili bir durumdur. Diger bir ifadeyle mesleki baglilik, kisinin 6zel bir alanda tecriibe
kazanmak ve de uzmanlagsmak i¢in yaptigi c¢alismalarin sonucunda isinin yasamindaki

roliiniin ve 6neminin kendisini etkileme diizeyidir (Baysal & Paksoy, 1999).

Meslege baglilik kavramui ile ilgili yapilan ilk tanimlardan biri Lodahl ve Kejner (1965)
tarafindan yapilan tanimdir. Bu tanimda, mesleki bagliligin orgiitsel bir tutum oldugu, kisisel
degerler agisindan ise kisinin isin dnemi ve erdemleri ile ilgili degerleri igsellestirilmesi
oldugu belirtilmistir (Utkan & Kirdok, 2018). Greenhaus (1971) ise mesleki baglilig,
“bireylerin bir ise veya bir kariyere verdikleri dnem” olarak tanimlamistir (Greenhaus,

1971).

Bir bagka tanimla mesleki baglilik kisinin meslegine kars1 olugturdugu duygusal tepki olarak
belirtilirken (Lee, Carswell & Allen, 2000), Giiney (2004) ise mesleki baglhiligin kisinin
meslegi ile 6zdeslesmesi oldugunu belirtmistir (Giiney, 2004, s. 167).

Genel olarak mesleki baglilik da 6rgiitsel baglilik gibi tutumsal ve davranigsal olmak iizere
iki yaklagim seklinde degerlendirilmektedir. Davranigsal perspektife gore mesleki baghlik,
meslek orgiitlerine katilim ve mesleki literatiirii takip etme gibi faaliyetlere odaklanmaktadir.
Tutumsal perspektif ise bireyin yeni fikirler iretmedeki katkisi, bu katkilarin orijinalligi ve
bireyin isine karsi olan tutumu gibi konulara agirlik vermektedir (Morrow & Wirt, 1989, s.
41).
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Morrow (1983) meslege bagliligi, meslegin kisinin yasaminda 6nemli hale gelmesi olarak
tanimlamistir. Kisinin meslegine yonelik uzun yillar boyunca vermis oldugu emek ve zaman,
mesleginin kendisi i¢in daha anlamli ve degerli bir hile gelmesini saglar. Bunun sonucunda
kisi mesleginin 6nemini ve misyonunu igsellestirilmeye baslar ve bu igsellestirme
beraberinde kisinin meslege bagliliginin da baslamasini saglar. Bu sekilde ortaya ¢ikan ve

artan meslege baglilik {i¢ alt diizeyde ele alinmaktadir (Morrow, 1983, s. 489):

1. Ise yonelik genel tutum: Kisinin ise yonelik deger yargilar: ile ilgili durumdur. Bu
durumda, kisinin meslegi ile 6zel yasami arasinda bir 6zdeslesme olusur. Kiside, “isten veya
meslekten memnun olmadan yasamdan haz alinmayacagi” seklinde duygular gelismeye

baslar.

2. Mesleki planlama diisiincesi: Kisi bu diizeyde, mesleginin gelecegine yonelik birtakim
yatirnmlar igerisine girmistir. Mesleki ve kisisel gelisim ve kariyer i¢in uzun vadeli
planlamalar yapmaktadir. Blau (1985) kisilerin gelecege yonelik bu ¢abalarini, birtakim
yaymnlar araciligiyla, mesleki ve egitim kurumlarindaki imkanlar yoluyla ve de mesleki
toplantilara katilim yoluyla degerlendirdiklerini belirtmektedir (Blau, 1985, s. 278).

3. Isin nispi énemi: Is ile dzel yasam arasindaki iliski kisinin hem mesleki hayatina hem de
0zel yasamina dogrudan etki gostermektedir. Kisinin meslegine olan bagliligi beraberinde

0zel yasamindan daha fazla doyum almasini saglayacaktir.

2.2.2. Ise Baghlik

Ise baglilik konusunda yapilan tanimlar ve bu kavrama yiiklenen anlamlar orgiitsel baglilik
ile arasinda kavram kargasasina sebebiyet vermektedir. Allport (1943) ise bagliligi, kisinin
ise olan katkisinin, itibarinin, kendine olan sayginin, bagimsiz hareket etme 6zgiirliigii gibi
temel gereksinimlerin is araciligiyla karsilanma diizeyi olarak tanimlarken (Allport, 1943),
Rabinowitz ve Hall (1977) ise baglilig1, isin kisiyi tatmin edici sonuglarindan kaynakli kiside
olusan olumlu tutum oldugunu (Rabinowitz & Hall, 1977), Kanungo (1982) ise ise baglilig,
kisinin isiyle psikolojik olarak 6zdeslesmesi veya i¢ diinyasinda isine verdigi onemle
duygusal olarak isiyle biitiinlesmesi oldugu seklinde tanimlamistir (Kanungo, 1982).

Benzer sekilde Blau ve Boal (1987) ise bagliligi, kisinin isini yagaminin merkezine oturtmast
veya kendisi i¢in vazgegilmez bir unsur olarak gormesi olarak tanimlarken (Blau & Boal,
1987), Chusmir (1982) ise baghiligi kisinin isine yonelik gelistirdigi tutum, kisiliginin isiyle
biittinlesmesi veya is kisilik arasindaki bag olarak agiklamis (Chusmir, 1982), Lodahl ve
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Kejner (1965) kisinin isini, kendisine olan sayginin temel belirleyicilerinden biri olarak
gorme diizeyi oldugunu (Lodahl & Kejner, 1965), Balay (2014) ise ise bagliligi, kisinin
tecriibesinin yaptig1 ise etki diizeyi olarak tanimlamistir (Balay, 2014, s. 53).

Genel olarak tanimlarda ise baglilik, kisinin isini yasaminin merkezine oturtmasi, isine aktif
katilimy, isini kendisine olan 6z Sayginin bir pargast haline doniistiirmesi, isini kisiliginin bir

pargast haline getirmesi seklinde agiklanmistir (Saleh & Hosek, 1976, s. 214).

Morrow (1983) ise bagliligi; Kisinin, kendine yonelik olan algi ile isi arasinda kurdugu bag,
isine verdigi dnemle isini sahiplenme diizeyi, is performansinin kisinin kendisine verdigi
deger tlizerindeki etkisi, kisinin isiyle psikolojik olarak baglanma diizeyi olarak siralamistir
(Morrow, 1983, s. 493), Blau (1985) ve Pinder (1984) ise islerine baglilik gosteren kisilerin;
yaptiklar1 iglere aktif bir katilim saglamalari, islerini yasamlarinin odak merkezi olarak
gormeleri, islerini kendilerine olan sayginin temel kaynagi olarak gormeleri, is
performanslarint  kendilerinin bir yansimasi olarak gormeleri seklinde 6zellikler

sergilediklerini belirtmislerdir (aktaran Dailey & Kirk, 1992).

2.2.3. Calisma Arkadaslarina Baghhk

Calisma arkadaslarina baglilik kavrami da orgiitsel baglilik ile es veya benzer anlamda
kullanilmaktadir. Bu baglhlik, kiginin oOrgiit icerisinde bulunan diger is arkadaglariyla
biitiinlesmesi onlara kars1 bir baglilik duygusu hissetmesidir. Kisi, bir orgiitte ¢alismaya
baslamasiyla beraber kendisine diger calisanlar tarafindan kilavuzluk yapilarak
ihtiyaglarinin temin edilmesi kiside orgiite yonelik kalici etkiler olusturmaktadir (Randall &
Cote, 1991, s. 195).

Ertekin (1978) ¢alisma arkadaslarina bagliligin belli bir amacinin olabilecegi gibi, bagliligin
kendisinin de kisi i¢in bagimsiz bir amag olarak ortaya cikabilecegini ifade etmektedir
(Ertekin, 1978, s. 14). Bu baglhlikta kisilerin, birtakim ¢ikarlara ulasmak veya bundan
hoslanmalarindan dolayr arkadaslik kurduklari, yiiksek diizeyde baghlik giidiisiine sahip
calisanlarin diger ¢alisanlar ile daha sicak ve samimi iligkiler kurduklar1 ve bu kisiler i¢in

arkadaslik baglarmin daha 6nemli ve degerli oldugu belirtilmistir (Ince & Giil, 2005, s. 20).

Yiiksek diizeyde baglilik duygusuna sahip kisiler i¢in is arkadaslariyla kurulan iligki
kendileri i¢in 6nemli bir olgudur. Bu tiir kisiler, gelecege yonelik birtakim planlarla vakit
gecirmek yerine bu emek ve zamanlarini insanlarla birlikte olarak degerlendirmeyi,

arkadaslariyla paylasimlarda bulunmayi, onlara faydali olabilecekleri ¢calisma ortamlarini
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tercih eder ve arkadaglariyla olan bagin yasamlarindaki temel amaclardan biri oldugu

diistincesine sahiptirler (Reichers, 1985, s. 471).

Balay (2014) kisilerin is yasamlarindaki her tiirlii zorlugu asmalarinda 6nemli bir katkisi
olan is arkadaslig1 baginin olusturdugu bilincin, orgiitteki ¢alisanlarin bir birlerine daha fazla
yakinlagmalarina, birbirlerini desteklemelerine ve bu durumun siirdiiriilebilir olmasina
onemli diizeyde katki sagladigini (Balay, 2014, s. 55), Wallace (1995) ise calisanlarin
arkadas baglilig1 sayesinde daha giiglii mesleki ve orgiitsel baglilik diizeylerine ulasacagini
ifade etmektedir (Wallace, 1995).

2.2.4. Sadakat

Orgiitsel baglilik ile yakin anlamda, zaman zaman da es anlamda kullanilan kavramlardan
biri de sadakattir. Baglilik ile kiyaslandiginda sadakatin daha az kapsayici bir durum oldugu
ve genel olarak da bagimsiz bir kavram olarak ele alinmak yerine bagliligin bir boyutu olarak

degerlendirildigi belirtilmektedir (ince & Giil, 2005, s. 24).

Sadakat ile ilgili yapilan tanimlar, sadakatin menfaat temelsiz, giiglii, i¢ten gelen ve samimi
baglar ile kurulan dostluk, vefaya dayali, gercekei ve giivenilir bir iliski oldugu seklindedir
(Kog, 2002, s. 49).

Orgiitsel sadakat ile ilgili en 6nemli degerlendirmelerden biri Lee (1971) tarafindan
yapilmistir. Bu degerlendirmeye gore orgiitsel sadakatin, genis bir kapsami olan orgiitsel
baghiligin sadece bir boyutu oldugu ve orgiitte bulunma isteginin devamina yonelik bir
tutumu kapsadigy, kisinin 6rgiitsel iyeligin vermis oldugu gurur ile 6rgiitii dis ¢evresine kars1
stirekli olarak savunma ve orgiitii olumlu yonleriyle bagkalarina anlatmanin verdigi keyif

icerikli bir durum oldugu ifade edilmektedir (Lee, 1971).

Kang, Lee, Lee ve Choi’de (2007) ise orgiitsel sadakati, kisinin temel diisiincesinin kigisel
menfaatlerini bir tarafa birakarak oOrgiitin menfaat ve beklentilerinin oncelikli olarak
karsilanmasi ve bu amag¢ dogrultusunda tutum ve davranislarin1 benzer sekilde siirdiirerek
orgiitte bulunmanin gerekliligini gostermek suretiyle bagliligin sergilemesi oldugunu

belirtmislerdir (Kang, Lee, Lee & Choi, 2007).

Yapilan bu tanimlardaki anlamiyla orgiitsel sadakatin, orgiitsel baglilik i¢in 6nemli bir alt
boyut olarak gorildiigii, orgiitsel sadakat kavraminin, kisinin bireysel menfaatlerini bir

tarafa birakarak hizmet ettigi o6rgiitiin menfaatlerini arttirmaya yonelik giiglii bir ¢aba ile
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orgilite samimi ve igten bir bigimde baglanarak mensubiyetini gostermesi seklinde ifade
edilmektedir (Kang vd., 2007).

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sadakat kavramlarmm her ikisinin de temelinde kisinin
bulundugu orgiite uzun siireli hizmet etme anlayis1 bulunmakla beraber bu iki kavram
temelde birbirlerinden bazi yonleriyle ayrismaktadirlar. Genel olarak orgiitsel sadakatin
kiilttir temelli bir durum oldugu, 6rgiitsel bagliligin temelinde ise kisinin yapmis oldugu ise
ve bu isten elde edilen basariya olan bir baglilig: ifade ettigi belirtilmektedir (Roehling,
Cavanaugh, Moynihan & Boswell, 2000). Harvey, Novicevic ve Speier (1999) ise orgiitsel
sadakatin olusabilmesi i¢in uzun bir siireye ihtiya¢ duyuldugunu, gecen uzun bir zamanin
ardindan sadakatin durumu ile ilgili degerlendirme yapilabilecegini belirtmislerdir (Harvey,

Novicevic & Speier, 1999).

Orgiitsel sadakat, 6zellikle orgiitii, 6rgiit disindaki kisilere kars1 6vmeyi, dis tehditlere karsi
korumay1 ve savunmayi, ayrica zor sartlar altinda dahi orgiite bagh kalmay1 gerektiren bir

durum olarak ifade edilmektedir (Podsakof, Mackenzie, Paine and Bachrach, 2000).

Orgiitlerine sadakatle bagli olan calisanlar, bulunduklari yerlerdeki gruplari, birimleri,
topluluklart harekete gegirme, motive etme, destekleme ve koruma gibi davranis ve tutumlar
sergiledikleri ve bu yaptiklarini da genel olarak karsilik beklemeden gergeklestirdikleri ifade
edilmektedir (Acar, 2006, s. 4-8). Ceylan ve Ozbal ise (2008) kisinin &rgiitsel sadakatinin,
kisisel ihtiyaclarin orgiitiin ihtiyaglar ile gii¢lii bir sekilde 6zdeslestirilmesi sonucunda
orgiitiin beklentilerine 6ncelik taninmas1 ve orgiite kars1 fedakarca calisma yoniinde kisinin

kendini giidiilemesi oldugunu ifade etmislerdir (Ceylan & Ozbal, 2008, s. 88).

Sonug olarak, orgiitsel baglilik sadakat ile kiyaslandiginda daha genis ve daha yaygin bir
durumu ifade eden, calisanlarin bulundugu konum itibari ile orgiitsel ve bireysel amag
birlikteliginde daha esit mesafeli bir tutum sergiledikleri bir durumu ifade ederken, sadakat
ise daha simirli birtakim duygulari kapsayan, orgiit menfaatlerinin ve kazanimlarinin daha

onciil oldugu daha igten duygular ile gerceklesen bir durumu ifade etmektedir.

2.3. Orgiitsel Baghlik Simiflandirmalari

Orgiitsel baghiligin siniflandirilmasinda bir fikir birlikteligi bulunmadigi, bu konuda ¢ok
farkli simiflandirmalar yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu konuda arastirmacilar fakli
yaklagimlar sunmuslardir. Bu konuda en kapsamli siniflandirmalardan birisi Huang (2000)

tarafindan yapilan davranigsal, sosyolojik moral ve tutumsal baghlik tiirler1 seklindeki
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siniflandirma oldugu kabul edilmektedir (Ince & Giil, 2005, s. 26). Literatiirde ise genel
olarak baglilik, tic bicimde siniflandirilmaktadir. Bunlar, tutumsal baglilik, davranigsal
baglilik ve coklu baglilik yaklasimlaridir (Balay, 2014, s. 22; Giil & ince, s. 26; Varoglu,
1993, s. 8).

Orpiitse] Baghihk
Smiflandirmamn
= h 4
4 Tutumsal Baghlik N /7 _ N /7 N
Yaklagimlan Davramgzal Baghhk
Yaklazgimlan
o Fanter'in Yaklagimn
. Lizioni'min Yaklzzirm . g:lcharm &_iﬁim
o O’Reilly ve Chatman’m * m Fmt Coklu Baghhk
Yaklazmm Taklzgimlan

o Penley ve Gouldun Yaklagimm
. Allen ve Mever'm Yaklagim
o Mowday, Steers, Porter Yaklagmm

Buchanan 'nin Vaklagm _/ \_ VAR S

Sekil 1. Orgiitsel baglilik siniflandirmasi

Mowday vd. (1982) ise orgiitsel bagliligi tutumsal ve davranigsal baglilik olmak {izere iKi
sekilde ele almistir. Davranis¢1 ve sosyal psikologlarin orgiitsel bagliliga farkli acilardan
yaklagmalari, orgiitsel baglilik ile ilgili kisilerin tutum ve davrams farkliklarin1 temel alan
tutumsal ve davramgsal olmak {izere iki yaklasimin kabul gérmesini saglamistir. Orgiitsel
davraniggilarin temel onceligi kisilerin tutum bagliligi olurken, sosyal psikologlar ise daha
cok kisilerin davraniglarina odaklanarak davranigsal bagliligi temel almislardir (Mowday
vd., 1982, s. 24).

2.3.1. Tutumsal Baghhk

Tutumsal baglilik, temelde kisinin bireysel amag ve degerlerini i¢inde bulundugu orgiit ve o
orgiitiin amacg ve degerleriyle 6zdeslestirmesi ve orgiitteki varlik gayesinin bu amacg ve
degerlerin ger¢eklesmesi oldugu duygusuna sahip olundugunda ortaya ¢ikan, kisinin maddi
beklentiler ve karsiliklardan ziyade manevi tatmin unsurlari ile 6rgiitte bulunma durumunu
yansitan bir baglilik oldugu ifade edilmistir (Mowday, Steers & Porter, 1979). Varoglu

(1993) ise tutumsal bagliligin, kisinin kimligini olusturan degerlerin orgiitiin degerleriyle
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Ozdesleserek ortak bir ama¢ dogrultusunda biitiinlesmeleri durumunda ortaya ¢ikan bir
baglilik tiirii oldugunu belirtmektedir (Varoglu, 1993, s. 8).

Konu ile ilgili yapilan bazi caligmalarda, tutumsal baghiligin daha anlasilir ve de
derecelendirilebilir olabilmesi i¢in duygusal baglilik ad1 altinda daha dar bir kapsam ile ele
alindig1 ve duygusal bagliliginda bu ¢alismalarda kisinin duygusal yoniiyle calistig1 orgiite
yakinlasarak orgiit ile 6zdeslesmesi seklinde tanimlandig1 anlasilmaktadir (Allen & Meyer,
1990).

Porter vd. (1974) ise tutumsal bagliligin, kisinin 6rgiitiiyle 6zdesleserek biitiinlesmesi ve
orgiite ne Olclide katilim gosterdiginin bir gostergesi oldugunu belirterek, kisinin orgiitsel
bagliligini ortaya koyan temelde ti¢ 6nemli unsur oldugunu belirtmislerdir (Porter vd., s. 74).

Bunlar;

1) Orgiitsel amag ve degerlere olan giilii bir kabul ve inang,

2) Orgiitiin menfaati icin rizaya dayali daha yogun ¢aba ve gayret i¢inde bulunmak,
3) Orgiit iiyeliginin devamina yonelik giiclii bir istek duygusu tasimak

olarak siralanmustir.

Tutumsal baglilik bilesenlerine Sekil 2°de yer verilmistir.

{ Eogullar H Paikolojik Dumm H Diavramsg }
FS

Sekil 2. Tutumsal baglilik yaklagimi. “Meyer, J. P. & Allen, N. J. (1991). A three-component
conceptualization of organizational commitment. Human Resource Management Review,
1(1), 61-89”.

Aragtirmacilar tarafindan tutumsal baglilikla ilgili ortaya konan ¢ok sayida farkli yaklagim

bulunmaktadir. Bu yaklasimlar genel olarak tutumsal bagliligin nasil ortaya ¢iktig1r ve de
temel gostergelerinin neler oldugunu anlatmaya yonelik calismalardir. Konu ile ilgili
arastirmalar incelendiginde, Kanter (1968), Etzioni (1961), O’Reilly ve Chatman (1986),
Penley ve Gould (1988), Allen ve Meyer (1990), Mowday, Steers ve Porter (1979) ve
Buchanan IlI (1974) yaklagimlarinin temel alinarak tutumsal baghlik ile ilgili

degerlendirmeler yapildig goriilmektedir.
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2.3.1.1. Kanter’in Orgiitsel Baghlik Yaklagimi

Kanter (1968) tutumsal baglilik yaklagimini literatiire kazandiran en 6nemli kisilerdendir.
Kanter’e (1968) gore orgiitsel baglilik, kisinin sosyal iliskiler ile kendi kisisel ihtiya¢ ve
beklentilerini birlestirerek, giiclinii ve enerjisini sadakatle i¢inde bulundugu sosyal yapi i¢in
kullanma arzusudur. Sosyal sistemler, hem kisilerin hem de orgiitlerin birbirlerinden
karsilikli olarak beklentilerinin oldugu dongiilerden olusmaktadirlar. Kisilerin bu yondeki
beklentilerinin karsilanmasi orgiitlerine karsi olan duygularinin niteligine ve orgiitlerine

adanma diizeyine bagli olarak gergeklesecegi ifade edilmektedir (Kanter, 1968, s. 499).

Kanter’e (1968) gore bagliligin sosyal ve kisilik sistemi olarak iki farkli sekilde ortaya
ciktigl, sosyal sistemde kisi baglhiliginin, sosyal denetim, grup biitiinligi ve sistemin
devamliligi seklinde {i¢ temel gosterge ile ortaya ¢iktigi, kisilik sisteminde ise bilissel,
duygusal ve normatif baglilik ile ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Kanter (1968) orgiitiin
tiyelerine dayattigi davranis beklentilerinin orgiit igerisinde farkli baglilik bigimlerinin
olugsmasina sebebiyet verdigini ifade etmis ve bu baglliklari da devama yonelik baglilik,

kenetlenme baglilig1 ve kontrol bagliligi olarak adlandirmistir (Kanter, 1968, s. 500).

Devama yonelik baghlik (continuance commitment): Bu bagllik tiiriinde kisinin iiyeliginin
devamina yonelik bir istegi ve buna paralel olarak orgiitten ziyade orgiitiin devamliligina
kendisini adamasi s6z konusudur. Kisinin bagliligindaki temel oncelik orgiitiin varligini
devam ettirme arzusudur. Kisinin orgiite yonelik sergiledigi tutum ve davranislarin, kisinin
i¢ diinyasindaki etkisi kisi bagliligin1 derecelendirmektedir. Bu yiizden kisi orgiit ile ilgili
degerlendirmeleri olumlu veya olumsuz olacak sekilde net bir tutum ile 6diil temelli bir

yaklasim sergileyerek yapmaktadir (Kanter, 1968, s. 500, 501).

Kisi orgiitten ayrilmanin maliyetinin orgiitte kalma maliyetinden daha yiiksek oldugunu
bildiginden orgiitten ayrilma konusunda bir karar alma cesareti gosteremez. Bu baglilikta
iiye bir nevi fayda zarar hesabi yapmaktadir. Orgiitten ayrilmanin bedeli orgiitte kalmanin
bedelinden yiiksek bulunursa, diger bir anlatimla tiye orgiitte kalmay1 daha karli bulursa
orgiite baglilik gosterecektir. Diger bir ifade ile kisi kendi menfaatlerinin devamini orgiit
liyeliginin siirdiiriilmesine ve oOrgiit igerisinde sahip oldugu konumun varligina bagh
olduguna inandiginda hem orgiite hem de yaptig1 ise baglilik gosterecektir. Kisinin orgiite
girmek ve orada kalici olmak igin gostermis oldugu caba, gayret ve fedakarlik, kiside
orgiitiin devamliligini isteme noktasinda giiglii bir gereksinim doguracaktir. Bu durumda,
orgiitiin basarisinin ve varligmin devami igin kisi yaptigi fedakarhigi diisiinerek orgiitiin

ayakta kalmasi i¢in daha fazla ¢aba harcayacaktir (Kanter, 1968, s. 502, 503).
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Kanter (1968) devama yonelik bagliligin fedakarlik ve yatirim olmak tizere iki temel unsuru
oldugunu, fedakarligin orgiit iiyeligi i¢in birtakim temel ve degerli seylerden feragat etmek
oldugunu, yatirimin ise kisinin maddi veya manevi varliklarini 6rgiite sunarak bir beklenti,

karsilikli bir ¢ikar iliski igerisine girme durumu oldugunu belirtmistir (Kanter, 1968, s. 504).

Kenetlenme bagliligi (cohesion commitment). Kanter’e (1968) gore bu bagliligin kisinin
gecmiste siirdiirdiigii sosyal iligkilerden vazgegerek yeni orgiitle bir iliski baglatmasi veya
grubun kenetlenmesine yardimci olacak simge, sembol ve torenlere katilarak Orgiit
icerisindeki sosyal duruma baglanma oldugu ifade edilmektedir. Bu baglilik ayn1 zamanda
birlesme bagliligi olarak da adlandirilmaktadir. Bu baglilik yaklasiminda, kisi bir gruba veya
gruptaki bazi kisi ve iligkilere baglilik gosterir. Kiginin baglilig1 gruba karsi olumlu duygusal
yaklagimlar gostermesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Kisi grup tiyeleriyle iliski kurarak gruba
ait oldugunu gostermekte ve bu sekilde de grubun iiyesi olmaktan dolay1 elde edecegi haz
ile duygusal bir tatmin yasamaktadir. Bunun sonucunda da kisinin orgiitiine baglanma siireci
gerceklesmektedir. Bu baglilikta psikolojik etkinin 6nemi de goz Oniine alinarak, ¢alisanlar
icin giiclii bir aidiyet duygusu olusturmak amaciyla, orgiitler tarafindan kisilerin psikolojik
bagliliklarinin ve kenetlenmelerinin gerceklestirilmesine yonelik uyum programlart, ise yeni
baslayanlarin tanitimi, sembolik anlam ifade eden {iniforma ve rozet kullanimi, kurulus
kutlamalar1 gibi birtakim etkinlik ve uygulamalar gergeklestirildigi ifade edilmektedir.
Yapilan bu tiir faaliyetler orgiit tiyelerinin bir birleri ile daha siki iliski igerisine girmesini
saglamakta ve neticesinde kisilerin kenetlenme baghiligini arttirmaktadir (Kanter, 1968, s.

507).

Kontrol baghligi: Kanter’e gore bu baglilik yaklagiminin, lider tarafindan verilen emirlerin
ve ortaya konan kurallarin 6rgiit ¢alisanlar tarafindan uygulanmasiyla ortaya ¢iktigi, kisinin
davraniglarini orgiitiin istegi dogrultusunda sekillendirdigi, orgiitin normlarin1 kendi

normlari olarak gordiigi ifade edilmektedir (Kanter, 1968, s. 510).

Kontrol bagliliginin temelinde kisinin Orgiitiin normlarina olan bagliliginin yer aldigi,
kisinin olumlu tutum ve yargilar ile bu normlar1 igsellestirdigi, orgiitiin norm, amag ve
degerlerinin kisi tarafindan kendi davranislarina yon verilen dnemli bir rehber oldugu
inancinin hakim oldugu ve bu inangla kisinin orgiitiin amag ve degerlerinin gerceklesmesi

icin gii¢lii bir ¢aba gosterdigi ifade edilmektedir. (Varoglu, 1993, s. 6).

Kontrol bagliliginda kisi, oOrgiit tarafindan kendisinden beklenen davraniglarin ve de
uyulmasi istenen kurallarin dogrulugunu kabullenmis durumdadir. Bu davranis ve kurallara

uyum gostermek igin caba gostermekte ve Orgiitiin beklentilerine ve isteklerine uygun
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davranislar sergileme gayretiyle otoriteye itaat etmektedir (Ilsev, 1997, s. 10, 11; Sokmen,
2000, s. 36).

Kanter’in ortaya koydugu bu ii¢ baglilik tiiriniin birbirinden farkli sonuglari olmakla
beraber, li¢ yaklasim da ¢esitli yoneyleriyle birbirleriyle iliski igerisinde ve bir birlerini
etkilemektedirler. Orgiitlerin, iiyelerinin bagliligim1 saglamalari i¢in her ii¢ yaklasimi bir
arada kullanmalar1 gerekmektedir (Varoglu, 1993, s. 7, flsev, 1997, s. 10, 11; S6kmen, 2000,
s. 36).

Devam bagliliginin daha etkin oldugu orgiitlerde kisilerin mevcut orgiitlerinde kalma
isteklerinin diger iki baglilik boyutuna gore daha fazla oldugu, kenetlenme bagliliginin etkin
oldugu orgiitlerde kisilerin tutum ve davraniglarinin Orgiiti dis tehditlere karst daha
korunakli hale getirdigi, kontrol bagliliginin etkin oldugu orgiitlerde ise kisilerin bireysel
deger ve normlarinin 6rgiitin deger ve normlariyla uyumlu bir yaklagimin oldugu ifade

edilmektedir (ince & Giil, 2005, s. 32).

2.3.1.2. Etzioni’nin Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan bir diger onemli smiflandirma Etzioni tarafindan
yapilmistir. Etzioni, iiyelerin orgiite yakinlagma seklinin, orgiitiin iiyelere uyguladig: giic ve
yetkinin kullanim seklinde ve etkisinde belirleyici oldugunu ileri siirerek orgiitsel bagliligin
kisilerin Orgiite yakinlasma sekillerine gore, en olumsuz boyutta yabancilastirici, ortada
etkisiz hesap¢i ve en olumlu boyutta da ahlaki (moral) baglilik olarak {i¢ farkli sekilde ortaya
¢iktigini ifade etmistir (Balay, 2000, s. 15, 16).

Yabancilagtirict  baglilik kisinin Orglitten dolayr ceza veya zararli bir durum ile
karsilasacagini diisiinmesiyle ortaya cikarken, hesapg¢i baglilikta kisinin baghlik diizeyi,
kendi beklentilerinin karsilanma diizeyine gore kisi tarafindan diizenlenebilmekte, ahlaki
baglilik veya diger bir ifadeyle moral baglilikta ise kisi davraniglarinin orgiitiin degerleriyle
biitiinlesmesiyle 6diil degiskeninin orgiite olan baghligi ¢ok az diizeyde etkileyebildigi
durumlarda ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Morrow, 1983, s. 491). Bu baglilik tiirlerinde
yogunluk derecelerine gore en yogun iligki diizeyi ahlaki (moral) baglilikta goriiliirken, en

diistik iliski diizeyi de yabancilastiric1 baglilikta goriilmektedir (Balay, 2000, s. 16).

Yabancilastirict baglilik da kisinin davranislarinda ciddi bir sinirlandirma olmakta, bununla

beraber kisi orgiitiin kendisine zarar verecegi ve yaptirimda bulunacagi diisiincesine sahip
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oldugundan orgiite karst olumsuz tutum ve yaklasimlar sergilemektedir (Morrow, 1983, s.
491).

Hesape¢1 baglilikta kisi, giidiilerini karsilayacak sekilde baglilik gostermekte ve Kanter’in
devama yonelik baghiliginda oldugu gibi orgiit ile olan iliski menfaat temelli karsilikli
kazanimlara dayali bir sekilde gelismekte, diger bir ifade ile Kisi 6rgiitiin kendisine yaptig
ddemenin karsilig1 kadar baglilik gdsterme egilimi icerisindedir (Ince & Giil, 2005, s. 33).
Kisinin orgiitsel baghligi, orgiite yaptig1 katkilarin karsiliginda aldiklarina dayali olarak
goniilliiliik esasina dayali olmayan bir baglilik durumudur. Bu baglilik zorunlu bir baglilik
oldugundan, bu baglilik tiirline sahip calisanin orgiitte kalmasi, diger bir ifade ile orgiitiine
olan baglilig1, isini kaybetmenin getirecegi mali durum, alternatif bir is bulmanin zorlugu,
yasadigi yeri degistirme zorunlulugu ve ailesinden uzaklasma gibi birtakim korku ve
endiselerden kaynaklanmaktadir (Penley & Gould, 1988, s. 47). Hesap¢1 baglilikta kisi,
psikolojik boyutuyla 6rgiite bir yakinlik duymamakla beraber iginde bulundugu sartlar kisiyi
orgiitte kalmaya ve de baghlik géstermeye zorlamaktadir (Schein, 1978, s. 65).

Ahlaki (moral) baglilikta kisi i¢in hem Orgiitiin amact hem de yapilan is ¢cok 6nemli ve
degerli goriilmekte, kisinin isi yapmasinin temel Onceligi orgilite verdigi bu 6nem ve
degerden kaynaklanmaktadir (Schein, 1978, s. 65-67). Varoglu'na (1993) gore ahlaki
(moral) baghlik, oOrgilitin amagclarinin, degerlerinin ve normlarinin kisi tarafindan
i¢sellestirilerek bunlarla biitiinlesmesi ve sonucunda orgiite karsi olumlu ve derin bir duygu
beslemesidir (Varoglu, 1993, s. 4). Morrow ‘a (1983) gore bu baglilik, 6diil ve beklentilerden
cok az etkilenerek, orgiite ahlaki agidan yakinlagsma, Orgiit normlarinin ve degerlerinin

icsellestirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Morrow, 1983, s. 491).

Etzioni, korkutma giicii, 6diil giicii ve sembolik gii¢ gibi ti¢ farkli giiciin, kisilerin orgiitiin
normlarma ve beklentilere uyacak sekilde tutum ve davranis gostermelerinde etkili oldugunu
belirtmekte ve korkutma veya diger bir ifade ile yaptirim giiciliniin kisinin 6rgiitiin norm ve
beklentilerine uymadiginda karsilagacagi yaptirimlar ile 6diil giiciiniin kisinin tutum ve
davraniglarinin orgiitiin beklentileriyle paralellik gosterdiginde ve son olarak da sembolik
giiciin ise kisinin orgiit tarafindan kabul, saygi ve itibar gérmesi, bununla beraber birtakim
maddi degeri olmasa bile sembolik hediyeler ile 6diillendirilmesiyle ortaya ¢ikan giigler
oldugu ifade edilmektedir (ince & Giil, 2005, s. 34). Yapilan bu siniflandirmada korkutma
gliciiniin “yabancilastirict bagliliga”, 6diillendirici giictin “hesapg¢i bagliliga” ve son olarak
da sembolik giiciin ise “ahlaki bagliliga” karsilik geldigi ifade edilmektedir (Diker, 2014, s.
29, 30).
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Etzioni’nin yapmis oldugu baglilik siniflandirmasina en 6nemli elestiri yabancilastirict
baglilik tiiriine yoneliktir. Bu baglilik tiirdi, psikolojik bir bagliliktan ziyade zoraki, goniilsiiz
bir uzlasidan kaynakli davraniglar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden arastirmacilar
zorla ortaya ¢ikan uyumun baglilik olarak kabul edilemeyecegini ifade etmektedirler (Porter
vd., 1974).

2.3.1.3. O’Reilly ve Cahtman’in Orgiitsel Baglhlik Yaklasim

O’Reilly ve Chatman’a (1986) gore bagliligin olusmasinda 6ziinde pek ¢ok Onciil ve
sonucun etkili olmasiyla beraber esasinda baglilik, kisinin orgiite olan psikolojik bagi veya
diger bir ifade ile orgiit ile kisinin birbirlerine psikolojik olarak baglanmasidir. Psikolojik
baglilik temelde kisinin kendisini tanimlamasiyla baslayan, bir kisiye, nesneye, gruba veya
orgiite olan baglanmanin, onlarin tutumlari, degerleri veya hedefleriyle 6zdeslesmenin
sonucunda ortaya ¢ikan bir durumdur. Kisinin orgiitiin 6zelliklerini veya bakis agisini
i¢sellestirme veya benimseme diizeyi ayn1 zamanda 6rgiite olan bagliligin1 da yansitacaktir.
Kisinin baghiligi, yasadig1 veya yasayacagi olaylara gore sekillenerek cesitli boyutlara
ayrilmaktadir (O’Reilly & Chatman, 1986, s. 492, 493).

Bu yaklagim, Kelman’in (1958) orgiitsel baglilik tanimindan hareketle ortaya ¢ikmustir.
Kelman bagliligin, farkli motivasyonel siiregler altinda meydana geldigini belirtmis, bunu
da uyum, o6zdeslesme, igsellestirme seklinde tanimlayarak ele almistir (Kelman, 1958).
O’Reilly ve Chatman (1986) bu yaklagimdan yola ¢ikarak Kisinin orgiit ile arasindaki
psikolojik bagin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme temeline dayali olarak baghilig: iic
boyutta siniflandirmiglardir. Uyuma dayali baglilikta 6rgiit ile kisi arasindaki psikolojik bag
orgiitii belirli digsal odiilleri elde edebilmek i¢in bir arag olarak gérmeye, 6zdeslemeye dayali
baglilikta bu bag, kisinin orgiitlin bir {iyesi, bir pargasi olma istegine, i¢sellestirmeye dayali
baglilikta ise bu bag, kisinin ve Orgiitiin degerlerinin karsilikli olarak uyusmasina

dayanmaktadir (O’Reilly & Chatman, 1986, s. 493).

Calisanlarin oOrgiitlerine bagliligi, temel li¢ bagimsiz esasa gore sekillenmektedir. Uyum
temelli orgiitsel baglilikta, digsal 6diillere ulagsmaya yonelik bir baglilik, 6zdeslesme temelli
orgiitsel baglilikta, orgiit ve diger iiyeler ile yakin iliski istegine dayali olan baghlik,
igsellestirme temelli baglilikta ise, orgiitsel degerler ile bireysel degerler arasindaki uyuma

dayali bir baghilik bulunmaktadir (O’Reilly & Chatman, 1986, s. 494).
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2.3.1.3.1. Uyum

Uyum, bagliligin ilk boyutudur. Bu boyutta, kisinin bagliligi, érgiitiin inang ve degerlerini
paylasarak degil, orgiit i¢erisinde birtakim tutum ve davraniglar edinmek suretiyle meydana
gelir. Temel amag belirli 6diiller elde etmek veya cezalardan kaginmaktir. Diger bir ifadeyle
uyum, riza gosterme veya igsel ve belirli 6diillere sahip olmaya dayanmaktadir (Balay, 2000,

s. 18; S6kmen, 2000, s. 37, 38).

Uyum baglihginda calisanlar orgiitii derinden degil yiizeysel olarak desteklerler. Bu
baglhlikta ¢alisanlar oOrgiite ve oOrgiitiin degerlerine inanmaktan c¢ok, uyumlu eylemler
gerceklestirmek suretiyle cezalardan kurtulmak ve o6diil kazanmayi tercih ederler.
Calisanlarin orgiite duyduklar1 bu baglhlik tiirii uyum olarak adlandirilmaktadir (Brockner,
Tyler & Schneider, 1992, s. 244). Kisaca uyum bagliligi, ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini
belirli odiilleri elde etmek adina riza gosterme, Orgiitiin isteklerine, ama¢ ve hedeflerine

uygun hale getirmesi i¢in sergiledigi bagliliktir (O’Reilly & Chatman, 1986, s. 493).

Uyum baglilig1 aragsal bir nitelik tagimaktadir, bu yiizden bu baglilik 6rgiit tarafindan
giderek artan maddi kontroliin uygulanmasi sonucuna neden olmakta, desteklenme ve

cezalandirmada tamamen aragsal giidiiler ortaya ¢ikarmaktadir (Wiener, 1982, s. 421-425).

2.3.1.3.2. Ozdeslesme

Orgiitsel bagliligin ikinci boyutu olan dzdeslesme, ¢alisanin drgiitiin bir parcasi olarak kalma
istegine dayanmaktadir. Bu baglhilik boyutunun temel gostergesi, ¢alisanin iyeligini
stirdiirdiigii orgiitteki diger galisanlar ile kurdugu yakin iligkidir (O’Reilly & Chatman, 1986,
S. 494). Kisi kurdugu iliski sonucunda kendisini, kisisel tutum ve davranislariyla ifade etmek
ve tatmin saglamak adina diger calisanlar ve gruplarla iliskilendirdiginde 6zdeslesme
meydana gelir. Kisi orgiitiin amaglarini, degerlerini ve 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla
Ozdeslesirse baglilik gerceklesir. Bu durumda orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin tutum ve

degerlerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini gostermektedir (ilsev, 1997, s. 12).

Ozdeslesme bagliligi boyutunda birey, orgiite ve diger orgiit iiyelerine yakin olmay1
istemektedir (Balci, 2003, s. 29). Kisi baska kisiler veya gruplar ile iliski kurmak ve bunu
devam ettirmek icin kisilerin veya gruplarin tutum ve davraniglarini benimsiyorsa
ozdeslesmenin varligindan séz edilebilir (Newton & Shore 1992, s. 277). Ozdesleme siireci
psikolojik bagliligin olusmasinda 6nemli bir asamadir (O*Reilly & Chatman, 1986, s. 493).

Ozdeslesme, bir cekicilik durumu olusturdugundan, kisi bu durumdan keyif almaktadur.
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Ancak bu durumun siirdiiriilmesinin giigliigii dikkate alinarak korunabilmesi gerekmektedir.
Bagliligin bu boyutu keyifli olmakla beraber maliyetlidir. Kaynagin vazgecilmez olmasi
esnekligin azalmasina sebep oldugundan bazi orgiitlerin istemedigi sonuglar dogurmaktadir.

(Handy, 1985, s. 139, 140).

Orgiitii ile 6zdeslesen calisanin, drgiitii hakkinda yaptigi tanimlamalar ve degerlendirmeler
aslinda ayn1 zamanda kendisini de yansitan tanimlar ve degerlendirmelerdir. Kisiler
orgiitlerine farkli diizeyde 6zdeslesme baglilig1 gosterirler. Kisinin kendi bireysel deger ve
tutumlarinin Orgiitlin deger ve tutumlariyla bulustugu ortak paydanin fazlaligi orgiitle

0zdeslesme diizeyinin gostergesidir (Dutton, Dukerich & Harquail, 1994, s. 239).
Bir organizasyonun iiyesi olarak;
a. Bir kiginin kimlik algis1 alternatif kimliklere gére daha belirginse,

b. Sosyal bir grup olarak Orgiitii tanimladig1 6zelliklerle birey olarak kendini tanimladigi
ozellikler fazla ve benzer ise, o kisinin orgiitle daha ¢ok 6zdeslestigi soylenebilir (Dutton

vd., 1994: 239).

Kisinin orgiitii tamimladig1 ozellikler ile birey olarak kendini tanimladigi ozellikler
arasindaki farkliligin arttmasi da diisiik orgiitsel 6zdeslesmenin bir gdstergesi olarak

degerlendirilebir.

Ozdesleme bagliliginda, mantiksal bir yaklasimdan ziyade kisi daha ¢ok duygulariyla
hareket etmektedir. Calisanin, ise baslamasiyla beraber orgiite olan baglhiginda bir artis
gerceklesiyor ve de kisi bireysel menfaatlerini yok sayip orgiitiin ¢ikarlarii temel amag
olarak belirliyorsa kiside 6zdeslesme bagliliginin ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Basaran,
2000, s. 233). Ozdesleme, memnuniyet ilisiklisinin olusmasima veya devam etmesinde
bireyin kabul edilebilir etkisi oldugu zaman olusmaktadir. Kisi, bu baglilik boyutunda
grubun pargasit olabilmenin gururunu yasar, grup iyelerinin kendisi hakkindaki duygu ve
diigiincelerine takilmadan orgiitiin degerlerine saygi gosterir (Q“Reilly & Chatman, 1986, s.
493).

2.3.1.3.3. I¢csellestirme

Orgiitsel bagliligi iigiincii ve son boyutu i¢sellestirme bagliligidir. Bu baglilik boyutunda,
calisan i¢in kisisel ve Orglitsel tutum, davranis ve degerleri arasindaki uyum 6nemli bir

gostergedir. (O’Reilly & Chatman, 1986). Kisinin tutum, davranis ve degerlerinin, orgiitiin
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diger calisanlar1 ile paralellik gostermesinin kiside olusturacagi etki, kisinin bagliginin

ortaya ¢ikma diizeyini gosterecektir (Balay, 2000, s. 72).

Orgiitler tarafindan en fazla tercih edilen baghlik tiirii i¢sellestirme baghligidir (Giiglii, 2006,
S. 14). Bu bagliligin kendi kendini devam ettirme (self-maintaining) 6zellige sahip olmasi,
kisinin ge¢mis tutum ve davranis etkilerinden bagimsiz olmasini saglamaktadir. Ancak
bagarilmasi, hem zaman hem de emek agisindan ¢ok kolay bir durum degildir. Bir kez
gerceklestiginde, yeni bir ¢abaya gerek kalmadan devam eder. Birey, yeni fikirleri, degisim,
tutum ve davraniglart kendisine ait hisseder, boylelikle zorlamaya ve baskiya gerek
kalmadan bunlar1 kabul eder (Handy, 1985, s. 140). Bu baglilikta giiclii orgiitsel degerler
vardir. Gliglii orgiitsel degerler igten gelen ve siklikla paylasilan degerlerdir. Bu tiir degerler,
davraniglari, tutum ve yargilari anlik degil nihai amag ve hedeflere yoneltir (Chatman, 1991,
S. 460). Bu yiizden igsellestirme bagligina sahip calisanlar orgiitleri tarafindan en degerli

iiyeler olarak goriilmektedirler.

Orgiitsel baghligi kisi tarafindan igsellestirilen normatif inanglarin fonksiyonu birbirinden
farkl1 bireysel ve de igsellestirilmis iki tiir inancin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bireysel
inan¢, kisinin toplumsal sadakatinin bir gostergesi olan ahlaki sorumlulugunu,
icsellestirilmis inang ise kiginin Orgiitiin temel amaglarina, degerlerine, misyonuna,
politikalarina, usul ve esaslarina gosterdigi uyum ile bunlari igsellestirmesi sonucunda ortaya

¢ikan inanci1 kapsamaktadir (Wiener, 1982, s. 423).

Uyum boyutunda, kisi i¢in alacagi 6diil veya davranislarinin kendisine getirecegi maliyet
hesabiyla menfaat temeli bir yaklasim, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise kisinin
kendinden ziyade orgiitiin beklentilerinin karsilanmasi yoniinde bir yaklasim s6z konusudur
(Balay, 2000, s. 18). Orgiitiin basarisi, personel devrinin azaltilabilmesi, kisilerin bir 6diil
veya menfaat beklemeksizin orgiitiin basarisi igin daha verimli ve gayretli ¢caligmalari igin
uyum boyutundaki bagliliktan Gte, orgiite, 6zdesleme ve igsellestirme boyutunda baglilik
gostermesi gerekmektedir (O'Reilly & Chatman, 1986, s. 493).

Ozdeslesme ve icsellestirme bagliliklart uyum diizeyindeki bagliliktan farkli olarak, rol
fazlasi ve sosyallesme oncesi (prosocial) davranislar ile iligkilidirler (O'Reilly & Chatman,
1986, s. 493). Uyum ile hizmet siiresi arasinda dnemli bigimde ters, 6zdeslesme ile hizmet
stiresi arasinda olumlu, igsellestirme ile hizmet siiresi arasinda da dnemli bir iliski olmadig1

gozlemlenmistir (Balay, 2014, s. 110, 111).
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Bu arastirmada da orgiitsel baghlik, O’Reilly & Cahtman’in (1986) yapmis oldugu

siniflandirmaya dayandirilarak ele alinmistir.

2.3.1.4. Penley ve Gould’un Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Penley ve Gould’un baglilik yaklasiminin temelinde Etzioni’nin 6rgiite katilim modeli
bulunmaktadir. Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirici
olarak smiflandirdig1 baglhlik yaklasimi orgiitsel bagliligi pek ¢ok agidan yeterli bir sekilde
tanimlamakla beraber bazi elestirilerden dolay1 bu yaklagima gereken 6nem verilmemis ve
yeni birtakim yaklasimlarin ortaya c¢ikmasmi saglamistir (Ilsev, 1997, s. 18). Yapilan
elestirilerin basinda da modelin karmasikligi bulunmaktadir. Etzioni’nin yaklagiminda
sunulan duygusal igerikli olan ahlaki ve yabancilastirict bagliliklarin birbirlerine olan
iliskilerinin net olarak ortaya konulamamasi Penley ve Gould’un bu konuda bir
degerlendirme yaparak ahlaki ve yabancilastirict baghliklarin birbirilerinden bagimsiz
olarak ele alinmasi gerektigini savunmalar1 ve bu degerlendirme ile birlikte orgiitsel baglilig
ahlaki baglilik, hesapg¢i baglilik ve yabancilastirict baglilik olmak tizere ti¢ farkl: alt boyutta
siniflandirmalarii saglanmustir (ince & Giil, 2005, s. 36, 37).

Ahlaki baglilik, orgiitsel bagliligin etkin olan iki baglilik tiirlinden birini temsil etmektedir.
Ahlaki baglilikta birey orgiitiin amaglarini kabullenir ve onlar1 benimser. Bu baglilikta kisi,
kendini orgiite adamakta, orgiitiin elde ettigi basar1 ve basarisizlik durumundan kendisini
sorumlu tutmaktadir. Ahlaki baglilik, Etzioni’nin ahlaki baglilik tanimina benzer olarak,
kisinin kendisini orgiitle 6zdeslestirmesi gibi duygusal yoniinii 6ne ¢ikarmaktadir (Penley &
Gould, 1988).

Hesapgi/gikarct baglilik, orgiitsel bagliligin daha once agiklanan aragsal yoniinii temsil
etmektedir. Bu baglilik ¢alisanin orgiitten bir beklenti igerisine girmesi, ortaya koyduklari
katkilar karsiliginda 6diil veya tesvik alma beklentisine veya orgiitte bulunmasinin kendisine
getirecegi maliyeti hesaplama temeline dayanmaktadir. Orgiit, kisinin birtakim amaglarmin
gergeklestirilebilmesi igin arac olarak goriilmektedir (Ince & Giil, 2005, s. 37; Sokmen,
2000, s. 39). Bu baglilikta, calisanin orgiite kattigi kazanimlarin karsihiginda, orgiitiin
kendisine uygun davranig gostermesine dayali bir iliski s6z konusudur. Kisi orgiit tiyeliginde
kalma konusunda fazladan gaba gostermez. Kisi, orgiit i¢in tamamen ¢ikara dayali bir tutum
ile yapmis oldugu katkinin karsiligini aldigi oranda baglilik gésterecektir (Penley & Gould,
1988).
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Yabancilastirict baglilikta ise ¢alisanin orgiite kars1 kazanimlar1 oldugu halde herhangi bir
tesvik ve 0diil almasa bile rgiitte kalmaya devam etme istegi s6z konusudur. Ahlaki baglilik
gibi bu baglilikta da orgiitsel bagliligin duygusal yonii temsil edilmektedir. Ahlaki baglilikta
kisi her sartta Orgiitte kalmay:1 tercih ederken, yabancilastirici baglilikta, ¢alisanin orgiitten
ayrilmasinin kendisi i¢in olusturacagi kriz, ugrayacagi maddi kayip, alternatif is bulma
zorlugu gibi gerekgeler ile kisi orgiitte kalmay1 tercih etmektedir (Penley & Gould, 1988).
Diger bir ifade ile yabancilastirici baglilikta kisinin kendi kontroliinde olmayan durumlar ve
de ozellikle baska bir is bulabilme ve benzeri baz1 konulardaki alternatifsizlik, kisinin bu
baghlig1 gostermesindeki temel belirleyicilerdir (Ince & Giil, 2005, s. 37; S6kmen, 2000, s.
39-41).

Orgiitiine kars1 yabancilastiric: bir baglilik duyan kisi, drgiitiin kendisine vermis oldugu 6diil
ve cezalarin 1§ performansina veya baskaca gerekgeler ile degil, gerekgesiz ve tesadiifii bir
sekilde verildigi diisiincesine sahiptir. Kisinin bu diisiincesi, gerekcelendirmedigi bu
eylemlerinin zamanla kendisini baskilamasina ve adeta oOrgiit igerinde bulunmasinin

kendisini bir kapana sokuldugu hissinin olusmasina neden oldugu ifade edilmektedir (Penley

& Gould, 1988).

Ahlaki baglilikta kisi isine asir1 diiskiindiir. Mesai saatleri disinda veya hafta sonu da ¢alisma
ve eve is tasima gibi davraniglar gostermektedir (Penley & Gould, 1984). Cikarci-hesapgi
baglilikta kisi kendini sevdirme taktikleri sergilemekte, kendini 6ne ¢ikarma, istlerinden
daha fazla sorumluk isteme, kendini miimkiin oldugunca en iyi sekilde gosterme,
sergileyecegi bagar1 ile {Ustlerinin bunun farkina varmasini saglama gibi yontemler
kullanmaktadir (Ince & Giil, 2005, s. 38). Yabancilastirici baglilikta ise kisinin isi ve kariyeri
ile ilgili konularin, kendi disindaki degiskenler ile sekilleniyor olmasi diisiincesine sahip
olmasi, kiside bu konularda kontrol eksikligi duygusu yasamasina neden oldugu ifade
edilmektedir (Penley & Gould, 1988).

2.3.1.5. Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Allen ve Meyer’in 1984 yilinda ortaya koyduklari ¢alisma tutumsal baglilik ile ilgili en
onemli modellerden birinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu modelde duygusal ve devam
bagliliklart bulunmaktaydi. Weiner ve Vardi’nin 1980 yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmanin
1990 yilinda tekrar degerlendirilerek normatif baglilik adi altinda yeni bir boyut eklenmesi
bu modelin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Meyer, Stanley, Herscovitch & Topolnytsky,

2002).
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Sekil 3. Tutumsal baglilik modeli. “Phillips, B. (2018). An investigation into the extent of
organisational commitment & the factors that influence it in generation y in Ireland.
http://norma.ncirl.ie/3341/1/brianphillips.pdf sayfasindan erisilmistir”.

Duygusal baghlik: Bu baglihigi, Gemlik, Sisman ve Sigri (2010) orgiite katilim baglilig1 hissi
ve orgiitle 6zdeslesme olarak ifade edilebilecek pozitif hisler olarak tanimlarken (Gemlik,
Sisman & Sigri, 2010), Chen ve Francesco (2003) ise kisinin orgiitsel objelere sarilmasi ve

bunlarla 6zdeslesmesi olarak tanimlamislardir (Chen & Francesco, 2003).

Bu baglilikta, kiginin orgiitiin ama¢ ve degerlerini kabullenerek orgiitii i¢in giiciiniin
tizerinde bir ¢aba gosterme gayreti sz konusudur (McGee & Ford, 1987). Allen ve Meyer,
kisinin kendisini orgiitiin bir pargasi olarak gérmesinin kisinin duygularini 6nemli diizeyde
etkiledigi, bundan dolay1 duygusal baglilik temelli bu boyutun kisinin orgiitsel bagliliginda
cok onemli bir yere sahip oldugu, kiside olusan gii¢lii diizeydeki duygusal bagliligin da kisi
i¢in Orgiitte kalmaya yonelik gii¢lii bir istek ve orgiitiin hedef ve degerlerine giiclii bir yonelis
anlami1 tasidigini ifade etmektedirler (Ince & Giil, 2005, s. 41) Kisinin, drgiitte giiglii diizeyde
duygusal baglilik gostererek bulunmasi, kiginin duygusal motivasyonundan kaynakli bir

ihtiyagtan ziyade goniillii bir sekilde kalma istegidir (Balay, 2014, s. 27).
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Devam Baglhiligi: Becker’in (1960) ortaya koydugu “Yan Bahis Teorisi”, Allen ve Meyer
icin devam bagliliginin gelistirilmesine ¢ok 6nemli bir temel olusturmustur (ince & Giil,
2005, s. 40). Bu baglilik, bazi arastirmacilar tarafindan rasyonel baglilik olarak da
adlandirilmaktadir. Bu baglilik diizeyinde kisi orglitten ayrilmasiin kendisine getirecegi
yikiimliiligiin bilinciyle hareket etmektedir (Chen & Francesco, 2003; Kavi, 1998, s. 8).
Kisi bir ihtiyactan kaynakli orgiitte yer almakta, bu yiizden orgiitten ayrilmasi durumunda
karsilasacagi herhangi bir olayin sonucunun kendisine getirecegi maliyet hesabiyla tiyeligini

stirdiirme arzusundadir (Ldmsé & Savolainen, 2000).

Devam bagliliginda, kisinin orgiitte bulundugu siire igerisinde yapmis oldugu kidem,
kariyer, terfi, ticret artisi, 6zgiirliik ve benzeri gibi yatirimlarinin miktari kisinin bagliliginin
ortaya c¢ikmasinda Onemli bir etkendir. Bu yatirimlar, kisinin oOrgiitten ayrilmasin
giiclestirecegi gibi kisinin goniillii olmasa bile sartlardan dolayr orgiitte kalmasim
saglayacaktir. Kisi orgiitten ayrilmasinin kendisine getirecegi yiikiimliiklerin farkindadir ve
de bu yiizden bu riskleri géze alamamaktadir (Allen & Meyer, 1990, s. 3). Ornek olarak,
basak bir sehre tasinmanin kisiye getirecegi yiikk ve zorluklarin mevcut kazanimlarla
karsilagtirilmasiyla kisinin yapacagi fayda maliyet analiz sonucundaki yiikiimliliigiin
fazlalig1, kiside mevcut orgiitiine baglanmasi seklinde sonuglanacak duygu ve diisiincelerin
olusmasina neden olacaktir (Shaw, Delery & Abdulla, 2003). Dolayisiyla kisi
karsilagabilecegi riskleri ve de Odeyecegi bedelleri hesaplayarak istemese de Orgiitte

kalmaya devam etmektedir.

Bu baglilikta kisi, orgiitten ayrilmasi halinde ¢ok fazla ig alternatife sahip olmadiginin
farkindadir. Bu kisilerin bir kismi bagka bir i bulamamakta veya yeterli donanima sahip
olamadiklarindan baska is arayislarina girmemektedirler. Bu yilizden sorunlara ragmen
orgiitte kalmaya devam etmektedirler. Bununla birlikte devam baghiligina sahip kisiler
saglik, ailevi ve bagkaca zorlayict sebeplerden dolayr da orgiitten ayrilmak
istememektedirler. Ancak bu durum calistiklar1 is ortaminda bu kisilerin kotii is aliskanliklar
sergilemelerine ve beraberinde olumsuz tavir ve davraniglar ile yoneticiler i¢in sorun

kaynagi olmalarina neden olmaktadir (Cetin, 2004, s. 95).

Becker (1960), bu baglilik boyutunda zamanin 6nemine de vurgu yapmistir. Calisanin
zamanla Orgiitiine yapmis oldugu yatirimin, orgiitten ayrilmasiyla beraber kaybedilecek
olmasinin verdigi endisenin, kisi tarafindan Orgiite daha yiiksek diizeyde baglilik

gostermesinde onemli bir etken olacaktir (Hrebiniak & Alutto, 1972).
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Normatif Baglilik: Normatif baglilikta bir zorunluluk durumu s6z konusudur. Kisi, 6rgiitiine
bagli olma zorunlulugu hissetmektedir. Bu baglilikta kisi, kendi menfaatlerinin
gerekliliginden degil daha ¢ok yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inandigindan bdyle
bir baglilik gostermektedir. Ancak buradaki zorunluluk devam baglilifindan farkli olarak,
bir menfaate dayali olarak degil tamamen kisinin ahlaki ve vicdani olarak bu duyguyu
hissetmesinden kaynakli bir zorunluluk durumudur. Kisi igin drgiitte bulunmak ve 6rgiit i¢in
caligmak temel bir gorev olarak algilanmakta ve olumsuz tutumlardan uzak bir sekilde
baghiligin dogruluguna inanilmaktadir. Dolayisiyla kisi bu durumda, orgiitten ayrilmasinin
veya Orgiitte kalmasinin kendisi i¢in getirecegi maliyetlerin fazlalig1 veya azligi gibi bir
hesaplama igerisine girmeden hareket ettiginden bu durumlarin sonuglarmin kiginin
bagliligina etki diizeyi yok denecek kadar azdir (Wasti, 2000a, s. 201). Kisinin normatif
bagliligi, orgiite girmeden 6nceki (sosyal, kiiltiirel, ailevi) ve de girdikten sonraki (6rgiitsel
ve sosyal) tiim deneyimlerinden etkilenmektedir (Allen & Meyer, 1990, s. 4).

Bu baglilik boyutunda bir diger belirleyici unsur da orgiit tarafindan calisanlara verilen
destektir. Caliganin 6rgiit igin gostermis oldugu ¢aba sonucunda kendisine sunulan imkanlar,
kisinin kendisini Orgiitlin goziinde degerli, 6nemli ve 06zel bir konumda goérmesini
saglayacak, bu durum da beraberinde kisinin ahlaki olarak Orgiite baglilik gdstermesini

saglayacak deger yargilarini etkileyecektir (Scholl, 1981).

Normatif baglilikta, calisan 6rgiite olan baglilig1 kendisi i¢in bir vazife olarak gérmekte ve
bunun dogrulugundan hicbir sekilde siiphe duymadan sorgulama geregi duymamaktadir.
Kiside olusan bu diisiince, normatif baglilik ile duygusal baglilig1 birbirinden ayiran en temel
farklardan biridir. Kisi duygusal baglilikta “bu orgiitte kalmak istiyorum” diislincesine
sahipken, normatif baglilikta “bu o6rgiitte kalmaliyim” diisiincesine sahiptir (Allen, 2003).
Dolaysiyla kisi oOrgiitte kalmayr kendisi i¢in bir zorunluluk olarak gormekte ve bu
zorunluluga kendisini inandiracak diisiinceler gelistirmektedir (Kuvaas, 2003, s. 195).
Kisilerde olusan bu tiir inanglar, kiginin orgiite gosterdigi sadakatin, orgiitsel faaliyetler,
sosyallesme gayretleri ve kisisel gerekceler ile orgiitiin hak etmis oldugu bir durum oldugu

diistincesi olugsmasina sebep olmaktadir (Meyer, Allen & Smith, 1993).

Duygusal, devam ve normatif bagliligin ortak yonleri, calisanlarin orgiitleriyle olan iliski
sekillerini gosteren, kisilerin Orglitte kalma veya oOrgiitten ayrilma konusundaki
diisiincelerinin etkin oldugu psikolojik bir durum olmas1 genel olarak kisinin orgiitte kalma

ihtimalinin daha yiiksek oldugu bir bag olugmasina katki saglar (Chen & Francesco, 2003).
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Ancak kisilerin psikolojik tutumlarinin farkliligi, dogal olarak bu baghligin diizeyinin de

kisilere gore farkli tutum ve gerekgeler ile ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Duygusal baglilikta kiginin bu durumu istemesi s6z konusu iken, devam bagliliginda kisi
menfaat ve beklentilerinden dolayi, normatif baghlikta ise kisi ahlaki olarak bu baglilig
kendisi igin gerekgelendirdiginden baglilik olusmaktadir (Allen & Meyer, 1990, s. 3). Diger
bir ifadeyle kisi bu yonde istekli olmasindan dolay1 gii¢lii duygusal baghlik gostermekte,
sartlardan dolay1 kendisinin giiclii devam baghligi gostermeye zorunlu hissetmekte ve
baglhilik egilimindeki davraniglarinin dogruluguna olan inangla gii¢lii bir normatif baglilik

gostermektedir (Okgu, 2011, s. 27).

Duygusal baglilikta kisi, kendini gergeklestirme veya ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi kigisel
gerekgelerle, devam bagliliginda kisisel yatirnmlarin artmasi, is alternatiflerinin azlhigi ve
orglitten ayrilmanin getirecegi maliyetten kaynakli gereglerle, normatif baglilikta ise aile,
cevre, okul, kisilik, toplum, din, cografi bolge, gibi i¢ ve dis faktdrlerin etkisiyle olusan ve
sosyallesme siireciyle kazanilan tecriibelerden kaynakli gerekgelerle kisi baglilik
gostermektedir (Beck & Wilson, 2001, s. 260). Diger bir ifade ile duygusal ve devam
bagliliginda orglite giris sonrasinda elde edilen birtakim maddi ve manevi kazanimlarin
etkisiyle kisi orgiitte kalmaktayken, normatif baglilikta bu etki daha ¢ok kisinin orgiite
girmeden 6nce sahip oldugu degerlerin etkisiyle gerceklesmektedir (Ince & Giil, 2005, s.
43).

2.3.1.6. Mowday Steers Porter Orgiitsel Baghlk Yaklasimi

Mowday vd. (1979) orgiitsel bagliligi, caligan ile orgiitii birbirine baglayan davranig olarak
tanimlamig, orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan calismalarda genel olarak baglilik tanimlarinin
davranis temelli oldugu, ancak tutumsal yaklasimlarin da 6rgiitsel bagliligin tanimlamasinda
onemli bir etken oldugu, bu yiizden bagliligin davranigsal ve tutumsal olmak tizere iki ayri
yaklagimla degerlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir (Mowday vd., 1979; Mowday vd.,
1982).

Davramigsal baghlik: Bu baghligi gosteren kisiler, kendi 06zel eylem planlarini
degistirmekten vazgecerek alternatif olanaklara ragmen orgiite baglanmay:1 tercih ederler.
Kisinin uzun siire ayn1 orgiit icerisinde kalmasi, drgiitten ayrilmasini zorlastirmaktadir. Bu

durum kisinin endise ve kaygi yasamasina neden olmaktadir. Kisinin, orgiitiin sagladigi
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imkanlardan yoksun kalmamak ve karsilasabilecegi yeni yikiimliikler altina girmemek i¢in
orgiitte kalmak istedigi ifade edilmistir (Mowday vd., 1982).

Tutumsal baghilik: Bu baglilik boyutu kisinin 6rgiitle ve hedefleri ile 6zdeslestigi ve bu
hedefleri kolaylastirmak i¢in liyeligi siirdiirmek istedigi bir durumu temsil eder. Bu baglilik
boyutu, kisinin amag¢ ve degerlerinin oOrgiitiin amag¢ ve degerleri ile giderek daha fazla
biitiinlestiginde veya ayristiginda ortaya ¢ikar. Orgiitte bulunan kisi, kendisinin kisisel
degerlerini ve amaclarini orgiite hizmet edecek sekilde ve orgiitiin menfaatleri dogrultusunda
degistirerek orgiitte kalmak istemektedir. Orgiitiin menfaatleri kisi icin zamanla 6ncelik
teskil etmeye baslasa da kisinin oOrgiitten alacagi 6diil veya o6demelerin karsiliginda
gosterdigi tutum ve davranig bir nevi karsilikli ticaret (degis-tokus) temelli bir baglilik

durumu olusmasina neden olmaktadir (Mowday vd., 1982).

Mowday vd. (1982) tutumsal baglilik boyutunu, kiginin gayreti, davranislari ve tutumlarina
bagl olarak, orgiitiin deger ve amagclarinin benimsenmesi ve kabullenilmesi, orgiite katk1
saglayarak faydali olabilmek i¢in en iist seviyede gayret gdsterme arzusu ve Orgiitte kalmaya

yonelik giiglii bir arzu seklinde ¢ alt boyutta siniflandirmislardir (Mowday vd., 1982).

Tutumsal ve davranigsal baglilik arasinda doniistimsel bir iliski bulunmaktadir. Bu iligkiye
gore kisinin orgiit icerisinde sergiledigi davraniglar karsiliginda ulastigt doyumun, kisi
davraniglarinin tekrarlanma diizeyini belirleyecegi, zaman igerisinde kisinin davranis
tekrarina yonelik tutumlar gelistirecegi, gelistirilen bu tutumlarin da kisi de bazi
davraniglarin aligkanlik haline gelerek bir dongii seklinde tekrar edilmesine neden olacagi

ifade edilmektedir (Meyer & Allen, 1991).

2.3.1.7. Buchanan II’nin Orgiitsel Baglhlik Yaklasimi

Buchanan (1974) orgiitsel baglilik calismasinda genel olarak yoneticiler {izerinde yaptigi
degerlendirmelere vurgu yapmustir. Yoneticilerin orgiitsel bagliliklarinin, 6rgiitlerin basarili
olmalari, hayatta kalabilmeleri ve etkinliklerini devam ettirebilmeleri i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu, ¢linkii yonetimin temel sorumlulugunun, orgiitiin saglikli bir sekilde varligim
devam ettirmesini saglamak oldugunu, bunu saglamanin en etkili yolunun da sorumluk

duygusu ve orgiite adanmis ¢alisanlar oldugunu belirtmistir (Buchanan, 1974, s. 533).

Buchanan (1974), orgiitsel bagliligi, kisinin kendi ama¢ ve degerlerinden vazgegmeden,

orgiitiin ama¢ ve degerleri ile kendi ama¢ ve degerlerini bir arada tutabildigi, kisisel
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menfaatlerinin yani sira isin dogasindan kaynakli birtakim aragsal degerler ile Orgiite

duygusal baglanma olarak tanimlamaktadir (Buchanan, 1974, s. 533).

Buchanan’a gore oOrgiitsel baglilik birbirinden bagimsiz {i¢ ayr1 bilesenden meydana

gelmektedir:

Ozdeslesme: Orgiitiin amag ve degerlerinin kisi tarafindan kendi amag ve degerleri olarak

benimsenmesi,

Baglanma: Psikolojik baglanma veya Kisinin gérevinden kaynakli davranislara psikolojik

olarak baglanmasi,

Sadakat: Kisinin orgiite duygusal hisler ile goniilden baglilik gostermesidir.

2.3.2. Davramssal Baghlik Yaklasimlari

Tutumsal baglilik kavraminin aksine Staw, Salanick ve diger bazi arastirmacilar davranigsal
baglilik kavramini 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu yaklagim, biiyiik dl¢iide Kiesler (1971) gibi
birkag sosyal psikologun ¢aligsmasi temel alinarak olusturulan ve kisinin ge¢mis davraniginin
kigiyi oOrglite baglamak icin Onemli bir etkiye sahip oldugunu belirten bir yaklagimi
icermektedir. Tutumsal ve davranigsal baglilik, sosyal psikologlar ile orgiitsel davraniscilar
arasindaki yaklasim farkliliginin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Davranigsal baglilik sosyal
psikologlarin tercih ettigi bir baglilik tiiriidiir. Bu baglilik, kisinin ge¢mis davranislarinin i¢
diinyasindaki algisinin, glinlimiiz tutum ve davranislarina olan etkisi sonucunda kisinin
orgiite baglilik duymasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Mowday vd., 1982, s. 25). Kisinin
orgiitine bagli kalma yonilinde niyetini ortaya koymasi, oOrgiitten ayrilma egilimi
gostermemesi ve ise devam gibi davraniglar sergilemesi, baglilifin1 gdstermesi icin

kendisinden beklenen davranislardir (Ince & Giil, 2005, s. 49).

Kisinin baghiligiin gerceklesebilmesi i¢in dncelikli olarak bir 6rgiite katilim gerklidir. Kisi
bir orglite katilmak i¢in ¢esitli 6zverilerde bulunmak zorundadir. Bu 6zveri, davranigsal
baglilikta kisinin orgiite olan bagliliginin baglangicina dair bir gostergesidir. Goriindis itibari
ile bu baglilik kisinin orgiite olan baglhig: seklinde algilansa da 6z itibari ile gelisen bu
baglilik kisinin kendi davranislarina yonelik gelistirdigi bir baglilik durumudur. Kisinin bu
davranislarini siirdiirmesi, siire¢ icerisinde davraniglarin da bagliliginin devam etmesine ve
sonucunda kisi tutumlarmin, davranislarina uygun veya davraniglarini onaylayict bir hal
almasini saglar. Kisinin olusturdugu tutum yaklasimi davranisin daha fazla siirdiiriilmesinde
onemli bir etkendir (Meyer & Allen, 1991).
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Davranigsal baglilik siire¢ akist sekil 4’de yer almaktadir.

Faladrler Diavrams

Davremglar

Pzikolojik: dunmm

’

Sekil 4. Davranigsal baglilik yaklagimi. “Meyer, J. P. & Allen, N. J. (1991). A
threecomponent conceptualization of organizational commitment. Human Resource
Managment Review, 1(1), 61-89”.

Davranigsal baglilik konusunda 6ne ¢ikan en temel iki yaklasim Becker'in (1960) yan bahis
yaklagimi ile Salancik'in (1977) yaklagimlaridir.

2.3.2.1. Becker’in Yan Bahis Yaklasimi

Davranigsal baglilik yaklagiminin en O6nemli temsilcilerinden biri Becker’dir. Ancak
Becker’in (1960) yaklasiminin orgiitsel baglilik siniflandirilmasindaki yeri hakkinda fikir
ayriliklart da bulunmaktadir (Ince & Giil, 2015, s. 49). Allen ve Meyer, Becker’in
yaklagiminin davranigsal baglilik icerisinde degerlendirilmesine karsi ¢ikmis ve oOrgiitten
ayrilmanin doguracagi maliyetler iizerine kurulmus olan bu yaklagimin, kendi

arastirmalarinda yer alan tutumsal baglilik igerisinde yer almas1 gerektigini savunmuslardir

(Allen, & Meyer, 1990, s. 1-18).

Becker’e (1960) gore yan bahisten dolay1 kisiler kendilerini tutarli davraniglar sergilemek
zorunda hissederler. Yan bahse girmeden kasit, kisinin davranisiyla ilgili almis oldugu bir
kararinin 6zlinde o davranislar ile dogrudan ilgisi olmayan bagkaca kazanimlarini etkileme
durumudur. Becker (1960) orgiitsel bagliligin, ¢alisan ile 6rgiit arasinda gerceklesen ortiik
bir bahis siireci oldugunu, kisi kendisi i¢in 6nemli goriilen zaman, caba, statii, ek gelir gibi
seyleri ortaya koymak suretiyle bahse girerek Orgiitiine yatirim yapar. Ortaya koyduklari
seylerin degeri kendisinin orgiitiine olan bagliligimin da degerini belirler. (Becker, 1960, s.
35).

Kisinin ortaya koyacagi davranislarinin ge¢mis davranmiglariyla tutarsizlik gdstermesi,
kisinin bu bahsi kaybetmesine, beraberinde de ge¢cmis kazanimlarinin yok olmasina neden
olacaktir. Bu yilizden bahsi kaybetmemek igin kisinin tutarli davranislar sergilemesi

gerekmektedir. Kisi, bazi yan bahislere girerek tutarli olan davranislari, o davranig ile

35



dogrudan ilgisi olamayan ¢ikarlarla iliskilendirmektedir. Kisi, tutarli davranis sergilememesi
sonucunda kaybedecegi kazanimlarini diisiinerek bu baglilik davraniglarini siirdiirmektedir
(Meyer & Allen, 1984, s. 372). Tutarli davranislar, uzun stireli farkli etkinlikler sonucunda
gergceklesseler de temelde ayni amaca yonelik davramiglardir. Kisi, davranislaring,
hedefledigi amaglarin gerceklesmesine yonelik onemli yol olarak gordiiglinden bu
davranislarim siirdiirmeye yonelik bir tutum gelistirir (Ince & Giil, 2015, s. 49). Diger bir
ifadeyle kisi elinden gidecek kazanimlarini diisiinerek duygusal boyutta herhangi bir baglilik
hissetmemesine ragmen biraz zaruri bir orgiitsel baglilik ve oOrgiitte kalma konusunda

davranig gelistirmektedir (Cohen & Lowenberg, 1990).

Becker, (1960) kisilerin baglilik gostermelerine ¢esitli yan bahis kaynaklarinin etkili
oldugunu ifade etmektedir (Becker, 1960, s. 36-38). Bunlar;

Genel Kiiltiirel Beklentiler: Kisi bazen mevcut faaliyetini kisitlayan yan bahisler yaptiginin
farkina varir. Bunun temel nedeni genel kiiltiirel beklentilerdir. Genel kiiltiirel beklentilerin
varlig1, bunlari ihlal edenler icin cesitli yaptirimlar dogurabilmektedir. Ornek olarak bir
kimsenin ¢ok sik is degistirmesi toplum tarafindan ¢ok hos karsilanmaz. Boyle davranan
kisiler tuhaf ve giivenilmez olarak goriiliirler dolayisiyla toplumsal tutum kisinin is

degisikligine engel olabilmektedir.

Biirokratik Diizenlemeler: Kisi cogu kez, genel biirokratik diizenlemelerden dolayr yan
bahse maruz kalir. Ornegin, mevcut isinden ayrilmak isteyen bir kisi, emeklilik fonu
kurallarindan dolay1 parasinin 6nemli bir kismini kaybetmeden ayrilamayacagini gorebilir.
Yeni isle ilgili herhangi bir karar, emeklilik fonunun kurallarina gore kendisine yatirdig:
mali bir bahse neden olur. Kisi orgiitten ayrilma durumunda yillardir kesilen emeklilik
ayliginin biiyiik kismini alamayacaktir. Dolaysiyla bu durum kisinin isinden ayrilmasina

engel olacaktir.

Sosyal Konuma Uyma Siireci: Davranisi kisitlayan yan bahis kaynaklarindan bir digeri de
sosyal konumlara bireysel uyum siireci yoluyla ortaya ¢ikar. Kisi ulasabilecegi baska
pozisyonlar i¢in kendine uygun olacak sekilde davranislarini degistirebilir. Bunu yaparken,
bulundugu yer pozisyonundaki performansini ortaya koymustur. Kisacasi, bulunduklari
yerde kalma konusunda islerini gergeklestirme kolayligima bahse girmis ve mevcut

pozisyonunda kalmaya kararlidir.

Sosyal Siire¢ler: Yan bahis kaynaklarindan sonuncusu da sosyal siireglerdir. Kisi, belli bir

slire icerisinde olusturdugu imaj sonrasinda, miimkiin oldugu kadar ona uygun bir sekilde
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hareket etmeyi gerekli goriir. Kisi bagkalarina karsi diiriist oldugu imajini vermis ise yalana
basvuramaz bu sekilde dogruyu sdylemeye kendini adamistir. Dolayistyla kisi gegmisindeki
kisilere kars1 davraniglarina bir zorunlu sinirlama getirerek uyum gosterme konusunda bahse

girdigini fark eder.

Becker’in (1960) belirtmis oldugu yan bahis kaynaklari ve kisinin bunlara yonelik
yatirimlari zaman igerisinde giderek artig gostermektedir. Kisinin yasinin ve de kideminin
artmasiyla birlikte yatirimlarinda da bir artis s6z konusu olacak, bu durum beraberinde

kisinin 6rgiitten ayrilmasina yonelik karar almasini da giiglestirecektir (Giil & Ince, 2005, s.

52).

Sonug olarak, daha ¢ok planlanmis baglilik olarak da adlandirilan Becker’in “Yan Bahis
Yaklasimi” 6zilinde kisinin Orgilite olan davranis boyutundaki bagliligini ele aldig: ifade
edilmektedir (Mathieu & Zajac, 1990). Bu baglilik ayn1 zamanda ekonomik temele
dayanmakta, kisi, orgiitten ayrilmanin maddi, sosyal ve psikolojik yonlerinin kendisine
yiikleyecegi maliyet hesabiyla bir nevi zorunlu bir baglilik durumu yasamakta, bu
zorunlulugu etkileyecek yiikiimliiliiklerin artisiyla beraber kisinin baglilik diizeyinde de bir
artis gergeklesecek, kisi bu yiikiimliiliigiin bilinciyle konumunu riske atmamak i¢in daha

kontrollii ve emin tutum ve davraniglar sergileyecektir (Mayer & Schoorman, 1992).

2.3.2.2. Salancik’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Salancik’in orgiitsel baghlik yaklasimi, temelde Kisinin davraniglarina olan bagliligini
kapsamaktadir. Kiginin bu davraniglari, kendisinin hem yaptiklarina hem de bu sayede
orglite ilgisini arttiran inang ve diisiincelerine baglanmasini saglayacaktir (Mowday vd.,
1982, s. 20). Bu baghlik, kisinin davranislariyla 6zdeslemesi seklinde olan bir bagliliktir.
Davranisin gortiniirlik, degismezlik ve istege bagli olma 6zelligi kisinin davranigsa baglh
olmasim1 saglar. Bu o6zelliklerin kisinin davranislarina olan etkisi, baglilik diizeyinin

belirleyicisi olmaktadir (Cengiz, 2001, s. 40).

Becker’in yaklagiminda oldugu gibi, bu baglilik yaklasiminda da kisi gegmis davraniglarina
baglanmak suretiyle bir tutarlilik gostermeye gayret etmektedir. Kisinin 6nceki davraniglara
olan bagliliginin etkisi onun orgiite bagliligini belirleyen en 6nemli etmenlerdendir (Glisson
& Durick, 1988). Salancik, yaklasimini temelde kisinin tutumlar: ile davraniglari arasinda
gergeklesen uyuma gore belirlemistir. Bu ikisi arasinda uyumsuz bir durum s6z konusu

oldugunda kiside gerginlik stres gibi kendisini rahatsiz edici davranislar ortaya c¢ikacaktir.
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Ikisi arasindaki uyum ise beraberinde baglilik duygusunun olusmasmi da getirecektir.
Salancik tarafindan, davranis 6zelliklerinin, kisinin bu davranisa olan baglilig1 iizerinde
etkisinin olacagi, dolayisiyla her davranisin kendi 6zelliginden kaynakli farkli diizeyde bir
baglilik meydana getirecegi, bununla beraber bu 6zelliklerin bazilarinin bagliliga yiliksek
diizeyde etkisi olurken bir kisminin da buna etkisinin ¢ok az veya hi¢ olmayacag: ifade

edilmektedir (O’Reilly & Caldwell, 1981).

Becker (1960) ve Salancik (1977) orgiitsel bagligin davranislarin tutarli bir sekilde devam
ettirilmesi ile ortaya ¢ikacagini belirterek ortak bir yaklasim gostermektedirler. Ancak
birbirlerinden farkli olarak Becker, (1960) kisinin, tutum degisikliginin kendisine getirecegi
maliyetin farkindaligi ile davraniglarina kars1 bir baglilik géstermeye baslayacagr seklinde
bir yaklagim gosterirken, Salancik (1977) ise temelde bu bagliligin olusmasinda kisinin
psikolojik durumundan kaynakli 6rgiit ile arasindaki iliskiyi devam ettirmesine yonelik bir

talebin olmasi gerektigi seklinde bir yaklagim gostermektedir (Giil, 2002, s. 49).

2.3.3. Coklu Baghhk Yaklasim

Coklu baglilik, tutumsal bagliligin daha da gelistirilerek Reichers (1986) tarafindan ortaya
konan bir orgiitsel baglilik yaklasimidir. Bu baglilik, 6rgiitii olusturan ¢esitli bilesenlerin
toplamina olan bir bagliliktir. Coklu baglilik yaklasimina gore kisinin bagliligi, yoneticilere,
1s arkadaglarina, yapilan ise, kurumlara, miisterilere veya olaylara gore pek ¢ok etkene bagl
olarak farklilik gostermektedir. Bu baglilik boyutunda, baglilik kaynaklarinin olusturulmasi
birtakim smiflandirmalarin yapilmasina baghdir. Yapilan siniflandirmalar ile ortaya ¢ikan
kaynaklar, bir nevi toplumun tamamini kapsayan, orgiit ¢alisanlari, yoneticiler, misteriler,

sendikalar, sivil toplum orgiitleri gibi genis bir yelpazeye sahiptir (Reichers, 1986).

Reichers’in (1985) bu baglilik yaklasiminda, kisilerin olaylara, tutum ve yaklasim
farkliligindan dolay: birbirlerinden farkli diizeyde baglilik gosterebilecekleri belirtmektedir.
Ornegin bir kisi personel politikasin1 begenmesinden, caliganlara gosterilen yakin ilgiden
dolay1 orgiite baglilik duyarken, bir baska kisi de kaliteli iiriin tiretilmesinden ve yaptiginin
karsiligin1 alabilmesinden dolay1 baglilik gosterebilmektedir. Diger bir anlatimla Grgiitiin
farkli unsurlari, farkli beklentiler ve bu beklentilerin karsilanma diizeyleri kisilerin orgiite

olan baglilik diizeyini belirlemektedir (Reichers, 1985, s. 467).

Kisi, farkli hedefler dogrultusunda ¢alisan pek ¢ok grupla etkilesim halinde bulundugundan

zaman zaman roller arasinda ¢atisma yasamaktadir. Etkilesim halindeki gruplara karsi ¢oklu
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bir baglilik durumu ortaya ¢ikmaktadir. Tipk: sendikal 6rgiitlerde oldugu gibi, tiyeler ayni
anda hem kendi sendikalarina hem de isverene karsi baglilik gosterebilmektedirler
(Reichers, 1985, s. 467). Diger bir ifade ile orgiit amag ve degerlerin birlesiminden olusan
bir biitiin olmakla beraber, kisilerin bireysel amag¢ ve degerleri orgiitteki diger kisilerin
bireysel amac ve degerleri ile catisabilmektedir. Orgiitiin amag ve degerleri kisilerin bireysel
amag ve degerlerinden farklilik gosterebilmektedir. Ancak 6rgiit i¢erisinde her bireyin amag
ve degerinin korunmasi esastir. Dolayistyla kisinin orgiitsel baglilig: bir biitiinsel baglilik
veya tiim tiyelerin ayn1 duygu ve etkilesimle orgiite baglanmasi anlami tasimamaktadir

(Balay, 2014, s. 35).

Kisinin kendisini orgiite adadig1 amag ve deger gerekgeleri, orgiitteki diger kisi veya kisilerin
amag ve degerlerinden farkli gerekgeler ile olabilmektedir. Ornegin bir dgretmen igin
kendisinin mesleki amag¢ ve degerleri daha oOnemli iken, bir baska Ogretmen igin
ogrencilerinin amag ve degerleri daha 6nemli olabilmektedir (Celep, 2000, s. 134). Benzer
sekilde, okul orgiitlerinde ¢alisanlarin birbirlerine veya orgiitlerine gosterdikleri baglilik da
esit diizeyde olmayabilir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin karsilikli veya diger paydaslara
olan baghlik diizeyleri bu kisilerin algilarina bagli olarak farkli diizeyde ortaya
cikabilmektedir (Reichers, 1985, s. 467). Bu baglilikta tek basina okulun amag ve degerleri
degil beraberinde yonetici ve 6gretmelerin kendi kisisel amag ve degerleri de onemli bir
etkendir. Ozetle, bu baglilik yaklasimi, kisinin bireysel amag¢ ve beklenti farkliklarindan
dolay1 orgiitiin diger tiyelerinden farkli gerekgeler ile orgiite baglilik gosterebilecegini ifade

etmektedir.

2.4. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik, baghligin dogas1 geregi, gerceklesmesinin pek cok degiskenden
kaynaklaniyor olmasi, bu durumun orgiit igi ve orgiit dis pek ¢ok etkiye maruz kalmasina
neden olmaktadir. Aragtirmalarda baglilig1 etkileyen faktorlere gore ¢esitli siniflandirmalar
yapilmistir. Koch ve Steers (1978) bu faktorler igerisinden demografik faktorleri 6n plana
cikarirken, Morris ve Sherman (1981) ise bagliliga etki eden en 6nemli faktorlerin kisinin
orgiit ile iligkisi sirasinda ortaya cikan orgiitsel faktorler oldugunu belirtmis, Buchanan
(1974) ise her iki faktoriin de orgiitsel baglilig: etkileme diizeyinin esit bir bigimde oldugunu
ifade etmistir (Balay, 2014, s. 59). Bununla beraber Oliver (1990) yapmis oldugu
arastirmada, Orgilitsel Odiillerin ve Orgiitiin degerlerinin demografik faktorlere kiyasla

baglilig1 daha fazla etkileyen faktorler oldugunu ortaya koymus ve orgiitii i¢in daha yiiksek
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katilimec1 degerler tasiyan ¢alisanin Orgilite daha yiiksek baglilik duydugu, ancak giiclii
aragsal degerler tasiyan c¢alisanlarin ise daha diisiik diizeyde baglilik duyduklarini ifade
etmistir (Oliver, 1990).

Baglilig: etkileyen faktorleri, Schwenk (1986) kisinin ge¢mis yasantilarinin, deneyimlerinin,
kisi kaynakli ortaya ¢ikan demografik faktorlerin, bulundugu 6rgiit yapisinin ve bu orgiitteki
roliiniin esas alindig1 orgiitsel veya gorevsel faktdrlerin ve son olarak da daha ¢ok kisinin
icinde bulundugu durum tizerinde etkisi olan durumsal faktorler seklinde dort farkli gruba
ayirarak incelemistir (Schwenk, 1986). Benzer sekilde Mowday vd. tarafindan da bu
siniflandirma, daha once Steers (1977) tarafindan belirtilen, kisinin kendisinden kaynakli
kisisel ozellikler, yaptig1 meslekten kaynakli is 6zellikleri, orgiitte gegirdigi stirede edindigi
calisma deneyimleri seklindeki ii¢ siniflandirmaya bir dordiincii etken olarak da kisinin
kendi iradesi disinda olusan yapisal 6zellikleri de ilave edilerek, dort temel faktor olarak ele
alinmis (Mowday vd., 1982, s. 29), Mathieu ve Zajac (1990) ise orgiitsel baglilig1 etkileyen
faktorleri, kisinin medeni durumu, elde ettigi gelir, beceri durumu, mesleki baghlik, yaptig
isin niteligi, yoneticilerin tutum ve davraniglart seklinde degiskenler ile aciklamislardir
(Mathieu & Zajac, 1990). Balay (2001) ise baglilig1 etkileyen faktorleri diger arastirmalarda
yapilanlara benzer bir degerlendirme ile “kisisel-demografik faktorler, orgiitsel-gorevsel
faktorler, durumsal faktorler ve diger faktorler” basligr altinda siniflandirmustir (Balay, 2014,
S. 63-80).

Bu calismada orgiitsel baglilig: etkileyen faktorler, konu ile ilgili yapilan arastirmalarda
ortaya konan faktorler dogrultusunda, kisi kaynakli kisisel-demografik faktorler, orgiit ve is
yapisindan kaynakl orgiitsel-gorevsel faktorler, kosullardan kaynakli durumsal faktorler ve
baglilik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen baskaca etkenleri kapsayan diger faktorler

seklinde siniflandirilmistir.

2.4.1. Kisisel-Demografik Faktorler

Yapilan pek ¢ok arastirmada demografik faktorler olarak tanimlanan, yas, cinsiyet, kidem,
egitim diizeyi, medeni durum gibi degiskenler ile oOrgiitsel baglhilik arasinda iliski

bulunmustur.

Yas degiskenini ele alan arastirmalarda genel olarak yasin artmasiyla beraber bagligin da
artt1g1 yoniinde bulgulara ulagilmistir. Calisanlarin yasinin ilerlemesi, kiginin almak istedigi

alternatif egitim olanaklarini azaltarak kisiye yeni is alternatifleri konusunda daha simirli bir
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hareket alana sunmaktadir. Bu nedenle yasi ilerleyen galisanin mevcut Orgiitiine olan
bagliligi, dislik yas grubundaki c¢alisanlara gore daha fazla olmaktadir. Kisinin yasi
ilerledikg¢e is bulma ve is degistirme imkani azalmakta, bundan dolayi kisi i¢inde bulundugu
orglite daha fazla baglhilik duymaktadir. Kisi isinden ayrilmasinin kendisine daha yiiksek
maliyet getirecegi bilinciyle Orgiitiine ve isine karsi daha yliksek baghilik duymaktadir
(Rowden, 2000).

Allen ve Meyer (1993) kisinin yast ile orgiitsel bagliligi arasinda bir iliski bulundugunu, bu
iliskinin orgiitsel bagliligin alt boyutlarina gore farklilik gdsterdigini, calisanin yaginin
ilerlemesiyle beraber orgiite olan duygusal bagliliginin da arttigin1 ancak rasyonel baglilik
ile olan iliski degerlendirildiginde ise kisinin yasi ile devam baglilig1 veya diger bir ifade ile
rasyonel baglig1 arasinda bir anlamli bir iligki olmadigini belirtilmektedirler (Allen & Meyer,
1993). Sokmen (2000) ise geng calisanlarin orgiitlerine daha az yatirim yaptiklari igin yash
calisanlara gore Orgiitlerinden ayrilmalarinin daha az maliyetli oldugu ve bu yilizden

orgiitlerine daha az baglilik gosterdiklerini belirtmistir (Sokmen, 2000, s. 51).

Luthans, Baack ve Taylor (1987) yaptiklari aragtirmalarda orgiitsel baglilik ile yasin
paralellik gosterdigini, yasin artmasiyla beraber baghgin da arttigmi ifade etmislerdir
(Luthans, Baack & Taylor, 1987). Kisi, zaman igerisinde bulundugu 6rgiitte, tazminat, terfi,
ticret artig1 gibi birtakim kazanimlar elde etmektedir. Dolayistyla yasin ilerlemesiyle beraber
kisinin kazanimlarinda da bir artis s6z konusu olmakta, bu durum beraberinde kisinin bagka
alternatiflere girme istegini azaltmakta ve orgiite olan bagliliginin artarak devam etmesini
saglamaktadir. Geng ¢alisanlarda ise kisinin Orgiitten elde ettigi gelecege yonelik yatirim
miktarinin daha vazgecebilir olmasi, bu kisilerin yash calisanlara gore ayrilik kararint daha
kolay verebilmelerine ve daha diisiikk diizeyde baglilik gdstermelerine neden olmaktadir
(Hrebiniak & Alutto, 1972). Blau ve Lunz’da (1998) arastirmalarinda bu sonucu destekler
sekilde, geng calisanlarin baglilik diizeylerinin diisiik olmasinin bu ¢alisanlarda daha yiiksek
diizeyde isten ayrilma ve yeni arayislara girme egilimi olusturdugunu ifade etmislerdir (Blau

& Lunz, 1998).

Cinsiyet degiskeni yoniiyle, orgiitsel bagliligin erkeklerde mi yoksa kadinlarda m1 daha
yiiksek diizeyde olduguna dair tartisma, yapilan pek ¢ok arastirmaya ragmen ortak bir fikir
olusturamamistir. Arastirmacilar, farkli gerekceler ve dayanak noktalari ile erkeklerin veya

kadinlarin baglilik durumu ve diizeyini belirlemeye calismiglardir.

Tsui, Egan ve O’Reilly (1992) erkeklerin kadinlar ile bir arada ¢alismalarinin kendilerinde

psikolojik boyutuyla kadinlara oranla daha diisiik diizeyde bir baglilik ortaya ¢ikardigi, bu
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durumun da daha fazla is terki, daha yiiksek diizeyde orgiitten ayrilma istegine neden oldugu,
buna karsin kadin ¢alisanlarda ise boyle bir ortamda g¢alismanin daha yiiksek diizeyde
orgiitsel baglilik olusmasini sagladigini ifade etmislerdir (Tsui, Egan & O’Reilly, 1992).

Kadin ¢alisanlarin erkeklere oranla orgiitlerine daha yiiksek diizeyde baglilik gdsterdigini
savunan arastirmacilar, bu bulgularmi ¢esitli sekillerde gerekgelendirmislerdir. Bu
aragtirmacilar temel gerekcelerinde; kadin ¢alisanlarin erkelere kiyasla is bulmalarinin ¢ok
daha gii¢ oldugu, erkeklerin ¢ok daha kolay ve de daha az engel ile is bulabildikleri, oysa
kadinlarin daha fazla 6zveriye ragmen daha az is alternatifine sahip olduklari, bu yiizden
bulunduklar1 orgiitlere, erkeklere kiyasla ¢cok daha yiiksek diizeyde baglilik duyduklari ve
de daha az diizeyde orgiitten ayrilma egilimi gosterdikleri belirtilmektedir (Aven, Parker &
McEvoy, 1993; Cohen & Lowenberg, 1990; Mathieu & Zajac, 1990).

Erkek calisanlarin kadin c¢alisanlara oranla daha yiiksek orgilitsel baglilik gdsterdigini
savunan arastirmacilara gore, kadinlarin ev icerisindeki rollere ve gorevlere daha fazla 6Gnem
vermelerinin ¢alisma hayatlarindaki rollerinin ve goérevlerinin 6niine gectigi, bu nedenle
kadin ¢alisanlarin Orgiitiin beklentilerine yeterince cevap veremedikleri, bu durumun da
erkelere nazaran daha diisiik orglitsel baglilik goéstermelerine sebep oldugunu ifade
etmiglerdir (G6kmen, 1996, s. 9). Bununla beraber, is hayatinda karsilasilan olumsuz
tutumlar, ev ve is yerinin getirdigi yogunluktan kaynakli stresin, ahlaki ve hukuki normlarin,
geleneksel ve dini yaklagimlarin, yasanan rol c¢atismalarinin, kadinlar {izerindeki etkileri
erkeklere kiyasla ¢ok daha yiiksek diizeyde olmakta, bu durum da kadinlarin ¢alisma
hayatlarinda erkek calisanlara kiyasla daha diisiik orgiitsel baglilik gdstermelerine sebep
olmaktadir (Ince & Giil, 2005, s. 62-63).

Matheieu ve Zajac’a (1990) gore kisinin bir orgiit i¢erisinde bulunma siiresi, diger bir ifade
ile hizmet siiresi de kisinin orgiitsel baglilik diizeyine etki eden 6nemli bir faktordiir
(Matheieu & Zajac, 1990). Calisanin orgiitte gegirmis oldugu hizmet siiresi anlamina gelen
kidem degiskenine gore yapilan ¢aligmalarda genel olarak yas ve kidem degiskeni arasindaki
iliski ele alinarak degerlendirme yapilmistir. Arastirmalar, elde edilen gelir ile Orgiitte
gecirilen hizmet siiresi arasinda olumlu bir iliski bulundugunu, hizmet siiresinin artmasiyla
beraber kisinin gelirinin de buna paralel olarak arttigini belirtmektedir. Kisinin, bu siire
zarfinda elde ettigi kazanimlarindan, orgiitten ayrilmasi durumunda feragat edilmesi
zorunlulugu, kiside mevcut orgiitiinde kalma yoniinde bir egilim olusturdugu ve sonucunda
da orgiite daha yiiksek diizeyde baglilik olusmasini sagladig ifade edilmektedir (ince & Giil,
2005, s. 66-67).
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Kisinin egitim diizeyi, bulundugu orgiitteki bagliligina etki eden bir diger 6nemli faktordiir.
Farkli sonuglar elde edilmekle beraber, egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
bir birine zit yonde oldugunu ortaya koyan ¢alismalarin, bu iliskinin birbirine paralel veya
etkisiz bir iligski oldugunu belirten ¢alismalara oranla biraz daha yiiksek sayida oldugu
goriilmektedir. Aradaki iligkiyi zit yonlii olarak degerlendiren arastirmalar, egitim diizeyinin
artmasinin kisinin orgiitsel bagliligini azaltacagini, aksi durumun ise yani egitim diizeyinin
diismesiyle beraber orgiitsel baglilik diizeylerinde bir artis olacagi bulgularina ulasilmistir.
Calisanin egitim diizeyinin artmasina paralel olarak kisinin alternatif is olanaklar1 da
artmakta, bununla birlikte kisinin 6rgiitten beklentilerinde de bir artis olacagi, bu durumun
da ¢alisanin orgiitsel baglilik diizeyini 6nemli dl¢iide azaltacag ifade edilmektedir (Cakar,
2001, s. 111). Hrebiniak ve Alutto’da (1972) bu goriise katki saglayacak sekilde, mevcut
egitim diizeylerinin kendileri i¢in yeterli oldugunu diisiinen calisanlar, daha fazla egitme
gereksinim duyan veya arayislar icerisinde olana galiganlara kiyasla mevcut drgiitlerine daha
yiiksek diizeyde baghlik gosterdiklerini ifade etmektedirler (Hrebiniak & Alutto, 1972, s.
562).

Egitim diizeyinin artmasiyla beraber, ¢alisan mesleki kariyerini ilerletmek ve kendisini daha
fazla gelistirmek adina orgiitten ziyade kendisine yatirnm yapmakta ve orgiit ¢ikarlarini
ikinci plana atmaktadir. Ancak daha diistik egitim diizeyine sahip olan ¢alisan ise baska bir
orgiitte calisma olanagr bulamama kaygisiyla mevcut oOrgilitiine baglanma ihtiyact

duyabilmektedir.

Wallace (1995) ise bulunduklart i yerinde ge¢mis deneyim ve tecriibeleri fazla olan ve daha
iyi diizeyde egitim almis olan c¢alisanlarin, mesleklerine yonelik yapmis olduklari
yatirimlarinin da daha yiiksek diizeyde oldugu, yapilan bu yatirimin beraberinde kisinin daha

yiiksek diizeyde baglilik gostermesini sagladigini ifade etmistir (Wallace, 1995, s. 244).

Tsui vd. (1992) ise yukaridaki goriislerden farkli olarak, orgiitsel baglilik ve egitim diizeyi
arasindaki iligkinin belirleyici olmadigimni, bu degiskenin kesin bir etkisinin ortaya
konulamadigini, dolaysisiyla egitim degiskeninin ¢ok 6nemli bir degisken olmadigini ancak
genel olarak orgiitteki diger calisanlardan daha farkli diizeyde bir egitime sahip olan kisinin
bu farkliliginin, onun mevcut orgiitiinde kalma egilimini daha da giiclendirecegini ileri

stirmiiglerdir (Tsui vd., 1992, s. 568).

Medeni durum degiskeni de orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerdendir. Bu degiskenin
orgiitsel bagliliga etkisi de yas ve cinsiyet degiskenleri gibi siklikla tartigsmaya konu

olmustur. Evli veya bosanmis olan kadinlarin bekar kadinlara oranla ¢alistiklar1 6rgiitten
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ayrilmalar1 daha maliyetli bir durum olarak goriilmektedir. Orgiitten ayrilma maliyeti,
kisinin mevcut orgiitiine daha yiliksek baglilik gdstermesini saglamaktadir (Hrebiniak &
Alutto, 1972, s. 552). Genel anlamda evli ¢alisanlar bekar ¢alisanlara kiyasla daha fazla
sorumluluk tagimaktadirlar. Mevcut isini kaybetme korkusu, maddi sorumluk altinda olan
kisileri daha fazla etkilediginden evli calisanlar bekar calisanlara kiyasla boyle bir riski ¢ok
daha az goze alabilmekte ve orgiite karsi daha yiiksek diizeyde baglilik gostermektedirler
(Hrebiniak & Alutto, 197; Mathieu & Zajac, 1990).

2.4.2. Orgiitsel ve Gorevsel Faktorler

Rol belirsizligi ve rol ¢atismasi, isin niteligi, yonetsel tutum, {icret diizeyi, orgiitsel ddiiller,
sosyal etkilesim baglilig1 etkileyen temel orgiitsel ve gorevsel faktorledir (Balay, 2014, s.
69; Fukami & Larson, 1984; Gaertner & Nollen, 1989, s. 977).

Rol belirsizligi ve rol ¢atigmasi kisinin orgiitsel bagliligini belirlemede 6nemli etkenlerdir.
Rizzo, House ve Lirtzman (1970) rol belirsizligi ve rol ¢atismast kavramlarinin birbirleri ile
iliskili kavramlar oldugunu, kisinin yapmasi gereken ve de kendisinden beklenen islerin tam
olarak belirlenmedigi durumlarin rol belirsizligine, yapmasi gerektigini diislindiigii isler ile
orgiitiin kendisinden bekledikleri arasindaki uyumsuzlugun da rol catismasina neden
oldugunu ifade etmislerdir (Rizzo, House & Lirtzman, 1970). Bu kavramlarin ortaya ¢ikis
bigimleri kiyaslandiginda ise rol belirsizliginin orgiit temelli bir durum oldugu, rol
catigsmasinin ise genel olarak birey temelli oldugu, yani bireyin tutum ve davranislarindan

kaynakli oldugu ifade edilmektedir (ince & Giil, 2005, s. 82).

Orgiit icerisinde ¢alisanlarin rol belirsizligi ve rol catismasi, ¢alisanlarda bu konuya olan
yaklagimlaria bagli olarak strese ve oOrgiitiin isleyisini etkileyecek pek c¢ok olumsuz
sonuglara neden olur. Genellikle davranisa doniismese de kisinin yasamis oldugu ¢atisma ve
belirsizlik gibi orgiite bagliligi olumsuz yonde etkileyen durumlar psikolojik olarak Kiside
etkisini gostermektedir. Kisi bdyle bir catisma durumunda kabuguna cekilme ve ilgisiz
davranma seklinde tutumlar gelistirir. Bu durumdaki kisi yasadigr duygusal boslugun
etkisiyle is arkadasindan ve orgiitiinden uzaklagsmaya baslar (Katz & Kahn, 1997, s. 217).
Kisinin yasadigi rol catismasi ve belirsizlik alternatif is arayiglarina yonelmesine ve bunun
neticesinde orgiite kars1 daha diisiik diizeyde baglilik gostermesine neden olmaktadir (Balay,
2014, s. 69).
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Yaygin kabule gore isin niteligi ile kisinin orgiitsel bagliligi arasinda giiclii bir bag
bulunmaktadir. Orgiit igerisinde daha fazla yetki ve sorumluluga sahip olan ¢alisanin daha
yiiksek diizeyde baglilik gostermesi beklenmektedir. isin anlamlilik diizeyi de kisinin
orgiitsel baghligini etkilerken, kisinin ¢evresinden aldig1 isinin 6nemine yonelik doniitler
beraberinde kiside sadakat duygusunu arttirarak daha yiiksek diizeyde baglilik gostermesini
saglayacag ifade edilmektedir (Ince & Giil, 2005, s. 71).

Kisinin, isin niceligi ve niteligi iizerindeki kontroliinlin artmasi, bireysel ¢alismasindan
ziyade grupla ¢alismasi, yaptigi islere yonelik doniit almasi, sosyal etkilesim olanaklarinin
varlig1 yiiksek derecede baglilik gostermesini saglamaktadir (Rossel, 1971, s. 316; Wiener,
1982, s. 419). Calisan i¢in alternatif is ve gorev alani, yeni bir deneyim ve tecriibe anlami
ifade etmektedir. Dolaysiyla kisinin hareket alaninin genislemesinin kisi iizerinde
olusturacagt olumlu durumun, Orgiitsel baglhiligina da olumlu yonde etki edecegi

belirtilmektedir (Buchanan, 1974; Hall, Schneider & Nygren, 1970).

Orgiitsel baglilig1 en ¢ok etkileyen faktorlerden bir digeri orgiitlerdeki yonetim seklidir.
Calisanin, orgiitiin degerlerine, amagclarina ve hedeflerine bagligini etkileyecek olan 6rgiitiin
yonetim sekli, kisinin oOrglitsel baglilik diizeyini belirlemede 6nemli bir role sahiptir.
Yoneticilerin orgiitiin kiiltiir ve degerlerine verdikleri 6nem orgiit i¢in yeniliklere ve de
bunun sonucunda da daha yiiksek diizeyde orglitsel baglilik, beraberinde de daha fazla verim
elde edilmesine onemli bir katki olusturacag: ifade edilmektedir (Meyer & Allen, 1991).
Baski ve kat1 tutum anlayisin hakim oldugu bir yonetim seklinde orgiit ¢alisanlar, isleyis
stireclerine dahil edilmeyerek orgiitsel bagliliklarinin zarar gormelerine neden olacak
uygulamalara maruz kalirken, daha yapici, esnek ve galisanlari igleyis siire¢lerine dahil eden
bir yonetim anlayisinin hakim oldugu orgiitlerde ise galisanlarin bagliliginda, bu duruma
paralel olarak olumlu yonde bir etkilenme oldugu ifade edilmektedir (Dick & Metcalfe,
2001, s. 115).

Baskici bir yonetim anlayisi sergileyen, calisanlarin kararlara katilimini tesvik etmeyen, siki
bir denetim uygulayan yoneticiler, calisanlarin islerine yonelik sorumluk duygulariin
azalmasia neden olurlar. Calisan, isinde karsilastigi sorunlarla miicadele etme yerine,
birakip kagmay tercih edecek ve bu durumdan da yoneticiyi sorumlu tutacaktir (Varoglu,
1993, s. 50). Calisanlarin davranislarina fazla miidahalede bulunmadan takip edip onlara geri
bildirimlerde bulunmak, kisilerin o6rgiitlerine olan sorumluluk duygularinin artmasini
saglayacaktir (Salancik, 1977, s. 18).
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Calisanlarin ihtiyaclarina duyarli olan, karara katilimlarini ve sorumluluk almalarin
saglayan, orgiitte acik iletisim kanallar1 olusturan, c¢alisanlarina karsi adaletli ve dengeli
tutum ve davraniglar sergileyen yoneticiler ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin artmasini

saglayacaktir.

Calisanlar i¢in, elde ettikleri gelir diizeyi de orgiitsel baghliklarimi etkileyen Onemli
faktorlerdendir. Kisinin elde ettigi iicret ile orgiitsel baglilig1 arasinda ¢ok 6nemi bir iliski
bulundugu, elde edilen gelirin gerek orgiit icerisinde gerekse kisinin sosyal yasaminda
onemli bir statii gostergesi olarak kabul edildigi belirtilmektedir (Dagdeviren, 2007, s. 61).
Kisinin aldig: iicret kendisi tarafindan, orgiitiin sunmus oldugu 6nemli bir tatmin unsuru
olarak algilanmakta, bu durum kisinin yapmis oldugu isi daha cazip hale getirmektedir.
Yiiksek diizeyde 6deme ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu yonde bir iliski s6z konusudur.
Ucretin artmasiyla beraber kiginin orgiite olan baglihiginda da bir artis olacag ifade

edilmektedir (Balay, 2014, s. 68).

Kar amac1 glitmeyen oOrgiitler disindaki orgiitlerin tamamina yakininda c¢aligsanlar belirli bir
iicret karsilig1 calistiklarindan, orgiitiin kisi i¢in dngordiigi iicret, isten ayrilma kararinin
alinmasinda en belirleyici faktorlerden birisidir. Dolaysisiyla ¢alisana odenen iicretin,
kisinin orgiitsel bagliligi tizerinde giiglii bir etkisinin oldugu belirtilmektedir (Byington &
Johnston, 1991).

Calisanlar arasindaki ticret adaletinin saglanmasi, ¢alisanlarin bu konuyu algilama bigimleri
ve bu durumun ¢aliganlara yansima sekli, orgiitsel baglilik diizeyini etkileyen unsurlardandir
(Johnson & Jones, 1991). Kisinin orgiitiine duyacagi baglilik diizeyi yonetimin {icret

politikas1 konusunda sergileyecegi adil ve dengeli tutuma bagl olarak artacaktir.

Orgiit igerisinde, calisanda olusacak iicret adaletsizligi duygusu, calisanin orgiite karst
glivensizlik yasamasina neden olarak baglilik duygusunun kademeli olarak azalmasina
sebebiyet verecegi belirtilmektedir. Calisanin statli ve konumunun artmasiyla beraber
alacagi tcret ile oOrgiitsel baglhihigi arasindaki iliski diizeyinde de bir artis olacagi ifade
edilmektedir. (Cohen, 1992, s. 539-554).

Calisanin orgiitsel bagliligina 6nemli etkisi olan bir diger degisken de orgiitsel ddiillerdir.
Kisi tipki ticret konusunda oldugu gibi kendisine verilen ddiillerin yeterli ve adil oldugunu
diistindiigiinde oOrgiite yiiksek diizeyde baglilik gosterecektir. Calisanin  6nemli
beklentilerinden birisi de orgiitii igin gosterdigi ¢aba ve bagliligin yonetim tarafindan

odiillendirilmesidir. Bu yiizden orgiitsel odiiller, orgiitsel baglilik ile dogrudan iliskilidirler
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(Kalleberg & Reve, 1992, s. 1105). Yoneticilerin, odiillerin adil ve objektif dagitilmasi
hususundaki basarili yaklagimlari, kisinin orgiitsel bagliligini arttiran 6nemli bir faktor
oldugu ifade edilmektedir (Ince & Giil, 2005, s. 79; Zahra, 1984, s. 19).

Calisanin orgiit igerisindeki diger ¢alisanlar ile olan sosyal etkilesimi, orgiitsel bagliliga etki
eden bir diger faktordiir. Kisinin ig arkadasina olan bagliliginin ise olan baglilig1 kadar giiclii
bir etkisinin olmamastyla beraber, kiginin sosyal tutum ve davranislarinin 6rgiitsel baglilikla
iliskisinin oldugu belirtilmistir. D1s etkiler kapsaminda degerlendirilen sosyal bagin, kiginin
orgilitsel baglilig1 iizerinde 6nemli diizeyde etkisi bulunmaktadir. Kisi i¢in mevcut isinden
ayrilmasinin, ayni zamanda arkadaglarindan da ayrilma anlami tasidigindan, kisi deger
verdigi arkadaslarindan ayrilma ve onlarla olan sosyal iliskiyi sonlandirma cesaretini
gosteremeyerek mevcut orgiitinde kalmay1 tercih eder (Randall & Cote, 1991, s. 199).
Kisinin ¢alistig1 orgiitiin biiyiikliigii, zaman zaman 6rgiit i¢i biirokratik siirecin artmasina ve
bu orgiitlerde ¢alisanlarin orgiitsel bagliliginin daha diisiik olmasina neden olmaktadir. Buna
karsin daha kiiglik Ol¢ekli orgiitlerde calisanlar, hem kendi ¢alisma arkadaglart hem de
yoneticiler ile daha yakin, daha a¢ik ve dogrudan bir iliski kurabildiklerinden, 6rgiitlerine
daha yiiksek diizeyde baglilik gostermektedirler.

Yukarida agiklanan faktorler disinda, calisma saatleri ve siiresi, isletmenin genel politika ve
stratejileri, Orgiitiin sosyal olanaklari, orgiit cevresi, isletmenin donanimi ve fiziksel
olanaklari, mali yapisi, sirketin imaj1, sendikal faaliyetler, gibi faktorler de c¢alisanlarin

orgiitsel baghiligini etkilemektedir.

2.4.3. Durumsal Faktorler

Kisinin mevcut bulundugu orgiitten 6nce edindigi deneyim, tecriibe ve yetenekleri, kisinin
baglilik egilimlerine paralel olarak bir baglilik ¢ergevesi olusturmaktadir. Yiiksek diizey 6n
baglilik, ¢cogunlukla orgiit i¢in yararli bir durum olmakla beraber, bazi durumlarda bu
baglhiligin diisiik bagliligin baslamasina neden oldugu ileri siirilmektedir. Arastirmalar,
durumsal degisimlerin orgiitsel baghligin diizeyini belirleyen 6nemli faktorlerden oldugunu

ortaya koymustur (Balay, 2014, s. 72).

Brockner vd.’ye (1992) gore, kisilerin gegmisteki baglilik diizeyleri, 6rgiit veya kurum ile
karsilagsma sekilleri, karsilasmadaki adalet algis1 gibi psikolojik etkiye sahip tutum ve

davranislar, kisilerin orgiitsel veya kurumsal bagliliklarindaki de§isime neden olmaktadir.
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Brockner vd. (1992) kisilerin orgiitsel bagliligina etki eden durumsal faktorleri li¢ ayr
tahmin yaklasimu ile agiklamiglardir (Brockner vd., 1992, s. 241-242).

Aragsal Tahmin: Calisanlar esas olarak oOrgiitle veya kurumla ilk karsilasmalarinda,
kendilerini daha ¢ok ilgilendiren, ticret, terfi, adil yonetim, insani davranis gibi konularin
sonuglartyla ilgilenirler. Kisinin Orgiitsel baglilik diizeylerindeki degisiklikler bu
onceliklerinin karsilanmasina bagli olacaktir. Kisilerin baghiligindaki degisim, ilk
karsilasmanin kisi lizerinde birakacagi etkiye bagli olarak degisecektir. Diger bir ifade ile
kisinin gegmis bagliligindaki tutumlari, i¢ine yeni girmis oldugu o6rgiit veya kuruma karsi
olusacak baglilik iizerinde ya hi¢ etki gdstermeyecek veya ¢ok az bir etkisinin olacagi

distiniilmektedir.

Benzerlik Tahmini: Kisilerin geg¢mis tutumlari, onlar1 mevcut Orgiitlerinde O6nceki
tutumlarma yatkin tutumlar sergilemelerine ydnlendirmektedir. ilk karsilasmada olumsuz
veya stiphe doguran bir durum ile karsilanan orgiitsel bagliligi yiiksek kisiler, orgiite veya
kuruma katki saglayarak faydali olmay1 diisiiniirken, diisiik bagliga sahip Kisilerde ise bu
durum orgiite kars1 olumsuz algi olusmasini saglamaktadir. Kisiler, orgiit ile ilk karsilasma
algilarin1 gegmiste olusan algilara gore dziimserlerse ge¢mis baglilik diizeyleri ile orgiit ile
ilk karsilasmaya verecekleri tepkilerin uyumu arasinda pozitif bir bag olusur. Ornegin,
geemis ¢alisma hayatindaki orgiitlerinde daha az baglilik gosteren kisiler, orgiitiin kendisini
stiphe uyandiran davranislar ile karsilamasina, ge¢mis orgiitiinde yiiksek baglilik duygusuna
sahip kisilerin yeni orgiitlerinde benzer sekilde kargilanmalarina kiyasla daha olumsuz tepKi

vereceklerdir.

Grup-deger Tahmini: Grup-deger tahmini Lind ve Tyle (1988) adaletin grup-deger
modelinden tiiretilmistir. Bu modelde, yiiksek 6n bagliliga sahip kisilerin, kendilerine orgiit
veya kurum tarafindan bazi donemlerde olumsuz veya haksiz muamele yapildig1 zaman
verecekleri tepki esas alinmustir. Yiiksek 6n bagliliga sahip kisilerin adalet algis1 da daha
yiiksek olacaktir. Orgiite yiiksek baglilik duyan ¢alisanlar, haksiz tutum ve davranislara
maruz kaldiklarmi diistindiiklerinde 6rgiite olan desteklerinde 6nemli bir azalma olacaktir

(Brockner vd., 1992).

Kaynaklarin adil dagitimi, yonetsel adalet, yoOnetsel kararlar, tcret, terfi, odil gibi
calisanlarin baglhiligini etkileyen hususlarin, ¢alisanlara yansima durumu ve karalarin alinis
bicimi ¢alisanlarin 6rgiit hakkindaki adalet algilarii belirlemektedir. Orgiitsel adaletin
yiiksek diizeyde baglilik olusturdugu, farkli tutum ve davranislara maruz birakilma algisinin

ise ¢alisanin Orgiite olan baglilik diizeyinde biiylik oranda azalmaya neden oldugu ifade
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edilmektedir (DeConick & Dean, 1996). Kararlarin adil alinmasinin, galisanin orgiite olan
bagliligina ve gilivenine yiiksek diizeyde etkisinin oldugu, kisinin sergilemis oldugu
performans distkligi, etkin bir planlama ve degerlendirme yapilamamasi, orgiite yonelik
kiside olusan hakkaniyet ve adalet algisina 6nemli 6lglide zarar verdigi ve kisiyi orgiitii terk
etmeye yonelttigi ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber, orgiitte karar alma bigiminin kisi
tarafindan benimsenmesinin ise orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir
(Balay, 2014, s. 73-74).

2.4.4. Diger Faktorler

Calismamizin 6nceki kisimlarinda belirtilen faktorler disinda, arastirmalarda genel olarak
orgiitsel baglilig1 etkileyen bazi dis faktorlere de yer verilmistir. Kisinin uzmanligini temel
alan profesyonellik, kisinin i¢inde bulundugu sektoriin genel durumu, alternatif bir ige erisim
olanagi, tilkedeki siyasal, ekonomik, istikrar, issizlik gibi gostergelerin temel durumu ve
ulusal kiiltiir gibi etkenlerin, kisinin iradesi disinda gelisen ve orgiitsel bagliligi etkileyen
onemli faktorler oldugu ifade edilmektedir (Bakan, 2011, s. 209; ince & Giil, 2005, s. 83).
Bu ¢alismada orgiitsel bagliliga etkisinin daha yiiksek oldugu diistiniilen, profesyonellik,

alternatif is olanaklar1 ve ulusal kiiltiir faktorlerine vurgu yapilmistir.

Profeyonellik: Profesyonellik, kisinin orgiitsel bagliligini etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Profesyonellik bir iste uzmanlasma olarak bilinen meslege baglilikla yakin iligkili bir
kavramdir. Kiginin yaptigi is ile O6zdeslemesi, meslegine ait degerleri benimseyip
icsellestirmesiyle ortaya cikan bir durum oldugu ifade edilmektedir (Ince & Giil, 2005, s.
84).

Profesyonellik kavraminin o6rgiitsel baghlik ile iliskisi bulunmakla beraber beklenenin
aksine, profesyonellik, kisileri kararsiz davranislara sevk ederek, kisinin i¢ diinyasinda
celiskiler yagatan bir baglhlik olusturur. Ornegin, tip, hukuk, miihendislik ve benzeri gibi
teknik konularda hizmet veren birtakim profesyonel is insanlari, ayn1 anda hem o6rgiitlerine
hem de mesleklerine baglilik gostermede zorluk yasarlar. Bu calisanlar orgiitlerine veya
mesleklerine baglilik konusunda bir secim yaparlar. Orgiit tarafindan calisanin mesleki
gelisimine verilen destek, kisiyi orgiite yaklastirarak orgiitsel bagliligini arttirirken, buna
karsin kisinin meslegine olan bagliliginda da bir azalmaya neden oldugu ifade edilmektedir
(Shafer, 2002). Arastirmacilar tarafindan, bu ikilemin giderilmesi igin 6zellikle bu meslek
grubundaki calisanlara yonelik, kariyer olanaklari, bagimsiz ¢alisma firsati tanima gibi

imkanlar araciligiyla kisinin meslegini ve calistigi Orgiitii biitiinlestirecegi, birlikte
49



degerlendirebilecegi desteklemelerin yapilarak, ¢alisanin hem isine olan tatmin duygusunun
hem de orgiite olan bagliliginin bir arada arttirilabilecegi belirtilmektedir (Wallace, 1995, s.
812).

Alternatif Is Olanaklari: Kisinin daha iyi sartlarda yeni bir is bulabilmesi veya mevcut isin
sundugu olanaklara esdeger bir is bulma durumu alternatif is olanagi olarak
tanimlanmaktadir (Manyas, 2018, s. 76). Alternatif bir is olanagina sahip ¢alisan igin yeni
durumda kendisine sunulacak imkanlarin, mevcut durumdan daha tatmin edici diizeyde
goriilmesi kisinin orgiitten ayrilma egilimini arttirirken, mevcut orgiitiine olan baglihiginda
da diisiise, bununla birlikte ¢alisanin daha sinirli is alternatifine sahip olma algisinin ise
orgiite daha yliksek derecede baglilik duymasina neden oldugu ifade edilmektedir (Wallace,
1995). Meyer ve Allen’de (1991) bu goriisii destekler nitelikte, daha sinirl is alternatifine
sahip ¢alisanlarin, orgiitten ayrilmalarinin kendilerine getirecegi maliyetin bilinciyle, daha
yiiksek diizeyde baglilik gosterdikleri ancak is alternatifi daha ¢ok olan ¢alisanlarin ise bu
durumun verdigi giiven ile mevcut orgiitlerine daha diisiik diizeyde baglilik gosterdiklerini

ifade etmektedirler (Meyer & Allen, 1991).

Kisinin alternatif bir i bulabilmesi sadece kendi yetenekleri ile ilgili olmayip, tilkenin genel
siyasi ve ekonomik durumu, is pazarin talebi ve benzeri pek ¢ok dis degiskene de baghidir.
Dolaysiyla galisan daha iyi sartlarda bir is alternatifi bulmadik¢a veya bulamayacagini
anlayinca oOrgiitsel bagliligimi siirdiirmeye devam etmektedir. Ancak bu alternatife sahip

oldugunu algilamaya baglamasiyla, kisinin 6rgiite olan bagliliginda azalma baslar.

Ulusal Kiiltir: Kiiltiir, ¢alisanlarin orgiitlerine baglilik gostermelerine ve de bu bagliligin
siirdiiriilebilir olmasinda énemli bir etkendir. Orgiit kiiltiiriiniin drgiitsel bagliligim iizerinde
onemli bir etkisi olmasinin yani sira ulusal kiiltiirtin de kisilerin orgiitsel bagliliklarina olan
etkisi yadsinamaz bir gercektir. Ulusal kiiltiir kisinin orgiitsel bagliligin1 etkileyen 6nemli

faktorlerdendir.

Aragtirmalar, ulusal kiiltiirdeki farkliliklarin ¢alisanlarin isle ilgili tutumlarinda da farkliklar
gostermelerine neden oldugunu ortaya koymustur. Bireyselligin daha ¢cok 6n planda oldugu,
diger bir ifade ile bireyci kiiltiirlerde kisiler arasinda giiglii bir bag bulunmazken kolektif
kiiltiirtin etkin oldugu yerlerde ise kisiler arasinda daha giiglii bir bag olustugu ve de bu
toplumlardaki kisilerin Orgiitlerine daha giiclii bir baghilik gosterdigi ifade edilmistir
(Gelade, Dobson & Gilbert, 2006).

50



Kolektif kiiltiirlerde kisiler, kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak gérmektedirler. Bu ylizden
kendi kisisel tutum ve davraniglarmin orgiitiin tutum ve davraniglart ile uyumlu olmasi
noktasinda bir kaygi yasar ve bunu saglayabilmek i¢in fedakarliklar da bulunurlar (Wasti,
2000b). Lider ve amag kolektif kiiltiire sahip ¢alisanlar igin vazgegilemez iki temel degerdir.
Calisanlar liderin pesinden giderken amaglarini da gergeklestirmek isterler. Bu kiiltiire sahip
orgiitlerde calisanlar hem bir amacin hem de liderin pesinden giderler. Liderin ardindan
gitme kurali hakim oldugundan, liderin rol tutum ve davramislar Orgiitsel bagliligir ve
sadakati olusturmada onemli bir rol oynar. Diger kiiltiirlerde bu sadakati ve bagliligi
olusturmak ¢ok uzun zaman alirken topluluk kiiltiiriniin hakim oldugu orgiitlerde bunu ¢ok
daha kisa siire igerinde gerceklestirmenin miimkiin oldugu ifade edilmektedir (Goffee &
Gareth, 1996).

Japon orgiitleri, kolektif kiiltiiriin yasandig1 orgiitlere verilecek en giizel 6rnektir. Ulusal
degerler ve sadakat, Japon calisanlarin islerine karsi sergilemis olduklari tutum ve
davraniglarin en Onemli belirleyicisi olarak kisilerin Orgiitlerine yiiksek baglilik

gostermelerine katki saglamaktadir.

2.5. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Orgiitler tarafindan arzulanan baghlik tiirii yiiksek diizey baglhlik olmakla beraber, 6rgiitler
bunun gerceklesmesinin ¢ok kolay olmadiginin da bilincindedirler. Bagliligin diizeyi,
beraberinde Orgiit i¢cin olumlu veya olumsuz sonuclar dogurur. Bagliligin pek ¢ok sonucu,
orgiitii farkl diizeylerde etkilemektedir. Ancak bu sonuglar igerisinden etki diizeyi en yiiksek
olani, davranigsal sonuglardir. Kisinin motivasyonu, is tatmini, karara katilim, devam arzusu
gibi davranigsal sonuclar, baghiligin olumlu tarafina, isi terk ve yeni is arayislar1 gibi
davranigsal sonuclar ise bagliligin arzu edilmeyen olumsuz taraflarina iliskin gostergelerdir
(Balay, 2014, s. 91). Calisanin orgiitte kalma istegi, orgiitsel bagliligi 6lgmenin 6nemli bir
yoludur. Bununla beraber, is performansi, isi terk, yeni is arayislar1 ve stres gibi is hayatinda
karsilasilan davraniglarin da 6rgiitsel baglilik ile olan iliskisine yonelik de gesitli arastirmalar
bulunmaktadir (Ince & Giil, 2005, s. 94; Yoon & Thye, 2002).

Kisinin bulundugu orgiitteki sosyal pozisyonu kendisini tatmin edecek diizeyde ise orgiitte
kalma noktasinda istekli davranacaktir. Bununla beraber sosyal tatmine ulasamayan ¢alisan
yeni is arayislarina girisecektir. Is degistirme de drgiite baglilik 6l¢iisii, isin bir baska giiclii
gostergedir (Tsui vd., 1992, s. 555).
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2.5.1. Diisiik orgiitsel Baghhk

Kisi ile orgiit arasindaki iliskinin zayifligin1 ortaya koyan diisiik orgiitsel baglilik, orgiit
calisanlarinda, oOrgiitiin hedef ve beklentilerini gergeklestirme arzusunun da ¢ok diislik
diizeyde olusmasina neden olmaktadir. Farkli sekillerde adlandirilmakla beraber, bu
diizeyde gerceklesen baglilik, genel olarak “zorunluluk bagliligi” veya Allen ve Meyer’in
(1990) galismalarinda yer alan, kisinin goniilsiiz, zaruret karsisinda sergiledigi baglilik olan,

“devamlilik bagliligi (continuance)” seklinde adlandirilmaktadir (Kog, 2009).

Orgiite baglilik diizeyi diisiik olan ¢alisanlar, bireysel gorev ve sorumluk noktasinda daha az
istekli olup geri planda durmakta ve oOrgiitleri i¢cin daha az ¢aba gostermektedirler. Diisiik
diizey baglilik gosteren calisanlar, Orgiit icerisinde “duygusuz isgorenler” olarak
tanimlanmaktadirlar. Bu baglilik diizeyine sahip c¢alisanlarda, Orgiite zaralar verdigi
diistiniilen; sOylenti, itiraz etme ve sikdyetlerde bulunma gibi davranislarin baskin oldugu,

bu durumun da o6rgiite kars1 olan giivenin azalmasina ve gelir kaybina neden oldugu ifade
edilmektedir (Randall, 1987).

Diisiik orgiitsel baglilik gosteren galisanlarin Orgiitin ama¢ ve degerlerini kabullenme
diizeyleri de diisiik diizeyde oldugundan, calisanlarin 6rgiitiin amaglarini gergeklestirmek
icin yeterli ¢aba ve tutum sergilemedigi, bu durumun da galisanlarin Grgiitsel baglarinin
zayiflamasina ve bagliliga yonelik tutum ve davranislardan uzaklagmasina neden oldugu

belirtilmektedir (Ugrasoglu & Caganaga, 2017).

Diisiik orgiitsel baglilik diizeyine sahip ¢alisanlar, daha iyi sartlarda bir is bulduklarinda bu
alternatifi daha ¢abuk hayata gecirme egilimindedirler bu nedenle bu baglilik diizeyine sahip

caliganlar orgiit tarafindan daha az tercih edilmektedirler.

2.5.2. Orta Dereceli (Ilnmh) Baghhk

Orgiitsel bagliligm artisiyla birlikte, kisinin drgiitiine olan sadakatinde ve sorumluklarini
gerceklestirme arzusunda da bir artis gergeklesir. Ancak istendik diizeyde sadakatin
gergeklesmesi, kisinin orta diizey tiizeri bir baglilik gostermesi durumunda ortaya
cikmaktadir. Daha diisiik diizey baglilikta, calisandan mutlak bir sadakat beklenemez. Orta
diizey bir baghilik gosteren kisi, sadakati ve toplumsal sorumlulugu arasinda bir ¢atisma
yasayarak, oOrgiit icerisinde karasizlik ve verimsizlik gibi olumsuz sonucglarin ortaya
¢ikmasina neden olur. Bu tiir bir baglilik ayn1 zamanda kisinin durumsal hareket etmesine

de neden olur. Bu baghlik diizeyinde, orgiitiin degerleri ¢alisanin degerleri ile tam olarak
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ortiismese de Orgiitiin sagladigi olanaklarin cazibesi kisinin bagliligini devam ettirmesine

neden oldugu ifade edilmektedir (Randall, 1987).

Orta dereceli baghlik gosteren kisiler, ¢ogunlukla orgiit degerlerinden kendi degerleriyle
uyumlu kisimlarimi kabul ettiklerinden, o6rgiit ile biitiinlesmeleriyle beraber beklentileri de
kargilanmakta ve en Onemlisi Orgiitiin degerlerinin yaninda kendi kisisel degerleri de
korunabilmektedir. Bu kisiler orgiitiin genel deger ve normlarini kabul ederlerken, zararli
gordiikleri veya orgiitiin ana degeri ve normu olarak gormedikleri degerleri ve normlar1 ret
ederler. Calisanlarin, orgiitteki olumlu iklimden dolayi, 6rgiite daha uzun siireli hizmet
verdikleri, orgiitten ayrilma isteginin daha az diizeyde ortaya ¢iktigi ve de is doyumunun
daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir (Randall, 1987).

Orta dereceli baglilikta, kisi ve orgiitiin deger uyumlar1 karsilikli etkilesim i¢indedirler. Bu
durumun kisiye kismi bir 6ncelik kullanma hakki verdigi ve kisinin 6rgiite kars1 dengeli bir

baglilik gostermesine katki sagladigi ifade edilmektedir (Weiner, 1982).

Orta dereceli bagliligin zaman zaman olumsuz sonuglar1 da olmaktadir. Calisanlara yeterince
onem verilmeyen orgiitlerde orta dereceli baglilik gosteren kisiler terfi edip iist kademe bir
goreve geldiklerinde orgiite bagliliklar1 ve bulunduklar1 konum arasinda bir uyum sorunu
yasanmaktadir. Ayn1 zamanda bu baghlik diizeyine sahip kisiler sorumluluk ile orgiite
sadakat duygusu arasindaki ikilemden dolay1 ¢atigma yasamakta ve c¢atismayla beraber
ortaya c¢ikan kararsizhifinda Orgiitte verimsiz bir isleyise neden olabilecegi ifade

edilmektedir (Randall, 1987).

2.5.3. Yiiksek Dereceli Baghhk

Orgiitlerin en ¢ok istedikleri ve bekledikleri baghlik diizeyi yiiksek dereceli bagliliktir.
Ancak bu baglilig1 saglamak ve de korumak son derece zor bir durumdur. Yiiksek dereceli
baglilik gosteren kisiler, orgiite kars1 giiclii tutum ve egilim igerisindedirler. Bu tutum ve
egilime paralel olarak giiclii bir orgiitsel baglilik gosterirler. Bu baglilik da kisiye, meslek
hayatinda basari, iicret doyumu saglamasinin yani sira kisinin Orgiite olan sadakati ve
baghligindan dolayr orgiit icerisinde daha 1iyi pozisyonlara gelmesi seklinde

odiillendirilmesini saglayacagi ifade edilmektedir (Balay, 2014, s. 97).

Feldman ve Moore (1982) gore, orgiitiin piyasanin rekabet sartlarina ayak uydurabilmesi,
istendik diizeyde basarinin elde edilebilmesi i¢in orgiitsel baglilig: yiiksek calisanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Yiiksek diizeyde bagliliga sahip kisilerin, daha az denetim ve disipline
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ihtiya¢ duyduklari, bununla beraber daha yiiksek performans sergileyerek orgiit igerisinde
elde edecekleri pozisyonlar1 oOrgiite daha yiiksek katki saglamak i¢in kullandiklari ve
davraniglarinin da 6rgiitleri tarafindan daha giivenilir bulundugu ifade edilmektedir (aktaran
Uygur, 2007, s. 73).

Yiiksek diizeyde bagliligin, kisi i¢in pek ¢ok olumlu sonuglari olmakla beraber, orgiitiin
kendisi i¢in de bir o kadar olumlu sonuglar1 bulunmaktadir. Kisinin orgiite yiiksek diizeyde
baglilik gostermesi, orgiitiin, isgiiciiniin verdigi giiven ile daha istikrarli ve kararl hareket
etmesini saglarken, bunun sonucunda ¢alisanlarin 6rgiitiin amaglarini isteyerek kabul ederek
daha verimli iriinler ortaya koymaya gayret ettikleri belirtilmektedir (Randall, 1987).
Bununla beraber yiiksek orgiitsel baglilik gosteren kisiler ayni zamanda yiiksek is bagliligi
da gostermektedirler. Bu kisilerin bireysel veya orgiitsel gorevlerinin temelinde, orgiitii
korumak duygusu hakimdir. Saglik mazeretleri disinda yiiksek oranda devamsizlik

gostermemeye gayret ederler (Balay, 2014, s. 98).

Ancak vyiiksek diizeyde baglilik, beklenenin aksine, her zaman igin olumlu sonuglar
vermeyebilir. Durkheim (1951) yiiksek diizeyde bagliligin, kisinin grupla gereginden fazla
biitiinlesmesini sagladigindan, kiginin kendi bagimsiz kimliginin grupta yok olmasina neden
oldugunu, bu kisilerin de kisisel yetersizliklerini saklamak ve grup igerisinde daha etkin
olabilmek igin yiiksek diizeyde ¢aba gosterdiklerini ancak grup dis1 ve aile iligkilerinde
sorunlar ve gerilimler yasadigini ifade etmektedir (Balay, 2014, s. 99). Bununla beraber,
islerine yiiksek diizey baglilik gosteren kisiler, cogunlukla ailelerini ve sosyal ¢evrelerini
ihmal ederek, mesai saatleri disindaki zamanlarinin da biiyiik kismini islerine ve orgiitlerine
ayirmaktadirlar. Bu kisilerin, orgiitleri ve bulunduklar is ¢evresi disindaki iliskileri, genel
olarak sagliksiz ve de diisiik diizeyli bir iliski seklinde oldugundan, bu durumdaki kisilerin,
toplumsal yalnizlasma ve yabancilagsma ile beraber 6nemli diizeyde kisisel yalnizlasma ve

yabancilagma da yasadiklari ifade edilmektedir (Randall, 1987).

Yiiksek diizeyde baglilik, kariyer ile birlikte daha yiiksek diizeyde gelir elde etme olanagi
sunarken, kisinin yeni arayislara girmesine ve alternatif firsatlar1 degerlendirmesine de engel
olmaktadir. Bu durumun, ¢alisanin kisisel gelisim ihtiyaci ve istegine de onemli diizeyde

engel oldugu ifade edilmektedir (Randall, 1987).

Yiiksek baglilik diizeyi, gecmis uygulama ve politikalara olan asir1 giivenle geleneksel
uygulamalarin yerlesik hale gelmesine ve orgilitsel esnekligin azalmasina sebep olmaktadir.
Ayn1 zamanda yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosteren kisiler orgiitiin tasvip edilmeyecek

davranislarin1 sorgulamaksizin kabul ettiklerinden, bu baglilik kisilerin zaman zaman 6rgiit
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adina yasal ve etik olmayan davranislar sergilemesine bunun sonucunda da orgiitiin miisteri
ve ortak kaybetmesine, kamu baskisina ve yasal yaptirimlar ile karsilasmasina neden
olabilecegi ifade edilmektedir (Randall, 1987).

2.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghh

Bir orgiitiin etkililik diizeyi yeterli orgiitsel yapinin olusturulmasina, tatmin edici kaynaklar,
bilimsel ve teknolojik gelismelere dayali tutarl politikalar iiretilmesine ve saglikli ¢aligma
kosullarinin saglanmasina bagli olmakla beraber, biitiin bunlarin saglanmasinda asil basariy1
orgiit ¢alisanlarinin bu imkan ve sartlar1 kullanma bi¢imi belirleyecektir. Bunun en temel

belirleyicisi de ¢aligsanlarin orgiite olan baglilik diizeyidir.

Egitim orgiitleri bir toplumun kalkinip gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
orgiitlerin beklenen diizeyde verimli olabilmeleri, toplumda etkili ve yonlendirici
pozisyonlarda bulunabilmeleri i¢in Oncelikli olarak 6rgiit ¢alisanlarinin buna inanmalari,
orgiitiin degerlerini i¢sellestirmeleri ve yiiksek bir baglilik duygusu ile sorumluklarini yerine

getirmeleri ile miimkiin olabilmektedir

Okullar egitim sisteminin, Orgiitsel, egitsel ve yoOnetsel amaglarini gergeklestiren,
vazgecilmez 6neme sahip oOrgiitleridir. Hedefe ulastiracak amaclarin gerceklestirilmesi igin,
motivasyonu yiikksek ve okullartyla iist diizeyde oOzdeslesmis c¢alisanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitlerine olan giiglii baglilig1 6rgiitii bu amaca
ulastiracak en temel esastir. (Balay, 2014, s. 128; Bulug, 2009). Bu baglamda okullarda
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, okullarin hedefledikleri amag¢ ve kazanimlara
ulagsmalarinda dogrudan veya dolayli olarak ¢ok Onemli bir etkisinin oldugu

diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin ana konusu 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin analizi oldugundan egitim
kurumlarmin genel 6rgiitsel bagliligindan ziyade 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile ilgili

degerlendirme esas alinmistir.

Egitim Orgiitlerinin basaris1 birgok bilesene baglidir. En 6nemli bilesenlerden biri de
ogrenme ve Ogretme siirecinin kalict dgeleri olan yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin
etkilesimidir. Bu etkilesim i¢inde d6gretmenin konumu son derece dnemlidir. Genel olarak
ogretmenlerden beklenen kendilerini okullarina, Ggrencilerine, ogretim faaliyetlerine,
mesleklerine ve meslektaslarina adamalaridir ancak bu basarilmasi kolay olan bir durum
degildir.
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Ogretmenlik meslegi maddi bir kazang elde etmenin dtesinde, drgiitiin basar1 odakli amag
ve degerlerinin benimsenmesini gerektiren bir baglilik gerektirir. Bu baglilik orgiitiin bagarili
olmasin1 saglayacak temel unsurlardan biridir. Ogretmenlerin bagliligmni etkileyen pek ¢ok
faktor bulunmaktadir. Bunlar, yapilan isin anlamliligi, beceri gesitliligi, 6gretmen 6zerkligi,
isbirligi, doniit, i doyumu, 6grenme firsatlari, kaynaklar, karara katilim, uygun 6grenme

iklimi, is stresi, gibi faktorlerdir (Balay, 2014, s. 127-141; Firestone & Pennell, 1993).

Arastirmalar, 6gretmenlerin Orgiitsel baghiliginin 6grenci basarisina katki sagladigi ayni
zamanda 6gretmen bagliliginin bu basaridan etkilendigi ortaya koymustur. Bununla birlikte
diisiik oOrgiitsel bagliligin da 6grencinin basarisisin diismesine neden oldugu sonucuna
ulasilmistir (Firestone & Pennell, 1993). Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligini gelistirmenin en
etkili yollarmndan biri okul ydneticilerinin tutum ve davramglaridir. Ogretmenlerin
beklentilerine duyarli, alinan Orgiitsel ve de kurumsal kararlara katilimlarimi saglayan,
orglitte demokratik bir kiiltiir ve agik iletisim iklimi olusturup koruyabilen, yonetsel adaleti
saglayabilen, tagidig1 sorumlulugun ve davranis ¢iktilarinin bilincinde olan yoneticilerin,
Ogretmenlerin rgiitsel baglhiligin tesis etme, bunu arttirma ve devamliligin1 saglamada en

onemli role sahip kisilerden oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenin isine, okuluna ve dgrencilerin basarisina olan baghliginin, diger bir ifade ile
oOrgiitiine olan bagliliginin artmasi, okuluna daha fazla zaman ve enerji harcamasina, okulun
basarisinin artmasina beraberinde de okulun paydaslart lizerinde etkililigini arttirmasini

saglayacagi ifade edilmektedir (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991, s. 33).

Yiksek orgiitsel bagliliga sahip Ogretmenler, bagliigin vermis oldugu motivasyon ile
ogrencilerin basarisi i¢in daha fazla gayret ederler. Okullari igin daha aktif rol alir, kisisel
zamanlarin1 okullarina katki saglamak i¢in miimkiin olan her sekilde okullarina ayirirlar.
Okul i¢i veya okul dis1 programlara daha ¢ok katki saglar, 6grencileriyle etkilesim kurmak
ve daha verimli olabilmek adina yeni yontem ve stratejileri, degisen programlari, miifredati

takip i¢in mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katilirlar.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin

analiz siireci hakkindaki bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci, resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini saptamak ve orglitsel baglilik diizeylerini etkili

hale getirecek oneriler gelistirmektir.

Bu aragtirmada nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildigi karma yontem yaklagimi esas
alinmistir. Karma aragtirma yontemi i¢in ise ¢esitli tanimlar mevcuttur. Greene, Caraceffi ve
Graham (1989) karma arastirmayi, en az bir nicel ve bir nitel yontem igeren arastirma
tasarimlari olarak tanimlamaktadirlar (Greene, Caraceffi & Graham 1989). Karma yontem
arastirmalari, arastirmacinin bir ¢alisma veya birbirini izleyen ¢alismalar icerisinde nitel ve
nicel yontem, yaklasim ve kavramlari birlestirmesi olarak da tanimlanir (Creswell, 2012, s.
535). Karma yontemle arastirma yapmanin ise ¢esitli yontemler kullanilarak olay1 bir
cergeve icerisinde sunma, analiz etme ve bir araya getirmek oldugu, asil amacin ve baslica
ilkesinin de nicel ve nitel yaklagimlarin bir arada kullanilarak arastirma problemlerinin ve
karmagik bir olgunun daha iyi anlagilmasini saglamak oldugu belirtmektedir (Creswell,
2012, s. 536). Johnson ve Turner (2003) ise karma arastirmanin temel ilkesinin,
arastirmaciin farkli strateji, yontem ve yaklasimlar1 kullanarak ¢oklu veriler toplamasi

oldugunu belirtmektedirler (Johnson & Turner, 2003, s. 298).

Creswell (2012) karma yontem arastirmacilarinin segebilecekleri en sik kullanilan alt1 temel

tasarim bulundugunu, bunlarin Gi¢liniin eszamanli, diger tigiiniin ise sirali yapilan tasarimlar
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oldugunu belirtmektedir. Bu ¢alismada sirali agiklayici tasarrm (NICEL—NITEL) yéntemi
kullanilmistir. Bu yontemde nicel veriler toplanip analiz edildikten sonra nitel veri toplanir.
Oncelik, genellikle nicel verilerdedir. Nitel veri esasen nicel verileri artirmak i¢in elde edilir.
Verilerin analizi birbiriyle iligkili olup ¢ogunlukla veri yorumlama ve tartisma boliimlerinde

birlestirilir (Creswell, 2012, s. 539).

Bu ¢alismada sirali agiklayici karma bir model kullanilmistir:

Nicel Sonraki Nitel

veri toplama ve analizi asama veri toplama ve analizi

Oleme araclart: Orgiitsel Goriigme sorularinin Katihimcilar ile g6'1'ﬁ$me 'yapllmash Nicel ve nitel bulgularin
Baghlik Olgegi; Tarama gelistirilrr_lesi_, kolay_ ulagilabilir kodlama ve tematik analiz. yorumlanmast.

modeli: Anket; Tanimlayici durum kriteri temelinde 33

Ogretmenin katilimer olarak

belirlenmesi.

Kullanilan program: SPSS23

istatistikler: Faktor analizi.

Sekil 5. Sirali agiklayict karma model tasarimi. “Creswell, J. W. (2012). Educational
research: Planning, conducting, and evaluating quantitative and qualitative research (4.
Baski). USA: Pearson Education Inc. s. 541”.

Arastirmada ilk olarak, nicel arastirma yontemlerinden birisi olan tarama modelinden
faydalanilarak ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina iliskin veri toplanmis ve toplanan veriler analiz edilip yorumlanmistir. Tarama
yontemi genel olarak bir evrenin kendi 6zelliklerini anlayabilmek i¢in yiiriitiilen bilimsel
arastirma yontemidir (Johnson & Christensen, 2000). Diger bir ifadeyle, tarama yontemi
mevcut durumu, olaylari, nesneleri, insanlari, kurum ve kuruluslart hem dogalar1 hem de

ozellikleriyle beraber inceleyip tanimlamaktir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarii ortaya koymak amaciyla Balay (2000) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” uygulanmistir. Bu dlgegin Tiirkiye’de gelistirilmis
olmasu, kiiltiirel duyarlilik agisindan uygulanmasinin daha uygun olacag diistiniilerek tercih
edilmistir. Daha sonra nicel aragtirma yontemiyle elde edilen veriler 1s181nda, nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan goériisme formu araciligiyla veri toplanmis ve toplanan veriler

tematik icerik analizi yontemiyle analiz edilip yorumlanmustir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin nicel boyutu olan birinci asamasi i¢in arastirmanin evrenini, Ankara
Biiytliksehir Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan 25 ilgeden random yontemiyle secilen
Cankaya ve Kegioren ilgelerinde bulunan ilkégretim (ilkokul/ortaokul) ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu gruplar1 temsilen secilecek
orneklemin belirlenmesinde tabakali ornekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali
orneklemede evrende bulunan alt gruplar ve bu alt gruplarin evrendeki oranlar1 belirlenir ve
alt gruplarin 6rneklem i¢inde ayn1 oranda temsil edilmeleri saglanir (Biiylikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2013, s. 86). Arastirmada 6rnekleme birimi okul, gézlem
birimi ise segilen okullardaki ogretmenlerdir. Evrene iliskin, Ankara I1 Milli Egitim

Midiirliigi, istatistik boliimiinden elde edilen bilgilere Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1

Arastirmamin Evrenine Iligskin Dagilim

Ogretmen Sayisi

Egitim Bolgesi Okul Sayis1 Erkek Kadim Toplam
8828

Cankaya 199 2133 6695

Kecioren 147 2705 5775 8480

Toplam 346 4838 12470 17308

Evrene iliskin oOrneklem c¢ok asamali ornekleme (multi-stage sampling) yontemi ile
belirlenmistir. Birinci asamada tabakali Ornekleme (stratified sampling) yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari
icerisindeki Cankaya ve Kecidren ilgelerinde bulunan okullar belirlenmis ve
tabakalandirmada bolge biiyiikliigii esas alinmigtir. Arastirma evrenini olusturan bolgelerde
bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin toplam sayisi ve genel toplam i¢indeki orani
hesaplanmistir. Daha sonra 6rnekleme dahil edilecek okullar, bolgelerdeki ilkokul, ortaokul
ve lise sayisinin toplam okul sayis1 oranma gore hesaplanmustir. Ornekleme alinan okul

sayis1 ve oranlarina Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2

Ornekleme Alinan Ilkégretim ve Ortaégretim Kurumu Sayisi ve Oranlar

Esitim Bolgedeki Toplam Oran Ornekleme Alinan
gtim [kdgretim/Ortadgretim Kurumu [kdgretim/Ortadgretim Kurumu
Bolgesi (%)
Sayist Sayisi
Cankaya 199 58 12
Kegioren 147 42 8
Toplam 346 100 20

Ormeklem belirleme siirecinin ikinci asamasinda basit seckisiz 6rnekleme (simple random
sampling) yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, 6rnege
secilmek i¢in esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir. Basit seckisiz Ornekleme yontemi,
ornekleme secilen her bir 6genin istatistiksel olarak ayni sansa sahip oldugu ve tamamen
rastgele secildigi yontemdir (Biylikoztirk vd., 2013, s. 96). Oranlama yoluyla her bir
bolgeden kag okulun 6rnekleme dahil edilecegi belirlendikten sonra, bunlarin hangi okullar
olacagina, basit segkisiz drnekleme yoluyla karar verilmistir. Ornekleme alman ilkdgretim

(ilkokul/ortaokul) ve ortadgretim kurumu ve sayilarina Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3
Ornekleme Alinan Resmi Okullar
Bolgedeki  Ormekleme
. . Alman
Egitim Resmi A
o Okullar Resmi
Bolgesi Okul
Sayisi Okul
Y Sayist
Ahmet Vefik Pasa Ilkokulu/Ortaokulu, Nebahat
Keskin 11k0}<ulu, Tegmen Kalmaz Ilkokulu, Tirkan
Cankaya Yamantiirk Ilkokulu, Salih Alptekin Ortaokulu, Necla 199 12

[lhan ipekci Ortaokulu, Talat Pasa Ortaokulu, Atatiirk
Lisesi, Bahgelievler Anadolu Lisesi, Cumhuriyet Fen
Lisesi, Mimar Kemal Anadolu Lisesi,
Cizmeci Ilkokulu, Mehmet Akif Ilkokulu, Melek Ozen
flkokulu, Nuh Eskiyapan Ortaokulu, Hac1 Mustafa
Keg¢idren Tarman Ortaokulu, Aktepe Anadolu Lisesi, Ke¢ioren 147 8
Anadolu Imam Hatip Lisesi, Kalaba Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi.
Toplam 346 20

Bir sonraki adimda, evrenden 6rnekleme alinacak 6gretmen sayisinin belirlenmesi amaciyla

asagida verilen formiil kullanilmistir (Biiyiikoztiirk vd, 2013, s. 96):

. Nt’pq
— d?2(N-1)+t*pq
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Formiilde yer alan simgelerin anlamlar1 sdyledir:

n: Orneklem biiyiikliigii

N: Evren biiyiikligi

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
p: incelenen olayin goriiliis siklig1 (gergeklesme olasilig)

q: Incelenen olaym gériilmeyis siklig (gerceklesmeme olasiligr)

d: Duyarlilik (Orneklem hatas1)

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde, evren igin p tahmini yoksa p=q=0.5 almabilir.
Incelenen olayin %95 giiven araliginda, d=0.05 drnekleme hatasi ile teorik t degeri 1.96’ya
denk gelmektedir (Biiyiikoztirk vd., 2013, s. 96). Arastirmada 6rneklem biiylikliglini

belirlemek i¢in belirlenen degerler, formiilde yerine konuldugunda:

17308x (1,96)° x0,5x 0,5
(0,05)° x(17308—1)+(1,96)* x 0,5% 0,5

_ 16,622,60
44,2279

=376

Omeklem biiyiikliigiiniin belirlenen formiil ¢ercevesinde hesap edilmesi neticesinde
biiytikliigiin en az 376 kisiden olugmas1 gerektigi tespit edilmistir. Fakat arastirmanin veri
toplama siirecinde karsilasilacak giigliikler de hesap edildiginde ve belirlenen 6rneklem
bliylikliigiiniin altina diismemek icin Ornekleme alinan toplam 20 okuldan 475 kisiye

ulasilmast hedeflenmektedir. Arastirma icin belirlenen 6rnekleme ait bilgilere Tablo 4°te yer

verilmistir.

Tablo 4

Arastirmamn Orneklemine Iliskin Dagilim

. Ulasilmast
Egitim Bolgesi Okul Sayist Toplam Ogretmen Hedeflenen
Sayisi "
Ogretmen Sayisi

Cankaya 12 576 225
Kegioren 8 682 250
Toplam 20 1258 475

Arastirmada hedeflenen sayinin iizerinde, toplam 480 6gretmene ulasilmis ancak 6 adet
anket, maddelerin cogunun bos birakilarak 6zensiz doldurulmasindan dolay: kapsam dis1

birakilmis ve 474 anket degerlendirmeye alinmustir.
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Aragtirmanin nitel boyutunu olusturan ikinci asama igin evren, nicel boyutta belirtilen
orneklemdeki okullarda goérev yapan 33 oOgretmenden olusmaktadir. Bu asamada
gergeklestirilecek durum caligsmasi i¢in amagh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir, Olgiit drneklemede temel alinan 6lgiitler, nicel analiz sonuglarina

gore uzman goriisii alinarak karar verilmistir.

Nicel Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine iliskin verilere Tablo

5’te yer verilmistir.

Tablo 5
Nicel Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Iliskin Dagilim
Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 219 28,9
Erkek 195 41,1
21-30 35 7,4
31-40 85 17,9
Yas 41-50 209 44,1
51-60 114 24,1
61 ve lizeri 31 6,5
1-5 yil 226 47,7
6-10 y1l 99 20,9
Kidem 11-15 y1l 72 15,2
16-20 y1l 41 8,6
21 yil iizeri 36 7,6
Lisans 418 88,2
Egitim Durumu Yiiksek lisans 52 11,0
Doktora 4 8
Fen ve Matematik 90 19
Glizel Sanatlar 33 7
Brang Sosyal Bilimler 209 44
Mesleki Dersler 44 9,3
Smif Ogretmeni 98 20,7
Evli 409 86,3
Medeni Durum Bekar 31 6,5
Bosanmis 34 7,2
Toplam 474 100

Tablo 5°deki veriler incelendiginde; dgretmenlerin, yaklasik beste li¢iiniin (%58,9) kadin,
yaklagik yarisinin (%44,1) 41-50 yas arasinda, dortte birine yakini ise (%24,1) 51-60 yas

arasinda, beste ikisinden fazlasinin (% 47,7) bu okulda bir ila bes y1l arasinda gorev yaptigi,
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beste birinin de (% 20,9) alt1 ile on y1l arasinda gorev yaptigi, 6grenim durumlarina gore cok
biiyiikk gogunlugun (%88,2) lisans mezunu oldugu, beste ikisinden fazlasinin (%44) Sosyal
Bilimler (Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirk¢e, Yabanci Dil ve diger branglar) bransindan, beste
doérdiinden fazlasinin (% 86,3) evli oldugu, bekar ve bosanmis 6gretmen oranlarinin da bir

birine yakin oldugu goriilmektedir.
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Nicel aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait okul 6zellikleri ve sosyo-ekonomik durumlarina

iligkin verilere tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6

Nicel Arastrmaya Katilan Ogretmenlere Ait Okul Ozellikleri ve Sosyo-ekonomik
Durumlarina Illiskin Degiskenler

Degisken Kategori n %
Tlkokul 156 32,9
Egitim Kademesi Ortaokul 133 28,1
Lise 185 39
21-30 24 5
31-40 19 4
Okulun Biyiikliga 41-50 90 19
51-60 88 18,6
61 ve tizeri 253 53,4
Cocuk yok 29 6,6
1 gocuk 150 34,3
2 ¢ocuk 214 49
Cocuk Sayisi 3 cocuk 37 85
4cocuk 5 11
5 ve lizeri gocuk 2 5
Evet 326 79,7
Es isi Hayir 83 20,3
Evet 278 58,6
Hayir 196 41,4
. Evet 89 18,8
Ek gelir Hayir 385 81,2
Kira 100 21,2
Kendi evi 314 66,2
Lojman 57 12
Konut Diger 3 6
. Var 355 74,9
Ozel Araba Yok 119 251
. Evet 184 38,8
Ekls Hayir 290 61.2
- Ozel ders 116 63,04
Elcls Tirii Diger 68 36.96
Bor Evet 292 61,6
¢ Hayir 182 38,4
Hig 6 2,05
Az 46 15,76
Borg Etkisi Orta diizey 145 49,66
Cok 67 22,94
Tamamen 28 9,59
Evet 131 27,8
Okul Dis1 Bulusma Hayir 342 72.2
Okuldan gikip 238 50,2
gidiyorum
Ders hazirligi 48 10.2
yapiyorum
Okul yoneticilerine 16 34

destek oluyorum

Ders Sonu Zaman Ogretmen arkadaslar ile

sohbet ediyorum 119 25,1

Okul ~ igin proje 22 46

¢aligmasi yaptyorum

Diger 31 6.5
Toplam 474 100
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Tablo 6’daki veriler incelendiginde; 6gretmenlerin, yaklasik beste ikisinin (% 39) lisede
gorev yaptigi, ilkokul (%32,9) ve ortaokulda (28,1) gorev yapan 6gretmen oranlarinin da
birbirine yakin oldugu, yarisindan fazlasinin (% 53,4) 61 ve iizeri 6gretmenin gorev yaptigi
okullarda ¢alistigi, yarsina yakininin (% 49) iki ¢ocuk sahibi oldugu, dortte {igiiniin (% 79,7)
eslerinin ¢alistig1, yaklasik beste ticliniin 58,6) mesleklerini disarda icra etme olanagina sahip
oldugu, beste dordiiniin (% 81,2) ek gelirlerinin olmadigi, yaklasik beste iiclinden fazlasinin
(%66,2) kendilerine ait bir evde oturduklari, grubun dortte tigtiniin (% 74,9) 6zel arag sahibi
oldugu, beste iicilinlin (% 61,2) ek is yapma gereksinimi duymadigi, beste iiglinden biraz
fazlasinin (% 63,04) ek is olarak 6zel ders vermekte oldugu, beste iiglinden biraz fazlasinin
(% 61,6) borglu oldugu, grubun yarisinin (% 49,66) mevcut borglarindan orta diizeyde
etkilendigi, beste birinden biraz fazlasinin (% 22,94) bu borglardan ¢ok etkilendigi, beste
ticiinden fazlasinin (% 72,2) okul disinda, 6gretmen ve yoneticilerin aileleriyle bir araya
gelmedigi, yarisinin (% 50,2) ders sonu okulda vakit ge¢irmeyip okuldan hemen ayrildigi,
dortte birinden biraz fazlasinin (% 25,1) okulda kalip 6gretmen arkadaslar ile sohbet ettigi

tespit edilmistir.
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Nitel arasgtirmaya katilan dgretmenlerin demografik degiskenlerine ait verilere Tablo 7°de

yer verilmistir.

Tablo 7
Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Iliskin Dagilim
Degisken Kategori n %
Kadmn 18 54,5
Cinsiyet Erkek 15 455
21-30 2 6,06
31-40 5 15,15
Yas 41-50 12 36,36
51-60 11 33,33
61 ve lizeri 3 9,1
15 yil 1 3,03
6-10 yil 3 9,1
Kidem 11-15 yil 7 21,21
16-20 yil 5 15,15
21 yil lizeri 17 51,51
Lisans 26 78,7

Egitim Durumu

Yiiksek lisans 6 18

Doktora 1 3,3
Fen ve Matematik 8 24,24
Brang Giizel Sanatlar 4 12,12
Sosyal Bilimler 8 24,24
Mesleki Dersler 4 12,12
Smif Ogretmeni 9 27,28
_ Evli 20 60,61
Medeni Durum Bekér 6 18.18
Bogsanmis 7 21,21

Toplam 33 100

Tablo 7’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin yarisindan ¢ogunun kadin oldugu, iicte
birinden fazlasinin (%36,36) 41-50 ve lgte birinin de (%33,33) 51-60 yas arasinda,
yarisindan fazlasinin (%51,51) bu okulda 21 yil ve iizerinde gérev yaptigi, beste dordiine
yakminin (%78,7) lisans mezunu oldugu, dortte birinden fazlasimin (%27,28) smf

Ogretmeni, dortte birine yakininin esit olarak (%24,24) Sosyal Bilimler (Tiirk Dili ve
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Edebiyati, Tiirk¢e, Yabanci Dil ve diger branglar) ve fen ve matematik brangindan, beste
tictiniin (%60,61) evli oldugu, bekar ve bosanmis 6gretmen oranlariin da bir birine yakin

oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada nicel ve nitel arastirma yonteminin birlikte kullanilacagi karma bir model
benimseneceginden, birinci asamada Likert tipi 6l¢ekler kullanilacaktir. Likert tipi 6lgekler,
Olgiilmek istenen durumun farkli boyutlarin1 ortaya koymak i¢in kullanilir. Likert tipi
Olgekler tutum oOl¢ltimlerinde siklikla kullanilan bir 6lgek tiiriidiir ve 6nceden olusturulan
faktorlere, bu faktorlerin igerdigi maddelere kisilerin ne oranda katildiklarini ortaya koymak
icin kullanilir. Arastirmada 6rnekleme alinan okullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel
bagliligini 8lgmek amaciyla Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi”

kullanilmustir.

Arastirmanin ikinci agsamasinda dgretmenler ile yapilacak bireysel goriismeler i¢in yari-
yapilandirilmis sorular kullanilarak goriisme formu hazirlanmistir. Yari-yapilandirilmis
goriisme formlar1 arastirmanin problemine iligkin literatiire dayali olarak, uzman goriislerine
basvurulmus ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 17 adet soru ile olusturulan gériisme

formu uygulanmastir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik boyutunu 6l¢mek iizere Balay (2000) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olcegi” kullanilmistir. Olgegin kullanimina dair izinler
telefon ve e-posta yolu ile saglanmistir. Olgegin 6n kisminda arastirmanin amaci ve dlgegin
uygulanmas1 hakkinda kisa bir agiklama verilmistir. Kisisel bilgi formunda yer alan cinsiyet,
yas, 0grenim durumu, brans, okul tiirli, kidem, okuldaki 6gretmen sayisi, medeni durum, es
151, meslegini disarda icra etme olanagi, ek gelir, konut durumu, 6zel ara¢ sahibi olma
durumu, ek bir is yapma gereksinimi, bor¢ durumu, okul diginda bir araya gelme durumu,
derslerin bittigi zamanki davranig durumuna iligkin tutum, demografik, okul 6zellikleri ve
sosyo-ekonomik bilgileri igeren kistmlar BOLUM 1°de, 27 soruluk “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” de BOLUM 2’de yer almaktadir.

Olgek 27 maddeli 5°li likert tipinde sorulardan olusmaktadir. Besli likert sorular; Hig
katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta diizeyde katiliyorum (3), ¢ok katiliyorum (4), Tam
katiliyorum (5) olarak diizenlenmistir. 27 maddeden olusan 6lgek, uyum, 6zdeslesme ve

i¢sellestirme olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin uyum alt boyutunda 8,
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i¢sellestirme alt boyutunda 8 ve 6zdeslesme alt boyutunda 11 madde bulunmaktadir (Balay,
2000, s. 126) tarafindan kullanilan Olgegin alt boyutlarinin varyans degerleri
sirastyla %26,2, %16,7, %13,8 iken Cronbach’s alfa katsayilar1 sirasiyla .79, .89 ve .93 tiir.
Olgegin agikladig1 toplam varyans %56,7 dir. Balay (2000, s. 126)’da 6lgekten toplam puan

alimamayacagini, boyutlarin birbirinden bagimsiz diisliniilmesi gerektigini ifade etmektedir.
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Calismada uygulanan “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ne ait yapilan gecerlik ve giivenirlik analiz

sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8
Orgiitsel Baglilik Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik Analizlerine Iliskin Degerler
Faktor yiik degerleri Diizeltilmis madde toplam korelasyon

Maddeler I¢sellestirme  Ozdeslesme  Uyum katsayilar:
M1 .53 40
M2 .65 53
M3 .50 29
M4 42 .30
M5 .65 54
M6 .69 54
M7 .64 57
M8 .66 A48
M9 .76 g1
M10 .76 12
M11 .79 73
M12 .79 a7
M13 .76 74
M14 A7 41
M15 .63 .62
M16 12 .76
M17 .58 57
M18 74 67
M19 .78 74
M20 72 71
M21 .67 .63
M22 .66 .70
M23 a7 73
M24 77 72
M25 74 .75
M26 .63 .70
M27 .78 73
Aciklanan ~ Varyans 23.394 19.086 11.359
(%)
Toplam Varyans 53.839
Giivenirlik Katsayisi .a<92 .90 .76
()
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Sekil 6. Gegerlik ve giivenirlik analizine ait scree plot

Yapilan 6n uygulamada elde edilen verilerden orgiitsel baglilik 6l¢eginin faktor yapisin
belirlemek icin agimlayici faktoér analizi yapilmistir. A¢imlayici faktdr analizinde temel
bilesenler analizi ve dik dondiirme (Varimax) islemi yapilmistir. Faktor sayisinin
belirlenmesinde ¢izgi grafigi, faktor 6zdeger puanlar1 ve agiklanan varyans toplami dikkate
alinmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgegin iig faktorlii bir yapiya sahip oldugu anlasilmigtir.
Orgiitsel baghligin igsellestirme boyutu olarak adlandirilan birinci faktdr tarafindan
aciklanan toplam varyans %23,294, 6zdeslesme boyutu olarak adlandirilan ikinci faktoriin
acikladig1 varyans %19,086, uyum boyutu olarak adlandirilan tigiincii faktoriin acikladigi
varyans ise %11,359, ii¢ boyutun agikladig1 toplam varyansin %53,839 oldugu anlagilmistir.
Giivenirlige iliskin yapilan analizler sonucunda anketin orgiitsel baglhiligin icsellestirme
boyutunda yer alan maddelerin madde toplam korelasyon katsayilarinin .58 ile .78 arasinda
degistigi ve bu boyuta ait Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .92 oldugu, 6zdeslesme
boyutunda yer alan maddelerin madde toplam korelasyon katsayilar1 .47 ile .79 arasinda
degistigi ve bu boyuta ait cronbach alfa giivenirlik katsayisi (o) ise .90 oldugu, uyum
boyutunda ise yer alan maddelerin madde toplam korelasyon katsayilart .42 ile .69 arasinda

degistigi ve bu boyuta ait cronbach alfa giivenirlik katsayisi (o)) ise .76 oldugu, elde edilen
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verilerin Olgegin giivenilir oldugu sonucunu ortaya koydugu ve (Balay, 2000, s. 126)

tarafindan yapilan giivenirlik sonuglari ile de tutarlilik gosterdigi anlagilmigtir.

3.4. Verilerin Analizi

Anket yoluyla toplanan verilerin analizi SPSS programi ile yapilmig, 0gretmenlere ait
bilgiler, frekans (f) ve yiizde (%), aritmetik ortalama hesaplanarak betimlenmis, degiskenler
arasinda iliski olup olmadigini ifade etmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Verilerin
normallik dagilimimni analiz etmek icin skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) testi
uygulanmustir. Bu degerlerin +1 ile -1 arasinda olmasi1 dagilimin normalden asir1 sapma
gostermemesi icin kabul edilen araliktir. George ve Mallery (2010) ise ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin -2 ve +2 araliginda olmasinin verilerin normalden asiri sapmadigmin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir oldugunu belirtmektedirler (George & Mallery, 2010, s.
22). Tablo 9°da skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) testi normallik analiz sonuglarina

yer verilmistir.

Tablo 9
Normallik Dagilim Analizine Iliskin Degerler
Statistic Std. Error

Mean 1.879 .030
Uyum Skewness .980 112
Kurtosis 918 224
Mean 3.030 .041
Ozdeslesme Skewness 147 112
Kurtosis -.262 224
Mean 3.551 .035
Icsellestirme Skewness -.381 112
Kurtosis 295 224

Tablo 9°daki veriler incelendiginde, skewness (garpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin
+1 ile -1 deger araliginda oldugu ve normal bir dagilim gosterdigi anlagilmistir. Bu nedenle

parametrik testler olan t-testi, varyans analizi (ANOVA) tercih edilmistir.
Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel yontem ile elde edilen veriler, igerik analizi kullanilarak islenmistir. Icerik analizinde
temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir. Bu
cercevede icerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin ig¢inde sakli olabilecek

gercekleri ortaya ¢gikarmaya calisildigi ifade edilmektedir (Yildirim & Simsek, 2013, s. 227).
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Nitel aragtirmada, nicel evrenden 33 Ogretmen ile goriisme yapilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgular benzer veriler ile kavramsallastirilmis ve kategoriler icinde bir araya
getirilmistir. Orneklem kapsamindaki her bir 6gretmen ile yapilan gériisme, arastirmaci
tarafindan kayit altina alinmis ve bu kayitlar yazili bir sekilde elektronik ortama aktarilmistir.
Daha sonra ortaya cikan veriler degerlendirilmistir. Arastirmada goriisme yapilan her
ogretmene “KOD1” gibi kod isim verilmistir. Odak grup seklinde yapilan goriismeler 30 ile

45 dakika arasi siirmiistiir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, alt problemlere iligskin bulgulara ve yoruma yer verilmektedir.
Ik olarak, 6gretmen goriislerine gore, orgiitsel baglilik diizeyleri uyum, dzdeslesme ve
icsellestirme alt boyutlarinda incelenmistir. Daha sonra 6gretmenlerin orgiitsel baglig1 nasil
tanimladiklari, Orgiitsel baglilig1 arttiran ve azaltan faktorler ve oOrgiitsel bagliligin

arttirtlmasi noktasindaki 6nerileri goriisme formu araciligiyla alinarak yorumlanmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular.

Arastirmanin birinci alt problemi; “Ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin  Orglitsel bagliliklar1 hangi diizeyde gerceklesmektedir?” seklinde

diizenlenmistir.
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Ogretmen goriislerine gore drgiitsel bagliligin uyum alt boyutuna ait bulgulara Tablo 10°da

yer verilmistir:

Tablo 10

Osretmenlerin Orgiitsel Baghhigin Uyum Alt Boyutunun Gergeklesme Diizeyine Iliskin
Goriis Dagilimi

Faktor/Madde n X S
Uyum Baghhg

1. Bu okuldaki gorevimi bilyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum. 474 2,04 1,16
2. Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diiginiiyorum. 474 168 1,06
3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 474 219 1,28
4. Ogrencilerin basarisina iliskin gabamin ders saatleriyle smirli oldugunu diisiiniiyorum. 474 2,30 1,23
5. Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum. 474 1,53 0,96
6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum. 474 1,60 1,00
7. Bu okulda galigma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum. 474 2,15 1,21
8. Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum. 474 1,61 0,98
Toplam 474 1,88 0,65

Tablo 10’da verilen 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin uyum alt boyutunun gergeklesme
diizeyine iliskin dagilim1 incelendiginde; 6gretmenlerin uyum alt boyutunda, “Ogrencilerin
basarisina iligkin ¢abamin ders saatleriyle smirli oldugunu diisiiniiyorum.” maddesine
(X=2,30) “az katiliyorum” diizeyinde; “Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum.”
maddesine ise (X=1,53) “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri anlagilmistir.
Uyum alt boyutuna iligskin diger maddelerdeki dagilim “Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6lgiide
parasal kaygilarla yapiyorum.” (X=2,04) “az”, “Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata
ettigimi diisiiniiyorum.” (X=1,68) “hi¢”, “Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami
engelliyor.” (X=2,19) “az”, “Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.”
(X=1,60) “hi¢”, “Bu okulda ¢alisma sevkimin her gegen giin azaldiginmi hissediyorum.”
(X=2,14) “az”, “Bu okulda yonetimin beni okula baglama g¢abalarindan rahatsizlik
duyuyorum.” (X=1,60) “hi¢”, diizeyinde goriis bildirmislerdir. Standart sapma degerleri
incelendiginde 6gretmenler en homojen degerlendirmeyi “Bu okula uyum saglamada giigliik
¢ekiyorum.” (S=0,96), en heterojen degerlendirmeyi ise “Emek ve birikimlerim bu okuldan
ayrilmami engelliyor.” (S=1,28) maddelerine yaptiklar1 goriilmektedir. Baska bir anlatimla
ogretmenler genel olarak egitim oOrgiitlerine az diizeyde uyum bagliligi sagladiklart ileri

surilebilir.
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Ogretmen goriislerine gore orgiitsel baghiligin dzdeslesme boyutuna ait bulgulara Tablo
11°de yer verilmistir:
Tablo 11

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhigimn Ozdeslesme Alt Boyutunun Gergeklesme Diizeyine
1liskin Goriis Dagilimi

Faktor/Madde n X S
Ozdeslesme Baghhig

9. Bu okulun ¢aligmak i¢in miikemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum. 474 3,02 1,18
10. Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 474 3,47 1,18

11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagit 474 2,99 1,15
sagladigi kanisindayim.

12. Bu okul isimde beni en yiiksek performansi géstermeye 6zendiriyor. 474 2,97 1,19
13. Bu okulun egitim ve o6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam 474 3,15 1,09
sagladigim diisliniiyorum.

14. Calisma arkadaglarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. 474 2,72 1,13
15. Bagka bir yerde c¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda calismayr 474 291 1,37
yegliyorum

16. Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum 474 297 1,18
Toplam 474 3,03 0,89

Tablo 11’de wverilen Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin  6zdeslesme alt boyutunun
gergeklesme diizeyine iliskin dagilim incelendiginde; Ogretmenlerin 6zdeslesme alt
boyutunun “Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.” maddesine (X=3,47) “cok”
diizeyinde, “Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.” maddesine
ise (X=2,72) “orta” diizeyinde goriis bildirdikleri anlasilmistir. Ozdeslesme alt boyutuna
iligkin diger maddelerdeki dagilim; “Bu okulun ¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu
diisiiniiyorum” (X=3,02) “orta”, “Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip
etme olanag sagladign kamsindayim.” (X=2,99) “orta”, “Bu okul isimde beni en yiiksek
performans1 gdstermeye Ozendiriyor.” (X=2,97) “orta”, “Bu okulun egitim ve Ogretim
etkinlikleri agisindan uygun bir ortam sagladigim diisiiniiyorum.” (X=3,15) “orta”, “Baska
bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda galigmay1 yegliyorum.” (X=2,91) “orta”,
“Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inanyorum.” (X=2,97) “orta”
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Standart sapma degerleri incelendiginde 6gretmenler en
homojen degerlendirmeyi “Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir
ortam sagladigini diislinliyorum.” (S=1,09), en heterojen degerlendirmeyi ise “Baska bir
yerde calisma olanagim oldugu héalde bu okulda calismayr yegliyorum.” (S=1,37)
maddelerine yaptiklar1 goriilmektedir. Bagka bir anlatimla 6gretmenler genel olarak egitim

orgiitlerine orta diizeyde 6zdeslesme baglilig1 duyduklar ileri siiriilebilir.
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Ogretmen goriislerine gore orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutuna ait bulgulara Tablo

12°de yer verilmistir:

Tablo 12

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligimin I¢csellestirme Alt Boyutunun Gergeklesme Diizeyine
1liskin Goriis Dagilimi

Faktor/Madde n X S
Icsellestirme Baghlig

17. Okulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum. 474 3,62 0,98
18. Bu okulun gelecegini gergekten diistiniiyorum. 474 3,80 1,01
19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 474 3,67 1,04
20. Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 474 350 1,12
21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor. 474 3,09 1,05
22. Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukg¢a benzerdir. 474 320 1,04
23. Okulumun 6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum. 474 3,37 1,00
24. Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarirm. 474 3,76 1,00
25. Okulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum. 474 3,80 1,08
26. Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 474 351 1,12
27. Okulumun yarart i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim. 474 3,75 1,02
Toplam 474 3,55 0,76

Tablo 12°de verilen Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin igsellestirme alt boyutunun
gergeklesme diizeyine iliskin dagilim incelendiginde; Ogretmenlerin igsellestirme alt
boyutunun “Bu okulun gelecegini gercekten diisiinliyorum.” ve “Okulum oviildiigiinde
kendimi 6viilmiis hissediyorum.” maddelerine (X=3,80) “cok” diizeyinde, “Zamanimin
cogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor.” maddesine ise (X=3,09) “orta” diizeyinde
goriis bildirdikleri anlasilmistir. Igsellestirme alt boyutuna iliskin diger maddelerdeki
dagilim “Okulumun basarisi i¢in beklenenin dtesinde ¢aba gdsteriyorum.” (X=3,62) “cok”,
“Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.” (X=3,67) “cok”, “Okuluma
karst yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim.” (X=3,50) “gok”, “Okulumun
degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir.” (X=3,20) “orta®, “Okulumun
onceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum.” (X=3,37) “orta”, “Okulumun ¢ikar ve
beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.” (X=3,76) “cok”, “Okulumu bagkalarma
anlatmaktan zevk aliyorum.” (X=3,51) “cok”, “Okulumun yarar1 igin her tiirlii fedakarlig
yaparim.” (X=3,75) “¢ok” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Standart sapma degerleri
incelendiginde Ogretmenler en homojen degerlendirmeyi “Okulumun basarist i¢in
beklenenin Otesinde ¢aba gosteriyorum.” (S=0,98), en heterojen degerlendirmeyi ise
“Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim.” ve “Okulumu baskalarina

anlatmaktan zevk aliyorum.” (S=1,12) maddelerine yaptiklari gorilmektedir. Baska bir
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anlatimla 6gretmenler genel olarak egitim orgiitlerine i¢sellestirme bagliligi boyutunda ¢ok

fazla baglilik duyduklart ileri siiriilebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri, cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, brans,
medeni durum, egitim kademesi, okulun biiylikliigii, eslerinin ¢alisip ¢alismamasi, konut
durumu, O6zel ara¢ sahibi olma ve borglu olma gibi oOzelliklere gore farklilik
gostermektemidir?” seklinde diizenlenmistir. Ogretmenlerin, orgiitsel baglhiligin alt

boyutlarina gore cinsiyet degiskenine iligskin t-testi sonuglarina Tablo 13’de yer verilmistir:

Tablo 13
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin T-Testi Dagilimi
Kategori Cinsiyet n X SS sd t p
U Kadin 279 1,85 59 472 1,05 ,294
yum Erkek 195 1,92 73
Ourdes] Kadin 279 2,97 ,90 472 1,77 ,078
O TErkek 195 3,12 86
fesellesti Kadin 279 3,53 A7 472 73 ,468
gseliestime “E ek 195 3,58 74

Tablo 13’de verilen d6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin t-
testi dagilimi incelendiginde, uyum alt boyutunda kadmlarm X=1,85 “az katiliyorum”
diizeyinde, erkeklere gore gorev yaptiklar1 okula daha az uyum bagliligi sagladiklar
goriilmektedir. Ozdeslesme alt boyutunda erkekler X=3,12 “orta diizeyde katiliyorum” ve
aym sekilde igsellestirme alt boyutunda X=3,57 “¢ok katiliyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Tabloya gore, uyum, ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlularinda
erkeklerin kadinlara gore daha fazla orgiitsel baglilik duyduklar: ifade edilebilir. Standart
sapma degerleri incelendiginde en homojen degerlendirmeyi kadin 6gretmenlerin uyum alt
boyutunda S=.59 yaptiklari, en heterojen degerlendirmenin ise 6zdeslesme alt boyutunda
S=.90 yine kadin 6gretmenler tarafindan yapildig: goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetleri
ile orgiitsel bagliliginin alt boyutlar1 arasindaki t-testi dagilimlari incelendiginde; uyum [t
(472)=1,05, p>.05], 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyetleri
ile anlamhi bir farklilik [t (472)=1,77, p>.05], [t (472)=,73, p>.05] bulunamamustir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, bu alt boyutlarda belirleyici olmadig1 saptanmustir. Baska bir
anlatimla, 6gretmenlerin cinsiyetine gore gorev yaptiklar1 okula iliskin Orgiitsel baglilik

diizeylerinde farklilik yasanmamaktadir.
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Ogretmenlerin, orgiitsel baghiligin alt boyutlarina gore yas degiskenine iliskin varyans

sonuclarina Tablo 14°de yer verilmistir:

Tablo 14
Osretmenlerin Yaglarina Gére Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Varyans Dagilimi
Orgiitsel
baglilikk  alt Yas n X S sd F P<.05 Fark LSD
boyutlari Testi
21-30 yas (A) 3% 1,72 62 D
31-40 yas (B) 85 172 56 B.C
Uyum 41-50 yas (C) 200 195 64 469 418 002 Var  B-D
51-60 yas (D) 114 1,99 73 473 c-B
61 veizeri (E) 31 166 60 CE
Toplam 474 1,88 ,65
21-30 yas 35 3,22 ,93
. 31-40 yas 85 3,13 ,78
Ozdeslesme  —7 50 vas 209 293 87 429 151 196 Yok
51-60 yas 114 3,08 94 473
61 ve tlizeri 31 3,05 ,99
Toplam 474 3,03 ,89
21-30 yas 35 3,59 ,90
. ) 31-40 yas 85 3,55 ,61
Igsellestirme 41-50 yas 209 3,56 74 42’9 ,18 ,951 Yok
51-60 yas 114 351 83 473
61 ve tizeri 31 3,61 ,84
Toplam 474 3,55 76

Tablo 14°de verilen 6gretmenlerin yaslari ile orgiitsel baglhiligin alt boyutlar1 arasindaki
farkliliklara iliskin dagilim incelendiginde; uyum alt boyutunda 61 ve iizeri (X=1,66) ile 21-
30 ve 31-40 yas grubunda (X=1,72) “cok diisiik” diizeyde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
41-40 ve 51-60 yas grubu ise sirastyla (X=1,95 ve X=1,99) “az katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirmektedirler. Standart sapma degerleri incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen
degerlendirmeyi S=,60 ile 61 ve iizeri yas grubuna sahip Ogretmenler, en heterojen
degerlendirmeyi ise (S=,73) ile 51-60 yas grubundaki 6gretmenler yapmistir. Ogretmenlerin
yaslar1 ile uyum alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda [F (4-469)=4.18, p<.05] anlaml bir
farklilik bulunmustur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak i¢in yapilan
LSD testi sonucuna gore 21-30, 31-40 ve 61 ve daha {izeri yas grubundaki 6gretmenlerle 41-
50 ve 51-60 yas grubu arasindakiler arasinda oldugu goriilmektedir. 21-30, 31-40 ve 61 yas
ve iizeri dgretmenlerin, okula uyum bagliliklar1 daha diisiik bulunmustur. Ozdeslesme ve
i¢sellestirme alt boyutlarinda 6gretmenlerin yaslari ile anlamli bir farklilik [F (4-469)=1,51,
p>.05], [ F (4-469)=18, p>.05] bulunamamstir. Ogretmenlerin yasinin, bu alt boyutlarda

belirleyici olmadig1 saptanmustir. Bagka bir anlatimla, orgiitsel bagliligin alt boyutunda geng
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ve yasl 6gretmenler okula daha az uyum baglilig1 saglarken, orta yas grubu §gretmenlerin

biraz daha fazla uyum baglilig1 sagladiklari, 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutlarinda ise

yasin Onemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin, orgiitsel baghiligin alt boyutlarina gore kidem degiskenine iliskin varyans

sonuclarina Tablo 15’de yer verilmistir:

Tablo 15
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Varyans Dagilimi
Orgiitsel
baglilikk alt Kidem n X S sd F P<.05 Fark LSD
boyutlari Testi
1-5yil (A) 226 181 66
Uy 6-10yil  (B) 99 199 61 , AB
11-15yil (C) 72 192 62 469 257 037 Var A-E
16-20 yil (D) 41 1,77 65 473 D-E
21 yil tizeri (E) 36 2,07 71
Toplam 474 1,88 ,65
1-5yil 226 2,99 ,93
.. 6-10 y1l 99 3,06 ,80 4
Ozdeslesme =19 757 72 305 87 469 233 917 Yok
16-20 yil 41 309 89 473
21 yil izeri 36 3,08 ,88
Toplam 474 3,03 ,89
1-5 yil 226 359 76
. . 6-10 y1l 99 3,52 72 4
lgsellestirme 7737 72 351 75 469 332 853 Yok
16-20 yil 41 357 86 473
21 yil tzeri 36 3,47 78
Toplam 474 3,55 76

Tablo 15’te verilen 6gretmenlerin kidemleri ile orgiitsel bagliligin alt boyutlari arasindaki

farkliliklara iligkin dagilim incelendiginde, uyum alt boyutunda 16-20 yil grubundaki

ogretmenlerin (X=1,77) “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri goriilmektedir. 1-
5 yil grubunda (X=1,81), 11-15 yil grubunda (X=1,92), 6-10 y1l grubunda (X=1,99) ve 21

yil iizeri grupta (X=2,07) ile “az katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmektedirler. Standart

sapma degerleri incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen degerlendirmeyi (S=,61)

ile 6-10 y1l grubuna sahip 6gretmenler en heterojen degerlendirmeyi ise (S=,71) ile 21 yil

{izeri grubundaki dgretmenler yapmistir. Ogretmenlerin kidemleri ile uyum alt boyutuna

iliskin goriisleri arasinda [F (4-469)=2,57, p<.05] anlaml bir farklilik bulunmustur. Bu

farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak icin yapilan LSD testi sonucuna gore

16-20 y1l grubundaki 6gretmenler ile diger gruplardaki (1-5 yil ve 21 yil {izeri) 6gretmenler
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arasinda oldugu gorilmektedir. 16-20 yil grubundaki 6gretmenler, okula daha az uyum
baghligr saglamislardir. Ozdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarinda &gretmenlerin
kidemleri ile anlamli bir farklilik [F (4-469)=,233, p>.05], [ F (4-469)=,332, p>.05]
bulunamamustir. Ogretmenlerin  kideminin, bu alt boyutlarda belirleyici olmadig
saptanmistir. Baska bir anlatimla, 6rgiitsel bagliligin alt boyutunda 16-20 hizmet yilina sahip
ogretmenler, okula daha az uyum baghligi saglarken, diger hizmet yillarma sahip
gruplardaki Ogretmenlerin daha fazla uyum baghligi sagladiklari, 6zdeslesme ve
igsellestirme alt boyutlarinda ise kidemin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Ogretmenlerin, orgiitsel baghligm alt boyutlarina gore egitim durumu degiskenine iliskin

varyans sonuglarina Tablo 16°da yer verilmistir:

Tablo 16

Osretmenlerin Egitim Durumuna Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Varyans
Dagilimi

Orgiitsel baglilik

alt boyutlari Egitim Durumu n X S Sd F P<.05 Fark
Lisans 418 1,88 ,65
Yiiksek lisans 52 1,90 68 2

Uyum Doktora 4 181 68 j% 257 054 Yok
Toplam 474 1,88 ,65
Lisans 418 3,06 ,88

. Yiiksek lisans 52 2,78 86 2

Ozdeslesme Doktora 4 3.03 125 j;é ,233 2,310 Yok
Toplam 474 3,03 ,89
Lisans 418 3,56 75

, , Yiiksek lisans 52 3,52 87 2

I¢sellestirme Doktora 2 345 74 21;; ,332 ,088 Yok
Toplam 474 3,55 76

Tablo 16°da verilen dgretmenlerin egitim durumlar ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar
arasindaki farkliliklara iliskin dagilim incelendiginde, uyum alt boyutunda lisans mezunlari
(X=1,88), yiiksek lisans mezunlar1 (X=1,90) ve doktora mezunlar1 grubundaki 6gretmenlerin
(X=1,81) diisiik diizeyde baglilik gdsterdikleri yoniinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Standart sapma degerleri incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen degerlendirmeyi
(S=,65) ile lisans mezunlar1 grubuna ait 6gretmenler yaparken, heterojen degerlendirmeyi
ise (S=,68) ile yiiksek lisans ve doktora grubundaki 6gretmenler esit olarak yapmislardir.
Ogretmenlerin egitim durumlar ile uyum alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda [F (2-
471)=2,57, p>.05] anlamli bir farklilik bulunamamstir. Ozdeslesme ve icsellestirme alt

boyutlarinda da 6gretmenlerin egitim kademeleri ile anlamli bir farklilik [ F (2-471)=,233,
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p>.05], [ F (2-471)=,332, p>.05] bulunamamistir. Ogretmenlerin egitim kademelerinin, bu
alt boyutlarda belirleyici olmadig1 saptanmistir. Baska bir anlatimla, 6rgiitsel bagliligin alt
boyutunda lisans mezunu, yiiksek lisans mezunu veya doktora mezunu olmanin,
ogretmenlerin okula daha fazla uyum bagliligi saglama, okulla 6zdeslesme ve okulu

icsellestirme alt boyutlarinda 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasilmigtir.

Ogretmenlerin, drgiitsel baghligin alt boyutlarina gore brans degiskenine iliskin varyans

sonuglarina Tablo 17°de yer verilmistir:

Tablo 17
Osretmenlerin Branslarima Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Varyans Dagilimi
Orgiitsel LSD
baglilik alt Brang n X S sd F P<.05 Fark Testi
boyutlari
Fen/ Matematik (A) 90 1,88 ,66
Uyum Giizel sanatlar (B) 33 1,97 ,69 AE
Sosyal bilimler (C) 209 1,92 ,65 429 451 001 Var EE
Mesleki dersler (D) 44 2,10 ,67 413 D-E
Smif 6gretmeni (E) 98 1,66 ,58
Toplam 474 1,88 ,65
Fen/ Matematik 90 3,02 ,80
Ozdeslesme Giizel sanatlar 33 3,29 89
Sosyal bilimler 209 296 93 429 233 320 Yok
Mesleki dersler 44 3,11 ,81 a13
Smuf 6gretmeni 98 3,07 ,89
Toplam 474 3,03 ,89
Fen/Matematik 90 3,47 ,75
igsellestirme Glizel sanatlar 33 3,82 ,69
Sosyal bilimler 209 3,50 75 4g9 332 097 Yok
Mesleki dersler a4 363 82 473
Smnif 6gretmeni 98 3,62 A7
Toplam 474 3,55 76

Tablo 17°de verilen dgretmenlerin branslart ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar arasindaki
farkliliklara iliskin dagilim incelendiginde, uyum alt boyutunda sinif gretmenleri (X=1,66)
ile “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Fen ve Matematik
ogretmenleri (X=1,88), Giizel Sanatlar grubunda (X=1,97), Sosyal Bilimler grubundaki

ogretmenler (X=1,92) ve Mesleki dersler grubundaki o&gretmenler (X=2,10) ile “az
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katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmektedirler. Standart sapma degerleri incelendiginde,
uyum alt boyutunda en homojen degerlendirmeyi (S=,58) sinif 6gretmeni grubuna sahip
ogretmenler en heterojen degerlendirmeyi ise (S=,69) ile Giizel Sanatlar grubundaki
ogretmenler yapmistir. Ogretmenlerin branslar ile uyum alt boyutuna iliskin goriisleri
arasinda [F (4-469)=4,51, p<.05] anlamli bir farklilik bulunmustur Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu saptamak i¢in yapilan LSD testi sonucuna gore sinif 6gretmenleri
ile diger gruplardaki (Fen/ Matematik, Gilizel sanatlar, Sosyal bilimler, Mesleki dersler)
Ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Sif 6gretmenlerinin, okula uyum boyutunda
daha az bagl olduklari goriilmektedir. Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda
Ogretmenlerin branglar1 ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir farkliik [F (4-
469)=,233, p>.05], [ F (4-469)=,332, p>.05] bulunamamustir. Ogretmenlerin branslarmin,
bu alt boyutlarda belirleyici olmadigi saptanmistir. Baska bir anlatimla, 6rgiitsel bagliligin
alt boyutlarinda, Sinif 6gretmenleri okula, Fen ve Matematik, Gilizel Sanatlar, Sosyal
Bilimler ve Mesleki dersler bransindan Ogretmenlere gore daha az uyum baglilig
sagladiklari, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise bransin 6nemli bir etkiye sahip

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligin alt boyutlarina gére medeni durum degiskenine iliskin

varyans sonuglarina Tablo 18°de yer verilmistir:

Tablo 18

Osretmenlerin Medeni Durumuna Gére Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Varyans
Dagilimi

Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 Medeni Durum  n X S Sd F P<.05 Fark

Evli 409 1,89 ,66
Bekar 31 166 56 2

Uyum ' :
Bosanmug/Dul 34 1,91 ,58 3% 1,86 ,157 Yok
Toplam 474 1,88 ,65
Evli 409 3,00 ,90

¢ Bekar 31 335 ,78 2

Ozdeslesme , ,
Bosanmig/Dul 34 3,08 83 j% 230 101 Yok
Toplam 474 314 89
Evli 409 355 77

icsellestirme Bekar 31 358 ,76 431 e v
Bosanmis/Dul 34 3,52 ,67 173 ) ) 0
Toplam 474 355 |76

Tablo 18’de verilen 6gretmenlerin medeni durumlart ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar
arasindaki farkliliklara iliskin dagilim incelendiginde, uyum alt boyutunda bekar
ogretmenlerin (X=1,66) ile “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Evli dgretmenlerin (X=1,89) ve bosanmis/dul grubundaki 6gretmenlerin (X=1,91) ile az
katiliyorum diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Standart sapma degerleri
incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen degerlendirmeyi (S=,56) ile bekar grubuna
ait 6gretmenler en heterojen degerlendirmeyi ise (S=,66) ile evli grubundaki 6gretmenler
yapmustir. Ogretmenlerin medeni hali ile uyum, [F (2-471)=1,86, p>.05] 6zdeslesme ve
i¢sellestirme [F (2-471)=2,30, p>.05], [F (2-4471)=,059, p>.05] alt boyutlarinda anlaml1 bir
farklilik bulunamamustir. Ogretmenlerin medeni hallerinin, bu alt boyutlarda belirleyici
olmadig1 saptanmistir. Bagka bir anlatimla, orgiitsel baglhiligin uyum, o6zdeslesme ve
i¢sellestirme alt boyutlarinda, evli, bekar veya bosanmis/dul olmanin 6nemli bir etkiye sahip

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

83



Ogretmenlerin, drgiitsel bagliligin alt boyutlarina gore egitim kademesi degiskenine iliskin

varyans sonuglarina Tablo 19°da yer verilmistir:

Tablo 19

Osretmenlerin Egitim Kademelerine Gore Orgiitsel Baghilik Diizeylerine Iliskin Varyans
Dagilimi

Orgiitsel
baglilik alt Egitim Kademesi n X S Sd F P<.05 Fark LSD
boyutlari Testi
Tlkokul (A) 156 1,65 53
Uyum Ortaokul (B) 133 1,84 ,63 2 A-B
- 471 22,78 ,000 Var A-C
Lise (C) 185 2,10 ,69 473 B-C
Toplam 474 1,88 ,65
[lkokul 156 3,17 ,95
Ozdeslesme Ortaokul 133 2,96 83 2
Lise 185 296 86 471 2,96 ,053 Yok
473
Toplam 474 3,03 ,89
flkokul 156 3,66 78
icsellestirme Ortaokul 133 3551 68 2
Lise 185 3.49 78 471 2,60 ,075 Yok
473
Toplam 474 3,55 76

Tablo 19°da verilen dgretmenlerin egitim kademeleri ile orgiitsel baglhiligin alt boyutlar
arasindaki farkliliklara iliskin dagilim incelendiginde, uyum alt boyutunda ilkokul
kademesindeki 6gretmenlerin (X=1,65) ile “hi¢ katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Ortaokul kademesindeki dgretmenlerin (X=1,84) ve lise kademesindeki
ogretmenlerin (X=2,10) ile “az katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Standart sapma degerleri incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen degerlendirmeyi
(S=,53) ile ilkokul kademesi grubuna ait d6gretmenler, en heterojen degerlendirmeyi ise
(S=,69) ile lise kademesi grubundaki 6gretmenler yapmustir. Ogretmenlerin egitim kademesi
ile uyum alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda [F (2-471)=22,78, p<.05] anlaml1 bir farklilik
bulunmustur. Bu farklili§in hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak icin yapilan LSD testi
sonucuna gore tiim kademeler arasinda (ilkokul, ortaokul ve lise 0gretmenleri) arasinda
oldugu goriilmektedir. ilkokul kademesindeki 6gretmenlerinin, okula uyum boyutunda daha
az bagl olduklar1 goriilmektedir. Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise
ogretmenlerin egitim kademeleri ile bagliliklar1 arasinda anlamli bir farklilik [F (2-

471)=2.96, p>.05], [ F (2-4471)=2,60, p>.05] bulunamamistir. Ogretmenlerin calismis
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oldugu okul kademelerinin, bu alt boyutlarda belirleyici olmadig1 saptanmigtir. Bagka bir
anlatimla, orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda ilkokul 6gretmenlerinin, ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore okula daha az uyum baghlig1 sagladigi, okulla 6zdeslesme ve okulu
igsellestirme alt boyutlarinda ise okul kademesinin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi

sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin, drgiitsel bagliligim alt boyutlarina gére okul biiyiikliigii degiskenine iliskin

varyans sonuglarina Tablo 20°de yer verilmistir:

Tablo 20

Osretmenlerin Okul Biiyiikliigiine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Varyans
Dagilimi

Orgiitsel baghlik alt boyutlar1  Ogretmen n X S sd F P<.05 Fark LSD
Sayisi Testi
21-30 (A) 24 193 61
Uyum 31-40 (B) 19 1,77 67
4
41-50 (C) 9 184 56 459 286 023 Var g—_lé
51-60 (D) 88 208 ,5 473

61 veiizeri(E) 253 183 ,64

Toplam 474 1,88 65
21-30 (A) 24 359 01
-- A-C
Ozdeslesme 31-40 (B) 19 312 1,16 N
4
41-50 (C) 0 2% 76 450 524 000 Var pp
51-60 (D) 88 2,5 78 473 DA
D-E
61 ve tzeri (E) 253 3,09 ,90
Toplam 474 3,03 ,89
21-30 24 378 86
Icsellestirme 31-40 19 3,79 ,83
4
41-50 90 362 .67 450 169 150 Yok
51-60 88 346 66 478

61 ve uizeri 253 352 ,80

Toplam 474 355 |76

Tablo 20’de verilen dgretmenlerin ¢alismis olduklart okullarmin biyiikligi ile orgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 arasindaki farkliliklara iligkin dagilim incelendiginde, uyum alt
boyutunda dgretmen sayisinin 31-40 arasi sayil gruptaki dgretmenlerin (X=1,77) ile hig

katilmiyorum diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. 61 ve {iizeri sayili gruptaki
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ogretmenlerin (X=1,83), 41-50 aras1 say1l gruptaki 6gretmenlerin X=1,84, 21-30 aras1 sayili
gruptaki 6gretmenlerin (X=1,93) ve 51-60 aras1 say1l1 gruptaki 6gretmenlerin X=2,08 ile “az
katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Standart sapma degerleri
incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen degerlendirmeyi (S=,56) ile 41-50 arasi
say1l gruba ait 6gretmenler, en heterojen degerlendirmeyi ise (S=,75) ile 51-60 arasi sayili
gruba ait 6gretmenler yapmistir. Ogretmenlerin okul bityiikliigii ile uyum alt boyutuna iliskin
gortisleri arasinda [F (4-469)=2,86, p<.05] anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak icin yapilan LSD testi sonucuna gore 51-60 arasi
sayilt gruptaki 6gretmenler ile 41-50 ve 61 ve iizeri sayili gruptaki 6gretmenler arasinda
oldugu goriilmektedir. 31-40 aras1 sayili gruptaki 6gretmenlerin, okula uyum boyutunda
daha az bagl olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin okulun biiyiikliigii ile 6zdeslesme alt
boyutuna iligkin goriisleri arasinda da [F(4-469)=5,24, p<.05] anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak i¢in yapilan LSD testi
sonucuna gore 21-30 arast sayili gruptaki 6gretmenler ile 41-50, 51-60, 61 ve {izeri sayili
gruptaki Ogretmenler, 41-50 aras1 sayili gruptaki 6gretmenler ile 31-40 sayili gruptaki
ogretmenler ve 51-60 arasi sayili gruptaki 6gretmenler ile 21-30, 61 ve lizeri sayil1 gruptaki
ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. 51-60 aras1 sayili gruptaki 6gretmenlerin, okula
6zdeslesme boyutunda daha az bagli olduklar1 goriilmektedir. Igsellestirme alt boyutunda ise
ogretmenlerin okulun biytlkligi ile bagliliklari arasinda anlamli bir farklilik [F(4-
469)=1,69, p>.05] bulunamamustir. Ogretmenlerin calismis oldugu okulun biiyiikliigiiniin,
bu alt boyutta belirleyici olmadig1 saptanmistir. Bagka bir anlatimla, orgiitsel bagliligin
uyum alt boyutunda 31-40 aras1 sayili gruptaki 6gretmenlerin, diger gruptaki 6gretmenlere
gore okula daha az uyum baglilig1 sagladigi, 6zdeslesme alt boyutunda ise 51-60 aras1 sayil
gruptaki 6gretmenlerin, diger gruptaki 6gretmenlere gore okula daha az 6zdeslesme baglilig
sagladig1 ve okulu igsellestirme alt boyutunda ise okul biiyiikliigiiniin 6nemli bir etkiye sahip

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin, drgiitsel bagliligin alt boyutlara gore eslerin galisip ¢alismamasina iliskin

t-testi sonuglarina tablo 21°de yer verilmistir:

Tablo 21

Osretmenlerin Eslerinin Calisip Calismamasina Gére Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin
T-Testi Dagilimi

Kategori Es Isi N X sS sd t p
Evet 326 1,93 66 407 2,42 016

Uyum Hayir 83 174 66

) Evet 326 2,96 87 407 2,04 042

Ozdeslesme = o 83 3,18 96

. , Evet 326 3,55 75 407 34 736

lgsellestirme -~ 7 o 83 3,58 82

Tablo 21°de verilen 6gretmenlerin eslerinin c¢alisip calismadigina gore orgiitsel baglilik
diizeylerine iligkin t-testi dagilimi incelendiginde, uyum alt boyutunda esleri ¢alismayan
ogretmenlerin (X=1,74) “az katiliyorum” diizeyinde, esleri galigan 6gretmenlere gore gorev
yaptiklar1 okula daha az uyum baglihg sagladiklar1 goriilmektedir. Ozdeslesme alt
boyutunda esleri ¢alismayan dgretmenlerin (X=3,18) “orta” diizeyde katiliyorum ve ayni
sekilde igsellestirme alt boyutunda da esleri galismayan 6gretmenlerin (X=3,58) “orta”
diizeyde katiliyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Tabloya gore, uyum boyutunda esleri
calismayan dgretmenlerin daha az baglilik duyduklar1 ancak 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlularinda ise esleri caligmayan oOgretmenlerin daha fazla baghlik duyduklarim
bildirmislerdir. Standart sapma degerleri incelendiginde en homojen degerlendirmeyi uyum
alt boyutunda esleri calisan 6gretmenler ile esleri calismayan 6gretmenlerin esit diizeyde
(S=,66) yaptiklari, en heterojen degerlendirmeyi ise 6zdeslesme alt boyutunda (S=,96) esleri
caligmayan Ogretmenlerin yaptiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin, eslerinin galigip
calismamas1 ile oOrgiitsel bagliliginin alt boyutlar1 arasindaki t-testi dagilimlar
incelendiginde uyum ve 6zdeslesme alt boyutlarinda [ t (407)= 2,42, p<.05], [ t (407)= 2,04,
p<.05], anlaml1 bir farklilik bulunmustur. I¢sellestirme alt boyutunda da ise 6gretmenlerin,
eslerinin caligip calismamasi ile orglitsel bagliligi arasinda anlamli bir farklilik [ t (407)=
.34, p>.05] bulunamamustir. Ogretmenlerin eslerinin ¢alisip ¢aliymamasinin, uyum ve
0zdeslesme alt boyutlarinda belirleyici oldugu ancak igsellestirme alt boyutunda ise
belirleyici olmadigr saptanmistir. Bagka bir anlatimla 6gretmenlerin eslerinin ¢alisip
caligmamasina gore gorev yaptiklart okula iliskin Orglitsel baglilik diizelerinde uyum ve

0zdeslesme alt boyutlarinda farklilik yaganmaktadir.
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Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligin alt boyutlarina gére konut durumu degiskenine iliskin

varyans sonuglarina Tablo 22°de yer verilmistir:

Tablo 22

Osretmenlerin Konut Durumuna Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Varyans
Dagilimi

Orgiitsel Konut n X s sd F P<.05 Fark
baglilik alt
boyutlar1
Kira 100 1,88 ,70
Uyum Kendi evi 314 1,88 ,65 430 it s01 Vo
Lojman 57 18 59 ' ! 0
473
Diger 3 2,38 94
Toplam 474 1,88 ,65
Kira 100 3,02 ,88
Ozdeslesme Kendi evi 314 3,01 ,86 430 - .
Lojman 57 3,15 1,05 473 ' ' Yok
Diger 3 329 115
Toplam 474 3,03 ,89
Kira 100 3,53 76
fgsellestirme Kendi evi 314 3,56 Al 430 13 o1 ek
Lojman 57 354 98 ' ’ 0
473
Diger 3 3,82 1,01
Toplam 474 3,55 76

Tablo 22°de verilen 6gretmenlerin konut durumlar ile orgiitsel bagliligin alt boyutlari
arasindaki farkliliklara iliskin dagilim incelendiginde, uyum alt boyutunda kira ve kendi evi
grubundaki 6gretmenlerin (X=1,88), lojman grubundaki dgretmenlerin (X=1,85) ve diger
gruptaki 6gretmenlerin (X=2,38) ile “az” katiiyorum diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Standart sapma degerleri incelendiginde, uyum alt boyutunda en homojen
degerlendirmeyi (S=,59) ile lojman grubuna ait 6gretmenler, en heterojen degerlendirmeyi
ise (S=,94) ile diger grubundaki 6gretmenler yapmustir. Ogretmenlerin konut durumlari ile
uyum alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda [F (3-470)=,421, p>.05] anlaml bir farklilik
bulunmamustir. Ozdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarinda da 6gretmenlerin konut
durumlart ile anlamhi bir farkliik [F (3-470)=,472, p>.05], [F (3-470)=,173, p>.05]
bulunamamustir. Ogretmenlerin konut durumlarinin bu alt boyutlarda belirleyici olmadig

saptanmistir. Baska bir anlatimla, orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda, 6gretmenlerin kirada
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oturmalari, ev sahibi olmalari, lojmanda oturmalar1 veya diger konut durumlarinin, okula
daha fazla uyum saglama, okulla 6zdeslesme ve okulu igsellestirmede 6nemli bir etkiye

sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin, orgiitsel bagliligin alt boyutlarma gore 6zel arag sahibi olma degiskenine

iligkin t-testi sonuglarina Tablo 23’de yer verilmistir:

Tablo 23

égretmenlerin Ozel Ara¢ Sahibi Olma Durumlarina Gére Orgiitsel Baghlik Diizeylerine
liskin T-Testi Dagilimi

Kategori Arag n X ss sd t p
Var 355 1,88 ,64 472 ,30 ,765

Uyum Yok 119 1,86 70

. Var 355 2,99 ,89 472 -1,78 ,076

Ozdeslesme =501 119 3,16 88

. Var 355 3,52 78 472 -1,66 ,097

I¢sellestirme Yok 119 3.65 67

Tablo 23’de verilen dgretmenlerin &zel arag sahibi olma durumlarina gore orgiitsel baglilik
diizeylerine iligkin t-testi dagilimi incelendiginde, uyum alt boyutunda var grubundaki
ogretmenlerin (X=1,88) “az” katiliyorum diizeyinde, yok grubundaki &gretmenlere gore
gorev yaptiklari okula daha fazla uyum baghlig sagladiklar: goriilmektedir. Ozdeslesme alt
boyutunda var grubundaki &gretmenlerin (X=2,99) ve yok grubundaki 6gretmenlerin de
X=3,16 orta diizeyde katiliyorum seklinde, igsellestirme alt boyutunda ise var grubundaki
ogretmenlerin (X=3,52) ve yok grubundaki 6gretmenlerin de (X=3,65) ile “¢ok” katiliyorum
seklinde goriis bildirmislerdir. Tabloya gore, bagliligin tiim alt boyutlarinda arabasi olmayan
ogretmenlerin arabasi olan 6gretmenlere gore daha fazla orglitsel baglilik gosterdikleri
sOylenebilir. Standart sapma degerleri incelendiginde en homojen degerlendirmeyi uyum alt
boyutunda arabasi olan 6gretmenlerin (S=,64) yaptiklari, en heterojen degerlendirmeyi ise
0zdeslesme alt boyutunda (S=,89) arabasi olan G6gretmenlerin yaptiklar1 gériilmektedir.
Ogretmenlerin, 6zel arag sahibi olmalari ile drgiitsel baghiliginin alt boyutlar1 arasindaki t-
testi dagilimlari incelendiginde uyum, [ t (472)=,30, p>.05] 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarinda da 6gretmenlerin 6zel arac sahibi olmalar ile anlamli bir farklilik [ t (472)= -
1,78, p>.05], [ F (472)=-1,66 p>.05] bulunamamistir. Ogretmenlerin 6zel arag sahibi olup
olmamalari, bu alt boyutlarda belirleyici olmadig1 saptanmistir. Baska bir anlatimla
ogretmenlerin 6zel arag sahibi olup olmamalarina iliskin 6rgiitsel bagliligin alt boyutlarinda

farklilik yasanmamaktadir.
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Ogretmenlerin, drgiitsel baghiligim alt boyutlarina gore borglu olma degiskenine iliskin t-testi

sonuglarina Tablo 24°de yer verilmistir:

Tablo 24

Osretmenlerin Bor¢lu Olma Durumlarina Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin t-testi
Dagilimi

Kategori Borg n X SS sd t p
Evet 292 1,92 68 472 1,59 114

Uyum Hayir 182 1,82 61

] Evet 292 2,08 87 472 1,50 134

Ozdeslesme Hayir 182 311 91

, . Evet 292 3,50 73 472 1,97 049

lgsellestirme  —p o 182 3,64 79

Tablo 24’de verilen O6gretmenlerin bor¢lu olma durumlarina gore oOrgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin t-testi dagilimi incelendiginde, uyum alt boyutunda evet grubundaki
ogretmenlerin (X=1,92) “az” katiliyorum diizeyinde, hayir grubundaki 6gretmenlere gore
gorev yaptiklari okula daha fazla uyum baghlig sagladiklari goriilmektedir. Ozdeslesme alt
boyutunda evet grubundaki 6gretmenlerin (X=2,98) ve hayir grubundaki 6gretmenlerin de
(X=3,11) “orta® diizeyde katiliyorum seklinde, icsellestirme alt boyutunda ise evet
grubundaki 6gretmenlerin (X=3,50) ve hayir grubundaki dgretmenlerin de (X=3,64) ile
“cok” katiliyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Tabloya gore, uyum alt boyutunda borcu
olan oOgretmenlerin borcu olmayan Ogretmenlere goére daha fazla orgiitsel baglhilik
duyduklari, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise borcu olmayan 6gretmenlerin
borcu olan Ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel baglilik duyduklar ifade edilebilir.
Standart sapma degerleri incelendiginde en homojen degerlendirmeyi uyum alt boyutunda
borcu olmayan Ogretmenlerin (S=,61) yaptiklari, en heterojen degerlendirmeyi ise
Ozdeslesme alt boyutunda (S=,91) ile borcu olmayan &gretmenlerin yaptiklart
goriilmektedir. Ogretmenlerin, borglu olma durumlari ile orgiitsel bagliligm alt boyutlart
arasindaki t-testi dagilimlar1 incelendiginde uyum ve Ozdeslesme alt boyutlarinda [t
(472)=1,59, p>.05], [ t (472)=-1,50, p>.05], anlamli bir farkliik bulunamamistir.
Igsellestirme alt boyutunda ise dgretmenlerin borglu olup olmamalari arasinda anlamli bir
farklilik [ t (472)=-1,97, p<.05] bulunmustur. Ogretmenlerin bor¢lu olma durumlar1 uyum
ve 0zdeslesme alt boyutlarinda belirleyici olmadig1 ancak igsellestirme alt boyutunda ise az
diizeyde belirleyici oldugu saptanmistir. Bagka bir anlatimla 6gretmenlerin borg sahibi olup
olmamalarina iliskin Orgiitsel baglilik diizeylerinde sadece igsellestirme alt boyutunda

farklilik yaganmaktadir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iiciincii alt problemi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler Orgiitsel bagliligi nasil tanimlamaktadirlar?” seklinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda elde edilen bulgular, “uyum, Ozdesleme ve igsellestirme” kategorilerinde

incelenmistir.

Ogretmenlerin, drgiitsel baglilik tanimlaria iliskin ortaya ¢ikan kodlar ve siklik bilgilerine

Tablo 25’de yer verilmistir:

Tablo 25
Osretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Kodlar ve Sikltk Dagilimi

Kategori Kodlar f

Uyum saglamak 2
Uyum Aidiyet 22
Beklenti ger¢ceklesmesi 1

Orgiitsel amag dogrultusunda ¢alismak 16

Ozdeslesme Calisanin desteklenmesi
Duygusal bag

Farkliliklara sayg1
Yonetsel adalet
Isbirligi
Sadakat
Okulun mesafesi
fesellestirme Takdir edilme
Karsilikli saygi
Karsilikli fedakarlik
Itaat
Goniilliilik

Bireye verilen 6nem

W N NN NN NN DD W w w o o1 N NOo

Etkili iletisim

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik tammlarindaki ifadeler uyum, dzdeslesme ve igsellestirme
kategorilerinde ele alinmigtir. Tablo 25°deki veriler incelendiginde uyum kategorisinde,
aidiyet kodu, 6zdeslesme kategorisinde, orgiitsel ama¢ dogrultusunda calismak, duygusal
bag ve calisanin desteklenmesi kodlari, i¢sellestirme kategorisinde ise yonetsel adalet ve is
birligi kodlarmin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. 33 goriismede ilk sirada 22 tekrar ile

aidiyet kodunun, ardindan da 16 tekrar ile orgiitsel amag¢ dogrultusunda ¢alismak kodunun
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oldugu, duygusal bag, destek, yonetsel adalet, is birliginin, bunlar takip ettigi, en az
kullanilan kodun da bir tekrar ile beklenti gergeklesmesi kodu oldugu goriilmektedir.

Uyum kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi tanimlamalarina iliskin baz1 goriiglere

asagida yer verilmistir:

KOD 1: “Calistigim okula kendime ait hissetmek, okulumu benimsemek, ¢alisanin kurumunda
uyum igerisinde olmasi sonucunda ortaya ¢ikan ve ¢alisanin kendisini o kuruma ait hissetmesiyle
devam eden buna bagl olaraktan ¢alisanin kurumunu tiimiiyle benimsemesi ile noktalanan bir
siirecin sonucunu ifade eder.”

KOD 2: “Bireylerin beklentilerinin isveren tarafindan bireyin haklarini gozetecek sekilde
saglanmip, ¢calisanlarin mensup olduklar: orgiitte is veriminin arttirilmasidir.”

KOD 7: “Orgiitsel baghlik, bende giorev yaptigim kuruma her sabah mutlu gitmek gibi bir
cagrigim yapiyor. Sevmek, benimsemek, ¢calismalarin iistiine yeni bir sey katmak igin ugrasmak
ve orgiite ait her tiirlii eksikligi tamamlamak i¢in ¢aba sarf etmek gibi cagrisimlar yapiyor.”

KOD 15: “Baghlik aymi degerler ve idealler icin bir araya gelen bireylerin bu amaglar
gergeklestirmek icin uyum icinde ¢alismasi ve bu uyumu devam ettirmesidir.”

KOD 25: “Orgiitsel baghlik érgiitiin saglikl islemesi ve verimli olmasi bakimindan gereklidir.
Orgiit tiyeleri de orgiitiin basarisi igin orgiitii benimsemeleri gerekir.”

KOD 19: “Baghilik, kurumun, ¢calisanlarinin gayretini takdir ettigi, calisanlarinda yéneticilerine
saygt duydugu ve neticesinde de bagarimin ortaya ¢iktigi bir durumdur.”

KOD 26: “Orgiitii benimsemek ve onun basarist i¢in miicadele etmek orgiitsel baghliktir.”

s

KOD 27: “Orgiitsel baghlik calisanin kurumuna karsi hissettigi bagdir.’

KOD 28: “Orgiitsel baghlik herhangi bir érgiite zorunluluk iliskileri disinda ictenlikle ve
isteyerek baglanmaktir.”

KOD 30: “Orgiitsel baghlik, érgiitiin saglikli islemesi ve verimli olmast icin gereklidir. Mevcut
orgiitten en iyi verimi almak amaglaniyorsa érgiit tiyelerinin orgiitii benimsemeleri onemlidir.
Orgiitsel baghlik hem orgiitiin daha iyi islemesini saglayacak hem de érgiit calisanlarinin mutlu
olmasim saglayacaktir. Orgiitsel baghlik kisinin ¢alistigt kurumu benimseyerek islerini
yapmasidir.”

Ozdeslesme kapsaminda &gretmenlerin &rgiitsel baglilign tamimlamalarma iliskin bazi

gorlslere asagida yer verilmistir:

KOD 3: “Kisinin... kurumla ézdesleserek, kurumun ¢ikarlarini géz ardi etmeden bir iy giicii
ortaya ¢ikarmasidir.”

KODS5: “Orgiitsel baghlik; kisinin orgiit ile kendini ne kadar ozdeslestirdigi ne kadar
uyumlandirdigidir. Orgiite katki saglama istegidir.”

KOD 7: “Orgiitsel baghlik, ¢calistigin kurum icin icten gelen bir cabayla ¢calismak, ugras vermek
ve bununla mutlu olmaktir.”

KOD 8: “Orgiitsel baghlik okulumuz hedeflerine ulastirmak icin géniilden calismaktir.”

KOD 9: “Orgiitsel baghlik calistigimiz kurumun misyon ve vizyonunu benimseyerek, o ilkeler
dogrultusunda ¢alismaktir. Kurumda severek, istekle ¢calismak, okula giderken severek isteyerek
gitmek baghligin bir gostergesidir. Kurumda yapilan etkinliklerde isteyerek goérev almak,
kurumu en iyiye gétiirmek igin goniilden calismaktir. Kurumda ¢alisan herkesin iyi ve zor
giinlerinde yanlarinda olmaktir. Kurumda birlikte yapilabilecek etkinlik ve egitimlerin
arttiridmasi, ayrimcilik yapilmamasi baglhihg arttirwr.

Orgiitsel baghlik kurumu ileriye tasimak igin belirlenen hedefler dogrultusunda goniilden
calismaktir.”
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KOD 10: “Orgiitsel baghlik, idare, 6gretmen ve ogrenciler arasinda bir bagin olmast ve her
konuda birbirlerine destek vermeleridir. Baghlik, kurumun, ¢calisanlarinin gayretini takdir ettigi,
calisanlarinda yoneticilerine saygi duydugu ve neticesinde de basarmmin ortaya ¢iktigi bir
durumdur.”

>

KOD 20: “Orgiitsel baghlik; kurumun basarisi icin birlikte gayret etmektir.’

KOD 24: “Orgiitsel baghlik, kisinin ¢alistigi kurumun vermis oldugu gérevleri yapmasi ve
onlarla saygi ¢ercevesinde iletisim kurmasidir.”

KOD 28: “Baglilk karsilkl bir iligkidir. Bunu gelistirmek icin kisilerin asil sorumluluklarini
yerine getirmelerinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.”

KOD 32: “Orgiitsel baghlik ¢calisamn, érgiitiin amacint ger¢eklestirmesi i¢in kendini bu amaca
inanc¢la adamasidir.”

KOD 33: “Orgiit icinde baghlik duygusal bir nitelik tasimaktadir. Orgiitsel baghlk kavram
calisamin i yerine géosterdigi sadakatin duygusal anlatimidr. Bu da ancak ¢alisanin gerekli
ihtiyaglarimin karsilandigir durumda gerceklesebilir.”

Igsellestirme kapsaminda &gretmenlerin orgiitsel baghiligi tanimlamalarma iliskin bazi

goriislere asagida yer verilmistir:

KOD 3: “Kisinin ¢alistigi kurumun amag ve degerlerini benimseyerek kendini kuruma adayarak
bir is giicii ortaya koymasidir.”

KOD 4: “Kisinin, ortak amag igin, beklenenden daha fazla ¢aba ve gayret ile gorevini
yapmasidir.”

KOD 11: “Orgiitsel baghlik; calistigim, mutlu oldugum, kendimi ifade edebildigim,
diigtincelerime saygi gosterildigi, kuruma bagli olmaya érgiitsel baghlik denir.”

KOD 12: “Calistiguim kuruma bagh olmak demek, hakkaniyetli bir ortamda, yapilacak olan
hizmetin elbirligi ile yapilarak, herkesin gérevini iyi yaparak gorev askiyla bagl olmasidir.”

KOD 13: “Baghlik insanlarin sosyal varlik olmalart hasebiyle ihtiyactir. Kurumda mutlu
oldugunuz stirece baghiliginiz devam eder. Beklentileriniz saglanmaya devam ettikce kendinizi
kurumun bir parcasi olarak gérmeye baslyor ve verdiginiz hizmetin kalite ve igerigini
arttirmaya ¢alisryorsunuz. Zamanla kisiliginiz evrilip kurum kisiligi ile ozdes hdle geldiginizi
diigtiniiyorsunuz. Bu gelisim kurumlar tarafindan farkli alanlarda olumlu veya olumsuz
kullanilabilmektedir.

Orgiitsel baghlik; ¢ikarlarin baslattigi fakat zamanla sadakatle baglanilan bir iliski siirecidir.”

KOD 15: “Baghlik aym degerler ve idealler igin bir araya gelen bireylerin bu amaglar
gerceklestirmek icin uyum iginde ¢alismasi ve bu uyumu devam ettirmesidir.”

1l

KOD 17: “Orgiitsel baglilik; orgiitiin, kurumun temel islev ve degerlerinin i¢csellestirilmesidir.’

1

KOD 20: “Orgiitsel baglilik; kurumun basarisi icin birlikte gayret etmektir.’

KOD 24: “Orgiitsel baghlik kavrami, bana itaat, goérev, sorumluluk, vb. kavramlari
cagristiryyor. Ayrica, ast-iist iligkisi, kidemli ogretmen, sozlesmeli ve iicretli 6gretmen gibi
ayricalikly bir yapilanmay: da ¢cagristiriyor.

Orgiitsel baghlik, kisinin ¢alistigi kurumun vermis oldugu gorevieri yapmasi ve onlarla saygi
cercevesinde iletisim kurmasidir.”

KOD 27: “Orgiitsel baghhk, kurum c¢alisanlarimin oncelikli olarak ¢alistiklart kurumu
benimsemeleri ve i¢csellestirmeleridir. Tabi ki buna bagh olarak kurumun is ve iglemlerinin bu
dogrultuda yapilmasi, karsilagilan problemlerin ortak problem olarak algilanmasi ve bunun
¢Oziimii i¢in katki saglanmasidiv. Kurum g¢alisanlarinin birbirleriyle etkili, doyum saglayici
iletisimlerinin olmasidiwr.”

KOD 31: “Orgiitsel baghlik, kisilerin degerleri, diisiinceleri ve beklentileri dogrultusunda
olusturulan birliktelik ve dayanigmadir.”
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Bagka bir anlatimla; Ogretmenlerin Orgilitsel baglihiga iliskin yaptiklar1 tanimlar
incelendiginde, siklik olarak uyum baglaminda aidiyet koduna vurgu yaptiklar1 ancak kod
cesitliligi agisindan daha ¢ok igsellestirme baglilig1 kapsamindaki kodlara vurgu yaptiklar
gorilmiistiir. Bagka bir anlatimla, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga pozitif anlam
yiikledikleri, blirokratik beklentilerle karsilanan bir durumdan ziyade, 6gretmenlik meslegini

adanmislik ve igsel baglilik yoniiyle degerlendirdikleri goriilmektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi, “ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttiran veya azaltan faktorler nelerdir?” seklinde
diizenlenmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, “bireysel faktorler, sosyal ve ¢evresel

faktorler ve yapisal ve yonetsel faktorler” alt kategorilerinde incelenmistir.
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Ogretmenlerin, 6rgiitsel baghilig: arttiran veya azaltan goriislerine iliskin ortaya cikan

kategori, alt kategori, kod ve siklik bilgilerine Tablo 26’da yer verilmistir:

Tablo 26
Osretmenlerin Orgiitsel Baghhigim Arttiran veya Azaltan Kategori, Alt Kategori, Kod ve
Stklik Dagilimi
Kategori Alt Kategori Kod Siklik
) Sorumluluk alma 4
Bireysel faktorler Mesleki geligim 8
Okulun mesafesi 15
Okulun gevresi 13
Sosyal faaliyetler 12
Sosyal ve gevresel faktorler Veli tutumu 11
Ortak ¢caba 7
Aile iligkisi 5
Psikososyal ortam 15
Arttiran Faktorler Etkili iletigim 11
Olumlu iklim 9
Motivasyon 9
Fiziki yap1 6
Donanim 5
Yapisal ve yonetsel faktorler Yénetsel adalet 21
Takdir edilme 9
Odiillendirilme 8
Ekonomik getiri/fayda 9
Ust yonetimin kararlari 8
) Mesleki gelisim 4
Bireysel faktorler Kisisel sorun 4
Okulun mesafesi 16
Veli tutumu 12
Sosyal ve cevresel faktorler. Okulun mesafesi 11
Onemsenmeme 7
Aile iligkisi 3
Iletisim 11
Azaltan Faktorler Psikososyal ortam 9
Orgiitsel amag dogrultusunda ¢alismamak 8
Kararlara katilim 8
Yapisal ve yonetsel faktorler Normlar 7
Yonetsel adalet 26
Yonetici tutumu 9
Ust yonetimin kararlar 8
Ekonomik getiri/fayda 7

95



Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttiran ve azaltan faktorlere iliskin katilimei

gorisleri asagida verilmistir:
Baghligi arttiran faktorlere iligkin goriisler;

KOD 1: “Okul Yénetiminin ve diger ¢alisanlarin varligimi fark etmeleri, benimle iletisime
geemeleri, Okulun bulundugu ¢evre, okulun evime olan uzaklig, veli, okulun bagh oldugu ilce
MEM baghiligimin artmasinda etkili olur.”

>

KOD 2: “Huzur ve adalet duygusunun saglanmasi baglhiligimin artmasinda etkili olur.’

KOD 5: “Ogretmenler odasinda samimi rahat bjr ortam olmali, adil bir 6diil sistemi getirilmeli,
kisinin takdir edilmesi uyumunu arttrwr.  Orgiit igerisinde toplu ¢alismalar, etkinlikler,
faaliyetler yapilabilir.

Ucret sistemi, okulun fiziki imkanlari, velilerin ogretmene yaklasimi, okulun bulundugu cevre,
ulagim baghligimi arttirir.”

KOD 6: “Adil bir yonetim anlayisimin hdkim olmasi, esitlik duygusunun herkese verilmesi,
okulun merkezi olma durumu, veli profili, okulun diger sosyal alanlara yakinhgi, ulagim, okulun
fiziki yapisi, konferans, spor salonu gibi imkdnlarinin olmasi baglhiligimi arttirir.

KOD 7: “Calisanlar arasinda esitlik kavrammin gelistirilmesi, ailem, ogrenci velileri,
ogrencilerle Okul disinda yapilan etkinlikler, okul disinda goriisiilen égretmenler baghligimin
artmasinda etkilidir.”

KOD 8: “Degerli oldugumu hissedersem, giiler yiiz, sicak bir ortam, ¢alistigim ortamda kendimi
huzurlu hissedersem, taleplerimizin karsilanmasi, rahat bir ¢alisma ortaminin olmasi
baghlhigimi arttirr.”

KOD 9: “Calisanlarin 6diil ile takdir edilmesi baghligi arttirir.”

KOD 12: “Sevgi saygt ve dogruluk, veli davranislari, 6gretmen arkadaslarla okul disi sosyal
yasam, ekonomik getiriler, takdir edilme, mezun 6grenci basarilar: baglhiligimi arttirmada etkili
olur.”

KOD 16: “Calisma sartlarimin iyilestirilmesi, yoneticilerin adaletli ve tesvik edici, drnek
modeller olmasi, her durumda ¢alisana sahip ¢ikmasi, ekip ruhunu yaratabilmesi gerekir.”

KOD 21. “Cogunlukia, bireylerin ¢alisma ortamlarimin iyilestirilmesi, kigilere 6zel bir ¢alisma
ortamimin olusturulmasi, okulun konumu ¢evresel faktorler baghlhigimi arttirr.”

KOD 22. “Genellikle insanlar yiizeysel olarak o kuruma aitliklerini ifade ederler, baglilik
bireyler sirf yapmak zorunda olduklar icin olusur, samimiyet, ulasim sorununun olmamasi,
okulun merkezi bir yerde olmasi, okulun basarisi, sosyal ¢evre baglhiligi arttirir.

KOD 23. “Olumlu ¢alismalarin takdir edilmesi, odiillendirilmesi ve bu konuda yapilacak
tesvikler, ulasim kolayligi, sosyal c¢evre, maas ve o&demelerin arttirilmast baglhiligimi
arttiracaktir.”

KOD 24: “Ilk olarak kuruma atandigimizda okulun amacindan, basarilarindan ve 6gretmen
miidiir iligkisinden, okulun isleyisinden ogretmenlere bahsedilmelidir. Ayrica uyum egitimi
verilmelidir, ya da bir ogretmen bunun i¢cin gorevlendirilmelidir. En 6nemlisi de islerini giizel
yapan herkese giiler yiizle yaklasiimali, bir tesekkiir ¢cok goriilmemeli.

s

MillZ Egitim Bakanhigi ve sosyal ¢evre gibi faktorlerde baglhilhigimi arttirmada etkilidir.’

KOD 27: “Okula yeni gelen ogretmenler daha sicak karsilanmali ayrica toplu yemekler, sosyal
faaliyetler, takdir gérme etkili olur.”

KOD 28: Odemelerin bizleri biraz daha rahatlatacak dlciide olmasi, 6diil ve cezalarin
yoneticilerin kararlarindan ¢ok kurumsal éigiilere gore, herkese gore degigsmeyecek kistaslara
gére verilmesi, ¢alisanlarin olusturduklar: alt érgiitlerin goriislerinin de degerli bulunmasi
baghligi arttirr.

Aile, ¢evre, ulasim, okulun bulundugu yer de baghlig: arttirr.

96



KOD 29: “Zorlayict olmayan diizenleyici olan islevsel kurallar 6n planda olmasi, kiiltiirel
paylasimlar, moral etkinlikleri, insanlarin olaylara olan yaklasimi etkili olur.”

>

KOD 32: “Calisanlara esit yakinlikta olunmasi baghhig arttirir.’

KOD 33: “Calismalarim takdir goriirse, haksizlik yapilmazsa, huzurlu bir ¢alisma ortami olursa
baghlhigim artar. Ayrica veliler, 6grenciler, ulasim da baghligimin artmasinda etkilidir.”

Baghligi azaltan faktérlere iligkin goriisler,

KOD 1: “Adi/ bir yonetim anlayisinin sergilenmemesi, adalete ve liyakate énem verilmemesi
baghlhigimi azaltmada énemli faktorlerdir.”

KOD 3: “Velilerin okulun egitim ve 6gretim ¢alismalarinda olumsuz katk: sunarak etkili olmaya
calismalary, yapilan ¢calismalarin gérmezden gelinmesi, islerin takdir edilmemesi.”

KOD 4: “Bakanlhigimizin bana yanhs gelen bazi uygulamalari, yapilan islerin takdir
edilmemesi, adaletli davranilmamasi baghligimi azaltir.”

KOD 5. “Ogretmenlere verilen degerin azalmast, veli tutumlari, iicretlerin yetersiz olmasi.”
KOD 6: Gérev dagiliminin adil yapilamamasi, ¢alisanlarin sorumluluklar: paylasmamast.”

KOD 7. “Okula olan baghhgimi kisiye gore muamele, adam kayiwma, ¢alismayan kisilerin hos
goriilmesi ve yasayabilecegim herhangi bir sikintida karsimdakilerin (idarecilerin) ézellikle
¢oziim iiretmek yerine sorun ¢itkarmalart baghiligimi azaltir ve ortadan kaldwrir.”

KOD 8: “Haksizliga ugramak, ayrimcilik, yapilan iste destek gérmemek.”

KOD 11: “Yaptigim ¢alismalarin dikkate alinmamasi, ya da en ufak hatamda elestirilmek, ders
programunin kétii olmasi, takdir edilmemek.”

KOD 14: “Ayrimcilik yapilmast baglhiligimi azaltir.”

KOD 17: “Baghgi azaltan faktorler okul idaresinin dgretmen degerlendirilmesinde kurumun
temel degerlerinden ¢ok kisisel degerleri referans almasi, adil davranmamasidir.”

KOD 19: “Yapilan bir faaliyet veya basarinin goz ardi edilmesi, takdir edilmemek, verilen ceza
calisma enerjimi ve baghgimi diisiirebilir.”

KOD 21: “Adil davranilmamast baglhiligimi azaltir.”

KOD 24: “Eski kidemli ogretmenlerin daha degerli goriilmesi, onlarin goriislerinin
sizlerinkinden daha fazla dikkate alinmasi, yeni ogretmenlere gereken onemin verilmemesi,
takdir edilmemek baghlhigimi azaltir.”

KOD 26: “Kurallarin esit uygulanmamas, odiillendirme Ve yiikselmede adaletin olmamast,
idarecilerin ve bazi 6gretmen arkadaslarin davranislar: baghligimi olumsuz etkiliyor. “

KOD 28: “Ucret azhigi, odiil ve cezalarda hakkaniyet gozetilmemesi, idarecilerin zaman zaman
ogretmen olduklarini unutmasi. Biz ogretmenlerin de ogretmen oldugumuzu unutmamiz,
ogrencilerin bencilliklerinin giderek artmasi, sadece sinav odakli hazirlanmalari bagliligimi
azaltmaktadwr.”

KOD 31: “Egitim sistemindeki ¢ok sik olan degisiklikler, mevzuat ile siirekli ogretmenlerin
korkutulmasi baghhigimi azaltir.”

KOD 32: “Okulda hakkaniyet duygusunun kaybolmasi, saygi adalet duygusunun yok olmast,
tiim ¢alisanlarin meslegi seviyormus gibi gortintip bu meslege saygt duymamalar, idarecilerin
ogretmenlik meslegini kiigiimsemeleri baglhiligimi azaltir.”

KOD 33: “Dayatmalar, aswui kuralcilik, kilik kiyafet konusunda gereksiz uyarilar, velinin
ogretmenlerden daha degerli gibi gériinmesine neden olan veli isteklerinin gereginden fazla
dikkate alinmasi, ¢ok sik siif degistivmelerine izin verilmesi, bunu yaparken digerlerine de
emsal olabileceginin kabul edilmemesi baghligimi azaltir.”

Bagka bir anlatimla; 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arttiran ve azaltan faktorler icin en az
“bireysel faktorler” grubundan kodlara en ¢ok da “yapisal ve yonetsel faktorler” grubundan
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kodlara yer verdikleri, “yapisal ve yonetsel faktorler” grubunda yer alan “yonetsel adalet”
kodunun baghiligin arttirilmasi1 ve de azaltilmasi konusunda ortak bir bi¢imde en ¢ok

kullanilan kod oldugu goriilmektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmek igin Onerileri nelerdir?” seklinde

diizenlenmistir.

Orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmek igin katilimcilar tarafindan “bireye verilen énem,
yonetsel adalet, psikososyal ortam, desteklenme, iist yonetimin tutumu, karsilikli saygi,
karara katilim, etkili iligki, etkili iletisim, ekonomik iyilestirme, fiziki ortam, mesleki
gelisim, meslektas iligkisi, veli iliskisi, okulun konumu, 6grenci basarisi, isbirligi, olumlu

iklim, norm ve diizenlemeler” seklinde belirtilmistir.
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Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik diizeyinin arttirilabilmesi dnerilerine iliskin ortaya c¢ikan

kodlara ve siklik bilgilerine Tablo 27°de yer verilmistir:

Tablo 27
Osretmenlerin Orgiitsel Baghhigimn Arttirilmasina Yonelik Kodlar ve Stkltk Dagilimi

e Bireye verilen 6nem (n=26)

e  Yonetsel adalet (n=23)

e Psikososyal ortam (n=23)

e  Desteklenme (n=15)

e Ust ydnetimin tutumu (n=15)

e  Karsilikli sayg1 (n=13)

e  Karara katilim (n=14)

e Etkili iliski (n=12)

e  Etkili iletisim (n=11)

e  Ekonomik iyilestirme (n=11)

e  Fiziki ortam (n=11)

e  Mesleki gelisim (n=10)

e Meslektas iligkisi (n=9)

o Veli iliskisi (n=9)

e Okulun konumu (n=9)

e Ogrenci basaris1 7

o Isbirligi (n=7)

e Olumlu iklim (n=7)

e Norm ve diizenlemeler (n=7)

Orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilme 6nerilerine iliskin katilime1 goriislerine asagida yer

verilmistir:

KOD 1: “Adil bir yonetim anlayisi, diizenli bir fiziki ortam kigilerin kurumlarina olan rgiitsel
baghliklarint arttiracaktir.”

KOD 2: “Okulda olan ulasimin iyi olmasi, yonetimin adil davranmas:, iletisimin gii¢lii olmast,
hosgorii olmasi, okulun fiziki yapisinin iyi olmasi ve okulda huzurlu bir ortamin olusturulmasi
gerekir.”

KOD 5: “Hizmet i¢i caligmalara 6nem verilmeli, okullarda fiziki imkanlar iyilestirilmelidir.”

KOD 6: “Her seyden dnce okul idaresinin tiim ¢alisanlara onyargt olmaksizin esit mesafede
yaklasmasi gerekir. Aynt zamanda ¢alismalarin yeterince takdir edilmesi gerekir, okuldaki ig
yiikiiniin adaletli sekilde dagitilmasi gerekir, ¢calisanlar arasinda sevgi ¢ercevesinde iligkilerin
stirdiiriilmesi gerekir. Okulun konumu ve fiziki yapisimin dikkate alinmasi gerekir.”

KOD 7: “Okullara ve dgretmenlere olan giiven arttiriimali, okullarin egitim materyalleri, spor
salonu, zekd oyunlart odast ve benzeri yerler arttirilmali.”
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KOD 8: “Idareciler ve Ogretmenler arasinda giiven olmali, égretmenler arasinda olumlu
iliskiler kurulmali, okulda gerekli disiplin saglanmis olmali, makul ulasim kosullart olmali, kotii
cevreden izole bir okul olmasi gerekir diye diisiiniiyorum.”

s

“Okul yéoneticileri, okulda gruplasmalarin olusmamast icin gayret etmeliler.’

KOD 11: “Egitim ve 6gretime daha fazla kaynak arttiriimal, dgretmenlerin dertleri dinlenmeli,
¢oziim iiretilmeli, 6grencilerin basarilarimin arttirllmasi i¢in daha fazla gayret edilmeli.”

1l

KOD 12: “Herkese esit davranilmali, liyakate 6nem verilmelidir.’

KOD 16: “Programlar bastan ve bilimsel tabanli olmali, kaynaklar islevsel ve nitelikli olmali,
ogretmenler cagin geregine gore vasifli yetistirilmeli, 6gretmen iizerimde hi¢bir baski olmamali,
egitim kalitesini arttiracak politika gelistirilmeli, egitimden anlayan insanlarla ¢calisiimali.”

KOD 23: “Ogretmenlerin mali ve ézlik haklarimin diizeltilmesi gerekir. Yeni, mill7 ve bilimsel
bir model iizerinden Tiirkiye egitim sistemi yeniden yapilandiriimaldir.”

KOD 24: “Yéneticiler ¢alisanlarla ilgilendiklerini hissettirmeliler, onlart onura eden sézler
soylenmelidirler, basarili dgretmenlerin  basarilart  takdir edilmeli, istekleri yerine
getirilmelidir.”

KOD 28: “Orgiitiin kisive deSer verdigini hissettirmesi gerek, oOrgiit kendisi icin gerekli
oldugumu diistindiirmeli, diisiincelerimi dikkate almall, kendisine uyum saglamam konusunda
yol gostermeli, ¢alismalarimin karsihigi aldigimu diistindiirtmeli, ben emrettim yap yerine,
birlikte yapmanin yolu bulunmal.”

KOD 29: “Ziimreler ve bireyler arasi iletisimi kuvvetlendirici etkinlikler olmali.”

KOD 33: “Ozel giinlere gereken énem verilmeli, 6gretmenlerin okul disi etkinliklere katilim
konusunda ozendirilmesi gerekir, selamlasma ve benzeri hususlara dikkat edilmeli.”

“Samimi, adil, seffaf kimsenin otekilestirilmedigi bir egitim liderligi sergilenmeli, siyaset ve
benzeri konularmm okul ortaminda uzak tutulmasi gerekir, 6gretmenlerin dini ve benzeri
konularda tercihlerine gére siniflandriimamalart gerekir.”

Bagka bir anlatimla; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmesine iliskin en
cok kendilerinin 6nemli ve degerli olduklarinin hissettirilmesine yonelik olan “bireye verilen
onem” kodunu, yonetici tutum ve davranislarinin 6nemini ortaya koyan “yonetsel adalet”
kodunu, ardindan okul ikliminin etkisi ve 6nemini ortaya koymaya yonelik “psikososyal

ortam” koduna yonelik degerlendirmeler yaptiklar1 goriilmektedir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde alt problemlerden elde edilen sonuglara yonelik tartismaya, sonuca ve onerilere

yer verilmektedir.
5.1. Tartisma

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin temel problemi 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek ve
birtakim degiskenlere gore incelemektir. Arastirmanin birinci alt problemi ise “Ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari hangi diizeyde

gerceklesmektedir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme iligkin bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
icsellestirme boyutunda en yiiksek diizeyde oldugu (¢ok katiliyorum), bunu sirasiyla
0zdeslesme boyutunun (orta diizeyde katiliyorum) izledigi ve en diisiik diizeyde ise uyum

boyutunun (az katiliyorum) oldugu saptanmustir.

Mgili literatiirde konu ile ilgili yapilan baz1 ¢alismalar, drgiitsel bagliligin alt boyutlarimn,
duygusal baglilik, devam baghiligi ve normatif baglilik seklinde ve farkli dlgek tiirleri
kullanilarak ele almuslardir. Ilgili arastirmalar tanim ve &lgek olarak arastirmamizdaki
verilere paralellik gosterdiginden ¢alismamizda benzer veya yakin iligkili olarak referans

alimmuslardir.

Bu baglamda arastirmamizda elde edilen bulgular, Balay (2000), Erdas (2009), Okgu
(2011), Begenirbas ve Yalgin (2012), Sir (2016), Uludz (2016), Aslan (2018) arastirma

bulgulariyla paralellik gostermektedir. Arastirmada elde edilen bulgular bagliligin tiim alt
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boyutlarinda Okg¢u’nun (2011) yapmis oldugu ¢alismada elde edilen degerler ile ¢ok yakin
bir benzerlik gostermekte, ayrica arastirmanin uyum Ozdeslesme ve igsellestirme
boyutundaki Orgiitsel baglilikla ilgili sonuglar1 Balay’in (2000) kamu ve o6zel lise

ogretmenleri iizerinde yaptig1 arastirma sonucunu desteklemektedir.

Arastirma bulgularindaki oranlar fakli olmakla beraber “Pozitif Okul Yonetiminin
Osretmenlerin Orgiitsel Baghhgina Etkisi”, Balay, Kaya & Karadas’in (2017) calisma
sonucundaki uyum, oOzdeslesme ve igsellestirme boyutundaki baglilik ve bagliligin
derecelendirilmesiyle paralellik gostermektedir. Ilgili ¢alisma Sanlwrfa ili, Viransehir ilge
merkezindeki 13 ilkdgretim okulunda goérev yapan toplam 329 Ogretmenden olusan bir
calisma grubu lizerinde gergeklestirilmistir. Bulgularda ulasilan, uyum boyutunda az
diizeyde, 6zdeslesme boyutunda orta diizeyde, i¢sellestirme boyutunda ¢ok diizeyde baglilik
diizeylerinin, Ankara ili merkez Cankaya ve Kecioren ilcelerinde yapilan arastirmamiz
sonucuna ¢ok yakin sonuglarin ortaya c¢ikmasi 6gretmenlerin bagliliginda ¢aligma
merkezinin tasra veya merkezi bir yerlesim yeri olmasi arasinda anlamli bir farklilik

olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, igsellestirme boyutunda elde edilen bulgular, Balay (2000), Ozkan (2005),
Zeren (2007, Erdem (2008), Erdas (2009), Sezgin (2010), Yiiceler (2009), Kul (2010),
Giglii ve Okgu (2010), Uludz (2016), Bayraktar (2019), Kaplan (2020) yaptig1 arastirma
sonuglart ile paralellik gostermektedir. Okcu’nun (2011) belirttigi gibi, igsellestirme
boyutuna iliskin bagliligin 6gretmen ve okul arasindaki deger uyumunu ortaya koydugu, bu
bagliligin oldugu okul ikliminde 6gretmenlerin diisiince ve degerlerinin kabul gordiigi,
yardimlasma, dayanisma ve destek olma gibi degerlerin hakim oldugu, kurum kiiltiiriiniin
daha c¢ok gelistigi seklindeki hususlar, arastirmada icsellestirme bagliligi boyutunda ele
edilen en yiiksek orgiitsel baglilik diizeyi ile birlikte ele alindiginda, ulagilan verilerin egitim
kurumlart adina olumlu bir gosterge oldugu, bu kurumlarda ¢aligan dgretmenlerin okullarini
sahiplendikleri, calistiklar1 okulun degerlerini kendi degerleri gibi gordiikleri, okullarin
amac ve degerlerini 6nemli diizeyde ig¢sellestirdikleri, okulun basarisina katki saglamanin

gururunu yasadiklar1 seklinde degerlendirme yapmak miimkiindiir.

Aragtirmanin Orgiitsel bagliligin 6zdesleme boyutuyla ilgili veriler incelendiginde,

Ogretmenlerin bu boyutta verdikleri yanitlarin ortalama degerinin ise “orta diizeyde

katildiklar1” seklinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde Balay (2000), Ozkan (2005),

Zaman (2006), Ergener (2008), Erdem (2008), Erdas (2009), Giiglii ve Okgu (2010), Sezgin

ve Kosar (2010), Kul (2010), Uluéz (2016), Bayraktar (2019), Kaplan (2020) yaptigi
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aragtirmalarda Orgiitsel baglhligin 6zdesleme boyutunun “orta diizeyde” oldugu seklinde
bulgular elde etmislerdir. Bu durumda genel olarak Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin
0zdesleme boyutunda bagliliklarinin ¢ok yiiksek olmasa da bu baghiligin diisiik diizeyde de
olmadigi, ancak egitim oOrgiitlerinden beklenen diizeyin altinda oldugu goriilmektedir. Bu
durum, Ogretmenlerin iist yonetimden, okul yoneticilerinden beklentilerini karsilayacak
diizeyde destek gormedikleri, daha iyi calisma kosullarinda mesleklerini icra etme
beklentisinde olduklari, okul iginde veya disinda orgiitiin veya kendi bireysel gelisimlerini
tyilestirmek ve artirmak i¢in yapilan ¢alismalarda daha fazla destek ve de birey olarak daha
fazla deger gormek istedikleri anlagilmakta, okul yoneticilerinin 0gretmenlerin olumlu
seyirde olan bu boyuttaki orgiitsel bagliliklarin1 arttirmaya yonelik atacaklari adim ve

yapilacak iyilestirme ile bu bagliligin artacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin orglitsel bagliligin uyum boyutuyla ilgili veriler incelendiginde, 6gretmenlerin
bu boyutta verdikleri yanitlarin ortalama degerinin ise “az diizeyde katildiklar1” seklinde
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde Balay (2000), Ozkan (2005), Zeren (2007, Erdem
(2008), Erdas (2009), Giicli ve Okgu (2010), Kul (2010), Uluéz (2016), Kaplan (2020)
yaptig1 arastirma sonuglarinda arastirma bulgularimiza yakin sonuglar elde edilmistir. Bu
boyutta bagliliginin az diizeyde olmasi, bir yiizeysel baglilik ve de 6diil menfaat temelli olan
uyum bagliligi boyutunda, 6gretmenlerin diisiik baglilik gostermeleri, zoraki bir bagliliktan
ziyade goniillii bir baghligin arastirma yapilan kurumlarda hiakim oldugu, bu kurumlarda
benimseme ve kuruma adanma seklinde tarif edilebilecek olan 6zdesleseme ve i¢sellestirme
baglilik diizeylerinde elde edilen veriler, egitim-0gretimin faaliyetlerinin basaris1 ve de okul

iklimi adina 6nemli bir gosterge oldugu diistiniilmektedir.

5.1.2. kinci Alt Probleme fliskin Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeyleri, cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, brans,
medeni durum, egitim kademesi, okulun biyilikligii, eslerinin ¢alisip ¢alismamasi, konut
durumu, O6zel ara¢ sahibi olma ve bor¢lu olma gibi 06zelliklere gore farklilik
gostermektemidir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular
incelendiginde;

Arastirmada, Og8retmenlerin cinsiyetleri ile Orgiitsel baglhiligin uyum, o6zdeslesme ve
i¢csellestirme alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmamizi destekler nitelikte olarak, Erdogmus (2006), Mahmutoglu (2007), Cakir
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(2007), Zeyrek (2008), Kaya (2009), Eskikdy Aydogan (2010), Kiligoglu (2010), Coskun
(2012), Ozdemir (2012), Besiroglu (2013), Bozkurt ve Yurt (2013), Caglar (2013), Aslan
(2018) yaptiklar1 ¢alismalarda, cinsiyet faktoriiniin, ¢alisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda anlamhi bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasarak arastirma bulgularimiza

benzer sonuglar ortaya koymuslardir.

Arastirmada, dgretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarinda erkek
ogretmenlerin baglilik diizeylerinin kadinlara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Balay (2000), Sezer (2005), Yal¢in ve Iplik (2005), Demirel (2008), Zeyrek (2008) Demirtas
(2010), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), Aydin, Sarier ve Uysal (2011), Cakinberk,
Derin ve Demirel (2011), Coban ve Demirtas (2011), Caglar (2013), Sener (2013), Goren ve
Sarpkaya (2014), Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu (2014), Yesilyurt (2015), Kaplan
(2020) calismalarinda elde ettikleri bulgular aragtirmamizi destekler niteliktedir. Bu
caligmalarda genel olarak erkek calisanlarin kadin ¢aliganlara gore daha iyi pozisyon ve
sartlarda ve de daha iyi lcret ile ¢alistiklari bu durumun da erkek c¢alisanlarin orgiitsel
bagliligini arttirdig1, kadinlarin ise 6ziinde aile i¢indeki rollerini esas aldiklari, 6nceliklerinin
bu yonde oldugu bu yiizden orgiitsel baglilik diizeylerinin erkek calisanlara oranla daha

diisiik oldugu seklinde degerlendirilmistir.

Kars1 goriis olarak da, Morrow & Wirth (1989), Mathieu & Zajac (1990), Bar-Hayim &
Berman (1992), Wahn, (1998), Cakir (2001), Dixon, Cunningham, Sagas, Turner, ve Kent,
(2005), Durna ve Eren, (2005), Albayrak (2007) yapmis olduklar1 ¢aligmalarda kadin
calisanlarin orgiitsel bagillik diizeylerinin erkek calisanlardan daha yiiksek oldugunu ortaya
koymus ve bu durumun da genel olarak kadin ¢alisanlarin evlilik ve ¢ocuk durumlarindan
dolay1 yeni 1s firsatlarin1 degerlendirme konusunda yasadiklar1 tereddiitten dolayr mevcut
igyerlerine daha fazla Orgiitsel baghilik duymalarina neden oldugu seklinde

yorumlamiglardir.

Erkek calisanlarin, toplumsal kabulde aile kurumunun temsilcileri olarak goriilmeleri, statii
ve elde edilen gelir noktasinda kadin calisanlara oranla daha iyi sartlara sahip olmalari,
calistiklar1 ortamlarda kadin ¢alisanlarin maruz kalabilecekleri ¢esitli baski unsuru olarak
goriilebilecek davranislara maruz kalma durumlarinin daha az derecede olmasi, orgiitsel
baglhliklarinin daha yiiksek olmasina, kadin c¢alisanlarin ise is yerlerindeki goérevlerinin
yanisira ev islerindeki genel yiikiimliiliikleri erkeklere oranla daha fazla hissetmeleri ve daha
fazla sorumluluk almalarinin kendilerinde zaman zaman rol ¢atigmasina sebep olabilecegi,

calisma ortamlarinda daha fazla mobbing olarak degerlendirilebilecek davranislar ile
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karsilastiklari, bu durumun da strese ve tilkkenmislige sebebiyet verecegi ve neticesinde de
erkek calisanlara oranla ¢alistiklar1 kurumlara daha az orgiitsel baglilik géstermelerine sebep
olabilecegi seklinde degerlendirilmekle beraber kadin calisanlarin is hayatinda var
olabilmek ve bulunduklar1 pozisyonda kalabilmek icin daha ¢ok engel ve zorluk ile
miicadele etmelerinin is azimlerini arttirdigt ve bu durumun da orgiitlerine daha fazla
baglilik duymalarina sebebiyet verecegi seklinde de bir degerlendirme de yapmak

mumkundiir.

Ogretmenlerin yaslar ile orgiitsel baghligin uyum alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmug ancak o6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Uyum boyutunda geng ve yash 6gretmenler okula daha az uyum bagliligi
saglarken, orta yas grubu Ogretmenlerin biraz daha fazla uyum baghhg sagladiklari,
0zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise yasin 6nemli bir etkiye sahip olmadig:
sonucuna ulasilmigtir. Bu bulgular Egriboyun (2013) yaptigi calismada uyum boyutunda

elde ettigi bulgularla 6nemli oranda benzerlik gostermektedir.

Ozdesleseme boyutunda orgiitsel baglilig1 en yiiksek diizey olan yas grubu 21-30 yas arasi
grubundaki 6gretmenler iken, i¢sellestirme boyutunda ise orgiitsel baglilig1 en yliksek yas
grubu 61 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenler olusturmustur. Ancak igsellestirme boyutunda
da 21-30 yas aras1 gruptaki 6gretmenlerin de 61 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlere ¢ok
yakin diizeyde baglilik gosterdikleri, tiim alt boyutlarda orgiitsel bagliligin en yiiksek

diizeyinin 61 ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlerden olustugu sonucuna ulagilmistir.

Benzer bulgular Cengiz (2001), Durna ve Eren (2005), Brown ve Sargeant (2007),
Mahmutoglu (2007), Yalgm ve Ipek (2007), Yavuz (2008), Kilic (2008), Ugurlu (2009),
Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010), Kaplan (2010), Canpolat (2011), Ezer (2014),
Goren ve Sarpkaya (2014), Yesilyurt (2015) Cavundurluoglu (2016), Kaplan (2020)
yaptiklari ¢aligmalarda da benzer olarak orgiitlerde daha ileri yaglardaki ¢aligsanlarin orgiitsel
baghliklarimin daha yiiksek oldugu sonuglarmma ulasirken, Besiroglu (2013) yaptigi
caligmada yas degiskeninin Orgiitsel baglihig etkilemeyen bir degisken oldugu sonucuna
ulasmustir. Ileri yaslardaki calisanlarin kurumlarim daha ¢ok benimsedikleri, orgiitleri ile
daha fazla duygusal bag kurduklar1 artik mevcut kurumlarindan ayrilip yeni bir caligma
ortamina girmek istememelerinden kaynakli olarak bagliliklarinin daha yiiksek olmasi

beklenen bir durum olabilecegi seklinde degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin kidemleri ile orgiitsel baghligin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt

boyutlarinda 16-20 hizmet yilina sahip 6gretmenler, okula daha az uyum baglilig1 saglarken,
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diger hizmet yillarima sahip gruplardaki 0gretmenlerin biraz daha fazla uyum baglilig
sagladiklari, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise kidemin 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Giigli (2006), Kurz (2006), Tayfun, Palavar ve
Yazicioglu (2008), Ozcan (2008), Paker (2009), Ugurlu (2009), Eskikdy Aydogan (2010),
Besiroglu (2013) yaptiklar1 arastirmalarda elde ettikleri 6gretmenlerin kidem durumlar ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi sonuglar1 ile paralellik

gostermektedir.

Literatiir incelendiginde, ¢alisanlarin bulunduklar1 6rgiitte ¢alistiklar1 siirenin kendileri igin
mesleki bir yatirim olarak degerlendirilme imkéani sundugu, ¢alisanlarin kidemleri veya
hizmet siireleri arttikca yaptiklart iste tecriibelerinin artacagt ve alanlarinda
uzmanlasacaklari, bunun sonucunda da alternatif is olanaklarin1 daha az degerlendirecekleri
diisiiniilmektedir. Bu durumda da 6rgiitsel bagliliklarinin artacagi kabul edilmektedir. Dilek
(2005) duygusal baghiligin orgiitteki calisma siiresi ile pozitif yonde bir iligki icinde
oldugunu, bunun yaninda devam baglilig1 ile ¢alisma siiresi arasindaki iliskinin duygusal
bagliliga gore daha az oldugunu ortaya koymustur. Benzer bulgular, Allen ve Meyer (1990),
Cengiz (2001), Durna ve Eren (2005), Sezer (2005), Mahmutoglu (2007), Aydogdu (2008),
Ertan (2008), Seymen, (2008), Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008), Budak (2009), Danig
(2009), Hulpia, Devos ve Rosseel (2009), Kardes (2009), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen
(2010), Coban ve Demirtas (2011), Caglar (2013), Corbaci ve Bostanci (2013), Ezer (2014),
Goren ve Sarpkaya (2014), Odabas1 (2014), Yigitel (2014), Teyfur (2015), Yesilyurt (2015),
Kaplan (2020) yaptiklar1 arasgtirmalarinda orgiitsel baghilik ile ¢alisma stiresi (kidem)

arasinda anlamli bir iligski bulundugu seklinde elde edilmistir.

Balay (2000) yaptig1 ¢alismada bagliligin uyum ve 6zdeslesme boyutlarinda anlamli bir
farklillk ortaya koyarken igsellestirme boyutunda O’Reilly ve Chatman’in (1986)
caligmalarina paralel olarak orgiitsel baglilik boyutlarindan i¢sellestirme boyutu ile hizmet
stiresi arasinda onemli bir iliskinin olmadigini ortaya koyarak, i¢sellestirme boyutunda
arastirmamizi destekler nitelikte sonuglar ortaya koymustur. Baysal (1981), Balci (1985) is
doyumu diizeyinin geng¢ is gorenler arasinda yiiksek oldugunu, bu durumun birkac yil
icerisinde azalmaya basladigini, sonrasinda orta yaslarda kidemle birlikte tekrar
yiikseldigini, bu yiizden orgiitsel baglilik algisinin, yas, is doyumu ve kidem ortak etkisinden
etkilenebilecegini belirtmislerdir. Ozellikle ¢alisma siiresi (kidem) daha fazla olan
ogretmenlerin yiiksek bagliliklar1 da bu 6gretmenlerin, okulun degerlerini benimseme ve

kabullenme oranlarinin artmastyla, okul ¢alisanlari, 6grenci veli ve diger paydaslara ile olan
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iletisimlerini giiclendirecegi ve kendilerini kurumlarimin 6nemli bir parcasi olduklarini

hissetmelerinden kaynakli oldugu s6ylenebilir.

Guiniimiiz sartlarinda, gelisen teknoloji ve artan imkanlar ile ¢alisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik istek ve beklentilerini ¢ok daha kisa siirede ve daha iyi bir sekilde
saglayabilmeleri, bilgi ve tecriibenin tek basina yeterli olmamasi, hizmet siiresinin (kidem)
gecmis yillara nazaran Orgiitsel baglilik ile iligkisini azalttig1 seklinde bir degerlendirme

yapmak da miimkiindiir.

Arastirmada, 6gretmenlerin egitim durumlarinin orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme alt boyutunda belirleyici olmadigi saptanmis, bagka bir anlatimla, orgiitsel
bagliligin alt boyutlarinda, lisans mezunu, yiliksek lisans mezunu veya doktora mezunu
olmanin, dgretmenlerin okula daha fazla uyum baglilig1 saglama, okulla 6zdeslesme ve

okulu igsellestirmede énemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasiimstir.

Arastirmada, bagliligin 6zdeslesme alt boyutunda 6gretmenlerin mezun olunan diizeye gore
egitim durumlarinin tiim boyutlarinda orta diizeyde, igsellestirme boyutunda da yiiksek
diizeyde oldugu ortaya c¢cikmistir. Arastirmamizdaki bulgulari destekler nitelikte, Cakir
(2007), Mahmutoglu (2007), Zeyrek (2008), Kaya (2009), Eskikdy Aydogan (2010), Coskun
(2012), Bozkurt ve Yurt (2013), Cavundurluoglu (2016) yaptiklar1 ¢alismalarda da mezun
olunan egitim durumu degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir sonucu olmadigini
ortaya koymuslardir. Karaca (2001) ve Samadov’un (2006) arastirma bulgular1 egitim

diizeyinin artmasiyla beraber ¢alisanlarin baghiliginin arttig1 yoniindedir.

Hrebiniak ve Alutto (1972), Cengiz (2001), Dilek (2005), Tayfun, Palavar ve Yazicioglu
(2008), Ozcan (2008), Kardes (2009), Karadeniz (2010), Bakir (2013), Yigitel (2014) ve
Kaplan (2020) yaptiklar1 arastirmalarda mezun olunan 6grenim diizeyi ile orgiitsel baglilik
ve alt boyutlar1 arasinda da anlamli farklilik elde etmislerdir. Ilgili arastirmalarda diisiik
diizeyli 6grenime sahip olan calisanlarin 6grenim diizeyi yiliksek olan calisanlara gore

orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlik meslegi, maddi bir beklentinin 6tesinde, daha ¢ok fedakarlik duygulariyla
yapilan ve manevi tatminin 6n planda tutuldugu bir meslek olmasindan kaynakli olarak, ister
on lisans, ister lisans, isterse yiiksek lisans seviyesinde olsun egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin
orgiitlerine baglilik gostermelerinin, akademik egitim-6gretim silirecinde alinan teorik
egitimden ziyade meslegin icrasi sirasinda elde ettikleri haz ve egitime ytikledikleri manevi

onem kaynakli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Ogretmenlerin branslarinin  drgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt
boyutunda belirleyici olmadigi, Sinif 6gretmenlerinin okula, Fen ve Matematik, Giizel
Sanatlar, Sosyal Bilimler ve Mesleki dersler bransindan 6gretmenlere gore biraz daha az
uyum baglilig1 sagladiklari, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise brangin énemli

bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Benzer sekilde, Cakir (2007), Eskikéy Aydogan (2010), Nayir (2011), Giince (2013), Akar
(2014), arastirmalarinda elde ettikleri sonuglar ile 6gretmenlerin Grgiitsel baglhiliklarinin
brans degiskenine gbére anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koyarken, Erdogmus
(2006), Ugurlu (2009), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), Nartgiin ve Menep (2010)
Goren ve Sarpkaya (2014) yaptiklari aragtirmalarda sinif 6gretmenlerinin orglitsel baglilik
diizeylerinin brans Ogretmenlerinden daha yiliksek oldugu sonucuna ulagmis, Ustu ve
Tilimkaya (2017) ise sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin daha diisiik diizeyde

oldugu seklinde sonuglar elde etmislerdir.

Arastirmada, 6gretmenlerin medeni hallerinin, orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme alt boyutunda belirleyici olmadig1 saptanmis, baska bir anlatimla evli, bekar
veya bosanmis olmanin, 6gretmenlerin okula daha fazla uyum baghligi saglama, okulla
0zdeslesme ve okulu igsellestirme alt boyutlarinda 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucu
elde edilmistir. Elde edilen bulgular Erdogmus (2006), Giiglii (2006), Pelit, Boylu ve Giiger
(2007), Kaya (2009), Eskikdoy Aydogan (2010), Nartgiin ve Menep (2010) Cevahiroglu
(2012), Coskun (2012), Besiroglu (2013) ve Kaplan (2020) elde ettikleri sonuglarla
paralellik gostermektedir. Durna ve Eren (2005), Ozkaya, Kocakog ve Karaa (2006), Budak
(2009), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) ise Ogretmenlerin duygusal, devam
bagliliklar1 ile medeni durumlar1 arasinda anlamli farklilik elde etmemisken, normatif
bagliliklar1 ile medeni durumlari arasinda anlamli farklilik gosteren bulgular elde
etmislerdir. Cohen (1992), Benkfoff (1997) Zeyrek (2008) ¢alismalarinda evli 6gretmenlerin
bekar 6gretmenlere gore kurumlarina kars1 bagliliklarinin daha ytiksek oldugunu, Baldogan
ve Sarpbalkan (2017) yapmis olduklart calismada en yiiksek orgiitsel bagliligin esinden
bosanmus ¢alisanlarda, en az orgiitsel bagliligin ise hi¢ evlenmeyenlerde goriildiigii seklinde

bulgular ortaya koymuslardir.

Bekar c¢alisanlarin, ¢alistiklar1 yerlerde orgiitsel bagliliklarinin, evli ¢alisanlara gére daha
diisiik diizeyde olmasi, bekar calisanlarin evli ¢alisanlara oranla is degistirme konusunda
daha rahat ve daha bagimsiz davranabilmeleri, tasidiklart sorumluluklarinin daha az olmast,

daha diisiik orgiitsel baglilik gostermelerine, evli ¢alisanlarin ise daha fazla sorumluluk
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tasimalari, ise devam etme veya degistirme konusunda alinacak karar sonuglarinin
kendilerinden bagka bireyleri de etkileyecek olmasi, orgiitsel bagliliklarinin daha ytliksek

olmasina sebebiyet verecegi seklinde yorumlanabilir.

Menep (2009), Yal¢in (2009), Eskikdy Aydogan (2010), Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen
(2010), Goren (2012), Kaygisiz (2012), Akyol, Atan ve Gokmen (2013), Akgiil, 2014,
Korkmaz (2014) Ustu (2014), Uysal (2014), Sonmez (2016), Aslan (2017), Vurdu (2017) ve
Tiimkaya Ulum (2019) ise bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore orgiitlerine daha
fazla bagli oldugu bulgusuna ulasmislardir. Bu durumun, bekar Ogretmenlerin 6zel
yasamlarinda ev ve aile gibi kendilerini baglayabilecek ve de zaman anlaminda daha fazla
mesgul edebilecek sorumluluklarinin daha az olmasinin, bu kisilerin kurumlarina daha fazla
zaman ayirabilmesine, kurumlari ile olan daha yogun iletisim ve iliskinin de beraberinde
daha 6zverili bir ¢alisma ve buna bagl olarak da orgiitlerine daha yiiksek diizeyde baglilik

gostermelerine neden olacagi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonuglarimiza gore 6gretmenlerin evli, bekar veya bosanmis olmasinin orgiitsel
bagliligin alt boyutlar iizerinde anlamli bir farkliliga sebep olmadigi seklinde sonuglar elde
edilmekle beraber, alanyazinda calisanlarin medeni durumun orgiitsel baghlik tizerindeki
etkisi konusunda genel kabul gérmiis bulgularin elde edilmedigi belirtilmekte (Abdulla &
Shaw, 1999) ve konu ile ilgili tartismalar devam etmektedir.

Ogretmenlerin ¢alismis olduklari egitim kademesi ile drgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme
ve igsellestirme alt boyutlarinda ilkokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin, ortaokul ve lise
kademesinde c¢alisan 6gretmenlere gore okula daha az uyum baglilig1 sagladigi, orgiitsel
baghligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise okul kademesinin 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi ancak Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda smnif
ogretmenlerinin ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan dgretmenlere gore biraz daha
fazla orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonuglar, Coban ve
Demirtas (2011), Giince (2013), Cavundurluoglu (2016), Balgik (2018) ve Dénmez (2018)

sonugclari ile paralellik gostermektedir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlarinda anlamli farklilik olmamakla beraber, dzdeslesme ve
icsellestirme baghligit  boyutlarinda ilkokul kademesinde g¢alisan Ogretmenlerin
bagliliklarinin daha yiiksek olmasi, Dogan (2008), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010),
Kaygisiz (2012), Corbaci ve Bostanci (2013), Yigitel (2014) ve Kaplan’in (2020) yaptiklar

caligma sonuglart ile paralellik gostermektedir.

109



Aragtirma sonucunda, ilkokul kademesinde g¢alisan 6gretmenler daha az uyum baglilig:
saglarken, icsellestirme boyutunda da en yiliksek baglilig1 saglayan grup olmalari, ilkokul
kademesinde c¢alisan 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin sinif 6gretmenlerinden olugmasi, bu
kademede calisan 6gretmenlerin ortaokul ve lise kademesinde ¢alisan 6gretmenlere gore,
caligsmis olduklar1 okullarda daha az beklenti igerisine girdikleri, cezalar1 ve diger tehdit
unsurlarina odaklanmadan tamamen kendilerini ¢alismis olduklar1 kurumlara adadiklari, bu
yiizden aragsal baglilik ve de zorunluluktan kaynaklanan uyum davranisinin ilkokul

kademesinde calisan 6gretmenlerde daha az goriildiigii seklinde degerlendirilebilir.

Arastirmanin lise kademesinde ¢alisan 0gretmenlerin uyum 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutundaki orgiitsel baglilikla ilgili sonuglar1 Balay’in (2000) kamu ve 0Ozel lise
Ogretmenleri iizerinde yaptig1 arastirmada elde edilen resmi lise dgretmenlerinin uyum,
ozdesleme ve igsellestirme boyutunda elde edilen baglilik sonuglari ile de paralellik

gostermektedir.

Ogretmenlerin calismis oldugu okulun biiyiikligii ile orgiitsel baglihigin uyum ve
0zdeslesme alt boyutlarinda goreceli olarak kismi farkliliklarin bulundugu, oOrgiitsel
bagliligin uyum alt boyutunda 31-40 arasi sayili gruptaki 6gretmenlerin, diger gruptaki
ogretmenlere gore okula daha az uyum baglilig1 sagladigi, 6zdeslesme alt boyutunda ise 51-
60 arasi sayili gruptaki ogretmenlerin, diger gruptaki Ogretmenlere gore okula daha az
0zdeslesme baglilig1 sagladig1 ve okulu igsellestirme alt boyutunda ise okul biiyiikliigiiniin

onemli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Coban ve Demirtas (2011), Nayir (2011) ve Caglar (2013) yapmis olduklar1 ¢caligmalarda
arastirma bulgularimizda elde edilen sonuclar1 destekler sonuglara ulasmis, Kurz (2006),
Smith ve Hoy (2007) ise arastirma bulgularimiza paralel olarak, 6grenci sayisinin az oldugu
okullardaki orgiitsel bagliligin, 6grenci sayist ¢ok olan okullara gére daha iist diizeyde
oldugunu, daha az 6grencisi olan okullarda daha az 6gretmen ve daha yakin iliskinin bu
duruma neden olabilecegi seklinde degerlendirme yapmuslardir. Ugurlu (2009) ve Sahin
(2015) yapmis olduklari ¢aligmalarda okuldaki 6gretmen sayisinin orgiitsel baglilik algisini

etkilemedigi sonucu elde etmislerdir.

Arastirmada okul biyiikliigiiniin bagliligi etkilemede kismi etkiSinin ortaya ¢ikmasiyla
beraber, 6gretmen sayisinin az oldugu okullarin daha kiiciik 6lgekli okullar oldugu, bu
okullarda 6grenci sayisinin da daha az olacagi diisiiniildiiglinde, 6gretmen sayisinin daha az
oldugu okullarda, 6gretmenlerin birbirleriyle daha kolay ve daha fazla iletisim kurmalarimin

miimkiin olacagi, 6gretmenlerin birbirleriyle olan ortak paylasimlarimin artacagi, okul
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yoneticilerinin ¢alisanlarin1 daha fazla ve daha yakin tanima sansina sahip olacaklari,
ogretmen, yonetici, dgrenci arasindaki iliskinin daha fazla ve daha samimi olacagi, bu
durumun daha informal bir okul ikliminin olusmasina katki saglayacagi, bu yiizden bu
okullardaki 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumun degerlerini daha fazla benimseyecekleri ve
okullarina daha fazla sahip ¢ikacaklari, bunun sonucunda da zoraki bir iiyelik yerine goniillii
iiyeligi benimseyecekleri, bu durumunda bu 6gretmenlerin 6zdesleme ve igsellestirme

bagliliklarinin artmasini saglayacag diisiiniilmektedir.

Eslerinin ¢alisip ¢calismamasinin orgiitsel baghiligin uyum ve 6zdeslesme alt boyutlarinda
belirleyici oldugu ancak icsellestirme alt boyutunda ise belirleyici olmadigi, baska bir
anlatimla 6gretmenlerin eslerinin ¢alisip calismamasina gore gorev yaptiklart okula iliskin
orgiitsel baglilik diizelerinde uyum ve 6zdeslesme alt boyutlarinda farklilik yasandigi ortaya
cikmistir. Uyum boyutunda esi c¢alisan Ogretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda da esi ¢alismayan 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica arastirmanin uyum Ozdeslesme ve igsellestirme boyutundaki orgiitsel
baglilikla ilgili sonuglar1 Balay’in (2000) kamu ve 6zel lise 6gretmenleri iizerinde yaptigi
arastirma sonucunu desteklemektedir. Durna ve Eren (2005) “Uc¢ Baglilik Unsuru Ekseninde
Orgiitsel Baglilik” adl1 ¢alismalarinda calisanlarin eslerinin ¢alisiyor olmasi ile rgiitsel

baglilik arasinda anlamli bir iliski olmadigi bulgusunu elde etmislerdir.

Uyum boyutunda esi calisan 6gretmenlerin, kendilerini bir sekilde daha fazla giivende
hissettikleri, bu anlamda esi calismayan dgretmenlere oranla islerini kaybetme korkusunun,
diger bir ifade ile ekonomik kayginin daha az yasanmasinin, bu gruptaki 6gretmenlerin
calismis olduklart kurumlara goniillii olmayan yani 6diil menfaat temelli olan uyum

baghiliklariin daha yiiksek olmasinin 6nemli bir nedeni oldugu degerlendirilmektedir.

Uyum bagliligindan fakli olarak, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda esi ¢alismayan
ogretmenlerin baglilik diizeylerinin daha fazla olmasinin, bu 6gretmenlerin kendilerini
caligmis olduklar1 kurumlara daha fazla adadiklari, bu kurumlarin degerlerini daha fazla
benimsedikleri, kurumlarinin bir par¢asi olmalarin kendileri i¢in daha biiyiik bir anlam
tasidigl, Balay’in (2000) ¢alismasinda da ifade ettigi gibi esleri ¢alismayan kisilerin daha
sinirlt bir tercih olanagina sahip olmalari, bu durumun onlarin hareket alanlarin1 daraltmasi
ve bunun neticesinde de kendilerinin iginde bulunduklar1 6rgiite daha giiglii bir sekilde
yonelmesine ve 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklarinin daha yiiksek olmasina sebebiyet
verecegi sOylenebilir. Ayni zamanda, esi de ¢alisan kisilerin, ev ve aile yasamlart disinda

daha yorucu bir yasam siirdiirmeleri, ¢alisma hayatindaki sorumluluklarinin 6zel yasamdaki
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sorumluklariyla birlestiginde bu kisiler iizerinde kurumlarina olan bagliliginin azalmasina
neden olabilecek strese ve gerilime sebebiyet vereceginden hareketle, bu pozisyonda olan
ogretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliginin daha diisiik olmasinin anlasilabilir

bir durum oldugu diisiiniilmektedir.

Konut durumunun, drgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarinda
belirleyici olmadigi, bagka bir anlatimla, 6rgiitsel bagliligin alt boyutlarinda 6gretmenlerin
kirada oturmalari, ev sahibi olmalari, lojmanda oturmalar1 veya diger konut durumlarinin,
okula daha fazla uyum bagliligi saglama, okulla 6zdeslesme ve okulu igsellestirmede 6nemli

bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Balay’in (2000) kamu ve ozel lise 0gretmenleri ilizerinde yaptiglr arastirma sonuglari,
aragtirmamizin Orglitsel baghliginin uyum ve Ozdeslesme boyutundaki sonuglarim
desteklerken, i¢sellestirme boyutunda ilgili arastirmada kira disinda bir konutta oturanlarin
bagliliklarinin kirada oturanlara gére daha yiiksek oldugu seklinde ortaya ¢ikan sonuglar
arastirmamizdan fakli bulgular ortaya koymustur. Gelisen ve degisen yasam sartlarinda
ekonomik iyilesme ile beraber gilinlimiizde kirada oturmanin bagliligi diger boyutlarda

oldugu gibi i¢csellestirme boyutunda da etkilemedigi s6ylenebilir.

Ozel arag sahibi olmanmn orgiitsel baglihgin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt
boyutlarinda belirleyici olmadigi, baska bir anlatimla 6gretmenlerin 6zel arag¢ sahibi olup

olmamalarina iliskin orgiitsel baghlik diizeylerinde farklilik yasanmadigi ortaya ¢ikmaistir.

Balay’in (2000) kamu ve 6zel lise 6gretmenleri lizerinde yaptigi ¢calisma sonuglari, aragtirma
sonuglarimiz1 orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda anlamli farkliliklar olmadig: noktasinda
desteklemekle beraber, ¢alismamizda 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda ara¢ sahibi
olan 6gretmenlerin bagliliklarinin arag sahibi olmayanlara gére daha diisiik diizeyde ortaya
cikarken, Balay’in (2000) ilgili arastirmasinda ise ara¢ sahibi olmayan 6gretmenlerin bu
boyutta bagliliklarinin daha diisiikk diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum 2000°li
yillarda arag sahibi olmanin kisilerin yasam standartlarinin ortaya konmasi agisindan énemli
bir gosterge oldugu, bir kisinin 6zel arag sahibi olmasinin orta gelir sinifi iizeri bir yagsam
standardina sahip olma, daha rahat bir yasam siirdiirme anlami tagirken gilinlimiizde arag
sahibi olmanin kisinin yasam standardi konusunda 6nemli bir gosterge olmadigi, bu nedenle

baglilik diizeyleri noktasinda anlamli bir 6neme sahip olmadig diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin bor¢lu olma durumlar ile &rgiitsel baghligin uyum ve Ozdeslesme alt

boyutlarinda belirleyici olmadigi ancak igsellestirme alt boyutunda ise az diizeyde belirleyici
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oldugu, bagka bir anlatimla 6gretmenlerin bor¢ sahibi olup olmamalarina iliskin orgiitsel

baglilik diizeylerinde sadece i¢sellestirme alt boyutunda farklilik yasandigi ortaya ¢ikmustir.

Ilgili literatiirde calisanlarin borglu olma durumuna gére degil ancak gelir veya ek gelir
durumuna gore orgiitsel baglhilik aragtirmalarinin yapildigr goriilmiistiir. Bu ¢alismalardan
Balay’in (2000) kamu ve ozel lise 0gretmenleri iizerindeki arastirmasinda, yliksek gelir
diizeyine sahip c¢alisanlarin Ozellikle Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutunda
bagliliklarinin, daha diisiik gelirli ¢alisanlara oranla daha yiiksek oldugunu ortaya koyarken,
Zeyrek (2008), Sahin (2014) ve Karakog¢’da (2016) gelir ile 6rgiitsel baglilik arasinda olumlu
bir iliski oldugu yoniinde sonuglar ortaya koymus, Durna ve Eren (2005) ise yaptiklari
calismada ek gelirin Orglitsel bagliliga bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagmislardir.
Mathieu ve Zajac (1990), Buchko, Weinzimmer ve Sergeyev (1998) yapmis olduklari
caligmalarda gelir ile 6rgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iliski oldugunu, daha yiiksek gelir
seviyesine sahip ¢alisanlarin orgiitsel baghliklarinin da daha yiiksek oldugunu belirtirken,
Abdulla ve Shaw (1999) ise yaptiklar1 ¢alismada, ¢alisanlarin gelir diizeyi ile oOrgiitsel

bagliliklar arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Bagliligin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamakla beraber, 6zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlarinda borcu olmayan 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin borcu olan
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu durumun, borcu
olan insanlarin borg¢ kaygisi ile daha fazla strese girebilecegi, ekonomik kaygiyla ¢alismaya
devam ettigi kurumda beklenen motivasyon diizeyine ulasamayacagi, bu stres ve kaygiy1
glinliik yasam faaliyetlerine de yansitacagi ve ¢alistigi kuruma, kendisinden beklenenden
daha az performans ve verim ile katki saglayacagi, bunun neticesinde de 6zdeslesme ve

i¢sellestirme bagliliginin da daha diisiik diizeyde olmasina neden olacag diisiiniilmektedir.

5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin iigiincii alt problemi “ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenler Orgiitsel bagliligi nasil tanimlamaktadirlar?” geklinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi nasil tanimladiklar1 belirlenmeye ¢alisilmis, elde

edilen bulgular, “uyum, 6zdesleme ve i¢sellestirme” kategorilerinde incelenmistir.

Aragtirma bulgularma bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: tanimlarken en fazla
igsellestirme boyutu kapsaminda, en az da uyum boyutu kapsaminda tanimlara yer

verdikleri, bununla beraber uyum boyutunda en fazla “zorunluluk” en az ise “beklenti
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gerceklesmesi”, 6zdesleme boyutunda en fazla “Grgiitsel ama¢ dogrultusunda ¢alismak™ en
az ise “beklenti gergeklesmesi”, igsellestirme boyutunda ise en fazla “yonetsel adalet” en az
ise “itaat, goniilliilik ve bireye verilen dnem” kodlarini kullanarak tanimlama yaptiklari

goriilmektedir.

Uyum boyutunda “zorunluluk, 6diil ve beklenti karsilanmasi” kodlarinin ortaya ¢ikmast
literatiirde belirtilen, (Q“Reilly & Chatman, 1986) uyum bagliligi, inang ve degerler
paylasilmast ic¢in degil, tutum ve davranmislar edinildigi zaman meydana gelir
tanimlamalarina paralellik gostermektedir. Belirli odiilleri kazanmak veya cezalardan
kacinmak amactyla kisinin ¢alistig1 grubun etkisi altinda kalma tanimina da uygun bir sonug
olarak ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin bagliligi tanimlarken
Ozdesleme ve oOzellikle igsellesme kapsamindaki tanimlara daha fazla yer vermeleri
ogretmenlerin genel olarak bagliliga pozitif anlam yiikledikleri, 6gretmenin bir korku, kaygi,
endise ve beklentiden ziyade kurumunun amaglarini, degerlerini, yapisini kabul ederek,
okullarma olan aidiyet bagliliklarin1 6n plana ¢ikararak bir tanim yapmalari son derece
anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin yapmis olduklar1 bu baglilik tamimlari literatiirde
orgiitsel bagliligi tanimlarken yer alan; “calisanlarin ortaya koyduklar katkilar karsiliginda
odiil ve tesvik beklentisi (Ince & Giil, 2005, s. 37), belli amaglara ulasmak icin drgiitiin bir
ara¢ olarak kullanilmasi (Robbins, 1998, s. 143), calisanin orgiitiiyle ve orgiitiin amaglartyla
ozdeslesmesi ve orgiitteki iiyeligini devam ettirme arzusu, (Ozsoy, Ergiil & Bayik, 2004)
calisanin, calistigi orgiitiin ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan tstiin gormesi (Col, 2004)
calisanin calistig orgiit ile 6zdesleserek, bu orgiitiin ilke, amag ve degerlerini benimsemesi,
orgiitsel kazanglar i¢in ¢aba gdstermesi ve Orgiitte calismay siirdlirme istegi derecesi, (Saal
& Knight, 1987, s. 317), kisinin ¢alistig1 orgiitiin hedef ve degerlerine inanmasi, bunlari
kabul etmesi ve oOrgiitte daha uzun siireli liye olarak kalma istegi (Demirel, 2009),
caligsanlarin ve yoneticilerin ¢alistiklar1 yerin 6rgiit kiiltliriine ve Orgiitiin degerlerine sadik
kalmalari, sunduklar1 hizmetlerinin karsiligin1 beklemeleri (Balay, 2014, s. 3), calisanin
orglitiin amag ve degerlerine inanmasi, 6rgiitiin kendinden bekledigi davraniglara uymasi,
oOrgiitiin amag ve degerlerini kendisinin amag ve degerleri olarak benimsemesi (Uygur, 2009,
S. 18), calisanin orgiitle 6zdeslesmesi, orgiite katilimi ve orgiitle duygusal bir bag kurmasi,
kendini Orgiitiin bir parcas1 olarak gérmesi, orgiitiin ¢ikar ve menfaatlerini kendi ¢ikar ve
menfaatleri gibi gérebilmesini saglamasi (Baysal & Paksoy, 1999), kisinin calistig1 orgiitiin
cikarlarii kendi ¢ikarlarindan {istiin gormesi, (Bilgic, 2017), ¢alisanlarin, orgiitsel amag ve

hedefleri goniilden kabul etmeleri, bu amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in ¢cok ¢aligmalar ve
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orgiitiin stirekli eleman1 olmak istemeleri (Hunt & Morgan, 1994), kisinin orgiite ve yaptigi
ise baglanmasi, sadakat gostermesi ve oOrgiit degerlerine inanmasi (Robbins & Coulter,
2003), calisanin orglite sadakatle bagliligi, kendini orgiitle 6zdeslestirmesi ve orgiitte kalici
olmasina yonelik egilimi ya da istegi (Newstrom & Davis 1993), calisanin kendini orgiitle
Ozdeslestirmesi ve aktif olarak orgiite katilimi siirdiirmeyi isteme diizeyi (Tsui & Cheng,
1999), caligilanin okul ile giiglii sekilde 6zdeslesme ve okula dahil olma, okulun amaglarina
ve degerlerine gii¢lii sekilde inanma ve bunlar1 kabul etme, okul adina 6nemli diizeyde ¢aba
gosterme istegi, okulun bir iiyesi olma ya da okulda ¢alismayi siirdiirmeye yonelik giiclii bir
istek gosterme”, seklinde yapilan tanimlar aragtirmamizda 6gretmenlerin yaptigi orgiitsel
baglilik tanimlar1 ile ortiismektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik kavramim1 tamimlarken, orgiitsel bagliligin  6neminin farkinda olduklari,
bulunduklar1 érgiitten, yaptiklari is ve gdsterdikleri ¢aba i¢in bir 6diil ve karsilik beklentisi
icerisinde olmakla beraber ¢ogunlukla, orgiitlerine olan bagliligin, calistiklart Grgiitiin
varliginin korunmasi, daha iyi bir yerlere dogru gitmesi, basarisinin artmasi i¢in tasidigi

Oonemin bilincinde olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin, genel olarak c¢alistiklari kurumlarin amaclarmi benimsedikleri, drgiitsel
amaglarin ve kendi beklenti ve hedeflerinin ger¢eklesmesinin orgiit igin gosterecekleri gaba
ve gayret ile olabileceginin farkindaligina sahip olduklari, bu ¢aba ve gayretin Orgiitiin
bagarisindaki 6neminin bilinci ve sorumlulugu ile kurumlarinin amag¢ ve degerlerini
benimsedikleri, bunlara inandiklar1, bu durumun da zorunluk degil goniilliiliik esasina dayali

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme fliskin Tartisma

Arastirmanin dérdiincii alt problemi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttiran veya azaltan faktorler nelerdir?” seklinde
diizenlenmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, “bireysel faktorler, sosyal ve gevresel

faktorler ve yapisal ve yonetsel faktorler” alt kategorilerinde incelenmistir.

Arastirmanin bulgularina bakildiginda, orgiitsel bagliligi arttiran faktorlerde, en ¢ok yapisal
ve yonetsel faktorler kategorisinde yer alan “yonetsel adalet” kodunun, en az ise bireysel
faktorler icerinde yer alan “sorumluluk alma” kodunun, baglilig1 azaltan faktorler icerisinde
ise gene benzer sekilde en ¢ok yapisal ve yonetsel faktorler igerisinde yer alan “yonetsel
adalet” kodunun, en az ise sosyal ve cevresel faktorler icerisinde yer alan “aile iliskisi”

kodunun yer aldigr goriilmektedir. Bununla beraber baglilig:1 arttiran ve azaltan diger
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faktorlerde ise, psikosoyal ortam, sosyal faaliyetler, etkili iletisim, okulun mesafesi, veli
tutumu, ekonomik getiri/fayda, takdir edilme, o6diillendirilme, iist yonetimin kararlari,
motivasyon, okulun ¢evresi, karara katilim ve 6nemsenmeme gibi kodlarin 6ne ¢ikan kodlar

oldugu goriilmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligr arttiran faktorler olarak, okul yoneticilerinin
her seyden once okullarinda adaletli bir yonetim sergilemeleri ve okulun tiim ¢aliganlarinin
kurumdaki varliklarinin fark edilmesinin, kendileri ile iletisime ge¢ilmesinin, okulun
bulundugu c¢evrenin, okul mesafesinin, velilerin okul siireglerine fazlaca miidahil
olmamalarinin, okulda huzur ve adalet duygunun tesis edilmesinin, adil bir 6diil sisteminin
olusturulmasinin, 6gretmenlerin yaptiklari ¢aligmalarin takdir edilmesinin, 6gretmenlerin
gecim kaygis1 yasamayacag bir iicretlendirmenin olmasinin, okulun fiziki yapisinin ve de
mekansal donanimlarinin beklentileri karsilayacak diizeyde olmasinin, okul i¢inde ve okul

disinda sosyal faaliyetlerin olmasinin gerekli oldugu seklinde degerlendirme yapmislardir.

Azaltan faktorlerde ise, yoneticilerin adaletli bir tutum ve davranis sergilememelerinin,
liyakatin on plana ¢ikarilmamasinin, yapilan ¢aligmalarin gérmezden gelinmesinin ve takdir
edilmemesinin, Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlerin motivasyonunu azaltici bazi
uygulamalarinin, 6gretmenlere yeterli degerin verilmemesinin, yapilan degerlendirmelerde
calisanlarin yaptiklart islerden ziyade kigisel degerlerinin referans alinarak calisanlarin
degerlendirilmesinin, bilgi ve tecriibenin yok sayilmasinin, ticret yetersizliginin, 6diil ve
cezalarda tutarhilifin olmamasinin, egitim sisteminde Ogrencilerin hayata hazirlanmasi
yerine sadece bir list 6grenim kaygisiyla sinav odakli bir yaklagimin hakim olmasinin,
stirekli degisen egitim politikalariyla beraber mevzuatin tehdit unsuru olarak kullanilmasinin

oldugu seklinde degerlendirme yapmislardir.

Aragtirmada Orgiitsel bagliligi arttiran veya azaltan kavramlarin ortak olduklari, bu
kavramlarin ¢aliganlara olumlu veya olumsuz yansimalarinin, ¢aliganlarin baghilik diizeyini
etkiledigi ortaya c¢ikmistir. Bu ylizden baglhiligi arttiran veya azaltan faktorler bir biitiin

olarak degerlendirilmistir.

Baglilig1 en fazla arttiran ve azaltan kavramin yonetsel adalet olmasi alanyazinda da bu
konuda yapilan ¢alismalar1 destekler niteliktedir. Yapilan c¢alismalarda daha ¢ok orgiitsel
adalet olarak ele alanin bu kavram; “Wallece (1995) tarafindan ¢alisanin, 6rgiit tarafindan
sunulan ddiilleri yeterli ve adil algilamasiyla birlikte orgiite daha fazla baglilik gdsterecegi
(Wallece, 1995), Dogan (2008) orgiitsel bagliligi saglayan en 6nemli etkenin orgiitsel adalet

kavrami oldugu, calisanin Orgiite sagladigi kazanimlar sonucunda hak ettigi karsiligi
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alamadiginda, orgiite olan bagliliginin azalmaya baslayabilecegi, ¢alisanlarinin bagliliginin
az olan bir oOrgiitiin hedeflerini gergeklestiremeyecek duruma gelecegi (Dogan, 2008, s. 2),
Yenigeri, Demirel ve Seckin (2009) orgiitsel adaletin, ¢alisanlarin adalet algis1 sonucunda
yaptiklart isten tatmin olmalarinda ve bunun sonucunda da orgiite olan bagliliklarinin
artmasinda etkili olacag1 (Yenigeri, Demirel & Seckin, 2009, s. 96-97), imamoglu (2011)
calisana uygulanan hakli ve adil davranis ve uygulamalarin orgiite bagliligi arttiracag,
calisanlarin kendilerine adil davranilmadigini diisiindiikleri zaman orgiite karsi olumsuz
diistinceler igerisine girecekleri, orgiite olan bagilliklarinin azalmaya baslayacagi ve yeni is
arayislarina yonelecekleri (imamoglu, 2011, s. 34), Soyiik (2007) érgiitsel adaletin, drgiitsel
baglilig1 gelistirerek calisanlarin tutum ve davranislarini olumlu bir sekilde etkileyecegi,
(Soytik, 2007, s. 22), Mete ve Aksoy (2015) calisanin adalet algisinin pozitif yonde
olmasinin kisinin orgiite olan bagliligin1 ve is performansini arttiracagi, ancak adalet
algisinin negatif yonde olmasinin ise Orgiite bagliligi ve is performansi disiirecegi,
sonucunda da kisinin orgiite karsi olumsuz tutum ve davranislar sergilemeye baslayacagi
(Mete & Aksoy, 2015)” seklinde yapilan degerlendirmelerin, arastirmamizda 6gretmenler
tarafindan yapilan degerlendirme soncunda ortaya ¢ikan bulgular ile paralellik gosterdigi

ortaya ¢ikmistir.

Calismada diger 6ne ¢ikan bagliligr arttiran ve azaltan kavramlar olan psikosoyal ortam,
sosyal faaliyetler, etkili iletisim, okulun mesafesi, veli tutumu, ekonomik getiri/fayda, takdir
edilme, ddiillendirilme, list yonetimin kararlari motivasyon, okulun ¢evresi, karara katilim
ve Onemsenmeme, literatiirde bu konun Onemini ortaya koyan caligmalar1 destekler
niteliktedir. Konu ile ilgili; “Yiiksel (2003) ¢alisanin emegi karsiliginda almis oldugu maddi
veya manevi odillerin kisinin orgiitsel bagliligini etkiledigi (Yiiksel, 2003), Dagdeviren
(2007) caliganlarin iicret diizeylerinin orgiitsel baglilikta onemli bir etken oldugu, bu
durumun, orgiitte ve sosyal yasamda caliganin statiisiinii de belirleyen bir unsur oldugu
(Dagdeviren, 2007), Ince ve Giil (2005) diisiik iicretin calisanda orgiitsel adaletin zayif
oldugu hissine yol agacagi, bu durumun da kisinin orgiitsel bagliligin1 olumsuz yonde
etkileyecegi (Ince & Giil, 2005, s. 76-77), Kiray (2011) orgiitsel ve kisisel beklentilerin
uyumunun orgiitsel baglilig1 olumlu yonde etkileyecegi, (Kiray, 2011, s. 49), Hos ve Oksay
(2015) yonetici ve calisanlarin bilgi ve disiincelerinin paylasilmasinin,  Yyoneticiler
tarafindan c¢alisanlarin dogru sekilde ve zamanda bilgilendirme yapilmasmin calisma
ortamini giiclendirecegi ve ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarini artiracagi (Hos & Oksay,

2015)” seklinde yapilan degerlendirmeler ile desteklenmektedir.
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Okulda alman kararlara katilan 6gretmenlerin, kendilerine verilen deger ile daha fazla
sorumluluk alacaklardir. Bu durum da 6gretmenlerin kurumlarina daha fazla baglilik
duymalarina sebep olacaktir. Bununla beraber, kurumlarda, yoneticilerin adalet duygusunu
tesis edememesi, is dagilimi, 6diill ve ceza tesisinde esit davranilmamasi, ¢alisanin
yoneticiler tarafindan desteklenmemesi, kisinin yaptigi ¢aligmalarin takdir edilmemesi,
planlama, karar alma siireglerine ¢alisanin dahil edilmemesi veya ¢ok sinirli bir sekilde dahil
edilmesi, sicak ve samimi bir kurum ortaminin olusturulamamasi, ¢alisana yapilan
caligmalar ile ilgili geribildirim yapilmamasi, c¢alisanlarin bagliligini azaltan en temel

faktorler oldugu soylenebilir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin besinci alt problemi, “Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmek i¢in 6nerileri nelerdir?” seklinde

diizenlenmistir.

Orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmek igin katilimeilar tarafindan “bireye verilen 6nem,
yonetsel adalet, psikososyal ortam, desteklenme, iist yonetimin tutumu, karsilikli saygi,
karara katilim, etkili iligki, etkili iletisim, ekonomik iyilestirme, fiziki ortam, mesleki
gelisim, meslektas iliskisi, veli iliskisi, okulun konumu, 6grenci basarisi, isbirligi, olumlu
iklim, norm ve diizenlemeler” seklinde kodlara yonelik degerlendirmeler yapildig:

anlasilmstir.

Ogretmenler tarafindan érgiitsel baglili1 arttirmak igin yapilan; adil bir ydnetim anlayisimin
olmasi, okuldaki is ylikiinlin adaletli sekilde dagitilmasi, liyakatin 6n planda tutulmasi,
okulun fiziki ortamlarmin iyilestirilmesi, okula daha kolay wulasim kosullarinin
olusturulmasi, ¢alisanlar arsinda gii¢lii bir iletisimin olmasi, hosgorii ve huzurlu bir ortam
tesisi, hizmet i¢i caligmalarina 6nem verilmesi, yonetimin ¢alisanlara dnyargisiz olarak esit
bir yaklagim sergilemesi, idareciler ve Ogretmenler arasinda giliven tesisi, okullara ve
ogretmenlere olan giivenin arttirilmasi, okullarda gerekli disiplinin saglanmasi, okulda
gruplasmalarin olugsmamasi i¢in gayret edilmesi, egitim ve Ogretime daha fazla kaynak
aktarilmasi, 6grencilerin basarilarinin arttirilmas: i¢cin daha fazla gayret sarf edilmesi,
Ogretim programlarinin bastan ve bilimsel tabanli olarak yenilenmesi, kaynaklarin islevsel
ve nitelikli kullanilmasi, O6gretmenlerin ¢agin geregine gore yeni bir vizyon ile
yetistirilmeleri, 6gretmen iizerindeki baskinin kaldirilmasi, 6gretmenlerin mali ve 6zliik

haklarinin diizeltilmesi, okullarda ortak ¢aba ve gayret ile hareket edilmesi, 6zel giinlere
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gereken dnemin verilmesi, 6gretmenlerin okul dis1 etkinliklere katilimlarinin 6zendirilmesi,
samimi, adil, seffaf kimsenin 6tekilestirilmedigi bir egitim liderliginin sergilenmesi, siyaset
ve benzeri konularin okul ortamindan uzak tutulmasi, 6gretmenlerin kisisel tercihlerine gore

siiflandirilmamasi, seklindeki onerilere vurgu yaptiklarr anlasilmaktadir.

Aragtirma bulgularimizda elde edilen 6gretmenler tarafindan orgiitsel bagligin arttirilmasina
yonelik yapilan Oneriler, ilgili literatiirde; “Zahra (1984) yoneticilerin, 6dillerin adil bir
bigimde dagitilmasindaki basarisinin galisanlarin orgiitsel bagliligini gelistirici bir faktor
oldugu (Zahra, 1984, s. 19), Eisenberger, Huntington, Hutchison ve Sowa, (1986)
caliganlarint 6nemli bir deger olarak goren orgiitiin, ¢alisanlarin mutlulugu icin gosterdigi
cabanin fark edilmesi orgiit ile ¢alisan arasindaki baglilik iligskisine olumlu bir katki
saglayacag1 (Eisenberger, Huntington, Hutchison & Sowa, 1986, s. 500-501), Sabuncuoglu
ve Tiiz (1998) yoneticilerin, bireyin sosyal katiliminin saglanmasi igin ¢esitli araglardan
faydalanarak calisanlar arasi iliskilerin kurulmasma yardimci olmasinin orgiit basarisini
artiracagl (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 210), Eisenberger, Fasolo ve Lamastro (1990)
yonetimin verecegi destegin ¢alisanlarda 6zgiiven olusturacagi, bu duygu ile ¢alisan kisinin
de orgiite ve isine daha siki baglanacag (Eisenberger, Fasolo & Lamastro, 1990), Ozer,
Demirtas, Ustiiner ve Comert (2006) dgretmenlere sunulacak kisisel gelisimlerine yonelik
ogrenme firsatlarinin okula olan baghliklarini artiracag (Ozer, Demirtas, Ustiiner & Cémert,
2006), Oner (2007) dgretmenlerin okul ydnetimi ile ilgili alinacak karalara katilimlarinin
bu kararlar1 igsellestirmelerine katki saglayacag: (Oner, 2007), C61 (2008) okula yénelik
onemli ve stratejik kararlarin 6gretmenler ile birlikte alinmasinin, 6gretmenlerin kuruma
olan bagliligini arttiracagi (Col, 2008), Sezgin (2010) yardimlagma ve giiven ortamin oldugu
bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligini da artiracag (Sezgin, 2010), Nayir
(2013) yoneticinin Orgiitiin amaglari ile 6zdeslesmesinin, Ogretmenlerin de bu amaglar
benimseyerek okula olan katkisinin artmasini saglayacagi (Nayir, 2013), Balay (2014) iicret
miktarinin ve ek ddemelerin ¢alisanlar tarafindan 6nemli bir 6dil olarak algilandigl ve
yapilan isin ¢ekiciligini de arttirdigi (Balay, 2014, s. 76), Ertiirk (2014) mesleki gelisim
konusunda desteklenen c¢alisanin, orgiitsel bagliligmin da artacagi (Ertiirk, 2014), Kilig
(2014) kisinin ¢aligma arkadaslariyla olan gii¢lii iletisimin Orgiite olan baglilik duygusunu
da gii¢lendirecegi (Kilig, 2014), Ercevik ve Onal (2011) sosyal etkinliklerin ¢alisanlarmn
sosyal ve bilimsel paylasimlarda bulunmalarina katki saglayacag (Ergevik & Onal, 2011),
Altag ve Cekmecelioglu (2015) amacina ulagan uygulamalarin, ¢alisanlarin iglerini daha

istekli yapmasina yardimci olarak kisilerin Orgiitsel baghiligini arttirdigr (Altas &
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Cekmecelioglu, 2015), Bakan (2011) yonetim tarafindan ¢alisanlarin diisiincelerinin
onemsenerek yapilacak igin yontemi konusunda taninacak Ozgiirliigiin, calisanlarin
bagliligini arttiracagi (Bakan, 2011, s. 147) Bayraktar (2019) okul yoneticileri ve veli
davraniglarinin - 6gretmenlerde yliksek diizeyde baglilik olusmasini saglayabilecegi
(Bayraktar, 2019), Keser (2019) orgiit tarafindan desteklenen is harici sosyal faaliyetlerin
kisinin isine daha fazla motive olmasini saglayacagi, (Keser, 2019, s. 162-170)” seklinde

yapilan Oneriler ile paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel bagliligm arttirilmasina yonelik yapmis olduklar: dnerilerin énemli
oranda literatlirdeki tespitler ile desteklenmesi, dgretmenlerin orgiitsel baglilik kavrami
noktasinda bir farkindalia sahip olduklari, oOrgiitsel bagliligin diisik oldugu egitim
kurumlarinda basarinin da diisiik olacag, diisiik bagliligin arttirilabilmesi i¢in gerekli olan
yonetsel adalet, okul iklimi, yonetici tutumu, 6diil, iicret sistemi, egitim programlari gibi
temel Oneme sahip Onceliklere vurgu yapmalari, Ogretmenlerin Orglitsel baglilig
gergekliginin  egitim kurumlart i¢in tasidigt Onemin bilincinde olduklar seklinde

degerlendirilmektedir.

5.2. Sonuclar

Arastirma sonuglarma gore ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta ve lizeri diizeyde ¢ikmasinin, 0gretmenlerin,
genel olarak okullarmin ikliminden, yonetici tutum ve davranislardan, okulun diger
caligsanlari, 6grenci ve veliler ile olan iliski ve de iletisimlerinden memnun olduklari,
calistiklar1 okullarin degerlerini igsellestirdikleri seklinde degerlendirilmekle beraber
bulgulardan egitim Orgiitlerinden beklenen diizeyde yiiksek bir baglhiligin elde
edilememesine, arastirma grubundaki okullarda, yonetsel adalet, yOnetici tutum ve
davranislari, agik ve etkili iletisim eksikligi, okul ortami gibi faktorlerin sebebiyet verdigi

hususlar, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini azaltmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda, demografik 6zellik degiskenlerine gore Snemli
farkliliklarin bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu durumun da 6gretmenlik mesleginin pek ¢ok
meslege nazaran demografik 6zelliklerden ziyade tutum, deger ve davranislar ile 6ne plana
cikan bir meslek olmasindan kaynakli oldugu, bu sonuglarin okul kiiltiiriine ve okul iklimine
olumlu yansimalarinin olacagi, bu yoniiyle egitim orgiitlerinde demografik 6zelliklerden
kaynakli yasanacak sorunlarin ¢6ztimiinde diger meslek gruplarina oranla daha bagimsiz ve

daha fazla ¢6ziim alternatifi olusacagi diisiiniilmektedir.
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Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinden bagimsiz etkileri oldugu diisiiniilen, egitim kademesi
ve okulun biyiikligii gibi okul ozellikleri degiskenlerine gore ortaokul ve lise
ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine gore daha diisiik orgiitsel baglilik géstermelerinin,
bu egitim kademlerinde okul iklimlerinin, yonetici, 68renci ve veli tutum ve davranislarinin
farklilik gostermesinden kaynakli oldugu; ilkokul kademesinde iliskilerin daha informal,
daha sicak ve de daha yakin oldugu, 6gretmenlerin Ogrencileriyle daha fazla zaman
gecirmelerinin 6grencileri daha yakin tanima imkan1 verdigi, ortaokul ve lise kademelerinde
ise 0gretmenlerin daha ¢ok 6grenci ve veli ile bir arada olmasinin daha formal ve daha sinirl
iletisim kurmalarina ve 6grencileri daha az tanimalarina neden oldugu, bu iliski ve iletisim
farkliliginin da orgiitsel baglilig: etkiledigi, yani sira 6gretmen ve dgrenci sayisinin daha az
oldugu okul iklimlerinin de daha sicak ve daha informal olmasinin §gretmenlerin orgiitsel

bagliliklarinda etkili oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin, eslerinin ¢alisip ¢alismamasi, konut durumu, &zel arag sahibi olma, borglu
olma gibi maddi temelli olan sosyo-ekonomik degiskenlerin orgiitsel bagliliklarinda 6nemli
belirleyiciler olmamasi, 6gretmenlerin yiiklendikleri goérev sorumluluklarinin temelinde
maddi beklentilerin bulunmadigi, diger bir ifade ile maddi degiskenlerin, dgretmenlerin
orgiitsel baglhiliklarim1  belirlemede Onemli bir etkiye sahip olmadigi seklinde

degerlendirilmektedir.

Katilimcer goriislerine gore 6gretmenler bagliligi tanimlarken, uyum bagliligindan ziyade
0zdesleme ve Ozellikle igsellesme kapsamindaki tanimlara yer vermeleri, 6gretmenlerin
genel olarak bagliliga pozitif anlam yiikledikleri, 6gretmenin bir korku, kaygi, endise ve
beklentiden ziyade kurumunun amaglarini, degerlerini, yapisini kabul eden, okullarina
aidiyet bagliligini 6n plana ¢ikaran tanimlar yapmalarinin egitim Orgiitleri adina olumlu bir

degerlendirme oldugu diisliniilmektedir.

Katilimer goriislerine gére dgretmenlerin, baglilig1 arttiran ve azaltan faktorleri bir biitiin
olarak degerlendirdikleri, adil bir yOnetim sergilenmesinin, giiclii iletisimin, okulun
bulundugu ¢evrenin, okul mesafesinin, veli tutumunun, okulda huzur ve adaletin tesisinin,
yapilan c¢alismalarin takdir edilmesinin, okulun fiziki yapisinin, okul i¢inde ve okul disinda
sosyal faaliyetlerin orgiitsel baglilig arttiran ve de azaltan faktorler olarak gérmelerinin,
bilimsel aragtirmalarda ortaya konan orgiitsel baglilig1 arttiran ve azaltan faktorler ile biiyiik
oranda paralellik gostermesi, konu ile ilgili 6gretmenlerin farkindalik diizeyinin saptanmasi

acisindan 6nemli sonuglar ortaya koydugu diisiiniilmektedir.
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Katilimer gortislerine gore, adalet ve liyakatin 6n planda tutulmasinin, okulun fiziki
ortamlarinin iyilestirilmesinin, okula daha kolay ulasim kosullarinin olusturulmasinin,
calisanlar arasinda giiclii bir iletisimin olusturulmasinin, hosgorii ve huzurlu bir ortam
tesisinin, hizmet i¢i ¢alismalarina onem verilmesinin, yonetimin calisanlara Onyargisiz
olarak esit bir yaklagim sergilemesinin, idareciler ve 6gretmenler arasinda giiven tesisinin,
okullara ve Ogretmenlere olan gilivenin arttirilmasinin, okullarda gerekli disiplinin
saglanmasinin, okulda gruplasmalarin engellenmesinin, egitim ve 6gretime daha fazla
kaynak aktarilmasinin, 6grencilerin basarilarinin arttirilmasi i¢in daha fazla gayret sarf
edilmesinin, 6gretim programlarinin bastan ve bilimsel tabanli olarak yenilenmesinin,
kaynaklarin iglevsel ve nitelikli kullanilmasinin, 6gretmenlerin ¢cagin geregine gore yeni bir
vizyon ile yetistirilmelerinin, 6gretmen tizerindeki baskinin kaldirilmasinin, 6gretmenlerin
mali ve Ozlik haklarinin diizeltilmesinin, okullarda ortak ¢aba ve gayret ile hareket
edilmesinin, 6zel giinlere gereken 6nemin verilmesinin, 6gretmenlerin okul dis1 etkinliklere
katilimlarinin 6zendirilmesinin, samimi, adil, seffaf, kimsenin 6tekilestirilmedigi bir egitim
liderliginin sergilenmesinin, siyaset ve benzeri konularin okul ortamindan uzak
tutulmasinin, 6gretmenlerin kisisel 6zellik ve tercihlerine gore degil mesleki tutum
davranislaria gore degerlendirilmesinin orgilitsel baglig: arttiracag seklinde etkili, verimli
ve de uygulanabilir Onerilerde bulunmalarimin diisiik orgiitsel bagliligin arttirilmasina

yonelik 6nemli ve katki saglayici degerlendirmeler oldugu diistiniilmektedir.

5.3. Oneriler

Bu boliimdeki oneriler, uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik olarak iki alt baglikta

sunulmaktadir.

Uygulavicilar Icin Oneriler

1- Arastirmada 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilig: arttiran ve azaltan faktorler igerisinde en
fazla degindikleri kavramin yonetsel adalet oldugu diisiiniildiigiinde, okul yoneticilerinin,
yonetim becerilerinin temel alindig1 egitim programlariyla, bir 6n hazirlik egitiminin
ardindan goreve baglatilarak yonetim yaklasimlar1 hakkinda bilimsel bir farkindalik

olusturulmalidir.

2- Okul yoneticileri tarafindan agik bir iletisim ortami araciligiyla daha hosgoriilii ve de

yakin bir okul ortami1 olusturulmak suretiyle okulun tiim calisanlarinin, 6grencilerin ve
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de velilerin de dahil edildigi giiglii bir iletisim ve etkilesim kiiltiiriiniin olugturulmasi

saglanmalidir.

3- Okul yoneticileri tarafindan, 6gretmenlerin, orgiitsel bagliliklarinin arttirilmasi igin gorev
ve sorumluklarin dagilimini adil ve dengeli yapmalar1, 6diillendirmeleri objektif dlgiitlere
gore, performansa dayali, liyakat esasli olarak belirlemeleri, ¢alisanlarin planlama ve
karar alma siireglerine etkin katilimlarinin saglanarak degerli ve de dnemli oldugunun

hissettirildigi bir okul iklimi olusturulmalidir.

4- Okullarin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesinin yaninda egitim-0gretim siire¢lerinin
niteligine, 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel baglilik diizeylerinin etkisi diisiiniilerek,
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine yonelik, alan uzmanlar tarafindan, diizenli, planlt ve
bilimsel, mesleki tutum ve davranislar1 konusunda farkindaliklarini arttirmaya yonelik

yetistirme programlari diizenlenmelidir.

5- Ogretmenlerin ekonomik kaygilardan uzak bir sekilde mesleklerini icra etmeleri icin mali
ve Ozliik haklarinda iyilestirmeler ve de 6gretmen ddiillendirilme sisteminin daha objektif
ve liyakat esasli degerlendirme kriterlerine gore olusturulmasina yonelik diizenlemeler

yapilmalidir.

Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Arastirmada oOzellikle Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, eslerinin c¢alisip
calismamasi, konut durumu, 6zel ara¢ sahibi olma, borglu olma gibi sosyo-ekonomik
ozelliklerine gore incelenmesi neticesinde elde edilen sonuglarin gelecek arastirmalara
katki saglayacag diistiniilerek farkli evren ve 6rneklemlere uygulanarak orgiitsel baglilik

uzerindeki etkisi incelenebilir.

2- Aragtirmada tercih edilen karma c¢alisma modeli kullanilarak, resmi ve 6zel okullarda
caligsan Ogretmenlerin karsilastirilmasi seklinde ve/veya meslek liselerinin alan ve brang
ogretmenleri ve okul yoneticilerine yonelik orgiitsel bagliliklarinin karsilagtirmali bir

sekilde tespitine yonelik ¢alismalar gergeklestirilebilir.

3- Arastirmacilar, farkli cografi bolgelerde veya illerde, sosyo-ekonomik gelisimleri ve
sosyo-kiiltiirel 6zellikleri dikkate alarak olusturulacaklar1 6rneklemler ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglhiliklarindaki farkliligi ortay koymak amaciyla benzer ¢alismalar

gergeklestirilebilir.
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4- Aragtirmacilar tarafindan, arastirma sonuglarina gore ortaya ¢ikan, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin meslegin ilk yillarindan sonra azalmasinin ve ilerleyen yillarda yeniden

artmasinin temel nedenlerinde, iist yonetimin, ilgili mevzuatin, egitim sisteminin etkisi

ve roliinii belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.

124



KAYNAKLAR

Abdulla, M. H. A., & Shaw, J. D. (1999). Personal factors and organizational commitment:
main interactive effects in the United Arab Emirates. Journal of Managerial Issues,
11(1), 77-93.

Acar A. Z. (2006) Orgiitsel yurttashik davranisi: Kavramsal gelisimi ile kisisel ve orgiitsel
etkileri. Dogus Universitesi Dergisi, 7(1), 1-14.

Acaray, A., Cekmecelioglu, H., & Akturan, A. (2015). Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel sessizlik
arasindaki iliskinin incelenmesi, The Journal of Academic Social Science Studies,
(32), 139-157. https://arastirmax.com/tr/system/files/dergiler/79201/makaleler
/32/1/arastirmax-orgut-kulturu-ile-orgutsel-sessizlik-arasindaki-iliskinin-

incelenmesi.pdf sayfasindan erisilmistir.
Akar H. (2014). Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin incelenmesi. Sosyal Bilimler

Dergisi, 4(8), 110-132.

Akgill, Z. (2014). Orgiitsel baghlik ve tiikenmislik arasindaki iliskinin matematik
ogretmenlerinin algilarina gore incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sivas.

Akyol, P., Atan. T., & Gokmen, B. (2013). Beden egitimi ve sinif 6gretmenlerinin orgiitsel

baglilik diizeylerinin incelenmesi. Spor ve Performans Arastirmalar: Dergisi, 4(1),

38-45.

Albayrak, E. G. (2007). Kariyer yonetimi ve érgiitsel baghlik tizerine etkisi. Yiiksek Lisans

Tezi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Allen, N. J. & Meyer, J. P. (1993). Organizational commitment: Evidence of career stage

effects. Journal of Business Research, 26(1), 46-91.

125


https://arastirmax.com/tr/system/files/dergiler/79201/makaleler%20/32/1/arastirmax-orgut-kulturu-ile-orgutsel-sessizlik-arasindaki-iliskinin-incelenmesi.pdf
https://arastirmax.com/tr/system/files/dergiler/79201/makaleler%20/32/1/arastirmax-orgut-kulturu-ile-orgutsel-sessizlik-arasindaki-iliskinin-incelenmesi.pdf
https://arastirmax.com/tr/system/files/dergiler/79201/makaleler%20/32/1/arastirmax-orgut-kulturu-ile-orgutsel-sessizlik-arasindaki-iliskinin-incelenmesi.pdf

Allen, N. J. (2003). Examining organizational commitment in China. Journal of Vocational
Behavior, 62(3), 511-515.

Allen, N. J., & Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective,
continuance and normative commitment to the organization. Journal of Occupational
Psychology, 63(1), 1-18.

Allport, G. W. (1943). The ego in contemporary psychology. Psychological Review 50(9),
451-476.

Altas, S. S., & Cekmecelioglu, H. G. (2015). Orgiitsel adalet algisinin is tatmini, drgiitsel
baglilik ve is performansi tizerindeki etkileri: okul dncesi 6gretmenleri iizerinde bir

arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 29(3), 421-439.

Ashman, 1. (2007). An investigation of the british organizational commitment scale. A
qualitative approach to evaluating construct validity. Management Research News,
30(1), 5-24.

Aslan, F. (2018). Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi, Usak

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

Aslan, 1. (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile érgiitsel baghiliklar:
arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Siirt Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Aslantiirk, G., & Sahan, S. (2012). Orgiitsel adalet ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
Manisa il Emniyet Miidiirliigii 6rnekleminde incelenmesi. Polis Bilimleri Dergisi
14(1), 135-159.

Atalay, 1. (2005). Orgiitsel vatandaslik ve érgiitsel adalet. Yiiksek Lisans Tezi, Afyon

Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Aven, F., Parker, B., & McEvoy, G. M. (1993). Gender and attitudinal commitment to

organizations: A meta-analysis. The Journal of Business Research, 26(1), 63-73.

Aydin, A., Sarier, Y. & Uysal, S. (2011). Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarinda cinsiyetin
etkisi: Meta analitik bir analiz. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi,
11(2), 615-633.

126



Eskikdoy Aydogan, S. (2010). Resmi liselerde ¢alisan ogretmenlerin drgiitsel baglilik
diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Aydogdu, A. (2008). Ilkogretim okulu &gretmenlerinin  algiladiklarr okul miidiirii
veterlilikleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi,

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Bagci, Z. (2013). Calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel bagliliklar1 {izerindeki
etkisi. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 9(19), 163-184.

Bagdogan, S.Y., & Sarpbalkan, Y. (2017). Calisanlarin orgiitsel bagliligin1 etkileyen bir
faktor olarak dontisiimcii liderlik algisi. Yonetim Bilimleri Dergisi / Journal of

Administrative Sciences, 15(30), 335-352.

Bakan, 1. (2011). Orgiitsel stratejilerin temeli, orgiitsel baglhlik, kavram, kuram, sebep ve

sonuclar. Ankara: Gazi.

Bakir, A. A. (2013). Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baghlik algilar
arasindaki iligkinin analizi. Doktora Tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Malatya.

Bakker, A. B., Schaufeli, W. B., Sixma, H. J., Bosveld, W., & Van Dierendonck, D. (2000).
Patient demands, lack of reciprocity, and burnout: a five-year longitudinal study

among general practitioners. Journal of Organizational Behavior, 21(4), 425-441.

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yénetici ve égretmenlerin orgiitsel baghhg
(Ankara ili 6rnegi). Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Ankara.
Balay, R. (2014). Yonetici ve égretmenlerde orgiitsel bagllik. Ankara: Pegem.

Balay, R., Kaya, A., Karadas, H. (2017). Pozitif okul yonetiminin d6gretmenlerin orgiitsel
bagliligina etkisi. The Journal of Educational Reflectios, 1(1), 1-12.

Balc, A. (1985). Egitim yoneticisinin is doyumu. Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Balci, A. (2003). Orgiitsel sosyallesme kuram strateji ve taktikler. Ankara: Pegem.

127


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Bakker%2C+Arnold+B
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=van+Dierendonck%2C+Dirk

Balgik, E. (2018). Orgiit kiiltiirii, psikolojik giiclendirme ve érgiitsel baghlik arasindaki
iliskiler. Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Denizli.

Bar-Hayim, A., & Berman, G. S. (1992). The dimesion of organizational commitment.
Journal of Organizational Behaviour, 13(4), 380-401.

Basar, U. (2011). Orgiitsel adalet algisi, érgiitsel ézdeslesme ve is tatmini arasindaki
iliskilere yonelik goérgiil bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu

Komutanligr Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
Basaran, 1. E. (2000). Orgiitsel davranis insann iiretim giicii. Ankara: Bilim.

Bayraktar, E. (2019). Ogretmenlerin ozerklik algilar: ile érgiitsel baghlik algilar arasindaki
iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Baysal A. C. (1981). Sosyal ve Orgiitsel Psikolojide Tutumlar. istanbul: Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi.

Baysal, A. C. & Paksoy, M. (1999). Meslege ve orgiite bagliligin ¢cok yonlii incelenmesinde
Meyer-Allen Modeli. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 1(28), 7-15.

Beck, W., Wilson, C. (2001). Have we studied, should we study, and can we study the
development of commitment? Methodological issues and the developmental study of
work-related commitment. Human Resource Management Review, 11(3), 257-278.

Becker, H. S. (1960). Notes on the concept of commitment. The American Journal of
Sociology, 66(1), 32-40.

Begenirbas, M., & Yal¢in, R. C. (2012). Ogretmenlerin kisilik zelliklerinin duygusal emek
gosterimlerine etkileri. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(1), 47-66.

Benkhoff, B. (1997). Disentangling organizational commitment: The dangers of the OCQ
for research and policy. Personnel Review, 26(1/2), 114-131.

Besiroglu, A. (2013). Ortaégretim kurumlar: yoneticilerinin liderlik stillerinin orgiitsel
baghlikla iligkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Istanbul.

Bildik, B. (2009). Liderlik tarzlari, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel baghlik iliskisi. Yiiksek
Lisans Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmit.

128


https://researchnow.flinders.edu.au/en/publications/have-we-studied-should-we-study-and-can-we-study-the-development-

Bilgic, H. F. (2017). Orgiitsel baglilik-is tatmini iliskisi. Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Izdiisiim Dergisi, 2(3), 35-49.

Blau, G. J. (1985). The measurement and prediction of career commitment. Journal of
Occupational Psychology, 58(4), 277-288.

Blau, G. J., & Boal, K B. (1987). Conceptualizing how job involvement and organizational
commitment affect. Academy of Management Review, 12(2), 288-300.

Blau, G., & Lunz, M. (1998). Testing the incremental effect of professional commitment on
intent to leave one’s profession beyond the effects of external, personal, and work-

related variables. Journal of Vocational Behavior, 52(2), 260-269.

Bogler, R., & Somech, A. (2004). Influence of teacher empowerment on teacher’s
organizational commitment, professional commitment and organizational citizenship
behavior in schools. Teaching and Teacher Education, 20(3), 277-289.

Bozkurt, O., & Yurt. 1. (2013). Akademisyenlerin rgiitsel baghilik diizeylerini belirlemeye
yonelik bir arastirma. Yonetim Bilimleri Dergisi, 11(22), 121-139.

Brockner, J., Tyler, T. R., & Schneider, R. C. (1992). The influence of prior commitment to
an institution on reactions to perceived unfairness: The higher they are, the harder
they fall. Administrative Science Quarterly, 37(2), 241-261.

Brown, D., & Sargeant, M. A. (2007). Job satisfaction, organizational commitment and
religious commitment of full-time university employees. Journal of Research on
Christian Education, 16(2), 211-241.

Buchanan, B. (1974). Building organizational commitment: The socialization of managers

in work organizations. Administrative Science Quarterly, 19(4), 533-546.

Buchko, A. A., Weinzimmer, L. G., & Sergeyev, A. V. (1998). Effects of cultural context
on the antecedents, correlates, and consequences of organizational commitment: A

study of russian workers. Journal of Business Research, 43(3), 109-116.

Budak, T. (2009). /lkégretim okullarinda gérev yapan kadrolu ve sézlesmeli 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklar: (Kocaeli ili ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

129



Bulug, B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(57),
5-34.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2013). Bilimsel

aragtirma yontemleri. (15.Bask1). Ankara: Pegem.

Byington, J. R. & Johnston, J. G. (1991). Influences on turnover of internal auditors. Internal
Auditing, 7(2), 3-10.

Canpolat, C. (2011). Ogretmen kariyer basamaklar: uygulamasi ile 6gretmen motivasyonu
ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskiler. Yiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Elaz1g.

Carmeli, A., & Freund, A. (2004). Work commitment, job satisfaction, and job performance:
an empirical investigation. International Journal of Organization Theory and
Behavior, 6(4), 289-309.

Celep, C. (1996). Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmishigi. Egitim ve Bilim
Derqgisi, 22(108), 56-62. file:///C:/Users/pc/Downloads/5236-34161-1-
PB%20(3).pdf sayfasindan erisilmistir.

Celep, C. (2000). Egitimde orgiitsel adanma ve 6gretmenler. Ankara: Ani.

Cemaloglu, N. (2007). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile yildirma arasindaki iligki.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(33), 77-87.

Cengiz, A. A. (2001). Kisisel ozelliklerin orgiitsel baghlik iizerindeki etkileri ve Eskisehir’de
saghk personeli iizerinde bir uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Cevahiroglu, E. (2012). [lkégretim brans 6gretmenlerinin algiladiklar: liderlik davranislar:
ile orgiitsel baghhk arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Ceylan A., & Ozbal S. (2008). Ozdeslesme yoluyla sadakat olusturma iizerine iiniversite
mezunlar1 arasinda yapilan bir calisma. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 81-110.

Chatman, J. A. (1991). Matching people and organizations: Selection and socialization in

public accounting firms. Administrative Science Quarterly, 36(3), 459-484.

130



Chen, Z. X., & Francesco, A. M. (2003). The relationship between the three components of
commitment and employee performance in China. Journal of Vocational Behavior,
62(3), 490-510.

Chusmir, L. H. (1982). Job commitment and the organizational woman. Academy of
Management Review, 7(4), 595-602.

Cohen, A. (1992). Antecedents of organizational commitment across occupational groups:

A meta-analysis. Journal of Organizational Behavior, 13(6), 539- 554.

Cohen, A., & Lowenberg, G. (1990). A Re-examination of the side-bet theory as applied to
organizational commitment: A meta-analysis. Human Relations, 43(10), 1015-1050.

Coskun, E. (2012). Okul ydéneticilerinin etkililigi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
arasindaki iligki: Istanbul-Bagcilar érnegi. Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Creswell, J. W. (2012). Educational research: Planning, conducting, and evaluating
quantitative and qualitative research (4. Baski). USA: Pearson Education.

Culverson, D. E. (2002). Exploring organizational commitment following radical change: A
case study within the Parks Canada Agency. (Master’s thesis). https://central.bac-
lac.gc.ca/.item?id=TC-OWTU-25&o0p=pdf&app=Library&oclc_number=612626
631

Cag, A. (2011). Algilanan orgiitsel adaletin, orgiitsel sinizme ve isten ayrilma niyetine
etkisinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Caglar, C. (2013). Okullarin akademik iyimserlik diizeyinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
lizerindeki etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 260-273.

Cakici, A. (2008). Orgiitlerde sessiz kalinan konular, sessizligin nedenleri ve algilanan

sonuclar iizerine bir arastirma. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, 17(1), 117-134.

Cakinberk, A., Derin, N., & Demirel, E. T. (2011). Orgiitsel 6zdeslesmenin &rgiitsel
baglilikla bigimlenmesi: Malatya ve Tunceli dzel egitim kurumlar1 drnegi. Isletme

Aragtirmalart Dergisi, 3(1), 89-121.

131


https://central.bac-lac.gc.ca/.item?id=TC-OWTU-25&op=pdf&app=Library&oclc_number=612626%20631
https://central.bac-lac.gc.ca/.item?id=TC-OWTU-25&op=pdf&app=Library&oclc_number=612626%20631
https://central.bac-lac.gc.ca/.item?id=TC-OWTU-25&op=pdf&app=Library&oclc_number=612626%20631

Cakir, A. (2007). Ilkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglhilik
diizeyleri ve okul kiiltiirii algilar: arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiksek Lisans

Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Cakir, O. (2001). Ise baghilik olgusu ve etkileyen faktérler. Ankara: Seckin.

Cavundurluoglu, E. (2016). Ilkégretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgiitsel
baghhik diizeylerinin incelenmesi. Yiiksek Lisan Tezi, Gazi Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Cetin, F. (2011). Orgiitsel vatandashk davranislarinin aciklanmasinda érgiitsel baghlik, is
tatmini, kisilik ve orgiit kiiltiiriiniin roli. Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Ankara.
Cetin, M. O. (2004). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghlik. Ankara: Nobel.

Ciftciler, D. (2019). flkokul ogretmenlerinin maruz kaldiklar: yildirma davranislar: ile
orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi Erzurum ili ornegi.

Yiiksek Lisan Tezi, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

Coban, D., & Demirtag, H. (2011). Okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilig: arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi,
17(3), 317-348.

Corbaci, S., & Bostanci, A. B. (2013). Okullarda 6gretmenlere yonelik performans yonetimi
uygulamalar ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki. Usak

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6, 231-247.

Col, G. (2004). Insan kaynaklar1 érgiitsel baglilik kavrami ve benzer kavramlarla iliskisi.

Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 6(2), 1-4.

Col, G. (2008). Algilanan gii¢lendirmenin isgdren performans: iizerine etkileri. Dogus

Universitesi Dergisi, 9(1), 35-46.

Dagdeviren, G. E. (2007). Is tatmini ve orgiitsel baghlik sigorta sirketleri iizerine bir
uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Ankara.

Dailey, R. C., & Kirk, D. C. (1992). Distributive and procedural justice as antecedents of job

satisfaction and intent to turnover. Human Relations, 45(3), 305-317.

132



Danis, A. (2009). Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel
baghlik diizeyleri (Izmit 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

DeConick, D., & Dean, S. C., (1996). Factors influencing the organizational commitment of

female advertising executives. American Business Review, 14(2), 80-88.

Decotiis, T. A., & Summers, T. P. (1987). A path analysis of a model of the antecedents and

consequences of organizational commitment. Human Relations, 40(7), 445-470.

Demirbas, F. (2020). Okullarin orgiitsel ogrenme diizeyleri ile ogretmenlerin orgiitsel
sessizlikleri arasindaki iliski. Yiksek Lisans, Usak Universitesi Lisansiistii Egitim

Enstitiisii, Usak.

Demirel, Y. (2008). Orgiitsel giivenin &rgiitsel baglhlik iizerine etkisi: Tekstil sektorii
calisanlarina yonelik bir arastirma. Yonetim ve Ekonomi, 5(2), 179-194,

Demirel, Y. (2009). Orgiitsel baglilik ve iiretkenlik karsiti is davranislar: arasindaki iliskiye
kavramsal yaklasim. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(15),
115-132.

Demirtas, H. (2010). Dershane dgretmenlerinde orgiitsel baglhilik ve is doyumu. /nénii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2), 177-206.

Dick, G., & Metcalfe, B. (2001). Managerial factors and organisational commitment: A
comparative study of police officers and civilian staff. The International Journal of
Public Sector Management, 14(2), 111-128.

Diker, O. (2014). Algilanan liderlik tarzlar, drgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghlik iligkisinin
turizm endiistrisinde incelenmesi. Doktora Tezi, Eskisehir Osmangazi Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Dilek, H. (2005). Liderlik tarzlarimin ve adalet algisimin érgiitsel baghilik, is tatmini ve
orgiitsel vatandasiik davranigi tizerine etkilerine yonelik bir arastirma. Doktora Tezi,

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kocaeli.

Dixon, M. A., Cunningham, G.B., Sagas, M., Turner, B.A., & Kent, A. (2005). Challenge is
key: An investigation of affective organizational commitment in undergraduate
interns, Journal of Education for Business, 80(3), 172-180.

133



Dogan, A. (2008). [lkégretim kurumlarinda érgiitsel adaletin érgiitsel baghlik iizerine etkisi
(Elazig ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Elazig.

Donmez, E. (2018). Okul miidiirlerinin orgiitsel yenilik yonetimi davranms diizeyi ile
ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iligki. Mugla Sitki Kogman

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mugla.

Dubin, R., Champoux, J. E., & Porter, L.W. (1975). Central life interests and organizational
commitment of blue-collar and clerical workers. Administrative Science Quarterly,
20(3), 411-421.

Durna, U., & Eren, V. (2005). Ug baglilik unsuru ekseninde orgiitsel bagllik. Dogus
Universitesi Dergisi, 6(2), 210-219.

Durusu, H. (2019). Ogretmenlerin yildirma yasama, is yeri arkadashk algisi ile orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iliski ve bazi degiskenlere gore incelenmesi (Bilecik ili

ornegi). Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Durusu, H., & Cemaloglu, N. (2019). Ogretmenlerin yildirma yasama, isyeri arkadashk
algis1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi,
17(1), 20-38.

Dutton, J. E., Dukerich, J. M., & Harquail, C. V. (1994). Organizational images and member
identification. Administrative Science Quarterly, 39(2), 239-326.

Duxbury, M. L., Armstrong, G. D., Drew, D. J. & Henly, S. J. (1984). Head nurse leadership
style with staff nurse burnout and job satisfaction in neonatal intensive care units.
Nursing Research, 33(2), 97-101.

Egriboyun, D. (2013). Ortaogretim okullarinda gorev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel giiven, orgiitsel destek ve orgiitsel baglhliklar: arasindaki iliski (Bolu ili
ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Bolu.

Eisenberger, R., Fasolo, P., & Davis-LaMastro, V. (1990). Perceived organizational support
and employee diligence, commitment, and innovation. Journal of Applied
Psychology, 75(1), 51-59.

Eisenberger, R., Huntington, R,, Hutchison, S., & Sowa, D. (1986). Perceived organizational

support. Journal of Applied Psychology, 71(3), 500-507.
134



Ercevik, B., & Onal, F. (2011). Universite kampiis sistemlerinde sosyal mekan kullanimlari.

Megaron, 6(3), 151-161.

Erdas, Y. (2009). Denizli il merkezinde ¢alisan ilkogretim ogretmenlerinin érgiitsel baglhlik
diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Denizli.

Erdem, M. (2008). Ogretmenlere gére kamu ve ézel liselerde i yasami kalitesi ve orgiitsel
baghlikla iligkisi. Doktora Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Ankara.

Erdogmus, H. (2006). Resmi-ozel ilkégretim okullarinda c¢alisan yoneticilerin kisisel
ozellikleri ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iliski (Istanbul 6rnegi). Yiksek Lisans

Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, istanbul.

Ergener, B. (2008). [lkégretim okullarinda gérev yapan gretmenlerin yildirma yasamalart
ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iligki (Istanbul ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi,

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ertan, H. (2008). Orgiitsel baghlik, is motivasyonu ve is performansi arasindaki iliski.

Doktora Tezi, Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.
Ertekin, Y. (1978). Orgiit iklimi. Ankara: TODAL

Ertiirk, R. (2014). Ogretmenlerin is motivasyonlart ile orgiitsel baghiliklar arasindaki iliski
(Bolu il 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Eskikdy Aydogan, S. (2010). Resmi liselerde ¢alisan ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.
Ezer, O. (2014). Ogretim liderligi ile orgiitsel baghhk arasindaki iliski (Sakarya ili 6rnegi).
Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sakarya.

Farber, B. A. (1984). Stress and burnout in suburban teachers. Journal of Educational
Research, 77(6), 325-331.

Findik, M., & Eryesil. K. (2012). Orgiitsel sinizmin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisini
belirlemeye yonelik bir aragtirma. International Iron & Steel Symposium’da

sunulmus bildiri, Karabiik Universitesi, Karabiik.

135



Firestone, W. A., & Pennel, J. R. (1993). Teacher commitment, working conditions and
differential incentive policies. Review of Educational Research, 6(4), 489-525.

Fukami, C. V., & Larson, E. W. (1984). Commitment to company and union: Parallel
models. Journal of Applied Psychology, 69(3), 367-371.

Gaertner, K. N., & Nollen, D. (1989). Career experiences, perceptions of employment
practices and psychological commitment to the organization. Human Relations,
42(11), 975-991.

Gelade, G. A., Dobson, P., & Gilbert, P. (2006). National differences in organizational
commitment: effect of economy, product of personality or consequence of culture?
Journal of Cross-Cultural Psychology, 37(5), 542-556.

Gemlik, N., Sisman, F. A., & Sigri, U. (2010). The relationship between burnout and
organizational commitment among health sector staff in Turkey. Journal of Global
Strategic Management, 4(2), 137-150.

George, D. & Mallery, M. (2010). SPSS for Windows Step by Step: A simple guide and

reference, 17.0 update (10a ed.). Boston: Pearson.

Glisson, C., & Durick, M. (1988). Predictors of job satisfaction and organizational
commitment in human service organizations. Administrative Science Quarterly,
33(1), 61-81.

Goffee, R., & Gareth, J. (1996). What holds the modern company together? Harvard
Business Review, 74(6), 133-148.

Gokmen, S. (1996). Isletmeye baghlik anketini Tiirkceye uyarlama ve gecerlik ve
giivenirlilik katsayilarini belirleme ¢alismasi. Yiksek Lisans Tezi, Hacettepe

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Goren, T. (2012). llkégretim kurumlarinda gérev yapan yénetici ve dgretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri (Aydin ili 6rnegi). Yiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Goren, T., & Sarpkaya, P. (2014). ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri (Aydin ili 6rnegi). Egitim Bilimleri Dergisi, 40(40), 69-
87.

136



Greene, J. C., Caracelli, V. J., & Graham, W. F. (1989). Toward a conceptual framework for
mixed-method evaluation designs. Educational Evaluation and Policy Analysis, 11(3),
255-274.

Greenhaus, J. H. (1971). An investigation of the role of career salience in vocational

behavior. Journal of Vocational Behavior, 1(3), 209-216.

Giglii, H. (2006). Turizm sektériinde durumsal faktorlerin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisi.

Doktora Tezi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Gicli, N., & Okeu, V. (2010). Ortadgretim okulu yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki
iligki. International Conference on New Horizons in Education. Proceedings Book,
653- 663.

Giil, H. (2002). Orgiitsel Baglilik Yaklagimlarinin Mukayesesi ve Degerlendirmesi. Ege
Akademik Bakis Dergisi, 2(1), 37-56.

Giince, S. (2013). [lkégretim okullarinda orgiitsel adalet ile érgiitsel baghlik iliskisi. Yiiksek

Lisans Tezi, Harran Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sanliurfa.

Giiner, B. (2016). Orgiitsel adalet algisinin isten ayrilma niyeti iizerine etkisi ve duygusal
tiikenmisligin aract rolii: Ogretmenler iizerine bir ¢alisma. Yiiksek Lisans Tezi, Orta

Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Giiney, S. (2004). Aciklamali Yénetim-Organizasyon ve Orgiitsel Davranis Terimler
Sozliigii. Ankara: Siyasal.

Giirbiiz, S. (2006). Orgiitsel vatandaslik davranisi ile duygusal baglhlik arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik bir arastirma. Abant Izzet Baysal Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(1), 48-75.
https://kutuphane.dogus.edu.tr/mvt/pdf.php?pdf=0000371&Ing=1 sayfasindan
erisilmistir.

Hall, D. T., Schneider, B., & Nygren, H. T. (1970), Personal factors in organizational
1identification. Administrative Science Quarterly, 15(2), 176-190.

Handy, C. (1985). Understanding Organizations. HarmondSworth: Penguin.
Harvey, M. G., Novicevic, M. M., & Speier, C. (1999). Inpatriate managers: How to increase

the probability of success. Human Resource Management, 9(1), 51-81.

137


https://ideas.repec.org/a/ege/journl/v2y2002i1p37-56.html
https://ideas.repec.org/s/ege/journl.html
https://ideas.repec.org/s/ege/journl.html
https://kutuphane.dogus.edu.tr/mvt/pdf.php?pdf=0000371&lng=1

Helvaci, M. A. (2010). Yonetimde yeni yaklagimlar. Memduhoglu, H. B., & Yilmaz, K.
(Ed.), Orgiitsel sinizm (s. 520-539). Ankara: Pegem.

Heshizer, B. P., Martin, H. J.,, & Wiener, Y. (1991). Normative commitment and
instrumental attachment as intervening variables in the prediction of union

participation. Journal of Applied Behavioral science, 27(4), 532-549.

Hos, C., & Oskay, A. (2015). Hemsirelerde orgiitsel baglilik ile i tatmini iliskisi. Stileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(4), 1-24.

Hoy, W. K., Smith, P. A., & Sweetland, S. R. (2002). The development of the organizational
climate index for high schools: Its measure and relationship to faculty trust. The High
School Journal, 86(2), 38-49. https://www.jstor.org/stable/40364336?casa_token=6n67
BChX8UgAAAAA%3AbEEWKVouf8GYyOAIKdujmmZAJLhe2ZCHuldRbfO-
1J7j1XsCmb6-gVICOWNUT2sNSFL1IRAzZcoVXG_FyEEEF4nVKEObEDQ7kvVpll

emH_194v-wl7bC8&seq=1#metadata_info_tab_contents sayfasindan erigilmistir.

Hoy, W. K., Tarter, C. J.,, & Kottkamp, R. B. (1991). Open schools/healthy schools:
Measuring organizational climate (1 st ed.). Newbury Park: SAGE.

Hrebiniak, L.G., & Alutto, J. A. (1972). Personal and role-related factors in the development

of organizational commitment. Administrative Science Quarterly, 17(4), 555-572.

Huang, L. H. (2000). “The Perceived Leadership Behaviour and Organizational
Commitment at CPA Firms”, DBA, Nova Southeastern University, Publication

Number: AAT 9954698, www.lib.umi.com.

Hulpia, H., Devos, G., & Rosseel, Y. (2009). The relationship between the perception of
distributed leadership in secondary schools and teachers’ and teacher leaders’ job
satisfaction and organizational commitment. School Effectiveness and School
Improvement, 20(3), 291-317.

Hunt, S. D. & Morgan, R. (1994). Organizational commitent: One of many commitment or

key mediating construct? Academy of Management Journal, 37(6), 1568-1587.

Ibicioglu, H. (2000). Orgiitsel baglilikta paradigmatik uyumun yeri. Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 13-22.

Ibicioglu, H., Ciftci, M., & Derya, S. (2009). Orgiitlerde yildirma (mobbing): kamu

sektoriinde bir inceleme. Organizasyon ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, 1(2), 25-37.

138


https://www.jstor.org/stable/40364336?casa_token=6n67%20BChX8UgAAAAA%3AbEEwkVouf8GyOAlKdujmmZAJLhe2ZCHuIdRbfO-lJ7jIXsCmb6-gVIc9WNuT2sNSFL1RAzZcoVXG_FyEEEF4nVkEobEDq7kvVp11%20emH_194v-wl7bC8&seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.jstor.org/stable/40364336?casa_token=6n67%20BChX8UgAAAAA%3AbEEwkVouf8GyOAlKdujmmZAJLhe2ZCHuIdRbfO-lJ7jIXsCmb6-gVIc9WNuT2sNSFL1RAzZcoVXG_FyEEEF4nVkEobEDq7kvVp11%20emH_194v-wl7bC8&seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.jstor.org/stable/40364336?casa_token=6n67%20BChX8UgAAAAA%3AbEEwkVouf8GyOAlKdujmmZAJLhe2ZCHuIdRbfO-lJ7jIXsCmb6-gVIc9WNuT2sNSFL1RAzZcoVXG_FyEEEF4nVkEobEDq7kvVp11%20emH_194v-wl7bC8&seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.jstor.org/stable/40364336?casa_token=6n67%20BChX8UgAAAAA%3AbEEwkVouf8GyOAlKdujmmZAJLhe2ZCHuIdRbfO-lJ7jIXsCmb6-gVIc9WNuT2sNSFL1RAzZcoVXG_FyEEEF4nVkEobEDq7kvVp11%20emH_194v-wl7bC8&seq=1#metadata_info_tab_contents

llsev, A. (1997). Orgiitsel baghlik: Hizmet sektériinde bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi,

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Imamoglu, G. (2011). [lkégretim okulu Ogretmenlerinin érgiitsel baghlik diizeyleri ve
orgiitsel adalet algilart arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
Ince, M. & Giil, H. (2005). Yénetimde yeni bir paradigma: Orgiitsel baghlik. Konya: Cizgi.

Iscan, O. F., & Sayn, U. (2010). Orgiitsel adalet, is tatmini ve drgiitsel giiven arasindaki
iliski. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(4), 195-216.

Johnson, W. R. & Jones, G. (1991). The effects of equity perceptions on union and company
commitment. Journal of Collective Negotiations in The Public Sector, 20(3), 235-
244,

Johnson, B., & Christensen, L. (2000). Educational research: Quantitative and qualitative

approaches. Boston: Allyn & Bacon.

Johnson, B., & Turner, L. A. (2003). Data collection strategies in mixed methods research.
In A. Tashakkori & C. Teddlie (Eds.), Handbook of mixed methods in social and
behavioral research (pp. 297-319). Thousand Oaks, CA: Sage.

Kabadayi, R. (1982). Okul miidiirlerinin liderlik davranisiar: ile dgretmenlerin
giidiilenmesi. Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Ankara.

Kalleberg, A. L., & Reve, T. (1992). Contracts and commitment: Economic and sociological

perspectives on employment relations. Human Relations, 45(9), 1103-1132.

Kang, W. K., Lee, K. C., Lee, S., & Choi, J. (2007). Investigation of online community
voluntary behavior using cognitive map. Computers in Human Behavior, 23(3), 111-
126.

Kanter, R. M. (1968). Commitment and social organization: a study of commitment

mechanisms in utopian communities. American Sociological Review, 33(4), 499-517.

Kanungo, R. (1982). Measurement of job and work involvement. Journal of Applied
Psychology, 67(3), 341-349.

139



Kaplan, M. (2010). Otel isletmelerinde etiksel iklim ve drgiitsel destek algilamalarinin
orgiitsel baghlik iizerindeki etkisi: Kapadokya ornegi. Doktora Tezi, Selguk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Kaplan, V. (2020). Ogretmenlerin kisilik ozellikleri ile orgiitsel baghliklar: arasindaki
iligkinin bazi degiskenlere gore incelenmesi (Kayseri ili 6rnegi). Doktora Tezi. Gazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Karaca, B. S. (2001). Is tatmininin orgiitsel baghhk iizerindeki etkisi ve bir uygulama.

Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Karadeniz, D. (2010). Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel baghlik ve orgiitte kalma niyeti agisindan
incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Bolu.

Karakog, B. (2016). Ogretmenlerin okulda karsilastiklar: yildirma davramslart ile orgiitsel
baghlhiklarimin c¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi,

Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sivas.

Kardes, G. G. (2009). Orgiitsel baghhgin dinamikleri. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Katz, D., & Kahn, R. L. (1997). Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi (H. Can, Y. Bayar, Cev.)
Ankara: TODAIE.

Kavi, A. (1998). Relationship between commitment and organizational-professional
conflict. Yiiksek Lisans Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Ankara.

Kaya, 1. (2009). [lkégretim okulu miidiirlerinin durumsal liderlik sitillerinin érgiitsel baghlik
ve verimlilik diizeylerini yordama giicii. Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kaygisiz, A. G. (2012). Ilkégretim ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ve karara
katilma durumlar: arasindaki iligki: Kiitahya ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir

Osmangazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Kelman, H. C. (1958). Compliance, identification, and internalization: Three processes of
attitude change. Journal of Conflict Resolution, 2(1), 51-60.

Keser, A. (2019). Calisma yasaminda motivasyon. Kocaeli: Umuttepe.

140



Kilig, G. (2008). Kariyer yonetimi ve orgiitsel baglhlik arasindaki iliski: bes yildizli otel
isletmelerinde bir arastirma. Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Ankara.

Kilig, H. (2014). llkokul &gretmenlerinin goriislerine gére yoneticilerin ahlaki deSer
yvonelimleri ile ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliski. Yiksek

Lisans Tezi, Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Kiligoglu, G. (2010). flkégretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel baghlik algilarinin bazi
degiskenler acisinda incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, zmir.

Kiray, A. (2011). Orgiitsel adalet ile érgiitsel baghlik arasindaki iliskinin belirlenmesine
yonelik ampirik bir ¢alisma. Yiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

King, A. S. (1996). Empowering the work place: A commitment cohesion exercise. Career
Development International, 1(7), 5-11.

Kog, E. (2002). insan ve sadakat. Felsefe Diinyas: Dergisi, 1(35), 49-57.

Kog, H. (2009). Orgiitsel baglilik ve sadakat iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
8(28), 200-211. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/70111 sayfasindan
erisilmistir.

Korkmaz, H. (2014). Ortadgretim devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin

vabancilagsma diizeyleri ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iligkinin incelenmesi.

Yiiksek Lisans Tezi, Bahcesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Kul, M. (2010). Okul ydneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi égretmenlerinin
yvildirma (mobbing) yasama diizeyleri, orgiitsel bagliliklar: ve is doyumu arasindaki

iliski. Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Kursunoglu, A., Bakay, E. & Tanridgen, A. (2010). Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeyleri. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(11),
101-115.

Kurz, N. M. (2006). The relationship between teachers’ sense of academic optimism and
commitment to the profession (Doctoral dissertation). Retrieved from
https://etd.ohiolink.edu/apexprod/rws_etd/send_file/send?accession=0su114832231
7

141


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/70111
https://etd.ohiolink.edu/apexprod/rws_etd/send_file/send?accession=osu1148322317
https://etd.ohiolink.edu/apexprod/rws_etd/send_file/send?accession=osu1148322317

Kushman, J. W. (1992). The organizational dynamics of teacher workplace commitment: A
study of urban elementary and middle schools. Educational administration quarterly,
28(1), 5-42.

Kuvaas, B. (2003). Employee ownership and affective organizational commitment:
Employees’ perceptions of fairness and their preference for company shares over

cash. Scandinavian Journal of Management, 19(2), 193-212.

Kiiciik, O. (2020). Okul miidiirlerinin toksik liderlik davramslar ile okul etkililigi arasindaki
iliskide orgiitsel sinizm ve psikolojik sermayenin aracilik etkisi. Doktora Tezi, Firat

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Elaz1g.

Lamsi, A. M., & Savolanien, T. (2000). The nature of managerial commitment to strategic

change. Leadership & Organization Development Journal, 21(6), 297-306.

Lee, K., Carswell, J. L., & Allen, N. J. (2000). A meta-analytic rewiew of occupatioanl
commitment: relations with person- and work- related variables. Journal of Applied
Psychology, 85(5), 799-811.

Lee, Sang M. (1971). An empirical analysis of organizational identification. Academy of
Management Journal, 14(2), 213-226.

Lodahl, T. M., & Kejner, M. M. (1965). The definition and measurement of job
involvement. Journal of Applied Psychology, 49(1), 24-33.

Luchak A. A., & Gellatly I.R. (2007). A comparison of linear and nonliear relations between
organizational commitment and work outcomes. Journal of Applied Psychology,
92(3), 786-793.

Luthans, B. Baack, D. & Taylor, L. (1987). Organizational commitment: Analysis of
antecedents, Human Relations, 40(4), 219-236.

Madenoglu, C., Uysal, S., Sarier, Y., & Banoglu, K. (2014). Okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin is doyumlarinin orgiitsel baglilikla iligkisi. Kuram ve

Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 20(1), 47-609.

Mahmutoglu, A. (2007). Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinde is doyumu ve orgiitsel
baghlik. Doktora Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii,

Bolu.

142



Manyas, S. (2018). Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baghlik arasindaki iligki: Istanbul iiniversitesi
calisanlart iizerine bir arastirma. Yiksek lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Mathieu, J, E., & Zajac, D. M. (1990). A review and meta-analysis of the antecedents,
correlates and consequences of organizational commitment. American Psychological
Association, 108(2), 171-194.

Mayer, R. C., & Schoorman, F. D. (1992). Predicting participation and production outcomes
through a two-dimensional model of organizational commitment. Academy of
Management Journal, 35(3), 671-684.

McDonald, D., & Makin, P. J. (2000). The Psychological contract, organizational
commitment and job satisfaction of temporary staaff. Leadership and Organization
Development Journal, 21(2), 84-91.

McGee, G. W., & Ford, R. C. (1987). Two (or more?) dimensions of organizational
commitment: Reexamination of the affective and continuance commitment scales.
Journal of Applied Psychology, 72(4), 638-641.

Memisoglu, S. P. & Kalay, M. (2017). Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve motivasyonlari arasindaki iligki (Bolu il 6rnegi). Turkish Studies,
12(4), 367-392. https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi
=&makaleurl=977131323 20MemisogluSalihPasa-vd-egt-367-392.pdf&key=
20132 sayfasindan erisilmistir.

Menep, 1. (2009). llkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin Orgiitsel baghlhiga
iligkin algi diizeylerinin incelenmesi (Sirnak/idil 6rnegi). Yiksek Lisans Tezi, Abant

Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Mete, M., & Aksoy, C. (2015). Calisanlarin adalet algilar1 agisindan orgiitsel giiven ile
orgiitsel bagliligin karsilagtirilmasi: Bankacilik sektoriinde bir uygulama. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 14(54), 233-246.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/70642 sayfasindan erisilmistir.

Meyer, J.P., & Allen, N.J. (1997). Commitment in the workplace. theory, research and

application. London: Sage.

143


https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi%20=&makaleurl=977131323_20MemisogluSalihPasa-vd-egt-367-392.pdf&key=%2020132
https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi%20=&makaleurl=977131323_20MemisogluSalihPasa-vd-egt-367-392.pdf&key=%2020132
https://turkishstudies.net/turkishstudies?mod=tammetin&makaleadi%20=&makaleurl=977131323_20MemisogluSalihPasa-vd-egt-367-392.pdf&key=%2020132
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/70642

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1984). Testing the side-bet theory of organizational
commitment: some methodological considerations. Journal of Applied Psychology,
69(3), 372-378.

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1991). A three component conceptualization of organizational

commitment. Human Resources Management Review, 1(1), 61-89.

Meyer, J. P., Allen, N., & Smith., C. A. (1993). Commitment to organizations and
occupations: Extension and test of a three- component conceptualization. Journal of
Applied Psychology, 78(4), 538-551.

Meyer, J. P., Stanley, D. J., Herscovitch, L. & Topolnytsky, L. (2002). Affective,
continuance, and normative commitment to the organization: A meta-analysis of
antecedents, correlates, and consequences. Journal of Vocational Behavior, 61(1),
20-52.

Morrow, P. C. (1983). Concept redundancy in organizational research: The case of work
commitment. Academy of Management Review, 8(3), 486-500.

Morrow, P., & Wirth, R. (1989). Work commitment among salaried professionals. Journal
of Vocational Behaviour, 34(1), 40-56.

Mowday, R. T., Porter, L. W., & Steers, R. (1982). Employee Organizational linkages: The
psychology of commitment, absenteeism and turnover. New York: Academic.

Mowday, R. T., Steers, R. M. & Porter, L. W. (1979). The measurement of organizational

commitment. Journal of Vocational Behavior, 14(2), 224-247.

Nartgiin, S. S., & Menep, 1. (2010). IIkdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin alg diizeylerinin incelenmesi: Sirnak/idil 6rnegi. Uluslarasi

Insan Bilimleri Dergisi, 7(1), 288-316.

Nayr, F. (2011). llkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenlere saglanan érgiitsel destege
iligkin goriisleri, ogretmenlerin orgiitsel destek algisi ve orgiitsel baglilikla iligkisi.

Doktora Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Nayir, F. (2013). Algilanan 6rgiitsel destek 6l¢eginin kisa form gegerlik giivenirlik calismasi.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28, 89-106.

Newstrom, J. W., & Davis, K. (1993). Organizational behavior: Human behavior at work
(9th ed.). New York: McGraw-Hill.

144



Newton, L. A., & Shore, L. M. (1992). A model of union membership: Instrumentality,
commitment and opposition. Academy of Management Review, 17(2), 275-298.

O’Reilly, C., & Chatman, J. (1986). Organizational commitment and psychological
attachment: The effects of compliance, identification and internalization on prosocial

behavior. Journal of Applied Psychology, 71(3), 492-499.

Odabas, 1. (2014). Yapisal giiclendirme ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskide psikolojik
giiclendirmenin ara degisken rolii: Ogretmenler iizerinde bir calisma. Yiiksek Lisans

Tezi, Istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

O'Driscoll, M. P., & Beehr, T. A. (1994). Supervisor behaviors, role stressors and uncertainty
as predictors of personal outcomes for subordinates. Journal of Organizational
Behavior, 15(2), 141-155.

Okgu, V. (2011). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin érgiitsel baghliklar
ve yildirma yasama diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi. Doktora tezi, Gazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Oliver, N. (1990). Rewards, investments, alternatives and organizational commitment:
empirical evidence and theoretical development. Journal of Occupational
Psychology, 63(1), 19-31.

O'Reilly, C. A., & Caldwell, D. F. (1981). The commitment and job tenure of new
employees: Some evidence of postdecisional justification. Administrative Science
Quarterly, 26(4), 597-616.

Oner, S. (2007). Ortaégretim kurumlarinda gérevli égretmenlerin okul yonetimine katilma
diizeyleri ile 6rgiit iklimi arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ozaslan, E. N. (2019). Yiiksekogretim kurumunda orgiitsel vatandashk davramgimin
incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Ankara.

Ozcan, O. (2008). Ilkogretim égretmenlerinin Orgiitsel 6zdesim, orgiitsel bagllik ve érgiitsel
vatandaslik davranmislarimin demografik ozelliklere gore incelenmesi. Yiiksek Lisans

Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

145



Ozdemir, A. (2012). Ilkégretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin ogretmenlerin
orgiitsel baghlik algisi ile iliskisi: Istanbul ili Sancaktepe-Cekmekdy ilceleri. Yiiksek

Lisan Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ozer, N., Demirtas, H., Ustiiner, M. & Comert, M. (2006). Ortadgretim dgretmenlerinin
orgiitsel giiven algilari. Ege Egitim Dergisi, 7(1), 103-124.

Ozkan, Y. (2005). Orgiitsel sosyallesme siirecinin 6gretmenlerin érgiitsel baghliklarina

etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ozkaya, M. O., Kocakog, I. D., & Karaa, E. (2006). Yoneticilerin drgiitsel baglliklar1 ve
demografik ozellikleri arasindaki iligskiyi incelemeye yonelik bir alan caligmasi.

Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 13(2), 77-96.

Ozsoy, S. A., Ergiil, S., & Bayik, A. (2004). Bir yiiksekokul galisanlarmin kuruma baglilik
durumlarinin incelenmesi. Iy, Gii¢ ve Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi,
6(2), 13-19. http://www.isguc.org/?p=article&id=221&cilt=6&sayi=2&yil=2004

sayfasindan erisilmistir.

Paker, N. (2009). Ilkégretim okulu &gretmenlerinin érgiitsel giivenleri ile érgiitsel
baghhklar: arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Pelit, E., Boylu, Y., & Giiger, E. (2007). Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltesi akademisyenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri lizerine bir arastirma. Gazi

Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1, 86-114.

Penley, L. E., & Gould, S. (1988). Etzioni’s model of organizational involvement: A
perspective for understanding commitment to organizations. Journal of
Organizational Behavior, 9(1), 43-59.

Phillips, B. (2018). An investigation into the extent of organisational commitment & the
factors that influence it in generation y in Ireland. (Master’s thesis).

http://norma.ncirl.ie/3341/1/brianphillips.pdf.

Pitts, D. (2009). Diversity management, job satisfaction, and performance: Evidence from
U.S. Federal Agencies. Public Administration Review, 69(2), 328-338.

146


http://norma.ncirl.ie/3341/1/brianphillips.pdf

Podsakof P. M., Mackenzie, S. B., Paine J. B., & Bachrach D. G. (2000). Organizational
citizenship behaviors: A critical review of teh theoretical and empirical literature and

suggestions for future research. Journal of Management, 26(3), 513-563.

Porter, L.W., Steers, R.M., Mowday, R.T., & Boulian, P.V. (1974). Organizational
Commitment, Job Satisfaction and Turnover among Psychiatric Technicians. Journal
of Applied Psychology, 59(5), 603-609.

Rabinowitz, S., & Hall, D. T. (1977). Organizational research on job involvement.
Psychological Bulletin, 84(2), 265-288.

Randall, D. M. (1987). Commitment and the organization: The organization man revisited.
Academy of Management Review, 12(3), 460-471.

Randall, D. M., & Cote, J. A. (1991). Interrelationships of work commitment constructs.
Work and Occupations, 18(2), 194-211.

Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational commitment.
Academy of Management Review, 10(3), 465-476.

Rietzer, G., & Trice, H. M. (1969), An empirical study of howard becker’s side-bet theory.
Social Forces, 47(4), 475-479. https://www.jstor.org/stable/2574537?casa_token=
KG9iiE9smKWAAAAA%3AUzKEY hib-dOuMIQYgdC15HxvFuoU_MoetLbOIPSs
14Y0ZQNvUuU_R1IHOx9UvG5avzhLD28CMKKACc9I72uK55q0QfZaCi0Y5HWdFp
HNKrPvhynpQo45PM&seq=1#metadata_info_tab_contents sayfasindan
erisilmistir.

Rizzo, J. R., House, R. J. & Lirtzman, S. 1. (1970). Role conflict and ambiguity in complex
organizations. Administrative Sciences Quarterly, 15(2), 150-163.

Robbins, S. P. (1998). Organizational behavior: Concepts, controversies, applications. New

Jersey: Prentice Hall.
Robbins, S. P., & Coulter, M. (2003). Management. New Jersey: Prentice Hall.

Roehling, M. V., Cavanaugh, M. A., Moynihan, L. M., & Boswell, W. R. (2000). The nature
of the new employment relationship: A content analysis of the practitioner and

academic literatures. Human Resource Management, 39(4), 305-320.

147


https://www.jstor.org/stable/2574537?casa_token=%20KG9iiE9smKwAAAAA%3AuzKEYhib-d0uMIQYgdC15HxvFuoU_MoetLbOlPSs%20I4Y0ZQNvUu_R1HOx9UvG5avzhLD28CMKkAc9I72uK55qoQfZaCi0Y5HWdFpHNKrPvhynpQo45PM&seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.jstor.org/stable/2574537?casa_token=%20KG9iiE9smKwAAAAA%3AuzKEYhib-d0uMIQYgdC15HxvFuoU_MoetLbOlPSs%20I4Y0ZQNvUu_R1HOx9UvG5avzhLD28CMKkAc9I72uK55qoQfZaCi0Y5HWdFpHNKrPvhynpQo45PM&seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.jstor.org/stable/2574537?casa_token=%20KG9iiE9smKwAAAAA%3AuzKEYhib-d0uMIQYgdC15HxvFuoU_MoetLbOlPSs%20I4Y0ZQNvUu_R1HOx9UvG5avzhLD28CMKkAc9I72uK55qoQfZaCi0Y5HWdFpHNKrPvhynpQo45PM&seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.jstor.org/stable/2574537?casa_token=%20KG9iiE9smKwAAAAA%3AuzKEYhib-d0uMIQYgdC15HxvFuoU_MoetLbOlPSs%20I4Y0ZQNvUu_R1HOx9UvG5avzhLD28CMKkAc9I72uK55qoQfZaCi0Y5HWdFpHNKrPvhynpQo45PM&seq=1#metadata_info_tab_contents

Rosenholtz, S. J. (1985) Effective schools: Interpreting the evidence. American Journal of
Education, 93(3), 352-388. http://people.uncw.edu/kozloffm/rosenholtz%20

effective%20schools.pdf sayfasindan erigilmistir.

Rossel, R. D. (1971). Required labor commitment, organizational adaptation and leadership

orientation. Administrative Science Quarterly, 16(3), 316-320.

Rowden, R. W. (2000). The relationship between charismatic leadership behaviors and
organizational commitment. Leadership & Organization Development Journal.
21(1), 30-35.

Rusbult, C. A., & Farrel, D. (1983). A longitudinal test of the investment model: The impact
on job satisfaction, job commitment and turnover of variations in rewards, costs,

alternatives and investments. Journal of Applied Psychology, 68(3), 429-438.

Saal, F. E., & Knight, P. A. (1987). Industrial/organizational psychology: Science and

practice. Thomson Brooks.
Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (1998). Orgiitsel Psikoloji. Bursa: Alfa.

Salancik, G. R. (1977). Commitment and the control of organizational behavior and belief.
In Staw, B. & Salancik, G. (Eds.), New directions in organizational behavior (pp. 1-
54). Chicago: St. Clair.

Saleh, S. D., & Hosek, J. (1976). Job involvement: Concepts and measurements. Academy
of Management Journal, 19(2), 213-224.

Samadov, S. (2006). Is doyumu ve érgiitsel baghlik. Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.
Schein, H. E. (1978). Orgiit Psikolojisi (M. Tosun, Cev.). Ankara: TODAIE.

Scholl, R. W. (1981). Differentaiting organizational commitment from expectancy as a

motivating force. Academy of Management, 6(4), 589-599.

Schwenk, C. R. (1986). Information, cognitive biases and commitment to a course of action.
Academy of Management Review, 11(2), 298-310.

Seymen, O. A. (2008). Orgiitsel baghiligi etkileyen orgiit kiiltiirii tipleri iizerine bir

aragtirma. Ankara: Detay.

148


http://people.uncw.edu/kozloffm/rosenholtz%20%20effective%20schools.pdf
http://people.uncw.edu/kozloffm/rosenholtz%20%20effective%20schools.pdf
https://journals.aom.org/journal/amj
https://journals.aom.org/journal/amj
https://journals.aom.org/toc/amj/19/2

Sezer, F. (2005). [llkégretim okulu miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin
ogretmenlerin orgiitsel baghihgina etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisli, Ankara.

Sezgin, F. (2005). Orgiitsel vatandashik davranislari: kavramsal bir ¢dziimleme ve okul

acisindan bazi ¢ikarimlar. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(1), 319- 323.

Sezgin, F. (2010). Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligin bir yordayicist olarak okul kiiltiiri.
Egitim ve Bilim, 35(156), 142-159

Sezgin, F., & Kosar, S. (2010). Ilkogretim okulu miidiirlerinin giig stilleri ile gretmenlerin
orgiitsel baglilig1 arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 8(2), 273-296.

Shafer, W. E. (2002). Ethical pressure, organizational-professional conflict and work
outcomes among management accountants. Journal of Business Ethics, 38(3), 263-
275.

Shaw, J. D., Delery, J. E., & Abdulla, M. H. (2003). Organizational commitment and
performance among guest workers and citizens of an Arab country. Journal of
Business Research, 56(12), 1021-1030.

Sir, N. S. (2016). Ogretmen adaylarinin bes faktor kisilik kuramina gore kisilik ozelliklerinin
belirlenmesi ve bazi degiskenlere gore incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz

Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Smith, P.A., & Hoy, W.K. (2007). Academic optimism and student achievement in urban

elementary schools. Journal of Educational Administration, 45(5), 556-568.

Sokmen, A. (2000). Ankara’daki bes yildizli konaklama isletmelerinde orgiitsel baghlik ile
isgoren performansi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik ampirik bir

arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Sonmez, M. (2016). llkokul ve ortaokul Ggretmenlerinin Orgiitsel baghliklarimin cegitli
degiskenler acgisindan incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Bahcesehir Universitesi,

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Séyiik, S. (2007). Orgiitsel adaletin is tatmini iizerine etkisi ve Istanbul ilindeki ézel
hastanelerde calisan hemsirelere yonelik bir calisma. Doktora Tezi, Istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

149



Stewart, C. J., & Cash, W. B. (2016). Interviewing: Principles and Practices (Fifteenth
Edition). New York: McGraw-Hill.

Sahin, B. (2015). Ogretmenlerin érgiitsel baghlik davramslar: ile okul miidiirlerinin etik
liderlik davramslar: arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Usak.

Sahin, H. (2014). Calisanlarin orgiitsel baghliklarinin ¢alisma motivasyonuna olan etkileri,
(Manisa ili ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

Sener, O. (2013). Genel kamu liselerinde psikolojik yildirma ve orgiitsel baglhilik iliskisi.
Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 47-64.

Tayfun, A., Palavar, K., & Yazicioglu, I. (2008). Otel isletmelerinde calisan isgdrenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin cesitli degiskenlere gdére incelenmesi. Kamu-Is Is
Hukuku ve Iktisat Dergisi, 9(4), 179-200.

Tengilimoglu, D. (2005). Hizmet isletmelerinde liderlik davranislar1 ile is doyumu
arasindaki iliskinin belirlenmesine ydnelik bir arastirma. Gazi Universitesi Ticaret

ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1, 23-48.

Teyfur, M. (2015). Ortaokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeyleri ile 6gretmenlerin orglitsel baglilig1 arasindaki iliski (Erzurum ili 6rnegi).

International Journal of Human Sciences, 12(2), 1002-1025.

Topaloglu, M., Kog, H. & Yavuz, E. (2008). Ogretmenlerin drgiitsel bagliliginin baz1 temel
faktorler agisindan analizi. Kamu-ZIs Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 9(4), 201-218.

Tsui, A.S., Egan, T. D., & O'Reilly Il C. A. (1992). Being different: Relational demography
and organizational attachment. Administrative Science Quarterly, 37(4), 549-579.

Tsui, K. T., & Cheng, Y. C. (1999). School organizational health and teacher commitment:
A contingency study with multi-level analysis. Educational Research and
Evaluation, 5(3), 249-268.

Tuncer, A. (1995). Milli Egitim Bakanhgi Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel
Miidiirliigii personelinin is doyumu ve kuruma baghhk durumlar:. Lisansiistii

Uzmanlik Tezi, Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii, Ankara.

150



Tiimkaya, S., & Ulum, H. (2019). Ogretmenlerde Orgiitsel Bagliligin Cesitli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi: Bir Meta-Analiz Calismasi. Kastamonu Egitim Dergisi,

27(3), 1103-1121.
Tiirk Dili Kurumu, (2012). Giincel ve biiyiik Tiirk¢e sozliik (Yeni Baski). Ankara: TDK,

Ugrasoglu, 1. K., & Caganaga, C. K. (2017). Ogretmenlerin &rgiitsel baglhlik diizeylerinin
farkli degiskenler agisindan incelenmesi. International Journal of News Trends in
Arts Sports & Science Education, 6(4), 10-38.

Ugurlu, C. T. (2009). Ilkégretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerine
yoneticilerinin etik liderlik ve orgiitsel adalet davranmiglarimin etkisi. Doktora Tezi,

Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Uludz, T. (2016). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin yildirma yasama
diizeyleri ve orgiitsel baghliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi. Doktora Tezi,

Yakin Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Lefkosa.

Ustu, H. (2014). Sinif ogretmenlerinin mesleki baglilik, isten ayrilma niyeti ve sosyo
demografik ozelliklerinin orgiitsel baghligi yordama diizeylerinin incelenmesi.

Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Ustu, H., & Tiimkaya, S. (2017). Smif 6gretmenlerinin mesleki baglilik, isten ayrilma niyeti
ve baz1 sosyo-demografik ozelliklerinin Orgiitsel bagliligi yordama diizeylerinin
incelenmesi. Elementary Education Online, 16(3), 1262-1274. http://ilkogretim-

online.org.tr/index.php/io/article/view/2458 sayfasindan erisilmistir.

Utkan, C., & Kirdok, O. (2018). Dort boyutlu mesleki baghilik 6lgegi uyarlama caligmasi.
International Journal of Social Sciences and Education Research, 4(2), 230-244.

Uygur, A. (2007). Orgiitsel baghlik ile isgdren performanst iliskisini incelemeye yonelik bir
alan Arastirmasi. Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1,

71-85.
Uygur, A. (2009). Orgiitsel baglilik ve ise baglhilik. Ankara: Baris.

Uysal, E. (2014). Lise dgretmenlerinin orgiitsel giiven algilart ile orgiitsel baglhliklar
arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Ankara.

151


http://ilkogretim-online.org.tr/index.php/io/article/view/2458
http://ilkogretim-online.org.tr/index.php/io/article/view/2458

Ugok, D. 1. (2016). Grupta kaynasma, psikolojik giivenlik, is iizerindeki kontrol ve rekabetci
is ortaminin orgiitsel sessizlik ile iliskisi: Sessizlige yol acan giidiilerin aract rolii.

Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Varoglu, D. (1993). Kamu sektorii ¢aligsanlarinin iglerine ve kuruluglarina karsi tutumlari,
baghliklar: ve degerleri. Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Ankara.

Vurdu, U. (2017). Resmi okullarda gorev yapan ogretmenlerin mesleki tiikenmislik
durumlart ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi, Yeditepe

Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Wahn, J. C. (1998). Sex differences in the continuance component or organization

commitment. Group & Organizational Management, 23(3), 256-268.

Wallace, J. E. (1995). Organizational and professional commitment in professional and

nonprofessional organizations. Administrative Science Quarterly, 40(2), 228-255.

Wasti, A. S. (2000a). Akademisyenler ve profesyoneller bakis a¢isiyla Tiirkiye 'de yonetim.
(Ed. Zeynep Aycan).  Tiirkiye'deki yonetim, liderlik ve insan kaynaklari
uygulamalart iginde (s. 303-219). Ankara: Tiirk Psikologlar1 Dernegi. No 21.

Wasti, A. S. (2000b). Orgiitsel baglilig1 belirleyen evrensel ve kiiltiirel etmenler: Tiirk
kiiltiirine bir bakis, Tirkiye’de yonetim, liderlik ve insan kaynaklar1 uygulamalari.

Tiirk Psikologlar Dernegi Yaynlari, 21(1), 201-224.

Wiener, Y. (1982). Commitment in organizations: A normative view. Academy of
Management Review, 7(3), 418-428.

Yalgin, A., & Iplik, F. N. (2005). Bes yildizl1 otellerde ¢alisanlarin demografik dzellikleri
ile orgiitsel baglhiliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir arastirma (Adana

1li Ornegi). Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1), 395-412.

Yalcin, B. (2009). Egitim érgiitlerinde Meyer ve Allen ii¢c boyutlu orgiitsel baghlik ol¢eginin
gecerlik ve giivenirlik ¢calismasi. Yiiksek Lisans Tezi, Gaziosmanpasa Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tokat.

Yavuz, E. (2008). Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik davramgsin orgiitsel baghliga

etkisinin analizi. Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

152



Yenigeri, O., Demirel, Y., & Seckin, Z. (2009). Orgiitsel adalet ile duygusal tiikenmislik
arasindaki iligki: imalat sanayi calisanlar1 {lizerine bir arastirma. Karamanoglu

Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 11(16), 83-99.

Yesilyurt, R. (2015). Okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stilleri ile 6gretmenlerin okula
baghlik diizeyleri arasindaki iliski. Ylksek Lisans Tezi, Eskisehir Osmangazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Yildirnm, A., & Simsek, H. (2018). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (11.
Bask1). Ankara: Seckin.

Yilmaz, A., Ozler, D. E., & Mercan, N. (2008). Mobbing ve 6rgiit iklimi ile iliskisine yonelik
ampirik bir arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(26), 334-357.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/70075 sayfasindan erigilmistir.

Yigitel, S. (2014). Ogretmen ve akademisyenlerin algiladiklar liderlik tarzlar ile érgiitsel
baghliklar: arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Kiiltiir Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yoon, J., & Thye, S. R. (2002). A dual process model of organizational commitment. Work
and Occupations, 29(1), 97-124.

Yiiceler, A. (2009). Orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi iliskisi: Teorik ve uygulamali bir
calisma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 465-458.

Yiiksel, 1. (2003). Hemsirelerin is gii¢liigii faktorlerinin belirlenmesi, is doyumu ve orgiitsel
baghlik {izerindeki etkisinin analizi. Oneri Dergisi, 5(20), 131-139.
https://dergipark.org.tr/en/pub/maruoneri/issue/52165/681848 sayfasindan
erisilmistir.

Zahra, S. A. (1984). Understanding organizational management. Supervisory Management,
29(3), 16-20.

Zaman, O. (2006). Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan alan disindan atanmig rehber
ogretmenlerin is doyumlart ile orgiitsel baglhiliklar: arasindaki iliski (Ankara ili

ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Zeffane, R. (1994). Patterns of organizational commitment and perceived management style:
A comparison of public and private sector employees. Human Relations, 47(8), 977-
1010.

153


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/70075
https://dergipark.org.tr/en/pub/maruoneri/issue/52165/681848

Zeren, H. (2007). Ilkégretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik stilleri ile bu okullarda
gorevli ogretmenlerin orgiitsel bagliligi arasindaki iliski (Sanlurfa ili o6rnegi).

Yiiksek Lisans Tezi, Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanliurfa.

Zeyrek, A. O. (2008). Milli Egitim Bakanligi 2005 ogretmenlik kariyer basamaklari
viikselme sinavinda ogretmenlerin  basart durumlart ile orgiitsel baghiliklar
arasindaki iliskinin incelenmesi (Istanbul ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi Yeditepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

154



EKLER

155



EK-1. Orgiitsel Baghlik Olcegi

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI
Degerli gretmenler,

Bu anket, resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda “Orgiitsel Baglilik (Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin analizi)” konusunda yapilan arastirmaya veri toplamak amaciyla
gelistirilmistir. S6z konusu arastirma ile okulunuza iliskin oOrgiitsel baglilik diizeyi incelenmek
istenmektedir. Anketi cevaplayarak katkida bulunmus olacaginiz bu arastirmanin, egitim
sistemimizdeki sorunlara 151k tutacagi ve gelecekte egitim sistemimizde yapilacak degisikliklerde
dikkate alinacagi imit edilmektedir. Bu amagcla sizden, ankette yer alan ifadelerin, sizin i¢in ne
Ol¢iide uygun oldugunu belirtmeniz istenmektedir. Eger bir ifadeye hi¢ katilmiyorsamiz, ifadenin
oniindeki (1); az katilhyorsamiz (2); orta diizeyde katihyorsamz (3); ¢cok katiliyorsaniz (4); tam
katiliyorsaniz (5) rakamini daire igine almaniz gerekmektedir. Arastirmanin amaglaria ulagsmasi
icin, anketi doldurmaniz arastirma igin énem tasimaktadir. Is birligi ve yardimlarimiz igin simdiden
tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Faruk NORSENLI
Adres:
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali Doktora 6grencisi
Tel: 0532 543438222 e-mail:fnorsenli@gmail.com
BOLUM I

Kisisel Bilgiler
Aciklama: Asagida kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun

cevaplara ( x ) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz: 1.()Kadmn 2.() Erkek
2. Yasmz: 1. () 21-30 2. () 31-40 3.()41-50 4.()51-60 5.() 61 ve tizeri
3. Ogrenim durumunuz: 1. () Lisans 2. () Yiiksek Lisans 3. () Doktora

4. Branginz:

1. () Fen ve Matematik 2. () Gilizel Sanatlar (Beden Egitimi, Miizik, Resim, 3. (') Sosyal
Bilimler ( Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkge, Yabanci Dil ve diger branglar 4. () Meslek Dersleri

5. Gorevli oldugunuz okul tiirii: 1. () ilkokul 2. () Ortaokul 3. () Lise
6. Kag yildir bu okulda ¢alisiyorsunuz?
1.()15 2.()6-10 3.()11-15

4. () 16-20 5.() 21 ve iizeri
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7. Gorev yaptiginiz okuldaki toplam 6gretmen sayisi:
1.()21-30 2.()31-40 3.()41-50 4.()51-60 5.() 61 ve iizeri
8. Medeni durumunuz: 1. () Evli 2. ()Bekdr 3.( ) Dul/Bosanmis

9. Evliyseniz ¢ocuk sayisi: (sadece evli olanlar cevaplayacak)

1. () Cocuk Yok 2.()1 3.(0)2 4.()3 5()4 6.()5ve
iizeri
10. Esiniz herhangi bir iste ¢alistyor mu? 1. () Evet 2. () Hayir

(sadece evli olanlar cevaplayacak)
11. Mesleginizi disarda icra etme olanagi var mi? 1. () Var 2.() Yok

12. Ek geliriniz var m1? 1. () Evet 2. () Hayir

13. Oturdugunuz konut:

1. ()Kira 2. ()Kendievi 3. () Aileye ait 3. () Lojman 4.()Diger..............
14. Ozel arabaniz var mi? 1. () Var 2.() Yok

15. Ek bir is yapma gereksinimi duyuyor musunuz? 1. () Evet 2. () Hayr

16. Cevabiniz “evet” ise isin tiiriinii yaziniz.

1. () Ozel ders

17. Borcunuz var m1? 1. () Evet 2. () Hayrr
18 Cevabiniz “evet” ise borcunuzun sizi etkileme diizeyi nedir?
I.()Hig¢ 2.()Az 3.()OrtaDiizey 4.()Cok 5.()Tamamen etkiliyor

19. Okulunuzda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin aileleriyle okul diginda aile toplantilar1 yapryor
musunuz? 1.( ) Evet 2. () Hayrr

20. Okulda dersiniz bittigi zaman ilk olarak hangi davranisi yapiyorsunuz? (sadece bir tanesini
isaretleyiniz).

1. ( ) Okuldan ¢ikip gidiyorum.

2. () Ders hazirlig1 yapiyorum.

3. () Okul yoneticilerine destek oluyorum.

4. () Ogretmen arkadaslarla sohbet ediyorum.

5. () Okul igin proje ¢aligmalar1 yapiyorum.

TR (R T . <<
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1. Bu okuldaki gérevimi bilyiik dl¢lide parasal kaygilarla yapiyorum. D@3 |45
2. Bu okulda ¢aligsmaya karar vermekle hata ettigimi diistinityorum. OHAMOMONS)
3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. OMAMEMONMO)
4.Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirli oldugunu
P g s Y s 1| @[ |®@]|6)
stiniiyorum.
5. Bu okula uyum saglamada gii¢liikk ¢ekiyorum. OHANONOHS)
6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum. OHAMOMONEO)
7. Bu okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum. OHAMOMONO)
8. Bu okulda y6netimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum. OHANONOHS)
9. Bu okulun ¢aligmak i¢in mitkemmel bir yer oldugunu diisiintiyorum. D@34 ]|B)
10. Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. OHANONOHS)
11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi
sagladig kanisindayim. D@ | @6
12. Bu okul igimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor. D@34 ]|B)
13. Bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam sagladigini
i s s ¢ ve SEN 0|6 @6
sliniiyorum.
14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. OHANONOHS)
15. Baska bir yerde ¢aligma olanagim oldugu halde bu okulda ¢aligmay1 yegliyorum | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
16. Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum OHANONOHES)
17. Okulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum. OHANONOHES)
18. Bu okulun gelecegini gergekten diisiiniiyorum. OHAMOMONSO)
19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. OHANONOHES)
20. Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. D@3 |45
21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor. OHANONOHES)
22. Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukga benzerdir. OHAMOMONSO)
23. Okulumun 6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum. OHAMOMONSO)
24. Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev sayarim. OHANONOHES)
2S. Okulum 6viildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum. OHAMOMONSO)
26. Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. OHANONOHES)
27. Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlhigi yaparim. D@3 |45
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EK-2. Goriisme Formu

ORGUTSEL  BAGLILIK DUZEYLERINi  ARTTIRABILMEK iCiN
OGRETMENLERIN ONERILERINE iLiSKiN GORUSME FORMU

Bu goriisme formu, "goriisme kabul formu" ve "goriisme soru formu" olmak tizere iki

boliimden olusmaktadir.
I. Goriisme Kabul Formu

Saymn Ogretmenim, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde doktora dgrencisiyim.
Bu gériisme formu, “Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin incelenmesi” baslikli
doktora tezimle ilgili bilgi vermek ve goriisme yapmak amaciyla diizenlenmistir. Bu
caligmada, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindan gorev yapan dgretmenlerin goriislerine
gore bireysel, oOrgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen olumsuz faktérleri belirlemek ve
orgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmek i¢in onerileri gelistirmek amaglanmaktadir. Bu
aragtirma kapsaminda elde edilen tiim veriler sadece arastirma kapsaminda ve arastirmaci
tarafindan kullanilacaktir. Katilimcilarla sesli yapilan goriismeler, yazili metne ¢evrildikten
sonra katilimci teyidi saglanacaktir. Arastirmanin raporlastirilmasi asamasinda, gercek
isimler kullanilmayacak olup kod adlar kullanilacaktir. Katilime1 bilgilerinin iicilincii
kisilerle paylasilmayacagi arastirmaci tarafindan temin edilmektedir. Arastirmaya goniillii

olarak katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Faruk NORSENLI, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii doktora dgrencisi.

Katilime1 kod ad: Okul kod ad:

Gorlisme tarihi: / / Goriisme saati:
Goriisme yerti: Gorlisme stiresi:
Katilimcinin;

Cinsiyeti: ( ) Kadin () Erkek

Bransi:
Mevcut kurumundaki hizmet siiresi: yil
Toplam hizmet siiresi: yil
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II. Goriisme Soru Formu

Agiklama: Olusturulan goriisme soru formunda toplam 17 soru bulunmaktadir. Sorulara
ayrintili cevaplar almak i¢in goriisme siirecinde ayrintiya yonelik sorular da sorulacaktir.
Goriisme soru-cevap seklinde sesli olarak gergeklestirilecektir. Goriisme kayda alinacaktir.
Gorligmenin yaklasik 20 dakika siirmesi planlanmaktadir. Goriisme formundaki orgiitsel

baglilik, 6gretmenin calistigi kuruma, okula baglilig1 olarak degerlendirilecektir.

1. Orgiitsel baghihk kavram size ne tiir ¢cagrisimlar yapiyor?

Bu konuda okula bagliliginiz anlatan 50 kelimelik bir metin yaziniz.

2. Sizden orgiitsel baghhgi tammlamaniz istense nasil bir tanim yaparsiniz?

3. Sizin, gorev yaptigimz “okula uyum?”, “ozdeslesme”, “i¢sellestirme” boyutlarinda,

baghhigimzi artirmak icin neler yapilirsa, okula olan orgiitsel baghhginiz artar?
Uyum boyutunda;............ooooeiiiiiiiiii
Ozdeslesme boyutunda; ..................cc.oeeennn.

Igsellestirme boyutunda; ................ccceennenn.n.

4. Sizin, gorev yaptigimz okula “uyum?”, “ozdeslesme”, “i¢csellestirme” boyutlarinda
baghhgmmiz1 artirmada etkili olan egitim calisanlarim siralamaniz istense, birinci

siradan en son siraya kadar nasil bir siralama yaparsimz?

Uyum boyutunda: Ozdeslesme boyutunda: I¢sellestirme boyutunda
T
2 e e,
K P K PSR R RPN
U Qe e,
S S S
O O B
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5. Sizin, gorev yaptigimz okula “uyum?”, “ozdeslesme”, “i¢sellestirme” boyutlarinda
baghhgmz artirmada etkili olan okul dis1 faktorleri siralamaniz istense, birinci

siradan en son siraya kadar nasil bir siralama yaparsimiz?

Ozdeslesme I¢sellestirme

Uyum boyutunda: boyutsunsda: b%yutjnda

| | Lo
2 2 2
K P K P R PN
e e e,
S S S
O O O

6. Gorev yaptiginiz okula uyum sagladigimiz1 diisiiniiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir

6.1. Eger cevabimiz “evet” ise uyum sagladigimizi gosteren davramslar nelerdir?

7. Gorev yaptiginiz okul ile 6zdeslestiginizi diisiinityor musunuz?

a) Evet b) Hayir

7.1. Eger cevabimiz “evet” ise 6zdeslestiginizi gosteren davranmislar nelerdir?

8. Gorev yaptiginiz okulu i¢sellestirdiginizi diisiinityor musunuz?

a) Evet b) Hayir

8.1. Eger cevabimiz “evet” ise i¢sellestirdiginizi gosteren davramslar nelerdir?

9. Okulda ashnda inanmadigimiz hilde ortamm bozmamak icin kabul ettiginiz
davramislar var midir?

a) Evet b) Hayir

9.1. Eger cevabimiz “evet” ise bu davramslar nelerdir?
9.2. yaptiginiz bu davranislar sizi nasil etkilemektedir?

9.3. Bu davramslar, sizin hangi davramislar sergilemenize neden olmaktadir?
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10. Gorev yaptiginiz okula baghhk duyuyor musunuz?
a) Evet b) Hayr

10.1. Eger cevabimiz “evet” ise bu baghhg1 gostermek icin ne tiir davramslar

sergiliyorsunuz?

11. Sizin, gorev yaptiginiz okula baghh@imz azaltan faktorler “uyum?”, “ézdeslesme”,
“i¢sellestirme” boyutlarinda ele alindiginda, hangi faktorler sizin okula olan

baghhginiz1 ortadan kaldiriyor?

Uyum boyutunda;..........ccooviiiiiiiiee,
Ozdeslesme boyutunda; .................cceeeeennnn.
Igsellestirme boyutunda; .....................oeeenne..

» »

12. Sizin, gorev yaptigimiz okula “uyum?”, “ozdeslesme”, “i¢csellestirme” baghhginizin
azalmasinda etkili olan egitim ¢alisanlarim siralamaniz istense, birinci siradan en son

siraya kadar nasil bir siralama yaparsiiz?

Ozdeslesme Igsellestirme

Uyum boyutunda: boyutsunsda: b%yutjnda

Lo
2 2 2 e,
K P K P R RN
e Ao e,
S S S
O O B

» &,

13. Sizin, gorev yaptigimz okula “uyum?”, “ozdeslesme”, “i¢sellestirme” boyutlarinda
baghhgmz azaltmada etkili olan okul dis1 faktorleri siralamaniz istense, birinci

siradan en son siraya kadar nasil bir siralama yaparsimz?

Ozdeslesme I¢sellestirme

Uyum boyutunda: boyul?unsda: b%yutjnda

L L L
2 2 2
K K K
Ao Ao Ao
S S S
O O O



14. Size gore, bir o0gretmenin gorev yaptigi okula olan “uyum?”, “ozdeslesme”,
“i¢sellestirme” boyutlarinda orgiitsel baghhgini azaltan faktorleri ortadan kaldirmak
icin neler yapilabilir? Onerileriniz nelerdir? (Bu soruyu, okul dis1 ve okul i¢i faktorleri

goz oniine alarak cevaplayiniz.)

Ozdeslesme I¢sellestirme

Uyum boyutunda: boyut?unsda: b%yutjnda

Lo Lo,
2 2 2
K J TP K J TP K R
Ao Ao Ao
S S o
O O B

15. Gorev yaptigimiz okula uyum sagladigimizi diisiinityor musunuz?

a) Evet b) Hayir

15.1. Eger cevabiniz “hayir” ise uyum saglamadiginizi gosteren davramslar nelerdir?

16. Gorev yaptigimiz okul ile 6zdeslestiginizi diisiinityor musunuz?

a) Evet b) Hayir

16.1. Eger cevabiniz “hayir” ise 6zdeslesmediginizi gosteren davramslar nelerdir?

17. Gorev yaptigimz okulu i¢sellestirdiginizi diisiiniiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir

17.1. Eger cevabimiz “hayir” ise i¢sellestirmediginizi gosteren davranislar nelerdir?
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EK-3. Arastirma Izni

e
IR L o e
F A ANKARA VALILIGH
wd” ¥ by Milli Bgitim Mitdiirtagi
&EFJ j
Sayi :14588481-605.99-E.1721267 10,02.2017
Konu : Aragtirma Izni
........................... KAYMAKAMLIGINA
(Tlge Milli Egitim Midirligs)
Tigi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirlgimiin 2012/13 siolu Gansigesi.

b) Gazi Universitesi'nin 06/02/2017 tarihii ve 4822 sayili yazisi.

Gazi Universitesi Bgitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalt doktora 8grencisi Faruk NORSENLI'nin, Prof. Dr. Necat
CEMALOGLU’nun damismanhgmda "Opretmenlerin  Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin
Incelesmesi" konulu téz kapsaminda uygulama talebi Arasarma Komisyonumuzez
incelenmmis, olup, ilgenize bagli ekli listede belirtilen okullarda uyguizinamm vapilmas:
Miidarligandizee uygun gorilmistir.,.

Uygulame formunum, (14 sayfa) uyguiama wapilacai saywda arz§tmmact sarefindan
coZainiarak, araghrmarn. ilgi (a) genelge cergevesinde, ilce milli editim midirliilermin
soruzihulnZunda okul ve kurdin ydueticileri de uygun gordiigd takdire gfm esasima
gire vazmz ekinde: gonderilen mithiirld uygulama araclanam uygulanmasina  izin
veriimesini rica ederim. .

Vefa BARDAKT!
Vali a.
Milli Egiihn Wiadird
EELER!
1-Uygnlams formu (14 sayfa)
2-Olel tiseei (1 sayfa)
DAGITE:
Kegidren-Cankaya
N { Ofretnien Evi arkas Bejevler ANKARA
g- stkGEE L. goviy .

Bu 2urak gldvenli slek ik iman il imzak 7. hriprevraksorameb,gov.r adréinesa d360-3581-3ck4-28d3-
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EK-4. Anket izni

Gelen Kutusu

Faruk Norsenli <fnorsenli@gmail.com> 10 Kas 2016
Per 12:20

Alict: refikbalay

Saygideger Refik BALAY Hocam, size telefonda da aktardigim iizere,Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yo6netimi ve Denetimi
Doktora 6grencisiyim. "Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklarinin Analizini" temel alan doktora tezim igin, izniniz olursa, tarafinizdan biiyiik
bir emek ile hazirlanmis olan " Orgiitsel Baglilik Olgegini" kullanmak istiyorum. Ayrica bu
caligmaya katki saglayabilecegini diisiindiigiiniiz her tiirli tavsiye ve desteginizi almaya
hazir oldugumu, deneyim ve tecriibeniz ile bu ¢alismaya yapacaginiz her tiirlii katkidan
dolay1 size minnettar olacagimi bildirir, saygilar sunarim.

Faruk NORSENLI
MEB Maarif Miifettisi
refik balay <refikbalay@hotmail.com> 10 Kas 2016
Per 16:59
Alici: ben
Sayin Faruk NORSENLI,

Tarafimdan gelistirilen "Orgiitsel Baglilk Olgegi"ni referans gostermek suretiyle
arastirmanizda kullanabilirsiniz.

Iyi ¢alismalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY
Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekan
Cacabey Yerleskesi Kirsehir
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Gonderen: Faruk Norsenli
Gonderildi: 10 Kasim 2016
Kime: refikbalay@hotmail.com

Konu: anket izni

[Tleti kisaltild1] Tiim iletiyi goriintiile
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