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Tiirkiye’de askeri bando sefligi egitimi; Hacettepe Universitesi, Ankara Devlet
Konservatuvari, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dali biinyesindeki Bando
Sefligi Sanat Dalinda yiiriitiilen 4 yillik lisans programi ile verilmekte, programin dgrenci
kaynagm ise onlisans diizeyinde bando miizisyeni yetistiren Milli Savunma Universitesi
Bando Astsubay Meslek Yiiksek Okulu teskil etmektedir. Ancak son donemde s6z konusu
askeri miizik egitim kurumunun egitim sisteminde degisiklikler olmasi, yapist degisen
ogrenci kaynaginin nitelik bakimindan yetersiz olusu, akademik egitim siirecinin yeterince
ithtiyaca yonelik planlanamamasi gibi sebeplerle, askeri bando seflerini meslek hayatina
hazirlama konusunda mevcut sistemin yetersiz kalmasi1 ve askeri bando seflerinin mesleki
gelisimlerine yonelik bir hizmet i¢i egitim sisteminin de olmayisi, bu alandaki egitimi
degerlendirme ve yeni bir yapilanma ihtiyacin1 giindeme getirmektedir. Buradan hareketle;
yapilan arastirma ile Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine dair
nitelikli bir 6grenci kaynagina dayanan ve akademik egitim siirecinin ardindan, bando
seflerinin meslek hayatlar1 boyunca gelisimlerini saglamaya yonelik hizmet ici egitim
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stirecini de iceren bir model gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirmanin deseni; bir yoniiyle
alan arastirmasina dayali betimsel temelli bir ¢alismaya, diger bir yoniiyle ise askeri bando
sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik drnek bir tasarim olusturmasi bakimindan
eylem arastirmasi modeline dayanmaktadir. Bu baglamda arastirmanin yiiriitiilmesi i¢in
problem belirleme, veri toplama, veri analizi, eylem plani belirleme, eylemi gergeklestirme
ve alternatif ya da yeni bir eyleme karar verme asamalari izlenerek, eylem arastirma siirecine
uygun bir planlama yapilmis; problemin belirlenmesinin ardindan, eylem arastirma siireci
asamalar alt problemlerle iliskilendirilmistir. Nitel veri toplama yontemlerinden alanyazin
taramasi ve goriisme yontemlerinin kullanildig: arastirmada goriisme yapilan bando sefleri,
amacl 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6lgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir.
Bando sefleri ile yapilan goriismelerde, standartlastirilmis agik uglu gériisme yaklagimi ile
hazirlanan goriisme formu kullanilmistir. Gériismelerden elde edilen veriler, icerik analizi
yontemi kullanilarak ¢ézlimlenmistir. Arastirmada; akademik egitim 6ncesi sahip olunmasi
gereken yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeylerinin yeniden belirlenmesi; 6grenci kaynaginin
ve kayit-kabul kosullarinin, belirlenen yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyi dogrultusunda
tespit edilmesi; akademik egitim siirecinin biitiiniiyle ele alinarak, programda yer alan
derslerin bir bando sefinin mesleki gereksinimlerini karsilayacak gekilde yeniden
planlanmasi; mesleki egitim siireciyle ilgili olarak ise askeri bando seflerinin mesleki
gelisimlerinde stirekliligi saglayacak diizenlemeler yapilmasi gerektigi ortaya c¢ikmustir.
Dolayisiyla, elde edilen bulgular 1s181nda Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecine
yonelik mevcut uygulamada tespit edilen problem sahalar1 ve buna neden olan etkenler
belirlenerek, s6z konusu siirecin sistematik ve amaca yonelik bir sekilde organize edilmesine
olanak saglayan bir model tasarlanmaya ¢alisilmustir. “Akademik Egitim Oncesi Yeterlilik
Diizeyi” “Ogrenci Kaynagmin Tespiti” “Akademik Egitim Siirecinin Y&netimi” ve “Hizmet
I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Yonetimi” olmak iizere 4 asamadan
meydana gelen ve genis kapsamli bir silire¢ olarak tasarlanan model, incelenmek {izere
uzman gorlisiine sunulmus, goriismelerden elde edilen veriler ise igerik analizi yapilarak
degerlendirilmis ve model dnerisine son sekli verilmistir. Arastirma sonucunda; ortaya ¢ikan
modelin uygulanabilirligine yonelik olarak, uzmanlarca olumlu goriis bildirilmis ve idealize
edilmis doktrin niteligindeki bu c¢alismanin, Tirkiye’deki askeri bando seflerinin
yetistirilmesi ve mesleki gelisimlerinde stirekliligin saglanmasi1 bakimindan alana 6nemli
katkilar saglayacagi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler  : Askeri Bando, Bando Sefligi, Bando Sefi, Seflik Egitimi, Model
Sayfa Adedi : 253
Danigman : Prof. Dr. Aytekin ALBUZ
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ABSTRACT

Military band conductor education in Turkey is given with a 4-year undergraduate program
offered in Hacettepe University, Ankara State Conservatory, Band Conducting Art Branch
in the Composition and Orchestral Conducting Major Art Branch, and the student source of
the program is the National Defence University, Band NCO Vocational HE School that
trains band musicians at associate degree level. However, the recent changes in the education
system of the said military music education institution, the insufficient quality of the student
resource whose structure has changed, the failure of the academic education process being
planned according to the needs, the inadequacy of the current system in preparing the
military band conductors for their professional life and the absence of an in-service training
system for the professional development of military band conductors, bring the need to
evaluate the training in this field and to restructure it. From this point of view; with this
research, it is aimed to develop a model that is based on a qualified student resource on the
process of training and development of military band conductors in Turkey which includes
in-service training process to ensure the development of military band conductors throughout
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their professional lives after the academic education process. The pattern of the research, on
one hand, is based on a descriptive study based on field research, and on the other hand, it is
based on the action research model by way of creating an exemplary design for the military
band conductor training and development process. In this context, planning was made in
accordance with the action research process by following the stages of problem
determination, data collection, data analysis, determining an action plan, performing the
action and deciding on an alternative or new action; after identifying the problem, the action
research process stages were associated with sub-problems. In the research, in which
literature review and interview methods, which are among the qualitative data collection
methods, were used, the military band conductors interviewed were selected by the criterion
sampling method, which is one of the purposive sampling methods. In the interviews with
the military band conductors, an interview form prepared with a standardized open-ended
interview approach was used. The data obtained from the interviews were analyzed using
the content analysis technique. In the research; re-determining the level of competence and
readiness that should be obtained before academic education; determining the student
resource and enrollment-admission conditions in line with the determined proficiency and
readiness level; re-planning the courses in the program to meet the professional needs of a
military band conductor by considering the academic education process as a whole;
regarding the vocational training process, it has emerged that arrangements should be made
to ensure continuity in the professional development of military band conductors. Therefore,
in the light of the findings obtained, the problem areas were identified in the current practice
for the military band conductor training process in Turkey and the factors causing it were
determined, and a model that allows the mentioned process to be organized in a systematic
and purposeful way was tried to be designed. The model, designed as a comprehensive
process and consists of 4 stages, namely "Pre-Academic Education Qualification Level",
"Identification of Student Source", "Management of the Academic Education Process" and
"Management of the In-Service Training and Vocational Evaluation Process", has been
submitted to expert opinion for examination. The data obtained from the interviews were
evaluated by content analysis and the model proposal was given its final shape. As a result
of the research; regarding the applicability of the emerging model, positive opinions were
expressed by the experts and it was stated that this study, which is an idealized doctrine, will
make important contributions to the field in terms of training the military band conductors
in Turkey and ensuring continuity in their professional development.

Keywords : Military Band, Band Conducting, Band Officer, Conducting
Training, Model
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BOLUM 1

GIRIS

Tiirkiye’de askeri bando sefi yetistirme siireci; halihazirda, bando miizisyeni yetistiren askeri
miizik egitim kurumu olan MSU Bnd. Asb. MYO’da baslayan ve Hacettepe Universitesi
Ankara Devlet Konservatuvart Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dali
biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda 4 yillik lisans egitimi ile tamamlanan bir donemi

kapsamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvarindaki akademik egitim siireci, Milli Savunma Universitesi ve
Hacettepe Universitesi arasinda 28 Agustos 2018 tarihinde imzalanan ve Ek 1°de sunulan
Protokol kapsaminda yiiriitiilmektedir. Protokol (2018); konservatuvarmn lisans
programlarina gonderilecek askeri 6grencilerin se¢imi ile konservatuvardaki egitim siirecine
iliskin akademik ve idari konularla ilgili uygulama, usul ve esaslar1 icermekte olup;

akademik egitim konservatuvar tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Akademik egitimlerini tamamlayan askeri bando sefleri; Tirk Silahli Kuvvetleri ve
Jandarma Genel Komutanligi bandolarinda sef ve yardimci sef olarak gorev almakla birlikte,
bando miizisyeni yetistiren askeri miizik egitim kurumunun 6gretim elemani kadrolarinda

da gorevlendirilebilmektedir.



Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin mevcut durumu bir biitiin olarak

degerlendirildiginde;

e Ogrenci kaynaginin, son yillarda yapilan mevzuat diizenlemeleri nedeniyle degisime
ugramast sonucu Konservatuvardaki bando sefligi Ogrenimi igin gerekli

hazirbulunusluk diizeyini karsilayabilme niteligini kaybettigi,

e Konservatuvar biinyesinde siirdiiriilen egitim siirecinin, akademik anlamda nitelikli
bir miizik egitim programi igermekle birlikte bir askeri bando sefinin mesleki
yasantisindaki ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap verecek sekilde organize
edilemedigi,

e Askeri bando seflerinin profesyonel meslek yasantilar1 siiresince mesleki
yeterliliklerini ve sanatsal becerilerini gelistirmelerine olanak saglayacak diizeyde
bir hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme sisteminin bulunmadigi

goriilmektedir.

Askeri bando seflerinin idari ve sanatsal bakimdan lideri oldugu bandolar, iiflemeli ve
vurmali ¢algilardan olusan birer orkestra olmalarinin yani sira, toren, konser ve koreografi
gosterisi gibi gorsel ve miizikal faaliyetler icra eden hareketli birer miizik toplulugudur. S6z
konusu askeri miizik topluluklarinin egitimi, yonetimi ve sanatsal faaliyetlerinden sorumlu
olan askeri bando seflerinin; gerek akademik egitimlerinin, gerekse de hizmet i¢i mesleki
egitimlerinin, tiim bu sorumluluklarina yonelik ihtiyaclar1 karsilayacak bi¢gimde planlanmasi

ve suirdiiriilmesi gerekmektedir.

Bu sebeple; Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin, konunun uzmanlar1 ve
akademisyenler tarafindan tiim yonleriyle yeniden degerlendirilmesine, belirlenen
gereksinimler dogrultusunda askeri bando seflerinin gelecegine yonelik idealize edilmis bir
yetistirme ve gelistirme siirecini kapsayan yeni bir model gelistirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.



Bu arastirmada; daha donanimli, miizikalitesi yiiksek, meslek hayatina tam anlamiyla hazir
birer askeri bando sefi yetistirilmesini saglayacak bir akademik egitim safhasi ile askeri
bando seflerinin profesyonel meslek hayatlari siiresince kendilerini siirekli gelistirmelerine
imkan sunacak bir mesleki egitim ve degerlendirme siirecini igeren, kapsamli ve ¢ok yonlii

bir yetistirme modeli tasarlanmasi hedeflenmektedir.

1.1. Problem Durumu

Tiirkiye’deki askeri bando sefi adaylari; bando miizisyeni yetistiren askeri miizik egitim
kurumunda aldiklar1 egitimin ardindan, 6zel yetenek sinavi ile konservatuvara kabul
edilmekte; Tiirkiye’de bando sefligi egitimi verilen tek kurum olan HUADK Kompozisyon
ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dal1 biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda 4 yillik lisans

ogrenimlerini tamamlamalarinin ardindan askeri bando sefi olarak mezun olmaktadir.

Bando Sefligi Sanat Dalinin 6grenci kaynagini teskil eden askeri miizik egitim kurumunun
lise devresi 2016 yilinda kapatilmigtir. Bu kurumdaki egitim siireci; 4 yil lise, 2 yil
yiiksekokul O6grenimini iceren bir yapiya sahipken, 2016 yilinda lise devresinin
kapatilmasinin ardindan, askeri bando miizisyeni yetistirme siireci yalnizca yiiksekokul
diizeyinde verilen 2 yillik bir mesleki egitimle siurli kalmistir. “25/7/2016 tarihinde
cikarilan 669 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile tiim askeri ortadgretim kurumlari
kapatilmistir. Bu kararname ile bando egitimi, Bando Meslek Yiiksek Okulu olarak iki yila
indirgenmis, Bando Astsubay Meslek Yiiksekokulu Milli Savunma Universitesi'ne

baglanmistir” (Cakar, 2018, s. 57).

Bu degisiklik sonucu; askeri bando sefi adaylarinin, Bando Sefligi Sanat Dali biinyesinde
egitim almalarina devam edilmesini saglamak amaciyla birtakim diizenlemeler yapilmistir.
Bu diizenlemeler kapsaminda; Hacettepe Universitesi ve MSU arasinda imzalanan Protokol
(2018) neticesinde MSU Bnd. Asb. MYO &grenci kaynagi olarak belirlenmis; yiiksekokulun
1. siifin1 tamamlayan 6grencilere, Bando Sefligi alaninda lisans 6grenimi gérmek iizere

0zel yetenek girig sinavina girme hakki taninmistir. Sinavla ilgili esaslar ise 25 Temmuz
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2018 tarihinde revize edilen Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvar: Miizik
Béliimii Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dali Bando Sefligi Ozel Yetenek Giris
Sinavi Yonergesine (2018) gore belirlenmistir.

Yapilan bu diizenleme ile onceleri ¢ok daha ileri diizeyde miizik ve ¢algi egitimi alan Bando
Okullart 6grencileri yerine giizel sanatlar liseleri miizik boliimleri ve diger liselerin 6grencilerine
acik hale gelen programa giris i¢in yapilan 6zel yetenek sinavlarinda, yapilan degerlendirme

basliklarinin zorluk derecesi biraz daha kolaylastirilmistir (Cakar, 2018, s. 72).

Diizenleme ile sinava giris kosullar1 dnceki yonergeye gore kolaylastirilmis ve 6zellikle
solfej ve dikte becerilerini lgme diizeyleri basite indirgenmistir. Ogrenci kaynagmin askeri
bando miizisyeni yetistiren lise oldugu doneme kiyasla, yeni siirecte askeri bando sefi
adaylarinin gerekli yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyine ulasamadan konservatuvar
ogrenimine baglamalari, program yeterliliklerine tam anlamiyla ulasamamalarma ve
akademik 6grenim hayatlarinda zorluklarla kargilagsmalarina neden olmaktadir. Bu durumun,
uzun vadede askeri bando seflerinin niteliklerine etki edebilecek bir olumsuzluk olarak
karsimiza ¢ikacagi asikardir.

Bu sorunun ¢éziimiine yonelik olarak ya Bando Meslek Yiiksek Okulu 6ncesindeki hazirlik lisesi
yeniden agilmali ya da bu amagla sivil bir bando meslek lisesi kurulmalidir. Boyle bir miizik
lisesinin varlig1 ile bando sefligi egitimi ve Bando Meslek Yiiksek Okulu i¢in gerekli alt yap1 da
olusturulmus olacaktir (Cakar, 2018, s. 86).

Konservatuvar dgrenimleri siiresince askeri bando sefi adaylari; zorunlu ortak dersler ve
secmeli derslerin yani sira “Armoni, Piyano, Solfej, Miizik Formlari, Koro, Miizik Tarihi ve
Edebiyati, Enstriimantasyon, Kompozisyon ve Miizikal Analiz, Orkestrasyon, Partisyon
Okuma ve Calma ile Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi” (“Bilgi Paketi”, t.y.) derslerini

basariyla tamamlamalarinin ardindan lisans derecesi alarak programdan mezun olmaktadir.

Askeri bando sefi adaylari, Konservatuvardaki akademik egitimleri siiresince yogun bir
miizik egitimi almakla birlikte, Bando Sefligi Ogretim Programimnin igeriginde askeri bando
seflerinin profesyonel meslek hayatlarindaki gereksinimlerini kargilama noktasinda birtakim

eksiklikler oldugu goriilmektedir.



Uflemeli ve vurmali ¢algilardan olusan askeri miizik topluluklarina liderlik yapacak olan
askeri bando sefi adaylari, mevcut uygulamada akademik egitimleri siiresince bando ile
yeterince prova yapamadan ve etkilesime dayali bir egitim siirecini yasayamadan mezun

olmaktadir.

Orkestra, koro ve bando gibi miizik topluluklarini yoneten tiim sefler, bir ¢algi icracisi gibi
yonetecegi esere hazirlanmakta, partisyonu en ince ayrintisina kadar inceleyip analiz ederek
yonetecekleri miizik toplulugunun karsisina ¢ikmaktadir. Ayni zamanda birer yorumcu olan
sefler, prova siirecinde kendi miizikal fikirlerini icract miizisyenlere aktarmak suretiyle esere
kendine 6zgii bir yorum getirmektedir. Bu satha, sef ile bandonun etkilesim iginde oldugu
ve konser Oncesi eserin viicut buldugu en onemli asamadir. Ancak akademik egitim
siirecinde bando ile yeterince caligma firsati bulamayan askeri bando sefi adaylar1 bu
etkilesim siirecini yeterince yasayamamakta, yonetecegi eserle ilgili kendi i¢cindeki sanatsal

fikirleri ¢algi icracilarina yeterince aktarma firsati bulamamaktadir.

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde, baslangicta temel vurus tekniklerini
ogrenen askeri bando sefi adaylari, derslerde, ses kayitlari iizerinden konser diizenindeki
bandonun nasil yonetilecegine yonelik ¢caligmalar yapmaktadir. Ancak iiflemeli ve vurmali
calgilardan olugan bandolar, ayn1 zamanda hareketli miizik topluluklaridir. Daha ¢ok téren
faaliyetleri yiiriiten bandolar1 diger orkestralardan ayiran bu 6zellige yonelik olarak da askeri
bando sefi adaylar1 konservatuvar egitimleri siiresince herhangi bir egitim almamakta, toren
uygulamalarina yonelik bir egitim siireci yasamadan mezun olmaktadirlar.

Bando sefligi programi mezunlari, Tirk Silahli Kuvvetleri ve Jandarma Genel Komutanligi
bandolarmmin sef ve yardimci sef kadrolarinda goérev almaktadir. Bando sefleri, mesleki
kariyerlerinin ilerleyen donemlerinde lisansiisti 6grenim durumlarma gore, Milli Savunma
Universitesi Bando Astsubay Meslek Yiiksek Okulunda &gretim elemanmi olarak da gérev
alabilmektedir. (Caglak & Albuz, 2021, s. 291)

Askeri bando sefleri her ne kadar miizikal anlamda yogun ve kaliteli bir egitim siirecinin
ardindan mezun olsalar da konservatuvar 6grenimleri sirasinda, meslek hayatlari boyunca
daha cok ihtiya¢ duyacaklar1 uygulamaya doniik konularla ilgili, yeterli diizeyde ve amaca

yonelik egitim alamamakta; bu konudaki eksikliklerini goreve basladiktan sonra
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tamamlamak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum, askeri bando sefinin ayn1 zamanda lideri
oldugu miizik toplulugunun karsisina mesleki agidan eksik bir sekilde ¢ikmasina neden

olmaktadir.

Askeri bando seflerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, sef ve komutan olarak mesleki
anlamda tam donanimli sekilde bandosunun karsisina ¢ikmasi son derece énemlidir. Ancak
askeri bando sefleri, mezuniyetlerinin ardindan akademik egitimlerini biitiinleyen programli
bir egitim siirecinden gegmemektedir. TSK’da “Sinif Okulu” olarak adlandirilan ve subay
statiistindeki personelin sinifi ile ilgili yogunlastirilmis egitim aldigi -bir nevi gorev basi staj

egitimi niteligindeki- hizmet i¢i egitim siireci, askeri bando sefleri i¢cin uygulanmamaktadir.

Ayrica kariyerleri siiresince sef yardimciligi, sef, idareci, 6gretim elemani, aranjor gibi
birbirinden farkli nitelikte gorevlere atanmalart s6z konusu olan askeri bando seflerine
yonelik, s6z konusu gorevlere hazirlayici programli bir hizmet i¢i egitim siirecinin varligina
da ihtiya¢ duyulmaktadir. Boyle bir egitim siirecinin planlanmasi, askeri bando seflerinin,
yeni atanacagi gorevin gerekliliklerine hazirlanmas1 ve mesleki gelisimlerinin siirekliligi

bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Bunlarin yani sira hizla gelisen ve degisen diinyada, ¢agin gerisinde kalmamanin Stesinde
mesleki acidan gelecege yon verebilmeleri adina, askeri bando seflerinin mesleki
gelisimlerini izleyen, denetleyen, degerlendiren ve motivasyon saglayan bir mesleki

degerlendirme siirecine de ithtiya¢ duyulmaktadir.

Tiim bu ger¢evede askeri bando sefi yetistirme siirecinin, dgrenci kaynagi ve akademik
egitim Oncesi hazirbulunusluk diizeyi basta olmak tizere akademik egitim ve mesleki
gelisimi baglaminda yeniden ele alinarak kapsamli bicimde planlanmas1 ve uygulanmasinin
gerekliligi ortaya c¢ikmakta; Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin uzman
goriisleri dogrultusunda yeniden degerlendirilerek, siirecin isleyisine yonelik daha etkin bir

model gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu baglamda arastirmada, “Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine

yonelik nasil bir model gelistirilebilir?”” sorusuna yanit aranacaktir.
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Bu problem ciimlesinden yola ¢ikilarak belirlenen alt problemler ise soyledir:
1. Tirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecine iliskin mevcut durum nedir?
2. Mevcut yetistirme siirecinin degerlendirilmesine iliskin sonuglar nasildir?

3. Tirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik yeni bir

model tasarlanabilir mi?

4. Tasarlanan modelin uzman goriisleri ¢ercevesindeki degerlendirme sonuglar

nasildir?

5. Uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilen modelin goriiniimii nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada; Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme stireci ile ilgili mevcut durumun
askeri bando sefleri ve uzman goriisleri dogrultusunda degerlendirilerek, askeri bando
seflerinin gerek akademik gerekse de mesleki agidan daha donanimli bigimde
yetistirilmesine olanak saglayacak, kapsamli bir yetistirme ve gelistirme modeli tasarlanmasi

amaclanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, Tiirkiye’deki askeri bando seflerinin daha nitelikli ve mesleki gereksinimlerine
cevap verecek sekilde yetistirilmelerine yonelik; 6grenci kaynagi ve akademik egitim ncesi
yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeylerini yeniden belirleyen, akademik egitim siirecini
diizenleyen ve askeri bando seflerinin mesleki gelisimlerinde stireklilik saglayan, genis
kapsamli bir model gelistirilmesi ve bir ‘Tiirk Askeri Bando Sefligi Ekolii” olusturulmasina

oncii bir ¢aligma olmasi bakimindan énemli goriilmektedir.



1.4, Sayiltilar
Bu arastirma,;

e Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin, mevcut haliyle askeri bando
seflerini meslek hayatina yeterince hazirlayamadigi, bu sebeple siirecin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu,

e Belirlenen arastirma yonteminin, arastirmanin amacina, konusuna ve problem
¢Ozlimiine uygun oldugu,

e Veri toplamada kullanilan ara¢ ve tekniklerin, arastirma siirecinde gerekli olan
bilgilere ulagsmay1 saglayacak nitelikte oldugu,

e Arastirma sirasinda goriislerine bagvurulan katilimcilarin ve uzmanlarin, askeri
bando sefi yetistirme siireglerinin gelistirilmesine katki saglayacak 6l¢iide fikir sahibi
oldugu,

e Aliman goriisler dogrultusunda, Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve
gelistirme siirecine yonelik yeni ve kapsamli bir model gelistirilebilecegi,

e So6z konusu modelin, askeri bando seflerinin akademik ve mesleki gereksinimlerini
tam anlamiyla karsilayacagi ve mesleki gelisimlerine katki saglayacagi sayiltilarina

dayanmaktadir.

1.5. Siirhiliklar
Bu arastirma,

e Tirkiye’de askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siireci,

e Tiirkiye’de askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siireci i¢inde yer alan ve yer
almasi planlanan kurum ve kuruluslar,

e Askeri bando sefi yetistirme siire¢lerinin diinyadaki 6rnekleri arasindan segilen ABD
ve Rusya’daki askeri bando sefi yetistirme siirecleri,

e Arastirmada kullanilan model ve istatistiki yontemler,

e Alaninda uzman askeri bando sefleri, orkestra sefleri, akademisyenlerin goriisleri ile

sinirlidir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Miizikte Seflik Kavram

Miizikte birlikteligi saglamak ig¢in, toplulugu yonlendiren birine her zaman ihtiyag
duyulmustur. En kii¢lik miizik gruplarinda bile miizisyenler, icra ettikleri eserin girisi basta
olmak tizere, eserdeki yavaslama, hizlanma, ritim ve niians degisimlerini belirten ve
yorumlamaya dair belirtecler iceren cesitli ¢algr hareketleri, fiziksel hareketler ve jestler
vasitasiyla birbirini yonlendirerek tempo ve duygu biitiinliigiinii saglamak zorundadir.
“Kliigiik gruplar i¢in, géz temast veya bas hareketleri hdla kullanilmakta ve ¢cogu zaman

miizisyenler disinda kimse tarafindan fark edilmemektedir” (Bowen, 2008, s. 94).

Sefligin tarihsel gelisimi irdelendiginde, tarih kaynaklari bizi antik doneme kadar
gotiirmektedir. Antik Yunanda miizik olgusu ile birlikte temsillerde vokal miizigi yoneten
seflerin de var olduguna dair bulgulara rastlamlmistir. Kaynaklarin birinde; M.O. 709
tarihinde, etrafindaki 700 kisilik bir erkek korosunu oturdugu yiiksek bir yerden altin asasi
ile es zamanl yukar1 ve asagi vuruslar yaparak yoneten ‘ritim verici Patrali Pherekydes’ adli

bir seften s6z edilmektedir (Bowen, 2008, s. 94).

Ortacag korolarinda da miizigi idare eden bir sefin varligindan bahsetmek miimkiindiir.
“Ortagagda koro yoneticileri, gorevlerinin sembolii olarak sol ellerinde bir asa tutmaktayken,

sag elleriyle koroyu yonetmislerdir” (Bowen, 2008, s. 95).
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“Ronesans’tan itibaren miizik, yaygin bir sekilde calgi topluluklar tarafindan sunulmaya
baslanmistir. Gelisen teknoloji, sanat ve estetik anlayisi, besteleme teknikleri, ¢esitli ekoller,
toplumsal olaylar ve insanda var olan duygu diinyasimnin gereksinimleri, senfonik
orkestralarin ortaya ¢ikmasina ve yapi bakimindan biiyiimesine neden olmustur” (Vural,
2010, s. 1). Meydana gelen bu gelisim, sayisi artan ve birbirleri ile dogrudan iletisim olanagi
kalmayan miizisyenlerden olusan orkestralar1 yonlendirecek, duygu ve yorum biitiinligiini
saglayabilecek bir liderin varligini zorunlu hale getirmistir.

Orkestrada esglidiimii saglayan ve ¢alicilari miizikal anlatim bakimindan y6nlendirerek yoneten,
eserin dogru performansi i¢in onlar1 ¢aligtirarak adeta 6gretmenlik yapan miizik adamina
orkestra sefi denilmektedir. Orkestra sefi, giiniimiizde bilinen sekliyle, orkestra ile birlikte ortaya
¢tkmamisg, zaman i¢inde gelisen besteleme anlayisinin gerektirdigi genis kadrolu orkestralarin
belirmeye baglamasiyla simdiki halini almistir. Orkestranin sanatsal sorumlulugunu yiiriiten
orkestra sefi, vuruslariyla tempolar1 belirleyerek, calicilarin giris yerlerini isaret ettigi gibi
miizikal dinamiklerin uygulanmasini, seslendirme hatalarinin ¢dziimlenmesini, tin1 dengelerini
dikkate alarak yorumun agik, anlasilir bir biitiin i¢inde ger¢eklesmesini saglamaktadir (Yondem,
2006, s. 146).

Her ne kadar Antik Yunan’da ritim verici bir seften soz edilse de giintimiizdeki orkestra
yapisinin temelleri 17. yiizyilda opera miiziginin ortaya ¢ikmasiyla atilmistir. Bu nedenle,
orkestra sefliginin gelisimini 17. yilizyila dayandirmak daha dogru olacaktir. Nitekim

Khan’in (1980) bu konudaki tespitleri sdyledir:

Giliniimiizde bilinen sekliyle orkestra sefligi kavramu, tarihsel agidan orkestra ile birlikte ortaya
¢tkmamus, ¢ok daha sonra belirmistir. Ortagagdan 17. yy.’a kadar gergek anlamda orkestra sefi
yoktur. Baslica gorevi birligi saglamak olan sef, el veya kol hareketleriyle toplulugun genel
temposunu korumaya ¢alisirdi. Ayni zamanda besteci de olan bu doénemin sefleri, bu isi

ellerindeki kagit rulolar yardimiyla yaparlardi (Khan’dan aktaran Y6ndem, 2006, s. 150).
Bu dénemlere, kimi zaman bas kemanci arsesini daha belirgin bir sekilde hareket ettirerek,
kimi zaman ise klavsen icracis1 avug i¢ini klavsenin {izerine vurarak orkestray1 yonlendirmis;

bu miizisyenler bir nevi seflik roliinii tistlenmistir.

19. yiizyildan itibaren orkestralarin say1 bakimindan giderek hacim kazanmasi, sefin daha
goriiniir bigimde orkestray: idare etme ihtiyacin1 dogurmustur. Degnek (baget) kullanarak

orkestra yonetimi de bu dénemlere rastlamaktadir.
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1820-1842 yillarinda goérev yaptigt Berlin Operasi’na kat1 ve siki bir disiplin getiren Gaspare
Spontini, degnek kullanarak icrada kesinligi ve dogrulugu saglamistir. Sef degneginin ilk olarak
Ludwig Spohr tarafindan 1820 yilinda Londra’da kullanildig: iddia edilmekte, ayrica Viyana’da
Haydn ve Franz von Mosel, Berlin’de de Reichardt’in degnek kullandigi sdylenmektedir
(Bowen’dan aktaran Tura, 2010, S. 9).

Bu donemlerden sonra bestelenen eserlerin tini, armoni ve ritim zenginligi ile birlikte, ¢algi
cesitliliginin de artmasi, ritim biitiinliigiinii saglamaktan ziyade, eserlerin yorumlanmasi
bakimindan orkestra sefini daha da 6nemli bir noktaya tagimistir. Nitekim Hector Berlioz ve
Richard Wagner gibi besteciler, seflik sanatiyla ilgili olarak teknik ve yorumlama iizerine
kitaplar yazmislardir. Besteci ve miizisyenler i¢in bir sefin ne derece 6nemli oldugunu ise
Meier (2009) soyle ifade etmektedir: “Sef, bestecinin sdzciisii ve miizisyenler i¢in bir

kolaylastiricidir” (s. 5).

Vokal miizikle ortaya ¢ikan, operanin dogusu, calgi topluluklarinin zaman iginde
cesitlenmesi ve orkestralarin biiylimesi sonucu olmazsa olmaz bir ihtiyag haline gelen seflik
kavrami, gliniimiizde orkestralarla birlikte koro ve bando gibi miizik topluluklarinin da

onemli bir yapitasi, egiticisi ve yoneticisi olarak kabul edilmektedir.

Miizik literatiiriinde sef sozciigii giiniimiizde orkestra, koro ve bando gibi miizik topluluklar
ile 6zdeslesmis birer kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ingilizce ve Ispanyolcada
conductor, Italyancada conduttore, Almancada der Kapellmeister veya der Drigent olarak
adlandirilan orkestra sefi, Fransizcada chef d'orchestre kavrami ile karsilik bulmaktadir
(Stainer & Barret, 2009). Bu baglamda; orkestranin lideri anlamina gelen sef kavraminin,

dilimize Fransizcadan geldigi diisiiniilmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Askeri Bando Miiziginin Gelisimi

Tiirk miizik tarihine bakildiginda, senfoni orkestralar1 ve bandolar gibi gilinlimiizdeki ¢ok
sesli miizik topluluklarinin gelisiminin, Tiirk askeri miiziginin olusum ve gelisim siirecine

kadar dayandigi goriilmektedir.
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Tarihte bilinen ilk Tiirk devleti olan Hun Iimparatorlugunun egemenlik alametlerinden olan
Tug takimlari, ilk Tiirk askeri miizik toplulugu olarak kabul edilmektedir (Gazimihal, 1955;
Vural, 2013). Hun Imparatorlugunun ardindan Kok Tiirkler ve Uygurlar doneminde de var
olan ve baglangicta boru, kos, davul, zil, bayrak ve sancaktan olusan Tug takimlarina daha

sonra zurna ve nakkare gibi yeni calgilar eklenmistir (Vural, 2013, s. 45).

Tiirklerin Islam dinini benimsedigi Karahanlilar déneminde degisen kiiltiir ve sanat anlayist
cercevesinde Tabil takimlar1 adin1 alan askeri miizik topluluklari, Gazneliler ve Selguklular
déneminde de varligini siirdiirmiistiir. Tabilhane olarak da anilan bu askeri miizik
kurumunun, orduyu cesaterlendirme ve diismana korku salma gibi savas gérevlerinin yani
sira, giiniin belirli vakitlerinde halka yonelik dinletiler sundugu ve sarayda konserler verdigi

de bilinmektedir (Caglak & Filiz, 2018, s. 47).

Selguklu Sultaninin, Osman Gazi’ye basarilarindan dolay1 bir tabil takimi géndermesiyle,
heniiz daha beylik olan Osmanli’ya tasinan askeri miizik gelenegi, Osmanli Imparatorlugu
doneminde de strdiirilmiis ve bu askeri mizik kurumu daha sonra Mehterhane olarak

anilmaya baglanmistir (Giiner, 2007, s. 101).

Osmanli Imparatorlugu déneminde de savas meydanlarinda etkin bir sekilde gérev alan
Mehterhane, ayn1 zamanda saray i¢inde hanedana, sehirde ise halka yonelik cesitli miizik

dinletileri sunmaya devam etmistir.

Osmanli imparatorlugu’nun batililasma hareketleri cercevesinde II. Mahmut’un modern bir
ordu kurmak maksadiyla Yenigeri Ocagini lagvetmesi sonucu, 1826 yilinda Mehterhanenin
faaliyetlerine son verilmis, aynm yil II. Mahmut’un emriyle Avrupa’daki 6rneklerine uygun

bir bando kurulmasi yoniinde ¢alismalara baglanmustir.

“Bando; kamisli, madeni ve vurma calgilardan olusan miizik topluluklarina denir.
Cogunlukla askeri kuruluslarda kullanildig1 i¢in yiiriirken c¢alinabilecek ve tasinabilecek
calgilar secilmistir” (Say, 1992, s. 155). Diinyanin farkli cografyalarinda, ge¢misten
giinlimiize askerleri yiireklendirmek ve savas meydaninda diismani etki altina almak i¢in

miizigin giiciinden faydalanilmasi ile ortaya ¢ikan askeri miizik, dogu ve bati1 kiiltiiriiniin
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etkilesimi ve ¢algi endiistrisinde yasanan gelismeler sonucu gelisim gostererek bando
miizigine evrilmistir.
Mehter miiziginden bando miizigine gegis, Tiirk askeri miiziginde yasanan kokli bir

degisiklik olmakla birlikte, Tiirk miizik tarihi bakimindan da tek sesli miizikten ¢ok sesli

miizige gecis anlaminda 6nemli bir doniim noktas1 olarak goriilmektedir.

Yeni kurulan ve Saray Bandosu anlamina gelen Mizika-i Hiimayun’un basina, 1828 yilinda
Italyan sef Giuseppe Donizetti’nin getirtilmesiyle, ¢cok sesli bando miizigi ¢calismalari ivme
kazanmistir. “Donizetti, ilk olarak Enderun’da yetisen mehterlerden, padisahin miisaadesi
ve tesvikiyle asilzade c¢ocuklarindan teskil edilen bir bando kurarak ise baslamistir.
Abdiilhamit doneminin bu ilk mizikacilari, ‘birinci nesil mizikacilar’ olarak kabul edilebilir”
(Gazimihal, 1955 s. 84). O donemlerde biinyesinde miizik egitimi verilen tek resmi kurum
olan Enderun heniiz dagilmadigindan, bando egitimi alacak Ogrenciler ilk etapta
Enderun’dan sec¢ilmistir. “1831 yilinda, Mizika-i Himayun biinyesinde bir okul kurularak,
teskil edilen diger ordu bandolarina da personel yetistirilmeye baslanmistir. Boylece

temelleri atilan bando miiziginin yurda yayilma siireci hiz kazanmistir” (Caglak & Filiz

2018, s. 49).

Cumhuriyet dénemine kadar gegen siirede, Istanbul basta olmak iizere donanma ve ordu
komutanliklar biinyesinde bir¢ok bando teskil edilmis, artan miizisyen ihtiyaci, birnevi usta-
cirak usulii bir egitimle yine bu bandolarda yetistirilerek saglanmistir.

Mizika-i Hiimayun'un cevresinde Istanbul'dan baslayip diger alanlara dogru yayginlasarak
gelisen Askeri Mizikalar ve bandolarin gevrelerine etkilerinin dogal sonucu olarak, askeri ve
sivil kurumlarda benzer bandolar kurularak yayginlagsmaya baglamis, egitici/yonetici seflerinden
baska eleman verilmeyen bandolar, kendi ¢alict elemanlarini yetistirebilmek igin dnceleri okul
niteliginde kurulmuslardir. Deniz Kuvvetlerine alinan deniz araglarinda ve Deniz Kuvvetlerine
ait merkezlerde kurulmus olan ve kurulmasi disiiniilen bandolara yonetici ve ¢alici eleman
yetistirmesi i¢in egitim 6gretim amagli kurulan bandolar okul olarak kabul edilmistir (Cakar,
1994, s. 49).

Devletin en biiyiikk bandosu ve bando miizisyeni yetistiren egitim kurumu olan Mizika-i

Hiimayun, 1922 yilinda saltanatin kaldirilmasiyla Makam-1 Hilafet Mizikas1 adin1 almagtir.
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Biinyesinde bando, orkestra, fasil heyeti ve miiezzinan bulunan Makam-1 Hilafet Mizikasi,
Cumhuriyet’in ilanmin ardindan, 1924 yilinda Ankara'ya taginarak ‘Riyaseticumhur Musiki
Heyeti’ adin1 almig ve Cumhurbagkanligi makamina baglanmistir. Zaman iginde miiezzinan ve
fasil takimlar1 kapanan Riyaseticumhur Musiki Heyeti, biinyesindeki bando ve orkestra ile
caligmalarina devam etmis, 1932 yilinda ¢ikarilan kanunla, farkli gérev 6zelliklerine sahip
olmalar1 nedeniyle bando ve orkestra birbirinden ayrilmistir. Bu degisiklikle orkestra Milli
Egitim Bakanligina; bando ise ‘Riyaseticumhur (Cumhurbaskanligl) Armoni Mizikast’ adiyla
Milli Savunma Bakanligina baglanmistir (Caglak & Filiz, 2018, s. 50).

Cumhuriyet’in ilanindan gilinlimiize kadar gecen siirede Tiirk askeri miizigi, MSB
blinyesindeki Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklar1 kurulusunda bulunan
bandolar ile igisleri Bakanlig1 biinyesindeki J.Gn.K.lig1 bandolar ile temsil edilmeye devam
etmektedir. Bunun yani sira Mehteran Birligi, 1952 yilinda aslina uygun olarak yeniden
teskil edilmis; bu gelenek giinimiizde MSB ve J.Gn.K.11g1 basta olmak iizere birgok resmi

kurum biinyesinde yasatilmaya devam edilmektedir.

Tiirkiye’deki bahse konu askeri miizik kurumlarmnin galgi icracis1 kadrolar1 halihazirda MSU
Bnd. Asb. MYO tarafindan; sef kadrolar1 ise MSU ile yapilan protokol kapsaminda

Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari tarafindan yetistirilmektedir.

2.3. Askeri Bando Sefi Kavram

Askeri bando sefi kavramsal olarak, “iiflemeli ve vurmali ¢algilardan olusan ve konser,
toren, koreografi gosterisi gibi g¢esitli miizikal faaliyetler icra eden askeri miizik

toplulugunun lideri” seklinde ifade edilebilir.

Askeri bando sefi, lizerinde tasimasi gereken askeri liderlik ve yoneticilik vasiflarinin yani
sira, miizikal anlamda da bir orkestra sefinde bulunmasi gereken biitiin teknik 6zelliklere
sahip olmalidir.

Orkestra sefinde bulunmasi gereken bu teknik 6zelliklerin basinda; partisyon okuyup ¢alabilme,
miitkemmel isitme yetenegi, ok iyi orkestrasyon, form, kompozisyon, stil bilgisi, genis bir miizik
ve genel kiiltiir alt yapisi ile eksiksiz miizik tarihi bilgisine sahip olma gelmektedir. Bunlarin
yan sira kusursuz bir ritim ve tempo anlayisi ve bunlar1 anlasilir bir bigimde orkestraya

aktarabilmek, calgilara eser icerisindeki girislerini verebilmek, gelismis bir ses bellegi, ilk
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bakista olmasi gerekli miizikal yeterliliklerin bir kismidir (Munch’ten aktaran Vural, 2012, s.
293).

Askeri bando sefi; liderlik ettigi miizik toplulugunun idari yonetiminden, disiplininden ve
miizikal yeterliligini st seviyede tutacak sekilde egitilmesinden sorumludur. Bu sebeple,
yetistirme siirecinde askeri bando seflerine tim bu 6zelliklerin  kazandirilmasi

gerekmektedir.

2.4. Tiirkiye’de Askeri Bando Sefi Yetistirme Siireci

1826 yilinda Mehterhanenin kapatilip yerine Mizika-i Hiimayun’un kurulmasinin ardindan
Cumbhuriyet’in ilanina kadar gecen siire zarfinda yeni bandolar kurulmaya baglanmis ve bu
bandolar ¢ok sesli miizigin yurt capinda yayginlasmasina onciiliik etmistir.

Cumhuriyetimizin ilk yillarinda kurulu bulunan ve kurulmakta olan askeri miizik kurumlarinda
ve bandolarda yonetici/sef ve 6gretmen olarak gorevlendirilen miizikg¢ilerin kaynagi Muzika-y1
Hiimayun (veya Musika-i Hiimayun), Tophane Mizikasi, Deniz (Bahriye) Mizikalari, diger
askeri mizikalar ve Sanayii Nefise Mektebi Bandolar1 olmustur. Belirli bir birikime ulagmis olan

deneyimli astsubaylar, bando sefi olarak gorevlendirilmislerdir (Cakar, 2016, s. 33).

Dolayisiyla Mizika-i Hiimayun’un kurulusundan Cumhuriyet donemine kadar gegen siirede
askeri bando sefi yetistirmeye yonelik programli bir egitim siirecinden s6z etmek miimkiin

degildir.

2.4.1. Musiki Muallim Mektebinde Askeri Bando Sefligi Egitimi (1929-1936)

Cumbhuriyetin ilan edilmesinin iizerinden heniiz bir yil gegmemisken, modern Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin benimsedigi yeni miizik anlayisina uygun eserler ortaya koyacak ve bu
dogrultuda yeni miizisyenler egitecek Ogretmenler yetistirmek amaciyla, 1924 yilinda

Musiki Muallim Mektebi kurulmustur.

“Kuruldugu ilk giinden beri bu dogrultuda hizmet veren Musiki Muallim Mektebi’nde, bir
yandan da Riyaset-i Cumhur Musiki Heyetinin orkestra ve bandosunun gereksinim duydugu

elemanlar yetistirmeye calisilmistir” (Balkiz’dan aktaran Akkas, s. 101). Boylece Tiirk
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miizik egitim sistemi tam anlamiyla orgiin egitim yapisina kavusurken, askeri bando
seflerinin de bu kapsamda yetistirilmesi yolunda girisimlerde bulunulmustur.

Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti ve Musiki Muallim Mektebi’ne ek olarak Tiirkiye Cumhuriyeti
ordu bandolarmma &rgiin egitim verilerek 6gretmen ve sef yetistirmek amaci ile 27 Agustos
1927°de Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti Sefligince Askeri Mizika Muallim Mektebi agilmasi
teklifi hazirlanmus, bu teklif 12 Ocak 1928’de Askeri sura tarafindan reddedilmistir (Arman’dan
aktaran Cakar, 2016, s. 35).

Bu karardan bir yil sonra, kuruldugu giinden beri Riyaset-i Cumhur Musiki Heyetinin
orkestra ve bandosunun gereksinim duydugu enstiiman icracisi elemanlari yetistirmekte olan
Musiki Muallim Mektebinde, askeri bando seflerinin de yetistirilmesi konusunda mevzuat
degisikligi yapilmistir. “1455 sayili yasanin 1059 numarali talimatnamesi geregince
1929°dan itibaren Milli Savunma Bakanlig1 adina Musiki Muallim Mektebi’nde bando sefi
yetistirilmeye baslanmigtir” (Cakar, 2016, s. 38). Bu baglamda Musiki Muallim Mektebi,
Cumhuriyet doneminde askeri bando seflerinin yetistirildigi ilk 6rgiin egitim kurumu olarak

kabul edilmektedir.

2.4.2. Ankara Devlet Konservatuvarinda Askeri Bando Sefligi Egitimi (1936-
1949)

Askeri bando seflerinin yetistirilmesine, 1936 yilindan itibaren Ankara Devlet
Konservatuvari ¢atisi altinda devam edilmistir. “Ulusal miizigi gelistirmek, yaymak ve sahne
sanatlarinin farkli tiirlerine yonelik eleman yetistirmek amaciyla, 1936 yilinda Musiki
Muallim Mektebine bagli olarak Ankara Devlet Konservatuvar: kurulmustur” (Sazak, Akgiil

Baris, Oztosun Caydere & Seving, 2014, s. 26-27).

Orgiin olarak Musiki Muallim Mektebi ile baslayan askeri bando sefi yetistirme siireci, her
ne kadar 1936 yilinda kurulan konservatuvar biinyesinde devam etse de mevcut kayitlarda,
mezun olan bando subaylarinin, konservatuvar egitimleri siiresince seflik egitimi aldiklarina
dair bir bulguya rastlanilmamistir. “6 Mayis 1936’da bakir calgilar, kamish ¢algilar, vurmali

calgilar ve piyano branslarinda, bes yillik temel egitimden sonra lise denkligindeki yedi

16



yillik 6gretim siiresi ongoriilen bando subaylari, seflik egitimi almamislardir” (Cakar, 2003,

s. 191).

2.4.3. Mizika Meslek Okulunda Askeri Bando Sefligi Egitimi (1949-1962)

Musiki Muallim Mektebi ile baslayip Ankara Devlet Konservatuvarinda devam eden
stirecte, bu kurumlarda yetistirilen bando miizisyenlerinin artan ihtiyaci karsilayamamasi ve
bandolarda egiticilik ve seflik yapabilecek yeterli personel yetistirilememesi sebebiyle, 1949
yilinda, konservatuvardaki lise egitimine denk egitim verilen Mizika Meslek Okulu

acilmistir.

1939 yilinda agilan Askeri Mizika Ortaokulunun devami niteliginde olan ve Armoni
Mizikasina ¢algi icracist subay ve bandolara sef yetistirilmesi amaciyla kurulan Mizika
Meslek Okulunda, seflik derslerinin son sinifta verildigi Cakar’in (2016) tespitlerinden

anlasilmaktadir:

Bu okuldaki meslek dersleri 6gretmenleri biiyiik 6l¢iide Cumhurbagkanligi Armoni Mizikasi’nda
gorevli olan miizik¢ilerdir. Ayrica burada Ankara Devlet Konservatuvari’ndan Mahmut Ragip
Gazimihal miizik tarihi 6gretmenligi, Ferit Tiiziin piyano 6gretmenligi, Faik Canselen armoni
ogretmenligi yapmigslardir. Son smiftaki Ogrencilere bando sefligi (drije) dersini,
Cumhurbaskanligi Armoni Mizikas: sefi Albay Thsan Servet Kiinger vermistir (Cakar, 2016, s.
39).

2.4.4. Ankara Devlet Konservatuvarinda Askeri Bando Sefligi Egitimi (1965

sonrasi)

Lise dengi bir okul olan Mizika Meslek Okulundan mezun olan askeri bando sefleri, o donem
yedek subay statiisiiyle mezun olmakta iken, 1963 yilinda Yedek Subay Kanununda yapilan

degisiklikle bu kurumda askeri bando sefi yetistirilmesi uygulamasina son verilmistir.

Bu gelisme iizerine, Ankara Devlet Konservatuvari biinyesinde programli olarak askeri

bando sefi yetistirmek amaciyla Bando Sefligi bolimi teskil edilmistir. “Milli Savunma
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Bakanlig1 ile Ankara Devlet Konservatuvar1 arasinda hazirlanan protokolle, sonradan 20
Agustos 1965 tarih ve 12080 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmelik hiikiimlerine gore
ilk defa Konservatuvar Bando Sefligi Boliimii'ne 6grenci alinmaya baslamistir” (Cakar,

2016, s. 41).

Zaman igerisinde degisen mevzuat hiikiimleri ve 0grenci kaynagini teskil eden Mizika
Okulunun yapisinda meydana gelen degisiklikler sonucu bando sefligi egitim sistemi stirekli
olarak giincellenmis; 1982 yilindan itibaren Hacettepe Universitesi ¢atis1 altinda
faaliyetlerini stirdiiren Ankara Devlet Konservatuvari, askeri bando sefi yetistiren tek kurum

olma 6zelligini giiniimiize kadar siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’deki askeri bando sefligi egitimi hilen HUADK biinyesindeki Bando Sefligi Sanat

Dalinda uygulanan 4 yillik lisans programi ¢ercevesinde verilmeye devam etmektedir.

2.5. Askeri Bando Sefi Yetistirme Siireclerinin Diinyadaki Ornekleri

Diinya iizerinde hemen her iilkenin askeri statiilii bandolar1 bulunmaktadir. Devlet térenleri
basta olmak ilizere askeri gereksinimlere yonelik faaliyet siirdiiren bandolar, farklh
cografyalarda farkli sekilde gelisim gOstermistir. Zaman iginde gerceklesen Kkiiltiirel
etkilesim, endiistriyel ve teknolojik gelismeler sonucu, askeri bando miiziginin giiniimiizde

ortak bir paydada bulustugu sdylenebilir.

Her iilke, bando miiziginde kendi kiiltiirel mirasini yasatmaya devam etmekle birlikte, téren
ve gosteri tiirleri ile miizik repertuvarlar: evrensel 6geler barindirmaktadir. Bestecilerin
eserlerinin uluslararasi alanda seslendirilmesi ve miizisyenlerin farkli tilkelere giderek, kendi
miizik kiltiirleri ile o iilkelerin miizik kiiltiirlerini harmanlamalari, miizikte etkilesimi
yaratmistir. Kiiltiirel etkilesimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikan bu duruma en somut
ornek, glinlimiizdeki modern bandolarin ilk temsilcisi olan Mizika-i Hiimayun’un bagina
Fransiz Manguel’in ardindan italyan sef Donizetti’nin getirilmesi ile Tiirk bando miizigini

sekillendirmesi olarak gosterilebilir.
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19. ylizyilin ikinci ¢eyreginden Cumhuriyet doneminin ilk yillarina kadar tilkemizdeki askeri
bando sefleri usta-c¢irak usulii yetistirilmekte iken; ayn1 donemde diinya iizerindeki bazi
tilkelerde askeri bando miizisyeni ve askeri bando seflerini programli bir egitim sistemi

dahilinde yetistirebilmek igin ¢alismalar yiiriitilmekteydi.

Bu baglamda; gerek tarihsel gelisim, gerekse de uygulanmakta olan yetistirme modellerinin
irdelenmesi bakimindan, diinyadaki 6rnekleri arasinda askeri bando miizisyeni yetistirme
stireglerini iyilestirmek i¢in siirekli ¢aba sarf eden ve askeri bando sefi yetistirme konusunda
giiniimiizde birbirinden farkli yontemler izleyen ABD ve Rusya’daki askeri bando sefi

yetistirme siiregleri incelenmistir.

2.5.1. ABD’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme Siireci

ABD’de askeri miizigin ilk 6rnegi, 18. yiizyilin sonlarinda donanma biinyesinde gemilerde
yer alan fliit ve davul kombinasyonlaridir (“Early Navy Music”, t.y.). Baslangicta iki kisiden
olusan bu gruplardaki miizisyen sayisinin giderek artmasi sonucu, bu miizik topluluklarini
yonetecek bir sefe ihtiya¢ duyulmustur. 1826 yilinda bu gruplardan birinin bagina getirilen
“John H. Page adli denizci, Amerikan Deniz Kuvvetleri miizik tarihinde kaydedilen ilk
askeri bando sefi olarak kabul edilmektedir (“Early Navy Music”, t.y.). Kara ordularinda ise
1800’11 yilarda kiigiik yapidaki bandolara rastlanmaktadir. “1832 yilinda, her bir alayda en
fazla 10 kisilik bir bando ve baslarinda bir sef olacak sekilde diizenleme yapilmistir. 1832
yonetmeligi, orduda bando sefi olarak bir pozisyon saglayan ilk diizenleme olmustur”

(“Military Music in America”, 2005, s. 20).

Sonraki yillarda ¢alg1 endiistrisinin gelismesi sonucu biiyiiyen ve sayisi artan bandolarin sef
ihtiyacim1 karsilamak i¢in bir okul kurulmustur. “1911 yilinda New York Governor's
Island’da faaliyete gecen Fort Jay’deki Ordu Miizik Okulu, askeri bando sefleri yetistirilmesi
icin Amerikan Kongresi tarafindan yetkilendirilen ilk egitim kurumu olmustur” (“Military

Music in America”, 2005, s. 30).
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Askeri miizigin donanma ve kara ordusu biinyesinde iki koldan gelisim gosterdigi ABD’de
askeri bando miizisyeni yetistiren bir diger okul ise 1936 yilinda Charles Benter’in

girisimleriyle donanma biinyesinde kurulan Miizik Okuludur (“Early Navy Music”, t.y.).

Donanma Miizik Okulu ve Ordu Miizik Okulu, 1955 yilinda ayni ¢ati altinda birleserek ABD
Silahli Kuvvetler Miizik Okulu adin1 almistir. “Giiniimiizde ABD Silahli Kuvvetler Miizik
Okulu ¢atis1 altinda siirdiiriilmekte olan kurs programlariyla, askeri bando miizisyenleri ve
bando seflerine yonelik egitimler verilmeye devam edilmektedir” (Caglak & Albuz, 2021,
s. 293). Buradaki kurs programlari bando miizisyeni kaynagindan bando sefi olacak
askerlere yonelik oldugu gibi, gerekli sartlar1 tasiyan sivil miizisyenlere de ac¢iktir. “ABD
vatandas1 olmak, miizik alaninda en az lisans derecesi Ve listiin seflik yeteneklerine sahip
olmak, yas ve fiziki ozellikler vb. diger kriterleri saglamak” (“Conductor”, t.y.). gibi
nitelikleri karsilayan sef adaylari uygulama sinavina alinmaktadir. Sinavlarda; ¢algi veya
vokal performans, teori, armoni analizi, miziksel isitme, desifre gibi miizikal
yeterliliklerinin yani sira, adaylarin seflik becerileri sinanmaktadir. Bu sinavlarda basarili

olan askeri bando sefi adaylari, bir dizi kurs programina alinmaktadir.

[lk olarak sivil kaynaktan orduya katilan kisilere yonelik planlanan ve 10 hafta siiren temel
askerlik egitimi alan bando sefi adaylari, daha sonra Subay Aday Okulunda 12 hafta siireli
bir kusa tabi tutulur. Buradaki egitimlerini tamamlayan adaylar, ABD Silahli Kuvvetler
Miizik Okulundaki Ordu Bandolar1 Subay Temel Liderlik Kursuna katilmaktadir (A. L.

Pena, kisisel iletisim, Nisan 08, 2020).

2.5.1.1. Ordu Bandolar:t Subay Temel Liderlik Kursu

ABD Silahli Kuvvetler Miizik Okuluna kabul edilen sef adaylari, 12 hafta siiren Ordu
Bandolar1 Subay Temel Liderlik Kursunda, bando sefligi ve idari/askeri yonetim anlamda
ihtiya¢ duyacaklari liderlik becerilerini 6grenmeye yonelik egitimler almaktadir (“Band

Officer”, t.y.).
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Askeri miizisyenlerin bando sefi olabilmeleri igin ise gerekli fiziki ve askeri kosullari
saglamasi ve gorevli olduklart bandonun sefinin onay vermesi gerekmektedir. (“Senior

Musician”, t.y.).

Donanma Komutanlig1 ve Deniz Piyade birimlerine mensup askeri bando sefi adaylarina
yonelik ise ABD Silahli Kuvvetler Miizik Okulunda, Birim Lideri Kursu ve Kidemli

Miizisyen Kursu olmak tizere iki kademeli bir egitim programi uygulanmaktadir.

2.5.1.2. Birim Lideri Kursu

Askeri bando sefligi egitiminin birinci basamagi sayilan ve 30 hafta siiren Birim Lideri
Kursu, téren bandosu sefligi ile kiiciik miizik topluluklarina liderlik etme becerilerini
gelistirmek tizere tasarlanmistir. “Egitimlerde téren bandosu ile prova tekniklerine de yer
verilmektedir. Bu kapsamda program, 6grencilerin etkili bir sekilde miizikal anlam duygusu
tastyan temel hareketler gelistirmelerini, partisyon okumak ve yorumlamak icin temel
becerileri kazanmalarini, toren bandosuna liderlik etme becerisini gelistirmesini

amaglamaktadir (“Unit Leader”, t.y.).

Kurs programinin sonunda sef adaylari, “temel seflik teknikleri ve sitiller, jestler ve durus,
toren programlama, partisyon caligsmasi, toren bandosu ile prova teknikleri, ulusal mars ve
toren miizigi, marslar ve kahramanlik miizikleri, popiiler miizik eserleri yonetme ve téren

uygulamalar1” (“Unit Leader”, t.y.) konularinda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Bu kursu basariyla tamamlayan sefler, oncelikle kiigiik miizik gruplari ve kiiciik 6l¢ekli téren

bandolarina sef olarak gorevlendirilmektedir.
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2.5.1.3. Kidemli Miizisyen Kursu

Askeri bando sefligi egitiminin ikinci basamagi niteligindeki Birim Lideri Kursu, 30 hafta
stiren ve bando seflerini biiyilk 6l¢ekli bandolarin sef yardimcisi ve sef kadrolarina
hazirlayan bir kurstur.

Seflik ve prova teknikleri, enstriimantal performans, miizikal isitme egitimi, teori, kontrpuan,
tarih, form ve analiz ile bando i¢in orkestrasyon derslerini igeren kurs, 6grenciyi ileri diizey
calismalar, miizikal isitme egitimi ve prova teknikleri yoluyla en yiiksek sorumluluk seviyelerine
hazirlar. fleri diizey akademik konulara ek olarak, bu kursta konser bandosu ve biiyiik caz

toplulugunun yénetimi ve provasi iizerine yogunlagilmaktadir (“Naval Education”, 2019, s. 202).

Programin sonunda askeri bando seflerinin, “partisyon ¢aligmasi, orkestra transkripsiyonlari,
temel, orta ve ileri diizey seflik teknikleri, prova felsefesi, konser programlama, popiiler
miizik eserleri ve film miizikleri yonetme” (“Senior Musician”, t.y.) konularindaki yeterlilik

diizeyleri 6l¢iilerek degerlendirilmektedir.

2.5.2. Rusya’daki Askeri Bando Sefi Yetistirme Siireci

“Rusya, askeri miizisyen ve orkestra sefligi egitim sisteminin yilizyillar boyunca siirekli

olarak iyilestirildigi neredeyse diinyadaki tek tilkedir” (Kukartseva & Chertok, 2019, s. 159).

Rus Imparatoru 1. Petro’nun, 18. yiizyilin baslarinda yaklasik 8 miizisyenden teskil edilen
askeri miizik gruplarini diizenli ordu birliklerine dahil etmesi sonucu, Rus askeri miizigi
resmi bir kimlik kazanmistir. Bu bandolarda egitim, miizik gruplarinin i¢inde yer alan
yabanci miizisyenler tarafindan verilmistir. “Gorevleri arasinda Rus miizisyenlere nota
ogretmek ve bir miizik aleti calmak olan yabanci1 miizisyenler, Rusya'daki askeri bandolarda
seflerin ortaya ¢ikisinin ilk adimi olarak kabul edilmektedir” (Proskurov & Kamyshan, 2016,

s. 156).

19. yiizyila gelindiginde, Rus Deniz Kuvvetleri biinyesinde bir miizik okulu kurulmus, 11
yil siireyle okulda gorev alan {inlii Rus besteci Nikolay Rimsky-Korsakov, o dénem

yliriittiigli bu gorevi soyle tanimlamistir: “Benim gorevim, Rusya genelindeki denizcilik
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departmaninin tiim miizik gruplarin1 incelemekti. Bando seflerinin denetiminde ve bunlarin
atanmasinda; yeni egitim programlart i¢in miifredatin hazirlanmasinda; repertuvar ve
calgilarin kalitesi gibi hususlarda, Donanma Bakanligi ile Konservatuvar arasindaki

koordinatorliik yapmaktaydim” (Rimsky-Korsakov’dan aktaran Akhmetshin, 2018, s. 20).

19. yilizyilin ikinci yarisinda Korsakov onderliginde bir askeri miizik egitim sistemi
gelistirilmistir. Tasarlanan egitim sistemi ¢ergevesinde konservatuvar mezunu diizeyinde
yetisen askeri bando sefleri Korsakov’a gore, “miizik teorisi bilgisi, kompozisyon, partisyon
okuma, genel ve askeri enstriimantasyon, nefesli ¢algt (6grencilere 6gretmek i¢in nefesli
calgilardan birini ¢calmak ve digerlerini ¢ok iyi bilmek), piyano (kolay solo, desifre okuma
ve transpoze etme), seflik” (Rimsky-Korsakov’dan aktaran Akhmetshin, 2018, s. 21)

konularinda yeterlilige ulagmalidir.

Bu sistemin benimsenmesi sonucu Moskova Konservatuvarinda askeri bando seflerinin
egitiminde uygulanmak {izere bes yillik bir miifredat programi gelistirilmistir. Siif
diizeyinde uygulanmaya baslanan program 1930 yilinda bdliime doniistiiriilerek 1933

yilinda Askeri Bando Sefligi Boliimii statiisiinii almistir (Gerasimova, 2011, s. 44).

1937 yilinda, askeri bandolara ordu biinyesinde ¢alg1 icracist miizisyen yetistirmek i¢in, lise
diizeyinde egitim veren Moskova Askeri Miizik Okulu a¢ilmistir (“MockoBckoe”, t.y.). Bu
okul, sonraki yillarda askeri bando sefligi i¢in de onemli bir 6grenci kaynagi olarak
degerlendirilmistir. Boylece gerek askeri bando sefi, gerek ¢algi icracisi askeri bando
miizisyeni yetistirme konusunda, 20. yiizyilin ilk yarisinda, Rusya’nin programli bir askeri

miizik egitim sistemine sahip oldugundan s6z edilebilmektedir.

Gerasimova (2011), Moskova devlet konservatuvarinda 1939-40 akademik yilindan itibaren
egitimsel ve metodolojik calismalarin etkinligini arttirmak i¢in; seflik, enstriimantasyon,
askeri bando calgilari, piyano, miizik tarihi ve teorisi olmak iizere 5 farkli boliimde 6grenci

yetistirildiginden s6z etmektedir (s. 44).

1944 yilinda Kizil Ordu Askeri Sefler Fakiiltesi adiyla bagimsiz bir yiiksek askeri miizik

egitim kurumuna doniistiiriilen Askeri Seflik Bolimi, 1960 yilindan itibaren tekrar
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Moskova Devlet Konservatuari biinyesinde faaliyet gostermeye baslamis (Akhmetshin,
2018, s. 28); 2001 yilinda ise Tchaikovsky Moskova Askeri Konservatuvarina
donistiirilmiistiir (Gerasimova, 2011, s. 45). Son olarak Moskova Askeri Konservatuvari,
2006 yilinda Askeri Enstitii (Askeri Sefler) adim alarak, Askeri Universitenin yapisal bir

boliimii olmustur (Akhmetshin, 2018, s. 32).

2.5.2.1. Askeri Enstitiisii (Askeri Sefler)

Rusya’daki askeri bando sefligi egitimi, halen Askeri Enstitii biinyesinde 5 yillik bir lisans
programi ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. Programa; Moskova Askeri Miizik Okulu, sivil
miizik egitim kurumlari, askeri bandolarda gorev yapmakta olan askeri miizisyenler ve
yabanci iilkelerden gelen sef adaylari olmak tizere dort farkli kaynaktan 6grenci kabul

edilmektedir (Akhmetshin, 2018, s. 74).

Giris simavinda; edebiyat, tarih ve Rusca sinavlarinin yani sira, iki agsamali bir miizik testi

uygulanmaktadir (“O6mue nonoxxenus” t.y.).

[k asama miizik sinav1 olan profesyonel giris testinde; adaylarin, icra ettikleri bando galgisi
ile ilgili teorik bilgisi, calgi ¢almadaki pratik beceri ve yetenek seviyeleri dl¢iilmektedir.
“Askeri Universite biinyesindeki Askeri Sefler Enstitiisiinde 6grenim gormek igin kabul
edilecek adaylar, bando ¢algilarindan birini ¢alma konusunda profesyonel becerilere sahip
olmalidir” (“O6ume monoxenus” t.y.). Ikinci asama olan kabul testinde ise adaylarmn
miiziksel isitme, armoni, solfej ve teori konularinda yeterlilik diizeyleri Sl¢tilmektedir

(Akhmetshin, 2018, s. 73).

Bireysel yaklasim temelinde uygulanan programda (Akhmetshin, 2018, s. 71) askeri bando
sefi adaylar; ¢algi, bando sefligi, derslerinin yani sira miizik teorisi, miizik tarihi, askeri
tarih, piyano, askeri egitim, savas tatbikati, yabanci dil, beden egitimi basta olmak tiizere
farklh disiplinlerde egitim almaktadir. Seflik dersleri, iki korrepetitor ve ders 6gretmeni

esliginde bireysel olarak islenmektedir (Trukhin, 2013).
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“Bir askeri sefin egitimi kisisel bir egitim silireci oldugundan, her 6grenci i¢in ayri bir
repertuvar plani hazirlanmaktadir. Ogretmen, &grencinin kisiliginin ve akademik
basarilarinin kapsamli bir analizine dayanarak, her akademik dénem 6ncesinde bireysel bir

repertuvar plani hazirlar” (Akhmetshin, 2018, s. 82).

Temel seflik teknikleri ve seflik becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimler bu sekilde
verilirken, toren uygulamalarina yonelik egitimlerde ise farkli bir yaklasim izlenmektedir.
Askeri bando yonetimine iliskin uygulamalar, her biri birer bando calgis1 da ¢alan seflik
ogrencilerinin olusturdugu bando ile yapilmaktadir. Ogrenci, 6gretmen gozetiminde
bandoyu yonetme pratigi yaparken, bandonun i¢inde yer alan diger 6grenciler ayn1 zamanda
gozlem yapma, akran degerlendirme ve empati kurma imkani1 bulmaktadir. Bu ¢alismalarin
devaminda, enstitliideki diger askeri 6grencilerin de i¢inde yer aldig1 ¢esitli toren senaryolari

izerine de provalar yapilmaktadir (Trukhin, 2013).

Askeri bando sefi adaylarinin askeri egitimleri de uygulanan program gergevesinde Askeri

Enstitii biinyesinde verilmektedir.

Askeri enstitiide 5 yillik 6grenimlerini tamamlayan 6grenciler, Rusya Federal Devlet Egitim
Standartlar1 ¢er¢evesinde belirlenen ve Tablo 1’de sunulan mesleki yeterlilikleri

(“Mupmwxuposanue”, 2017, s. 9) kazanmig birer askeri bando sefi olarak mezun olmaktadir.
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Tablo 1

Askeri Bando Seflerinin Mesleki Yeterlilikleri

Genel Mesleki Yeterlilik Mezunun genel mesleki yeterliliginin kodu ve adi
Kategorisi
Miizik Tarihi ve Teorisi OPK-1. Miizik teorisi ve miizik tarihi bilgilerini mesleki faaliyetlerde

uygulayabilir, belirli bir tarihsel dénemin dini, felsefi ve estetik fikirleriyle
yakin baglantili olarak genis bir kiiltiirel ve tarihi baglamda bir miizik
eserini kavrayabilir.

Miizik Notasyonu OPK-2. Cesitli notasyon tiirlerinde yazilmis miizik bestelerini yeniden
tiretebilir.
Miizikal Pedagoji OPK-3. Egitim siirecini planlayabilir, metodolojik calisma yapabilir,

egitim silirecindeki problemlerin ¢éziimiinde etkili olan miizikal pedagojik
metotlar1 uygulayabilir, miizikal pedagoji alaninda yeni teknolojiler
gelistirebilir.

Bilgiyle Caligsma OPK-4. Kendi arastirma ¢aligmasini planlayabilir, uygulanmasi i¢in gerekli
bilgileri segebilir ve diizenleyebilir.

Bilgi Iletisim Teknolojisi OPK-5. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak ve bilgi giivenliginin
temel gereksinimlerini dikkate alarak mesleki faaliyetin standart
gorevlerini yerine getirebilir.

Miiziksel Isitme OPK-6. Miizik eserlerini i¢ kulak ile kavrayabilir ve duyduklarini ses ve
miizik metninde somutlastirabilir.

Devlet Kiiltiir Politikasi OPK-7. Rusya Federasyonu'nun modern devlet politikasinin kiiltiir
alanindaki sorunlarini ¢6zebilir.

Hupmxupoanne Boennem J{yxosim Opkectpom [Askeri Bando Sefligi], ®enepansasie ['ocymapcTBeHHEIE
OobpazoBarensapie  Crammapter  [Federal Devlet Yiksekodgretim  Egitim  Standartlari].  (2017).
https://classinform.ru/fgos/53.05.07-dirizhirovanie-voennym-duhovym-orkestrom.html sayfasindan

erisilmistir.

Programi tamamlayan askeri bando sefleri, “egitim ve bilim (mesleki egitim ve bilimsel
arastirma alanlar1); kiiltiir-sanat faaliyetleri (Rusya Federasyonu Silahli Kuvvetlerinin askeri
personelinin resmi faaliyetleri ile ilgili miizik sanati, kiiltlirel ve egitim faaliyetleri, konser
faaliyetleri) ile egitim seviyeleri ve yetkinliklerinin uygun olmasi kosuluyla, diger alanlarda”

mesleki faaliyetlerde bulunabilmektedir (“/IupmwkupoBanue”, 2017, s. 4).
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2.5.3. ABD ve Rusya’daki Askeri Bando Sefi Yetistirme Siirecine Genel Bakis

Askeri bando miizigi konusunda diinyada énemli bir konuma sahip olan ABD ve Rusya’da
uygulanmakta olan askeri bando sefi yetistirme siiregleri genel olarak incelendiginde, her iki

iilkenin de birbirinden farkli yontemler tercih ettigi goriillmektedir.

Askeri bando sefleri; ABD’de, miizik alaninda lisans derecesine sahip ve daha onceden
seflik becerileri olan kisiler ile askeri bando miizisyenlerine yonelik tasarlanan kurs modeli
ile yetistirilmekte iken Rusya, ortadgretim diizeyinde miizik egitimi temeline dayanan ve
sivil ve askeri miizisyen kaynagina acgik olan 5 yillik lisans diizeyinde akademik egitim

modeli ile askeri bando sefleri yetistirmektedir.

Gerek kursiyer, gerek 6grenci kaynagi bakimindan her iki iilkede de ¢algi calma becerileri
basta olmak iizere armoni, solfej, isitme gibi ileri diizey miizikal becerilere sahip sef adaylari

egitim programlarina kabul edilmektedir.

Her iki iilkedeki egitim siireclerinde; temel seflik teknikleri, bando ile prova tekniklerinin
gelistirilmesi ve toren uygulamalar1 gibi alanlara yogunlagilmakta, dzellikle bu alanlarda

askeri bando sefi adaylarina yeterlilik kazandirilmaktadir.

Ozetle ABD ve Rusya, iilkelerinde vyiiriitiilen genel egitim politikalar1 ¢ergevesinde, askeri
bando seflerinin yetistirilmesi konusunda ihtiya¢ duyulan gereksinimlere yonelik, farkli

modellere gore organize edilmis programli birer yetistirme siireci izlemektedir.

2.6. Model Kavram

Thierauf ve Grosse’a (1970) gore model, “gercek bir durumun temsil edilmesidir” (aktaran
Kisakiirek, 1980, s. 147). Bir diger tanima gore model, “bir sistemin temsilcisidir ve temsil
ettigi sisteme gore daha yalindir. Ideal bir ortamin temsilcisi olup, yalnizca énemli goriilen

degisiklikleri i¢ine alacak sekilde gercek durumun 6zetlenmis halidir” (Karasar, 2012, s. 76).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak, Tiirkiye’de siirdiiriilmekte olan askeri bando sefi yetistirme ve

gelistirme siireci ‘ger¢ek durum’ olarak nitelendirildiginde, arastirma g¢ergevesinde
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tasarlanan model, bu durumu temsil eden ve 6nemli degisiklikleri i¢cine alan sadelestirilmis
bir yap1 olarak kabul edilmelidir. “Model, gercegin bir temsili olduguna gore, gercegin
kendisinden daha az karmagik goriinebilir. Model gelistirmenin temel nedenlerinden biri,
hangi degiskenlerin 6nemli veya uygun oldugunu ortaya ¢ikarmaktir” (Kisakiirek, 1980, s.

147).

Webster’in (2003), “ideal, tipik ya da standart bir 6rnek olarak hizmet eden sey, numune”
(aktaran Ellis, 2015, s. v) olarak o6zetledigi tanmimda oldugu gibi, arastirma sonunda
tasarlanan model de Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siireci i¢in ideal

olusturacak bir 6rnek teskil etmektedir.
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BOLUM 3

ILGILI ARASTIRMALAR

Yondem (2005) tarafindan hazirlanan “Orkestra Sefinin Egitimcilik Yonii ve Orkestra
Psikolojisi Uzerindeki Etkileri” baslikl1 arastirmada, orkestra sefinin egitimcilik yoniiniin
orkestra tliyeleri ve orkestranin biitlinii tizerindeki psikolojik etkileri ile sefin bu 6zelliginin
orkestra performansini ne sekilde etkildegi incelenmistir. Segilen ii¢ senfoni orkestrasinin
sanatg1 iiyeleri ile yapilan goriismeler ve orkestralara uygulanan dlgekler sonucunda elde
edilen bulgular, orkestra sefinin egitimcilik 6zelliginin, orkestra performansi ve psikolojisi
iizerinde olumlu etki yaptig1 yoniinde olmus, egitimcilik 6zelliklerinin, orkestra liyelerinin

orkestra sefinden beklentileri ile ortiistiigli gortilmustiir.

Yondem (2006) “Orkestra ve Orkestra Sefligi’nin Tarihsel Gelisimi” baslikli makalesinde,
orkestra ve orkestra sefliginin giiniimiize kadar gecirdigi tarihsel siireci ortaya koymay1
amaglamistir. Gliniimiizdeki tanimina uygun olarak ilk orkestralarin yaklasik 400 yillik bir
gecmise dayandigina deginilen arastirmada, ilk orkestranin, Italyan besteci Monteverdi’nin
Orfeo adli operasinin sahnelendigi yil olan 1607 yilinda kullanldig1 ve 36 galgidan olustugu
belirtilmistir. Orkestra sefliginin de irdelendigi arastirmada, 1700’li yillarda ortaya ¢ikan
orkestra sefliginin gelisiminin, orkestranin zaman igindeki gelisimi ve evrimi ile beraber

gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.

29



Tura (2010) “Opera Sefligi ve Senfonik Orkestra Sefligi Arasindaki Teknik Farkliliklar ve
Glgliiklerin Karsilastirmali Analizi” adli aragtirmasinda, senfonik orkestra yonetmek ile
opera yonetmek arasindaki farklari teorik ve pratik acidan ortaya g¢ikarip inceleyerek,
orkestra sefinin mesleki gelisimine yardimci olmayr amaclamistir. Opera ve orkestra
sefliginin teknik agidan incelendigi ve kuramsal sorunlarin ele alindig1 arastirmada tespit
edilen sorunlar ile ilgili olarak, alaninda uzman opera ve orkestra seflerinin goriislerine
basvurulmustur. Arastirmanin sonucunda opera sefligi ile orkestra sefligi arasinda temel
seflik teknikleri bakimindan farklilik bulunmadigi, uygulama agisindan opera sefliginin daha
fazla nitelik gerektirdigi ve deneyim bakimindan sefe daha 6gretici bir kimlik kazandirdig

sonucuna varilmistir.

Vural (2012) “Lider Olarak Orkestra Sefi” adli arastirmasinda, orkestra ruhunun
olusmasinda orkestra sefinin liderlik dzelliklerinin olduk¢a 6nemli oldugu belirtmistir. Insan
iligkileri ve is alaninda bir uzmanlik gerektiren etkin liderlik anlayisi, orkestra sefi icin
sanatsal ve idari bir liderlik demektir. Arastirmada, son 40-50 yillik siirece kadar orkestra
seflerinin akademik bir egitim almadan orkestra iiyeligi veya piyanistlikten seflige gecis
yaptig1, gliniimiizde ise sef adaylarinin formal bir egitimin ardindan orkestralarin basina
getirildigine deginilmistir. Aragtirmada ayrica bir sefin orkestra i¢in ne denli gerekli oldugu
deneysel arastirma sonuglar ile ortaya konmus, sefsiz konser vermeyi hedefleyen senfoni
orkestralarinin Omiirlerinin sadece birkag¢ ay siirebildigi belirtilmistir. Biiyiik bir empati
yetenegine sahip olmasi gereken orkestra sefinin ayn1 zamanda ¢ok 1yi seviyede miiziksel
isitme yetenegine, partisyon okuyup calabilme kabiliyetine, kusursuz tempo ve ritim
anlayisina, orkestralama, kompozisyon, form ve stil bilgisi ile genis bir miizik ve genel
kiiltiir alt yapisina sahip olmasi gerektigi vurgulanmistir. Arastirmada, iletisimci, 6gretmen,
lider ve bestecilerin adeta bir emanetcisi vasiflarini iizerinde tasiyan orkestra seflerinin,
egitim siireclerinde 6zellikle liderlik egitimine yer verilmesi ve bu dogrultuda seflik egitim

programlar1 hazirlanmasi gerektigi sonucuna varilmaistir.
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Tsupikov (2013), “Askeri Seflerinin Mesleki Egitimlerinin Iyilestirilmesi” konulu doktora
tezinde, Rusya’da askeri bando sefi egitimi veren Askeri Sefler Enstitlisiindeki egitim
faaliyetlerinin, yenilik¢i ve yaratict bir ortam temelinde yiiriitiilebilmesi igin bir yontem
gelistirmesi amaglanmigtir. Askeri bando seflerinin egitim siirecinin 6zilinil, igerigini ve
pedagojik yapisini, teorik analiz ve deneysel ¢alisma yontemiyle gelistirmenin yollarini
arastiran c¢alismada, askeri bando seflerinin mesleki egitimini gelistirmek maksadiyla,
hedefli bir pedagojik program uygulanmasi i¢in islevsel bir model gelistirilmis, incelenen
stirecin etkinligini ve spesifik gostergelerini degerlendirmek i¢in kriterler belirlenmistir.
Belirlenen kriterler dogrultusunda ulasilan sonuclar incelendiginde; askeri {iniversitenin
Ogretim elemanlarinin pedagojik egitiminin gelistirilmesi, gelisimsel egitim teknolojileri ile
Ogretmen egitimi verilmesi, askeri miizik teorisi ve pratiginin giincel konular1 {izerine
pedagojik teori ve uygulamanin gelisimini etkileyen disiplinler arast metodolojinin
tasarlanmasi, 6gretmenlerde 6z tan1 ve pedagojik aktivitenin i¢gdzlem kiiltiiriiniin olusumu

gibi yeniliklerin, tasarlanan modelin pedagojik temelini olusturdugu goriilmektedir.

Bayramogullar1 (2014) tarafindan hazirlanan “Ilya Musin ve Rus Sefligi Okulu” adl1 yiiksek
lisans tez ¢aligmasinda, bir sanat dali olarak ele alinan ve orkestra yonetkenligi seklinde
tanimlanan orkestra sefliginin Rusya’daki egitim siireci, deneyimli Rus sef ilya Musin’in
kitaplar1 ve yasami iizerinden arastirmaya konu edilmistir. Arastirmanin ilk bdliimiinde
orkestra sefliginin tarihsel gelisimi ele alinmisken, ikinci ve iigiincii boliimiinde Ilya
Musin’in kuramsal ¢alismalari 1s1ginda temel seflik teknikleri ve uyguladigi ders miifredati
aciklanmistir. Arastirmanin  sonucunda, Carlik Rusyasi’nin ardindan gelen Sovyet
doneminde, devletin 6zellikle sanat kurumlarinin gelisimine katki saglamasiyla birlikte
miizik sanatinda da gelismeler yasandigi, bununla birlikte konservatuvarlarda yetisen
seflerin, ilerleyen donemlerde yine ayni okullarda egitimci olarak gorev almalari sonucu bir
ekol olugmasina yol agtig1r vurgulanmistir. Bu ekol g¢ercevesinde Musin’in “sefligin iki
bileseni olan mekaniksel hareket ile duygu-ifadesel hareketlerin organik bir biitlinliik
icerisinde birlestirebilmesi” prensibini 70 yil1 askin seflik ve egitimcilik kariyerinde ilke
edindigi belirtilmistir.
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Cakar tarafindan 2016 yilinda yayimlanan “Tiirkiye’de Bando Sefligi Egitim Siirecleri ve
Gilinimiize Yansimalar1” adli makalede, ge¢misten giliniimiize askeri bando sefligi
egitiminin gecirdigi asamalar irdelenerek, Hacettepe Universitesi Ankara Devlet
Konservatuvarinda  vyiiriitiilmekte olan Bando Sefligi Sanat Dali Programi
degerlendirilmistir. Cumhuriyet doneminde baslayan askeri bando sefligi egitim siireglerinin
giinlimiize kadar irdelendigi arastirmada, Musiki Muallim Mektebi ile baslayan, Ankara
Devlet Konservatuvari, Mizika Meslek Okulu ve yeniden Ankara Devlet Konservatuvarinda

devam eden bando sefligi egitim siirecleri detayl bir bi¢imde ortaya konmustur.

Cakar ve Kuterdem (2016) tarafindan hazirlanan “Hacettepe Universitesi Ankara Devlet
Konservatuvart Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Anasanat Dali Lisans Program
Yeterliliklerinin Irdelenmesi” adli makalede, Kompozisyon ve Bando Sefligi lisans
programlarinin gelistirilmesine katki saglanmasi amaglanmis, 2013-2014 6gretim yilindan
itibaren Bologna stireci ilkelerine gore diizenlenen programlar ile dnceki donemlerde
uygulanan bando sefligi 6gretim programlar: tarihsel siire¢ i¢cinde incelenmistir. Bando
Sefligi lisans 0gretim programi yeterliliklerinin degerlendirildigi aragtirmanin sonucunda,
toplumumuzun kiiltiirel kalkinmas1 ve sanat yasamiin daha nitelikli hale getirilmesinde
oldukga 6nemli gorevleri olan askeri bando seflerinin; miizik akimlarini tanima ve belirli bir
miizik dagarcigi olusturma, bando calgilarinin teknik o6zelliklerini kavrama, armoni,
kontrpuan ve temel kompozisyon ve miizik kuramlar1 bilgilerine sahip olma, miizik
formlarimi armonik ve bi¢imsel olarak analiz edebilme, Bati Miizigi, Geleneksel Tiirk
miizikleri hakkinda entelektiiel, tarihsel ve kiiltiirel baglamda bilgi sahibi olma, bando
sefliginin tarihsel gelisimini ve glinlimiize yansimalarini kavrama, bando ¢algilarindan birini
ve belirli diizeyde piyano ¢alabilme, yetkin bir desifre, dikte yazma ve solfej becerisine sahip
olma, alanlarina iligskin konular1 gorsel, yazili ve sozlii iletisim yontemleri kullanarak, etkin
ve dogru bicimde topluma sunabilme, orkestralama tekniklerini kavrayip c¢esitli miizik
topluluklarina diizenleme yapabilme, askeri bando sefligine iliskin temel yontem ve
teknikleri kullanabilme, yasam boyu Ogrenme ve arastirmaya acik bir tutum sergileme,

anadilin yan1 sira en az bir yabanci dil kullanarak ulusal ve uluslararas: alanyazinini takip
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edebilme, alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimlarini, bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme ve kaynak bulma, eleme, diizenleme ve bilgi aktarimi gibi c¢alisma
basamaklarinin tiimiinde sanat ve bilim etigini gozetebilme yeterliklerine sahip olmalari

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Cakar ve Kuterdem (2017) tarafindan yayimlanan “Hacettepe Universitesi Ankara Devlet
Konservatuvari1 Giizel Sanatlar Enstitiisii Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Anasanat Dal1
Lisansiistii Program Yeterliliklerinin Irdelenmesi” adli makale, ayn1 yazarlar tarafindan
kaleme alinan bir dnceki arastirmanin devamai niteligindedir. Arastirmada, Kompozisyon ve
Orkestra Sefligi Anasanat Dalinda yiiriitiilen Orkestra Sefligi Yiiksek Lisans Programinin
yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilar irdelenmis, program yeterliliklerinin program dersleriyle
iliskilendirilmesi yapilarak derslerin program yeterliliklerine katki diizeyleri incelenmistir.
Aragtirma sonucunda; programda yer alan dersler ve 6grenme ¢iktilarinin irdelenmesi ve
yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z konusu programa yonelik bazi Onerilerde

bulunulmustur.

Akhmetshin’in (2017) “Askeri Bando Seflerinde Mesleki Yetkinlik Olusumu Siirecinin
Pedagojik Yo6nii” konulu arastirmasinda s6z konusu egitim siirecinin hedefleri
tanimlanmistir. Calismanin biitlinii incelendiginde, bir askeri bando sefi adayima yetkinlik
kazandirmak i¢in ideal bir akademik egitim siirecinin ana hedefleri; baris ve savas
zamaninda bir askeri orkestranin nasil yonetilecegini 6gretmek; yiiksek muharebe ve
seferberlik hazirligini siirdiirmek; yonetimsel kararlar vermek; mezunlarin mesleki ve
hizmet faaliyetleri i¢in hazir olmalarini saglamak; 6grencinin kisiliginin bireysel ve yaratici
potansiyelini ortaya koymak; gorevi ile ilgili maddi varliklarin muhasebesini nasil organize
edeceginizi Ogretmek; askeri bandonun egitim programi, prova siireci ve konser
faaliyetlerini organize etmeyi Ogretmek; askeri miizigin sosyal islevinin uygulanmasini
saglamay1 6gretmek; askeri bandonun repertuvarini olusturmay 6gretmek; askeri bando ve

cesitli orkestralar i¢in enstriimantasyon ve diizenleme becerileri kazandirmak; askeri
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orkestra ve koro sefligi yetkinligi ve askeri birliklere mars 6gretme becerisi kazandirmak

gibi temeller lizerine insaa edildigi goriilmektedir.

“Tiirkiye'de Bando Sefligi ve Bando Egitimi ile ilgili Yapilan Son Diizenlemeler” adli
makalesinde Cakar (2018), 2016 yilinda yapilan yasal diizenlemeler neticesinde, Hacettepe
Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda yiiriitiilen Bando Sefligi programinin, tek
ogrenci kaynagimi teskil eden Bando Lisesi’nin kapatilmasi ile Bando Sefligi Lisans
Programinin siirdiirtilebilirligini saglamak maksadiyla sivil kaynaktan gelen 6grencilere de
acildigil, bunun da programda birtakim diizenlemeler yapilmasini zorunlu kildig: tespitinde
bulunmustur. Arastirmanin sonucunda ise Bando Sefligi Lisans Programina daha nitelikli

ogrenci kabul edilebilmesi i¢in ¢esitli Oneriler sunulmustur.

Caglak ve Filiz (2018) tarafindan hazirlanan “Tiirk Devlet Geleneginde Askeri Miizik ve
Askeri Miizik Egitimi” adli makalede, ilk Tiirk devleti olan Hun Imparatorlugundan
giiniimiize kadar siiregelen Tiirk askeri miiziginin gelisim siireci irdelenmis, bu siireg
icerisinde tespit edilebilen egitim siirecleri ele alinmistir. Arastirmada, mehter miiziginden
bando miizigine gecisin yasandig1 1826 yilindan sonra, bir bando sefi olan ve 1828 yilinda
davet {izerine Italya’dan getirtilen Giuseppe Donizetti 6nciiliigiinde, Mizika-i Hiimayun
biinyesinde saray bandosuna ve daha sonra kurulan diger bandolara calgi icracisi
yetistirmeye yonelik bir egitim ¢alismas1 yiiriitiildiigii ortaya konmustur. Arastirmada ayrica,
Mizika-1 Hiimayun’da yetisen nitelikli bandocularin, Cumhuriyetin ilanina kadar gecen
stirede yeni kurulan bandolara sef olarak da atandiklar1 belirtilmistir. Cumbhuriyet
donemindeki askeri miizik ve askeri miizik egitimi ile bandolara icrac1 ve sef yetistirme
stireglerinin de ele alindig1 arastirmanin sonucunda, Tiirkiye’de askeri bando miiziginin
gelismesi ve daha nitelikli bando icracilart ile askeri bando sefleri yetistirilebilmesi

konusunda Oneriler sunulmustur.

Akhmetshin (2018), “Askeri Bando Sefligi Ogrencilerinin Mesleki Yeterliliklerinin
Olusumu” konulu doktora tezinde amag; Askeri Sefler Enstitiisiinde uygulanan egitim

sistemini iyilestirmeye yonelik yaklagimlari modernize ederek, ozel yeterliliklerin
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gelistirilmesine yonelik bireysel ve farklilastirilmig bir yaklasimla, askeri seflerin mesleki
yeterliligini olusturma siirecini gelistirmektir. Bu cercevede arastirmada, askeri bando
seflerinin mesleki yeterliligini olusturma siirecinin etkinliginin; 6grencinin sectigi meslege
hakim olma ve basarisizliklarin ve zorluklarin {istesinden gelmeye hazir olma yetisinin
degerlendirildigi motivasyon kriteri; meslekte ustalasma ve yeniden iiretme yetenegi
cercevesinde biligsel, arastirma ve yaratici aktivite yeteneginin degerlendirildigi biligsel
kriter; sosyal faaliyetlerinin bir degerlendirmesi olarak diger insanlar1 olumlu eylemler
yapmaya motive etme yetenegi baglaminda iletisim kriteri; manuel yiiriitme tekniginde
ustalik, duygusal duyarlilik, miizikal sezgi gibi askeri idarecilik i¢in 6§rencinin profesyonel
hazirligint belirleyen ve 6zel beceriler kompleksini temsil eden operasyonel kriter olmak

tizere 4 temel alanda degerlendirmek gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Akhmetshin (2020) “Askeri Orkestra Sefligi Ogrencileri ile Bireysel Yaklasim Temelinde
Sonu¢ Vadeden Egitim Yontemleri” konulu makalesinde; egitim faaliyetlerinin, gelecegin
askeri orkestra sefleri olacak Ogrencilerin basarisinda onemli bir faktoér olan bilissel
yeteneklerinin ve kisisel niteliklerinin gelisimini saglayacak bigimde nasil organize
edilecegini agiklamakta ve bireysel bir yaklasim temelinde, askeri orkestra sefligi
ogrencilerinin mesleki yeterliliklerini sekillendirmeyi hedefleyen egitim yontemlerini ortaya
koymaktadir. Yazar, bireysel bir yaklasimla organize ettigi seflik egitimini “Simif
caligmalarinin diizenlenmesi” ve “6grencilerin bagimsiz ¢alisma yonetimleri” olmak {izere
iki ana baslikta incelemistir. Bu yontemlerin basarili bir sekilde uygulanmasi igin, 6gretim
personelinin psikolojik ve pedagojik becerilerinin artirilmas1 ve egitim siirecinin
organizasyonunun kuram ve uygulama pratiginin gelistirilmesindeki modern egilimlere sik1

bir sekilde uyulmasi gerektirdigi sonucuna ulagilmstir.
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BOLUM 4

YONTEM

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastima; bir yoniiyle alan arastirmasina dayali ‘betimsel temelli’ bir galismaya, diger bir
yoniiyle ise askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik drnek bir tasarim
olusturmasi bakimindan, ‘eylem arastirmasi” modeline dayanmaktadir.

Eylem arastirmasi, bizzat uygulamanin ig¢inde olan bir uygulayicinin, dogrudan kendisinin ya da
bir arastirmaci ile birlikte gergeklestirdigi ve uygulama siirecine iligkin sorunlarin ortaya
¢ikarilmasi ya da halihazirda ortaya ¢ikmis bir sorunu anlama ve ¢ézmeye yonelik sistematik
veri toplamay1 ve analiz etmeyi i¢eren bir aragtirma yaklagimidir (Yildirim & Simsek, 2016, s.

307).
Literatiirde aksiyon arastirmasi olarak da tamimlanan eylem arastirmasi, ‘“‘uzman
arastirmacilarin yiiriitiiciiliigiinde, uygulayicilarin ve probleme taraf olanlarin katilmasiyla,
var olan uygulamanin elestirel bir degerlendirilmesini yaparak, durumu iyilestirmek igin
alimmas1 gereken onlemleri belirlemeyi amaglayan aragtirmalardir” (Karasar, 2012, s. 27).
Simsek’e (2012) gore ise “eylem arastirmasi, uygulamada yasanan sorunlara etkin ¢oziimler
iretmek amaciyla, uygulayicilarin kendi baglarina ya da arastirmacilarin yardimiyla

uygulama siirecini incelemelerine dayanmaktadir” (s. 99).
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Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siireglerini konu alan bu ¢alismada,
mevcut yetistirme siirecinin bizzat s6z konusu siireci yasamis olan askeri bando seflerinin
degerlendirmeleri ve uzman goriisleri dogrultusunda incelenerek, tespit edilen problem

alanlarinin ¢6ziimiine yonelik yeni bir model ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda aragtirmada, nitel veri toplama yontemlerinden istifade edilmistir. “Nitel
arastirmada yaygin olarak kullanilan g tiir veri toplama yontemi vardir: goriisme, gézlem
ve yazili dokiimanlarin incelenmesi” (Yildirrm & Simsek, 2016, s. 41). Arastirmada bu
yontemlerden; -alanyazin taramasi olarak da ifade edilen- yazili dokiimanlarin incelenmesi

ve goriisme yontemleri kullanilmistir.

4.2. Eylem Arastirma Siirecinin Asamalari

Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin incelendigi aragtirmanin yiiriitiilmesi igin
eylem aragtirma siirecine uygun bir planlama yapilmistir. “Eylem arastirma siireci; problem
belirleme, veri toplama, veri analizi, eylem plani belirleme, eylemi gerceklestirme ve
alternatif ya da yeni bir eyleme karar verme asamalarindan olugsmaktadir” (Yildirim &
Simsek, 2016, s. 309). Bu baglamda arastirmada, problem durumu ile iligkilendirilen ve
Sekil 1’de sunulan asamalar izlenmis; elde edilen bulgularin yorumlanmasi ve uzman

degerlendirmesi sonucu tasarlanan modele son sekli verilerek raporlagtirilmistir.
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*Problem:

* Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme
siirecine yonelik nasil bir model gelistirilebilir?

* 1. Alt Problem:
* Askeri bando sefi yetistirme siirecine iligkin mevcut durum nedir?

* Alanyazin taramasi ve askeri bando sefleri ile goriismelerin
yapilmasi.

» 2. Alt Problem:

*Mevcut yetigtirme siirecinin degerlendirilmesine iligkin sonuglar
nasildir?

 Veri toplama araglarindan elde edilen verilerin analiz edilmesi
ve mevcut yetigtirme stirecinin degerlendirilmesi.

* 3. Alt Problem:

*Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik

yeni bir model tasarlanabilir mi?
Eylem Plani Belirleme

G klesti . . . o . L
VIR ELEAELE * Analiz edilen veriler dogrultusunda model onerisinin

tasarlanmasi.

* 4.ve 5. Alt Problemler:
*Tasarlanan yeni modelin uzman goriisleri ¢cergevesindeki
degerlendirme sonuglari ve uzman goriisleri dogrultusunda son sekli
verilen modelin goriiniimii nasildir?

Alternatif ya da Yeni
Bir Eyleme Karar
Verme

 Tasarlanan modelin degerlendirilmesi i¢in alaninda uzman
akademisyenlerle goriisme yapilmast ve gelistirilen alternatif
¢oziim onerileri dogrultusunda modele son seklinin verilmesi.

Sekil 1. Eylem arastirma siirecinin agamalari
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4.2.1. Problem Belirleme

Aragtirmada ilk olarak, ‘Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinde; Ogrenci
kaynaginin yeterlilik diizeyi ile akademik egitim siirecinin planlanmasi ve uygulanmasina
iliskin sorunlar ve eksiklikler oldugu; bunun yani sira mevcut yetistirme siirecinin askeri
bando seflerinin meslek hayatina hazirlanmalar1 konusunda yetersiz oldugu’ hipotezinden
yola ¢ikilarak, soz konusu yetistirme siireci problem alani olarak tespit edilmistir. Bu
kapsamda “Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik nasil bir
model gelistirilebilir?” sorusu arastirmanin problem cilimlesi olarak belirlenmistir. Daha
sonra, belirlenen problem dogrultusunda eylem arastirmasi silirecine uygun olarak alt

problemler belirlenmis ve arastirma konusu ile ilgili veri toplama asamasina gegilmistir.

4.2.2. Veri Toplama

4.2.2.1. Alanyazin Taramasi

Veri toplama asamasinda, ilk olarak arastirmanin birinci alt problemine yonelik ‘alanyazin
taramas1’ yapilmistir. Dokiiman incelemesi olarak da ifade edilen alanyazi taramasi,
“arastirilmasit hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin
analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi
olabilecegi gibi, diger veri toplama yontemleri ile birlikte de kullanilabilir” (Yildirnim &
Simsek, 2016, s. 189). Yapilan alanyazin taramasi ile askeri bando sefi yetistirme siirecinin
Tiirkiye’deki gelisimi ve mevcut durumu incelenmis, askeri bando sefi yetistirme siirecine
iliskin diinyadaki cesitli 6rnekler arastirilmistir.

Arastirmaya kavramsal g¢erceve olusturma, arastirma sorularimi netlestirme ve veri toplama
araglarinin hazirlanmasinda 6nemli bir rolii olan alanyazin taramasinin, toplanan verilerin
analizinde ve anlamlandirilmasinda da 6nemli bir katkis1 vardir. Bu nedenle veri toplama
asamasi ile es zamanli olarak arastirmacinin ilgili alanyazini taramasi ve degerlendirmesi gerekir
(Yildirim & Simgsek, 2016, s. 313).
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4.2.2.2. Goriisme Hazirligi ve Orneklem Secimi

Arastirma konusuna iligkin alanyazinin taranmasit ve degerlendirilmesinin ardindan,
arastirmadaki nitel veri toplama asamasimnin ikinci basamaginda ‘gdriisme’ yonteminden
istifade edilmistir. “Arastirmaci ile veri kaynagi arasinda etkilesimin s6z konusu oldugu ve
arastirmactya topladig1 verileri teyit etme, acgiklama, ayrintili hale getirme konularinda
kolaylik sagladig1 i¢in, goriisme giiclii bir veri toplama yontemidir” (Yildirim & Simsek,
2016, s. 312). Eylem arastirma modeline uygun olarak, askeri bando sefi yetistirme siirecine
iliskin mevcut uygulamanin elestirel bir bakis agisiyla degerlendirilmesi ve siirecin
iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gereken diizenlemelerin tartisilmasi maksadiyla, ilk etapta

askeri bando seflerinin goriislerine bagvurulmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Gorlisme yapilacak askeri bando sefleri, ‘amagli 6rnekleme’ yontemlerinden biri olan “6lgiit
ornekleme’ yontemi ile belirlenmistir. “Bu 6rnekleme yontemindeki temel anlay1s, dnceden
belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisiimasidir”(Yildirim & Simsek,
2016, s. 122). Goriisme yapilacak askeri bando seflerinin se¢imi Oncesi Olgiitlerin
belirlenmesinde, hizmet siireleri, 6grenim diizeyleri ve 6grenim alanlari esas alinmustir.
Hizmet siirelerinin, aktif gérevde bulunan askeri bando seflerinin sayisina oranla dengeli
sekilde dagilim gdstermesine 6zen gosterilmistir. Ogrenim diizeyleri ve dgrenim alanlart
konusunda ise askeri bando seflerinin miizik egitimi ve orkestra sefligi alanlar1 basta olmak
iizere, tamamladiklar1 veya devam ettikleri lisansiistii 6grenim durumlar1 dikkate alinmastir.
Bu baglamda; mesleki deneyimleri, egitim diizeyleri ve devam ettikleri akademik
ogrenimleri gibi Olciitler degerlendirilerek, arastirma siirecine goriislerine bagvurulmak

tizere 15 askeri bando sefi belirlenmistir.
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4.2.2.3. Goriisme Formunun Hazirlanmast

Aragtirmanin ikinci alt problemine yonelik, Tiirkiye’de halihazirda uygulanmakta olan
askeri bando sefi yetistirme siirecini degerlendirmesi i¢in secilen 15 askeri bando sefi ile

goriisme planlamasi yapilmistir.

Arastirma konusu ile ilgili farkli kisilerden ayn tiir bilgileri almak amaciyla gergeklestirilen
goriisme yontemi hakkinda Patton (1987), {i¢ farkli yaklasimdan s6z etmektedir: “sohbet
tarzi goriisme, goriisme formu yaklasimi ve standartlastirilmis agik uclu goriisme™ (aktaran

Yildirnm & Simsek, 2016, s. 131).

Arastirmada, askeri bando sefleri ile yapilan goriismeler i¢in ‘standartlastirilmis agik uglu
goriisme yaklagimi’ tercih edilmistir. “Bu yaklasim, dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya
konmus bir dizi sorudan olusur ve her goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada
sorulur” (Patton’dan aktaran Yildirrm & Simsek, 2016, s. 132). Bu yaklasimla yapilan
goriismelerde her katilimciya ayni sorularin sistematik bigimde sorulmasi, aragtirmacinin
yanliligimi ve goriisiilen kisiyi yonlendirme olasiligini 6nemli olgiide azalttigi gibi,
gortismelerden elde edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi i¢in daha adilane bir ortam

saglamaktadir.

Bu ¢ercevede, standartlagtirilmis acik uglu goriisme yaklasimi esas alinarak bir goriigme
formu hazirlanmistir. Formun agiklama béliimiinde; arastirmanin konusu, amaci, 6nemi ve
goriisme siirecine iligkin katilimcilara bilgilendirme yapilmistir. Hazirlanan formda toplam
20 soruya yer verilmistir. Birinci boliimde katilimcilarin kisisel bilgilerine iliskin 5 soru;
ikinci boliimde ise katilimcilarin askeri bando sefi yetistirme stireciyle ilgili goriis ve
Onerilerine iliskin 15 soru yer almaktadir. Arastirma i¢in hazirlanan goriisme formu Ek 2°de,

goriismelerin gergeklestirilebilmesi i¢in alinan Etik Kurul Karar1 Ek 3’te sunulmustur.
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4.2.2.4. Goriismelerin Yapilmasi

Aragtirmanin yapildigi donem tiim diinyay: etkisi altina alan ve dngoriilemeyen bir seyir
izleyen Covid-19 salgini, arastirma siirecine de etki etmistir. Yiiz ylize yapilmasi planlanan
goriismeler, tez izleme komitesinin de goriisii alinmak suretiyle, arastirmacinin ve
katilimeilarm sagligi ncelenerek ¢evrimigi olarak yapilmustir. ‘Internet yoluyla nitel
arastirma’ yonteminden istifade edilerek gériisme yapilan katilimcilardan, ¢evrimici forma
dontstiiriilen gériisme formunu elektronik ortamda yanitlamalari istenmistir.

Sozel verilerin yaziya aktarilarak analiz i¢in metin haline doniistiiriilmesi internet ortaminda
kendiliginden gerceklesir. E-posta, chat veya forum tarzi araglarla yapilan bir arastirmada,
goriisler dogrudan yazili olarak ve dijital halde metin sekline doniistiigii icin kiiciik metin
diizeltmeleriyle veriler analize hazir hale gelmis olur. Bu yolla, 6rnegin kasetten veya videodan
metinlestirme siirecinde kargilagilan sorunlar kendiliginden ¢oziilmiis olur. Ses ve gorintiilii
goriisme seanslarinin metinlestirilmesi siirecinde yorum veya ihmalden kaynaklanan veri

kayiplari da internet arastirmasinda sorun olmaktan ¢ikar (Yildirnrm & Simsek, 2016, s. 223).

Goriisme formunun hazirlanmasinin ardindan arastirmacinin da dahil oldugu 5 kisilik bir
katilimer grubu ile ‘6ndeneme siireci’ gerceklestirilmistir. “Ondeneme, asil arastirma icin
planlanana benzer kosullarda (onu temsil edebilecek daha kiigiik birimler {izerinde) ve
arastirmacinin da katilmasi ile yapilmalidir. (...) Ondeneme sonunda aksayan yonler
bulunursa bunlar diizeltilir ve gerekirse dndeneme yinelenir, degilse uygulamaya gecilir”
(Karasar, 2012, s. 156). Yapilan dndenemenin ardindan, gorisme formunda herhangi bir
diizenleme yapilmasina ihtiya¢ duyulmadigindan goriisme silirecinin uygulanmasina

gecilmistir.

20 Ekim 2020 tarihinde baslayan goriismeler, ¢evrimi¢i hazirlanan form araciligiyla ve
‘bireysel goriisme’ yontemiyle gergeklestirilmistir. Oncesinde arastirma konusu ile ilgili 6n
goriisme yapilan katilimcilardan, kendilerine ¢evrimigi olarak sunulan formda yer alan
sorular1 yazili olarak yanitlamalari istenmistir. Olgiit drnekleme yontemiyle segilen askeri
bando seflerinin tamaminin katilimiyla gergeklestirilen goriismeler 8 Aralik 2020 tarihinde
sonuglandirilmistir. Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin 6zellikleri Tablo 2’de

sunulmustur.
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Tablo 2

Katilmcilarin Ozellikleri

Kod Ogrenifn Diizeyi Deyzim Ettigi Lis.'fmsii‘stii D'\(/elﬁzilellr(r:I
(Mezun Oldugu Son Program) Ogrenim ve Diizeyi (yal)
SEF-1 Miizik Egitimi Yiiksek Lisans Miizik Egitimi Doktora 16-20
SEF-2 Diger Miizik Bilimleri  Yiiksek Lisans - - 16-20
SEF-3 Diger Miizik Bilimleri  Yiiksek Lisans Diger Miizik Bilimleri Doktora 6-10
SEF-4 Miizik Egitimi Yiiksek Lisans Miizik Egitimi Doktora 21-25
SEF-5 Orkestra Sefligi Yiiksek Lisans - - 16-20
SEF-6 Orkestra Sefligi Yiiksek Lisans Diger Miizik Bilimleri ~Sanatta Yeterlilik ~ 11-15
SEF-7 Bando Sefligi Lisans - - 6-10
SEF-8 Orkestra Sefligi Yiiksek Lisans - - 6-10
SEF-9 Bando Sefligi Lisans - - 16-20
SEF-10 Orkestra Sefligi Yiiksek Lisans Miizik Egitimi Doktora 16-20
SEF-11 Miizik Egitimi Yiiksek Lisans - - 21-25
SEF-12 Miizik Egitimi Yiiksek Lisans Miizik Egitimi Doktora 16-20
SEF-13 Miizik Egitimi Yiiksek Lisans Diger Miizik Bilimleri Doktora 11-15
SEF-14 Orkestra Sefligi Yiiksek Lisans Orkestra Sefligi Sanatta Yeterlilik ~ 11-15
SEF-15 Miizik Egitimi Yiiksek Lisans - - 11-15

4.2.3. Veri Analizi

Nitel arastirmalarda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde, igerik analizi veya betimsel
analiz yontemi kullanilmaktadir. “Betimsel analiz, igerik analizine gore daha yiizeyseldir ve
daha ¢ok, arastirmanin kavramsal yapisinin dnceden acik bi¢cimde belirlendigi arastirmalarda
kullanilmaktadur. Igerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir
ve Onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanir”

(Yildirim & Simsek, 2016, s. 239).

Askeri bando sefi yetistirme siirecinin degerlendirilmesinde, katilimcilarin aragtirma konusu
ile ilgili farkl1 yaklagimlarini derinlemesine irdeleyebilmek i¢in, goriismelerden elde edilen
veriler ‘igerik analizi’ yontemi kullanilarak analiz edilmistir. “Icerik analizinde temel amag,
toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligskilere ulasmaktir. Betimsel analizde

Ozetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve
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betimsel bir yaklasimla farkedilemeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir”

(Yildirim & Simsek, 2016, s. 242).

Icerik analizine gegilmeden, gériisme formlarindan elde edilen veriler, analiz edilmek {izere
veri dokiim formlarina kaydedilmistir. Her bir katilimc1 i¢in ayr1 ayr1 olusturulan formlarda,
kisisel verilerinin gizli kalmasi saglamak amaciyla goriisme yapilan her katilimeciya ‘SEF-1,

SEF-2’ gibi bir kod verilmistir.

Nitel arastirmada veriler; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak iizere dort asamada analiz
edilir (Yildinnm & Simsek, 2016, s. 243). Askeri bando sefleri ile yapilan goriismelerden elde

edilen verilerin analizinde de bu asamalar izlenmistir.

4.2.3.1. Verilerin Kodlanmasi

Kodlama asamasinda, veri dokiim formlarma aktarilan bilgiler arastirmaci tarafindan
incelenerek, yoneltilen her bir soru ig¢in anlamli kisimlar tespit edilmistir. “Bu tiir
arastirmalarda aragtirmaci, verileri satir satir okur ve arastirmanin amaci gergevesinde
onemli olan boyutlar1 saptamaya ¢aligir. Ortaya ¢ikan anlama gore arastirmaci, belirli kodlar
iiretir ya da dogrudan verilerden yola ¢ikarak kodlar olusturur.” (Yildirim & Simsek, 2016,
S. 246). Bu baglamda, arastirmada yanlilig1 azaltmak maksadiyla tiimevarimei bir kodlama
yontemi izlenmis; kodlar, verilerden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Veri dokiim formlarmin

incelenmesi sonucu olusturulan kodlar siralanarak bir kod listesi hazirlanmistir.

4.2.3.2. Temalarin Bulunmasi

Ikinci asamada; elde edilen kodlar, konu biitiinliigii cercevesinde degerlendirilerek
kategorize edilmistir. Bu islemde amag, olusturulan kodlardan, aralarinda anlaml iliskiler
bulunanlarin bir araya getirilerek, verileri anlamli bir sekilde agiklayabilecek tematik

biitiinliigiin saglanmasidir. Yildirim ve Simsek’e (2016) gore, ortaya ¢ikan temanin altinda
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yer alan verilerin anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigi ‘i¢ tutarliligr’, temalarin
tliimiiniin arastirmada elde edilen verileri anlamli bir bigimde aciklayabilmesi ise ‘dis
tutarhig’’ yansitmaktadir (s. 250-251). Bununla ilgili olarak, kodlama giivenirliginin
saglanabilmesi i¢in, arastirmacidan bagimsiz olarak, arastirma konusuna hakim bir
analizciden faydalanilmistir. Aragtirmaci ve analizci tarafindan rastgele secilen veri dokiim
formlar tizerinde kodlama ve tema olusturma konusunda fikir birligi sagladiktan sonra,
birbirinden bagimsiz sekilde tiim formlar1 incelenerek, tema biitiinliigii i¢erisinde uzlasik bir

kodlama listesi olusturulmustur.

4.2.3.3. Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi

Veri analizinin ticlincii asamasinda; goriismelerden elde edilen veriler, olusturulan kodlama
listesi dogrultusunda hazirlanan temalar ¢ercevesinde diizenlenmistir. Tematik biitiinliigi
saglayan nitel veriler, temalarin altinda gruplandirilarak sayisal olarak ifade edilebilir hale
getirilmistir. Nitel verinin sayisallastirilmasindaki amaglardan biri yanliligi azaltmaktir.
“Nitel verinin sayisallastirilmasi, bir veri analiz bi¢imidir ve bunun sonucunda ortaya
cikacak yorumlarin daha adil bir bicimde yapilmasi saglanabilir” (Yildirnm & Simsek, 2016,
S. 256).

4.2.3.4. Bulgularin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi

Bulgularin tanimlanmasi asamasinda; elde edilen verilerin, olusturulan temalar gergevesinde
tekrar edilme siklig1 tespit edilmistir. Tutty, Rothery ve Grinnell’e (1996) gore, “nitel verinin
ylizdeler anlaminda ifade edilmesi, nitel arastirmada en sik kullanilan veri analiz ve sunum
yontemlerinden birisidir. En basit tanimiyla; arastirmaya katilan bireylerin, aragtirma verisi
icinde saptanan tema veya kategorilere ne derecede katildiklarini gosterir” (aktaran Yildirim
& Simsek, 2016, s. 257). Bu baglamda, goriismelerden elde edilen nitel veriler sayisal veriye

doniistiirtilerek, tema biitiinligii ¢cergevesinde gizelgelerle ifade edilmistir. Temalarin tekrar

45



edilebilirligi, frekans ve yiizde ile sayisallastirilmig; 6nemli goriilen birtakim goriislere
dogrudan alint1 yapilmak suretiyle ¢izelge agiklamalarinin ardindan yer verilmis; son olarak,

elde edilen bulgular degerlendirilerek yorumlanmaistir.

4.2.4. Eylem Plam Belirleme ve Gergeklestirme (Model Tasaris1 Olusturma)

Alanyazin taramasi ve goriismelerden elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda,
Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin mevcut durumu ortaya konulmus;
arastirmaya katilan askeri bando seflerinin goriisleri dogrultusunda, aragtirmanin ti¢iincii alt
problemine yonelik eylem plani gergeklestirme asamasina gegilmistir.

Bu asama; toplanan verilerin analizi ve yorumu ¢ergevesinde, aragtirmacinin ilgili uygulama ya
da siirece iligkin bir ¢dziim plani ya da alternatif bir uygulama gelistirmesine iligkindir. Bu
anlamda eylem veya uygulama plamt gelistirme, eylem arastirmasinin ayrilmaz bir pargasidir.
Yani diger bilimsel aragtirmalardan farkli olarak arastirmaci, bir problemin ¢éziimiine yonelik
olarak bulduklarini uygulamaya aktarma konusunda adim atar (Yidirim & Simsek, 2016, s.
314).

Elde edilen bulgular 15181nda; Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecine yonelik
mevcut uygulamada tespit edilen problem sahalar1 ve buna neden olan etkenler belirlenerek,
sOz konusu siirecin sistematik ve amaca yonelik bir sekilde organize edilmesine olanak

saglayacagi degerlendirilen bir model tasarlanmustir.

Tasarlanan model; bir askeri bando sefinin akademik egitim ©&ncesi hazirbulunusluk
diizeyinden baslamak iizere, akademik egitim siirecini diizenleyen, hizmet i¢i egitim ve
mesleki degerlendirme siirecini de igine alan, genis kapsamli bir siiregler biitiiniinii

kapsamaktadir.

Bu sebeple; model onerisinin uygulama diizeyinde degerlendirilmesi ve analiz edilmesi
miimkiin olmadigindan, tasarlanan model hakkinda degerlendirmeleri alinmak tizere uzman

gorilislerine bagvurulmustur.

46



4.2.4.1. Uzman Goriislerinin Alinmast

Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik tasarlanan model;
bando sefligi ve orkestra sefligi alanlarinda uzman ve miizik egitimcisi olarak halihazirda

tiniversite kadrolarinda gorev alan akademisyenlerin goriislerine sunulmustur.

Ik olarak, &lgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenen 5 akademisyenle iletisime gecilmis,
arastirma ve tasarlanan model hakkinda kendilerine bilgilendirme yapilmistir. On goriisme
yapilan akademisyenlerin aragtirmaya katki sunabileceklerini beyan etmeleri lizerine, model
tasaris1 e-posta ile kendilerine gdénderilmistir. incelemelerini tamamlayan akademisyenlerle
yiizylize ve gevrimici goriismeler ger¢eklestirilmistir. Arastirmaya katilan uzmanlara iliskin

bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Arastirmaya Katilan Uzmanlarin Ozellikleri

Kod Uzmanlik Alam Akademik Unvan
UZMAN-1 Orkestra Sefligi Prof.

UZMAN-2 Orkestra Sefligi, Bando Sefligi, Miizik Egitimi Prof. Dr.
UZMAN-3 Bando Sefligi, Miizik Egitimi, Miizikoloji Dr. Ogr. Uyesi
UZMAN-4 Bando Sefligi, Miizik Egitimi San. Ogr. Eleman
UZMAN-5 Bando Sefligi, Miizik Egitimi Ogr. Elemam

Akademisyenlerle yapilan goriismeler, ‘yapilandirilmamig goériisme yontemi’ ile
gerceklestirilmistir. “Bu gorligme yontemi gorlismeciye biiyiik hareket ve yargi serbestisi
veren, esnek, kisisel gorilis ve yargilarin kdkenlerine inmeyi saglayan bir goriigme seklidir”
(Karasar, 2012, s. 168). Bu goriismeler sirasinda model tasarisi; “Akademik Egitim Oncesi
Yeterlilik Diizeyi” “Ogrenci Kaynaginin Tespiti” “Akademik Egitim Siirecinin Y®onetimi”
ve “Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Y6netimi” olmak iizere dort ana
baslik altinda incelenmis, goriisme yonteminin esnekliginden yararlanilarak, gerektiginde

model tasarisinin alt maddeleri ile ilgili uzmanlardan spesifik goriis ve Oneriler de alinmistir.
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Akademisyenlerin goriismeler sirasinda yapmis oldugu degerlendirmeler not almak suretiyle
kaydedilmis, alinan notlardan ¢ikarilan veriler gorligmenin ardindan ilgili akademisyenin

onayina sunularak teyit edilmistir.

Gorlismelerde; tasarlanan modelin problem alanlarina iliskin tespit edilen sorunlara ne
derece ¢oziim getirebildigi, yeniden organize edilen siirecin gergek hayatla uyum diizeyi ve
uygulanabilirligi ile model tasarisina ilave edilmesi gerektigi diisiiniilen veya modelde yer
almasinda fayda goriilmeyen hususlarla ilgili degerlendirmelere yer verilmis; uzmanlar

tarafindan alternatif ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

4.2.5. Alternatif ya da Yeni Bir Eyleme Karar Verme (Modele Son Seklinin

Verilmesi)

Aragtirmanin dordiincii alt problemi ¢er¢evesinde goriislerine bagvurulan akademisyenlerin
arastirmaci tarafindan 6lgiit 6rnekleme yontemiyle farkli 6zelliklere gore segilmis olmasi,
tasarlanan modelin farkli bakis acilariyla degerlendirilmesine olanak saglamistir. Bu
kapsamda, veri kaynagindaki cesitlilikten yararlanilmak suretiyle model tasarisi ¢ok boyutlu
bicimde yeniden degerlendirilmis, arastirmanin besinci alt problemi ¢er¢evesinde uzman

gortisleri dogrultusunda revize edilen modele son sekli verilmistir.

4.3. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirma yontemleri kullanilarak yiriitilen bu ¢alismada, gegerlik ve giivenirliginin
saglanabilmesi i¢in birtakim onlemler alinmistir. Nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak

alinan 6nlemler ve bu 6nlemlere iliskin uygulamalar ayr1 bagliklar altinda sunulmustur.
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4.3.1. Gegerlik

Kirk ve Miller’a (1986) gore “nitel arastirmada gegerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu,
oldugu bigimiyle ve olabildigince yansiz gdzlemlemesi” (aktaran Yildirim & Simsek, 2016,
s. 269) anlamina gelmektedir. “Arastirilan olgu ve olay hakkinda biitlinciil bir resim
olusturulabilmesi i¢in, arastirmacinin elde ettigi verileri ve ulastig1 sonuglari teyit etmesine
yardimci olacak bazi ek yontemler (gesitleme, katilimci teyidi, meslektas teyidi, vb.)
kullanmasi gerekir” (Yildirnm & Simsek, 2016, s. 269). Bu baglamda arastirmada gecgerligi

saglamak i¢in ‘gesitleme’ ve ‘katilime1 teyidi’ yontemlerine bagvurulmustur.

4.3.1.1. Cesitleme

“Veri kaynaklarinin cesitlendirilmesi, farkli 6zelliklere sahip katilimcilarin arastirmaya
dahil edilmesi ve bu sekilde farkli algilarin ve yasantilarin ortaya konularak coklu

gercekliklere ulagilmasi bakimindan énemlidir” (Yildirim & Simsek, 2016, s. 279).

Aragtirma konusunun farkli bakis agilariyla irdelenmesi i¢in gériisme yapilan askeri bando
sefleri; hizmet siireleri, lisansiistii 6grenim diizeyleri ve lisansiistii 6grenim alanlari
baglaminda Ol¢iit ornekleme yontemi ile secilerek veri kaynagiin cesitlendirilmesi

saglanmustir.

Ayrica, tasarlanan modelin degerlendirilmesi igin goriislerine bagvurulan akademisyenler de
uzmanlik alanlar1 ve mesleki deneyimleri baglaminda Olgiit 6rnekleme yontemi ile

belirlenerek uzman kaynaginda da gesitleme saglanmaya caligilmistir.

4.3.1.2. Katilimct Teyidi

Bir diger gegerlik yontemi olan katilimci teyidi i¢in, Erlandson ve digerleri (1993) tarafindan
bazi alternatiflerden s6z edilmektedir. Bu alternatiflerden birine goére “veri toplamanin

hemen sonunda arastirmaci, topladigi verileri Ozetleyebilir ve katilimcidan bunlarin
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dogruluguna iliskin diislincelerini belirtmesini isteyebilir. Ayrica aragtirmacilar eklemek
istedikleri algilar ya da deneyimleri de bu yolla ekleme firsatt bulmus olurlar” (aktaran

Yildinm & Simsek, 2016, s. 280).

Askeri bando sefleri ile yapilan goriismelerde, yanitlar katilimcilar tarafindan bizzat yazili
olarak arastirmaciya iletildiginden, katilimci teyidi dogrudan saglanmistir. Bunun yani sira
goriismenin sonunda askeri bando seflerine arastirma konusu ile ilgili ilave goriislerinin olup
olmadigi da sorulmus, boylece katilimcilara deneyimlerinden yola ¢ikarak ekleme yapma

firsat1 sunulmustur.

Uzman gorislerinin alindigi model tarasir1 degerlendirme siirecinde ise, akademisyenlerle
yapilan goriigmelere iligkin raporlar aragtirmaci tarafindan goriisme yapilan her bir uzmana
ayri ayri sunularak goriismelerden elde edilen verilerin dogrulugunun teyit edilmesi

saglanmistir.

4.3.2. Guvenirlik

“Nitel aragtirmada giivenirlik konusu nicel aragtirmalarda oldugu gibi ele alinmamaktadir.
Bu iki arastirma geleneginin farkli varsayimlardan ¢iktigini diisiinecek olursak, giivenirlik
konusunda da bu iki gelenegin farkli 6nlemler almasi gerektigi dogal karsilanmalidir”

(Y1ildirim & Simsek, 2016, s. 276).

Le Compte ve Goetz (1982); arastirmacinin, arastirma siirecindeki kendi konumunu agik
hale getirmesi, veri kaynagi olan bireyleri, verilerin elde edildigi sosyal ortami, elde edilen
verilerin analizinde kullanulan kavramsal ger¢eve ve varsayimlari agik bi¢imde tanimlamasi,
veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklama yapmasi gibi 6nlemlerin,
arastirmada giivenirligin saglanmasi i¢in 6nemli oldugunu savunmaktadir (aktaran Yildirim

& Simsek, 2016, s. 274).

Bu kapsamda calismanin biitiiniinde; arastirmacinin arastirma siirecindeki etkinligi, veri

kaynagi olan katilimcilarin 6zellikleri, verilerin hangi ortamda ve hangi yontemle elde
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edildigine iliskin bilgilerle birlikte, arastirma konusu ile ilgili kavramsal cergeve ve

varsayimlara yer verilerek, arastirmanin giivenirligi artirilmaya galisilmistir.

Dholakia ve Zhang’a (2004) gore, internette nitel arastirma amaciyla kullanilabilecek baslica
goriisme yontemleri arasinda ¢evrimici gorlintiilii ve goriintiisiiz bireysel goriisme, ¢cevrimici
ve ¢evrimdist odak grup goriismesi, ¢cevrimici forum ve bloglar, chat veya aninda mesaj

sistemleri yer almaktadir (aktaran Yildirim & Simsek, 2016, s. 226).

Veri toplama siirecinde yapilan goriismelerde, internette nitel arastirma yontemlerinden
‘cevrimigi bireysel goriisme’ yonteminin kullanildigi aragtirmada, katilimcilar, goriislerini
cevrimici form araciligiyla yazil olarak belirtmistir. Boylelikle verilerin kaydedilmesinde
yasanacak kayiplarin ve olasi hatalarin oniine gegilmistir. Nitekim, internet yoluyla nitel
aragtirma yoOnteminin veri kayiplarinin Oniline gecilmesinin yani1 sira, arastirmanin

glivenirligi bakimindan da elverisli bir yontem oldugu kabul edilmektedir.

Seymour’a (2001) gore “internet yoluyla yapilan nitel aragtirmada, katilimeilar metin temelli
calistiklari i¢in, yazdiklar1 metinleri arastirmaciya géndermeden once tekrar gozden gegirme
firsatina sahip olurlar” (aktaran Yildinm & Simsek, 2016, s. 222). “Dolayisiyla elde edilen
veri, katilimcinin denetimi ve siizgecinden ge¢mis daha giivenilir veridir” (Yildirnm &

Simsek, 2016, s. 222).

4.3.2.1. Kodlama Giivenirligi

Veri dokiim formlarina aktarilan goriisme verilerinin kodlandirilmasi asamasinda kontrol
kodlamasi yapilarak giivenirligin saglanmasi i¢in, arastirma konusuna hakim ikinci bir
analizciden yararlanilmistir. “Kontrol kodlamasi, sadece tanimsal nitelige yardime1 olmakla

kalmaz, ayni zamanda iyi bir glivenirlik kontroliidiir” (Miles & Huberman, 1994, s. 64).

Kodlama giivenirliginin saglanabilmesi igin, arastirmact ve analizci birbirinden bagimsiz
olarak ilk etapta veri dokiim formlarmin % 20’sini kodlamiglardir. Bu kodlamanin ardindan

arastirmact ve analizci biraraya gelerek, kodlama konusunda ortaya ¢ikan farkliliklar
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tizerinde uzlasilmasi igin degerlendirmelerde bulunmuslardir. “Bu farkliliklarin agikliga
kavusturulmasi oldukg¢a faydalidir. Analist, arastirmacinin baslangigta yalnizca tek bir
sekilde kodlanabilir goriinen veri vizyonunu Oziimsedigi i¢in, sonraki kodlamalarda

arastirmaciyla daha uzlasik olma egiliminde olacaktir” (Miles & Huberman, 1994, s. 64).

Yapilan degerlendirmenin ardindan, tim veri dokiim formlari, arastirmaci ve analizci
tarafindan birbirinden bagimsiz olarak tekrar incelenerek kod listeleri hazirlanmistir. Her iki
kod listesinin degerlendirilmesinde, arastirmaci ve analizcinin bir soru i¢in ayni temay1
tercih etmesi ‘fikir birligi’, farkli bir temayr se¢mesi ise ‘fikir ayriligi’ olarak kabul

edilmistir.

Giivenirlik katsayisinin belirlenmesinde, Miles ve Huberman’in (1994, s. 64) formiile ettigi
Giivenilirlik = Gorlis birligi sayis1t / Goriis birligi sayist + Goriis ayriligi sayist
hesaplamasindan istifade edilmistir. Bu hesaplamaya gore, giivenirlik calismasinin
sonucunda kodlama semasinin boyutuna ve araligina bagli olarak hem kod i¢i hem de
kodlayict uyumunun % 90 ve lizerinde olmasi gerekmektedir (Miles & Huberman, 1994, s.

64).

Yapilan giivenirlik ¢alismasinin ardindan, goériisme sorularinin kodlandirilmasina iliskin
glivenirlik ytizdeleri Tablo 4’te sunulmustur. Goriisme formundaki ilk 5 soru katilimcilarin

ozellikleri ile ilgili oldugu i¢in degerlendirme dis1 birakilmistir.
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Tablo 4

Gortisme Sorularimin Giivenirlik Degerleri

Soru Gﬁven@rlik

Yiizdesi (%)
Soru 6 100
Soru 7 100
Soru 8 86
Soru 9 94
Soru 10 91
Soru 11 96
Soru 12 92
Soru 13 100
Soru 14 93
Soru 15 100
Soru 16 o1
Soru 17 95
Soru 18 88
Soru 19 89
Soru 20 97

Tablo 4’teki veriler incelendiginde, soru bazinda giivenirlik katsayilarmin % 86 ile % 100
arasinda degisim gosterdigi, goriisme sorularmin tamamina iligkin giivenirlik katsayilarinin
aritmetik ortalamasinin ise % 94 oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ % 90’dan biiyiik

oldugundan, arastirmanin giivenilir oldugu kabul edilmistir.
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BOLUM 5

BULGULAR VE YORUM

‘Tirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik nasil bir model
gelistirilebilir?” sorusuna yanit aranan arastirmanin bu bdoliimiinde, belirlenen alt

problemlere iliskin elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi g¢ercevesinde, askeri bando sefi yetistirme siirecinin
Tiirkiye’deki meveut durumu alanyazin taramasi yapilarak incelenmis, elde edilen bulgular
“Tiirkiye’deki Mevcut Askeri Bando Sefi Yetistirme Siirecine Iliskin Bulgular ve Yorumlar”

basligr altinda yorumlanmustir.

Ikinci alt problemle ilgili olarak; standartlastirilmis acik uclu goriisme yaklasimi ile yapilan
gortismelerle askeri bando seflerinin Tiirkiye’deki mevcut askeri bando sefi yetistirme siireci
hakkindaki goriislerine bagvurulmus, gériismelerden elde edilen veriler, “Mevcut Yetistirme
Siirecinin  Degerlendirilmesine  iliskin Bulgular ve Yorumlar” bashg altinda

yorumlanmustir.

Arastirmanin ti¢ilincii alt problemi kapsaminda, askeri bando seflerinin mevcut yetistirme
stireci hakkindaki goriisleri ve yapilan alanyazin taramasindan elde edilen veriler
dogrultusunda “Tiirkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Siirecine Yonelik

Model Tasarisina Dair Bulgular ve Yorumlar” baslig: altinda bir yeni model 6nerilmistir.
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Arastirmanin dordiincii alt problemi ¢er¢evesinde, model Onerisinin orkestra sefligi, bando
sefligi ve miizik egitimciligi alaninda uzman akademisyenlerin goriisiine sunulmasi
sonucunda elde edilen bulgular, “Tasarlanan Yeni Modelin Uzman Goriisleri Dogrultusunda
Degerlendirme Sonuglara Iliskin Bulgular ve Yorumlar” bashg: altinda yorumlanmustir.
Burada, tasarlanan model Onerisini inceleyen ve serbest goriigme yontemi ile goriislerine
basvurulan akademisyenlerin, model hakkindaki degerlendirmelerine ve Onerilerine yer

verilmistir.

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda alinan uzman goriisleri dogrultusunda son
sekli verilen model, “Uzman Goriisleri Dogrultusunda Son Sekli Verilen Modelin

Goriiniimiine Iliskin Bulgular ve Yorumlar” basligi altinda sunulmustur.

5.1. Tiirkiye’deki Mevcut Askeri Bando Sefi Yetistirme Siirecine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tiirkiye’de askeri bando sefligi egitimi, HUADK Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana
Sanat Dal1 biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda lisans diizeyinde verilmektedir.
Arastirma konusu askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siireci ile sinirli oldugu i¢in,
aragtirmanin bu boliimiinde askeri bando seflerinin yetistirilmelerine iligkin siireg

incelenmektedir.

Tiirkiye’de askeri bando sefi yetistirme siireci; halihazirda, bando miizisyeni yetistiren askeri
miizik egitim kurumu olan MSU Bnd. Asb. MYO’da baslayan ve HUADK Kompozisyon
ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dal1 biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda 4 yillik lisans

egitimi ile tamamlanan bir donemi kapsamaktadir.

5.1.1. Akademik Egitim Oncesi Mevcut Duruma iliskin Bulgular

Akademik egitim Oncesi mevcut durum bashigi altinda, askeri bando seflerinin 6grenci
kaynag1 ve hazirbulunusluk diizeylerine iligskin bulgular incelenecektir.
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5.1.1.1. Ogrenci Kaynag

Bando Sefligi Sanat Dalinda askeri bando sefi aday1 olarak dgrenim géren dgrenciler, MSU
Bnd. Asb. MYO kaynagindan programa kabul edilmektedir. Hacettepe Universitesi ve MSU
arasinda imzalanan ve Konservatuvar lisans programlarina gonderilecek askeri 6grencilerin
secimi ile egitim siirecine iliskin akademik ve idari konularla ilgili uygulama, usul ve esaslar1
kapsayan Protokol (2018) kapsaminda, ihtiya¢ duyulan kontenjan miktarlar1 MSU tarafindan

Konservatuvara bildirilmektedir.

Protokole gére; MSU Bnd. Asb. MYO 1. siifi basari ile bitiren 6grencilerden,
Konservatuvara katilmaya uygun nitelikteki adaylar MSU tarafindan belirlenmekte; Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ikili askeri egitim iliskileri kapsaminda tilkemize d6grenime

gelen misafir askeri 6grenciler igin de gerektiginde ek kontenjan tahsis edilebilmektedir.

S6z konusu protokol geregi, Yonerge (2018) hiikiimlerine gore uygulanan ve adaylarin
miizik yeteneklerinin tespit edildigi baraj ve kesin kabul simavlar1 dncesi, adaylarin Temel

Yetenek Testi (TYT) vb. puani olmasi sarti aranmamaktadir.

Bando Sefligi Sanat Dalinda, askeri 6grencilerle birlikte sivil kaynakli 6grenciler de 6grenim

gormekle birlikte, protokolde sivil kaynakli 6grencilerle ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

Bando Sefligi Lisans Programinin askeri 6grenci kaynagini teskil eden tek egitim kurum

olmasi sebebiyle, MSU Bnd. Asb. MYO’daki egitim siireci irdelenmistir.

5.1.1.1.1. MSU Bnd. Asb. MYO ’da Verilen Egitim

“MSU Bando Astsubay Meslek Yiiskekokulu; &n lisans diizeyinde akademik egitim ve
askeri egitimle Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri Komutanliklarina ve Jandarma Genel
Komutanligina bando sinifi astsubay yetistiren yatili bir askeri egitim-6gretim kurumudur”
(“Genel Bilgi”, t.y.). Ogrenci kaynagini sivil lise mezunu 6grencilerin olusturdugu MSU
Bnd. Asb. MYO’da 2 yillik Uflemeli ve Vurmali Calgilar ile Calgi Bakim Onarim 6n lisans
programlari bulunmaktadir. Burada 6n lisans diizeyindeki 1. sinif 6grenimlerini tamamlayan
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ogrencilerden gerekli sartlar tasiyanlar, Bando Sefligi Sanat Dalinda 6grenim gérmek {izere

Ozel Yetenek Giris Smavina girmeye hak kazanmaktadir.

MSU Bnd. Asb. MYO, sivil kaynakli liselerden mezun olan ve belirlenen miizikal yeterlilik
diizeyine sahip 6grencileri, yazili ve uygulamali sinav sonuglarina gore kabul etmektedir.

Kabul kosullart, 2021 yil1 temin dénemi i¢in hazirlanan Kilavuz’da (2021) yer almaktadir.

Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Smavi ve TYT sinavindan
yeterli puani alan adaylardan MSU Bnd. Asb. MYO’da 6grenim gorecekler, Kisilik
Degerlendirme Testi, Fiziki Degerlendirme, Fiziki Yeterlilik Testi, miilakat sinavlari ile

Miizik Yetenegi ve Miizik Bilgisi Seviye Tespit Sinavina tabi tutulmaktadir.

Miizik Yetenegi ve Miizik Bilgisi Seviye Tespit Sinavi, Teori ve Calgt Performansi olmak
iizere iki ana boliimden olugsmaktadir. Teori sinavinda Muammer SUN’un solfej kitabindan
bir adet parca ve komisyonun belirleyecegi bir adet desifre okumasi gereken adaylardan, 8
olgiiliik bir adet tek sesli dikte yazmalar1 ve iki veya ti¢ sesli akor seslerini A” ya da “NA”
seklinde vermeleri istenmektedir. Calg1 performansinda ise adaylarin; iiflemeli, vurmali,
telli, yayli ve tuslu calgi gruplarindan herhangi bir galgi ile 1 etiit, 1 eser seslendirmeleri
gerekmektedir (“Kilavuz”, 2021). Degerlendirmeye iliskin puanlama 6lgiitleri Tablo 5°te

sunulmustur.

Tablo 5

MSU Bnd. Asb. MYO Giris Sinavi Puanlama Tablosu

Alan Agiklama Toplam Puan

Solfej Muammer Sun’un solfej kitabindan 1 adet parga, 40
Sinav komisyonunun belirleyecegi 1 adet desifre

Dikte 8 dlgiiliik bir adet tek sesli dikte 20
Tercihen iki ve ii¢ sesli akor duyma

Calg1 Performansi Teknik Calgrya hakimiyet ve eserin gerektirdigi teknik 20
performansin degerlendirilmesi

Miizikalite Miizikal duyarlilik ve eserlerin stillerine gore 20
miizikal yaklasimin degerlendirilmesi

Toplam 100

“Kilavuz”, (2021). https://www.kkk.tsk.tr/Okullar/BAMY O/myo/okul_tanitim/basvuru_kilavuz.pdf

sayfasindan erisilmistir.
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Tablo 5’teki puanlama sistemine gore 100 puan iizerinden en az 60 puan alan adaylar, ilan
edilen kontenjan ¢ergevesinde siralamaya dahil edilerek basarili sayilmakta, Calgi Bakim ve
Onarim ile Uflemeli ve Vurmali Calgilar programlarinda dgrenim gérmek iizere okula kabul

edilmektedir.

S6z konusu Kilavuz’a (2021) gore 6grencilerin ¢algi siniflandirma islemleri, Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Programa kabul edilen 6grenciler,
askeri bandolarda calgi icracisi ve ¢algi bakim onarimeisi olarak gorev almak tizere 2 yillik

On lisans 6grenimine hak kazanmaktadir.

Askeri bando miizisyeni yetistiren MSU Bnd. Asb. MYO’nun, ayn1 zamanda Bando Sefligi
lisans programinin da askeri 6grenci kaynagini teskil eden 1. sinif 6n lisans programina

iligkin dersler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6

MSU Bnd. Asb. MYO 1. Sinif Ders Cizelgesi

Ders Saati

Dersin Ad1

1. Donem 2. Donem
Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi 2 2
Tiirk Dili
Ingilizce 2 2
Askeri Bilimler 2 2
Miizik Tarihi 1 -
Calg1 Bilgisi - 1
Miizik Teorisi 1 1
Calgi (Calgt Bakim Onarim programinda Calgi Bakim Onarim dersleri) 10 10
Solfej 4 4
Nota Okuma 2 2
Piyano 1 1
Miizik Teknolojileri 1 1
Toplam 28 28

“Kurs Katalogu”, (t.y.).
https://www.kkk.tsk.tr/Okullar/BAMY O/myo/erasmus/Prgm_Drs_%C4%B0cerik/Uf_Vur_Clg_TUR.html

sayfasindan erigilmistir.
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Tablo 6°daki dersler incelendiginde, programda Calgi dersinin her iki donem de 10’ar saat,
Solfej dersinin 4’er saat, Piyano ve Miizik Teorisi derslerinin 1’er saat yer aldigi
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen Bnd. Asb. MYO On Lisans Program
Yeterlilikleri genel ifadelerle agiklandigindan, Bando Sefligi Lisans Programina gegis igin
yapilan sinavlarda yeterlilik aranan bu alanlarla ilgili olarak, oOgrencilerin, 1 yillik

O0grenimlerini hangi seviyede tamamladiklarina iligkin bir bulguya ulagilamamaistir.

5.1.1.2. Hazirbulunugluk Diizeyi

HUADK Bando Sefligi Sanat Dalinda lisans 6grenimi gdrmek iizere basvuran adaylara

uygulanan 6zel yetenek girig sinavi ile ilgili esaslar Yonerge (2018) ile belirlenmistir.

Bando Sefligi Sanat Dalinda 6grenim gorecek adaylarin lisans Ogrenimi Oncesi
hazirbulunusluk diizeylerinin 6l¢iildiigii 6zel yetenek sinavi, “Baraj Siavi ve Kesin Kabul

Sinavi olmak tizere iki asamadan olusmaktadir” (Yonerge, 2018, s. 2).

Adaylarmn “dikte, desifre, solfej okuma ve miizik teorisi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
uygulanan” (Yonerge, 2018, s. 2) Baraj Sinavina iliskin puanlama Tablo 7’de; “dikte,
desifre, calgi icra diizeyleri ile yazma becerileri ve sanatsal/kiiltiirel birikimlerinin
belirlenmesi amaciyla uygulanan” (Yonerge, 2018, s. 3) Kesin Kabul Sinavina iliskin

puanlama ise Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 7

Bando Sefligi Baraj Sinavi Puanlama Tablosu

Soru Kategorisi Aciklama Puan
Tek Sesli Dikte 16 olgiiliik tek sesli dikte yazimi- 15
iki Sesli Dikte 16 olgiiliik iki sesli dikte yazimi- 15
Degsifre Lavignac 2A diizeyinde 30
Solfej Okuma Lavignac 2A ve esdegeri diizeyinde 20
Akor Diktesi Tek dizek iizerinde 3 sesli akor diktesi 10
Miizik Teorisi Miizik teorisi ve temel miizik egitimi konular 10
Toplam 100

Yonerge. (2018). “Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvar: Miizik Béliimii Kompozisyon ve
Orkestra  Seflifi Anasanat Dali Bando Seflisi Ozel Yetenek Giris Swmnavi  Y&nergesi”
http://www.konser.hacettepe.edu.tr/yonergeler/BandoSefligi.pdf sayfasindan erigilmistir.
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Tablo 8

Bando Sefligi Kesin Kabul Sinavi Puanlama Tablosu

Soru Kategorisi Aciklama Puan
Tek Sesli Dikte 16 olgiiliik tek sesli dikte yazimi 15
iki Sesli Dikte 16 olgiliik iki sesli dikte yazimi 15
Akor Diktesi Tek dizek tizerinde 3 sesli akor diktesi 10
Degsifre Lavignac 2A diizeyinde 30
Piyano Adayin kendi segtigi bir eserin seslendirilmesi 10
Enstriiman Adayin kendi segtigi 1 gam, 1 etiit ve 1 eserin seslendirilmesi 10
Tiirk¢e Kompozisyon Miizikle ilgili bir konu iizerinde, 50 dakikalik siire ile sinirli 10

Tiirk¢e kompozisyon yazimi

Toplam 100

Yonerge. (2018). “Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvart Miizik Béliimii Kompozisyon ve
Orkestra  Sefligi Anasanat Dali Bando Sefligi Ozel Yetenek Giris Sinavi  Yonergesi”
http://www.konser.hacettepe.edu.tr/yonergeler/BandoSefligi.pdf sayfasindan erigilmistir.

Yonergeye (2018) gore her iki sinavda da baraj puan1 70 puan olarak belirlenmistir.

Smavlarda basarili olan ve MSU tarafindan talep edilen kontenjana giren askeri bando sefi
adaylari, Bando Sefligi Sanat Dalinda 4 yillik lisans 6grenimi gérmek iizere Hacettepe

Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarina kabul edilmektedir.

2016 yilinda lise diizeyinde bando miizisyeni yetistiren askeri miizik egitim kurumunun
kapatilmasi sonucu, Bando Sefligi Sanat Dalina kabul kosullarinda da birtakim diizenlemeler
yapilmistir.

Yapilan bu diizenleme ile Onceleri ¢ok daha ileri diizeyde miizik ve ¢algi egitimi alan Bando
Okullar1 6grencileri yerine giizel sanatlar liseleri miizik boliimleri ve diger liselerin 6grencilerine
acik hale gelen programa giris i¢in yapilan 6zel yetenek sinavlarinda yapilan degerlendirme

basliklarinin zorluk derecesi biraz daha kolaylastirilmistir (Cakar, 2018, s. 72).

Programin askeri Ogrenci kaynaginin; 4 yillik lise Ogrenimini tamamlayan askeri
miizisyenlerin yerine, genel lise kaynagindan da 6grenci kabul eden MSU Bnd. Asb. MYO
1. smifina dayandirilmasi, 6zellikle solfej ve dikte alaninda aranan hazirbulunusluk
diizeyinin daha asagi seviyeye g¢ekilmesine yol agmistir. Bunun yani sira, Bando Sefligi
lisans programimin Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri miizik boliimleri ve diger liselerin

ogrencilerine de agik hale gelmesi sonucu; “Onceden Albert Lavignac 2-C ve 3-A Solfej
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Kitab1 diizeyinde yapilan solfej okuma, desifre ve dikte sinavlari, Albert Lavignac 2-A Solfej
Kitab: diizeyine indirgenmistir. Bando Sefligi Sanat Dali Ozel Yetenek Giris Sinavi
Yonergesi degistirildikten sonra zorunlu olarak sorular biraz daha kolaylastirilmistir”

(Cakar, 2018, s. 80).

Yapilan bu diizenlemeler, bando sefligi egitimi i¢in gerekli olan ve daha once yillarca
deneyimlenen hazirbulunusluk seviyesinin diisiiriilmesine neden olmus, bu durum da Bando

Sefligi Lisans Programinda ytiriitiilen akademik egitim siirecini olumsuz etkilemistir.

Bando Sefligi Sanat Dali programinda da bu dogrultuda bir program revizyonu yapilmasinin
zorunlu hale geldigini degerlendiren Cakar (2018, s. 85) ayrica, “bandolara calic1 ve yonetici
yetistirme programlarina 6grenci alimlarinin, glinimiiz Tirkiye kosullarina gore yeniden
yapilandirilmasi, daha nitelikli, yetenekli &grencilerin bu programlara alinma yol ve

yontemlerinin arastirilmasi” (Cakar, 2018, s. 86) gerektigini savunmaktadir.

Bu tespitte de belirtildigi iizere, askeri bandolara yonetici yetistiren Bando Sefligi lisans
programinin revize edilebilmesi ve programa daha nitelikli 6grencilerin alinabilmesi i¢in
yapilmast gerekenlerin belirlenebilmesi amaciyla, mevcut askeri bando sefi yetistirme

stirecinin bastan sona yeniden degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

5.1.2. Akademik Egitim Siirecine Iliskin Bulgular

HUADK Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dal1 biinyesindeki, Bando Sefligi
Sanat Dalinda uygulanan 4 yillik lisans programi, ayn1 zamanda askeri bando sefligi alaninda

egitim veren Tlrkiye’deki tek lisans programidir.

MSU Bnd. Asb. MYO’daki 1. siif dgrenimlerinin ardindan, Ozel Yetenek Giris Sinavini
basariyla gegen askeri bando sefi adaylari, Bando Sefligi Sanat Dalinda 6grenim gérmeye

hak kazanmaktadir.
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Askeri bando sefi yetistirme siirecinin akademik egitim sathasini teskil eden Bando Sefligi

Sanat Dalinda egitim-6gretim faaliyetleri, Bando Sefligi Lisans Ogretim Programinda

(“Bilgi Paketi”, t.y.) belirtilen esaslar dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Programda okutulan dersler; zorunlu dersler, ortak zorunlu dersler, segmeli dersler ve

onkosullu se¢meli dersler olmak {izere dorde ayrilmaktadir.

5.1.2.1. Zorunlu Dersler

Bando Sefligi lisans 6gretim programinda yer alan zorunlu dersler; Solfej, Armoni, Miizik
Formlari, Koro, Miizik Tarihi ve Edebiyati, Piyano, Enstriimantasyon, Bando Yo6netimi ve
Repertuvar Analizi, Kompozisyon ve Miizikal Analiz, Orkestrasyon, Kontrpuan, Partisyon

Okuma ve Calma ve Bitirme Projesi dersleridir.

Bilgi Paketinde (t.y.) yer alan Bando Sefligi lisans programi dersleri ile bu derslere iliskin

Ogretim programinda belirtilen ders detaylarina iliskin bulgular soyledir:

5.1.2.1.1. Solfej

Ders stiresi : 4 yariy1l / 4 saat
Uygulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Ogrencilerin yonetecekleri eserleri kavramalar1 ve okuyabilmeleri

icin gerekli becerileri kazandirmaktir.

Ogrenme ciktilart : Ogrenciler, miizikal bir sekilde solfej pargas1 okur; okuduklari solfej

parcalan diizeyinde desifre yapar ve dikte yazar; bes anahtarda yazilmis solfej parcalarinmi
okur; okuduklar1 solfej pargalarinin igerdigi tiim teorik bilgileri kavrar ve edindikleri

miizikal bilgiyi mesleklerinde kullanma becerisi kazanirlar.

Bir miizik toplulugunu yoneten sef ile o toplulugun icract miizisyenleri arasindaki iletisimin

en Oonemli unsurlarindan biri miizik dilidir. Sef, gerektigi zaman bazi partilerle ilgili
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yorumunu solfej yoluyla icracilara aktarabilmektedir. Bunu yaparken, farkli aktarimlara
sahip ¢algilarin (si bemol trompet, fa korno, mi bemol klarnet gibi) partilerindeki notalar1, o

calgimin aktarimina gore okuyabilmeli ve duyabilmelidir.

Bunun yani sira askeri bando sefleri, yonetecekleri eser partisyonunu analiz ederken
aktarimli ¢algilarin transpozesini yapabilmek i¢in anahtar bilgisinden de istifade etmektedir.
Bu yetkinlige ulasmak i¢in askeri bando sefi adaylarinin farkli anahtarlarla nota okuma
becerilerini kazanmalar1 ve solfej pargalarinin igerdigi teorik bilgileri kavrayarak, miizik

diline hakim olmalar1 gerekmektedir.

Bilgi paketi (t.y.) incelendiginde, 6grencilerin anahtar bilgisi ve teori bilgisine yonelik beceri
kazanmalarin1 saglamak i¢in Bando Sefligi programinda yer alan Solfej derslerinde

Lavignac 3-A ve Lavignac 4-A gibi egitim materyallerinin kullanildig goriilmektedir.

Netice itibariyle programda yer alan Solfej dersinin, askeri bando sefi adaylarinin gelecekte
yonetecekleri eserleri kavramalar1 ve okuyabilmeleri i¢in gerekli becerileri kazandirma

amacina uygun sekilde planlandigi goriilmektedir.

5.1.2.1.2. Armoni

Ders stiresi : 4 yariyil / 4 saat, 2 yariyil / 2 saat
Uvgulanis bicimi : Smuf ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Ogrencilere, yorumladiklari eserlerin armonik yapisini kavrama

becerisi kazandirmaktir.

Ogrenme ciktilart : Ogrenciler, major ve mindr tonlarda farkli derecelerde besli ve yedili

akorlar ve ¢evrimleri ile bu akorlar1 ve napoliten akorlar1 kullanarak modiilasyon yapma

konularinda yetkinlesirler.
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Bir sef, ayn1 zamanda yonettigi eserin yorumcusudur. Besteci tarafindan yazilan bir eser,
birgok farkli yorumla dinleyicilerin karsisina gikabilmektedir. Bu da eseri icra eden miizik

toplulugunu yoneten seflerin miizikal yorumlarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir.

Askeri bando seflerinin de bando igin yazilan bir miizik eserini yorumlayabilecek diizeyde
teori ve armoni bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. “Bir sef, eserin armonik yapisini ilk
bakista ¢dziimleyebilmeli ve analiz edebilmelidir” (I. Yazic1, kisisel iletisim, Agustos 19,

2020).

Bando sefligi lisans programi incelendiginde, armoni ders igeriklerinin yedili akorlar ve
modiilasyon konularina kadar planlandigi goriilmektedir. Giinlimiizde askeri bandolar,
marslarin yani sira caz miizik, popiiler miizik gibi farkli tiir ve stillerde de eserler icra
etmekle birlikte; geleneksel Tiirk miizigine dayali Tiirk sanat miizigi ve Tiirk halk miizigi

turlerinde de eserler seslendirmektedir.

Bu baglamda askeri bando seflerinin bando ile seslendirdikleri eserleri daha dogru bigimde
analiz edip yorumlayabilmeleri i¢in armoni bilgisi konusunda daha donanimli bir altyapiya
sahip olmalari gerekmektedir. Dersin amaci da goz Oniine alindiginda, askeri bando
seflerinin yorumladiklar: her tiir eserin armonik yapisini kavrama becerisi kazanabilmeleri

icin, Tirk miizigi armonisi ve caz armonisi gibi alanlarda da yetkinlesmelerinin gerektigi

diisiiniilmektedir.
5.1.2.1.3. Kontrpuan
Ders siiresi : 2 yariyll / 2 saat
Uyvgulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact . Ogrencilere 3 sesli kontrpuana kadar, siki kontrpuan kurallarina

gore, anlami, biitiinliigi, belli bir seyri olan, verilen Cantus Firmus’tan bagimsiz, degisik ve

giizel ezgi cizgileri yazma becerisi kazandirmaktir.
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Ogrenme ciktilar : Ogrenciler; ii¢ sesli, birinci ¢esit (notaya karsi nota), ikinci cesit
(notaya kars1 iki nota) ve iiglincli ¢esit (notaya karsi dort nota) kontrpuan ile ii¢ sesli,

senkoplu, karma ve nakish kontrpuanda giizel ezgiler yazma becerisi kazanirlar.

Askeri bando seflerinin besteleme ve orkestrasyon becerileri kazanmalar1 i¢in armoni
bilgilerinin kontrpuan bilgileri ile desteklenmesi gerekmektedir. Bu sebeple, dersin askeri
bando seflerine farkli ve giizel ezgiler yaratma becerisi kazandirabilecek sekilde, amacina

uygun olarak organize edildigi degerlendirilmektedir.

5.1.2.1.4. Miizik Formlart

Ders siiresi : 4 yartyil / 2 saat
Uvgulanis bicimi : Sinif ortaminda / Y1z yiize
Dersin amaci : Ogrencilerin, klasik miizik literatiiriinde karsilasilan miizik formlar

ve ilgili formlar1 olusturan alt miizik gerecleri ile yapitin tanimlanmasini saglamaktir.

Ogrenme ciktilart . Ogrenciler; miizik yapitini bilesenlerine ayristirma; yaratim
dinamiklerini saptayarak yapitin yorumuna iliskin bir yol haritasi elde etme; bir miizik
eserinin ortaya ¢ikis dinamiklerine iliskin fikir sahibi olma; miizik yapitlarinin pratik olarak
degerlendirildigi asamalarda yapitin formuna iliskin bilgi verebilme konularinda gerekli

donanima sahip olur.

Bilgi paketi (t.y.) incelendiginde Bando Sefligi Lisans Programinda yer alan Miizik Formlari
ders igeriginin, klasik miizik formlarina yonelik planlandigi goriilmekte; dersin 6grenme
ciktilarina gore, miizik eserinin bilesenlerine ayrilmasi ve eserin yorumuna iliskin bir yol
haritast elde edilmesi konusunda askeri bando sefi adaylarina yetkinlik kazandirilmasi

hedeflenmektedir.

Bandolarin farkli dénem, tiir ve stillerde eserler icra ettigi géz Oniine alindiginda, askeri

bando sefi adaylarmin, dersin amaclari dogrultusunda yonettikleri eserleri daha dogru
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yorumlayabilmesi i¢in, ders igeriginin askeri bandolarin icra ettigi farkli miizik tiirlerine

yonelik formlar1 kapsayacak sekilde organize edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

5.1.2.1.5. Kompozisyon ve Miizikal Analiz

Ders stiresi : 4 yariy1l / 2 saat
Uygulanis bicimi : Smif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Ogrencilere; cesitli formlarda, tiirlerde ve stillerde galg1 ya da galgi

topluluklar1 veya insan sesi ya da koro icin kompozisyonlar yaratma becerileri

kazandirmaktir.

Ogrenme ciktilart . Ogrenciler; besteleyecekleri yapitlarda boliimlerin, bolmelerin,

cimlelerin, dengeli ve anlamli olmasin1 gozetir; tutarli bir armoni anlayisina sahip olur;
ezgilerin anlamli bir seyri olmasina 6zen gosterir; tematik biitiinliik ve acikliga dikkat eder;
ezgisel ve ritimsel acidan motifsel denetim kurar; yazacagi miizige uygun bir miizik 6l¢iisii
secer; eslik kaliplarinin uygun ve tutarli olmasina dikkat eder; miizik orgiisiiniin, yapit

boyunca anlamli ve tutarli olmasi i¢in ¢aba gosterir.

Askeri bando sefi adaylari; Armoni, Kontrpuan ve Miizik Formlar1 derslerinde edindikleri
kazanimlar1 Kompozisyon ve Miizikal Analiz dersinde edindikleri becerilerle sentezleyerek,
cesitli form, tiir ve stillerde eser iliretme becerisi kazanmaktadir. Askeri bando seflerinin
besteleme becerileri kazanmalari, orkestrasyon becerilerini gelistirmekle birlikte, Tiirk
askeri miizigi dagarcig1 basta olmak tlizere miizik literatiiriine yeni eser katma bakimindan

onemli goriilmektedir.

Bu acgidan, dersin amaci ve 6grenme ciktilarinin askeri bando seflerinin gereksinimlerini

karsilayacak sekilde planlandig1 degerlendirilmektedir.
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5.1.2.1.6. Koro

Ders stiresi : 4 yartyil / 4 saat

Uygulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize

Dersin amact . Birlikte sarki sOylemenin gerektirdigi teorik ve pratik birikimi
kazandirmaktir.

Ogrenme ¢iktilar: : Ogrenciler; koroda kendini, kendi bulundugu ses partisi ve tiim diger

partileri dinleyerek sOyleyebilme; kendi partisini sOylerken diger partileri takip etme
aliskanlig1 ve becerisi kazanma; seslendirdikleri yapitlarin stil ve yorum 6zelliklerini tanima;
eslikli ve esliksiz sdyleyebilme ve birlikte miizik yapmanin gerekliliklerini kavrama

konularinda beceri kazanirlar.

Ogrenme ciktilar1 incelendiginde Koro dersinin, bir askeri bando sefinin eser yonetirken
uyguladigi, tiim partileri dinleme ve takip etme becerileri gelistirmeye yonelik kazanimlari
icerdigi goriilmektedir. Bunun yani sira, askeri bando sefi adayi, bir miizik toplulugu i¢inde
yer alarak, koroyu yoneten sefi gdzlemleme, prova tekniklerini izleme ve degerlendirme

olanag1 bulmaktadir.

Ayrica askeri bandolarin s6zlii marslar basta olmak tizere, farkl tiirden eserleri icra etmek
iizere korolar ile birlikte miizikal etkinlikler diizenledigi g6z oniine alindiginda, Koro
derslerinde edinilen kazanimlarin, askeri bando seflerinin profesyonel yasamlarina biiyiik
oOlgiide katki sagladig1 degerlendirilmektedir. Bu sebeple koro dersleri, amaglar1 ve 6grenme
ciktilar1 baglaminda askeri bando sefi adaylarinin miizikal gelisimlerine katki sunmasi

bakimindan 6nemli goriilmektedir.

67



5.1.2.1.7. Miizik Tarihi ve Edebiyati

Ders siiresi : 4 yartyil / 2 saat
Uygulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amaci : Ogrencilere; Barok 6ncesi, Barok, Klasik, Romantik, Empresyonist

ve Cagdas Donemin miizik tarihi igindeki yerini kavramak; bu donem miiziklerini genel
ozellikleri, besteciler ve eserler yoluyla incelemek ve donem miiziklerinin diger sanat dallar1

iizerindeki etkilerini ayirt edebilmek icin gerekli bilgiyi kazandirmaktir.

Ogrenme ciktilar : Ogrenciler; Barok &ncesi, Barok, Klasik, Romantik, Empresyonist

ve Cagdas Donem miiziklerinin temel stil 6zellikleri, 6nemli bestecileri ve diger sanat
dallariyla iligkileri ile donemlere yonelik sanatsal, tarihsel, sosyal ve kiiltiirel baglamda genel

bilgi sahibi olur; donem eserlerini ve galgilarini duyarak ayirt etme becerisi kazanirlar.

Askeri bando seflerinin miizik kiiltiirii bakimindan gelisimlerini saglamak i¢in Miizik Tarihi
ve Edebiyati dersi onemli bir yere sahiptir. Bilgi paketi (t.y.) incelendiginde ders
iceriklerinin; Barok oOncesi, Barok, Klasik, Romantik, Empresyonist ve Cagdas Doénem

miizik ve sanat akimlarina iliskin bilgiler icerdigi goriilmektedir.

Miizik Tarihi ve Edebiyat1 dersinde, Tiirk miizigi basta olmak iizere, diinyadaki diger miizik
tiirlerinin gelisimlerine iliskin tarihsel siireglerin de ders igeriklerine ilave edilmesinin, askeri
bando seflerinin ¢ok yonlii bir miizik kiiltiiriine sahip olmalari bakimindan 6nemli oldugu

degerlendirilmektedir.

5.1.2.1.8. Piyano

Ders siiresi : 6 yariy1l / 2 saat
Uygulanis bicimi : Bireysel / Yiiz ylize
Dersin amaci : Piyanoda el pozisyonun 6gretilmesi, parmak egzersizleri yoluyla

teknigin gelistirilmesi ve secilen eserlerin performans calismalarinin yaptirilmasidir.
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Ogrenme ¢iktilar: : Ogrenciler; nota, ritim ve parmak numarasi gibi teknik konular ile
secilen eserlerin miizik dili, formu hakkinda bilgi sahibi olur; iki el arasindaki melodi-eslik
dengesini kavrayarak, eser iizerinde uygulama becerisini gosterir ve segilen eserleri bu

beceriler dogrultusunda bastan sona ¢alma yetkinligine sahip olurlar.

Bilgi paketi (t.y.) incelendiginde Piyano ders i¢eriginin; 6grencilerin, piyano ile yedi diyezli
ve yedi bemollii egzersiz, etiit ve gam ¢alismasi yapabilme, sonat ve romantik eser ¢alabilme

diizeyine ulagmalarin1 saglayacak sekilde planlandigi goriilmektedir.

Armoni, Kompozisyon, Kontrpuan, Partisyon Okuma ve Calma gibi diger alan dersleriyle
de iligkisi olan Piyano dersi, askeri bando seflerinin akademik egitim siireglerinde énemli
bir yere sahiptir. Bir sef, piyano ile yonetecegi eserin partisyonunu ¢alabilecek diizeyde ve
bir soliste piyano ile eslik yapabilecek yeterlilikte piyano ¢alabilmelidir. Bu nedenle Piyano
ders igerikleri, askeri bando sefi adaylarinin bu gereksinimlerini karsilayabilecek diizeyde

ve teknik beceri gelistirmelerini saglayacak sekilde planlanmasi 6nemli goriilmektedir.

5.1.2.1.9. Partisyon Okuma ve Calma

Ders stiresi : 3 yariy1l / 2 saat
Uvgulanis bicimi : Smuf ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Ogrencilerin; orkestra, oda miizigi ve gesitli calg: topluluklar1 igin

yazilmis olan eserleri, piyanoda seslendirebilecek diizeyde teknik beceri kazanmalarin

saglamaktir.

Ogrenme ciktilart : Ogrenciler; orkestrada yer alan galgilar ve galg: gruplarina ait temel
kavramlar1 tanimlayabilme; orkestra i¢in yazilmis miizik eserlerine ait partileri partisyon
lizerinde okuyabilme; orkestra i¢in yazilmis miizik eserlerini partisyona bakarak piyanoda
calabilme; orkestra partisyonundan piyano indirgemesi yapabilme ve orkestrada yer alan
transpozeli ¢algilara ait partileri ilk bakista okuyarak piyanoda calinabilecek diizeye
indirgeyebilme becerisi kazanirlar.
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Bir sef, yonetecegi eseri 0zgiin bir bigimde yorumlayabilmek icin, o eseri kendi miizikal
fikrine gore seslendirebilmelidir. Bunun i¢in en uygun ¢algi ise piyanodur. Sef, bando ile
prova yapmadan once eserin form ve armonik analizini yaptig1 gibi, duyumuna ydnelik

piyano iizerinde de ¢alismalar yapmalidir.

Partisyon Okuma ve Calma dersinin; askeri bando sefi adaylarmin Solfej dersinde
edindikleri teori ve anahtar bilgisi kazanimlari ile Piyano dersinde edindikleri piyano ¢alma
becerilerini sentezleyerek, yonetecekleri eseri partisyona bakarak piyanoda ¢alma becerisi
kazandirabilecek sekilde planlandigi gériilmektedir. Uygulama diizeyinde, 6grencilere seflik
derslerinde hazirladiklar1 eserlere yonelik ¢alismalar da yaptirilmasinin, askeri bando sefi

adaymnin Bando Sefligi dersindeki basarisina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

5.1.2.1.10. Enstriimantasyon

Ders siiresi : 2 yariyil / 2 saat
Uygulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Orkestra ve bandolarda kullanilan bakir tiflemeli ve vurmali ¢algilar

ile yayl galgilarin teknik 6zellikleri ve notasyonlarin1 kavramak, transpozisyon calismalari

ile bu calgilar hakkinda teorik ve pratik bilgiler kazanmaktir.

Ogrenme ciktilar: : Ogrenciler; orkestra ve bandolarda kullanilan iiflemeli ve vurmali

calgilar ile yayl c¢algilar hakkinda temel bilgilere sahibi olur; bu calgilarin teknik
ozelliklerini, orkestra ve bando igerisindeki roliinii ayirt ederek bu ¢algilarda kullanilan 6zel
teknikleri kavrar; diyapazona gore duyuluslari farkli olan galgilarin teknik yapilarinin
farkinda olurlar ve bir miizik pargasini ¢esitli ¢algilara degisik bilesimlerde uyarlayabilme

yetkinligine ulasirlar.

Enstriimantasyon dersi, Orkestrasyon dersinin temelini olusturan, ¢algilarla ilgili teorik ve
teknik bilgileri igeren, bu bilgileri kullanarak, miizik yapitlarinin kiigiik ¢algi gruplarina
uyarlanmasini konu alan bir derstir.
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Askeri bando sefi adaylari, bu derste Orkestrasyon dersi Oncesi ¢esitli miizik yapitlarini
kiiciik calgi gruplarina uyarlayarak, temel diizeyde orkestralama becerisi kazanmakta,
iiflemeli, yayli ve vurmali ¢algilarin kendi gruplar i¢indeki dinamiklerini kavramaktadir.
Ogrencilerin gerek orkestralama becerileri kazanmalari, gerekse de ¢algilarin kendi gruplart
icindeki rollerini kavramalari bakimindan Enstriimantasyon dersinin programda yer almasi

onemli goriilmektedir.

5.1.2.1.11. Orkestrasyon

Ders siiresi : 4 yartyil / 2 saat
Uvgulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact . Ogrencilere; bando partisyonu olusturabilme, senfonik miizik

repertuvarindaki uygun eserleri ve cesitli miizik parcalarini bando i¢in diizenleyebilme

becerileri kazandirmaktir.

Ogrenme ciktilar . Ogrenciler; piyano yazisindan bando partisyonuna yapilan

transkripsiyonlarda temel prensipleri kavrama ve miizigin yapisina uygun calgilar
secebilme; solo, grup ve tutti igin tim1 dengesini gdzeterek bu gruplar i¢in ayr1 ayri
diizenlemeler yapabilme; partisyondaki ¢algi gruplar arasinda niians, ses rengi, balans vb.
ogeler aras1 karsitliklar1 calismalarina yansitabilme; senfonik miizik repertuvarindaki uygun
eserleri bando i¢in diizenleyebilme; yerel miiziklerden yararlanarak bando i¢in diizenlemeler

yapabilme ve bando i¢in miizik yazabilme yetkinligine ulagirlar.

Askeri bando sefleri, meslek yasantilarinin bir¢ok evresinde orkestralama becerilerinden

istifade etmektedir.

Bunlardan biri, askeri bandolarin c¢algi dengesi ile ilgili zaman zaman karsilagilan
sorunlardan ¢oztiimiiyle ilgilidir. Askeri bandolarin kadro yapilari biiyiikliklerine gore
simiflandirilmis olsa da 6zellikle kiigiik 6lcekli bandolarda galgi icracilarinin mevcutlari,
bandolarin kadrolarini her zaman karsilayamamaktadir. Bu da bandodaki c¢algi dengesinin
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siirekli degisken bir yapiya sahip olmasma neden olmaktadir. Bu gibi durumlar,

seslendirilecek eserin mevcut yapiya gore yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir.

Bir diger durum ise bandolarin, bando miizigi dagarciginda bulunmayan giincel eserler
seslendirmesidir. Bunu yani sira bandolar, icra ettikleri konserlerde zaman zaman popiiler
miizik tiiriinde eserler seslendirebildigi gibi, senfoni orkestrasi i¢in yazilmis eserleri de icra

edebilmektedir. Bu tiir eserlerin seslendirilmesi i¢in bandoya uyarlanmasi gerekmektedir.

Bu nedenlerle bandolarda bu konuda en egitimli ve yetkin kisi olan askeri bando sefinin ¢ok
iyi seviyede orkestralama bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. Bu sebeple Orkestrasyon
dersi askeri bando seflerinin akademik egitim siirecinde aldiklar1 en 6nemli derslerden biri
olarak goriilmektedir. Bilgi paketi (t.y.) incelendiginde Orkestrasyon dersinin amaci ve
ogrenme ciktilarina uygun sekilde, askeri bando seflerinin mesleki gereksinimlerine cevap

verecek dl¢lide planlandigr goriilmektedir.

5.1.2.1.12. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi

Ders siiresi : 4 yariy1l / 6 saat
Uvgulanis bicimi : Smuf ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Ogrencilere; miizikte niians, hiz, ritim ve kontrast yapilardaki

farkliliklar1 kavrama, baget kullanilarak karma 6lgiilerde vurus becerilerini gelistirilme ve
temel vurus tekniklerini kullanarak ¢esitli 6l¢iilerde yazilmis bazi eserleri yonetme becerileri

kazandirmaktir.

Ogrenme ¢iktilar: . Ogrenciler; karma olgiilerde vurus tekniklerini kavrar; baget
kullanma becerisi kazanir; secilmis eserler lizerinde vurus analizleri yapabilir; temel vurus
tekniklerini kullanir; secilmis cesitli Ol¢iilerde yazilmis bazi eserleri yonetme becerisi

kazanir ve bu anlamda yetkinlesir.
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Bir askeri bando sefinin akademik egitim siirecinde aldig1 en 6nemli ders olan Bando

Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi, 5, 6, 7 ve 8. yartyillarda sinif ortaminda altisar saat

stireyle verilmektedir. Dersin 6grenme 6gretme teknikleri ve ders icerigine iliskin bilgileri

Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9

Bando Yénetimi ve Repertuvar Analizi Ders Icerikleri

Ogrenme ve 6gretme teknikleri

Dersin igerigi

5. Yaryil

6. Yariyil

7. Yartyil

8. Yaryil

Anlatim

Gozlem

Gosteri
Uygulama-Arastirma
Analiz

Anlatim

Gozlem

Gosteri
Uygulama-Arastirma
Analiz

Anlatim

Gozlem
Uygulama-Arastirma
Analiz

Anlatim

Gozlem
Uygulama-Arastirma
Analiz

Bando Sefinin genel ve 6zel nitelikleri, seflik durusu; basit dlciilerde
vurug teknikleri. Niianslar ve auftaktlar. Sag ve sol elin rolleri, basit
Ol¢iilerde yazilmis marslarla uygulama ¢aligmalart.

Bilesik 6l¢iilerde vurus teknikleri, Teknik ayrintilarin yer aldigi marslar,
polkalar ve rondolardan olusan uygun repertuvar se¢imi, kaset, CD,
DVD gibi gorsel ve isitsel gereclerle ¢aligmalardan sonra canli olarak
bandolarla uygulamalar yapma.

Bagetle vurus caligmalari, Estetik durus ve karma olciilerde vurus
teknikleri, kondiiktor ve Partisyonlarla repertuvar tanima. Teknik ve
miizikal ayrintilar igeren siiit, rapsodi, senfonik siir ve iivertiir gibi
secilmig eserler iizerinde vurus analizleri. Ayna karsisinda vurus
calismalari. Gorsel ve isitsel gereclerle uygulama galismalari.

Miizikte niians, hiz, ritim ve kontrast yapilardaki farkliliklar tizerinde
vurug caligmalari, kondiiktér ve partisyonlarla repertuvar tanima.
Teknik ve miizikal ayrintilar iceren siiit, rapsodi, senfonik siir ve
uvertiirlerden olusan uygun repertuvar se¢imi, kaset, CD, DVD gibi
gorsel ve isitsel gereglerle ¢aligmalardan sonra canli olarak bandolarla
provalar yapma.

“Bilgi Paketi” (t.y.).
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=470&curSunit=47

3#) kaynagindan uyarlanmistir.

Tablo 9’da sunulan ders igerikleri incelendiginde basit dlgiilerde temel vurus tekniklerine

iliskin ¢alismalarin 5. yariyilda yapildigy; 6. yariyilda, bilesik dlciilerde vurus teknikleri ile

mars, polka ve rondo formundaki eser ¢alismalarinin kaset, CD, DVD gibi gorsel ve isitsel

gereglerle yapildigy,

goriilmektedir.

bandolarla uygulamalarin bu ¢alismalarin ardindan yapildig1
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7. yaryilda teknik ¢alismalarin ardindan karma olgiilerde vurus teknikleri, siiit, rapsodi,
senfonik siir ve uvertiir formunda yazilmis eserler iizerinde vurus analizleri ve ayna
karsisinda vurus calismalarinin yapildigi, uygulamali ¢alismalarin ise gorsel ve isitsel

gereglerle yapildigr goriilmektedir.

8. yariyilda ise ders igeriginin bir 6nceki yariyilla benzerlik gosterdigi; kaset, CD, DVD gibi
gorsel ve isitsel gereclerle yapilan repertuvar c¢alismalariin ardindan bandolarla

uygulamalar yapildig1 goriilmektedir.

Ders igeriklerine gore hazirlanan birlestirilmis haftalik ders c¢izelgesi Tablo 10°da

gosterilmistir.
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Tablo 10

Bando Yénetimi ve Repertuvar Analizi Dersi Birlestirilmis Ders Cizelgesi

Hafta 5. Yanyil 6. Yariyil 7. Yariyl 8. Yaryil
1 Bando ve Orkestralarin yapilanmalari Miizikte olgiiler Baget kullanilarak karma 6lgiilerde vurus Baget kullanilarak karma 6lgiilerde vurug
hakkinda teorik bilgiler caligmalari. caligmalart.
2 Bando ve orkestralarin tarihsel siireci Basit ve bilesik olgiilerde boliinmeler Baget kullanilarak karma 6lgiilerde vurus Baget kullanilarak karma 6lgiilerde vurug
hakkinda teorik bilgiler calismalari. caligmalari.
3 Miizik topluluklart ile ilgili yapilanmalar ve  Basit ve bilesik dl¢iilerde vurus teknikleri Kondiiktor ve Partisyonlarla repertuvar Kondiiktor ve Partisyonlarla repertuvar
sablonlar tanima. tanima.
4 Partisyondaki enstruman sirasi, Duyulusu Niianslar ve auftaktlar ile bilesik dlgiilerde Kondiiktor ve Partisyonlarla repertuvar Kondiiktor ve Partisyonlarla repertuvar
farkli olan enstrumanlardaki transpozisyon vurus ¢aligmalari tanima. tanima.
5 Basit 6lgiilerde vurus ve seflik caligmalari. Basit ve bilesik dlgiilerde vurus caligmalari. Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlar iizerinde analiz ¢alismalart. partisyonlar {izerinde analiz ¢aligmalart.
6 Basit dlgiilerde vurus ve seflik ¢aligmalari. Basit ve bilesik dlgiilerde vurus ¢alismalari. Secilmis eserlere ait kondiiktor ve Secilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlar iizerinde analiz ¢alismalart. partisyonlar {izerinde analiz ¢aligmalari.
7 Basit 6lgiilerde vurus ve seflik ¢aligmalari. Se¢ilmis marslar tizerinde vurus ¢alismalart Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama caligmalari. partisyonlarla uygulama caligmalari.
8 Secilmis marslar lizerinde seflik ¢aligmalari Secilmis marslar {izerinde vurus galigmalari Secilmis eserlere ait kondiiktor ve Secilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama c¢aligmalari. partisyonlarla uygulama ¢aligsmalari.
9 Secilmis marslar tizerinde seflik caligmalari Secilmis marslar tizerinde vurus ¢alismalart Se¢ilmis eserlere ait kondiiktdr ve Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama ¢aligmalari. partisyonlarla uygulama caligmalari.
10  Secilmis marslar lizerinde seflik ¢alismalar1 ~ Segilmis marslar {izerinde vurug ¢aligmalart  Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama c¢aligmalari. partisyonlarla uygulama ¢aligsmalari.
11  Arasmav Ara smav Ara smav Ara smav
12 Secilmis marslar iizerinde seflik ¢alismalar1  Segilmis marslar {izerinde seflik caligmalart ~ Segilmis eserlere ait kondiiktor ve Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama ¢aligmalari. partisyonlarla uygulama caligmalari.
13 Secilmis marslar tizerinde seflik ¢aligmalari Secilmis marslar tizerinde seflik ¢aligmalar1 Secilmis eserlere ait kondiiktor ve Secilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama ¢aligmalari. partisyonlarla uygulama ¢aligsmalari.
14  Secilmis marslar iizerinde seflik ¢aligmalar Secilmis marslar tizerinde seflik ¢aligmalart Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve Se¢ilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama ¢aligmalari. partisyonlarla uygulama caligmalari.
15  Secilmis marslar iizerinde seflik ¢alismalari  Sec¢ilmis marslar {izerinde seflik ¢alismalar1 ~ Segilmis eserlere ait kondiiktor ve Secilmis eserlere ait kondiiktor ve
partisyonlarla uygulama ¢aligmalari. partisyonlarla uygulama ¢aligmalari.
16  Genel sinav Genel sinav Genel sinav Genel sinav

“Bilgi Paketi” (t.y.). https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=470&curSunit=473#) kaynagindan uyarlanmigtir.
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Bilgi paketinde (t.y.) yer alan bilgilerin giincelliginin teyidi, Bando Yo6netimi ve Repertuvar
Analizi dersinin islenisi ile ilgili detayli bilgi edinilmesi maksadiyla, program sorumlusu ile

goriisme gerceklestirilmistir.

Program sorumlusu ile gergeklestirilen goriisme sonucu elde edilen bulgulara asagida yer

verilmistir.

Soru: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi Haftalik Ders Cizelgesine gore VI ve
VIII. yaryilda bandolarla canli olarak yapilan provalar, hdlihazirda hangi bando ile icra
edilmektedir? Bu konuda herhangi bir protokol bulunmakta midir?

Program Sorumlusu: Herhangi bir protokol olmamakla birlikte, V1. ve VIII. yariyillarda bando
ile yapilan provalar, MSU Bnd. Asb. MYO &grenci bandosu ile icra edilecek sekilde

planlanmustir.

Soru: Bando ile yapilan provalar icin nasil bir zaman planlamasi yapilmistir? Bu plana gore
bir ogrenci bando ile ne kadar siire ¢alisma firsati bulmaktadir?

Program Sorumlusu: Bando ile yapilan provalar her yariyil i¢in 3 giin siireyle planlanmigtir. Bu
plana gore bir 6grenci VI. yariyilda icra edilen 3 provada 15’er dakika, VIII. yariyilda icra edilen

3 provada ise 30’ar dakika, bando ile bire bir ¢aligma firsat1 bulmaktadir.
Soru: Askeri bando sefi adaylari, yapilan provalarda kendi yorumlar: aktarabilme
noktasinda bandonun esere hazirlanmasi siirecinde aktif olarak yer almakta midir?

Program Sorumlusu: Ogrenciler, kendilerine ayrilan zaman dilimi icerisinde bandonun daha
once hazirlanmis oldugu esere miimkiin oldugunca katki saglamaya ve eserle ilgili yorumlarini

bandoya aktarmaya ¢alismaktadir.
Soru: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders iceriginde yer almamakla birlikte, bando
ile icra edilen provalarda toren uygulamalarina yonelik egitimler veya provalar yapilmakta
midir?

Program Sorumlusu: Bando Ydnetimi ve Repertuvar Analizi ders igeriginde ve dersin islenisinde

toren uygulamalarina yonelik herhangi bir ¢alisma yapilmamaktadir.
Soru: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde, Konservatuvar biinyesindeki oda
orkestrasi, nefesli ¢algilar orkestrasi, akademik orkestra gibi ¢alg topluluklar: ile veya
korrepetitor esliginde calismalar veya provalar yapilmakta midir?
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Soru:

Program Sorumlusu: Konservatuvar biinyesindeki orkestralarin mevcut miifredat programlari
nedeniyle Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde s6z konusu orkestralarla ¢aligmalar
yapilamamaktadir. Ote yandan, seflik egitiminde korrepetitr esliginde caligma yapilmasi
gerektigi bir gergektir. Ancak, mevzuat geregi bir derse aymi anda iki Ogretim elemant
atanamamasi, boliimiin kadrosunda yeterli sayida korrepetitor aragtirma gorevlisi bulunmamasi

gibi biirokratik engeller sebebiyle derslerde korrepetitor ile caligmalar yapilamamaktadir.

Halihazirda yiiriitiilmekte olan Bando Sefligi Lisans Ogretim Programinda diizenleme

yapilmasi konusunda bir ¢alisma var midir? Varsa igerigi hakkinda bilgi verir misiniz?

Program Sorumlusu: Programin dgrenci kaynaginda meydana gelen degisiklik sebebiyle Bando
Sefligi Lisans Ogretim Programinda yer alan derslerde birtakim diizenlemeler yapilmasina
iliskin c¢aligmalar siirmektedir. Bunlardan biri Solfej derslerinin artirtlmasi yoniindeki
caligmalardir. Ayrica lisans diizeyinde Orkestra Sefligi programu olugturulmasina iligkin
calismalar da siirmektedir. Ilerleyen dénemlerde Bando Sefligi programi ile Orkestra Sefligi

programinin tek ¢ati altina alinmasi hususu da degerlendirilebilir.

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi ile ilgili program sorumlusu ile yapilan

goriismeden elde edilen bulgular incelendiginde;

Bando ile yapilan provalarin, MSU Bnd. Asb. MYO &grenci bandosu ile icra edilecek
sekilde planlandig1 goriilmektedir. Ancak s6z konusu bandoyu teskil eden
ogrencilerin yeterlilik diizeyleri ile ilgili, 6zellikle 8. yariyilda ¢alisilacak eserlerin
zorluk  derecesini  karsilama  konusunda  sorunlarla  karsilasilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Bando ile gerceklestirilen prova giin sayisinin ve provalarda her bir 6grenciye ayrilan
zaman dilimi irdelendiginde, planlamaya gore bir dgrencinin 6. yariyil sonunda
toplam 45 dakika, 8. yariyil sonunda ise toplam 90 dakika bando ile prova yapma
firsatt buldugu anlagilmaktadir. Bu siirelerin, bir askeri bando sefi adaymnin
yonetecegi eseri kendi yorumuna gore hazirlamasi, esere katki saglamasi, kendine
0zgl prova teknikleri gelistirmesi ve seflik tecriibesi edinmesi bakimindan yetersiz

oldugu degerlendirilmektedir.

Ogretim programinda ayr1 bir ders olarak yer almayan téren uygulamalarina yonelik

egitime dair, Bando YoOnetimi ve Repertuvar Analizi ders igeriginde ve dersin
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uygulanisinda da herhangi bir egitim icerigi olmadig1 goriilmektedir. Bu husus,
meslek yasaminin biiyiik bir kism1 téren icrasi ile gegmekte olan askeri bando sefleri

icin biiytik bir eksikliktir.

e Bir sef adayinin, yonetecegi eserin form ve armonik analizini yaptiktan sonra, bircok
seflik egitimi uygulamasinda oldugu gibi, kendi teknigini ve Yyorumunu
gelistirebilmesi i¢in, orkestra karsisina g¢ikmadan once korrepetitorle ¢alisma
yapmasi gerekmektedir. Ancak program sorumlusundan alinan bilgi dogrultusunda
biirokratik engeller nedeniyle Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi derslerinde
korrepetitor ile c¢alisma yapilamadigi anlasilmaktadir. Buna alternatif olarak
diistintilen Konservatuvar biinyesindeki kiiciik calgi topluluklar1 veya orkestralarin
da kendi miifredat programlar1 sebebiyle Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi

derslerine entegre edilemedigi goriilmektedir.

e Program ylritiliciileri tarafindan Bando Sefligi lisans Ogretim programinin
gelistirilmesi icin diizenleme yapilmast konusunda Solfej dersinin sayisinin

artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapildig1 anlasilmaktadir.

Goriisme sonucu elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, mevcut programda
yer alan Bando YOnetimi ve Repertuvar Analizi dersi kapsamina giren problem alanlarinin

¢cOziimiine yonelik tedbirler alinmasina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

5.1.2.1.13. Bitirme Projesi

Ders siiresi : 2 yariy1l / 3 saat
Uyvgulanis bicimi : Sinif ortaminda / Yiiz yiize
Dersin amact : Ogrencilere; kendi eserlerinden ve/veya yaptiklari orkestrasyon

caligmalarindan bir 6rnegi, tercihen kendi yonetimlerindeki bir miizik topluluguyla

sergileyebilme becerileri kazandirmaktir.
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Ogrenme ¢iktilar: . Ogrenciler, alanma iliskin miizik topluluklarmmn yapis1 hakkinda

bilgi sahibi olur ve miizik topluluklar1 olusturabilir; kendi baslarina miizik topluluklarini
caligtirabilir; kendi eserlerini veya yaptiklari uyarlama ve orkestrasyon drneklerini bir miizik
topluluguyla sergileyebilir ve yardim almaksizin bir miizik projesini sergileyebilme

konusunda yetkinlesirler.

Bilgi paketinde (t.y.) yer alan verilere gére Bitirme Projesi dersinin; askeri bando seflerinin
akademik egitimleri siiresince edindikleri bilgi birikimi ve becerilerini kullanarak ortaya
cikardiklar1 beste, diizenleme gibi eserlerini, yine bu kazanimlar yoluyla edindikleri
becerileri kullanarak ¢alistirdiklar1 miizik toplulugu ile sergiledikleri bir ders oldugu

goriilmektedir.

Bu dersin teoride planlandigi gibi yiiriitiilmesi i¢in; bando, koro ve orkestra gibi miizik
topluluguyla c¢alisma yapmak ve konser vermek icin Ogrencilere gerekli kosullarin

saglanmasinin énem arz ettigi diistiniilmektedir.

5.1.2.2. Ortak Zorunlu Dersler

Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ydnetmeligine (2018) gore
ortak zorunlu dersler, “2547 sayili Kanunun 5. maddesinde belirlenen Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, (...) Yabanci Dil dersleri ile Temel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Kullanimi, Universite Yasamina Giris ve ilgili boliimler igin Is Saghg ve Giivenligi”

seklinde belirlenmistir.

Ogretim programina goére bu derslerden Temel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanima 1.
yartyil; Yabanci Dil (Temel Ingilizce) ve Tiirk Dili 1. ve 2. yariyil; Atatiirk ilkeleri ve Inkilap

Tarihi ise 3. ve 4. yariyil dersleri arasinda yer almaktadir.
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5.1.2.3. Se¢cmeli Dersler

Bilgi paketindeki ders listesine gore Bilgisayarla Nota Yazim (Finale), Bilgisayarla Nota
Yazim (Sibelius), Askeri Mizikalar Tarihi ve Literatiirii ve Enstriiman dersleri, alan igi

secmeli ders olarak tanimlanmastir.

5.1.2.4. Onkosullu Secmeli Dersler

Bilgi paketinde belirtilen se¢meli dersler haricinde, alan dis1 se¢meli ders havuzunda yer
alan dersler, onkosullu segmeli ders olarak tanimlanmistir. Bu dersler Bando Sefligi lisans

ogretim programinda yer almay1p, farkli akademik birimler tarafindan agilan derslerdir.

5.1.2.5. Askeri Egitim

Askeri bando sefi adaylari, TSK ve J.Gn.K.ig1 biinyesinde gorev almak {izere
yetistirildiklerinden, Protokol (2018) geregi MSU sorumlulugunda HUADK biinyesinde

ogrenim gormektedir.

Birer askeri 6grenci olarak akademik egitimlerini Konservatuvar’in yaptig1 egitim-6gretim
plan1 dogrultusunda siirdiiren askeri bando sefi adaylari, askeri egitimlerini MSU tarafindan

planlanan egitim programina gore almaktadir.

Askeri bando sefi yetistirme siirecinde akademik ve askeri egitim, birbirinden bagimsiz
sekilde planlanip uygulanmaktadir. Askeri egitim siireci gizlilik dereceli bilgiler ihtiva

ettiginden, calismada askeri egitim igerigine iliskin bilgilere yer verilmemistir.
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5.1.2.6. Akademik Egitim Siireciyle Ilgili Genel Degerlendirme

Bando Sefligi lisans programinda yiiriitiilen akademik egitim siireci, yapilan alanyazin
taramast ve program sorumlusu ile gergeklestirilen goriismeden elde edilen bulgular

baglaminda incelenmistir.

Bulgular analitik bir yaklagimla degerlendirildiginde; akademik egitim siireci revize
edilmeden Once, bu siireg i¢erisinde 6grenim gorecek askeri bando sefi adaylarinda olmasi
gereken niteliklerin yeniden belirlenmesi ve bu niteliklere gore Ogrenci yetistirme
potansiyeli olan ortadgretim kurumlarinin Bando Sefligi Sanat Dalina 6grenci kaynagi teskil

etme boyutunda degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir

Bunun yan1 sira; Bando Sefligi Lisans Programinda yiiriitiilen akademik egitim diizeyine
uygun adaylarin programa kabul edilebilmesini saglamak amaciyla, 6grenci kaynagi ve
adaylarin hazirbulunusluk diizeyine yonelik ¢oziime muhtag sorunlar oldugu da

goriilmektedir.

Bu cercevede, ¢oziim odakli bir yaklasimla Konservatuvar biinyesindeki 4 yillik lisans
ogrenimlerini tamamlayan askeri bando seflerinin, profesyonel meslek yasamlarina tam
donanimli sekilde hazirlanabilmeleri i¢in, bando sefligi egitimine dair hususlar basta olmak
lizere, askeri bando sefi adaylarinin i¢inden gegtikleri akademik egitim siirecinin, bir askeri
bando sefinin gelecekte ihtiya¢ duyacagi tiim gereksinimleri karsilayacak sekilde yeniden

planlanmasinin gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.3. Mesleki Egitim Siirecine iliskin Bulgular

Askeri bando seflerinin, profesyonel meslek hayatlar1 siiresince askeri ve idari anlamda
mesleki gelisimleri ile ilgili kurslar ve egitim programlari, yonetmelik ve ydnergelerle
diizenlenmektedir. ilgili mevzuat incelendiginde, askeri bando seflerinin miizik bilimleri ile

ilgili alanlarda gerek kendileri adina, gerek mensubu oldugu kurum nam ve hesabina
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lisansiistli 6grenim yapmalarina imkan tanindigi goriilmekte; bu egitimlerini basariyla

tamamlayan kisiler belirlenen kontenjan nispetinde terfi ettirilerek ddiillendirilmektedir.

Lisansiistii 0grenim diginda, askeri bando seflerinin alanlari ile ilgili mesleki bilgi ve
becerilerini artirmalarina yonelik veya atanacaklar1 gorevlere miizikal anlamda hazirlayici
mahiyette tasarlanan bir hizmet ig¢i egitim programina iliskin herhangi bir bulguya

rastlanmamustir.

Askeri bando seflerinin miizik bilimi ile ilgili alanlarda uzmanlagmasini saglayarak mesleki
gelisimlerine katki sunulmasi ve bu sayede askeri bando seflerinin edinecekleri bilgi
birikiminden istifade edilebilmesi bakimindan lisansiistii 6grenim imkaninin varligi énemli
goriilmektedir. Ancak askeri bando seflerinin icra ettikleri meslege ve gorev alanlarina
yonelik programli bir hizmet i¢i egitim sisteminin olmayisi, alanindaki bilimsel ve teknolojik
gelismelere mesleki acgidan kendini adapte etmesi ve meslek hayatinin ilerleyen

donemlerinde iist gorevlere hazirlanabilmesi bakimindan eksiklik olarak goriilmektedir.

Bu nedenle; askerlik meslegi ile miizik sanatini icra ettigi meslekte biitiinlestiren ve miizikal
anlamda lideri oldugu bandonun ayni zamanda yoneticisi ve egiticisi olan askeri bando
seflerinin mesleki gelisimleri i¢in, programli bir hizmet i¢i mesleki egitim siirecinin
planlanmas1 gerektigi diigiiniilmektedir.

Hizmet i¢i egitimin yani sira, askeri bando seflerinin meslek hayatlar1 boyunca

performanslarini ve motivasyonlarini iist seviyede tutacak bir mesleki degerlendirme

sisteminin varligina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

5.2. Tiirkiye’deki Mevcut Askeri Bando Sefi Yetistirme Siirecinin Degerlendirilmesine

Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecinin mevcut durumu, yapilan alanyazin
taramasi ve program sorumlusu ile gerceklestirilen goriismeden elde edilen bulgular

baglaminda incelenmistir. Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda s6z konusu siirecin
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degerlendirilmesi i¢in askeri bando sefleri ile yapilacak goriismelerde kullanilmak {izere

standartlastirilmig agik uglu goriisme yaklasimiyla bir form hazirlanmistir.

Gortigme formu; katilimeilarin ‘kisisel 6zellikleri’ ile ilgili 5 sorunun yer aldig1 boliim ve
arastirmaya katilan askeri bando seflerinin ‘mevcut askeri bando sefi yetistirme siirecinin
degerlendirilmesine iliskin goriisleri’ ile ilgili 15 sorudan olusan boliim olmak tizere iki

boliimden olusmaktadir.

Gortismelerden elde edilen bulgular, ‘Arastirmaya Katilan Askeri Bando Seflerinin
Ozellikleri’ ve ‘Arastirmaya Katilan Bando Seflerinin Mevcut Askeri Bando Sefi Yetistirme

Siirecinin Degerlendirilmesine Iliskin Gériisleri’ basliklar altinda sunulmustur.

5.2.1. Arastirmaya Katilan Askeri Bando Seflerinin Ozellikleri

Aragtirmaya katilan askeri bando seflerinin 6grenim durumlari Sekil 2°de gosterilmistir.

7
6
5
4
3
2
1 1 0
: L]
Lisans Yiiksek Lisans Doktora Sanatta Yeterlilik
(Devam eden) (Devam eden)

Bando Sefligi Orkestra Sefligi B Miizik Egitimi B Diger Miizik Bilimleri
Sekil 2. Aragtirmaya katilan askeri bando seflerinin 6grenim durumlari

Grafikteki verilere gore, arastirmaya katilan askeri bando seflerinden 2’si ise lisans
derecesine; 13’1 yiiksek lisans derecesine sahiptir. Bunlardan 5’1 orkestra sefligi, 6’s1 miizik
egitimi, 2’si ise diger miizik bilimleri alaninda yiiksek lisans 6grenimini tamamlamistir.
Katilimcilardan doktora ve sanatta yeterlilik diizeyinde lisansiistii 6grenimi devam eden 8

askeri bando sefi bulunmaktadir.
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Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin mesleki deneyimlerine iliskin bulgular ise Sekil

3’te gosterilmistir.

E6-10 Yl w11-15Yul

= 16-20 Y1l 21-25 Y1l

Sekil 3. Aragtirmaya katilan askeri bando seflerinin mesleki deneyimleri

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde;
3 bando sefinin 6-10 yil, 3 bando sefinin 11-15 yil, 6 bando sefinin 16-20 yil, 3 bando sefinin

ise 21-25 y1l arasinda mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

5.2.2. Arastirmaya Katilan Askeri Bando Seflerinin Mevcut Askeri Bando Sefi

Yetistirme Siirecinin Degerlendirilmesine fliskin Goriisleri

Gorlisme formunun ikinci boliimiinde; gériisme yapilan askeri bando seflerinin Tiirkiye'deki
mevcut askeri bando sefi yetistirme siireci hakkindaki degerlendirmeleri ve tespit edilen

problem alanlarinin ¢éziimiine yonelik goriis ve onerileri alinmustir.

Katilimcilarin bu ¢ergevede verdikleri yanitlardan elde edilen veriler, nitel veri analizi
yontemlerinden istifade edilerek c¢oziimlenmistir. Icerik analizi yapilarak elde edilen
bulgular ise tema biitiinliigii cergevesinde gruplandirilarak tekrarlanma sikligina gore
sayisallastirilarak yorumlanmistir. Tablo agiklamalarinin ardindan, énemli goriilen katilimer

goriislerine dogrudan alint1 yapilmak suretiyle yer verilmistir.
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5.2.2.1. Goriisme Formunun 6. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 6: Bir askeri bando sefi adayinin akademik egitim siirecinde (egitim kurumu, ogrenci
kaynag, kayit kabul kosullari, programin amaci, program yeterlilikleri, programda yer alan
dersler, ders icerigi, derslerin uygulanis bi¢imi, vb. konularda) degisiklik yapilmas: veya

stirecin gelistirilmesi gerektigini diistintiyor musunuz?

Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin %80’i (n=12) bu soruya Evet, %20’si (n=3) ise

Haywr cevabi vermistir.

Hayir cevabi veren katilimcilarin (SEF-6, SEF-13, SEF-14) mesleki deneyimleri ve 6grenim
durumlar incelendiginde; 3 katilimcinin da mesleki deneyiminin 11-15 yil arasinda oldugu,
1 bando sefinin (SEF-14) orkestra sefligi alaninda sanatta yeterlilik, 2 bando sefinin (SEF-
6, SEF-13) ise diger miizik bilimleri alanlarinda doktora ve sanatta yeterlilik 6grenimine

devam ettigi goriilmektedir.

Verilen yanitlardan, arastirmaya katilan askeri bando seflerinin biiyiik bir kisminin bando
sefi adaylarinin akademik egitim siirecinde degisiklik yapilmasi veya siirecin gelistirilmesi

gerektigini diisiindiikleri anlasilmaktadir.

5.2.2.2. Goriisme Formunun 7. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 7: Bir askeri bando sefi adayinin akademik egitim siirecinde degisiklik yapiimast veya
stirecin gelistirilmesi gerektigini diistiniiyorsaniz, bu konu hakkinda yenilik¢i veya

gelistirilebilir onerileriniz bulunmakta midir?

Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin %87’sinin (n=13) bu soruya Evet yanit1 verdigi,
%13’iiniin (N=2) ise bu soruyu “bir askeri bando sefi adayinin mesleki egitim siirecinde

degisiklik yapilmasi gerektigini diisiinmiiyorum.” seklinde yanitladig goriilmektedir.

Arastirma sorusuna verilen yanitlar incelendiginde; 6. soru ile 7. soruya verilen cevap

dagilimindaki n=1 farkin, bir 6nceki soruya haywr cevabi veren katilimemnin (SEF-14) bu
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soruda evet cevabi vermesinden kaynaklandigi anlasilmaktadir. Bir Oonceki soruya evet
cevabl veren tim katilimcilarin “akademik egitim siirecinde degisiklik yapilmast veya

siirecin ~ gelistirilmesi  hususunda  yenilik¢i  veya  gelistirilebilir ~ onerisi  oldugu’

goriilmektedir.

5.2.2.3. Goriisme Formunun 8. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 8: Bir askeri bando sefi adayimin akademik egitim siireciyle ilgili yenilik¢i veya
gelistirilebilir onerileriniz nelerdir?
Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 11°de

sunulmustur. Bazi katilimeilarin birden fazla 6neri sunmasi sebebiyle f degeri katilimer

sayisindan fazladir.

Tablo 11

Akademik Egitim Siirecine Iliskin Oneriler

Oneriler f %

Ogretim programu revize edilmelidir. 6 22

Bando Yo6netimi ve Repertuvar Analizi dersi yeniden yapilandirilmalidir. 11 41

Ogrenci Kaynag1 ve/veya Kayit Kabul Kosullar1 yeniden degerlendirilmelidir. 6 22

Diger 4 15
Diger iilkelerdeki askeri bando sefi egitim modelleri incelenmelidir. Q)

Askeri bando sefi adaylarina yurt disinda da egitim olanaklar: saglanmalidir. 1)
Askeri bando sefi adaylarina ¢ift anadal egitimi alma imkdn taninmahdr. Q)

Askeri bando sefi yetistirme siireci; akademik siiregle birlikte, profesyonel
meslek hayatini da i¢ine alacak sekilde degerlendirilmeli ve ¢éziim dnerileri bu ¢ercevede Q)
gelistirilmelidir.

Toplam 27 100

Tablo 11°deki verilere gore, katilimct yanitlarinin %41°1 programda yer alan derslerden

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin yeniden yapilandiriimasi gerektigi
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yoniindedir. Arastirma sorusuna verilen yanitlarin %22’si dgretim programi revize
edilmelidir, diger %22’si ise ogrenci kaynagi ve/veya kayit kabul kosullart yeniden
degerlendirilmelidir seklindedir. Diger temasi altinda sunulan yanitlara ise Tablo 13°te yer
verilmistir. Konu ile ilgili bazi katilimcilarin verdigi yanitlar asagida sunulmustur.

SEF-1: Bando sefligi egitiminin; bandolarla esgiidiim igerisinde, téren uygulamalarini da
icerecek sekilde planlanmasi, Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin daha ¢ok galgi
topluluklar1 veya korrepetitor esliginde uygulama diizeyinde icra edilmesi gerektigini

diistintiyorum.

SEF-3: Ulkelerin yetistirdigi askeri bando seflerinin mesleki egitim siiregleri incelenmelidir.
Askeri bando sefi adaylarinin mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi maksadiyla lisans
egitiminin son iki doneminde askeri bandolarda staj icra etmeleri saglanmalidir. Bu uygulama
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi icerisinde de yapilabilir. Askeri bando sefligi
alaninda yurt dis1 egitim seg¢eneklerinin degerlendirilmesinin, askeri bando sefi adayinin mesleki

egitim siireglerine katki saglayacagini diisiinmekteyim.

SEF-4: Bando sefligi programina alinan &grencilerin bir yil MYO egitiminden sonra lisans
egitimine baslamasi meslek kiiltiiriinii 6grenmeleri konusunda sikintilar yagatmaktadir. Lisans
egitimine baslayan Ogrencilerin  hazirbulunusluk seviyelerine gore ders igerikleri
diizenlenmelidir. Seflik dersinin gelistirilmesi, iceriginin zenginlestirilmesi ve daha yogun

bigimde verilmesi gerekmektedir.

SEF-5: Mevcut bando sefligi lisans programina kaynak olan Bnd. Asb. MYO 1. sinifin1 bitiren
0grenci grubunun yetersiz oldugunu diisiinmekteyim. Bu konudaki teklifim, ilk ve ortaggretim
seviyesinde mesleki miizik egitimi (galgi egitimi) almis &grencilerin kaynak olarak
degerlendirilmesinin daha uygun olacagi yoniindedir. Sorunun kaynak ogrenci grubunda

oldugunu degerlendirmekteyim.

SEF-6: Korrepetisyon dersinin zorunlu olarak verilmesi ve seflik egitiminde sadece mars ve

eserler lizerinden konserlere degil, térenlere de iliskin ¢aligmalar yapilmasini 6neririm.

SEF-8: Bolimiin adi her ne kadar Bando Sefligi olsa da lisans egitimim siiresince bando ile
birka¢ kere caligma firsatim oldu. Neredeyse tiim meslek yasantim boyunca uygulamam
beklenen toren uygulamalarinin lisans egitimi boyunca adi bile gegmedi. Bunun yani1 sira, bando
sefligi okuyan Ogrencilere diger boliimlerde okuyan 6grenciler gibi ¢ift ana dal egitim firsati
taninmalidir. Boliimiin mevcut egitim anlayisindan ziyade, branslagsma 6nem kazanmali ve

ogrencilerin kabul siavlarinda ve lisans egitimi siiresince ¢algi dersi zorunlu hale getirilmelidir.

SEF-10: Askeri bando sefi adaylarimin; bir orkestra sefi olmanin yani sira askeri bandolarin
sefligini yapacagi disiliniildiigiinde, Ogrencilerin bando miizigi, bando téren ve konser
konseptleri ile klasik bat1 miiziginin yani sira geleneksel miizikler ve giincel miizikler ile ilgili

de egitimler almas1 gerekmektedir.
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Bir askeri bando sefi adayinin akademik egitim stirecinde degisiklik yapilmasi veya siirecin
gelistirilmesi gerektigini diislinmeyen; ancak, akademik egitim siireciyle ilgili yenilik¢i veya
gelistirilebilir 6nerisi bulundugunu ifade eden askeri bando sefinin konu ile ilgili goriisleri
ise soyledir:

SEF-14: Ankara Devlet Konservatuvarindaki akademik siireg, egitim programi anlaminda
oldukca temel ve gerekliligi kaginilmaz dersleri barindirmaktadir. Bu programin igerigi ve
islenisi diistiniildiigiinde, niteligi yiiksek akademik kadro ile profesyonel yasami icin degerli ve
yeterli bir lisans siireci oldugu asikardir. (...) Meslegi yerine getirecek kisi/kisiler icin,
motivasyonunu her daim yenileyebilecegi, kendisini ve orkestrasini, biinyesinde caligtigi
kurum/kurumlar ile en iyi adaptasyonu saglayabilecegi ‘doktrin’ ya da ‘konsept’ ¢alismalarina
onem verilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Bu bakis acisi ile akilane bir goriis paylasimi ve yol
haritast planlanmasi, sadece lisans egitiminin tartisildig1 degil, siirecin biitlinciil bir anlayisla
degerlendirilmesinin  ve ¢alisilmasinin, askeri bando seflerinin ‘mesleki egitimine’
derinlemesine bir katki saglayacagi kanaatindeyim. Dolayisiyla bu adim sayesinde lisans

egitimini yeniden sekillendirip yeterliligini tartismak yerinde olacaktr.

Bando seflerinin goriislerine gore, bir askeri bando sefi adayinin akademik egitim siireciyle
ilgili gelistirilmesi gereken en 6nemli problem sahasinin Bando Yonetimi ve Repertuvar
Analizi dersi ile ilgili oldugu, onu takiben Ogrenci Kaynagi ve Kayit Kabul Kosullari ile
Ogretim programinin revize edilmesi konulari {izerinde ¢aligilmasmin gerektigi

anlasilmaktadir.

5.2.2.4. Goriisme Formunun 9. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 9: Bando Sefligi Ogretim Programinda degisiklik yapimas: veya gelistirilmesi gereken
problem sahalar: hangileridir?
Goriisme oncesinde Bando Sefligi Ogretim Programi, incelemeleri icin katilimcilara

verilmistir. Programi inceleyen katilimcilarin, bir askeri bando sefi adaymin akademik

egitim stireciyle ilgili soruya verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo 12’de sunulmustur.

Bazi katilimcilarin birden fazla problem sahasi belirtmis olmasi sebebiyle f degeri katilimci

sayisindan fazladir.
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Tablo 12

Bando Sefligi Ogretim Programinda Tespit Edilen Problem Sahalart

Problem Sahalari f %
Bando Sefligi Ogretim Programinda herhangi bir problem sahasi bulunmamaktadir. 1 3
Ogrenci Kaynag1 / Kayit kabul kosullari 8 23
Bando Sefligi Ogretim Programinin amact 4 11,5
Bando Sefligi Ogretim Progranu yeterlilikleri 5 14
Bando Sefligi Ogretim Programinda yer alan dersler 5 14
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders icerigi ve/veya dersin uygulanist 8 23
Diger 4 11,5
Staj uygulamasinin akademik egitim stirecine dahil edilmesi 2
Ogrenci kaynagimin program kosullarint saglama konusunda yetersiz olmasi
sebebiyle yeniden degerlendirilmesi
Programa, bando toren diizenleri ve koreografik diizen egitimleri dersleri
eklenmesi
Toplam 35 100

Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin verdigi yanitlardan elde edilen bulgular
incelendiginde; katilime1 yanitlarinin % 23’iiniin Ogrenci kaynagi / Kayit kabul kosullart,
diger % 23’lik kisminin ise Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders icerigi ve/veya

dersin uygulanigini temalar altinda kiimelendigi goriilmektedir.

Katilimeilarin goriisiine gore, Bando Sefligi Ogretim Programi yeterlilikleri ile Bando
Sefligi Ogretim Programinda yer alan dersler, % 14’er oranla bir baska problem sahast
olarak tanimlanmigken, Diger yaniti1 altinda kiimelenen problem sahalari Tablo 14’te

sunulmustur.

Onemli goriilen katilimei yanitlarina iliskin bulgular ise soyledir:

SEF-1: Mevcut dgrenci kaynaginin, askeri bando sefi adaylarinin akademik egitimleri 6ncesi
gereklilikleri karsilama konusunda oldukg¢a yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Askeri miizik
egitimi veren lisenin 6grenci kaynagi oldugu dénem, programa daha nitelikli 6grenci kabul
edilmekte oldugu bilimsel arastirmalarla da kanitlanmis bir gergektir. Hal bdyleyken yapilmasi
gerekenin, oncelikle programda &grenim gorecek aday Ogrencilerin sahip olmasi gereken
hazirbulunusluk diizeylerinin belirlenmesi, daha sonra mevcut ogrenci kaynagina alternatif
olarak bu diizeyi karsilayacak seviyede egitim veren ortadgretim kurumlarinin belirlenmesi

gerektigini diisiiniiyorum.
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SEF-2: Ozellikle kaynak olarak 1 yillik MYO siirecinin eski sistemdeki hazirlama kisminin
egitim siirecine gore yetersiz oldugu kanaatindeyim. Bando Sefligi 6gretim programinin temel
amaci askeri ve miizikal liderlik 6zellikleri gelismis askeri bando sefleri yetistirmek olmalidir.
Bu nedenle Bando Sefligi boliimiinde 6grenim goéren adaylarin sadece orkestra sefi degil aym
zamanda askeri bir orkestra sefi olduklart bilincine varmalart saglanmalidir. Bu nedenle
miifredatta yer alan derslere ek olarak bando toren diizenleri ve koreografik diizen egitimleri
derslerinin eklenmesi gerektigini diislinityorum. Ciinkii bando gibi dinamik olarak yiiriiyerek
miizik icra edebilen bir toplulugun miizik liderinin, téren diizenleri ve koreografik diizenleri

bilmemesi, ilerideki mesleki yasantisinda problem yasamasina sebep olacaktir.

SEF-10: Ogrenci kaynagindan baslamak iizere giincel kosullara uyum saglayan bir program ve

ders icerigi olusturulmalidir.

5.2.2.5. Goriisme Formunun 10. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 10: Bir askeri bando sefi adaymin akademik egitim siireciyle ilgili olarak Bando Sefligi
Ogretim Programinda degisiklik yapilmasi veya gelistirilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz
problem sahalaryla ilgili onerileriniz nelerdir?

Goriisme yapilan askeri bando seflerinin arastirma sorusuna verdikleri yanitlara iliskin elde

edilen bulgular Tablo 13’te gosterilmistir. Bazi katilimcilarin birden fazla 6neri sunmasi

sebebiyle f degeri katilimci sayisindan fazladir.

Tablo 13

Bando Sefligi Ogretim Programinda Tespit Edilen Problem Sahalarina Iliskin Oneriler

Oneriler f %
Ogretim progranindaki dersler yeniden yapilandiriimalidir. 11 44
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders igerigi zenginlestirilmelidir. 6 24
Ogrenci kaynagina yonelik diizenlemeler yapilmalidir. 5 20
Ogretim Programinda degisiklik yapilmasi veya gelistirilmesi gereken problem sahast L A
bulunmamaktadir.
Diger 2 8
Osrencilerin masterclass, workshop gibi egitim etkinliklerine katilimlar: O
saglanmalidir.
Bando miizigi repertuvarina iliskin 6grencilerde biling olusturulmaldur. (€3]
Toplam 25 100
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Tablo 13’¢ gore, arastirmaya katilan askeri bando seflerinin verdikleri yanitlarin %44’
ogretim  programindaki  derslerin  yeniden yapilandirilmast  gerektigi  seklindedir.
Katilimeilarin sundugu diger onerilere bakildiginda, yanitlarin % 24’tiniin Bando Yénetimi
ve Repertuvar Analizi ders iceriginin zenginlestirilmesi, %20’sinin ise égrenci kaynagina
vonelik diizenlemeler yapilmasi gerektigi seklindedir. Bir katilime1 ogretim programinda
degisiklik yapilmasi veya gelistirilmesi gereken problem sahasi bulunmadigi seklinde goriis

beyan etmisken; Diger temasi altinda yer alan yanitlar Tablo 15°te gdsterilmistir.

Onem arz ettigi diisiiniilen bulgular asagida sunulmustur.

SEF-1: Askeri bando seflerinin yorumladiklar1 eserleri dogru sekilde analiz edebilmesi
bakimindan, Armoni, Kompozisyon, Miizik Formlar1 gibi derslerin Tiirk miizigi basta olmak
tizere farklt miizik tiirlerini de kapsayici sekilde yapilandirilmasi gerektigini diisiiniilyorum.
Ayrica Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin yeniden yapilandirilarak bandolarla
uygulamaya doniik ders igeriginin zenginlestirilmesi, askeri bando seflerinin prova teknikleri

gelistirmeleri bakimindan faydali olacaktir.

SEF-2: Ozellikle kaynak olarak Bnd. Asb. MYO’daki 1 yillik egitim siirecinin, eski sistemdeki
hazirlama kisminin egitim surecine gore yetersiz oldugu kanaatindeyim. (...) Ayrica miifredatta
yer alan derslere ek olarak, bando toren diizenleri ve koreografik diizen egitimleri derslerinin de

programa eklenmesi gerektigini diigiiniiyorum.

SEF-3: Ogrenci kaynag1 en énemli problemdir. 2016 yil itibartyla Bando Okullar1 K. liginin lise
kisminin kapanmasi, Bando Sefligi Sanat Dalina girecek adaylarin hazirbulunugluk seviyesini
son derece diistirmiistiir. Bu kapsamda gerek icract gerekse askeri bando seflerinin iyi sekilde
yetistirilmesi i¢in Onerim, halihazirda var olan Meslek Yiiksek Okulu Oncesinde lise
seviyesindeki Hazirlama Okulunun yeniden agilmasidir. Askeri bando sefi adaylarinin 4 yillik
bir lise egitiminden sonra Bando Sefligi sanat dalina gelmesinin daha saglikli olacagini

diistintiyorum.

SEF-5: Orkestrasyon, partisyon okuma ve korrepetisyon derslerinin ileri seviyede verilmesi
gerekir.

SEF-6: Halihazirda Bnd. Asb. MYO 1. siif 6grencilerinden yeterli kosullar1 saglayanlarin
secildigi Bando Sefligi Sanat Dalina, lise diizeyinde egitim veren diger sivil egitim
kurumlarindan da yeterli kosullar1 saglamak kaydiyla Ogrenci aliabilmesi gerektigini
diistiniyorum. Bando yonetiminde, derslerin korrepetitor esliginde yapilmasi ve bando ile
calismalarin daha ¢ok yapilmasi, bando repertuvarinda yer alan marslarin tdrenlerde kullanimi,
eser ¢alisirken klasik miizigin (Cok sesli Tiirk Miizigi eserleri dahil) yani sira caz gibi ¢ok sesli

miizik tiirlerine de yer verilmesini dneririm.
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SEF-8: Ogrencilerin mesleki gelisimi acisindan workshop, masterclass ¢aligmalarma katilimlari
bagli bulunduklar1 kurumca saglanmalidir. Ayrica Korrepetisyon, Koro Sefligi, Modern Dans

gibi dersler de mevcut programa segmeli olarak eklenebilir.

SEF-10: Ogrenci kaynagina bagh olarak adaylarin seviyelerine uygun bir baslangig programi ve

daha ¢ok bando faaliyetlerine yonelik uygulamali egitimlere yer verilebilir.

SEF-11: Program igeriginde Toren Uygulamalari dersi mutlaka olmalidir.

5.2.2.6. Goriisme Formunun 11. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 11: Bando Yonetimi ve RepertuNar Analizi ders igerigi ve ders konular: hakkinda
degisiklik yapilmast veya gelistirilmesi gerektigini diisiindiigiintiz problem sahalar

hangileridir?

Aragtirmaya katilan askeri bando seflerine goriisme 6ncesi Bando Yonetimi ve Repertuvar
Analizi dersiyle ilgili Bilgi Paketinden (t.y.) elde edilen verilerden olusturulan ¢izelgeler
sunulmus ve inceleme yaptiktan sonra soruyu yanitlamalari istenmistir. Katilimcilarin
verdikleri yanitlara iligkin bulgulara Tablo 14’te yer verilmis olup, bazi katilimcilarin birden

fazla problem sahasi tespit etmis olmasi sebebiyle f degeri katilime1 sayisindan fazladir.
Tablo 14

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi Dersiyle Ilgili Olarak, Degisiklik Yapilmas: veya

Gelistirilmesi Gereken Problem Sahalar:

Problem Sahalar1 f %
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersiyle ilgili herhangi bir problem sahasi
bulunmamaktadir. !
Dersin verilme sekli (uygulanist) 9 21
Dersin 6grenme ve dgretme teknikleri 8 19
Dersin amaci 5 11
Dersin 6grenme ¢iktilar 6 14
Dersin icerigi 6 14
Diger 6 14
Toplam 43 100
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Tablo 14’e gore goriisme 6ncesi kendilerine sunulan Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi
ders igerigi ve ders konulari hakkinda goriislerine basvurulan katilimeilarin verdikleri
yanitlar incelendiginde, yanitlarin % 21’inin dersin verilme sekli (uygulanist), % 19’unun
dersin ogrenme ve oOgretme teknikleri, % 11’inin ise dersin amact temalar1 altinda
kiimelendigi goriilmektedir. Dersin ogrenme ¢iktilar: Ve dersin igerigine iliskin bulgular,
verilen yanitlar arasinda % 14’erlik paya sahiptir. Ug katilimci (% 7) ise Bando Yonetimi ve

Repertuvar Analizi dersiyle ilgili herhangi bir problem sahasi bulunmadigini1 diissiinmektedir.

Yanitlarina kisisel yorumlarim1 da ekleyen ve diger yaniti veren katilimcilara iligkin
bulgulara agagida yer verilmistir.

SEF-2: Ozellikle dersin verilme seklinin hi¢ uygun olmadig1 kanaatindeyim. Ciinkii meslek
yasantisi orkestra galigtirmakla gececek olan bir askeri bando sefi adaynin dersleri hazir miizik
kayitlari iizerinden yapmast ve higbir sekilde bir orkestra ¢aligtirmadan, hazir kusursuz bir
orkestrayr yonetmesi hicbir tecriibbe kazanmadan mezun olmasina, bir orkestranin nasil
galistirdigint bilememesine, pratik yapmadan mezun olmasina ve karsisina ¢ikan orkestranin
miizikal olarak nasil gelistirilmesi gerektigini bilememesine neden olmaktadir. Ciinkii diinyanin
hicbir yerinde kiigiiclik bir kuartet ya da oda miizigi orkestrasi bile yonetmeden mezun olan bir
orkestra ya da bando sefi bulunmamaktadir. Bu nedenle dersin 6grenme ¢iktilarina direkt olarak
olumsuz yonde etki eden bu sistemin sonuglarinin genellikle olumsuz oldugu kanaatindeyim.
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde uygulamali olmayan, icraci sanatgilarin
karsisina sadece sinav giinii ¢ikan askeri bando sefi adaylarinin bu konuda etkin ve yetkin bur

stireci takip etmedikleri kanaatindeyim.

SEF-4: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi, benim hafizamda ‘basit amaglarla basitce
islenen neredeyse hi¢ prova yapilmayan bir anda bando karsisina ¢ikilan ve ne yapacaginizi

ogrenemeden gegirilen iki yil ve bir ders olarak yer almaktadir.

SEF-13: Dersin amaci ve 6grenme ¢iktilar1 kisminda genel olarak bazi marslar veya bazi eserler
gibi ibareler yerine bandolarin gelisimine etki edebilecek Onemli mars ve eserlerin
kataloglanarak, 6grencilerin bu eserlerden sorumlu olmasi istenebilir. Bu baglamda gelisen bir
repertuvar sistemi oldugundan, yasayan ve kendini gelistiren bir repertuvar katalogu

¢alismasinin uygun olacagini degerlendiriyorum.
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersiyle ilgili herhangi bir problem sahasi
bulunmadigini diisiinen katilimcilardan birinin konu ile ilgili degerlendirmesi ise sOyledir:

SEF-14: Oncelikle bir ders; dgretim programi, uygulayicisi ve dgrenci iiggeninde sekillenir.
Buradaki siralamam da dersin kazanimlarimi belirledigi i¢cin 6nem arz etmektedir. Bahse konu

ders icin paylagtiginiz program, belirtilen amac-¢ikti-igerik anlaminda 4 donem ig¢in yeterli
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goriinmektedir. Dersin uygulayicisi ve uygulanisi agisindan yorum getirmenin yerinde gozlem

ve inceleme olmadan saglikli olmayacagi kanaatindeyim.

5.2.2.7. Goriigme Formunun 12. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 12: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersiyle ilgili olarak degisiklik yapiimasi
veya gelistirilmesi gerektigini diistindiigiiniiz problem sahalari konusunda onerileriniz

nelerdir?

Goriisme yapilan bando seflerinin kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlara iligkin
bulgular Tablo 15’te sunulmustur. Bazi1 katilimcilarin birden fazla 6neri sunmasi sebebiyle f

degeri katilime1 sayisindan yiiksektir.
Tablo 15

Bando Yénetimi ve Repertuvar Analizi Dersiyle Iigili Tespit Edilen Problem Sahalarina

Yonelik Oneriler

Oneriler f %
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders igerigi gelistirilmelidir. 10 50
Staj uygulamasi, egitim stirecine ddhil edilmelidir. Q)
Derslerde, korrepetitirle calisma imkdani yaratilmalidir. Q)

Bando ile téren uygulamalart ders icerigine dahil edilmelidir. ?3)
Derslerde, koreografik bando sefligi stillerine yer verilmelidir. Q)
Derslerde, popiiler caz miizigi (big band) stillerinin temel vurus ilkelerine yer O

verilmelidir.
Bando ile ¢calisma siireci artirilmalidir. ?3)

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders iceriginde yer alan repertuvar yeniden
degerlendirilmelidir. 30
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi uzman askeri bando sefleri ile asiste
edilmelidir. °
Bu konuya iligkin 6nerim yoktur. 3 15

Toplam 20 100
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Tablo 15°teki bulgular incelendiginde, verilen yanitlarin %50’si, Bando Yonetimi ve
Repertuvar Analizi ders iceriginin gelistirilmesi yoniindedir. Yanit orani yiiksek oldugu i¢in
alt temalar olusturulmus ve tabloda gosterilmistir. Buna gore yanitlar agirlikli olarak, bando
ile toren uygulamalarinin ders icerigine dahil edilmesi ve bando ile ¢alisma siirecinin

artirtlmas bagliklart altinda kiimelendigi gortilmektedir.

Ayrica katilimeilarin verdikleri yanitlarin %30°luk bir kismi1 Bando Yonetimi ve Repertuvar
Analizi ders iceriginde yer alan repertuvarin yeniden degerlendirilmesi yonindedir. Bir
katilime1 (%5) Bando Yénetimi ve Repertuvar Analizi dersi, uzman askeri bando sefleri ile
asiste edilmelidir seklinde goriis bildirmisken, 3 katilimcinin (% 15) ise herhangi bir goriis

beyan etmedigi goriilmektedir.

Onemli goriilen bazi katilimer gériisleri ise sdyledir:

SEF-2: Bando Sefligi derslerinde oncelikle dersler tamamen uygulamali olmalidir. Derslerde
sadece orkestra yonetimi degil, askeri térenlerin yonetim esaslar1 ve koreografik dis alan
(marching band) bando sefligi stilleri ve popiiler caz miizigi (big band) stillerinin temel vurus

ilkelerinin de 6gretilmesi gerektigi kanaatindeyim.

SEF-3: Askeri bando sefi adaylar1 lisans egitiminin son iki doneminde mutlak surette térenlerde

bandonun y6netimi vb. konulardaki egitimlerini uygulamali olarak gérmelidir.

SEF-7: Bir askeri bando sefi meslek hayati boyunca sadece mars yonetme durumunda olsa bile,
kendini tekrar eden ritmik yapidaki bu formun ¢alisma siiresi bence klasik eser ¢aligmalariyla
hemen hemen esit olmak yerine klasik eserler iizerinde 6grenciye daha fazla vakit ayrilmali diye

diigiintiyorum.

SEF-10: Uygulama mutlaka gergekgi bir repertuvar iizerinden yapilmali ve en kisa zamanda

adaylar bandolarda eserleri desifre etme ve galigtirmaya baslamalidir.

SEF-12: Bu dersin 6zellikle 7. ve 8. yariyillarda uygulamali olarak bandolarda veya orkestralarda

verilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

5.2.2.8. Goriigme Formunun 13. Sorusuna Iliskin Bulgular
Soru 13: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin islenis sekli nasil olmalidir?

Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlara iliskin bulgulara Tablo 16°da yer verilmistir.
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Tablo 16

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi Dersinin Islenis Sekline Iliskin Goriisler

Goriisler f %
Bireysel 5 33
Sinif ortaminda 7 47
Diger 3 20
Toplam 15 100

Tablo 16’daki bulgular incelendiginde, goriisme yapilan askeri bando seflerinin verdigi
yanitlarin % 47’°sinin derslerin sinif ortaminda islenmesi, %33’inlin ise derslerin bireysel

olarak islenmesi gerektigi yoniinde oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin; derslerin smif ortaminda islenmesi ile tiim smifin bir arada ve etkilesim
icinde oldugu bir ¢alisma ortaminin, askeri bando sefligi egitimi i¢in daha verimli olacagini

diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Konu ile ilgili baz1 katilimcr gorisleri ise soyledir:

SEF-1: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin, temel seflik tekniklerinin sinif
ortaminda toplu olarak dgretildigi, mars ve eser ¢alismalarinin bireysel olarak yapildigi, bando
ile yapilan c¢aligmalarin ise bireysel calisma yapan Ogrenciyi diger Ogrencilerin izleyip

degerlendirdigi karma bir sistemde islenebilecegini diisliniiyorum.

SEF-14: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi ile ilgili en 6nemli noktanin, dersi alan
ogrencilerin yeterlik ve profillerinin uygulayic tarafindan belirlenmesinin gerektigidir. Ogretim
anlaminda literatiirde bulunan bir¢cok yontemden hangisini se¢ecegine bu sekilde karar vermenin

ve yorum getirmenin anlamli olacagi kanaatindeyim.

SEF-15: Sefligin kayit yoneterek degil, yonetilecek eserin canli bir veya birden ¢ok calgi

(piyano, kuartet vb.) ile ¢calisilmasinin daha faydali olacagina inantyorum.

5.2.2.9. Goriisme Formunun 14. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 14: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin V1. ve VIII. yariyil ders iceriginde:
"...uygun repertuvar se¢iminin ardindan kaset, CD, DVD gibi gorsel ve isitsel gereglerle
yvapilan ¢alismalardan sonra canli olarak bandolarla uygulamalar yapma..." ifadeleri yer

almaktadir. Buna gére mars ve eser ¢alismalarimin donem iginde ses/goriintii kaydi
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tizerinden yapildigi, bando ile ¢calismalarn ise yaruyil sonunda sinava yonelik prova seklinde

uygulandigr anlasiimaktadur.

Bu acgiklama dogrultusunda, Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde mars ve

eserlerin bando ile ¢calisiimasi konusunda diisiinceleriniz nelerdir?

Katilimcilarin aragtirma sorusuna verdikleri yanitlara iliskin bulgulara Tablo 17°de yer
verilmistir. Bazi katilimcilarin birden fazla 6neri sunmasi sebebiyle f degeri katilimci

sayisindan fazladir.
Tablo 17

Mars ve Eserlerin Bando ile Calisilmasina Iligkin Oneriler

Oneriler f %

Oncelikle eserin/marsin form, orkestrasyon ve armonik analizinin yapildigi, ardindan
once korrepetitor esliginde, daha sonra bando veya orkestra ile uygulama diizeyinde 5 27
calisildigt bir yontem gelistirilmelidir.

Askeri torenlerin yonetim esaslari ders igerigine dahil edilmelidir. 1 5
Koreografik bando gefligi stillerinin 6gretilmesi ders icerigine dahil edilmelidir. 1 5
Popﬁler .ml'izi.k,.caz miizigi gibi stillerin temel vurus ilkelerinin 6gretilmesi ders icerigine 1 5
dahil edilmelidir.

Bando ile prova siirecinin artirilmasi gerektigini diisiiniiyorum. 7 37
Askeri bandq sefi adaymin sadece bando ile degil, senfoni orkestrasi ile de ¢aligmasi 3 16
gerekmektedir.

Mevcut uygulama yeterlidir. 1 5
Toplam 19 100

Tablo 17°deki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan askeri bando seflerinden mevcut
uygulama yeterlidir diyen 1 kisi haricinde diger askeri bando seflerinin tamami mars ve

eserlerin bando ile ¢calisilmasina iligkin cesitli 6neriler getirdigi goriilmektedir.

Bu onerilere bakildiginda, katilimcilarin verdikleri yanitlarin %37’sinin bando ile prova
stirecinin artirtlmasi, %27’sinin oncelikle eserin/marsin form, orkestrasyon ve armonik
analizinin yapildigi, daha sonra énce korrepetitor esliginde, ardindan bando veya kiigiik

orkestra ile uygulama diizeyinde c¢alisildigi bir yontem gelistirilmesi temasi altinda
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kiimelendigi goriilmektedir. Yanitlarin %16’sinin ise askeri bando sefi adayinin sadece

bando ile degil, senfoni orkestra ile de ¢calismasi gerektigi yoniindedir.

Oneri sunan diger katilimcilardan biri askeri torenlerin yonetim esaslarimin ders icerigine
dahil edilmesi, digeri koreografik bando sefligi stillerinin ogretilmesinin ders icerigine dahil
edilmesi, bir digeri ise popiiler miizik, caz miizigi (big band) gibi stillerin temel vurug

ilkelerinin 6gretilmesi yoniinde goriis beyan etmistir.

Onemli goriilen bazi1 katilimer goriisleri asagida sunulmustur.

SEF-1: Temel seflik teknikleri 6grenildikten sonra eserin/marsin 6nce eslik¢i ile daha sonra
bando veya kiigiik calgi gruplart ile calisma siireclerini de icine alan bir uygulama metodu

gelistirilmeli, 6grenci bando veya kiiciik de olsa bir orkestra karsisina daha sik ¢ikmalidir.

SEF-3: Ozellikle eser ¢alismalarinin biiyiik bdliimiiniin bando ile icra edilmesinin uygun olacag

diistiniilmektedir.

SEF-6: Eserlerin form, armoni ve orkestrasyon gibi konulari igeren analizlerinin yapilarak
¢aligmalarin dncelikle piyano esliginde sonrasinda ise aylik periyodlarla bandolarla aktif olarak

yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

SEF-7: Bando sefligi 6grencisinin ana dali olan seflik icrasini sadece derslerde kayit iizerine
caligma, simav zamanlari ise ¢aligsmig hazir bir bandoda seflik icra etmesi yerine, 6grenim yili
boyunca ayni ildeki kuvvet bandolart ile goriisiiliip adaylarin bu bandolara en azindan haftada 1
veya 2 kere olacak sekilde caliyma yaptirmaya gelebilmesi, hazir eseri yonetmek yerine
bandonun da ilk defa o 6grenci ile galisacagi eserleri beraber ¢alismasinin faydali olacagini

diistiniiyorum.
SEF-11: Calismalar canli ve siirekli olarak bir bando veya 6grenci orkestrast ile yapilmalidir.

SEF-14: Seflik egitiminin uluslararasi yaklasim ve yontemleri degerlendirildiginde dersin
islenisi i¢in segilen eserler, piyano esliginde seslendirilerek ¢aligilmalidir. Buradaki amag sefin
etkilesimde bulundugu faktoriin "icraci"(insan) olmasi ve canli bir sekilde ¢ok sesli
duyabilmesine imkan taniyor olmasidir. Bu anlamda dersin islenisinde yetersiz bir durum
sergilendigi asikardir. Konservatuvarin imkéan ve kabiliyetlerini daha etkin bir sekilde bu ders

icin yonlendirmesi gerektigini diisliniiyorum.

SEF-15: Asla kayit yonetilmemelidir. Kayit farkl seflerin yorumlar1 hakkinda fikir sahibi olmak
icin dinlenmelidir. Tim diinyada seflik teknigi, vurus vb. ¢alisilacak eserin piyano
diizenlemesini ¢alan bir piyanist ile caligilir. Teknik detaylar 6grenci tarafindan algilandiktan

sonra bando ile ¢alistimalidir.
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5.2.2.10. Goriigme Formunun 15. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 15: Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde, bando ile yapilan ¢alismalari, bir
donemde yapilan prova sayisi ve bir ogrenciye ayrilan ¢alisma siiresi bakimindan

degerlendiriniz.

Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin verdikleri yanitlara iligkin bulgular Sekil 4’teki

grafikte sunulmustur.

OFRPNWAUUOITO N®O

Bir yartyilda yapilan prova sayisi Bir provada bir 6grenciye ayrilan
prova siiresi

" Yeterli ™ Yetersiz
Sekil 4. Askeri bando sefi adaylarinin bando ile ¢alisma siireleri hakkindaki goriisler

Grafikteki veriler incelendiginde; aragtirmaya katilan askeri bando seflerinden 13’{iniin bir
yartyilda yapilan prova sayisi ve bu provalarda bir 6grenciye ayrilan prova siiresinin yetersiz

oldugunu, 2 katilimcinin ise bu siirelerin yeterli oldugunu disiindiigii goriillmektedir.

Bu sonuglardan, mevcut uygulamada oldukga yetersiz goriilen bando ile ¢aligma siiresinin,
tasarlanacak model kapsaminda artirilmasina yonelik calisma yapilmasi gerektigi

anlagilmaktadir.
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5.2.2.11. Gériisme Formunun 16. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 16: Bando Yonetimi ve RepertuNar Analizi ders icerigi ve ogrenme ¢iktilarinda yer
almayan toren uygulamalar: egitiminin nasil yapilmasi gerektigine yonelik onerileriniz

nelerdir?

Goriisme yapilan askeri bando seflerinin verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo 18’de

gosterilmistir.
Tablo 18

Téren Uygulamalar: Egitimine Iliskin Oneriler

Oneriler f %
Staj egitimi seklinde yapilmalidir. 6 40
8. yarwilda 1 dénem siiresince bandolarda uygulanmalidr. 2)

MSU Bnd. Ash. MYO Ogrenci Bandosuyla, Bando Subaylarimn gézetiminde (1)
uygulanmalidir.

6. ve 8. yarwyilda 2 dénem siiresince bandolarda uygulanmalidir. 1)

Mezun olduktan sonra, mensubu oldugu kuvvet komutanhigi bandosunda

uygulanmalidir. )

Ayr1 bir ders olarak programa ilave edilmelidir. 4 27
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders igerigine ilave edilmelidir. 3 20
Alaninda uzman bando subaylari vasitasiyla bu egitim verilmelidir. 2 13
Toplam 15 100

Tablo 18’deki veriler incelendiginde, aragtirmaya katilan askeri bando seflerinin %40’ min
toren uygulamalari egitiminin staj egitimi seklinde yapilmasi gerektigi yoniinde, %27’sinin
ise ayrt bir ders olarak programa ilave edilmesi seklinde goriis bildirdigi goriilmektedir.

Katilimeilarin %20°si toren uygulamalari egitiminin Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi

ders igerigine ilave edilmesi, %13’ ise alaninda uzman bando subaylar: vasitasiyla bu

egitimin verilmesi gerektigini diisinmektedir.

Toren uygulamalart egitimine iliskin 6nemli goriilen bulgulara asagida yer verilmistir.
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SEF-1: Bandolarin icra ettigi toren cesitleri ve bu tdren g¢esitlerine yonelik 6grencilere yeterli
diizeyde uygulama yapma olanagi saglanabilmesi bakimindan, téren uygulamalarinin ayr1 bir

ders olarak 6gretim programina dahil edilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

SEF-3: Programa mutlak surette eklenmeli ve lisans egitiminin son iki doneminde uygulamali

olarak verilmelidir.

SEF-6: Toren uygulamalarina ydnelik bir yariyil da olsa ders eklenmesi gerektigini

diistiniiyorum.

SEF-7: Toéren uygulamalar1 egitiminin kesinlikle ciddi bir egitim saati igererek programda

bulunmasi gerektigini diisiiniiyorum.

SEF-11: Konservatuvar, bu egitimle ilgili olarak, alaninda uzman Bando Subaylarindan destek

alabilir.

SEF-14: Askeri bando sefleri, lisans egitimini miiteakip askeri personel olarak bagl olduklari
kurumlardaki profesyonel yagsamlarinda miizikal etkinliklerin yani sira askeri torenler icra
etmektedirler. Lisans egitimini aldiklar1 kurum sivil bir kurulus oldugundan bu imkan: dogrudan
taniyamayabilir. Ancak belirli egitim destek protokolleri ile Bnd. Ash. MYO ya da mevcut
Komutanlik Bandolar1 bu konuya dahil edilebilir. Kendi kanaatime goére téren uygulamasina
yonelik egitimin bagli olduklari kurumlardaki planlayici ya da temsilcilerin girisimi ile

saglanmasinin daha etkili ve verimli bir girigsim olacagi kanaatindeyim.

5.2.2.12. Goriigme Formunun 17. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 17: Askeri bando sefi adayinin kendini ger¢eklestirmesi ve ozgiin bir teknik gelistirmesi
bakimindan, Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde, Konservatuvar biinyesindeki
orkestralar ile (oda orkestrasi, nefesli ¢algilar orkestrasi, akademik orkestra gibi ¢algi

gruplari) veya korrepetitor esliginde provalar yapmasi konusunda diistinceleriniz nelerdir?

Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin verdikleri yanitlara iliskin bulgulara Tablo 19°da

yer verilmistir.
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Tablo 19

Korrepetitor veya Miizik Topluluklariyla Calisilma Yapilmasina Iliskin Goriigler

Goriisler f %
Calismalar; once korrepetitor esliginde, daha sonra bando ile yapilmalidir. 2 13
Caligma diizeni kademelendirilmelidir: Korrepetitor, Kuartet/Oda orkestrasi, Bando. 4 27
Cok faydali olacagini distiniiyorum. 6 40

Oda orkestrasi, Senfoni orkestrasi, Koro, Bando gibi farkli miizik topluluklariyla

caligmalar yapilmalidir. 3 20

Toplam 15 100

Tablo 19 incelendiginde; verilen yanitlarin tamaminin, askeri bando sefi adaylariin Bando
Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin islenisinde, korrepetitor ve/veya c¢esitli miizik
topluluklariyla ¢alismalar yapmasi gerektigi yoniinde oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
%40°1 bu ¢alismalarin ¢ok faydali olacagr yoniinde goriis bildirmisken, %27’si ise ¢alisma
diizeninin korrepetitor, kuartet/oda orkestrasi gibi kiigiik miizik toplulukiar: ve bando ile
calisma seklinde kademelendirilmesi gerektigini diistindiiklerini belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan 3 bando sefi; oda orkestrasi, senfoni orkestrasi, koro, bando gibi farkli miizik
topluluklariyla ¢alismalar yapilmasi gerektigini; 2 bando sefi ise c¢alismalarin, once

korrepetitor esliginde, daha sonra bando ile yapiimasi gerektigini diisinmektedir.

Konu ile ilgili 6nemli goriilen katilimc1 yorumlari ise soyledir:

SEF-1: Kesinlikle katiliyorum. Secilen mars ve eserlere yonelik ¢aligmalar, 6nce korrepetitor
esliginde ¢alisilmali, daha sonra bando ile yogun bir ¢alisma programi uygulanarak 6grencilerin

prova teknikleri gelistirmeleri saglanmalidir.

SEF-2: Kesinlikle uygulamali olarak basitten karmasiga dogru (korrepetitor, oda orkestrast,
bando) yapilmalidir. Ciinkii 6grenci, ¢ok sesli miizik icerisindeki temel dinamikleri bu sekilde

¢ok iyi algilayabilir, ¢algilarin rollerini daha iyi kavrayabilir.

SEF-5: Dersler CD veya DVD kayit ortaminda degil, piyano eslikleri ile yapilmalidir. Eserler
sadece mars veya bando eserleri olarak degerlendirilmemelidir. Vurus tekniklerinin ve orkestra
hakimiyetinin gelisimi i¢in kiigiik oda miizigi gruplari ile belli donemlerde ¢aligmalar yapilabilir.

Bu caligsmalar daha sonra bando ¢aligmalar1 agisindan bir hazirlik olarak degerlendirilebilir.
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SEF-6: Seflik; adi ne olursa olsun koro, orkestra, bando bir topluluk yonetme sanatidir. Bu
nedenle konservatuvar biinyesindeki topluluk ya da orkestralar1 yonetmenin son derece faydali

olacagini diisliniiyorum.

SEF-7: Askeri bando sefi adaymm, 6grencilik donemi boyunca gerek bandolarla gerek gesitli
korolarla ne kadar ¢ok yiiz yilize ¢alisma olanagi bulursa, adaym o kadar heyecanini yenip
tecriibesini artirip kaliteli bir bando sefi olacagina inaniyorum. Kesinlikle sadece bandolarla
simirlt kalmayip ¢esitli korolar, yayli orkestralar, akademik orkestralarla da calismasini

stirdiirmelidir.
SEF-10: Eserler; mutlaka dnce piyano esliginde, imkan varsa kiigiik gruplarla ¢alisiimalidir.

SEF-11: S6z konusu uygulama, 6grencinin kisisel gelisimi ve dzgiiveni bakimindan ¢ok faydali

olur.

SEF-14: Ankara Devlet Konservatuvarinin mevcut lisans &gretim programinda sundugu
derslerin 6grencilerini kabul ettikleri liselerdeki miizik egitimlerini gelistirmek ve pekistirmek
iizere oldugunu diisinmekteyim. Programim ilk 4 donemindeki dersler bunun gostergesidir.
Programin son 4 doneminde seflik uygulamalarina baglandigindan (6grencilerin gerekli yeterlige
ulagmasi anlaminda idarenin kararidir) profesyonel yasamlarina hazirlamak adina en hizli ve
etkin bir yol olarak se¢ildigi kanaatindeyim. Ankara Devlet Konservatuvarinda bahsettiginiz
orkestra ya da topluluklar diger boliimlerde bir ders olarak islenmek tizere kurulurlar ve dogal
olarak derslerin sorumlular1 vardir. Pek tabidir ki Bando Sefligi Boliimii 6grencilerinin dahil
oldugu entegre ya da 6zgiin bir program ile islenebilir. Ancak bu karar, konservatuvardaki

ogretim kadrosunun ¢aligma sartlarini saglayabilmeleri ile dogru orantili olacaktir.

5.2.2.13. Goriisme Formunun 18. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 18: Askeri bando sefligi egitiminin; Hacettepe Universitesi Ankara Devlet
Konservatuvari biinyesinde veriliyor olmast ile ilgili diisiinceleriniz nedir? Bagka bir egitim
kurumunda veya baska bir egitim modeliyle (kurs, gorev basi egitim vb.) verilmesi

gerektigini diistintiyorsaniz liitfen aciklayiniz.

Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 20°de sunulmustur.
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Tablo 20

Askeri Bando Sefligi Egitimi Veren Egitim Kurumu Hakkindaki Goriisler

Gortsler f %
Askeri Bando Sefligi egitimi Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda 10 67
verilmeye devam edilmelidir.

Askeri Bando Sefligi egitimi bagka tiniversiteler biinyesinde de verilebilir. 3 20
Gerekli arastirmalar yapilip, ilgili kurum ve kuruluslardan goriis alinmak suretiyle bu 2 13
konuda karar verilmelidir.

Toplam 15 100

Tablo 20’ye gore, katilimcilarin % 67°si askeri bando sefligi egitiminin Hacettepe
Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda verilmeye devam edilmesi yoniinde goriis
bildirmistir. Arastirmaya katilan bando seflerinin % 20°si askeri bando sefligi egitiminin
diger tiniversiteler biinyesinde de verilebilecegini diisiiniiyorken, 2 bando sefi ise gerekli
arastirmalar yapilip, ilgili kurum ve kuruluslardan goriis alinmak suretiyle bu konuda karar

verilmesi gerektigini diisiindiiglinii ifade etmistir.

Onem arz ettigi degerlendirilen katilimer goriislerine asagida yer verilmistir.

SEF-1: Askeri bando sefligi egitimi; Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari
biinyesinde verilmeye devam etmelidir. Ancak bu egitim bandolarla daha koordineli ve esgiidiim

icerisinde yapilacak sekilde yapilandiriimalidir.

SEF-4: Askeri bando sefligi egitimi Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda
verilmeye devam edilmelidir. ABD’de uygulanmakta olan kurs sistemiyle bando sefi yetistirme

modelinin {ilkemizde uygulanabilir oldugunu diisiinmiiyorum.

SEF-10: Askeri bando sefligi egitimi Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda
verilmeye devam etmelidir. Bunun yan1 sira, Ankara ilinde bulunan bandolar ile staj niteliginde

uygulamalar da yapilmalidir.

SEF-13: Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda verilen 6gretim ve egitim
programlarinin tartigilmayacak derecede iyi bulmaktayim. Bu soruda kastedilen ve tespit edilmis
durumun "meslegimizin yasayan ve gelisen bir organizma gibi" olmasi sebebiyle dgrencilerin
meslek yasantisinda yasadiklar1 uygulama zorluklari oldugunu degerlendiriyorum. Bu kapsamda
O0gretim programidan bagimsiz veya bagimli bir sekilde Ogrencilere yonelik Staj

programlandirilmasini éneriyorum.
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SEF-15: Farkli konservatuvarlarda da bu b6liimiin olmasi, béliim agisinda yeni bir enerji ve bakis
ag1s1 getirecektir. Ayrica mezuniyetten sonra gidilecek kurslarin askeri bando sefligi anlaminda

okuldan daha faydali olacag: diisiincesindeyim.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, askeri bando sefligi egitiminin mevcut uygulamada
oldugu gibi Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari biinyesinde verilmeye
devam edilmesinin daha uygun olacagi, bununla birlikte egitim siirecinin bandolarla
esglidiim igerisinde yiiriitiilmesi ve akademik egitimin staj ve kurs gibi uygulamalarla

desteklenmesinin faydali olacagi sonucuna ulasilmaktadir.

5.2.2.14. Gériisme Formunun 19. Sorusuna Iligkin Bulgular

Soru 19: Bir askeri bando sefinin mesleki egitim siireciyle ilgili sizin tespit ettiginiz

eksiklikler ve yetersizlikler var midir? Varsa ¢oziim onerileriniz nelerdir?
Goriigme yapilan askeri bando sefleri tarafindan verilen yanitlar Tablo 21°de gosterilmistir.
Tablo 21

Bir Askeri Bando Sefinin Mesleki Egitim Siireciyle Ilgili Tespit Edilen Eksiklikler ve

Coziim Onerileri

Tespit edilen diger eksiklikler ve ¢oziim Onerileri f %
Bu konuda tespit ettigim baska bir eksiklik veya yetersizlik yoktur. 5 33
Diger 10 67
Toplam 15 100

Tablo 21 incelendiginde, arastirmaya katilan askeri bando seflerinin %33 {inlin herhangi bir
tespit ve ¢oziim onerisinde bulunmadigi gorilmektedir. Bir askeri bando sefi adaymin
mesleki egitim siireciyle ilgili eksiklik ve yetersizlik tespit eden katilimcilarin sunduklar
¢ozim Onerilerine iliskin bulgular ise su sekildedir:

SEF-4: Staj uygulamasinin olmamasi 6nemli bir eksikliktir. Bir askeri bando sefi adaylarinin
mezuniyet sonrast 1 yil siireli bir staj egitimi almalari, hem askeri yoneticilik becerilerinin

gelistirilmesi, hem de Bando Komutanligi tecriibesi edinmeleri bakimindan katki saglayacaktir.
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SEF-5: Bando sefligi ile orkestra sefligi egitimleri ayr1 diistiniilmemelidir. Egitim programlarinin
birbirine paralel degerlendirilmesi uygun olacaktir. Seflik programina alinacak 6grencilerin ¢algt

yeterliliklerinin ¢ok st diizeyde degerlendirilmesi gerekmektedir.

SEF-8: Bir askeri bando sefi adayinin sosyal yonii, yabanci dil bilgisi ve hitabet yetenegini

gelistirici diizenlemeler yapilmalidir.

SEF-9: “Mezun olan kisi sef mi, idareci mi, 6gretmen mi, idari kadroda m1 daha verimli olur?”

hususu tespit edilerek mesleki branglasmaya gidilmelidir.

SEF-10: Mesleki gereksinimlere yonelik bir yetistirme programi olusturulmali, sef olmanin yam

stra birer lider olacak aday i¢in gerekli egitimler verilmelidir.

SEF-11: Askeri bando sefi adaylari, daha fazla arastirmaci olabilmeleri i¢in akademik egitimleri

sirasinda 6gretim elemanlar: tarafindan yonlendirilmelidirler.

SEF-12: Son zamanlardaki Bando subaylarinin temel miizik egitimlerinin yetersiz olmasi
nedeniyle konservatuardaki egitim programina uyum saglayamadiklarini, kendilerine yonelik
gelistirmeleri gereken vizyon ve miizikal ilgilerinin olugmadigini gdzlemlemekteyim.
Konservatuar egitimi, lisans diizeyinde orta 6gretimden farkli olarak gretmenin yol gdsterici
oldugu, 6grencinin ise daha aktif, arastirici ve kendini gelistirmek maksadiyla egitim ortamindan
ve Ogretim liyelerinin bilgi ve vizyonundan st diizeyde istifade etmek i¢in miicadele etmesi
gereken bir siirectir. (...) En temel husus, konservatuar egitiminin yapist itibariyle 6zel bir egitim
olmasindan hareketle bando subay kaynaginin gbzden gegirilmesinin ve daha harfleri
o6grenmemis bireylerden kompozisyon yazmalarini beklemek gibi bir siire¢ olmasindan dolay1

tiim boyutlar ile yeniden yapilandirilmasinin zorunlu oldugunu degerlendiriyorum.

SEF-13: Ogrencilerin akademik egitim siirecinde tespit ettigim herhangi bir yetersizlik yoktur.
Baz1 6grencilerin bu egitim sisteminde beklenilen {istiin basarili seviyesini gdsteremiyor olmast;
spesifik olarak bu &grencilerin iiniversiteyi kazandiktan sonraki motivasyon kaynaklarini
kaybettiklerinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda mevcut dgretim sisteminin gelistirilmesi
yerine Onerim, oOgrencilerin derslerdeki basari diizeylerinin nasil artirilacagi konusunda

¢aligmalar yapilmasi olabilir.

SEF-14: Askeri bando seflerinin aldig1 egitimin akademik mi yoksa mesleki mi oldugu tanimina
karar vermenin, alandaki aksakliklar1 iyilestirmede 6nemli olacaginin; Lisans egitiminin askeri
bando seflerinin egitiminin 6nemli ancak ¢ok kisa bir parcasi oldugunun; Bando Sefligi Sanat
Dalina kaynak olan Bnd. Asb. MYO'daki egitim dinamikleri ile lisans egitimdeki aksakliklarin
ortaya koyulmasinin; en 6nemlisi ise askeri bando seflerinin profesyonel yasaminda galisacagi
kurum/kurumlardaki "gelecegine" ve "motivasyonuna" dair bir konsept ya da doktrin
olugturularak askeri bando sefligi kaynak ve egitiminin degerlendirilmesinin uygun olacagini

degerlendiriyorum.

SEF-15: Ogrencilerin yonetecegi ciddi bir miizik toplulugu olmadigindan dolay1, motivasyon

eksikligi olmaktadir. Bu da 6grencileri hedefsizlik ve tembellige siiriklemektedir.
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Arastirmaya katilan askeri bando seflerinin, mesleki egitim siireciyle ilgili tespit ettikleri

eksiklikler ve yetersizliklere yonelik gelistirdikleri ¢oziim Onerileri genel olarak

degerlendirildiginde hem akademik hem mesleki egitim stireci ile ilgili degerlendirmeler

yapildig1 goriilmektedir.

Mesleki egitim siireci ile akademik egitim sonrasi hizmet i¢i egitim stireci kastedilse de

yetistirme siirecine genis bir perspektifle bakildiginda, akademik egitim siireci igindeki

askeri bando sefligi egitimine yonelik ana Ogeler de mesleki egitim ¢atis1 altinda

degerlendirilebilmektedir.

Bu baglamda arastirma konusuna 6nemli 6l¢iide katki sunan ve yon veren bu goriislerin

tamami degerlendirmeye alinmis ve ¢6ziim onerileri maddeler halinde asagida 6zetlenmistir.

Ogrenci kaynagmin gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Programina kabul edilecek Ogrencilerin ¢algt yeterliliklerinin {ist diizeyde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Egitim siireci tiim boyutlar ile yeniden yapilandirilmalidir.

Mesleki gereksinimlere yonelik bir yetistirme programi olusturulmalidir.

Mesleki branglasmaya gidilmesini saglayacak program gelistirilmelidir.
Ogrencilerin derslerdeki basar1 diizeylerini artirict galigmalar yapilmalidir.

Seflik egitiminde yiiksek nitelikli miizik topluluklari ile ¢aligilmasi saglanmalidir.

Bir askeri bando sefi adayinin sosyal yonii, yabanci dil bilgisi ve hitabet yeteneginin

gelistirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmalidir.
Mezuniyet sonrasi staj egitimi yetistirme siirecine dahil edilmelidir.

Akademik siirecle birlikte, meslek yasamin1 da igine alan bir yaklasimla soruna
¢ozim aranmali; askeri bando seflerinin meslek hayatlarinda, mesleki

motivasyonlarini artirici diizenlemeler yapilmalidir.
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5.2.2.15. Gériisme Formunun 20. Sorusuna Iliskin Bulgular

Soru 20: Arastirma konusuyla ilgili ilave edeceginiz gériis ve éneriniz var mi?
Aragtirmaya katilan askeri bando seflerinin, verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo 22°de

sunulmustur.
Tablo 22

Katihmeilarin, Arastirma Konusu ile Ilgili Eklemek Istedigi Diger Hususlar

Goriis ve Oneriler f %
Arastirma konusuyla ilgili olarak ilave edecegim goriis ve Oneri yoktur. 8 53
Ogrenci kaynag ve kayit-kabul kosullarimin yeniden degerlendirilmesi gerektigini 4 27
diistiniiyorum.

Diger 3 20
Toplam 15 100

Tablo 22 incelendiginde, katilimeilarinin % 53’Uniin ilave edecegi herhangi bir goriis ve

onerisinin bulunmadigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 4 askeri bando sefi 6grenci kaynagi ve kayit-kabul kosullarinin yeniden

degerlendirilmesi gerektigini diigiiniiyorum temasi ¢ergevesinde yanit vermistir.

Bu yanit1 veren askeri bando seflerinin goriisleri s6yledir:

SEF-1: Basit diizeye indirgenen Bando Sefligi lisans programina giris kosullarinin yeniden
degerlendirilmesi gerektigini disiiniiyorum. Bir askeri bando sefi adayr akademik egitime
baslamadan Once asgari kongerto calabilecek diizeyde calgi bilgisine, sonatin ¢alabilecek
diizeyde piyano calma becerisine sahip olmalidir. Solfej ve dikte diizeyi, sinav ydnergesinde
diizenleme yapilmadan 6nce oldugu gibi en az Lavignac 2-C seviyesini karsilayabilmelidir.
Bunlarin yani sira genel miizik bilgisi ve genel kiiltiir diizeyi emsallerinden ayirt edilebilir
seviyede olmalidir. Ogrenci kaynagi da cesitlendirilerek, bu kosullar1 saglayabilecek diizeyde

miizik egitim veren tiim ortadgretim kurumlarina agik hale getirilmelidir.

SEF-5: Bando sefligi egitimi i¢in segilecek olan 6grenci kaynaginin degistirilmesi gerektigini

diigiinliyorum.

SEF-6: Bnd. Ash. MYO o6grencileri arasindan se¢im yapilirken 6grencinin solfej, dikte gibi

miizikal beceri ve yeterliliklerinin yani sira, genel miizik kiltiri, genel kiltir vb. bilgi
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diizeylerini smayan bir sinav modeli uygulamasinin yararli bir tespit yontemi olacagi

kanaatindeyim.

SEF-8: Mizika Okulunun (Bnd. Asb. MYO) geldigi son durum itibariyle Bando Sefligi Sanat
Dalina kabul edilen askeri bando sefi adaylarinin gegmise kiyasla miizikal beceri, birikim ve
uygulama yonlerinin ¢ok zayif oldugu bir gergektir. Bando sefligi okuyan 6grencilerinin okula
kayit smnavinda en iyi oldugu solfej-dikte asamalarinin ne derece basit seviyelere ¢ekildigi
bilimsel aragtirmalarla saptanmigtir. Bu baglamda mevcut adaylarm, askeri bando sefligi
profilini yiikseltmekten ziyade asagi ¢ekecegi agikardir. Mevcut diizende konservatuvara bando
subayr olmak tizere kabul edilen Ogrencilerin kaynaginin yeniden degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Aragtirmaya katilan diger ti¢ bando sefi ise farkli yaklasimlarla degerlendirmelerde
bulunmus olup, verdikleri yanitlar1 asagida sunulmustur.

SEF-2: Yurt disindaki egitim modellerinin goriilebilmesi maksadiyla Bando Sefligi lisans
programi ERASMUS programina dahil edilebilir.

SEF-4: Bando Sefligi Sanat Dalina, yetismis ve istekli 6grencilerin kabul edilmesi, egitim-
Ogretimin daha yetkin bir 6gretim kadrosu ile yiiriitiilmesi ve daha ¢ok uygulamaya dayali bir
program planlamasi yapilmasimin askeri bando sefi egitimi i¢in oldukga faydali olacagim

diisiiniiyorum.

SEF-7: Askeri bando seflerinin egitim seviyesinin artirilmasi gerektigini diigtinityorum.
Yukarida sunulan katilimec1 goriislerinden de anlagilacag: iizere 6nemli bir problem alanm
olarak goriilen 6grenci kaynagi ve kabul kosullari ile ilgili diizenlemeler yapilmasina ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bununla birlikte lisans 6grenimi i¢in yaparak yasayarak 6grenme
modelinde oldugu gibi daha ¢ok uygulamaya dayal1 bir program gelistirilmesi, Bando Sefligi
Sanat Dalinda 6grenim goren ogrencilere yurt disinda da egitim alma olanagi saglanmasi ve
bu gibi diizenlemelerle askeri bando sefi adaylarinin aldiklar1 egitimin iist seviyeye

cikarabileceginin katilimcilar tarafindan degerlendirilmekte oldugu anlagilmaktadir.

5.3. Tiirkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Siirecine Yonelik Model

Tasarisina Dair Bulgular ve Yorumlar

“Tiirkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Siirecine Yonelik Bir Model

Onerisi” konulu doktora calismasina iliskin yapilan alanyazin taramasi ve arastirma konusu
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ile ilgili alinan gortisler dogrultusunda, mevcut yetistirme siirecinin genel degerlendirmesi

yapilmustir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, arastirmaci tarafindan belirlenen problem alanlarinin
yani sira, goriislerine bagvurulan askeri bando sefleri tarafindan da gesitli problem alanlar

tespit edilmistir.

Arastirmanin {i¢iincli alt problemi olan “Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme Ve
gelistirme stirecine yonelik nasil bir model tasarlanabilir?” sorusuna yanit olarak, soz
konusu yetistirme ve gelistirme siireci ile ilgili, ogrenci kaynagi ve niteliklerinin
belirlenmesinden baslamak suretiyle, akademik egitim siirecini diizenleyen ve profesyonel
meslek yasantisini da icine alan genis kapsamli bir model tasarlanabilecegi sonucuna

ulagilmistir.

Bu kapsamda; goriismelerden elde edilen bulgular 1siginda, model Onerisi taslagmnin

gergevesini olusturan ana unsurlar sdyle belirlenmistir:

e Askeri bando sefi aday1 olabilmek i¢in akademik egitim oncesi gereken yeterlilik ve

hazirbulunusluk diizeyinin belirlenmesi,

e Ogrenci kaynagmm ve kayit-kabul kosullarinin, belirlenen yeterlilik ve

hazirbulunusluk diizeyi dogrultusunda tespit edilmesi,

e Akademik egitim siirecinin yeniden degerlendirilmesi kapsaminda, Konservatuvar

biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda verilen egitimle ilgili olarak;

- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi basta olmak iizere, Ogretim
programinda yer alan derslerin, bir askeri bando sefinin mesleki gereksinimlerini

karsilayacak sekilde planlanmast,

- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin, askeri bando sefi adayinin
kendine 6zgii teknik gelistirebilmesi bakimindan kendini gergeklestirebilecegi

bir ortam sunacak sekilde planlanmasi,
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- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin islenisinde; Oncelikle
eserin/marsin form, orkestrasyon ve armonik analizinin yapildigi, daha sonra
askeri bando sefi adayinin eser yorumlama ve prova teknikleri gelistirebilme
gereksinimlerini karsilayacak sekilde dnce korrepetitor esliginde, ardindan ¢algt

gruplar1 veya bando ile uygulama diizeyinde ¢alisildig1 bir yontem gelistirilmesi,

- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin, askeri bando sefi adaymin
bando ile daha c¢ok prova yapabilmesine olanak saglayacak sekilde

yapilandirilmast,

- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde seflik calismalarina yonelik
hazirlanan repertuvarin, farkli miizik tiirlerinde seflik teknigi gelistirebilecek

sekilde revize edilmesi,

- llgili kurumlarla protokol yapilarak, toren uygulamalari egitimi ve lider egitimine
yonelik bandolarla koordineli ve esglidiim igerisinde calisilmasina olanak

saglanmasi,

- Askeri bando sefi adaymnin sosyal, kiiltiirel ve akademik anlamda gelisim

gostermesine katki saglayacak egitim aktivitelerine katilimlarinin saglanmasi,

- Askeri bando sefi adayinin akademik gelisimine katki sunmasi bakimindan,

Ogrencilere alaninda yurtdis1 egitim olanaklarinin saglanmasi,
Askeri bando seflerinin mesleki egitim siireciyle ilgili olarak;

- Akademik egitimini tamamlayan askeri bando seflerinin, profesyonel meslek
hayatinin ilk yilinda, géreve yonelik staj egitimi almasina yonelik egitim siireci

planlanmasi,

- Askeri bando seflerinin profesyonel meslek hayatinin degisik asamalarinda,
yeterlilik diizeylerini sinayan ve kendini gelistirmesini saglayan ve alacaklar
gorevlere yonelik egitimleri iceren bir hizmet i¢i egitim programi ve mesleki

degerlendirme sistemi olusturulmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Belirlenen bu 6geler dogrultusunda olusturulan taslak model, “Akademik Egitim Oncesi
Yeterlilik Diizeyi” “Ogrenci Kaynaginin Tespiti” “Akademik Egitim Siirecinin Y®onetimi”
ile “Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Y&netimi” olmak {izere
akademik egitim Oncesinden baslayan ve profesyonel meslek yasamini da igine alan 4

asamal1 genis kapsamli bir siire¢ olarak tasarlanmistir.

Taslak model Sekil 5’te ana hatlariyla sunulmustur.

Akademik
Egitim Oncesi
Yeterlilik

Diizeyi

Ogrenci
Kaynaginin
Tespiti

Akademik
Egitim
Siirecinin
Y O6netimi

izmet I¢i
Egitim ve
Mesleki
Degerlendirme
Siirecinin
Yonetimi

Sekil 5. Askeri bando sefi yetistirme modeli taslagi

Model taslagmnin {igiincli asamasi olan ve Tirkiye’deki askeri bando seflerinin meslek
hayatina hazirlandiklar1 akademik egitim siireci, ‘yaparak-yasayarak o6grenme modeli’
ilkelerine gore yeniden organize edilmeye calisilmistir. Arslan’a (2007) gore yaparak-
yasayarak Ogrenmede daha c¢ok sayida duyu organinin 6gretim siirecine katilmasi soz
konusudur. Bu durum egitim siirecini olumlu yonde etkiler ve 6grenilenleri daha kalic1 hale
getirir. Schank’e (1995) gore 6grenmeyi kolaylastirmanin bir yolu da yaparak 6grenmektir
ve tiim egitim siireclerinin ger¢ek hayatta oldugu gibi goziikmesine, hissedilmesine ve

yapilmasina ihtiya¢ vardir (aktaran Akay, 2013, s. 227). Bakir’a (2005) gore ise “yaparak-
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yasayarak 6grenme modelinde, bilgiye ulasmak i¢in dogrudan dogruya edinilen maksatl
yasantilar biiyiik 6nem tasir. Bu yasantilar 6grenmeyi kolaylastirarak, bilginin kalic1 ve
kullanish olmasini saglar” (s. 372). Bu baglamda model tasarisindaki akademik egitim
stireci; gercek yasamdaki uygulamalarin modellenerek daha ¢ok pratige yansitildigi; bu yolla
Ogrenilen teorik bilginin daha kalici hale geldigi; seflik becerileri basta olmak tizere, askeri
bando seflerinin meslek yasantisinda ihtiya¢ duyacagi donanimin yaparak ve yasayarak

ogrenme ilkeleri dogrultusunda kazandirildig: bir yaklasimla yeniden ele alinmistir.

Model taslaginin son asamasi olan ve askeri bando seflerinin profesyonel kariyerleri
stiresince mesleki gelisimlerinde siirekliligi amaglayan hizmet i¢i egitim ve mesleki
degerlendirme siireci, ‘yasam boyu 6grenme yaklagimi’ temelinde organize edilmistir.
“Yasam boyu 6grenme; resmi bir 6zellik tasisin ya da tasimasin is ile ilgili, bireysel ya da
toplumsal agidan bilgi ve beceri gelistirme amacli yasam boyunca gerceklestirilen 6grenme
etkinliklerinin tiimii olarak bilinmektedir” (Ersoy & Yilmaz, 2009, s. 806). Giiniimiizde her
alanda oldugu gibi miizik alaninda da yasanan gelismelere ve yeniliklere askeri bando
seflerinin ayak uydurmalar1 ve bunun Gtesinde gelecege yon verebilecek bir vizyona
ulagabilmeleri adina, 6grenimin akademik egitimle sonlanmamasi, meslek yasaminda da
devam etmesi hedeflenmistir. Bu baglamda hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme
stireci, yasam boyu 6grenme ilkeleri dogrultusunda, askeri bando seflerinin meslek hayatlari
boyunca kisisel ve mesleki gelismelerini saglamak, verimliliklerini artirmak ve alacaklari
ist gorevlere cagin gereklerine uygun sekilde hazirlanmalarini saglamak amaciyla

tasarlanmistir.

Tasarlanan modelin ilk asamasi; askeri bando sefligi lisans programinda &grenim
gorebilmek i¢in akademik egitim Oncesi askeri bando sefi adayinda bulunmasi gereken

yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeylerini icermektedir.

S6z konusu yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyleri ile ilgili olgiitler, arastirmaya katilan

askeri bando seflerinin goriisleri ve alanyazin taramasi ile elde edilen veriler, askeri bando
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sefligi egitimi ile ilgili diinya tlizerindeki ¢esitli uygulamalar ve Konservatuvara 6grenci

kabulii i¢in daha 6nce uygulanan Ozel Yetenek Giris Sinavlar esas aliarak belirlenmistir.
Model tasarisinin ikinci agsamasi, 6grenci kaynaginin tespiti ile ilgili hususlar1 igermektedir.

Askeri bando sefligi egitimi i¢in gerekli hazirbulunusluk diizeyine sahip 6grenci yetistiren
egitim kurumlar1 belirlenmeden o6nce, s6z konusu yeterlilik diizeyinin ortaya konularak,
ogrenci kaynaginin bu odlgiitleri karsilama gore tespit edilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
Bu sebeple model 6nerisinde 6grenci kaynaginin tespiti, akademik egitim 6ncesi yeterlilik

diizeyinin belirlenmesinden sonra yer almaktadir.

Tiirkiye’de mesleki miizik egitimi farkli ortadgretim kurumlari bulunmaktadir. Bunlar;
Konservatuvarlarin biinyesinde egitim veren MSSL’ler ile MEB’e bagli AGSL’lerdir.
Mesleki -askeri- miizik egitimi veren bir diger egitim kurumu olan Bando Okullar
Komutanligimin lise kismi ise 2016 yilinda kapatilmistir. Bu diizenlemenin ardindan askeri
miizik egitimi, MSU Bnd. Asb. MYO biinyesinde verilen 2 yillik yiiksekokul egitimiyle

sinirh kalmustir.

Tasarlanan modelde Bando Sefligi Sanat Dalinin 6grenci kaynagi konusunda; s6z konusu
miizik egitim kurumlarinmn, belirlenen akademik egitim Oncesi yeterlilik diizeylerini

karsilama durumlar1 degerlendirilmek suretiyle dneride bulunulmustur.

Model tasarisinin {ciinci asamasi, akademik egitim siirecinin yonetimi ile ilgili

diizenlemeleri icermektedir.

Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi
Ana Sanat Dal1 biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda siirdiiriilen akademik egitim
stireci, askeri bando seflerinin goriisleri ve alanyazin taramasi sonucu elde edilen veriler ile
diinyada askeri bando sefi yetistiren bazi egitim kurumarindaki egitim modellerine iliskin
bulgular dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemelerle, yaparak-yasayarak

ogrenme modeli ilkeleri esas alinarak askeri bando seflerinin profesyonel meslek
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hayatlarinda ihtiyag¢ duyacaklar1 gereksinimleri karsilayacak bir akademik altyapi

olusturulmasi amaglanmais, dersler ve ders igerikleri bu dogrultuda yeniden ele alinmistir.

Tasarlanan modelin son asamasi; askeri bando seflerinin hizmet i¢i egitim ve mesleki

degerlendirme siirecinin yonetimi ile ilgili diizenlemeleri igermektedir.

Askeri bando sefleri, her ne kadar 4 yillik bir akademik egitim sonrasi lisans derecesi ile
mezun olarak mesleklerini icra etme ehliyeti alsalar da meslek hayatlarmin ilerleyen
asamalarinda, lisans 6grenimlerinde edindiklerinin lizerinde bir birikime ihtiya¢ duyacaklari
seviyedeki gorevlere atanabilmektedir. Bunu yani sira; askeri bando sefleri, alanlari ile ilgili
bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglama, yenilikleri 6ziimseme ve bunlar1 meslek
yasaminda ektin bi¢cimde kullanabilme yetkinligine sahip olmali; bu anlamda kendini siirekli
gelistirmelidir. Bu nedenle yasam boyu 6grenme modeli ilkeleri ¢cergcevesinde, askeri bando
seflerinin sanatsal ve miizikal anlamda bilgi ve becerilerini tazeleyen; bir plan dahilinde
mesleki gelisimlerini organize eden ve icra edecekleri gorevlere yonelik egitimler ihtiva
eden bir hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siirecine ihtiya¢ duyulmakta oldugu
degerlendirilmistir. Bu kapsamda model onerisinin son asamasi, askeri bando seflerinin

mesleki gelisimlerini saglamay1 amagclayan bir siire¢ olarak tasarlanmistir.

5.3.1. Akademik Egitim Oncesi Yeterlilik Diizeyi

Askeri bando sefi adaylarinin akademik egitim Oncesi yeterlilik diizeyi, Hacettepe
Universitesi Ankara Devlet Konservatuvart Miizik Boliimii Kompozisyon ve Orkestra
Sefligi Anasanat Dali Bando Sefligi Ozel Yetenek Giris Smavi Yonergesi (2018) ile

belirlenen sinav igerigine gore degerlendirilmektedir.

Mevcut uygulamada adaylarin yeterlilik diizeyleri; iki asamali yapilan 06zel yetenek
simavinin ilk asamasinda Lavignac 2-A diizeyinde solfej okuma, desifre, tek sesli ve iki sesli
dikte yazma, tek dizek iizerinde 3 sesli akor diktesi, miizik teorisi ve temel miizik egitimi

konulari; ikinci asamasinda ise Lavignac 2-A diizeyinde solfej okuma, desifre, tek sesli ve
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iki sesli dikte yazma, tek dizek {izerinde 3 sesli akor diktesi, piyano ile bir eser seslendirme,
calgistile 1 gam, 1 etiit ve 1 eser seslendirme, Tiirk¢e kompozisyon yazma uygulamalari ile

olgiilmektedir (Yonerge, 2018, s. 2-3).

Model onerisinde, askeri bando sefi adaylarinin, akademik egitim Oncesi sahip olmalari

gereken yeterlilik diizeyleri dort madde halinde incelenmistir.

5.3.1.1.Miizikal Yeterlilikler:

Askeri bando sefi adaylari, alaninda lisans diizeyinde konservatuvar 6grenimi gérmeye hazir
bir yeterlilige sahip olmalidir. Bu da 6grenim gorecegi sanat dali ile ilgili sahip olunmasi

gereken miizikal yeterliliklere iligkin dlgiitlerin belirlenmesini gerektirmektedir.
Bir askeri bando sefi adayi, lisans 6greniminden 6nce su yeterliliklere sahip olmalidir:

Calgi calma: Calgi calma seviyesi, adayin lise 6greniminde ana ¢algi olarak egitimini aldig1
piyano, iiflemeli veya vurmali galgilardan biri ile kongerto/sonat calabilecek diizeyde

olmalidir.

Genel miizik kiiltiirii: Miizik temali bir konu iizerine, kavram ve anlam biitiinliigii icinde

akademik bir metin veya kompozisyon yazabilecek diizeyde, ulusal ve uluslararast miizik

tarithi, miizik kiiltiirii ve teori bilgisine sahip olmalidir.

Form, armoni ve kompozisyon bilgisi: Barok iislupta yazilmis sarki formundaki bir eserin,

form ve armonik analizini yapabilecek diizeyde bilgi sahibi olmali; temel armonik akor

baglaniglarini 4 partili yazida ¢ézlimleyebilmelidir.

Solfej-Dikte: Lavignac 2-C diizeyinde solfej pargasi okuyabilme, desifre yapabilme ve dikte
kabiliyetine sahip olmali; piyano ile seslendirilen tek sesli ve iki sesli eserlerin notalarini
dizek iizerine yazabilme, piyanoda ayn1 anda ¢alinan iki ve ii¢ notay1 sdyleyebilme, piyanoda
seslendirilen major ve mindr akorlar1 adlandirabilme diizeyinde miizikal isitme yetenegine

sahip olmalidir.
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Piyano calma: Ana galgisi iflemeli veya vurmali ¢algilardan biri olan adaylar, piyano ile ii¢

oktavlik bir major veya mindr dizi, bir etiit ve bir sonatin ¢alabilmelidir.

5.3.1.2. Genel Kiiltiir ve Genel Bilgi Diizeyine Iliskin Yeterlilikler

Bir askeri bando sefi aday1; cok iyi seviyede Tiirk¢e dil bilgisi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap

tarihi, Tiirk tarihi ve genel tarih bilgisi ile genel kiiltiir bilgisine sahip olmalidir.

5.3.1.3. Kendisini Ifade Edebilme Becerisi

Genel kiiltiir ve genel bilgi diizeyine iliskin sahip oldugu bilgileri aktarirken, kendini agik

ve net bicimde ifade edebilmelidir.

5.3.1.4. Fiziki Yeterlilikler:

Askeri bando sefleri TSK ve J.Gn.K.liginda subay statiisiinde gorev yaptigindan, askeri
bando sefi adaylari, statii olarak emsali olduklar1 diger subay adaylarinin 6grenim gordiikleri
yiiksekdgretim kurumu olan MSU Harp Okullarmin 6grenci kabuliinde aradiklari fiziki

yeterliliklere sahip olmalidir.

5.3.2. Ogrenci Kaynag

Mevcut uygulamada; HUADK Bando Sefligi lisans programina kabul edilebilmek icin lise
mezunu (Miizik) olmak gerekmektedir (“Kabul Kosullar1”, t.y.). Bununla birlikte MSU ile
yapilan Protokol (2018) geregi, MSU Bnd. Asb. MYO’nun 1. sinifin1 bagariyla bitiren ve
gerekli kosullar1 saglayan adaylar, Bando Sefligi Ozel Yetenek Giris Sinavina kabul
edilmektedir. Buna gore, hélihazirda Bando Sefligi Lisans Programimin askeri 6grenci

kaynagini, MSU Bnd. Asb. MYO 1. smifin1 bitiren 6grenciler teskil etmektedir.
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Askeri bando sefleriyle yapilan goriismelerde, mevcut ogrenci kaynagindan yetisen
ogrencilerin Bando Sefligi Sanat Dalinda yiiriitiilen programin gerekliliklerini karsilama
bakimindan yetersiz oldugu yoniindeki goriiglerden hareketle, tasarlanan modelde 6grenci
kaynaginin tespiti igin Tiirkiye’de lisans 6ncesi mesleki miizik egitimi veren egitim-6gretim
kurumlart incelenmistir. Yapilan inceleme neticesinde, Bando Sefligi Sanat Dalina kaynak
teskil etmekte olan MSU Bnd. Asb. MYO ile birlikte, AGSL Miizik Béliimleri ve
Konservatuvar bilinyesindeki MSSL’lerin Miizik Boliimleri, potansiyel 6grenci kaynagi

olarak degerlendirmeye alinmistir.

Gerek AGSL Miizik Bolimleri (bando galgilarindan, yalnizca fliit ve klarnet ile vurmali
calgilar egitimi verilmektedir) 12. sinif kazanimlari, gerekse de -mevcut uygulamada 6grenci
kaynagini teskil eden- MSU Bnd. Asb. MYO 1. sinif program yeterlilikleri incelendiginde,
s0z konusu kazanim ve yeterliliklerin Bando Sefligi Ana Sanat Dalinda 6grenim gorebilmek
icin tasarlanan model oOnerisinde belirlenen hazirbulunusluk diizeyini karsilayamadigi

gorilmiistiir.

Konservatuvar biinyesindeki MSSL 12. smif (Piyano, Uflemeli ve Vurma Calgilar
boliimleri) kazanimlarmin ise belirlenen hazirbulunusluk diizeyini karsilama bakimindan bu

iki egitim kurumuna oranla daha yeterli oldugu goriilmistiir.

Bunun yani sira; ge¢misi 1930 yilina uzanan ve 2016 yilina kadar askeri bando miizisyeni
yetistiren lisenin, bu tarihe kadar ayn1 zamanda konservatuvarin Bando Sefligi Sanat Dalinin
ogrenci kaynagini teskil ettigi de bilinmektedir. Halihazirda egitim-6gretim faaliyeti
gostermeyen bu okulda 2015-2016 yili itibariyle uygulanan dgretim programinin 12. sinif
kazanimlar1 incelendiginde ise lise diizeyinde askeri bando miizisyeni yetistiren s6z konusu
miizik egitim kurumunun, belirlenen hazirbulunusluk diizeyini karsilama bakimindan en

ideal egitim kurumu oldugu degerlendirilmektedir.

Nitekim askeri bando miizisyeni yetistirme konusunda ileri diizeyde egitim faaliyetleri
yiiriitiilen Rusya’daki askeri miizisyen yetistirme siireci incelendiginde, 1937 yilinda

kurulan Moskova Askeri Miizik Okulunun, askeri bandolara enstriiman icracist miizisyen
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yetistiren ve 3 yil 10 ay siireli egitim veren bir mesleki ortadgretim kurumu oldugu
(“MockoBckoe”, t.y.), bu okulun ayni zamanda askeri bando sefi yetistiren yiiksekdgretim

kurumuna da kaynak teskil ettigi (Akhmetshin, 2018, s. 74) goriilmektedir.

Rusya’daki askeri bando sefi egitim siireci incelendiginde ise 5 yillik siireyle lisans 6grenimi
alan askeri bando sefi adaylarmin, dort farkli kaynaktan programa kabul edildigi
gorilmektedir. Bunlar: Moskova Askeri Miizik Okulundan mezun olan askeri miizisyenler
(% 44), sivil miizik egitim kurumlarindan mezun olan miizisyenler (% 32), askeri bandolarda
gorev yapmakta olan askeri miizisyenler (% 19) ve yabanci iilkelerden kabul edilen

ogrencilerdir (% 5) (Akhmetshin, 2018, s. 74).

Rusya’daki Askeri Sefler Enstitiistiniin 6grenci kaynaginin 6nemli bir boliimiinii askeri
miizisyen yetistiren Moskova Askeri Miizik Okulunun sagladigi, bunun yani sira, farklh
ogrenci kaynaklarindan da programa 6grenci kabul edildigi goriilmektedir. Bu baglamda
kaynak ¢esitliliginin, aranan niteliklerde 6grenci temin edilebilmesi ve farkli altyapilardan
yetisen 0grencilerin etkilesimi sonucu basari seviyesine olumlu katki saglayan rekabet¢i bir
O0grenim ortami yaratmast bakimindan egitim siirecini olumlu yodnde -etkileyecegi

diistiniilmektedir.

Bu verilerden hareketle; belirlenen yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyini karsilayacak
diizeyde Ogrenci yetistirme potansiyeline sahip asagida belirtilen egitim kurumlarindan
mezun olan Ogrenciler, tasarlanan model c¢ercevesinde, Tiirkiye’de askeri bando sefi

yetistiren Bando Sefligi Sanat Dalinin 6grenci kaynagi olarak degerlendirilmistir.

. Bando miizisyeni yetistiren lise: Konservatuvar biinyesindeki MSSL modelinde

oldugu gibi MSU biinyesinde askeri bando miizisyeni yetistiren lisenin tekrar egitim-
ogretime baslamasi veya MEB AGSL modeline benzer bando miizisyeni yetistiren bir bando
lisesinin ag¢ilmast halinde s6z konusu O&grenci kaynagimin degerlendirilebilecegi

diistiniilmektedir.
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. Miizik ve Sahne Sanatlari Liseleri : Konservatuvarlarin biinyesinde yer alan

MSSL’lerin Uflemeli ve Vurmali Calgilar Boliimii ile Piyano Boliimiinden mezun olan

ogrencilerin Bando Sefligi Sanat Dalina kaynak teskil edebilecegi degerlendirilmektedir.

5.3.3. Akademik Egitim Siirecinin Yonetimi

Model oOnerisinde askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecinin akademik egitim
safhasi, mevcut uygulamada oldugu gibi HUADK, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana

Sanat Dal1 biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda stirdiiriilecek sekilde tasarlanmistir.

Model onerisi ¢ergevesinde Bando Sefligi Lisans Programinda yapilan diizenlemeler,
“Program Hakkinda Genel Bilgiler” “Programin Amac1” “Program Yeterlilikleri” “Program

Icerigine iliskin Diizenlemeler” ve “Yurt Dis1 Egitim” basliklar1 altinda sunulmustur.

5.3.3.1. Program Hakkinda Genel Bilgiler

Programin Adi : Bando Sefligi Sanat Dali

Programin Dili - Tiirkge

Egitim Siiresi 4yl

Kontenjani : Sinif ortaminda uygulamali olarak yapilan derslerde, 6grencilere

planlanan dl¢iide uygulama imkani saglanabilmesi i¢in, programa her y1l en fazla 6 6grenci

kabul edilecek sekilde kontenjan planlanmuistir.

Kazanilan Derece : Lisans

Kabul Kosullar : 5.3.1. ve 5.3.2. maddelerinde detayli olarak aciklanan kosullar

cercevesinde yapilan Ozel Yetenek ve Giris Sinavi ile programa dgrenci kabul edilir.
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Mezuniyet Kosullar1 . Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim

Yonetmeliginde (2018) belirtilen ulusal ve uluslararasi kredi miktarlarini elde eden

ogrenciler, lisans derecesi ile mezun olur.

Mezunlarin Mesleki Profili . Program mezunlari; TSK ve J.Gn.K.11g1 bandolarinin sef ve

yardimc1 sef kadrolarda gorev almakta; mesleki kariyerlerinin ilerleyen donemlerinde
lisansiistii 6grenim durumlarina gore, MSU Bnd. Asb. MYO’da dgretim eleman1 olarak da
gorev alabilmektedir. Ayrica askeri bando sefleri -istisnai olarak- ¢esitli idari kadrolarda da

gorevlendirilebilmektedir.

5.3.3.2. Programin Amaci

Bando Sefligi lisans programinin amaci, Bilgi Paketinde (t.y.) yer aldig1 sekliyle asagida

sunulmustur.

Cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ve ordumuzun moral kaynagi ve coskulu sesi
bandolarimizin egitici ve yonetici kadrosunu olusturan bando seflerini yetistirmektir. Bu
anlamda kendisi ile barigik, sanat ve bilim etigi ile Cumhuriyet degerlerini dziimsemis,
cagdas diinya ile uyumlu, giiler yiizlii ve programli, ¢caligmaktan mutluluk duyan, her giin
yeteneklerini gelistirme, bilgi ve becerilerini, deneyimlerini artirma gabalarint siirdiiren,
bilim, teknik ve sanatta, 6zellikle miizikteki konu alani ile ilgili yenilikleri izleyerek uzmanlik
alanindaki becerilerini, niteliklerini daima gelistirme arzusu duyan, alaninda yiirGittiigi,
rettigi sanatsal ve bilimsel ¢aligmalarla kiiltiirel ¢evreye katkida bulunan bando sefleri

yetistirmektir (“Hedefler”, t.y.).

5.3.3.3. Program Yeterlilikleri

Bando Sefligi Sanat Dali programinda 6grenim goren 6grenciler, zorunlu ortak derslerin
yan1 sira, alan derslerinden Solfej, Armoni, Kontrpuan, Miizik Formlar;, Kompozisyon ve
Miizikal Analiz, Koro, Miizik Tarihi ve Edebiyati, Piyano, Partisyon Okuma ve Calma,
Piyano ile Eslik Yapma, Enstriimantasyon, Orkestrasyon, Bando Sefligi, Seflik Pedagojisi
ve Prova Teknikleri, Toren Uygulamalari, Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii, Bitirme

Projesi ile alan i¢i segmeli derslerden Enstiiman, Oda Miizigi, Koro Sefligi, Bilgisayarla
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Nota Yazim, Miizik Teknolojilerinin Kullanimi ve alan dis1 se¢meli dersler havuzundan
sectikleri derslerde, askeri bando sefi olmanin gerektirdigi ileri diizey beceri ve donanima

erisecek seviyede akademik egitim alir.
Bu kapsamda, programdan mezun olan askeri bando sefleri su yeterliliklere sahip olur:

e Miizik sanat1 hakkinda ¢ok boyutlu bilgi sahibi olur ve farkli miizik dénemleri ve

formlara iliskin ¢cok yonlii analiz yapabilir.

e Bando basta olmak iizere cesitli calgi gruplari ve calgilar i¢in besteleme ve
diizenleme yapabilecek diizeyde armoni, kompozisyon, kontrpuan, orkestrasyon ve

form bilgisine sahip olur.

e Bando miizigi repertuvarina iligkin eserlerin konsere hazirlanmasi konusunda; eserin
form ve armonik analizini yapar, partisyonu piyano ile galar, bir ¢alg: ya da soliste
piyano ile eslik yapar, 6grendigi prova tekniklerini pedagojik bir yaklasimla prova

ve ¢aligmalarda uygular, kendine 6zgii bir seflik teknigi gelistirir ve sahnede uygular.

e Bando ile yapilan téren gesitlerini kavrar ve farkli téren tiirlerine gore bir bandoyu

sevk ve idare eder.

e Besteleme ve diizenleme gibi calismalarini dijital ortamda yazabilecek ve
seslendirebilecek diizeyde miizik teknolojisi bilgi ve becerisine sahip olur, temel

diizeyde stiidyo ve ses kayit tekniklerini bilir.

e Bando veya senfoni orkestrast i¢in yazilan bir eserin partisyonunu bilgisayarda

yazabilir.

e Bireysel olarak ya da bir miizik toplulugunun iiyesi olarak konser verebilecek

diizeyde iiflemeli ya da vurmali ¢algi ¢alabilir.

e (ok sesli bir koroyu a capella veya piyano ve calgi grubu esliginde yonetebilecek

diizeyde koro sefligi donanimina sahip olur.
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e Askeri bir miizik toplulugunun lideri olarak, miizik sanati ile askerlik meslegini
biitiinleyecek bir anlayisla temel diizeyde askeri liderlik ve yoneticilik vasiflarini

kazanir.

5.3.3.4. Program Icerigine Iliskin Diizenlemeler
Mevcut lisans programinda yer alan dersleri igeren ¢izelge Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23

Bando Sefligi Lisans Programi Mevcut Ders Cizelgesi

1. Yariyil 2. Yariyil

Ders SD:;tsi Ders gae:;tsi
Temel Bilgi ve Iletisim Tekn. Kullanimi 2 Temel Ingilizce 11 3
Temel Ingilizce I 3 Tirk Dili IT 2
Tiirk Dili 1 2 Solfej Il 4
Solfej | 4 Armoni Il 4
Armoni | 4 Miizik Formlari 11 2
Miizik Formlari I 2 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Klasik 2
Miizik Tarihi ve Edebiyati: Barok ve Oncesi 2 Piyano Il 2
Piyano | 2 Koro Il 4
Koro | 4 Se¢meli Dersler *

Se¢meli Dersler * Askeri Egitim **

Askeri Egitim ** Toplam 23
Toplam 25

3. Yariyil 4. Yariyll

Ders SD;;; Ders SD;;;
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I 2 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi II 2
Solfej 11 4 Solfej IV 4
Armoni 111 4 Armoni IV 4
Miizik Formlar: IIT 2 Miizik Formlar1 IV 2
Miizik Tarihi ve Edebiyati: Romantik 2 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Empr.-Cagdas 2
Piyano 111 2 Piyano IV 2
Enstriimantasyon I 2 Enstriimantasyon Il 2
Koro 11l 4 Koro IV 4
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *

Askeri Egitim ** Askeri Egitim **

Toplam 22 Toplam 22
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5. Yanyil 6. Yariyil

Ders SD:;; Ders SD;;tSi
Armoni V 2 Armoni VI 2
Kompozisyon ve Miizikal Analiz I 2 Kompozisyon ve Miizikal Analiz I 2
Kontrpuan | 2 Kontrpuan Il 2
Piyano V 2 Piyano VI 2
Partisyon Okuma ve Calma I 2 Partisyon Okuma ve Calma II 2
Orkestrasyon | 2 Orkestrasyon Il 2
Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi [ 6 Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi 11 6
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *

Askeri Egitim ** Askeri Egitim **

Toplam 18 Toplam 18
7. Yartyil 8. Yarryil

Ders SDaeartSi Ders S;z:tsi
Kompozisyon ve Miizikal Analiz I11 2 Kompozisyon ve Miizikal Analiz IV 2
Partisyon Okuma ve Calma III 2 Orkestrasyon IV 2
Orkestrasyon 11 2 Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi IV 2
Bando Yo6netimi ve Repertuvar Analizi 11 6 Bitirme Projesi Il 6
Bitirme Projesi | 3 Se¢meli Dersler *

Se¢meli Dersler * Askeri Egitim **

Askeri Egitim **

Toplam 15 Toplam 13

* Secmeli dersler, Bilgi Paketindeki (t.y.) alan i¢i ve alan dis1 dersler arasindan secilmektedir.

** Askeri Egitim, MSU tarafindan planlanan egitim programina uygun olarak MSU sorumlulugunda yiiriitiiliir.
“ Bilgi Paketi”, (t.y.). https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&cur-
Unit=470&curSunit=473#) kaynagindan uyarlanmistir.

Bir askeri bando sefi adayinin lisans 6grenimi siiresince alacagi bando sefligi egitimi basta
olmak iizere, bu egitimi tamamlayan diger 6geler, askeri bando seflerinin gelecekteki meslek

yasamlariin temellerini olusturmasi bakimindan biiyiik bir neme sahiptir.

Halihazirda uygulanmakta olan Bando Sefligi Lisans Programinda yer alan derslerin,
aragtirmaya katilan bazi askeri bando seflerinin goriislerinde de belirtildigi tizere genel
olarak iyi seviyede planlandig1 goriilmektedir. Ancak, arastirmaci tarafindan tespit edilen ve
katilimcilarin gorisleri dogrultusunda belirlenen problem sahalarina yonelik, model onerisi
cergevesinde program igeriginde gesitli diizenlemeler yapilmis olup, bu kapsamda énerilen

ders ¢izelgesi Tablo 24°te gosterilmistir.
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Tablo 24

Bando Sefligi Lisans Programi Onerilen Ders Cizelgesi

1. Yartyil 2. Yariyil

Ders Ders
Ders Saati Ders Saati
Temel Bilgi ve iletisim Tekn. Kullanimi 2 Temel ingilizce 11 3
Temel ingilizce 1 3 Tiirk Dili 1T 2
Tiirk Dili I 2 Solfej 11 4
Solfej | 4 Armoni Il 4
Armoni | 4 Miizik Formlar1 I 2
Miizik Formlari I 2 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Klasik 2
Miizik Tarihi ve Edebiyati: Barok ve Oncesi 2 Piyano Il 2
Piyano | 2 Koro Il 4
Koro | 4 Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii II 2
Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii 2 Se¢meli Dersler *
Se¢meli Dersler * Askeri Egitim **
Askeri Egitim ** Toplam 25
Toplam 27
3. Yariyil 4. Yariyll

Ders Ders
Ders Saati Ders Saati
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I 2 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II 2
Solfej 111 4 Solfej IV 4
Armoni 111 4 Armoni IV 4
Miizik Formlar II1 2 Miizik Formlar1 IV 2
Miizik Tarihi ve Edebiyati: Romantik 2 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Empr.-Cagdag 2
Piyano 111 2 Piyano IV 2
Enstriimantasyon [ 2 Enstriimantasyon Il 2
Koro 111 4 Koro IV 4
Bando Sefligi I 2 Bando Sefligi Il 2
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *
Askeri Egitim ** Askeri Egitim **
Toplam 24 Toplam 24
5. Yaryil 6. Yarryil

Ders Ders
Ders Saati Ders Saati
Armoni V 2 Armoni VI 2
Kompozisyon ve Miizikal Analiz I 2 Kompozisyon ve Miizikal Analiz Il 2
Kontrpuan | 2 Kontrpuan 11 2
Piyano V 2 Piyano VI 2
Partisyon Okuma ve Calma I 2 Partisyon Okuma ve Calma II 2
Orkestrasyon | 2 Orkestrasyon Il 2
Bando Sefligi 111 6 Bando Sefligi IV 6
Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri I-1 2 Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri | 2
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *
Askeri Egitim ** Askeri Egitim **
Toplam 20 Toplam 20
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7. Yariyll 8. Yariyil

Ders Ders
Ders Saati Ders Saati
Armoni VII 2 Armoni VIII 2
Kompozisyon ve Miizikal Analiz 111 2 Kompozisyon ve Miizikal Analiz IV 2
Partisyon Okuma ve Calma III 2 Partisyon Okuma ve Calma IV 2
Piyano ile Eslik Yapma I 2 Piyano ile Eglik Yapma II 2
Orkestrasyon 11 2 Orkestrasyon IV 2
Bando Sefligi V 6 Bando Sefligi VI 6
Toren Uygulamalari [ 3 Toren Uygulamalari 11 3
Bitirme Projesi | 3 Bitirme Projesi Il 3
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *
Askeri Egitim ** Askeri Egitim **
Toplam 22 Toplam 22

* Se¢meli dersler, alan i¢i ve alan dis1 dersler arasindan segilir.

** Askeri Egitim, MSU tarafindan planlanan egitim programina uygun olarak MSU sorumlulugunda yiiriitiiliir.

Model tasarisi ¢ercevesinde program derslerinde yapilan diizenlemeler maddeler halinde

sunulmus olup; ders bazinda yapilan diizenlemeler ve gerekgeleri, dersin amaci, uygulanis

bicimi, 6l¢gme-degerlendirme ve ders ile ilgili genel bilgiler hakkinda aciklamalara yer

verilmistir.

5.3.3.4.1. Armoni Dersine Iliskin Diizenlemeler

Yapilan Diizenleme ve Gerekcesi:

Askeri bando sefi adaylarmin, mevcut programda aldiklar1 klasik armoni egitimine ek

olarak, temel diizeyde Tiirk miizigi ve caz miizigi armonisi egitimi de almalarina olanak

saglamak amaciyla, mevcut programda 6 yariyil olarak planlanan Armoni dersine, 7. ve 8.

yariyillarda 2’ser ders saat eklenmek suretiyle, dersin 8 yariyila ¢ikarilmasi ongoriilmiistiir.

Buna gore ilk 6 yariyilda uygulanan ders igeriginde herhangi bir degisiklik yapilmamais, 7.

ve 8. yartyillarda, ders igeriklerinin temel diizeyde Tiirk miizigi ve caz miizigi armonisi

konular1 icerecek sekilde planlanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda dersin amaci,

uygulanis1 ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
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Dersin Amaci:

Armoni dersinin amaci; dgrencilere, yorumladiklart eserlerin armonik yapisini kavrama,

analiz etme becerileri ile dikey ¢ok seslendirme becerisi kazandirmaktir.

Uygulanis Bicimi:

Dersin uygulanis bigimi, sinif ortaminda yiiz yiize egitim seklindedir.
Dersin 6grenme ve 0gretme teknikleri: Anlatim, gdzlem, gosteri, uygulama ve alistirmadir.
Dersler, dersin sorumlusu 6gretim elemani tarafindan yiiritiliir.

Olcme ve Degerlendirme:

Ara sinav ve siavlar, armoni ¢oziimlemelerinin yapildig: yazili sinav seklinde uygulanir.

Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

Haftalik ders saati ilk 4 yariyil 4 saat, sonraki 4 yariyil 2 saattir.

Birer askeri bando sefi aday1 olan 6grenciler, bando miizigi repertuvarinda yer alan eserleri
yorumlarken, yonettigi eserin armonik yapisini kavrayabilecek diizeyde armoni bilgisine

sahip olur.

5.3.3.4.2. Piyano ile Eslik Yapma Dersine Iligkin Diizenlemeler

Yapilan Diizenleme ve Gerekcesi:

Yedinci ve sekizinci yartyillara Piyano ile Eslik Yapma dersi eklenmis; 6grencilerin 6 yartyil
stireyle Piyano derslerinde edindikleri kazanimlardan faydalanilarak askeri bando sefi
adaylarina eslik yapma becerilerilerinin kazandirilmasi amaglanmaistir. Bu dogrultuda dersin

amaci, uygulanisi ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
Dersin Amact.

Piyano ile Eslik Yapma dersinin amaci; d6grenciye ogretilen eslik yapma teknikleri ile bir
calgiya ya da insan sesine piyano ile eslik ederek solist performansina olumlu katki saglama,
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solistli eser calismalarinda prova Oncesi solistin yorumu ile sef olarak kendi yorumunu
biitiinlestirebilme, ¢ok sesli koro ile piyano eslikli calismalar yapabilme becerileri

kazandirmaktir.

Uygulanis Bicimi:

Dersin uygulanis bicimi, bireysel egitim seklindedir.
Dersin 6grenme ve 0gretme teknikleri: Anlatim, gdzlem, gosteri, uygulama ve alistirmadir.
Dersler, dersin sorumlusu piyanist (korrepetitor) 6gretim elemani tarafindan yiiriitiiliir.

Eslik yapilacak ¢algi ve san icracilari ile ilgili Uflemeli ve Vurmali Calgilar, Yayl Calgilar
ve San Ana Sanat Dallar1 ile esgiidiim saglanmasi i¢in gerekli diizenlemeler, idare tarafindan

yapilir.

Olcme ve Degerlendirme:

Ara smav ve sinavlar, uygulamali sinav seklinde yapilir.

Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

Haftalik ders saati her iki donem igin 2 saattir.

Ogrenciler; farkli dénemlerde yazilmis eserlerde, farkli galg tiirleri ve insan sesine piyano

ile eslik yapma teknikleri konusunda bilgi sahibi olur ve bu teknikleri uygular.

Eslik yapilacak solistler; yayl calgilar, tiflemeli ¢algilar ve san ana sanat dalinda 6grenim

goren 6grencilerden segilebilir.

5.3.3.4.3. Bando Sefligi Dersine Iliskin Diizenlemeler

Yapilan Diizenleme ve Gerekcesi:

Halihazirda uygulanan Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin igerigi ve uygulanis
sekli ile ilgili diizenlemeler yapilmais; dersin ad1, sanat dali ile 6dzes olmas1 ve terminolojiye

uyum saglamasi bakimindan Bando Sefligi olarak degistirilmistir.
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Bando Sefligi dersi 3. ve 4. yartyildan baslatilarak, 6grencilerin bu derslerde dogru durus,
baget kullanimi, basit, bilesik, aksak, boliinmiis ve karma vurus stilleri, temel seflik
teknikleri ve partisyon analizi konularinda 6nciil bir egitim almalari amaglanmistir. Boylece,
sonraki yartyillarda ders igeriginin daha ¢ok uygulama ve prova yapmaya olanak saglayacak

sekilde planlamasi i¢in imkan yaratilmistir.

Yeniden organize edilen 5, 6, 7 ve 8. yariyillardaki Bando Sefligi ders igeriginde ise
calisilacak mars ve eserlerin belirlenmesi ve partisyon analizinin yapilmasinin ardindan,
once korrepetitor ile daha sonra bando ile provalar yapilmasina imkan saglayacak sekilde

diizenlemeler yapilmstir.

Bu dogrultuda dersin amaci, uygulanisi ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida

belirtilmistir.
Dersin Amact:

Bando Sefligi dersinin amaci; 6grencilere, g¢esitli miizik tiirlerinde yazilmis eserlerin
repertuvar analizlerini yapma becerisi kazandirmak ve askeri bando sefi adaymimn kendine
Ozgli bir seflik teknigi gelistirmesini saglayarak, bando ile bu eserleri konserde
yonetebilecek diizeye erigebilmek igin ihtiyag duyacagi seflik donanimini edinmesini

saglamaktir.

Uvgulanis Bicimi:

Dersin uygulanis bi¢imi, yliz yiize egitim seklindedir.
Dersler, dersin sorumlusu 6gretim elemani tarafindan yiiriitiiliir.
Dersler, sinif ortaminda (provalarda bandonun prova salonunda) toplu olarak uygulanir.

Dersin 6grenme ve Ogretme teknikleri: Anlatim, analiz, gézlem, gosteri, uygulama ve

alistirmadir.

Olcme ve Degerlendirme:

Ara sinav ve smavlar, 6grencilerin bandoyu yonettigi uygulamali sinav seklinde yapilir.
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Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

3. ve 4. Yaruyil:

- Haftalik ders saati 3. ve 4. yariyillar i¢in 2 saattir.

- Bu derslerde; dogru durus, sag el ve sol elin kullanimi, baget kullanima,
auftakt (hazirlik vurusu), fermata (uzatma) ve bitiris teknikleri, basit, bilesik, aksak, karma
ve boliinmiis vurus teknikleri sinif ortaminda toplu olarak 6grenilir ve uygulanir. Ayrica
bando miizigi repertuvari irdelenir ve eser ornekleri incelenerek partisyon analizinin nasil

yapilmasi gerektigi 6grenilir ve uygulanir.

5,6, 7ve 8. Yaryil:

- Haftalik ders saati 5, 6, 7 ve 8. yariyillar i¢in 6 saattir.

- 5, 6, 7 ve 8. yarnyillarda her yartyilin ilk haftasi, dersin 6gretim elemant

tarafindan 6grencilerin seviyelerine uygun mars ve eserler belirlenir.

- Mars ve eserlerin partisyon ¢alismalar1 ve analizleri yapilir, mars ve eserler

korrepetitor esliginde ¢alisilir, bando ile provalar yapilir.

- 5 ve 6. yariyillarda; bando i¢in yazilmig Tiirk ve yabanct marslar ile ¢esitli

miizik tiirlerinde basit ve bilesik 6l¢iide yazilmis sarki, polka, rondo, vals gibi eserler segilir.

- 7 ve 8. yanyillarda; cesitli miizik tiirlerinde basit, bilesik, aksak ve karma
oOlciilerde yazilmis uvertiir, siiit, kongerto, senfonik siir, senfoni (1 boliim) gibi eser tiirlerine

yer verilir.

Korrepetitor ile Yapilacak Dersler:

- Idare tarafindan, ders plam dogrultusunda ilgili haftalarda piyano ile eslik

yapmak tizere korrepetitor 6gretim elemant atanacak sekilde diizenleme yapilir.

- Korrepetitoriin katildigi dersler, Bando Sefligi dersinin sorumlusu dgretim

eleman1 sorumlulugunda yiiriitiiliir.
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- Korrepetitorle yapilacak ¢alismalarda, her bir 6grenciye bireysel olarak en az

30 dk. ¢aligma siiresi planlanir.

Bando ile Prova Seklinde Yapilacak Dersler:

- Bando ile prova seklinde yapilacak derslerin, MSU Kara Harp Okulu

Bandosu ile yiiriitiilmesi i¢in Hacettepe Universitesi ve MSU arasinda protokol yapilir.

- MSU tarafindan Kara Harp Okulu Bandosunun gérev tanimmin bu
dogrultuda giincellenmesi ve bandonun gorevlerinin ders planini aksatmayacak sekilde

planlanmasi esas alinir.

- Dersler MSU Kara Harp Okulu Bandosu yerleskesinde, dersin sorumlusu
O0gretim eleman: sorumlulugunda, Kara Harp Okulu Bando Komutani gozetiminde
yurtilir.

- Bando ile yapilacak calismalarda her bir 6grenciye bireysel olarak en az 30

dk. prova stiresi planlanir.

Ogrencinin korrepetitér ve bando ile calisma/prova yaptigi derslerde diger dgrenciler,
bireysel ¢calisma/prova yapan 6grenciyi izleyerek gézlem, analiz ve akran degerlendirmesi

yaparlar.

5.3.3.4.4. Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri Dersine Iliskin

Diizenlemeler

Yapilan Diizenleme ve Gerekcesi:

5. ve 6. yartyillara Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersi ilave edilmistir. “Sef adaylar
seflik teknigini, orkestra ile kullanilan dili, orkestra ile iletisim kurmanin pif noktalarini
mutlaka 6grenmelidirler” (Vural, 2012, s. 301). Bando Sefligi dersinde bando ile provalarin
yapilmaya baslandig siireci biitiinleyen ve degerlendiren bir yapida tasarlanan bu derste,

ogrencilerin, karsisindaki miizik toplulugu ile iletisimi basta olmak {izere, provalardaki
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tutum ve davranislarini pedagojik bir yaklasimla sergilemeleri ve bu ¢ergevede kendine 6zgii
bir prova teknigi gelistirmeleri amaglanmistir. Bu dogrultuda dersin amaci, uygulanisi ve

ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
Dersin Amact:

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersinin amaci; 6grenciye, bir askeri bando sefi olarak

.....

ile iletisiminde pedagojik bir yaklagim sergilemesine katki sunacak duyarlilig1 kazandirmak

ve bu ¢ergevede kendine has prova teknikleri gelistirmesini saglamaktir.

Uygulanis Bicimi

Dersin uygulanis bi¢imi, yiiz yiize egitim seklindedir.
Dersler, Bando Sefligi dersinin sorumlusu 6gretim elemani tarafindan yiiriitiliir.

Dersler simif ortaminda toplu olarak yapilir. Ogrenci bireysel olarak degerlendirilir, diger

ogrenciler gozlem ve analiz yapar.
Dersin 6grenme ve 6gretme teknikleri: Anlatim, analiz, gézlem, degerlendirmedir.

Olcme ve Degerlendirme:

Ara smav ve sinavlar, Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersinde edinilen kazanimlarin,
Bando Sefligi dersinde korrepetitdr ve bando ile yapilan ¢alisma ve provalarda uygulanisinin

degerlendirilmesi seklinde yapilir.

Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

Haftalik ders saati her iki donem igin 2 saattir.

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersi; Bando Sefligi dersi ile baglantili bir ders olup,
dersler Bando Sefligi dersi i¢in hazirlanan repertuvar, ¢alisma ve provalara kosut olarak

islenir.
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Ogrenciler, Bando Sefligi dersinde bando ile ¢alismalara baslamadan dnce prova teknikleri,
seflik pedagojisi, Ogretme teknikleri ile eser iizerine yapilan niians, stil ve yorum

caligmalarinin provaya aktarimi konusunda bilgi sahibi olur.

Derste 6grenilen teorik bilgiler, Bando Sefligi dersinde korrepetitér ve bando ile yapilan
calisma ve provalarda uygulamaya gecirilir ve Ogrenci, Ogretim elemani tarafindan

gbzlemlenir. Ayrica prova sirasinda 6grencinin video kaydi yapilir.

Onceki hafta Bando Sefligi dersinde yapilan provalarda kaydedilen ve ders oncesi analiz
edilen goriintiiler incelenir ve yorumlanir, bir sonraki provaya yonelik olarak

degerlendirmeler yapilir.

Her 6grencinin teknik becerileri ve kisilik yapisi géz oniinde bulundurularak; egitici,

anlagilir, duyarli, saygili ve kendine 6zgii bir prova teknigi gelistirmesi saglanir.

5.3.3.4.5. Toren Uygulamalar: Dersine Iliskin Diizenlemeler

Yapilan Diizenleme ve Gerekcesi:

7 ve 8. yartyillara Toren Uygulamalar: dersi eklenerek, 6grencilerin bu derslerde bando ile
yapilan tiim toren gesitlerini 6grenmeleri, kavramalar1 ve toren senaryolarini bando ile
uygulama becerileri kazanmalar1 amaclanmistir. Bu dogrultuda dersin amaci, uygulanisi ve

ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
Dersin Amact:

Toren Uygulamalar1 dersinin amaci; 6grenciye, bandonun toren diizenleri, bando ile yapilan
tiim askeri toren tiirleri ile askeri torenlerde bandonun hareket tarzlarini kavrama ve
uygulama diizeyinde, uygun yonetme bi¢imi Ve isaretlerle bandoyu sevk-idare etme, temel

diizeyde bandoya koreografi yaptirma becerileri kazandirmaktir.

Uvgulanis Bicimi:

Dersin uygulanis bi¢imi, yiiz yiize uygulamali egitim seklindedir.
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Dersin 6grenme ve 0gretme teknikleri: Anlatim, gdzlem, gosteri, uygulama ve alistirmadir.
Dersler, dersin sorumlusu 6gretim elemani Bando Sefi tarafindan yiiriitiiliir.

Olcme ve Degerlendirme:

Ara sinav ve sinavlar, §grencilerin ¢esitli toren senaryolari icinde yer alan bandoyu yonettigi

uygulamali sinav seklinde yapilir.

Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

Haftalik ders saati her iki donem igin 3 saattir.

Bandonun toren diizenleri, toren gesitleri ve bandonun torenlerde sevk ve idaresine iliskin

teorik egitim sinif ortaminda toplu olarak, uygulamali egitim ise bando ile yapilir.

Bando ile yapilacak dersler:

- Toren Uygulamalari dersine dgretim elemani askeri bando sefi atanmasi ve
dersin MSU Kara Harp Okulu Bandosu ile yiiriitiilmesi konularinda Hacettepe Universitesi

ve MSU arasinda protokol yapilir.

- MSU tarafindan, Kara Harp Okulu Bandosunun gérev taniminin bu
dogrultuda giincellenmesi ve bandonun planli gorevlerinin ders planini aksatmayacak

sekilde planlanmas1 esas alinir.
- Dersler, Kara Harp Okulu Bandosu yerleskesinde yapilir.

- Derste kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulan toren materyalleri, arag, gere¢ ve
(gerektiginde) personel, MSU Kara Harp Okulu tarafindan saglanir. (Bu hususla ilgili

detaylar, protokolde belirtilir.)

- Uygulamali dersler, dersin sorumlusu 6gretim eleman1 Askeri Bando Sefi

sorumlulugunda, Kara Harp Okulu Bando Komutani gézetiminde yiiriitiiliir.

- Bireysel olarak her bir 6grenciye, bando ile téren uygulamasi yapilan her

hafta i¢in en az 15 dk. prova siiresi planlanir.
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Toren Uygulamalari dersinde aktif olarak uygulama yapmayan 6grenciler, gozlem ve analiz

yapar, gerektiginde figiiratif katki saglayacak sekilde toren senaryosu iginde yer alir.

5.3.3.4.6. Diger Derslere Iliskin Diizenlemeler

Bir askeri bando sefinin, icra ettigi meslegin tarihsel gelisimi hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olmasinin bir zorunluluk oldugu degerlendirildiginden, mevcut programda se¢gmeli
ders olan Askeri Mizikalar Tarihi ve Literatiirii dersinin, tasarlanan modeldeki akademik
egitim siirecinde, Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii adiyla programa zorunlu ders olarak

dahil edilmesi 6nerilmistir.

Programda yer alan ortak zorunlu dersler ve se¢meli dersler ile Solfej, Kontrpuan,
Kompozisyon ve Miizikal Analiz, Miizik Formlari, Miizik Tarihi ve Edebiyati, Koro,
Piyano, Partisyon Okuma ve Calma, Enstriimantasyon ve Orkestrasyon ders igerikleri ile

ilgili, tasarlanan model 6nerisi g¢ergevesinde herhangi bir diizenleme yapilmamustir.

5.3.3.4.7. Askeri Egitim

Bir askeri bando sefinin; sanat¢1 ve miizisyen olarak akademik gelisimi kadar, askeri liderlik
boyutundaki gelisimi de profesyonel meslek hayat1 i¢in son derece dnemlidir. Bu nedenle,
askeri bando sefi adaylarinin akademik egitim siireci i¢inde, askeri liderlik ve yoneticilik
basta olmak tizere, gelecekteki mesleki gereksinimlerini temel diizeyde karsilayacak
programl1 bir askeri egitim almalar1 gerekmektedir. Bu baglamda; akademik egitim siireci
icinde verilmesi gereken askeri egitim, dogasi geregi MSU tarafindan programlanip
uygulanmasi1 gereken bir siire¢ oldugundan, model tasarisinda egitim igerigine iliskin

diizenlemelere yer verilmemistir.
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Tasarlanan model ¢ergevesinde yeniden diizenlenen program igerikleri dogrultusunda, lisans

O0grenimi sonunda alan dersleri bazinda hedeflenen yeterlilik diizeyleri Tablo 25°te

sunulmustur.

Tablo 25

Alan Dersleri Bazinda Hedeflenen Yeterlilik Diizeyleri

Dersler

Lisans Ogrenimi Sonunda Ulasilmas1 Gereken Yeterlilik Diizeyi

Solfej

Armoni

Kontrpuan

Miizik Formlari

Kompozisyon ve
Miizikal Analiz

Koro

Miizik Tarihi ve
Edebiyati

Ogrendigi teorik bilgileri meslek hayatinda kullanir.

Yonetecegi eserin partisyonundaki notalar1 okur.

Ogrendigi anahtar bilgisini kullanarak partisyon {izerinde aktarim yapmak igin
kullanir.

Provalarda ¢alg icracilari ile iletisimde ilgili pasajlarin solfejini dogru sekilde okur.
Icra edilen eserlerde bandodaki her calgiyr dogru sekilde duyar, olasi hatalar1 fark
etmede miizikal isitme becerisinden faydalanir.

Bati miizigi armonisini kavrar.

Tiirk miizigi armonisi hakkinda temel diizeyde bilgi sahibi olur.

Caz miizigi armonisi hakkinda temel diizeyde bilgi sahibi olur.

Armoni bilgisini, yorumladig1 eserin armonik yapisini analiz etmede kullanir.
Besteleme ve diizenleme c¢alismalarinda armoni bilgisinden faydalanir.

Iki ve ii¢ sesli sik1 kontrpuan kurallara gore, anlamly, biitiinliik i¢inde, belli bir seyri
olan, uyumlu ezgi ¢izgileri yazma becerisi kazanir.
Besteleme ve diizenleme ¢alismalarinda kontrpuan ilkelerinden faydalanir.

Bir miizik eserini olusturan bilesenleri ayirt eder.

Dinledigi ya da analiz ettigi bir miizik eserinin miizikal form yapisini bilir.

Bir miizik eserinin formuna iliskin, karsisindakini bilgilendirebilecek diizeyde
donanima sahip olur.

Partisyon analizinde form bilgisinden istifade eder.

Cesitli form, tiir ve stillerde ¢algi, ¢algi topluluklari, insan sesi ya da koro igin
kompozisyonlar yaratir.

Bir eserin miizikal analizini ve form analizini yapar.

Calgi, calgi topluluklari, insan sesi ya da koro i¢in eser diizenleme caligmalarinda
kompozisyon bilgisinden faydalanir.

Birlikte sarki soylemenin gerektirdigi teorik ve pratik birikimi kazanir.

Insan sesinin miizik eserlerinde kullanmimi1 konusunda bilgi sahibi olur.

Koroda kendini ve tiim diger partileri dinleyerek sdyleyebilmenin 6nemini kavrar.
Partisyon takip etme aligkanlig1 ve becerisi kazanir.

Eslikli ve esliksiz soyleyebilme becerisi kazanir, bu becerisini meslek hayatinda
kullanir.

Barok 6ncesi, Barok, Klasik, Romantik, Empresyonist ve ¢cagdas donemin miizik tarihi
icindeki yerini kavrar.

Tiirk miizik tarihi hakkinda bilgi sahibi olur.

Yirminci yiizyil sanat akimlarinin genel 6zelliklerini bilir.
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Piyano

Partisyon Okuma
ve Calma

Piyano ile Eslik
Yapma

Enstriimantasyon

Orkestrasyon

Bando Sefligi

Seflik Pedagojisi
ve Prova
Teknikleri

Toren
Uygulamalari

Askeri Bandolar
Tarihi ve
Literatiri

Bitirme Projesi

Calgi

(Segmeli Alan)
Oda Miizigi
(Se¢meli Alan)

Piyano calmak icin gerekli teknik ve miizikal becerileri kazanir.

Sonat ve romantik eser ¢alabilme diizeyinde piyano ¢alma becerisine sahip olur.
Partisyonu piyanoda ¢almak ve piyano ile eslik yapmak icin gerekli teknik beceri
diizeyine ulagir.

Partisyondaki aktarimli galgilarin notalarini okur ve diger ¢algilarla biitiinlestirebilir.
Partisyondaki ¢algi partilerini piyano ile ¢alabilecek sekilde indirgeme yapar.

Bando, orkestra, ve g¢esitli calgt topluluklart i¢in yazilmis eserleri, piyanoda
seslendirir.

Bir galgiya ya da insan sesine piyano ile eslik ederek solist performansina olumlu katki
saglar.

Solistle yapilan eser ¢aligmalarinda, prova 6ncesi solistin yorumu ile sef olarak kendi
yorumunu biitiinlestirir.

Korolu eser provalarindan 6nce, koro ile piyano eslikli ¢aligmalar yapar.

Orkestra ve bandolarda kullanilan Gflemeli ve vurmali ¢algilar ile yayl calgilarin
teknik 6zelliklerini bilir ve kavrar.
Bir miizik eserini ¢esitli ¢calgt topluluklarina ve oda orkestrasina uyarlayabilir.

Farkli donem, tiir ve formlara ait miizik eserini bando i¢in diizenleme becerisi kazanir.
Transkripsiyon ¢aligmalarinda miizigin yapisina uygun calgilar1 seger.

Senfoni orkestrasi i¢in yazilmis eserleri bando i¢in diizenleyebilir.

Tirk miizigi, popiiler miizik ve caz miizigi tiirlerinde yazilmig eserleri bando i¢in
diizenleyebilir.

Bando i¢in eser besteleyebilme diizeyinde yetkinligine ulasir.

Tim vurus stillerini bilir ve uygular.

Yonetecegi eserin form ve armonik analizini yapar.

Bir bando konseri i¢in uygun repertuvar hazirlar.

Kendine 6zgii bir seflik teknigi gelistirerek farkli dénem, tiir, form ve ritimlerde
yazilmis eserleri bando ile hazirlar ve konser verir.

Bando eserlerinin form ve donem &zelliklerine uygun bir stilde yorumlar.

Alanina uygun 6gretme teknikleri ile ilgili bilgi sahibi olurlar.

Bando ile yapilan ¢aligsma ve provalarda duyarli ve pedagojik bir yaklagim sergiler.
Prova tekniklerini 6ziimseyip kendine 6zgii prova teknikleri gelistirir ve uygular.
Evrensel normlar ¢ergevesinde kendine 6zgii seflik teknikleri gelistirir.

Bando ile yapilan tiim askeri toren tiirlerini bilir ve uygular.

Askeri torenlerde bandonun hareket tarzlarimi bilir ve uygun yonetme bigimi ve
isaretlerde bandoyu sevk ve idare eder.

Farkli saha kosullar1 ve olumsuz sartlarda en uyun sekilde karar verme ve ¢oziim
iiretme kabiliyetine sahip olur.

Temel diizeyde bandoya koreografi yaptirma becerisine sahip olur.

Tiirklerde askeri miizigin ilk donemlerinden giliniimiize gelisim siirecini kavrar.
Diinya 6lgeginde askeri miizigin gelisim siireci hakkinda bilgi sahibi olur.
Bando miizigi hakkinda literatiire hakim olacak diizeyde bilgi sahibi olur.

Akademik egitimi siiresince edindigi birikimi yansitacak bir proje gelistirir.
Bando i¢in kendi besteledigi veya diizenledigi bir eseri, sefligini kendi yaptig1 bir
miizik toplulugu ile seslendirir.

Bandoda kullanilan tiflemeli ya da vurmali galgilardan birini ¢ok iyi seviyede ¢almak
icin gerekli teknik ve miizikal becerileri kazanir.

Uflemeli ve/veya vurmali ¢algilardan olusan bir miizik toplulugunda, diger calgilarla
birlikte ve uyum i¢inde ¢alma becerisini gelistirir.

137



Koro Sefligi Eslikli ve esliksiz olarak ¢ok sesli bir koronun sefligini yapar.
(Segmeli Alan) Koro sefligine 6zgii yonetme tekniklerini bilir ve uygular.
Koro eserlerinin dénem ozelliklerine gore seslendirme stillerini bilir ve uygulatir.

Bilgisayarla Nota ~ Nota yazim programlar1 araciligiyla koro, bando ve orkestra partisyonu yazabilecek

Yazim diizeyde bilgisayarda nota yazim becerisine sahip olur.

(Segmeli Alan)

Miizik Temel seviyede ses kayit programlari kullanir.

Teknolojilerinin Ses kayit programlari araciligiyla temel diizeyde galgi, galgi gruplari ve vokal ses
Kullanim kayd1 yapar.

(Segmeli Alan)

Askeri Egitim Bando Komutanlig1 yapabilecek diizeyde askeri bilgi ve donanima sahip olur.

(Askeri Egitim, MSU tarafindan planlanir ve uygulanir.)

Tasarlanan modelin “Akademik Egitim Siirecinin Y 6netimi” asamasinda, lisans diizeyindeki
akademik egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilerin, Tablo 25’te sunulan yeterlilik
diizeylerine ulasarak profesyonel meslek hayatinda ihtiya¢ duyacagi temel donanima sahip

birer askeri bando sefi olarak mezun olmalar1 hedeflenmistir.

5.3.3.5. Yurtdis1 Egitim

Askeri bando sefi adaylarinin alanlari ile ilgili akademik gelisimlerine katki saglamasi
amaciyla, Bando Sefligi Sanat Dalinin, ERASMUS gibi uluslararasi diizeyde egitim olanagi
sunan 6grenci degisim programlarina dahil edilmesi konusunda gerekli diizenlemeler, MSU
ile koordineli olarak Ankara Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii ve Hacettepe Universitesi

Rektorliigii tarafindan yapilabilir.

Ayrica, dgrencinin akademik egitimi siiresince sorumlulugu altinda bulundugu MSU
tarafindan, askeri bando sefi adaylarinm yurt disinda gegici siireli 6grenim gorebilmeleri ve
kurs, seminer, master-class (ustalik smifi) gibi egitim faaliyetlerine katilabilmeleri
konusunda ilgili mevzuatta gerekli diizenlemeler yapilabilir ve bu hususta 6grenciler tesvik

edilebilir.
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5.3.4. Hizmet ici Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Yonetimi

Model &nerisinin “Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Y6netimi”
asamasinda, Bando Sefligi lisans programindan mezun olarak akademik egitimlerini
tamamlayan askeri bando sefleri icin, profesyonel meslek yasamlarinin ¢esitli
kademelerinde mesleki bilgi ve birikimlerini artirmay1 amaglayan ve askeri bando seflerinin
alacaklar1 yeni gorevlere hazirlanmalarina yonelik egitim programlari igeren bir hizmet i¢i

egitim ve mesleki degerlendirme siireci tasarlanmistir.

Hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siireci; askeri liderlik, idari ve akademik
konulari i¢erdigi gibi, askeri bando seflerinin miizikal becerilerini gelistirmelerini saglayan

ogeleri de barindirmaktadir.

Planlanan bu siiregte askeri bando sefleri ayrica, edindikleri mesleki birikimlerinin takibi ve
bu birikimlerin gelistirilmesi i¢in, -fiziki ve askeri Olgekte var olan denetleme ve
degerlendirme sistemine ek olarak- meslek yasaminin ¢esitli kademelerinde alaniyla ilgili

hususlarda 6l¢gme ve degerlendirme yontemiyle sinanmalart hedeflenmistir.

Bu ¢ercevede, tasarlanan hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siirecine yonelik
olusturulan diyagram Sekil 6°da, “Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin

Yonetimi” ile ilgili agiklamalar ise miiteakip maddelerde sunulmustur.
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Lisansiistli Ogrenim

Meslek hayati
suresince yapilabilir

ilgili Kuvvet K.l veya
Kendi nam ve hesabina

Egitim Ogretim
Gorevleri Kursu
Ogretim kadrolanna
atanacaklar

4 hafta

Staj Egitimi 5‘39
ilgili Kuvvet K.Lig1

Bando Komutanligi

1Yl

Mesleki
Degerlendirme

Mesleki
Degerlendirme

Riitbe bekleme
suresi sonu

Riitbe bekleme
sresi sonu

Orta Duzey
Yonetici Kursu

K.Yrd., Blg.Bnd.K.
kadrolarnna atanacaklar

Kd.Yzb-Kd.Bnb.
4 hafta

Mesleki
Degerlendirme

Riitbe bekleme
siiresi sonu

Mesleki
Degerlendirme

Riitbe bekleme
siresi sonu

Ust Diizey
Yonetici Kursu

Kuvvet Bnd.K. ve esidi
kadrolara atanacaklar

Yarbay-Albay
4 hafta

©

Mesleki
Degerlendirme

Riitbe bekleme
siiresi sonu

|

Tegmen Ustegmen Yizbasi

Kidemli Yizbasi

Binbas

Sekil 6. Hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siirecinin yonetimi diyagrami
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5.3.4.1. Staj Egitimi

Bando sefligi programindan mezun olan askeri bando sefleri, mensubu olduklar1 kuvvet
komutanligi bandosu (K.K.K.I1ig1 Bandosu, Dz.K.K.lig1 Bandosu, Hv.K.K.ig1 Bandosu,

J.Gn.K.I1ig1 Bandosu) emrinde bir yillik staj egitimine tabi tutulur.

Staj egitiminde amag; akademik egitimini tamamlamis olan askeri bando seflerinin, bir
bandonun sanatsal, idari ve askeri isleyisini kavramalarim1 saglamak ve kurum kiiltiirii
cercevesinde gereksinim duyacagi mesleki ve askeri nitelikleri geng askeri bando seflerine

kazandirmaktir.

Staj programlari; kazandirilmasi hedeflenen mesleki beceriler gergevesinde, ilgili kuvvet

komutanliginca belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlanir.

Staj egitimine katilan askeri bando sefleri; bandonun giinliik toplu ¢alismalarinin
yaptirilmasi, téren hazirliklari, térenin icrasi, konser repertuvarinin belirlenmesi, konser
hazirliklar1, konserin icras1 gibi mesleki yetkinliklerin yani sira, birlik komutani olmanin
gerektirdigi askeri ve idari becerileri kazanmak maksadiyla gorev basi egitime tabi

tutulurlar.

Ayrica askeri bando sefleri, kita tecriibesi kazanmalar1 igin, mensubu oldugu kuvvet

komutanliginin kita bandolarina staj egitimi kapsaminda geg¢ici olarak gérevlendirilebilir.

Staj egitimini tamamlayan askeri bando sefinin degerlendirmesi, Kuvvet Komutanligi Bando

Komutani tarafindan yapilir.

Staj egitimi basartyla tamamlayan askeri bando sefleri, bandolarda Hafif Miizik ve Caz
Orkestras1 Komutani, Téren ve Konser Ekip Komutani/Bando Komutan Yardimcist gibi
gorevler ile kita bandolarinda Bando Komutani olarak miistakil gorev yapabilme

yeterliligine ulasirlar.
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5.3.4.2. Lisansiistii Ogrenim

Askeri bando sefleri, miizik alaninda lisans 6greniminde kazandiklar1 bilgi ve becerilerini
gelistirmek ve sectigi alanda uzmanlagmak i¢in kendi nam ve hesabina lisansiistii 6grenim
yapabilirler. Bu hususta mensubu oldugu kuvvet komutanligi, personeli iist 6grenime tegvik

eder ve mevzuatta gerekli diizenlemeleri yapar.

Ilgili kuvvet komutanliginin ihtiyaclar1 dogrultusunda askeri bando sefleri mensubu oldugu

kuvvet nam ve hesabina da lisansiistii 6grenime gonderilebilir.

Lisanstistii 6grenimlerini tamamlayan askeri bando seflerinin, 6ncelikle uzmanlik alanlarina

yonelik gorevlere atanmalar: saglanir.

5.3.4.3. Egitim-Ogretim Gorevleri Kursu

Askeri bando sefleri; mesleki deneyimleri, lisansiistii 6grenim durumlart ve uzmanlik

alanlarma gére MSU Bnd. Asb. MYO’daki 6gretim kadrolarinda da gorevlendirilebilir.

Ogretim kadrolarinda ilk kez gorev alacak askeri bando sefleri, MSU tarafindan planlanan 4
hafta siireli Egitim-Ogretim Gérevleri Kursuna tefrik edilir. Kursa kabul edilmek igin riitbe
sart1 aranmaz.

Askeri bando seflerinin bu Kkursta; egitim psikolojisi, egitim sosyolojisi, egitim felsefesi,
ogretim ilke ve yontemleri, egitimde 6lgme ve degerlendirme, 6gretim programlar: gibi

konular basta olmak iizere, egitim-6gretim alaninda temel yeterlilik kazanmalar1 amaglanir.

5.3.4.4. Orta Diizey Yonetici Kursu

Orta Diizey Yonetici Kursu; askeri bando seflerini Kuvvet Bando Komutan Yardimeiligi ve

esidi kadrolar ile Bolge Bando Komutani ve esidi kadrolara hazirlayan bir kurstur.
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MSU tarafindan 4 hafta siireyle uygulanmasi planlanan kursa, bu gorevlere atanma
potansiyeli olan askeri bando sefleri tefrik edilir. Kursa kabul edilmek i¢in Kidemli Yiizbasi-

Kidemli Binbasi riitbe araliginda olmak gerekir.

Bu kursta askeri bando seflerine; bilimsel ¢alismalara agik, niteliksel ve nesnel bir algiya
sahip olma, teknolojiyi iyi derecede kullanabilme, ¢calisma ortaminda insan odakli yaklagim
sergileme gibi idari yetkinlikler kazandirilarak, askeri bando seflerinin atanacaklar1 goreve

yonelik yoneticilik vasiflarinin artirilmasi amaglanir.

Ilgili kurumlarla (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Konservatuvarlar vb.) esgiidiim saglanarak,
kursa tefrik edilen askeri bando seflerine yonelik master-class (ustalik sinifi) ¢aligmalar

organize edilir.

Ust diizey yonetici konumundaki askeri bando sefleri tarafindan, kursa tefrik edilen askeri

bando seflerine yonelik tecriibe aktarimi faaliyetleri diizenlenir.

5.3.4.5. Ust Diizey Yonetici Kursu

Ust Diizey Yonetici Kursu; askeri bando seflerini Kuvvet Bando Komutani ve esidi

kadrolara hazirlayan bir kurstur.

MSU tarafindan 4 hafta siireyle planlanan kursa, bu gorevlere atanma potansiyeli olan askeri
bando sefleri tefrik edilir. Kursa kabul edilmek i¢in Yarbay-Albay riitbe araliginda olmak

gerekir.

Bu kursta askeri bando seflerinin; Orta Diizey Yonetici Kursunda kazandiklari idari
yetkinliklerinin gelistirilerek, atanacaklar1 géreve yonelik iist diizey yoneticilik vasiflari

kazanmalar1 amaglanir.

Ust Diizey Yonetici Kursuna tefrik edilen askeri bando seflerinin mesleki bilgi ve
donanimlarin1 artirmalart1 ve yabanci lilke askeri bandolarinin g¢alisma sistemlerini

gbozlemlemeleri amaciyla yurt dis1 arastirma gezisi diizenlenir.
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5.3.4.6. Mesleki Degerlendirme

Her riitbe bekleme siiresinin sonunda askeri bando seflerinin yeterliliklerin simnanmasi,
alantyla 1ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip diizeyleri ve bu gelismeleri
oziimseyerek meslek yasamina adapte etme durumu ile mesleginin gerektirdigi teorik ve

pratik becerilerinin sinanmasi gibi hususlarin degerlendirildigi bir siiregtir.

Bu siire¢, mevcut uygulamada fiziki ve askeri 6lgekte var olan denetleme ve degerlendirme
sisteminden ayr1 olarak tasarlanmis bir mesleki degerlendirme sistemidir. Degerlendirme
olgiitleri MSB, MSU, ve ilgili Kuvvet Komutanliklarinin koordinesi ile belirlenir,

degerlendirme siiregleri ilgili Kuvvet Komutanliklarinca yiiriitiiliir.

5.4. Tasarlanan Yeni Modelin Uzman Goériisleri Dogrultusunda Degerlendirme

Sonuclarina iligkin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  dordiincii alt problemi olan “Tasarlanan modelin uzman goriisleri
cergevesindeki degerlendirme sonuclari nasildir?” sorusuna yanita aramak maksadiyla,
Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik tasarlanan model

oOnerisi, degerlendirmeleri alinmak tizere uzman goriisiine sunulmustur.

Hazirlanan model 6nerisi dncelikle, arastirmaci tarafindan belirlenen ve Orkestra Sefligi,
Bando Sefligi, Miizikoloji ve Miizik Egitimi alanlarinda uzman 5 akademisyene incelemeleri
icin gonderilmistir. Ardindan, incelemesini tamamlayan uzmanlarin her biriyle ayr1 ayri
bireysel goriisme yapilmistir. Yapilandirilmamis goriisme yontemiyle gergeklestirilen
gorlisme sirasinda uzmanlarin goriisleri not almak suretiyle kaydedilmis, goriisme
sonrasinda veri dokiim formuna islenen goriisme verileri, her bir uzmana goénderilerek

teyitleri alinmistir.

Uzmanlar tarafindan teyit edilen veri dokiim formlarinda yer alan goriisler, tim detaylariyla
dogrudan alinti yapilarak model Onerisini olusturan ana bagliklar altinda sunularak

yorumlanmustir.
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5.4.1. Akademik Egitim Oncesi Yeterlilik Diizeyine Iliskin Uzman Gériisleri

Bando Sefligi Sanat Dalinda uygulanmakta olan akademik egitimin 6ncesinde, askeri bando
sefi adaylarinin sahip olmasi gereken yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyleri, model

onerisinde yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda model 6nerisini inceleyen uzmanlarin konu ile ilgili goriisleri soyledir:

UZMAN-1 : Mevcut durumda 6grenci kaynaginin yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. Bu
durum ozellikle son yillarda yapilan giris sinavlarinda agik¢a ortaya ¢cikmaktadir. Bu sebeple
girig sinavlarinin daha dogru sonuglar elde edebilecek bir sekilde yeniden planlanmasi
gerekmektedir. Giris sinavi planlanirken, bando sinifinin ihtiyaglari nedir, hem askeri hem de
sanatg1 olarak bir bando sefinden beklenilenler neler olacaktir 6nce onun belirlenmesi gerekir.
Sinav da bu ihtiyaglara gore planlanir. Giris sinavlari, dogru kaynagi dogru ihtiyaglara gore tespit
edebilecek bir komisyon ile yeterli bir siiregte yapilmalidir. Gelecekte bandolara sef olacak
ogrenci adaylarinin; miizikal bilgilerinin, kendi ¢algis1 ve piyano ¢alma ile yorum, duyus, liderlik
ve seflik becerileri gibi yeteneklerinin ilgili uzmanlar tarafindan derinlemesine 6l¢iildiigii bir
smav modeli uygulanabilir. Model 6nerisinde belirlenen yeterlilik diizeylerinde, ¢algi ¢alma
konusundaki yeterlilik degerlendirilirken, teknik yeterliligin yani sira adaymn eseri nasil
yorumladig1 da dncelikli degerlendirme noktalarindan biri olmalidir. Miizikal isitme konusunda,
aday duydugu akorun seslerini ayr1 ayri vermek yerine, o akoru armonik olarak adlandirabilecek
ileri bir donanima erigmis olmalidir. Genel kiiltiir ve genel bilgi diizeyine iliskin degerlendirme
yapilirken, adaylarin yabanci dil yeterlilikleri de dlciilmelidir. Ozellikle mesleki yabanci dil

bilgisinin 6l¢iilmesinin faydali olacagini diigiiniiyorum.

UZMAN-2 : Model 6nerisinde belirlenen hazirbulunugluk ve yeterlilik diizeyi ile ilgili
oOlciitlerin seviyesinin yiiksek oldugunu diisiiniiyorum. Bu seviyedeki bir dgrenci tipini model

olarak sunmak, programa higbir kaynaktan aday 6grenci gelmemesine de neden olabilir.

UZMAN-3 : Armoni, form bilgisi gibi konularda hazirbulunuslugu yeterli diizeyde
olmayan 6grenciler, seflik egitiminde eser analizi vb. konularda zorluk yasiyorlar. Bu sebeple
bando sefligi egitimi alacak Ogrenci adaylarinin hazirbulunusluk diizeylerinin akademik
egitimde siirekliligi saglayacak seviyede olmasi ve 6grenci kabul sinavindaki degerlendirme

Olgiitlerinin gerekli yeterlilik diizeyini karsilayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

UZMAN-4 : Bando Sefligi Sanat Dali Lisans Programina girecek 6grenciler; en az
Lavignac 2-A kitab1 diizeyinde solfej ve desifre okuyabilmeli, s6z konusu kitap diizeyinde tek
sesli ve iki sesli dikteler ile ii¢ sesli akor dikteleri yazabilmelidir. Adaylarin kendi diizeylerine
gore belirledikleri eserlerden segkilerle belirli bir diizeyde piyano ve galgi ¢alabilmelidir. Ayrica

temel miizik egitimi konularini igeren miizik teorisi bilgilerine sahip olmalidir.

UZMAN-5 . Belirlenen yeterlilik diizeylerinin seflik egitimi 6ncesi hazirbulunuslugu
saglamas1 bakimidan uygun oldugunu diisiiniiyorum. Ancak MSU Bnd. Asb. MYO’nun Bando
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Sefligi Sanat Dalina kaynak teskil etmeye devam etmesi durumunda bu yeterlilik diizeyine

erisebilecek 6grenci yetistirebilme konusunda yetersiz kalabilecegini degerlendiriyorum.

5.4.1.1. Akademik Egitim Oncesi Yeterlilik Diizeyine Iligkin Uzman

Goriislerinin Yorumlanmasi

Arastirmaya katilan uzmanlarin goriisleri degerlendirildiginde, 2 uzmanin akademik egitim
oncesi yeterlilik diizeyine iliskin belirlenen 6l¢iitlerin diizeyinin yiiksek oldugu yoniinde 2
uzmanin ise s6z konusu Olciitlerin diizeyinin yeterli oldugu yoniinde goriis bildirdigi
goriilmektedir. Bunun yani sira 1 uzman, aday degerlendirmesinin yapildig1 sinav sekline

iligkin gelistirici Onerilerde bulunmustur.

5.4.2. Ogrenci Kaynagna iliskin Uzman Goriisleri

Model onerisi gergevesinde, askeri bando sefi adaylari i¢in belirlenen yeterlilik diizeyinde
ogrenci yetistirme potansiyeli oldugu degerlendirilen egitim kurumlari, Bando Sefligi Sanat

Dalinin 6grenci kaynagi olarak tespit edilmistir.

Model 6nerisini inceleyen uzmanlarin, Bando Sefligi Sanat Dalinin 6grenci kaynagi ile ilgili
gorisleri asagida sunulmustur.

UZMAN-1 : Mevcut 6grenci kaynagimin yetersiz oldugundan az once bahsetmigtim.
Bando miizisyeni egitimi kesinlikle lise seviyesinden baglamalidir. Bando miizisyeni yetistirmek
icin 2 yillik yiiksekdgrenim siireci tek bagina yeterli bir siire¢ degildir. Bununla birlikte, s6z
konusu 2 yillik yiiksekokul 6greniminin 1. yilin1 tamamlayan dgrencilerin de Bando Sefligi Sanat
Dalinda 6grenim gorebilecek diizeye erismemis oldugunu, katilmis oldugum giris sinavlarindaki
gozlemlerime dayanarak sdyleyebilirim. Cozliim olarak, bando egitimi veren bir lise, egitim
sistemine dahil edilmelidir. Bu baglamda; MSU ile Konservatuvarin koordineli bir sekilde
caligarak bu lisenin 6gretim kadrosunun Konservatuvar tarafindan desteklenmesi gerektigini ve
bu okulun 6gretim kadrolarinda gorev yapacak askeri miizisyenlerin de mutlaka secilerek

gorevlendirilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

UZMAN-2 : Bando Sefligi Sanat Dalinin 6grenci kaynaginin 6ncelikli olarak bando

egitimi veren bir liseye dayandirilmasi gerektigini diisiiniiyorum.
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UZMAN-3 : Bir yillik yiiksekokul 6grenimi sonrasi Bando Sefligi Sanat Dalina kabul
edilen 6grencilerin seviyesi ne yazik ki arzu edilen seviyede degil. Oncelikli olarak askeri bando
miizisyeni yetistiren lisesinin yeniden agilmasi gerekir. Buna alternatif olarak Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi biinyesinde agilacak bir bando lisesi de kaynak olarak degerlendirilebilir.
Bir diger alternatif de AGSL’lerde bando miizisyeni yetistirilmesi konusunda MEB ile protokol
yapmak olabilir. Tiim AGSL’lerde bando galgisi egitimi verilebilecegi gibi; Ankara, Istanbul,
Izmir gibi merkezlerdeki AGSL’lerde de galgi dgretmenligi bakimindan ildeki bandolardan
destek almarak bando miizisyeni yetistirilebilir. Temel ve teorik miizik egitimi ile ¢alg
egitimlerini bu kurumlarda alan 6grenciler, bandoculuk egitimine MSU Bnd. Asb. MYO’da
devam edebilecegi gibi, askeri bando sefi olmak tizere Konservatuvarin yapacagi sinava girmek
suretiyle Bando Sefligi boliimiine de kaynak teskil edebilir. MSSL’ler konusunda gerekli tanitim
faaliyetleri yapildig: takdirde, bu okullarda 6grenim goren 6grencilerin, askeri bando miizisyeni

veya askeri bando sefi olmayi tercih etmeleri saglanabilir.

UZMAN-4 : Bando Sefligi Sanat Dalimin 6grenci kaynagmin cesitlendirilmesi
baglaminda, AGSL’lerin Miizik Boéliimlerinde bandolarda kullanilan galgilarin da egitiminin
verilmesi saglanabilir. Ilgili galgmin 6gretmen ihtiyaci, AGSL’nin bulundugu ildeki bando
personeli tarafindan veya varsa Konservatuvardaki 6gretim elemanlar1 tarafindan karsilanabilir.
Bu sorunun birinci 6ncelikli ¢6ziimii lise diizeyinde bando miizisyeni yetistiren askeri miizik
egitim kurumunun yeniden agilmasidir. Bu sayede egitim Ogretim faaliyetleri diginda da
ogrencilerin kurum kiiltiirli almalar1 saglanabilir. MSSL’lerin kaynak teskil etme durumu
dikkatli degerlendirilmeleridir. Ozellikle nitelikli konservatuvarlarin biinyesindeki liselere
yonelik tanitim programlart diizenlendigi takdirde arzu edilen seviyede &grenciye

ulagilabilecegini diigiiniiyorum.

UZMAN-5 : Oncelikle askeri bando personeli yetistiren lisenin tekrar egitim-6gretim
faaliyetine baslamasi gerektigini diisiiniiyorum. Gerek bando miizisyenlerinin, gerekse bando
seflerinin temelde askeri miizik kiltiirii alarak yetismelerini 6nemli goriyorum. Model
onerisinde belirlenen 6grenci kaynaklari arasinda, MSSL’lerin iiflemeli ve vurmali ¢algilar ile

piyano boliimlerinin yani sira yayl ¢algilar boliimlerine de yer verilebilecegini diigiiniiyorum.

5.4.2.1. Ogrenci Kaynagina Iliskin Uzman Goriislerinin Yorumlanmast

Uzman degerlendirmelerine iliskin bulgular incelendiginde, Bando Sefligi Sanat Dalinin
ogrenci kaynaginin, lise diizeyinde bando miizisyeni yetistiren bir mesleki miizik egitim
kurumuna dayandirilmasi gerektigi goriisiiniin hakim oldugu goriilmektedir. Burada birinci
onceligin bando miizisyeni yetistiren askeri okulun tekrar egitim-6gretim faaliyetlerine

baglatilmasz, ikinci bir alternatifin ise sivil bir bando lisesi kurulmasi oldugu anlagilmaktadir.
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MSSL’lerin Yayli Calgilar boliimii (UZMAN-5) ile AGSL’lerin de 6grenci kaynagi olarak
degerlendirilebilecegini (UZMAN-3 & UZMAN-4) diisiinen akademisyenlerin oldugu da

goriilmektedir.

Bu okullarin egitim kadrolarin da alaninda yetkin ve se¢ilmis personelden teskil edilmesi
veya s0z konusu kadrolarin Konservatuvar tarafindan desteklenmesi gerektigini diisiinen bir

uzman gorusi mevcuttur.

5.4.3. Akademik Egitim Siirecinin Yoénetimine Iliskin Uzman Goriisleri

Model oOnerisinde askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecinin akademik egitim
sathasi, mevcut uygulamada oldugu gibi Hacettepe Universitesi Ankara Devlet
Konservatuvari, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dali biinyesindeki Bando

Sefligi Sanat Dalinda siirdiiriilecek sekilde tasarlanmistir.

Tasarlanan model kapsaminda, Bando Sefligi Sanat Dalinda yiiriitiilen akademik egitim
stireciyle ilgili yapilan diizenlemelere iliskin uzman goriisleri sdyledir:

UZMAN-1 : Seflik egitimi i¢in 4 yillik lisans egitimi uzun bir egitim siireci olarak
goriilmemelidir. Bu siire, icra edilecek meslegin kavrandig bir siirectir. Bu baglamda; lisans
ogrenimi sirasinda orkestra sefligi, bando sefligi ve koro sefligi egitimi tek cati altinda verilip,
ilgili alanda uzmanlagma igin iist 6grenime gegilmesi bir alternatif olarak diigtiniilmelidir. Bando
sefleri de bu sistem ¢ergevesinde kendi alanlarinda uzmanlagsmadan 6nce temel seflik teknik
becerilerini eksiksiz kazanarak bando sefligi alaninda uzmanlasacaklari iist 6grenime gegebilir.
Yapilacak iyi bir planlama ile Tiirk Bando Sefligi ekolii olusturulabilir. Seflik egitimi igin
ogrencilerde hazirbulunuslugu saglamak adina hazirlik sinifi agmak da baska bir alternatif olarak
diisiintilebilir. Bando sefligi egitimine olabildigince erken baslamak gerekmektedir. Model
onerisinde bu siire¢ 5. yariyildan 3. yariyila ¢ekilse de bence temel seflik teknikleri egitimine 1.
yariyildan itibaren baslanilmalidir. Bando seflerinin temel diizeyde Tiirk miizigi makamlarini
ogrenmeleri bakimindan Armoni dersinde yapilan diizenlemeyi olumlu goriiyorum. Ancak
makam Ogrenme siirecinin, Tiirk miizigi ¢algilarin1 baslangi¢ diizeyinde ¢almak suretiyle bile
desteklendigi takdirde daha iyi sonug verecegini degerlendiriyorum. Koro miizigi ve koro sefligi
egitimi, bir sef icin 6nemli bir yere sahiptir. Bu anlamda koro miizigine ve san egitimine dnem
verilmesi gerektigini degerlendiriyorum. Bando sefligi dersiyle ilgili daha dnce soyledigim gibi,
temel seflik teknikleri 1. yarryildan baglanarak 6gretilmelidir. Bu derslerde 6grenilecek vurus

teknikleri ve stilleri, ‘Beethoven’in 1. Senfonisi’ gibi baslangi¢c seviyesine uygun eserler
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iizerinde calisilmalidir. Model Onerisinde planlanan Bando Sefligi ders cizelgesinde, sinav
oncesi bando ile yapilan 3-4 haftalik provalarin ¢ok fazla ve maliyetli oldugunu diistiniiyorum.
Ogrenci egitilirken ayn1 zamanda pratik hayata da hazirlanmahdir. Eger bu provalar igin bir
bando tahsis edilebiliyorsa neden olmasin? Zaman ve maliyet bakimindan, bando ile yapilan
provalarin bir kismi korrepetitor ile ¢alismaya ayrilabilir. Zira korrepetitorle yapilan ¢aligmalar,
seflik dgrencisi igin son derece 6nemlidir. Mevcut uygulamada olmayan ‘seflik derslerinde
korrepetitorle yapilan ¢aligmalara’ model tasarisinda yer verilmesini de bu anlamda dnemli
buluyorum. Orkestrasyon dersinin, bando i¢in eser yazan ve diizenleme yapan bando seflerine
melodi zenginligi kullanabilme becerisi ve yeniliklere agik bir orkestrasyon mantigi
kazandirmast bakimindan 6nemli bir ders oldugunu diisiinliyorum. Bir sef, yonetecegi eserin
partisyonunu piyano ile ¢alabilmelidir. Bunu yapabilmesi i¢in piyano ¢alma becerilerinin yeterli
seviyede olmasi gerekmektedir. Evrensel standartlara gore seflik 6grenimine baslayacak bir
miizisyen Beethoven’in erken donem piyano sonatlarini ¢alabilecek bir yeterlilik diizeyine sahip
olmalidir. Piyano ile Eslik Yapma dersinin varlifi, bando sefinin eslik yapma becerileri
kazanmasi bakimindan 6nemlidir. Bu ders igeriginde iiflemeli ve yayli ¢algilar ile vokal ve koro
eslikciliginin yani sira, dans eslik¢iligine yonelik konulara da yer verilebilir. Ayrica bu dersin,
Ogretim programinda daha erken donemlerde planlanmasinin daha yararli olacagini
diistiniiyorum. Model 6nerisinde yer alan Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersine benzer
bir dersin Sibelius Akademisinde uygulandigini biliyorum. Ancak seflik gibi kisisel 6zelliklerin
one ¢ikt1g1 cok spesifik bir alanin prova tekniklerinin de ¢ok farkliliklar barindirdigini g6z 6niine
alarak, dersin barindiracagi igerik sinirlariin dikkatlice ¢izilmesi geregine inantyorum. Yurt dist
egitim, her alanda oldugu gibi bando sefligi alani i¢in de 6nemlidir. Bando seflerinin, 6grencilik
doneminde ya da meslek yagamlarinda, alanlari ile ilgili yurt diginda egitim almalarini mesleki
gelisimleri i¢in son derece faydali olacagini diisiiniiyorum. Bunlarin yani sira bir sef, entelektiiel
bir kisilige de sahip olmalidir. Bu sebeple lider olan askeri bando sefinin fikri anlamda dik bir
durus sergileyebilmesi i¢in; edebiyat, sanat estetigi ve diigiince felsefesi gibi disiplinlerde de
kendisini yetistirmesi gerekmektedir. Ayrica askeri bando seflerinin mesleki yabanci dil

geligimleri tizerine de egilinmesi gerektigini diisliniyorum.

UZMAN-2 : Model onerisinde 3. siif diizeyinde planlanan Seflik Pedagojisi ve Prova
Teknikleri dersinin, prova tekniklerinin 6grenilmesini saglamak adina, bando ile prova siirecine
gegilmeden 2. sinif diizeyinden baslatilmas: konusu degerlendirilebilir. Bando Sefligi dersi i¢in
yapilan planlamada bandoyla ¢aligma yapmak i¢in ayrilan siire, diinyadaki diger 6rnekleri
incelenerek yeniden degerlendirilebilir. Bir eser veya mars ¢aligmasi igin 3 hafta bando ile
¢alisma yapmak uzun bir siire¢. Bunun yerine genel prova mahiyetinde bir tam giinliik prova
daha verimli olabilir. Bahsettigim bu prova haftasindan onceki haftalarda bando ile ¢aliyma
yapmak gerekiyorsa, bu siirecte bando sefi aday1 tahta iiflemeli ¢algilar ve bakir tiflemeli ¢algilar
grubuyla ayri ayri caligmalar yapabilir. Boylece sef adayr bandonun igindeki kiiciik ¢algi
gruplarina daha rahat yogunlasabilir ve niifuz edebilir. Seflik derslerine korrepetitér 6gretim
eleman1 gorevlendirilmesi bir sorun olarak goriilmemelidir. Bir dersin sorumlu o6gretim
elemaninin yani sira, o derse eslik¢i 0gretim elemani da atanabilir. Bu uygulandig: takdirde

Bando Sefligi dersinde korrepetitorle ¢alisma konusunda herhangi bir sikinti yasanacagini
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diiginmityorum. Piyano ile Eslik Yapma dersi, kesinlikle piyanist 6gretim elemani
sorumlulugunda yiiriitilmesi gereken bir derstir. Dersin daha uygulanabilir olmasi igin,
yapilacak bir protokolle MSU Bnd. Asb. MYO’da 6grenim goren dgrencilerin derse galgi icracist
olarak katilimlar1 saglanabilir. Bdyle bir uygulama, Bnd. Asb. MYO’da 6grenim goren
ogrenciler igin de faydali olacaktir. Bu dersin yani sira Partisyon Okuma ve Calma dersi de sef
aday1 i¢in oldukg¢a dnemli bir derstir. ERASMUS un yani sira Mevlana programiyla da yurt
disma 6grenci gonderilebilmektedir. Askeri bando sefligi kosulu aranmaksizin, Bando Sefligi
ogrencileri, diinya iizerindeki bando sefligi egitimi veren iniversitelere 6grenci degisim

programlari araciligtyla gonderilebilir.

UZMAN-3 : Seflik dersinin 2. smiftan baslatilmasini uygun buluyorum. Mevcut
uygulamada 3 ve 4. sinifta zaman kaybedildigini soyleyebilirim. Model dnerisinde yapilan bu
diizenleme ile seflik teknikleri 2. sinifta 6grenilip 3 ve 4. sinifta teknigin yan: sira miizikaliteye
yonelik caligmalar yapilmasina firsat taninmig oldugunu sdyleyebilirim. Seflik dersinde mevcut
uygulamada; eser analizinin yeterince yapilmamasinin ve seflik caligmalarinin ses kaydi
tizerinden yapilmasinin 6nemli bir eksiklik oldugunu diisiiniiyorum. Bir sefin eseri anlayabilmesi
i¢in onu analiz etmesi gerekir. Ayrica hi¢ bando karsisina ¢ikmayan askeri bando sefi adaylari,
bu nedenden &tiirli meslek hayatlarina basladiklarinda sikinti yasayabiliyorlar. Orkestrasyon
egitiminde bando sefligi 6grencileri agirlikli olarak iiflemeli galgilar lizerine motive olmalidir.
Cunkii askeri bando sefleri meslek hayatlar stiresince tiflemeli ve vurmali ¢algilardan olusan bir
orkestranin sefi olarak gérev yapmaktadir. Buna ilave olarak askeri bando seflerine yayl
calgilarla ilgili de orkestrasyon becerisi kazandirilmas: gerektigini diigiinityorum. Armoni ders
icerigine Tiirk miizigi armonisinin eklenmesini dnemli gériiyorum. Ancak bu icerigin amacina
ulagabilmesi igin Makam Miizigi Teorisi dersinin de programda yer almasi gerekmektedir.
Bando sefligi dersi icin MSU Kara Harp Okulu Bandosunun kullanilmasi uygun olur, ancak
boliimde 6grenim goren sivil 6grenciler de diisiiniilerek diizenleme yapilmalidir. Bando Sefligi
dersiyle ilgili hazirlanan ders plan1 mantikli gériiniiyor. Uygulanabilirse olumlu etkisi olur. Bir
askeri bando sefi aday1 bando ile ne kadar prova yaparsa o kadar faydali olur. Seflik Pedagojisi
ve Prova Teknikleri dersinden once Ogrencilerin bando ¢algilarini iyi taniyip, orkestrasyon
bilgisi ile partilemeyi iyi 6grenmeleri gerekir. Askeri bando sefinin; ¢algilarin teknik bilgileri,
rejistirleri, transpozeleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasi ve provalarda ¢algi icracilariyla ayn
dilden konusabilecegi aktif bir miizik dili kullanmas: gerekir. Bir bagka deyisle prova teknigi
gelistirmeden Once, sefin, karsisindaki grupla dogru iletisim kurabilecek bir miizik dili
gelistirmesi gerekir. Bunun yami sira bir sefin provaya c¢iktiinda ydnetecegi eseri tiim
boyutlariyla karsisindaki gruptan daha iyi bilmesi ve 6ziimsemesi gerekir. Sef, dzgiivenli bir
sekilde provaya ¢ikmazsa orkestra onu yonetir. Bunu yasamamasi i¢in de sef, provaya her
yonilyle hazirlanmis olarak ¢ikmalidir. Askeri bandolar, gerek profesyonel gerek amator
korolarla konser faaliyetleri icra etmektedir. Bu sebeple askeri bando seflerinin koro sefligi
alaninda da yetkinlik kazanmalarinin gerekli olduguna inantyorum. Téren Uygulamalar: dersi,
bando ile uygulamali olarak yapilan bir ders oldugundan, giiz donemindeki hava kosullarinin,
acik alanda yapilmasi gereken derslerin islenigsine olumsuz etki yapabilecegi diisiiniildiiglinde,

ilk donem Toren Uygulamalar1 dersinin teorik olarak islenmesi hususu degerlendirilmelidir.
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Teorik egitim yapilan derslerde, nazari bilgilerin yani1 sira goriintii kayitlarindan da istifade
edilecek sekilde ders icerikleri planlanabilir. Boylece torenlerde yer alan diger birliklerin
fonksiyonunun ve toren alanlarindaki konumlanmalarin da 6grenci tarafindan kavranmasi
saglanabilir. Uygulamali egitimin yapilacagi donemde ise farkli toren tiirlerinin bir arada
uygulandig1 kombinasyonlarla uygulama diizeyinde provalar yapilabilir. Piyano ile Eslik Yapma

dersi ile ilgili diizenlemelerin de yerinde ve mantikli oldugunu diisiiniiyorum.

UZMAN-4 : Su anda uygulanmakta olan Bando Sefligi Lisans Programi, ilk iki yili
bilgiye dayali, teorik ve kavramsal, son iki yili meslek alanina yonelik derslerden olusmaktadir.
Ders planlamasi da bu sistematik dogrultusunda yapilmaktadir. Solfej ders siireleri, mevcut
O0grenci kaynaginin gelecekte de programa kaynak teskil etmesi durumunda yeniden
degerlendirilebilir. Mevcut uygulamada ve model tasarisinda 1 ve 2. yil dorder saat olarak
planlanan Solfej dersi, yogunlagtirilmis bir program anlayistyla ilk yi1l 8, ikinci y1l 6 saat siireyle
planlanabilir. Model tasarisinda 3 ve 4. yariyila ilave edilen Bando Sefligi dersinin ads, i¢erigine
uygun olarak Temel Seflik Teknikleri olarak degistirilebilir. 5, 6, 7 ve 8. yartyillardaki dersin
admin ise degistirilmeyerek Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi olarak adlandirilmasinin
uygun olacagim diisiiniiyorum. Bando Sefligi ders igeriginde korrepetitdrle ¢alisma konusuyla
ilgili olarak daha once de bahsettigim gibi, bir derse iki 6gretim elemani atanmasi ne yazik ki
mevcut mevzuata gorii miimkiin olmamaktadir. Bununla birlikte Konservatuvar biinyesinde
yeterli sayida korrepetitor aragtirma gorevlisi de bulunmadigindan derslerde diizenli olarak
korrepetitor ile calisilmasi her ne kadar gerekli olsa da biirokratik engeller nedeniyle
uygulanamamaktadir. Piyano ile Eslik Yapma dersi 4 donemde kurgulanip, eslik yapilacak calgi
ve ses gruplari her yariyil ayr ayr1 gruplandirihirsa, dersin sorumlusu ile ilgili sorun ortadan
kalkabilir. Ornegin Piyano ile Eslik Yapma dersleri; bir yaryil Yayli Calgilar, bir yarryil
Uflemeli Calgilar, bir yarryil San, bir yariyil Koro Esligi dersi seklinde planlamp dersin
sorumlusu olarak ilgili sanat dallarindan 6gretim elemanlarinin atanmasi saglanabilir. Yurt dist
egitim ile ilgili olarak, ERASMUS gibi 6grenci degisim programlarina Bando Sefligi Sanat
Dalinin da dahil edilebilmesi igin, s6z konusu boliimiin, ilgili programa dahil olan bir
tiniversitede karsiliginin olmasi gerekmektedir. Bunun yerine uluslararasi diizeyde diizenlenen
master-class (ustalik sinifi) etkinliklerine askeri bando sefi adaylarinin génderilmesinin, yurt dist

egitimi konusunda daha pratik bir yontem olacagini distinityorum.

UZMAN-5 . Seflik egitimi i¢in Onemli bir unsur olan korrepetitér ile yapilmasi
Ongoriilen galigmalar arasinda mars formundaki eserler de bulunmaktadir. Diger eserlerin piyano
rediiksiyonlarina erismek nispeten daha kolay iken birgok marsin piyano partisi
bulunmamaktadir. Bu ihtiyag, bando sefligi dgrencilerinin almakta oldugu enstriimantasyon,

orkestrasyon gibi derslerde yapilacak ¢alismalarla kargilanabilir.
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5.4.3.1. Akademik Egitim Siirecinin Yonetimine Iliskin Uzman

Goriislerinin Yorumlanmasi

Akademik egitim siirecinin yonetimi ile ilgili uzman goriiglerine iliskin elde edilen bulgular
incelendiginde; programin profili, amac1 ve yeterlilikleri hakkinda uzmanlarin olumlu veya

olumsuz herhangi bir goriis bildirmedigi gériilmektedir.

Yalnizca bir akademisyen (UZMAN-4) “mevcut Bando Sefligi Lisans Programinin; ilk iki
yilmin bilgiye dayali, teorik ve kavramsal, son iki yilinin ise meslek alanina yonelik
derslerden olustugu; mevcut ders planlamasinin da bu sistematik dogrultusunda yapildig1”

yoniinde bilgilendirmede bulunmustur.

Model &nerisinde , ‘Program Igerigine Iliskin Diizenlemeler’ bashg: altinda yer alan ders
icerikleri hakkinda 6nem arz eden degerlendirmeler ile model tasarisinda degisiklik
gerektiren hususlarla ilgili goriiglerden elde edilen bulgular ise konu bazinda asagida

maddeler halinde sunulmustur.

5.4.3.1.1. Solfej Dersine Iliskin Uzman Goriislerinin Yorumlanmast

Model onerisindeki Solfej dersinin siiresi ile ilgili olarak 1 akademisyen (UZMAN-4),
yogunlastirilmis bir program anlayisiyla dersin ilk iki yariy1l 8 ders saati, 3 ve 4. yariyil ise

6 ders saati olmak iizere planlanabilecegini belirtmistir.

Ilgili akademisyen tarafindan getirilen bu &neri, mevcut haliyle devam edecegi éngoriilen
ogrenci kaynaginin neden oldugu egitim eksikliklerinin ivedilikle giderilmesi i¢in sunuldugu
anlagilmaktadir. Ancak model Onerisinde, 6grenci kaynaginin solfej ve dikte becerilerine
dair yeterlilikler, bando sefligi egitimi icin gerekli hazirbulunusluk diizeyine gore
planlandigindan, Solfej dersinin siiresinin bu bakimdan yeterli oldugu ve yogunlastirilmig

bir programa ihtiya¢ duyulmayacag: degerlendirilmektedir.
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5.4.3.1.2. Piyano Dersine fliskin Uzman Gériiglerinin Yorumlanmasi

Piyano dersinin seflik 6grenimine katkist baglaminda bir akademisyen (UZMAN-1),
degerlendirmede bulunmugstur. Bir sefin yOnetecegi eserin partisyonunu piyano ile
calabilmesi gerektigini ve bunu yapabilmesi i¢in piyano ¢alma becerilerinin yeterli seviyede
olmasi1 gerektigini belirten uzman, evrensel standartlara gore seflik 6grenimine baglayacak
bir miizisyenin Beethoven’in erken donem piyano sonatlarini ¢alabilecek bir yeterlilik

diizeyine sahip olmasi gerektigine deginmistir.

Ilgili uzman tarafindan bahsedilen piyano yeterlilik diizeyinin seflik 6grenimi igin gerekli
oldugu kabul edilmekle birlikte; model Onerisinde belirlenen hazirbulunusluk diizeyi,
uygulanabilirligi saglamak adina, seflik egitiminde ihtiya¢ duyulan yeterliliklerle birlikte
iilkemizdeki mevcut mesleki miizik egitim kurumlarinin programlar1 da dikkate alinarak
planlanmaya ¢alisilmistir. Model 6nerisi, s6z konusu piyano yeterliliklerinin, 6grencilerin

akademik egitim siireci i¢inde arzu edilen seviyeye ulastirilacag: sekilde tasarlanmistir.

5.4.3.1.3. Piyano ile Eslik Yapma Dersine Iliskin Uzman Goriislerinin

Yorumlanmasi

Piyano ile Eslik Yapma dersini degerlendiren 1 akademisyen (UZMAN-1), bu dersin
programda yer almasini askeri bando sefine eslik yapma becerileri kazandirmasi bakimindan
onemli gormektedir. Uzman, ders igeriginde iiflemeli ve yayh calgilar ile vokal ve koro
eslik¢iliginin yani sira dans eslik¢iligine yonelik konulara da yer verilebilecegi, ayrica bu
dersin, programda daha erken donemlerde planlanmasinin daha yararli olacagi konusunda

oneride bulunmustur.
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5.4.3.1.4. Orkestrasyon Dersine [Iliskin Uzman Goriislerinin

Yorumlanmasi

Yapilan goriismelerde arastirmaya katilan uzmanlar, Orkestrasyon dersinin bir sef i¢in
onemini vurgulamistir. Bu dersle ilgili 1 akademisyen (UZMAN-3), bandolarin tiflemeli ve
vurmal1 ¢algilardan olusan birer orkestra olmasi sebebiyle, askeri bando sefi adaylarinin
Orkestrasyon derslerinde agirlikli olarak iiflemeli ¢algilar {izerine motive olmalar1 gerektigi

yoniinde goriis beyan etmistir.

5.4.3.1.5. Bando Seflizi Dersine Iliskin Uzman Goriislerinin

Yorumlanmasi

Bando sefligi ile ilgili bir akademisyen (UZMAN-1), seflik egitimine 1. yartyildan itibaren
temel seflik teknikleri egitimi ile baglanilmasi gerektigini belirtmisken, 1 akademisyen de
(UZMAN-4) programa eklenen Bando Sefligi dersinin adinin, igerigine uygun olarak Temel

Seflik Teknikleri olarak degistirilebilecegi yoniinde goriis bildirmistir.

Bando Sefligi dersinin islenisinde korrepetitdrle ¢aligsmalara yer verilmesinin gerekliligi
konusunda akademisyenlerin goriis birligi sagladigi, ancak uygulamada yasanan veya
yagsanmasi muhtemel aksakliklar ve bu aksakliklarin giderilme yontemleri konusunda fikir
ayriliklar1 oldugu goriilmektedir. Bu konuda idari ve biirokratik engellerin ilgili mevzuatta

yapilacak diizenlemeler veya idari tedbirlerle asilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bando Sefligi dersinin islenisinde bando ile prova yapilmasi konusunda farkli goriisler
mevcuttur. Bir akademisyen (UZMAN-1), bando ile yapilan caligmalara ayrilan 3-4 haftalik
provalarin ¢ok fazla ve maliyetli oldugunu bunun yerine Ogrencileri pratik hayata da
hazirlamak adina bando ile yapilan provalarmm bir kisminin korrepetitdr ile ¢aligmaya
ayrilabilecegini belirtmistir. Bir baska akademisyen ise (UZMAN-2) uzun oldugunu
degerlendirdigi bando ile ¢alisma siirelerinin, diinyadaki diger orneklerin incelenerek

yeniden degerlendirilebilecegini, bando ¢alismalarin gerekli oldugu disiiniiliiyorsa bando
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ile planlanan bazi provalarin, ¢algi gruplarinin galistirilmasi seklinde yapilandirilabilecegini
sOylemistir. Bu iki goriise karsin bir akademisyen (UZMAN-3) ise askeri bando sefi
adaylarinin bando ile ne kadar prova yaparsa bu durumun 6grenciler i¢in o kadar faydali

olacagini diistindiiglini belirtmistir.

Bando ile yapilmasi planlanan provalarin, sef adayinin cesitli teknikleri 6grenmesi,
uygulamasi ve gelistirmesi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Yapilacak protokol
ile askeri bir {iniversitede konuslu bulunan MSU Kara Harp Okulu Bandosunun, askeri
bando seflerinin egitimleri i¢in de degerlendirilmesi durumunda zaman ve maliyet sorunu
yasanmaksizin  s6z  konusu provalarin  verimli bir sekilde yapilabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu provalarda bakir ve tahta iiflemeli calgi gruplarinin ayri ayri

caligtirilmasi yoniinde de planlama yapilabilecegi diisiiniilmektedir.

5.4.3.1.6. Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri Dersine Iliskin Uzman

Goriislerinin Yorumlanmast

Aragtirmaya katilan 1 akademisyen (UZMAN-2), prova tekniklerinin bando ile prova
stirecine gecilmeden Once Ogrenilmesini saglamak admna, Seflik Pedagojisi ve Prova
Teknikleri dersinin 2. yariyilldan baslatilabilecegini belirtmistir. Diger bir akademisyen
(UZMAN-1) ise kisisel 6zelliklerin 6ne ¢iktig1 ¢ok spesifik bir alan olan seflik ile ilgili prova
tekniklerinin de birgcok farklilik barindirdigini, bu sebeple ders igeriginin sinirlarinin

dikkatlice ¢izilmesi gerektigini vurgulamigtir.

5.4.3.1.7. Toren Uygulamalar: Dersine Iliskin Uzman Goriislerinin

Yorumlanmasi

Toren Uygulamalar1 dersi ile ilgili 6neride bulunan 1 akademisyen (UZMAN-3), giiz
donemindeki hava kosullarinin acik alanda uygulamali olarak yapilmasi gereken derslerin

islenisine olumsuz etki yapabilecegini belirtmistir. Bu sebeple Téren Uygulamalar1 dersinin
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giiz doneminde teorik olarak islenmesini Oneren uzman, teorik derslerde nazari bilgilerin
yant sira gorlintli  kayitlarindan da istifade edilecek sekilde ders igeriklerinin
planlanabilecegini, boylece torenlerde yer alan diger birliklerin fonksiyonunun ve téren
alanlarindaki konumlanmalarin da Ogrenci tarafindan kavranmasiin saglanabilecegini
diistindiigiinii séylemistir. Uygulamal1 egitimin yapilacagi bahar doneminde ise farkli téren
tiirlerinin bir arada uygulandig1 kombinasyonlarla uygulama diizeyinde bando ile provalar

yapilabilecegini belirtmistir.

5.4.3.1.8  Yurt Disi Egitime Iliskin Uzman Goriislerinin

Yorumlanmasi

Arastirmaya katilan uzmanlar, askeri bando seflerinin alanlar1 ile ilgili yurt dis1 egitim
olanaklarindan faydalanmalarinin olduk¢a 6nemli oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Bu
konuda bir akademisyen (UZMAN-4), askeri bando sefi adaylarinin ERASMUS gibi
ogrenci degisim programlar yerine uluslararasi diizeyde diizenlenen master-class (ustalik
siift) etkinliklerine gonderilmesinin daha pratik bir yontem olacagini diisiindiigiini
belirtmistir. Buna karsin bagka bir akademisyen (UZMAN-2) ise modelde onerilen
ERASMUS programimnin yani sira Mevlana programiyla da yurt disina &grenci
gonderilebildigini, bu tiir programlarin ve diger egitim etkinliklerinin 6grencinin gelisimi

icin degerlendirilmesinin 6nemli oldugunu séylemistir.

5.4.3.1.9. Diger Konulara Dair Uzman Goriislerinin Yorumlanmast

Programla ilgili genel degerlendirmede bulunan bir akademisyen (UZMAN-1) bir sefin,
entelektiiel bir kisilige de sahip olmas1 gerektigini, bu sebeple lider olan askeri bando sefinin
dik bir durus sergileyebilmesi i¢in edebiyat, sanat estetigi ve diislince felsefesi gibi
disiplinlerde de kendisini yetistirmesi gerektigini belirtmistir. Bu husus, bir miizik

toplulugunun hem askeri hem sanatsal lideri olan askeri bando seflerinin kisisel gelisimleri
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icin olduk¢a 6nemlidir. Askeri bando sefi adaylarinin bu alanlarda kendilerini yetistirmeleri
ve gelistirmeleri adina alan dis1 se¢meli derslere yonelmeleri, 6zellikle seflik egitiminden

sorumlu 6gretim elemanlar: tarafindan tesvik edilmelidir.

Armoni dersiyle ilgili degerlendirmede bulunan UZMAN-3, Armoni ders igerigine Tiirk
miizigi armonisinin eklenmesini dnemli gordiigiinii, ancak bu diizenlemenin tam anlamiyla
amacina ulasabilmesi i¢in Makam Miizigi Teorisi dersinin de programda yer almasi

gerektigini belirtmistir.

Koro Sefligi egitimi konusunda goriis belirten iki akademisyen (UZMAN-1 & UZMAN-3),
askeri bando seflerinin koro sefligi alaninda da yetkinlik kazanmasi gerektigini

belirtmislerdir.

5.4.4. Hizmet i¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecine Iliskin Uzman

Goriisleri

Akademik egitimlerini tamamlamalarinin ardindan profesyonel meslek hayatina baslayan
askeri bando seflerine yonelik, mesleki gelisimlerinde siirekliligi saglamay1 amaglayan bir

hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme stireci tasarlanmistir.

Onerilen modelin son asamasi olan ve askeri bando seflerinin meslek yasamlarini kapsayan
bu stiregle ilgili uzmanlarin goriisleri soyledir:

UZMAN-1 : Bir askeri bando sefinin 6zellikle seflik alaninda lisansiistli 6grenim
gormesini, sefligin bir alani {izerinde uzmanlagmasini, alani ile ilgili yetkinligini artirmast
bakimindan ¢ok 6nemli gériiyorum. Bunun yani sira bir sefin, yaptig: isi tanitma ve bilisim

teknolojilerinden yararlanma konusunda da kendini gelistirmesi gerektigini diisliniiyorum.

UZMAN-2 . Lisansiistii 6grenim konusunda, Bando Sefligi yiiksek lisans programi
acilmasi su an i¢in biirokratik olarak pek miimkiin gériinmemektedir. Bunun i¢in gereken alan
uzmani Ogretim iyesi sayisinin yeterli olmadigini diisliniiyorum. Model Onerisinde yer alan
kurslar yiizbas1 riitbesine kadar planlanmali, tazeleme egitimleri gibi egitim siireglerinin
araliklar1 ¢ok uzun olmamalidir. Kurs, master-class vb. egitimler, geng riitbedeki personel i¢in
daha verimli olur. Binbasi ve sonrasi ic¢in diizenlenecek kurslarin ¢ok verimli olacagini
diisiinmiiyorum. Modelde planlanan mesleki degerlendirme siirecinin ise Silahli Kuvvetlerin

homojen yapisiyla Ortiismemesi sebebiyle uygulanabilir oldugunu diisiinmiiyorum. Bunun
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yerine askeri bando seflerinin motivasyonunu yiikseltecek diizenlemelere yonelmek gerekir.
Ornek vermek gerekirse; seflik yarigmalari, seflik festivalleri, bolgesel bando yarigmalari, beste
yarigmalari, koreografi yarigsmalari gibi etkinlikler diizenlenerek, hem askeri bando seflerinin
hem de bandolarin motivasyonlar1 yiikseltilebilir. Bu etkinliklere iligkin 6denek aktarimu,
yapilacak protokolle Kiiltiir Bakanliginca kolaylikla saglanabilir. Bunun yani sira askeri bando
sefleri oOdiillendirme anlaminda master-class egitimlerine gonderilerek meslege yonelik
motivasyonlari artirilabilir. Boylece, ozellikle geng askeri bando seflerinin sisteme angaje
edilmeleri saglanabilir. Ozetle; hizmet igi egitimde ozellikle geng riitbedeki askeri bando
seflerinin kalibrasyonunun 1iyi tutularak verimli bir sekilde sistem iginde kalmalarinin
saglanmasinin, daha sonra askeri bando seflerinin motivasyonlarini yiiksek tutacak uygulamalar
ve sivil toplumla da baglantilarin1 giiglii tutacak etkinlikler yapilmasinin, mesleki

degerlendirmeye kiyasla daha faydali olacagini degerlendiriyorum.

UZMAN-3 : Model dnerisinin hizmet i¢i egitim boliimiinde yer alan lisansiistii 6grenim
ile ilgili bir eksiklige deginmek istiyorum. Lisansiistii grenim konusunda kendi alaninda yiiksek
lisans programi olmayan nadir programlardan biri de ne yazik ki Bando Sefligi programidir.
Bando seflerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunmanin yani sira, kurumsal bir fayda
da saglamasi bakimindan Bando Sefligi Yiiksek Lisans Programi 6nemli bir ihtiyagtir. Bu durum
tasarlanan model ¢ergevesinde degerlendirilebilir. Mesleki degerlendirme siireci ise gok iyi
analiz edilmelidir. Bando sefleri degisik kosullarda ¢alistiklar1 i¢in mesleki degerlendirmede
riitbe bekleme siireleri sonunda yapilacak smavlar objektif olmayabilir. Ornegin 6gretim
gorevlisi olarak gorev yapan bir askeri bando sefi ile kitada aktif olarak askeri bando sefligi
yapan iki bireyin sinavlar1 ayni sartlarda yapilmamalidir. Bunun yerine mesleki degerlendirme
icin askeri bando seflerinin aktif gorevlerine yonelik belirlenen kriterleri yerine getirmeleri
kosulu getirilebilir. Ornegin 6gretim kadrolarinda gérev yapan bando sefleri; akademik yayimn
yapma, kongre, seminer, sempozyuma katilma gibi yaptiklar1 akademik ¢aligmalar baglaminda
puanlama yontemiyle degerlendirilebilir. Bandolarda gorev yapan askeri bando sefleri ise
yaptiklar1 beste, eser diizenlemesi, konser, gosteri gibi etkinlikler baglaminda degerlendirilebilir.
Mesleki degerlendirme konusu bu gergevede yeniden diisiiniilebilir. Hizmet i¢i egitim siirecinde
tasarlanan kurslarin da iyi planlandigim diigtiniiyorum. Bir askeri bando sefinin, atanacag

gorevle ilgili egitim almasi, gorevin gereklerini yerine getirmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

UZMAN-4 : Staj egitiminin mezuniyetten sonraki ilk yila planlanmasi, bu egitime
yonelik yonerge, yonetmelik gibi yeni mevzuat hazirlanmasi bakimindan ilave yiik getirebilir.
Bunun yerine askeri bando sefi adaylari lisans 3 ve 4. smifta bandolara gonderilerek, staj
egitimleri akademik egitim siireci i¢inde tamamlanabilir. Mezuniyet sonrasi ise TSK’daki diger
siiflarin uyguladigi Sinif Okulu modeli, Bando smifi i¢cin de hayata gegirilebilir. Bu okulda
uygulanacak programla, yeni mezun olan askeri bando sefleri bando sinifi subayligi ve Bando

Komutanlig1 gérevine hazirlanabilir.

UZMAN-5 : Model 6nerisinde tasarlanan hizmet igi egitim ve mesleki degerlendirme

stirecinin ihtiyaca uygun bigimde planlanmig oldugunu diistiniiyorum.
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5.4.4.1. Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecine Iliskin

Uzman Goriislerinin Yorumlanmasi

Arastirmaya katilan uzmanlarin Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecine
iliskin gorisleri; ‘staj egitimi’ ‘lisanstistii ogrenim’ ‘hizmet i¢i egitim kurslari’ ve ‘mesleki

degerlendirme’ siirecleri baglaminda incelenmis ve yorumlanmustir.

5.4.4.1.1. Staj Egitimine Iliskin Uzman Gériislerinin Yorumlanmasi

Program mezunlarina yonelik planlanan staj egitimi hakkinda 1 akademisyenin (UZMAN-
4) goriis beyan ettigi goriilmektedir. S6z konusu staj egitiminin mezuniyetten sonraki ilk yila
planlanmasinin, bu egitime yonelik yeni mevzuat hazirlanmasit bakimindan ilave yiik
getirebilecegini degerlendiren uzman, bunun yerine askeri bando sefi adaylarinin lisans 3 ve
4. smifta bandolara gonderilerek, staj egitimlerinin akademik egitim siireci icinde icra
edilebilecegi Onerisi getirmistir. Buna ek olarak, mezuniyet sonras1 -TSK’daki diger siniflar
icin uygulanan- Simif Okulu modelinin Bando sinifi i¢in de hayata gecirilebilecegini
degerlendiren uzman, Sinif Okulunda uygulanacak programla, yeni mezun olan askeri bando
seflerinin bando sinifi subayligi ve Bando Komutanligi gorevine hazirlanabilecegini

belirtmistir.

Model 6nerisinde akademik programa ilave edilen Téren Uygulamalari dersi, her ne kadar
torenlerin icrasina yonelik egitim igerigi barindiran bir ders olsa da uygulama bakimindan
bir nevi staj egitimi niteligi de tasimaktadir. Bununla birlikte, staj siiresince hiyerarsik ve
hukuki bir sorun yasanmamasi ve askeri bando seflerinin stajyer de olsa verecekleri
kararlarin uygulayicisi olan astlari tarafindan baglayiciligini saglamak adina, tasarlanan
modelde staj egitiminin mezuniyet sonrasina planlanmasinin daha uygun olacag

degerlendirilmistir.

Model 6nerisinde akademik egitim siirecinin kontenjan1 6 6grenci ile sinirlandirilmistir. Bu

saymin bir okul kurmak i¢in olduk¢a az olmasi nedeniyle, TSK’da bircok simif i¢in
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uygulanmakta olan Simif Okulu egitiminin bando sinifi i¢in de uygulanmasi pek miimkiin
goriilmemektedir. Yine de s6z konusu egitim siirecinin staj ya da Sinif Okulu ad1 altinda
yiiriitiilmesinin, modeli uygulayacak olan kurumun nihai kararina bagli oldugu
degerlendirilmektedir. TSK c¢atis1 altinda olsa da farkli kuvvet komutanliklarinin farkli
kurum kiltiirlerine sahip oldugu hususu da goz Oniline alindiginda, bahse konu egitim
stirecinin, ilgili Kuvvet Komutanligi bandolarinin bilinyesinde yapilacak staj egitimi ile

stirdiiriilmesinin daha yerinde bir uygulama olacag: degerlendirilmektedir.

5.4.4.1.2. Lisansiistii Ogrenime Iliskin Uzman Goriislerinin

Yorumlanmasi

Askeri bando seflerinin mesleki gelisimlerine katki sunmasi bakimindan model 6nerisinde

yer verilen lisanstistli 6grenim hakkinda 3 uzman goriis beyan etmistir.

Bir askeri bando sefinin 6zellikle seflik alaninda lisansiistii 6grenim gérmesinin ve sefligin
bir alan1 lizerinde uzmanlagmasinin, yetkinligini artirmasi bakimindan ¢ok 6nemli oldugunu
soyleyen UZMAN-1, akademik egitim siirecini degerlendirirken, bando sefligi egitiminin
lisans diizeyindeki temel seflik egitimi sonrasi bir uzmanlik alani olarak {ist 6grenim

seklinde verilebilecegine de bir alternatif olarak deginmistir.

Bu konuda degerlendirme yapan bir bagka akademisyen (UZMAN-3) ise Bando Sefligi
Sanat Dalinin, kendi alaninda yiiksek lisans programi olmayan ender programlardan biri
oldugundan s6z etmektedir. Bu baglamda UZMAN-3, askeri bando seflerinin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki sunmanin yani sira, kurumsal bir fayda da saglamas1 bakimindan
Bando Sefligi Yiiksek Lisans Programimin &nemli bir ihtiya¢ olduguna ve bu hususun

tasarlanan model ¢ercevesinde degerlendirilebilecegine deginmistir.

Bu gortislere karsin UZMAN-2, yiiksek lisans programi agmak igin alanda uzman yeterli
Ogretim iiyesi kadrosunun halihazirda bulunmamasi nedeniyle, Bando Sefligi Yiiksek Lisans

Programi i¢in gerekli kosullarin saglanamayacagi yoniinde goriis bildirmistir.
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Bir askeri bando sefinin mesleki gelisimi igin asgari bilim uzmani diizeyinde iist 6grenim
imkan1 saglanmasi 6nemli goriilmektedir. Mevcut uygulamada askeri bando sefleri orkestra
sefligi, miizik egitimi ve miizikoloji gibi alanlarda lisansiistii 6grenim gorebilmekte ve bu
hususta ilgili kurumlar tarafindan tesvik edilmektedir. Arastirmaya katilan uzmanlarin
giindeme getirdigi Bando Sefligi Yiiksek Lisans Programinin agilmasi konusunun, gerek
askeri bando seflerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunmasi, gerek kurumsal bir
fayda saglamasi1 bakimidan MSU ve Hacettepe Universitesi tarafindan iizerinde ¢alisilmasi

gereken bir husus oldugu degerlendirilmektedir.

5.4.4.1.3. Tasarlanan Hizmet I¢ci Egitim Kurslarina Iliskin Uzman

Goriislerinin Yorumlanmast

Model dnerisinde; ‘Egitim-Ogretim Gorevleri Kursu® ‘Orta Diizey Yonetici Kursu® ve ‘Ust
Diizey Yonetici Kursu’ adi altinda hizmet i¢i egitim kurslar1 tasarlanmistir. Bu konuda iki

uzmanin goriislerine dair yorumlar asagida sunulmustur.

UZMAN-2, tazeleme egitimleri gibi egitim siireclerinin araliklarinin ¢ok uzun olmamasi
gerektigi; kurs, master-class vb. egitimlerin geng riitbedeki personel i¢in daha verimli
olacagi; bu sebeple kurslarin yiizbas riitbesine kadar planlanmasimnin daha uygun olacagi

yoniinde 6neri sunmustur.

Goriis bildiren bir diger akademisyen (UZMAN-3) ise askeri bando seflerinin atanacaklari
gorevlere yonelik egitim almalarmin 6nem arz ettigini, bu baglamda hizmet i¢i egitim
slirecinde tasarlanan kurs planlamasinin yerinde bir uygulama oldugunu beyan etmistir.

Bu goriisler dogrultusunda, s6z konusu kurslarin kimlere yonelik olmasi gerektigi

konusunda model 6nerisinde yeniden diizenleme yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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5.44.1.4. Mesleki Degerlendirme Siirecine Iliskin ~ Uzman

Goriislerinin Yorumlanmasi

Model onerisinde yer alan mesleki degerlendirme siireci hakkinda goriis beyan eden

uzmanlarin degerlendirmelerine iliskin bulgular ve yorumlar sdyledir:

Aragtirmaya katilan bir akademisyen (UZMAN-2), mesleki degerlendirme siirecinin model
onerisindeki seklinin Silahli Kuvvetlerin homojen yapisiyla Ortlismemesi sebebiyle
uygulanabilir olmadig1 yoniinde goriis bildirmis, bunun yerine askeri bando seflerinin
motivasyonunu yiikseltecek seflik yarismalari, seflik festivalleri, bdlgesel bando
yarigmalari, beste yarigsmalari, koreografi yarigmalari gibi aktiviteleri i¢eren diizenlemelere

yer verilmesi ve Onerisinde bulunmustur.

Aragtirmaya katilan bir diger akademisyen (UZMAN-3) ise tasarlanan mesleki
degerlendirme siirecinde riitbe bekleme siireleri sonunda yapilacak sinavlara katilacak askeri
bando seflerinin farkli kosullarda gorev yapmalari nedeniyle, s6z konusu sinavlarin objektif
olamayabilecegini belirtmistir. UZMAN-3, mesleki degerlendirme igin sundugu Oneride
ogretim kadrolarinda gorev yapan askeri bando seflerinin akademik yayin yapma, kongre,
seminer ve sempozyuma katilma gibi yiriittiigli akademik ¢alismalar baglaminda;
bandolarda gorev yapan askeri bando seflerinin ise yaptiklari beste, eser diizenlemesi,
konser, gosteri gibi etkinlikler baglaminda puanlama ydntemiyle degerlendirmeye tabi

tutulabilecegini belirtmistir.

Mesleki degerlendirme siirecine iligkin uzman gorislerinin, séz konusu degerlendirme
sisteminin sinav uygulamasindan ziyade, askeri bando seflerinin degerlendirme siirecinde
aktif olarak yiiriitmekte olduklari goreve yonelik faaliyetleri baglaminda tasarlanmasi
gerektigi yoniinde oldugu goriilmektedir. Konu ile ilgili getirilen oneriler dogrultusunda;
gerek degerlendirme siirecinin daha objektif olmasi, gerekse de geng riitbedeki personel
basta olmak tizere askeri bando seflerinin goreve yonelik tiretkenliginin ve motivasyonunun
artirllmasini saglamak adina, model Onerisinde yer alan mesleki degerlendirme siirecinin

uygulanisina dair diizenlemeler yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

162



5.4.5. Model Onerisine Iliskin Uzmanlarin Genel Degerlendirmeleri

Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siireci ile ilgili tasarlanan model
Onerisini bir biitlin olarak degerlendiren uzmanlarin goriisleri ise soyledir:

UZMAN-1 : Ulkenin en iicra koselerine kadar teskilatlanmis olan Tiirk Silahh
Kuvvetlerinin Bando smifi, bir anlamda ¢ok sesli miizik kiiltiiriiniin Tirkiye’deki oncii
kuvvetleridir. Askeri bando miizisyeni ve askeri bando seflerinin, gegmisteki egitim enstitiisii
mezunlar1 gibi ¢ok donanimli bir egitim siirecinden gecerek egitim almalar1 gerektigini
diisiiniiyorum. Bu anlamda model 6nerisinin, kapsamli ve ¢6ziim odakli bir ¢alisma oldugunu

sOyleyebilirim.

UZMAN-2 : Bando sefligi egitimi alan bir lisans Ogrencisinin “6zgiin” bir teknik
gelistirmesi  beklenmemelidir. Bu yiizden c¢alismada gegen bu ifadenin yeniden
degerlendirilmesini 6neriyorum. Genel olarak degerlendirdigimde; caligmanin, alana faydali

olacagmni umuyorum.

UZMAN-3 : Model onerisinin, bando sefligi egitimi ile ilgili analitik bir ¢alisma
oldugunu belirtmek isterim. Kendi edindigim tecriibelerden yola ¢ikarak askeri bando sefi
yetigtirme siirecinin en 6nemli ayaginin kaynak ve akademik egitim siireci oldugu kanisindayim.
Bunun yani sira kita hayati ile askeri bando seflerinin aldig1 egitim arasinda bir koprii kurmanin
da gerekli oldugunu diisliniiyorum. Cok idealize edilmis bir programda yetisen askeri bando
seflerinin, edindikleri becerileri meslek hayatlari boyunca yansitabilecekleri ortamlarin biiyiik
bir kismin1 kita bandolar: teskil etmektedir. Kita bandolar1 basta olmak tizere, bandoculuk
mesleginin icrasia yonelik iyilestirici ve gelistirici boyutta diizenlemeler yapilmazsa, bu gibi
caligmalarin bir ayaginin eksik kalacagini degerlendiriyorum. Bu sebeple, idealize edilen boyle
bir modelde yetisen askeri bando seflerinin, meslek hayatlarinda daha faydali olabilecekleri
verimli bir alan yaratmak gerektigine inaniyorum. Bu baglamda; vizyoner bir diisiince ile 6grenci
kaynagindan baslayip, iyi planlanan bir akademik egitim siirecinin staj kopriisii ile kariyer
stirecine baglandigi model Onerisinin, meslek yasaminin da niteligini artirmayi hedefleyen
¢Oziim Onerileriyle desteklenerek raporlastiriimasi; ardindan, bandolarin daha nitelikli birer
miizik toplulugu haline gelebilmeleri icin gerekli diizenlemelerin yapilmasina 11k tutmast

bakimindan ilgili kurumlara ulastirilmasi gerektigi kanisindayim.

UZMAN-4 : Turkiye’de askeri bando sefi yetistirme siireglerine yonelik olarak yapilan
aragtirmalar yetersizdir. “Tiirkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Siirecine
Yonelik Bir Model Onerisi” baghg1 altinda ilk defa bdyle kapsamli bir arastirma yapilmaktadir.
Yapilan arastirmada, askeri bando sefi adaylarinin akademik egitim oncesi gerekli yeterlilik ve
hazirbulunusluk diizeyi belirlenmis, 6grenci kaynagi ve kayit-kabul kosullari, belirlenen
yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyi dogrultusunda tespit edilmistir. Hacettepe Universitesi
Ankara Devlet Konservatuvari biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda verilen bando sefligi
egitimiyle ilgili, kayit-kabul asamasindan mezuniyete kadar yiiriitilen akademik egitim

siirecinin yeniden degerlendirilmesi ele alinmistir. Arastirmanin kurgusu, Bando Sefligi egitimi
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almak isteyen adaylarin akademik egitim dncesi yeterlilik diizeyi, Bando Sefligi Sanat Dalinin
6grenci kaynagi, akademik egitim siirecinin yonetimi ve mezuniyet sonrasi hizmet i¢i egitim ve
mesleki degerlendirme siirecinin yonetimi olarak gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismanin, bando

sefligi egitimine ve konu alanina katki saglayici, kapsamli bir arastirma oldugu diistiniilmektedir.

UZMAN-5 : Genel itibariyle degerlendirmek gerekirse, bando sefligi egitimine yonelik
eksikliklere vurgu yapan ve askeri bando seflerinin mesleki gelisimlerine yonelik ¢6ziim

onerileri sunan kapsamli bir ¢caligma oldugunu diisliniiyorum.

5.4.5.1. Model Onerisine Iliskin Uzmanlarin Genel Degerlendirmelerinin

Yorumlanmasi

Model 6nerisinin biitiinii hakkinda goriigleri alinan bes uzmanin da ¢aligmanin alana katki
saglayacagl gorisii izerinde birlestikleri goriilmektedir. Bu goriise ek olarak bir
akademisyen (UZMANS-3) tarafindan, askeri bando seflerinin meslek yasamlar siiresince
tiim birikim ve donanimlarini sergiledikleri bandolarin daha nitelikli birer miizik toplulugu
haline getirilebilmesi ve bandoculuk mesleginin icrasina dair iyilestirici ve gelistirici boyutta
diizenlemeler yapilmasi hususunda ¢6ziim onerileri gelistirmesinin, ¢alismanin bir ayaginin

eksik kalmamasi bakimmdan 6nemli oldugu vurgulanmistir.

5.5. Uzman Gériisleri Dogrultusunda Son Sekli Verilen Modelin Gériiniimiine fliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi ¢ercevesinde; Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme
ve gelistirme siirecine yonelik tasarlanan model, uzman goriisleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilerek son seklini almigtir. Modelin asamalari ve revize edilen iceriklerinin genel
hatlartyla yansitildigr Sekil 7°deki akis diyagrami gergevesinde 4 temel asamadan olusan
model, akademik egitim Oncesi yeterlilik diizeyinden baslayip, askeri bando seflerinin

mesleki gelisim evrelerini de kapsayan bir siire¢ olarak planlanmistir.
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Akademik Egitim Ogrenci Kaynaginin Akademik Egitim Siirecinin Hizmet i¢i Egitim ve Mesleki
Oncesi Yeterlilik Tespiti Yonetimi

Degerlendirme Sirecinin Yonetimi
Duzeyi

- - .

Bando Miizisyeni Yetistiren Lise Tirk Mazigi Armonisi Staj Egitimi

Mizik ve Sahne Sanatlari Liseleri Caz Muizigi Armonisi

Lisansiistii Ogrenim
Miizikal Yeterlilikl Uflemeli ve Vurmali Calgilar
uzikal Yeterliiikier Yayli Calgilar Temel Seflik Teknikleri Bando Sefligi Yuiksek Lisans Programi
L o Piyano
Ger?.el I(l_..lltu_r.ve.Genel B_Il_gl Piyano ile Eslik Yapma Egitim-Ogretim Gérevleri Kursu
Diizeyine lligkin Yeterlilikler
o ) o Bando Sefligi Egitimi Orta Diizey Yoneticilik Kursu
Kendini Ifade Edebilme Becerisi R
Korrepetitér ile Calismalar
Bando ile Yogunlastirilmus Provalar
Fiziki ve Askeri Yeterlilikler

Ust Diizey Yoneticilik Kursu
Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri Mesleki Degerlendirme Siireci
Bando ile Téren Uygulamalar Egitimi

Koro Sefligi

Yurtdigi Egitim

Sekil 7. Askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik hazirlanan modelin agamalar1 ve yapilan diizenlemeler
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Model tasarlanirken, oncelikle bir askeri bando sefi adaymin, akademik egitimi 6ncesi sahip
olmas1 gereken hazirbulunusluk ve yeterlilik diizeyine iliskin oOlgiitler belirlenmistir.
Miizikal, askeri, fiziki ve kiiltiirel boyutlarda ele alinan bu Olgiitlerin belirlenmesinin
ardindan, arzu edilen yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyinde 6grenci yetistiren veya
yetistirebilecegi degerlendirilen egitim kurumlart saptanmaya c¢alisilmistir. Cesitli
alternatiflerin degerlendirilmesi neticesinde 6grenci kaynagini teskil edecegi degerlendirilen
mesleki miizik egitim kurumlarinin belirlenmesinin ardindan, askeri bando sefi yetistirme

ve gelistirme silirecinin akademik egitim sathasina iliskin diizenlemelere gecilmistir.

Akademik egitim siireci, bir askeri bando sefinin gelecekte mesleki alamda gereksinim
duyacag tiim ihtiyag¢larini karsilayacak sekilde ve askeri bando seflerini profesyonel meslek
yasamina en dogru sekilde hazirlayacak bigimde yeniden organize edilmistir. Ozellikle seflik
egitimini uluslararasi standartlara eristirmeyi hedefleyen diizenlemelerle birlikte, yaparak-
yasayarak 6grenme modeli ekseninde yogunlastirilmis ¢alisma ve prova siiregleri iceren ders
planlarma iligkin diizenlemeler de yapilmistir. Akademik egitim siirecinin sonunda,
programi tamamlayan bir askeri bando sefinin tam donanimli bir mesleki yeterlilik

kazanmasi hedeflenmistir.

Model 6nerisinin son agamasi olan hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siireci, askeri
bando seflerinin mesleki bilgi ve becerileri tazeleyen, gelistiren, degerlendiren ve seflerin
meslek hayatina siirekli adaptasyonunu saglayan bir siire¢ olarak dizayn edilmistir. Hizmet
ici egitim siireci; askeri bando seflerini yasam boyu O0grenme yaklasimi cercevesinde,
alanlar ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikler baglaminda gelistirmeyi ve alacaklari iist
gorevlere hazirlamay1 hedeflerken; mesleki degerlendirme siireci ise birer askeri miizisyen
olan askeri bando seflerini, sanatsal faaliyetler ve akademik ¢alismalar yapmaya tesvik eden
ve bu yolla askeri bando seflerini mesleki olarak degerlendirmeyi hedefleyen bir siireg olarak

tasarlanmustir.

166



5.5.1. Akademik Egitim Oncesi Yeterlilik Diizeyi

Askeri bando sefi adaylarinin, akademik egitim Oncesi sahip olmalar1 gereken miizikal,

kiiltirel, fiziki ve askeri yeterlilik diizeylerine dair dlctitler sdyledir:

5.5.1.1. Miizikal Yeterlilikler:

Bir askeri bando sefi adayi, lisans Ogreniminden Once su miizikal yeterliliklere sahip

olmalidir:

Calgi calma: Calgi ¢alma seviyesi, lise 6greniminde ana calgi olarak egitimini aldig1 piyano,
iiflemeli, vurmal1 veya yayli ¢algilardan biri ile kongerto/sonat ¢alabilek diizeyde olmali ve

seslendirdigi eseri doneminin 6zellikerine uygun sekilde yorumlayabilmelidir.

Genel miizik kiiltiirii: Mizik temali bir konu iizerine, kavram ve anlam biitiinliigl i¢cinde
akademik bir metin veya kompozisyon yazabilecek diizeyde, ulusal ve uluslararast miizik

tarihi, miizik kiiltiirii ve teori bilgisine sahip olmalidir.

Form, armoni ve kompozisyon bilgisi: Barok tslupta yazilmis sarki formundaki bir eserin,

form ve armonik analizini yapabilecek diizeyde bilgi sahibi olmali; temel armonik akor

baglanislarini 4 partili yazida ¢6ziimleyebilmelidir.

Solfej-Dikte: Lavignac 2-C diizeyinde solfej pargasi okuyabilme, desifre yapabilme ve dikte
kabiliyetine sahip olmali; piyano ile seslendirilen tek sesli ve iki sesli eserlerin notalarini
dizek iizerine yazabilme, piyanoda ayn1 anda ¢alinan iki ve {i¢ notay1 sdyleyebilme, piyanoda
seslendirilen akorlar1 armonik olarak adlandirabilecek diizeyde miizikal igitme yetenegine

sahip olmalidir.

Pivano calma: Ana calgisi iflemeli, vurmali veya yayli ¢algilardan biri olan adaylar, piyano

ile ii¢ oktavlik bir major veya mindr dizi, bir etiit ve bir sonatin c¢alabilmelidir.
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Yonetme: Aday, kendi sectigi ve korrepetitor tarafindan piyano ile seslendirilen J. S. Bach’in
Koral eserlerinden birini yonetebilecek diizeyde temel seflik kabiliyetine, koordinasyon

yetisine ve miizikal yorumunu icraciya aktarabilme becerisine sahip olmalidir.

5.5.1.2. Genel Kiiltiir ve Genel Bilgi Diizeyine Iliskin Yeterlilikler

Bir askeri bando sefi adayi; ¢ok iyi seviyede Tiirkge dil bilgisi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap
tarihi, Tiirk tarihi ve genel tarih bilgisi ile yeterli diizeyde mesleki yabanci dil ve genel kiiltiir

bilgisine sahip olmalidir.

5.5.1.3. Kendini Ifade Edebilme Becerisi

Genel kiiltiir ve genel bilgi diizeyine iliskin sahip oldugu bilgileri aktarirken, kendini agik

ve net bicimde ifade edebilmelidir.

5.5.1.4. Fiziki ve Askeri Yeterlilikler:

Askeri bando sefleri TSK ve J.Gn.K.li§inda subay statiisiinde gorev yaptigindan, askeri
bando sefi adaylari, statii olarak emsali olduklar1 diger subay adaylarinin 6grenim gordiikleri
yiiksekdgretim kurumu olan MSU biinyesindeki Harp Okullarinin dgrenci kabuliinde

aradiklar fiziki ve yeterliliklere ve askeri liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir.

5.5.2. Ogrenci Kaynag

Belirlenen yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyini karsilayacak diizeyde 6grenci yetistirme
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilen mesleki miizik egitim kurumlarindan, Bando
Sefligi Sanat Dalina kaynak teskil edebilecegi diisiiniilen egitim kurumlar1 asagida

sunulmustur.
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Bando miizisyeni yetistiren lise.

(MSU biinyesinde askeri bando miizisyeni yetistiren lisenin tekrar egitim-6gretime
baslamasi veya MEB AGSL modeline benzer nitelikte bando miizisyeni yetistiren bir
bando lisesinin  ac¢ilmast  halinde s6z  konusu  d6grenci  kaynaginin

degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir).
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Liseleri

(Konservatuvarlar biinyesindeki MSSL lerin Uflemeli ve Vurmali Calgilar Boliimii,
Piyano Béliimii ve Yayli Calgilar Boliimiinden mezun olan ogrencilerin Bando

Sefligi Sanat Dalina kaynak teskil edebilecegi degerlendirilmektedir).

5.5.3. Akademik Egitim Siirecinin Yonetimi

Askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecinin akademik egitim sathasi, Hacettepe
Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari, Kompozisyon ve Orkestra Sefli§i Ana Sanat

Dal1 biinyesindeki Bando Sefligi Sanat Dalinda siirdiiriiliir.

5.5.3.1. Program Hakkinda Genel Bilgiler

Programin Adi : Bando Sefligi Sanat Dal1

Programin Dili : Tirkge

Egitim Siiresi t4 vl

Kontenjani : 6 6grenci

Kazanilan Derece . Lisans

Kabul Kosullar : Model onerisinde belirlenen olciitler dogrultusunda yapilan giris

sinavinda basarili olan ve kontenjana giren adaylar programa kabul edilebilir.
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Mezuniyet Kosullar1 . Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim

Yonetmeliginde (2018) belirtilen ulusal ve uluslararast kredi miktarlarin1 elde eden

ogrenciler, lisans derecesi ile mezun olur.

Mezunlarin Mesleki Profili . Program mezunlari; TSK ve J.Gn.K.11g1 bandolarinin sef ve

yardimc1 sef kadrolarda gorev alir. Mezunlar, mesleki kariyerlerinin ilerleyen dénemlerinde
lisansiistii dgrenim durumlarmna gére, MSU Bnd. Asb. MYO’da dgretim eleman1 olarak da
gorev alabilir. Ayrica askeri bando sefleri -istisnai olarak- ¢esitli idari kadrolarda da

gorevlendirilebilir.

5.5.3.2. Programin Amaci

Bando Sefligi Lisans Programinin amaci, bir askeri bando sefinin yetistirilmesi i¢in
belirlenen esaslar dogrultusunda mevcut programda yer alan ve Bilgi Paketinde (t.y.)
aciklanan amaclara uygun olarak asagida sunulmustur.

Cagdas Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin ve ordumuzun moral kaynagi ve coskulu sesi
bandolarimizin egitici ve yonetici kadrosunu olusturan bando seflerini yetistirmektir. Bu
anlamda kendisi ile barigik, sanat ve bilim etigi ile Cumhuriyet degerlerini 6ziimsemis,
¢agdas diinya ile uyumlu, giiler yiizlii ve programli, ¢aligmaktan mutluluk duyan, her giin
yeteneklerini gelistirme, bilgi ve becerilerini, deneyimlerini artirma ¢abalarimi siirdiiren,
bilim, teknik ve sanatta, 6zellikle miizikteki konu alani ile ilgili yenilikleri izleyerek uzmanlik
alanindaki becerilerini, niteliklerini daima gelistirme arzusu duyan, alaninda yiirGittiigi,
rettigi sanatsal ve bilimsel ¢aligmalarla kiiltiirel ¢evreye katkida bulunan bando sefleri

yetistirmektir (“Hedefler”, t.y.).

5.5.3.3. Program Yeterlilikleri

Bando Sefligi Sanat Dali programinda 6grenim goren ogrenciler, zorunlu ortak derslerin
yani sira, alan derslerinden Temel Seflik Teknikleri, Solfej, Armoni, Kontrpuan, Miizik
Formlar:, Kompozisyon ve Miizikal Analiz, Koro, Miizik Tarihi ve Edebiyati, Piyano,
Partisyon Okuma ve Calma, Piyano ile Eslik Yapma, Enstriimantasyon, Orkestrasyon,

Bando Sefligi, Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri, Toren Uygulamalari, Koro Sefligi,
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Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii, Bitirme Projesi ile alan i¢i se¢meli derslerden
Enstiiman, Oda Miizigi, Bilgisayarla Nota Yazim, Makam Miizigi Teorisi, Miizik
Teknolojilerinin Kullanim: ve alan dist segmeli dersler havuzundan sectikleri dersleri alarak,
askeri bando sefi olmanin gerektirdigi ileri diizey beceri ve donanima erisecek seviyede

akademik egitim alir.
Bu kapsamda, programdan mezun olan askeri bando sefleri su yeterliliklere sahip olur:

e Miizik sanat1 hakkinda ¢ok boyutlu bilgi sahibi olur ve farkli miizik donemleri ve
formlarina iliskin ¢ok yonlii analiz yapabilir.

e Bando basta olmak iizere ¢esitli calgi gruplar1 ve calgilar igin besteleme ve
diizenleme yapabilecek diizeyde armoni, kompozisyon, kontrpuan, orkestrasyon ve
form bilgisine sahip olur.

e Bando miizigi repertuvarina iliskin eserlerin konsere hazirlanmasi konusunda; eserin
form ve armonik analizini yapar, partisyonu piyano ile ¢alar, bir soliste piyano ile
eslik yapar, 6grendigi prova tekniklerini pedagojik bir yaklasimla prova ve
calismalarda uygular, kendine 6zgii bir seflik teknigi gelistirir ve sahnede uygular.

e Bando ile yapilan téren c¢esitlerini kavrar ve farkli toren tiirlerine gore bir bandoyu
sevk ve idare eder.

e Besteleme ve diizenleme gibi c¢aligmalarini dijital ortamda yazabilecek ve
seslendirebilecek diizeyde miizik teknolojisi bilgi ve becerisine sahip olur, temel
diizeyde stlidyo ve ses kayit tekniklerini bilir.

e Bando, orkestra veya koro i¢in yazilan bir eserin partisyonunu bilgisayarda yazabilir.

e Bireysel olarak ya da bir miizik toplulugunun {iiyesi olarak konser verebilecek
diizeyde calg1 calabilir.

e Cok sesli bir koroyu a capella, piyano veya ¢algi toplulugu esliginde yonetebilecek
diizeyde koro sefligi donanimina sahip olur.

e Askeri bir miizik toplulugunun lideri olarak, miizik sanat1 ile askerlik meslegini

biitiinleyen bir anlayisla temel diizey askeri liderlik ve yoneticilik vasiflarini kazanir.
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5.5.3.4. Program Icerigine Iliskin Diizenlemeler

Model onerisi ¢ergevesinde program igeriginde yapilan diizenlemeler kapsamda olusturulan

ders cizelgesi Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26

Bando Sefligi Sanat Dali Ders Cizelgesi

1. Yariyil 2. Yariyil

Ders SD:;; Ders SD;;tSi
Temel Bilgi ve Iletisim Tekn. Kullanimi 2 Temel Ingilizce 11 3
Temel Ingilizce I 3 Tirk Dili I 2
Tiirk Dili I 2 Temel Seflik Teknikleri II 2
Temel Seflik Teknikleri | 2 Solfej 11 4
Solfej | 4 Armoni Il 4
Armoni | 4 Miizik Formlari II 2
Miizik Formlari I 2 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Klasik 2
Miizik Tarihi ve Edebiyati: Barok ve Oncesi 2 Piyano Il 2
Piyano | 2 Koro Il 4
Koro | 4 Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii 2
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *

Askeri Egitim ** Askeri Egitim **

Toplam 27 Toplam 27
3. Yariyil 4. Yariyil

Ders SD;;; Ders SD;;;
Atatlirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I 2 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I1 2
Temel Seflik Teknikleri ITI 2 Temel Seflik Teknikleri IV 2
Solfej 1 4 Solfej IV 4
Armoni 111 4 Armoni IV 4
Miizik Formlar 111 2 Miizik Formlart IV 2
Miizik Tarihi ve Edebiyati: Romantik 2 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Empr.-Cagdas 2
Piyano 111 2 Piyano IV 2
Partisyon Okuma ve Calma I 1 Partisyon Okuma ve Calma II 1
Enstriimantasyon I 2 Enstriimantasyon II 2
Koro 111 4 Koro IV 4
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *

Askeri Egitim ** Askeri Egitim **

Toplam 25 Toplam 25
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5. Yartyil 6. Yarryil

Ders SDae;; Ders SD:;;
Armoni V 2 Armoni VI 2
Kompozisyon ve Miizikal Analiz I 2 Kompozisyon ve Miizikal Analiz I1 2
Kontrpuan | 2 Kontrpuan Il 2
Piyano V 2 Piyano VI 2
Partisyon Okuma ve Calma |11 2 Partisyon Okuma ve Calma IV 2
Piyano ile Eslik Yapma I 2 Piyano ile Eglik Yapma II 2
Orkestrasyon | 2 Orkestrasyon Il 2
Bando Sefligi I 6 Bando Sefligi I 6
Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri I 2 Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri 11 2
Koro Sefligi | 2 Koro Sefligi Il 2
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *

Askeri Egitim ** Askeri Egitim **

Toplam 24 Toplam 24
7. Yartyil 8. Yarryil

Ders SD;;'[Si Ders S;z:tsi
Armoni VII 2 Armoni VIII 2
Kompozisyon ve Miizikal Analiz I11 2 Kompozisyon ve Miizikal Analiz IV 2
Partisyon Okuma ve Calma V 2 Partisyon Okuma ve Calma VI 2
Piyano ile Eslik Yapma II1 2 Piyano ile Eslik Yapma IV 2
Orkestrasyon |11 2 Orkestrasyon IV 2
Bando Sefligi 11 6 Bando Sefligi IV 6
Toren Uygulamalar I 3 Toren Uygulamalari 11 3
Koro Sefligi Il 2 Koro Sefligi IV 2
Bitirme Projesi | 3 Bitirme Projesi Il 3
Se¢meli Dersler * Se¢meli Dersler *

Askeri Egitim ** Askeri Egitim **

Toplam 24 Toplam 24

* Se¢meli dersler, alan i¢i ve alan dig1 dersler arasindan segilir.

** Askeri Egitim, MSU tarafindan planlanan egitim programina uygun olarak MSU sorumlulugunda yiiriitiilir.

Model Onerisi ¢ercevesinde program derslerinde yapilan diizenlemelere iliskin agiklamalara

asagida yer verilmistir.
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5.5.3.4.1. Temel Seflik Teknikleri Dersine Iliskin Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

Halihazirda uygulanan Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersi kapsaminda 6grenilen
temel seflik tekniklerinin, tasarlanan model Onerisi ¢ergevesinde 1. yariyildan itibaren ayri
bir ders olarak programa dahil edilerek, programda 5. yartyilindan itibaren yer alan Bando
Sefligi ders igeriginin daha ¢ok uygulama ve prova yapmaya olanak saglayacak sekilde

planlamasi i¢in imkan yaratilmistir.

Bu dogrultuda dersin amaci, uygulanisi ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida

belirtilmistir.
e Dersin Amaci:

Temel Seflik Teknikleri dersinin amaci, 6grencilere dogru durus, baget kullanimi, basit,
bilesik, aksak, boliinmiis ve karma vurus stilleri, temel seflik teknikleri ve partisyon analizi

konularinda temel diizeyde seflik becerileri kazandirilmas1 amaglanmistir.
e Uygulanis Bigimi:
Dersin uygulanis bi¢imi, yiiz yiize egitim seklindedir.
Dersler, dersin sorumlusu 6gretim elemani tarafindan, korrepetitor esliginde yiirtitiiliir.
Dersler, sinif ortaminda toplu olarak uygulanir.
e Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri:
Anlatim, analiz, gézlem, gosteri, uygulama ve alistirma.
e Olgme ve Degerlendirme:

Ara smav ve smavlar, 6grencilerin 6grendikleri teknikleri korrepetitor tarafindan piyanoda

seslendirilen eserleri yonettigi uygulamali sinav seklinde yapilir.
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e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:
- Haftalik ders saati dort yariyil i¢in 2 saattir.

- Bu derslerde; dogru durus, sag el ve sol elin kullanimi, baget kullanima,
auftakt (hazirlik vurusu), fermata (uzatma) ve bitirig teknikleri, basit, bilesik, aksak, karma
ve boliinmiis vurus teknikleri sinif ortaminda toplu olarak 6grenilir ve uygulanir. Ayrica
bando miizigi repertuvar irdelenir ve eser drnekleri incelenerek partisyon analizinin nasil

yapilmasi gerektigi 6grenilir, calisilan eserlerin partisyonu iizerinde uygulanir.

Korrepetitor ile vapilacak dersler:

- Temel Seflik Teknikleri dersine eslik¢i Ogretim elemani goérevlendirmek

iizere, korrepetitor atanacak sekilde idare tarafindan gerekli diizenleme yapilir.

- Temel seflik tekniklerinin uygulama diizeyinde yiirtiitiildiigl eser ¢aligmalart

korrepetitor esliginde yapilir.

- Ogrencinin korrepetitdr ¢aligma yaptig1 derslerde diger dgrenciler, bireysel

caligma yapan 6grenciyi izleyerek gézlem, analiz ve akran degerlendirmesi yaparlar.

Temel Seflik Teknikleri dersinin 6rnek ders ¢izelgesi Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 27

Temel Seflik Teknikleri Ders Cizelgesi

Hafta 1. Yariyil 2. Yaryil 3. Yaryil 4. Yariyll
1. Hafta  Ders hakkinda genel — Ders hakkinda genel Eser se¢imi Eser se¢imi
bilgilendirme bilgilendirme, 6nceki
konularin tekrari
2. Hafta  Dogru durus Basit ve bilesik Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
Sag el ve sol elin o6l¢iilerde vurus kullanildigr se¢ilmis  kullanildigi se¢ilmis
kullanimi (bagetsiz) teknikleri eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
3. Hafta  Auftakt, fermata ve Aksak dlciilerde vurus  Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
bitiris teknikleri teknikleri kullanildigr segilmis  kullanildigi se¢ilmis
(bagetsiz) eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
4. Hafta Baget kullanimi, Aksak dlciilerde vurus  Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
Bagetle auftakt, teknikleri kullanildigr se¢ilmis  kullanildigi segilmis
fermata ve bitirisg eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
5. Hafta Bagetle temel vurus Karma 6lciilerde Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
teknikleri vurus teknikleri kullanildigr se¢ilmis  kullanildigi segilmis
eser ¢alismalari eser ¢alismalari
6. Hafta Basit 6l¢iilerde vurus  Karma 6lgiilerde Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
teknikleri vurus teknikleri kullanildigr se¢ilmis  kullanildigi segilmis
eser ¢alismalari eser ¢alismalari
7. Hafta Basit Ol¢iilerde vurus  Boliinmiis vurus Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
teknikleri teknikleri kullanildigr se¢ilmis  kullanildig1 segilmis
eser ¢alismalari eser ¢alismalari
8. Hafta Basit 6lgiilerde vurus ~ Boliinmiis vurus Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
teknikleri teknikleri kullanildigr se¢ilmis  kullanildigi se¢ilmis
eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
9. Hafta Ara Smav Ara Smav Ara Sinav Ara Smav
10. Hafta Bilesik 6lgiilerde Eksik olglide auftakt Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
vurus teknikleri caligsmasi kullanildigr se¢ilmis  kullanildig: secilmis
eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
11. Hafta Bilesik olgiilerde Eksik olgilide auftakt Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
vurus teknikleri caligsmasi kullanildigr se¢ilmis  kullanildig: secilmis
eser ¢alismalari eser ¢alismalari
12. Hafta Bilesik olgiilerde Partisyon analizi Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
vurus teknikleri kullanildigr se¢ilmis kullanildigr se¢ilmis
eser calismalari eser calismalari
13. Hafta Bando miizigi Korrepetitor ile Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
repertuvart caligma teknikleri kullanildigr se¢ilmis  kullanildig: se¢ilmis
incelemeleri eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
14. Hafta Bando miizigi Korrepetitor ile Ogrenilen tekniklerin ~ Ogrenilen tekniklerin
repertuvarl caligsma teknikleri kullanildigr seg¢ilmis kullanildig: se¢ilmis
incelemeleri eser ¢aligmalari eser ¢aligmalari
15. Hafta Sinav Sinav Sinav Sinav
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5.5.3.4.2. Partisyon Okuma ve Calma Dersine Iliskin Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

Mevcut uygulamada 5. yariyildan baslatilarak 3 donem uygulanan ders, Temel Seflik
Teknikleri dersinin 1. yartyildan itibaren verilmesi nedeniyle; Partisyon Okuma ve Calma

dersi 3. yariyildan baslatilmis ve ders siiresi 6 yariyila ¢ikarilmistir.

Mevcut uygulamada haftada 2 ders saati sinif ortaminda yiizylize islenen dersler, tasarlanan
modelde bireysel derse doniistiiriilmiis, dersler, ilk iki yariyil haftada 1 ders saati, sonraki

yartyillar 2 ders saati islenecek sekilde planlanmistir.
e Dersin Amaci:

Partisyon Okuma ve Calma dersinin amaci; Ogrenciye, yOnetecegi eseri piyanoda

seslendirebilecek diizeyde teknik beceri kazandirmaktir.
e Uygulanis Bi¢imi:
Dersin uygulanig bigimi, bireysel egitim seklindedir.

Dersler, Temel Seflik Teknikleri/Bando Sefligi dersinin sorumlusu Ogretim eleman:

tarafindan yiriitiliir.
e Dersin 6grenme ve 6gretme teknikleri:
Anlatim, gozlem, gosteri, uygulama ve aligtirma.
e Olgme ve Degerlendirme:
Ara sinav ve sinavlar, uygulamali sinav seklinde yapilir.
e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:
Haftalik ders saati 3 ve 4. yariyil i¢in 1 saat; 5, 6, 7 ve 8. yariyil i¢in 2 saattir.

Ogrenciler derslerde, Temel Seflik Teknikleri ve Bando Sefligi derslerinde yonetecekleri

eserlerin partisyonlarinin piyanoda ¢alinmasina yonelik caligmalar yaparlar.
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5.5.3.4.3. Piyano ile Eslik Yapma Dersine Iligkin Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

Piyano ile Eslik Yapma dersi 5, 6, 7 ve 8. yariyillara planlanarak; askeri bando sefi
adaylarina Piyano derslerinde edindikleri kazanimlardan da faydalanmak suretiyle eslik
yapma becerilerilerinin kazandirilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda dersin amaci,

uygulanis1 ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
e Dersin Amact:

Piyano ile Eslik Yapma dersinin amaci; askeri bando sefi adaymna, 6grendigi eslik yapma
teknikleri ile bir ¢algiya, insan sesine, koroya, dansg1 ya da dans topluluguna piyano ile eslik
ederek, sanatgr performansina olumlu katki saglama, solistli eser ¢alismalarinda prova
oncesi solistin yorumu ile sef olarak kendi yorumunu biitiinlestirebilme, ¢ok sesli koro ve

dans topluluklar ile piyano eslikli ¢aligmalar yapabilme becerileri kazandirmaktir.
e Uygulanis Bi¢imi:
Dersin uygulanis bi¢imi, bireysel egitim seklindedir.
Dersler, dersin sorumlusu piyanist (korrepetitor) 6gretim elemant tarafindan yiiriitiiliir.

Eslik yapilacak ¢algi ve san icracilart ile dansgilarin derse katilimi konusunda ilgili Ana

Sanat Dallar ile esgiidiim saglanmasi i¢in, idare tarafindan gerekli diizenlemeler yapilir.
e Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri:

Anlatim, gézlem, gdsteri, uygulama ve alistirma.
e Olgme ve Degerlendirme:

Ara sinav ve sinavlar, uygulamali sinav seklinde yapilir.
e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

Haftalik ders saati her donem icin 2 saat olup, 6rnek ders cizelgesi Tablo 28’de sunulmustur.
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Tablo 28

Piyano ile Eslik Yapma Ders Cizelgesi

Hafta 5. Yariyil 6. Yariyil 7. Yariyil 8. Yariyil
1. Ders hakkinda genel Ders hakkinda genel Ders hakkinda genel Ders hakkinda genel
Hafta bilgilendirme, bilgilendirme, bilgilendirme, bilgilendirme,

Temel eslik teknikleri ~ Temel eslik teknikleri ~ Temel eslik teknikleri ~ Temel eslik teknikleri
2. Barok donem XX. ylizy1l miizigi Secilen iiflemeli ¢algi  Secilen iiflemeli galg1
Hafta repertuvarindan repertuvarindan eserlerine eslik eserlerine eslik

secilmig tiflemeli ¢algr  secilmis tiflemeli ¢algt

eserlerine eslik eserlerine eslik
3. Barok donem XX. ylizy1l miizigi Segilen Giflemeli calgi  Segilen iiflemeli galg1
Hafta repertuvarindan repertuvarindan eserlerine eslik eserlerine eslik

secilmis yayli ¢algi secilmis yayli ¢algi

eserlerine eslik eserlerine eslik
4 Barok dénem XX. yiizyil miizigi Secilen yayli ¢algt Secilen yayli galgt
Hafta repertuvarindan repertuvarindan eserlerine eslik eserlerine eslik

secilmis san eserlerine  secilmis san eserlerine

eslik eslik
5. Klasik dénem Cok sesli Tiirk miizigi  Secilen yayli ¢algi Segilen yayl calgi
Hafta repertuvarindan repertuvarindan eserlerine eslik eserlerine eslik

secilmig iiflemeli ¢calgr  secilmis iiflemeli ¢algt

eserlerine eslik eserlerine eslik
6. Klasik donem Cok sesli Tiirk miizigi  Secilen san eserlerine  Segilen san eserlerine
Hafta repertuvarindan repertuvarindan eslik eslik

secilmis yayli ¢algi secilmis yayli calgi

eserlerine eslik eserlerine eslik
7. Klasik donem Cok sesli Tiirk miizigi  Secilen san eserlerine  Segilen san eserlerine
Hafta repertuvarindan repertuvarindan eslik eslik

secilmis san eserlerine  se¢ilmis san eserlerine

eslik eslik
Eiafta Ara Sinav Ara Sinav Ara Simav Ara Simav
9. Romantik donem Geleneksel Tiirk Dans eslik¢iligi Dans eslik¢iligi
Hafta repertuvarindan miizigi repertuvarindan

secilmis iiflemeli ¢calgr  secilmis iiflemeli ¢algt

eserlerine eslik eserlerine eslik
10. Romantik donem Geleneksel Tiirk Dans eslik¢iligi Dans eslik¢iligi
Hafta repertuvarindan miizigi repertuvarindan

secilmis yayli ¢algi secilmis yayli ¢algi

eserlerine eslik eserlerine eslik
11. Romantik donem Geleneksel Tiirk Dans eslik¢iligi Dans eslik¢iligi
Hafta repertuvarindan miizigi repertuvarindan

secilmis san eserlerine  se¢ilmis san eserlerine

eslik eslik
12. Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan
Hafta secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik
13. Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan  Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan
Hafta secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik
14. Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan ~ Koro repertuvarindan
Hafta secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik secilen eserlere eslik
I:E|E;fta Sinav Sinav Siav Simav

179



5.5.3.4.4. Bando Sefligi Dersine Iligkin Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

Halihazirda uygulanan Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin igerigi ve uygulanis
sekli ile ilgili ¢rsitli diizenlemeler yapilmis; dersin adi, sanat dali ile 6dzes olmasi ve

terminolojiye uyum saglamasi bakimindan Bando Sefligi olarak degistirilmistir.

[k dort yariyila planlanan Temel Seflik Teknikleri dersinde dogru durus, baget kullanima,
basit, bilesik, aksak, boliinmiis ve karma vurus stilleri, temel seflik teknikleri ve partisyon
analizi konularinda onciil bir egitim alan 6grencilerin, Bando Sefligi dersinde daha ¢ok

uygulama ve prova yapmalarina olanak saglanmasi amaglanmistir.

Yeniden organize edilen ders iceriklerinde ise ¢aligilacak mars ve eserlerin belirlenmesinin
ve partisyon analizinin yapilmasinin ardindan, once korrepetitér, daha sonra bando ile

provalar yapilmasina imkan saglayacak sekilde diizenlemeler yapilmistir.
Dersin amaci, uygulanisi ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
e Dersin amact:

Bando Sefligi dersinin amaci; Ogrencilere, ¢esitli miizik tiirlerinde yazilmis eserlerin
repertuvar analizlerini yapma becerisi kazandirmak ve askeri bando sefi adayinin kendine
ozgli bir seflik teknigi gelistirmesini saglayarak, bando ile bu eserleri konserde
yonetebilecek diizeye erisebilmek igin ihtiya¢ duyacagi seflik donanimii edinmesini

saglamaktir
e Uygulanis bigimi:

Dersin uygulanis bi¢imi, yiiz yiize egitim seklindedir.

Dersler, dersin sorumlusu §gretim elemani tarafindan yiiriitiiliir.

Dersler, sinif ortaminda (provalarda bandonun prova salonunda) toplu olarak uygulanir.
e Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri:

Anlatim, analiz, gbzlem, gosteri, uygulama ve alistirma.
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e Olgme ve Degerlendirme:

Ara sinav ve smavlar, 6grencilerin bandoyu yonettigi uygulamali sinav seklinde yapilir.
e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:

Haftalik ders saati 6 saattir.

Her yartyilin ilk haftasi, dersin 6gretim elemani tarafindan 6grencilerin seviyelerine uygun

mars ve eserler belirlenir.

Mars ve eserlerin partisyon c¢aligmalar1 ve analizleri yapilir, mars ve eserler korrepetitor

esliginde calisilir, bando ile provalar yapilir.

5 ve 6. yanyillarda; bando i¢in yazilmis Tiirk marslart ve yabanci marslar ile ¢esitli miizik

tiirlerinde basit ve bilesik dl¢iide yazilmig sarki, polka, rondo, vals gibi eserler segilir.

7 ve 8. yartyillarda; ¢esitli miizik tiirlerinde basit, bilesik, aksak ve karma 0l¢iilerde yazilmis

uvertiir, siiit, kongerto, senfonik siir, senfoni (1 boliim) gibi eser tiirlerine yer verilir.

Korrepetitor ile vapilacak dersler:

- Idare tarafindan, ders plan1 dogrultusunda ilgili haftalarda piyano ile eslik
yapmak tizere korrepetitor 6gretim elemani atanacak sekilde diizenleme yapilabilir.

- Korrepetitoriin - katildigr  dersler, dersin sorumlusu Ogretim elemant
sorumlulugunda yiirtitiiliir.

- Korrepetitorle yapilacak ¢alismalarda, her bir 6grenciye bireysel olarak en az
30 dk. calisma stiresi planlanir.

Bando ile prova seklinde yapilacak dersler:

- Bando ile prova seklinde yapilacak derslerin, MSU Kara Harp Okulu
Bandosu ile yiiriitiilmesi i¢in Hacettepe Universitesi ve MSU arasinda protokol yapilabilir.

- MSU tarafindan ilgili bandonun gérev tanimi bu dogrultuda giincellenebilir
ve bandonun goérevlerinin ders planin1 aksatmayacak sekilde planlanmasi esas alinir.

- Dersler MSU Kara Harp Okulu Bandosu yerleskesinde, dersin &gretim

elemani sorumlulugunda, Kara Harp Okulu Bando Komutani1 gézetiminde yiiriitiiliir.
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Bando ile yapilacak caligmalarda her bir 6grenciye bireysel olarak en az 30

dk. prova stiresi planlanir.

Ogrencinin korrepetitér ve bando ile ¢alisma yaptigi derslerde diger dgrenciler, bireysel

caligma/prova yapan 6grenciyi izleyerek gozlem, analiz ve akran degerlendirmesi yaparlar.

Bando Sefligi dersi i¢in hazirlanan 6rnek ders ¢izelgesi Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29

Bando Sefligi Ders Cizelgesi

Hafta 5. Yarryil 6. Yarryil 7. Yariyil 8. Yariyil
1. Ders hakkinda genel Ders hakkinda genel Ders hakkinda genel Ders hakkinda genel
Hafta  bilgilendirme, bilgilendirme, bilgilendirme, bilgilendirme,
Mars ve eserlerin Mars ve eserlerin Eserlerin belirlenmesi  Eserlerin belirlenmesi
belirlenmesi belirlenmesi
2Hafta Partisyon caligmasi Partisyon calismasi Partisyon ¢alismasi Partisyon ¢alismasi
3. Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde
Hafta  mars calismasi mars ¢alismasi eser ¢alismast eser calismasi
4, Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde
Hafta  mars calismasi mars ¢alismasi eser ¢alismast eser ¢alismast
5. Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup
Hafta  ¢aligmasi caligmast ¢alismasi calismasi
6. Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup
Hafta  ¢aligmasi caligmast ¢alismasi calismasi
7. Bando ile genel Bando ile genel Bando ile genel Bando ile genel
Hafta  prova prova prova prova
8. Ara Sinav Ara Sinav Ara Sinav Ara Sinav
Hafta
a.afta Partisyon calismasi Partisyon calismasi Partisyon ¢aligmasi Partisyon ¢alismasi
10. Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde
Hafta  eser ¢aligmasi eser ¢aligmasi eser caligmasi eser caligmasi
11. Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde  Korrepetitor esliginde
Hafta  eser ¢caligmasi eser ¢alismasi eser ¢aligmasi eser ¢aligmasi
12. Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup
Hafta  ¢aligmasi caligmasi caligmasi caligmasi
13. Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup Bando ile grup
Hafta  ¢aligmasi caligmasi caligmasi caligmasi
14. Bando ile genel Bando ile genel Bando ile genel Bando ile genel
Hafta  prova prova prova prova
15.
Hafta Sinav Sinav Sinav Sinav
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5.5.3.4.5. Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri Dersine Iliskin

Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

5 ve 6. yartyillara Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersi ilave edilmistir. Bando Sefligi
dersinde bando ile provalarin yapilmaya baslandig: siireci biitiinleyen ve degerlendiren bir
yapida tasarlanan bu derste, 6grencilerin, karsisindaki miizik toplulugu ile iletisimi basta
olmak {izere, provalardaki tutum ve davranislarini pedagojik bir yaklasimla sergilemeleri ve
bu ¢er¢evede kendilerine 6zgii bir prova teknigi gelistirmeleri amaclanmistir. Bu dogrultuda

dersin amaci, uygulanis1 ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
e Dersin amaci:

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersinin amaci; 6grenciye, bir askeri bando sefi olarak

-----

ile iletisiminde pedagojik bir yaklasim sergilemesine katki sunacak duyarliligi kazandirmak

ve bu cercevede kendine has prova teknikleri gelistirmesini saglamaktir.
e Uygulanis bigimi
Dersin uygulanis bi¢imi, yiiz yiize egitim seklindedir.
Dersler, Bando Sefligi dersinin sorumlusu 6gretim elemani tarafindan yiiriitiiliir.

Dersler smif ortaminda toplu olarak yapilir. Ogrenci bireysel olarak degerlendirilir, diger

ogrenciler gozlem ve analiz yapar.
e Olgme ve Degerlendirme:

Ara smav ve smavlar, Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersinde edinilen kazanimlarin,
Bando Sefligi dersinde korrepetitdr ve bando ile yapilan ¢alisma ve provalarda uygulaniginin

degerlendirilmesi seklinde yapilir.
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e Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri:
Anlatim, analiz, gbzlem, degerlendirme.

e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:
Haftalik ders saati her iki donem igin 2 saattir.

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersi; Bando Sefligi dersi ile baglantili bir ders olup,

dersler Bando Sefligi dersi i¢in hazirlanan repertuvar ve provalara kosut olarak islenir.

Ogrenciler, Bando Sefligi dersinde bando ile calismalara baslamadan &nce prova teknikleri,
seflik pedagojisi, Ogretme teknikleri ile eser iizerine yapilan niians, stil ve yorum

caligmalarinin provaya aktarimi konusunda bilgi sahibi olur.

Derste 6grenilen teorik bilgiler, Bando Sefligi dersinde korrepetitér ve bando ile yapilan
caligma ve provalarda uygulamaya gegirilir ve 6grenci, dersin 6gretim elemani tarafindan

gozlemlenir. Ayrica prova sirasinda 6grencinin video kaydi yapilir.

Onceki hafta Bando Sefligi dersinde yapilan provalarda kaydedilen ve ders 6ncesi analiz
edilen gorlintliler incelenir ve yorumlanir, bir sonraki provaya yonelik olarak

degerlendirmeler yapilir.

Her o6grencinin teknik becerileri ve kisilik yapisi géz oniinde bulundurularak, egitici,

anlasilir, duyarli, saygili kendine 6zgii bir prova teknigi gelistirmesi saglanir.

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri dersi i¢in hazirlanan 6rnek ders ¢izelgesi Tablo 30°da

sunulmustur.
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Tablo 30

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri Ders Cizelgesi

Hafta 3. Yaryil 4. Yariyil
1. Hafta Ders hakkinda genel bilgilendirme Ders hakkinda genel bilgilendirme,
Onceki konularim tekrart

2. Hafta Seflik pedagojisi Eser iizerine teknik ve niians ¢aligmast
Orkestra/Bando ile iletisim teknikleri

3. Hafta Ogretme teknikleri ve Prova teknikleri Eser tizerine yorum ve stil ¢alismasi

4. Hafta Prova teknikleri ve bando ile provaya Bando ile provaya hazirlik
hazirlik

5. Hafta Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi
Gelecek provaya hazirhik Gelecek provaya hazirlik

6. Hafta Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi
Gelecek provaya hazirlik Gelecek provaya hazirlik

7. Hafta Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi
Ara sinava hazirlik Ara sinava hazirlik

8. Hafta Ara Sinav Ara Sinav

9. Hafta Eser lizerine teknik ve niians ¢aligmasi Eser lizerine teknik ve niians ¢aligmasi

10. Hafta Eser iizerine yorum ve stil ¢caligmast Eser iizerine yorum ve stil ¢alismasi

11. Hafta  Bando ile provaya hazirlik Bando ile provaya hazirlik

12. Hafta  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi
Gelecek provaya hazirhik Gelecek provaya hazirlik

13. Hafta  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi
Gelecek provaya hazirlik Gelecek provaya hazirlik

14. Hafta  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi  Bando ile yapilan provanin degerlendirilmesi
Sinava hazirlik Sinava hazirlik

15. Hafta Sinav Sinav
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5.5.3.4.6. Téren Uygulamalar: Dersine Iliskin Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

7 ve 8. yariyillara Toren Uygulamalart dersi eklenerek, 6grencilerin bu derslerde bando ile
yapilan tim tdren c¢esitlerini 6grenme, kavrama ve uygulama diizeyinde toren senaryolari
cergevesinde bandoyu sevk-idare etme konusunda beceri kazanmalar1 hedeflenmistir. Bu

dogrultuda dersin amaci, uygulanisi ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
e Dersin amaci:

Toren Uygulamalar: dersinin amaci; 6grenciye, bandonun toren diizenleri, bando ile yapilan
tiim askeri toren tiirleri ile askeri torenlerde bandonun hareket tarzlarini kavrama, uygulama
diizeyinde uygun yonetme bi¢imi ve isaretlerle bandoyu sevk ve idare etme, temel diizeyde

bandoya koreografi yaptirma becerileri kazandirmaktir.
e Uygulanis bigimi:
Dersin uygulanig bigimi, yiiz yiize egitim seklindedir.
Dersler giiz doneminde teorik olarak, bahar doneminde ise uygulamali olarak yapilir.
Dersler, dersin sorumlusu 6gretim eleman1 Askeri Bando Sefi tarafindan yiiriitiiliir.
e Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri:
Anlatim, gozlem, gosteri, uygulama ve aligtirma.
e Olgme ve Degerlendirme:

Ara smav ve simavlar, 7. yariyilda proje sunumu, 8. yariyilda ise 6grencilerin ¢esitli toren

senaryolar1 icinde yer alan bandoyu yonettigi uygulamali sinav seklinde yapilir.
e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:
Haftalik ders saati her iki donem igin 3 saattir.

Bandonun toren diizenleri, toren gesitleri ve bandonun torenlerde sevk ve idaresine iliskin

teorik egitim siif ortaminda toplu olarak, uygulamali egitim ise bando ile yapilir.
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Bando ile yapilacak dersler:

- Toren Uygulamalari dersine dgretim elemani askeri bando sefi atanmasi ve
dersin MSU Kara Harp Okulu Bandosu ile yiiriitiilmesi konularinda Hacettepe Universitesi

ve MSU arasinda protokol yapilabilir.

- MSU tarafindan, Kara Harp Okulu Bandosunun gérev tanimi bu dogrultuda
giincellenebilir ve bandonun planli gorevleri ders planmi aksatmayacak sekilde

diizenlenebilir.
- Dersler, Kara Harp Okulu Bandosu yerleskesinde yapilir.

- Derste kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulan téren materyalleri, arag, gere¢ ve
(gerektiginde) personel, MSU Kara Harp Okulu tarafindan saglanabilir. (Bu hususla ilgili

detaylar, protokolde belirtilebilir.)

- Uygulamali dersler, dersin sorumlusu 6gretim elemani Askeri Bando Sefi
sorumlulugunda, Kara Harp Okulu Bando Komutani goézetiminde yiiritiiliir. (Kara Harp
Okulu Bandosunun revize edilmesi Onerilen gorev tanimi dogrultusunda, Bando
Komutaninin ayni zamanda Téren Uygulamalari dersinin 6gretim elemani olabilmesini
saglamak adina, Kara Harp Okulu Bando Komutani olarak asgari bilim uzmani seviyesinde

askeri bando sefi atanmasi hususu MSB tarafindan degerlendirilebilir.)

- Bireysel olarak her bir 6grenciye, bando ile téren uygulamasi yapilan her

hafta i¢cin en az 15 dk. prova siiresi planlanir.

- Toren Uygulamalar1 dersinde aktif olarak uygulama yapmayan 6grenciler,
gbézlem ve analiz yapar, gerektiginde figiiratif katki saglayacak sekilde toren senaryosu

icinde yer alir.

Toren Uygulamalari dersi igin hazirlanan 6rnek ders ¢izelgesi Tablo 31°de sunulmustur.
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Tablo 31

Toren Uygulamalar: Ders Cizelgesi

Hafta 7. Yariyll 8. Yariyil
1. Hafta Ders hakkinda genel bilgilendirme Ders hakkinda genel bilgilendirme
2. Hafta Bandonun tdren diizenleri ve yerlesimi Onceki konularin tekrar1 ve bandonun térene
hazirlanmasi
3. Hafta Térenlerde bandoyu yonlendirmek igin verilen Saygi durusu ve Istiklal Mars1
isaretler Bandonun tdren alaninda yer degistirmesi
Toren komutlarina gore hareketler, hazirlik ve  caligmalari
icra igaretleri
4. Hafta  Sayg durusu ve Istiklal Mars1 Dururken mars ¢aldirma, mars degistirme,
Bandonun toren alaninda yer degistirmesi mars kesme ¢aligmalari
5. Hafta  Dururken mars ¢aldirma, mars degistirme, B tipi karsilama ve ugurlama téreni ve
mars kesme A tipi kargilama toreni provasi
B tipi karsilama ve ugurlama toreni
A tipi karsilama toreni
6. Hafta  Yiirlyiise baslangic i¢in hazirlik isareti Yiriiylise baslangi¢ icin hazirlik isareti
Yiiriirken doniis isaretleri Yiiriirken doniis isaretleri
Yiiriirken mars ¢aldirma, mars degistirme, Yiirtirken mars ¢aldirma, mars degistirme,
mars kesme, bitiris mars kesme, bitiris ¢alismalari
7. Hafta  Toren gegisi icin bandonun yerini almasi Toren gecisi i¢in bandonun yerini almasi
Toren gegisinin icrast Toren gecisinin icrast
Toéren alanindan ayrilma Toren alanindan ayrilma galigmalart
8. Hafta  Ara Sinav Ara Sinav
9. Hafta ~ And i¢gme torenleri And igme toreni senaryosu ve uygulanisi
10. Hafta Sancak devir-teslim torenleri Sancak devir-teslim toreni senaryosu ve
uygulanist
11. Hafta Cenaze torenleri Cenaze tdreni senaryosu ve uygulanist
12. Hafta Bayrak toreni Bayrak toreni senaryosu ve uygulanisi
13. Hafta Bando ile koreografi diizenleri Bando ile koreografi diizenlerinin uygulanisi
14. Hafta Bando ile koreografi diizenleri Bando ile koreografi diizenlerinin uygulanisi
15. Hafta Smav Sinav
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5.5.3.4.7. Armoni Dersine Iliskin Diizenlemeler
e Yapilan Diizenleme ve Gerekgesi:

Askeri bando sefi adaylarinin, mevcut programda aldiklar1 klasik armoni egitimine ek
olarak, temel diizeyde Tiirk miizigi ve caz miizigi armonisi egitimi de almalarina olanak
saglamak amaciyla, mevcut programda 6 yariyil olarak planlanan Armoni dersine, 7 ve 8.
yariyillarda 2’ser ders saat eklenmek suretiyle, dersin 8 yariyila ¢ikarilmasi ongoriilmiistiir.
Buna gore ilk 6 yariyilda uygulanan ders ig¢eriginde herhangi bir degisiklik yapilmamis, 7.
ve 8. yariyillarda, ders iceriklerinin temel diizeyde Tiirk miizigi ve caz miizigi armonisi
konular1 igerecek sekilde planlanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda dersin amaci,

uygulanisi ve ders hakkindaki diger bilgiler asagida belirtilmistir.
e Dersin Amaci:

Armoni dersinin amact; dgrencilere, yorumladiklari eserlerin armonik yapisini kavrama,

analiz etme becerileri ile dikey ¢ok seslendirme becerisi kazandirmaktir.
e Uygulanis Bigimi:
Dersin uygulanis bi¢imi, sinif ortaminda yiiz yiize egitim seklindedir.
Dersler, dersin sorumlusu §gretim elemani tarafindan yiiriitiiliir.
e Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri:
Anlatim, gézlem, gdsteri, uygulama ve alistirma.
e Olgme ve Degerlendirme:
Ara sinav ve smavlar, armoni ¢oziimlemelerinin yapildigi yazili sinav seklinde yapilir.
e Ders Hakkinda Genel Bilgiler:
Haftalik ders saati ilk 4 yariy1l 4 saat, sonraki 4 yariyil 2 saattir.

Ogrenciler, bando miizigi repertuvarinda yer alan farkl: tiir ve formdaki eserleri yorumlarken

yonettigi eserin armonik yapisini kavrayabilecek diizeyde armoni bilgisine sahip olur.
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5.5.3.4.8. Diger Derslere Iliskin Diizenlemeler

Bir askeri bando sefinin, icra ettigi meslegin tarihsel gelisimi hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olmasinin bir zorunluluk oldugu degerlendirildiginden, mevcut programda se¢meli
ders olan Askeri Mizikalar Tarihi ve Literatiirii dersinin, tasarlanan modeldeki akademik
egitim siirecinde, Askeri Bandolar Tarihi ve Literatiirii adiyla 2. yariyila zorunlu ders olarak

dahil edilmesi Onerilmistir.

Onceki model tasarisinda se¢meli ders olarak yer alan Koro Sefligi dersi, son sekli verilen

model 6nerisindeki programa zorunlu ders olarak dahil edilmistir.

Armoni dersi igeriginde Tirk miizigi armonisi konularina da yer verilmesi sonucu ders
igerigini teorik olarak desteklemesi amaciyla Makam Miizigi Teorisi dersi programa se¢gmeli

ders olarak eklenmistir.

5.5.3.4.9. Askeri Egitim

Bir askeri bando sefinin; sanatc1 ve miizisyen olarak akademik gelisimi kadar, askeri liderlik
boyutundaki gelisimi de profesyonel meslek hayati i¢in son derece dnemlidir. Bu nedenle,
askeri bando sefi adaylarinin akademik egitim siireci iginde, askeri liderlik ve yoneticilik
basta olmak iizere, gelecekteki mesleki gereksinimlerini temel diizeyde karsilayacak
programli bir askeri egitim almalar1 gerekmektedir. Bu baglamda; akademik egitim stireci
icinde verilmesi gereken askeri egitim, dogasi geregi MSU tarafindan programlanip
uygulanmas: gereken bir siire¢ oldugundan, model tasarisinda egitim igerigine iligkin

diizenlemelere yer verilmemistir.

5.5.3.5. Yurtdis1 Egitim

Askeri bando sefi adaylariin alanlar ile ilgili akademik gelisimlerine katki saglamasi

amaciyla, Bando Sefligi Sanat Dalinin, ERASMUS ve Mevlana gibi uluslararasi diizeyde

190



egitim olanagi sunan 6grenci degisim programlarina dahil edilmesi konusunda gerekli
diizenlemeler, MSU ile koordineli olarak Ankara Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii ve

Hacettepe Universitesi Rektorliigii tarafindan yapilabilir.

Ayrica, dgrencinin akademik egitimi siiresince sorumlulugu altinda bulundugu MSU
tarafindan, askeri bando sefi adaylarinin yurt disinda gegici siireli 6grenim gorebilmeleri ve
kurs, seminer, marter-class (ustalik smifi) gibi egitim faaliyetlerine katilabilmeleri

konusunda ilgili mevzuatta gerekli diizenlemeler yapilabilir ve bu hususta 6grenciler tesvik

edilebilir.

5.5.4. Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Yonetimi

Model &nerisinin “Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin Y&netimi”
asamasinda, Bando Sefligi Sanat Dalindan mezun olarak akademik egitimlerini tamamlayan
askeri bando sefleri i¢in, profesyonel meslek yasamlarinin cesitli kademelerinde mesleki
bilgi ve birikimlerini artirmayr amaglayan ve askeri bando seflerinin alacaklari yeni
gorevlere hazirlanmalarina yonelik egitim programlar1 igeren bir hizmet i¢i egitim ve

mesleki degerlendirme stireci tasarlanmustir.

Hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siireci; askeri liderlik, idari ve akademik
konular igerdigi gibi, askeri bando seflerinin miizikal becerilerini gelistirmelerini saglayan

ve mesleki motivasyonlarini artirmay1 hedefleyen 6geler de icermektedir.

Planlanan bu siirecte, askeri bando seflerinin edindikleri mesleki birikimlerinin takibi, bu
birikimlerin gelistirilmesi ve mesleki motivasyonlarin yiikseltilebilmesi igin, aktif olarak
yiriitmekte olduklar1 géreve yonelik icra ettikleri faaliyetlerdeki basarilar1 ve yiiriittiikleri

akademik calismalarin niteligi temelinde mesleki agidan degerlendirilmeleri esas alinmistir.

Bu cergevede, tasarlanan hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siirecine yonelik
olusturulan diyagram Sekil 8°de, “Hizmet I¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin

Yonetimi” ile ilgili agiklamalar miiteakip maddelerde sunulmustur.
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Mesleki

Degerlendirme

Meslek hayati sliresince yirtitiilen
gireve yanelik faaliyetler ve
akademik calismalarin
degerlendirilmesi

Staj Egitimi
ilgili Kuvvet K.li§1 Bando
Komutanhgr emrinde

11l

Orta Duzey

Yonetici Kursu

Konser ve Tdren Ekip K.hd1,

Orkestra K.lig1 ve esidi
kadrolara atanacaklar

(stegmen-Yiizbas
4 hafta

Ust Diizey
Yonetici Kursu

Bélge Bando Komutam,
Kuvvet Bando K.¥rd.hg1 ve
esidi kadrolara atanacaklar

Yiizbasi-Binbas
4 hafta

Egitim-Ogretim
Gorevleri Kursu

Ogretim kadrolarina

atanacaklar
4 hafta

| EOG

Lisansiistii Ogrenim

Meslek hayat
siiresince yapilabilir

ilgili Kuvvet K.l adina veya
Kendi adina

Tegmen

Ustegmen

Yizbas

Binbas1

Sekil 8. Hizmet i¢i egitim ve mesleki degerlendirme siirecinin agsamalar1 ve yapilan diizenlemeler
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5.5.4.1. Staj Egitimi

Bando sefligi programindan mezun olan askeri bando sefleri, mensubu olduklar1 kuvvet
komutanligi bandosu (K.K.K.l1ig1 Bandosu, Dz.K.K.lig1 Bandosu, Hv.K.K.ig1 Bandosu,
J.Gn.K.I1ig1 Bandosu) emrinde bir yillik staj egitimine tabi tutulur.

Staj egitiminde amag; akademik egitimini tamamlamis olan askeri bando seflerinin, bir
bandonun sanatsal, idari ve askeri isleyisini kavramalarin1 saglamak ve kurum kiiltiiri
cergevesinde gereksinim duyacagi mesleki ve askeri nitelikleri geng askeri bando seflerine

kazandirmaktir.

Staj programlari; kazandirilmas: hedeflenen mesleki beceriler ¢ergevesinde, ilgili kuvvet

komutanliginca belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlanir.

Staj egitimine katilan askeri bando sefleri; bandonun giinliik toplu ¢alismalarinin
yaptirtlmasi, téren hazirliklari, torenin icrasi, konser repertuvarinin belirlenmesi, konser
hazirliklari, konserin icrast gibi mesleki yetkinliklerin yani sira, birlik komutan1 olmanin
gerektirdigi askeri ve idari becerileri kazanmak maksadiyla gorev basi egitime tabi

tutulurlar.

Ayrica, askeri bando sefleri, kita tecriibesi kazanmalari i¢in, mensubu oldugu kuvvet

komutanliginin kita bandolarina staj egitimi kapsaminda gegici olarak gorevlendirilebilir.

Staj egitimini tamamlayan askeri bando sefinin degerlendirmesi, ilgili Kuvvet Komutanligi

Bando Komutani tarafindan yapilir.

Staj egitimi basariyla tamamlayan askeri bando sefleri, bandolarda Hafif Miizik ve Caz
Orkestrast Komutani, Téren ve Konser Ekip Komutani/Bando Komutan Yardimcisi gibi
gorevler ile kita bandolarinda Bando Komutani olarak miistakil gdrev yapabilme

yeterliligine ulasirlar.

5.5.4.2. Lisansiistii Ogrenim

Askeri bando sefleri, miizik alaninda lisans 6greniminde kazandiklar1 bilgi ve becerilerini
gelistirmek ve sectigi alanda uzmanlagmak i¢in kendi nam ve hesabina lisansiistii 6grenim
yapabilirler. Bu hususta mensubu oldugu kuvvet komutanligi, personeli iist 6grenime tesvik

edecek gerekli diizenlemeleri yapabilir.
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Ilgili Kuvvet Komutanhiginin ihtiyaglar1 dogrultusunda askeri bando sefleri mensubu oldugu

kuvvet nam ve hesabina da lisansiistii 6grenime gonderilebilir.

Lisansiistii 6grenimlerini tamamlayan askeri bando seflerinin, edindikleri bilgi birikiminin
gerek kendi mesleki gelisimine katki saglamasi gerek kurumuna mesleki anlamda fayda

saglamasi adina oncelikle uzmanlik alanlarina yonelik gorevlere atanmalar1 saglanabilir.

5.5.4.3. Egitim-Ogretim Gorevleri Kursu

Askeri bando sefleri; mesleki deneyimleri, lisansiistii 6grenim durumlart ve uzmanlik
alanlarma gére MSU Bnd. Asb. MYO’daki ogretim elemam kadrolarmda da gorev

alabilmektedir.

Ogretim kadrolarinda ilk kez gorev alacak askeri bando sefleri, MSU tarafindan planlanan 4
hafta siireli Egitim-Ogretim Gérevleri Kursuna tefrik edilir. Kursa kabul edilmek icin riitbe

sart1 aranmaz.

Askeri bando seflerinin bu kursta; egitim psikolojisi, egitim sosyolojisi, egitim felsefesi,
ogretim ilke ve yontemleri, egitimde 6lgme ve degerlendirme, 6gretim programlar1 gibi

konular basta olmak iizere, egitim-6gretim alaninda temel yeterlilik kazanmalar1 amaglanir.

5.5.4.4. Orta Diizey Yonetici Kursu

Orta Diizey Yonetici Kursu; askeri bando seflerini Konser ve Toren Ekip Komutanligi,

Orkestra Komutanlig1 ve esidi kadrolara hazirlayan bir kurstur.

MSU tarafindan 4 hafta siireyle uygulanmasi planlanan kursa, bu goérevlere atanma
potansiyeli olan askeri bando sefleri tefrik edilir. Kursa kabul edilmek icin Ustegmen-

Yiizbas riitbe aralifinda olmak gerekir.

Bu kursta askeri bando seflerine; bilimsel galigsmalara agik, niteliksel ve nesnel bir algiya
sahip olma, teknolojiyi iyi derecede kullanabilme, ¢alisma ortaminda insan odakl1 yaklasim
sergileme gibi idari yetkinlikler kazandirilarak, askeri bando seflerinin atanacaklar1 géreve

yonelik yoneticilik vasiflarinin artirilmast amaglanir.

Ilgili kurumlarla (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Konservatuvarlar vb.) esgiidiim saglanarak,
kursa tefrik edilen askeri bando seflerine yonelik master-class (ustalik sinifi) ¢aligmalari
organize edilir.
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Ust diizey yonetici konumundaki askeri bando sefleri tarafindan, kursa tefrik edilen askeri

bando seflerine yonelik tecriibe aktarimi faaliyetleri diizenlenir.

5.5.4.5. Ust Diizey Yonetici Kursu

Ust Diizey Yonetici Kursu; askeri bando seflerini Bolge Bando Komutani, Kuvvet Bando

Komutan Yardimcilig1 ve esidi kadrolara hazirlayan bir kurstur.

MSU tarafindan 4 hafta siireyle planlanan kursa, bu gérevlere atanma potansiyeli olan askeri
bando sefleri tefrik edilir. Kursa kabul edilmek i¢in Yiizbasi-Binbasi riitbe araliginda olmak

gerekir.

Bu kursta askeri bando seflerinin; Orta Diizey Yonetici Kursunda kazandiklari idari
yetkinliklerinin gelistirilerek, atanacaklar1 goreve yonelik iist diizey yoneticilik vasiflar

kazanmalar1 amaglanir.

Ust Diizey Yonetici Kursuna tefrik edilen askeri bando seflerinin, mesleki bilgi ve
donanimlarint artirmalart ve yabanci iilke askeri bandolarimin c¢alisma sistemlerini

gozlemlemeleri amactyla yurt dist arastirma gezisi diizenlenebilir.

5.5.4.6. Mesleki Degerlendirme

Mesleki degerlendirme siireci; askeri bando seflerinin tiim meslek yasamini kapsayan, bir
askeri bando sefinin mesleki motivasyonunu en iist seviyede tutmay1 amaglayan, alaniyla
ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek kendisini siirekli olarak yenilemeye ve
gelistirmeye tesvik eden, mesleginin gerektirdigi teorik ve pratik becerilerini meslek
yasaminda etkin bigimde kullanarak alanina katki sunmasini saglayan, bu baglamda askeri
bando seflerinin verimliligini ve iiretkenligini artirarak gelisim gostermelerini hedefleyen

bir siirectir.

Bu siire¢, mevcut uygulamada fiziki ve askeri 6lgekte var olan denetleme ve degerlendirme

sisteminden ayr1 olarak tasarlanmig bir mesleki degerlendirme sistemidir.

Degerlendirme oOlgiitleri; askeri bando seflerinin degerlendirme siireci iginde yiirGittiigii
Bando Komutani, Orkestra Komutani, Ogretim Eleman: gibi gorevleri sirasinda yapmis

olduklar beste, eser diizenlemesi, konser, gosteri gibi etkinlikler ile akademik yaym yapma,
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kongre, seminer ve sempozyuma katilma gibi yrtittiikleri akademik ¢aligmalar baglaminda

belirlenir.

Degerlendirme siireci bir askeri bando sefinin tiim meslek yasamini kapsar ve belirlenen
Olciitlerin puanlamalari, ilgili faaliyet veya bilimsel ¢alismanin tamamlanmasina miiteakip

degerlendirme sistemine kaydedilir.

Mesleki degerlendirme siireci; 6zellikle geng riitbedeki personel basta olmak {izere askeri
bando seflerinin goreve yonelik iiretkenligini ve motivasyonunu artirmay1 hedeflemekle
birlikte, verimlilik durumlar1 anlik olarak izlenebilen askeri bando seflerinin, kurumlari
tarafindan dogru alanda degerlendirilmelerini saglayacak somut bir gosterge sunmasi

bakimindan 6nemli goriilmektedir.
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BOLUM 6

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik bir
model Onerisi tasarlanmasi amaglanmigtir. Alanyazin taramasi ve askeri bando sefleri ile
yapilan goriismelerden elde edilen veriler 1s18inda tasarlanan model; orkestra sefligi, askeri
bando sefligi, miizik egitimi ve miizikoloji alaninda uzman akademisyenlerin goriislerine

sunulmus; alinan uzman goriisleri dogrultusunda model Onerisine son sekli verilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgularin degerlendirilmesi neticesinde ulasilan sonuglara “Sonug”
béliimiinde yer verilmis; “Oneriler” baslig1 altinda ise Tiirkiye’deki askeri bando seflerinin
idealize edilmis bir siire¢ iginde yetismeleri, Kariyerleri boyunca askeri bando seflerinin
mesleki gelisimlerinde siirekliligin saglanabilmesi adina, tasarlanan modelin uygulanmasina

iliskin gesitli 6neriler sunulmustur.

6.1. Sonuc

Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik nasil bir model
tasarlanabilir sorusuna yanit aranan arastirmada ulasilan sonuglar, alt problemler baglaminda

maddeler halinde agiklanmaistir.

6.1.1. Tiirkiye’deki Mevcut Askeri Bando Sefi Yetistirme Siirecine Iliskin

Sonuglar

Arastirmanin birinci alt problemi c¢ercevesinde Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme

stirecinin mevcut durumuna iligskin ulasilan sonuglar soyledir:
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Tiirkiye’de askeri bando sefi egitimi, askeri bando sefligi alaninda egitim veren
Tiirkiye’deki tek lisans programi olan HUADK Kompozisyon ve Orkestra Sefligi
Ana Sanat Dal1 biinyesindeki, Bando Sefligi Sanat Dalinda uygulanan 4 yillik lisans

programi ¢ergevesinde verilmektedir.

Bando Sefligi Sanat Dalinin 2015-2016 egitim-6gretim yilina kadar o6grenci
kaynagini teskil eden lise diizeyindeki askeri miizik egitim kurumunun faaliyetlerine
2016 yilinda son verilmesi sonucu, 2017-2018 egitim-dgretim yilindan itibaren

programa sivil kaynaktan da 6grenci kabul edilmeye baslanmistir.

Bando Sefligi Sanat Dalinin askeri 6grenci kaynagini ise 2018-2019 egitim-6gretim
yilindan itibaren MSU Bnd. Asb. MYO’nun 1. sinifi bitiren 6grenciler arasindan

MSU tarafindan belirlenen niteliklere gore secilen adaylar olusturmaktadir.

Ogrenci kaynaginda meydana gelen degisiklik nedeniyle Bando Sefligi Ozel
Yetenek Girig Smavi Yonergesinde degisiklik yapilmis; 2018-2019 egitim-6gretim
yilindan itibaren uygulanmak {izere simnav igerigi Onceki donemlere gore

kolaylastirilmistir.

Adaylarin hazirbulunusluk ve yeterlilik diizeylerinin 6lgtildigi iki asamali giris
smavi sonucunda baraj puanmi gegip MSU’niin ihtiyaglar1 dogrultusunda
Konservatuvar tarafindan belirlenen kontenjana giren 6grenciler, askeri bando sefi

aday1 olarak Bando Sefligi Sanat Dalina kabul edilmektedir.

Bando Sefligi Sanat Dalinda uygulanan lisans programinda; Solfej, Armoni, Miizik
Formlari, Koro, Miizik Tarihi ve Edebiyati, Piyano, Enstriimantasyon, Bando
Yonetimi ve Repertuvar Analizi, Kompozisyon ve Miizikal Analiz, Orkestrasyon,
Kontrpuan, Partisyon Okuma ve Calma dersleri ile Bitirme Projesi dersi zorunlu ders

olarak uygulanmaktadir.
Programdaki alan dersleri incelendiginde;

- Armoni dersi iceriginde Tirk miizigi armonisi ve caz armonisine iligskin

konularin bulunmadig;

- Miizik Formlar1 ders igeriginde, askeri bandolarin repertuvarlarinda yer alan

farkli miizik formlarina dair konularin yer almadigs;
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- Barok oncesi, Barok, Klasik, Romantik, Empresyonist ve Cagdas donem
miizik ve sanat akimlarina iliskin konularin yer aldigi Miizik Tarihi ve
Edebiyati dersinde; Tiirk miizigi basta olmak iizere, diinyadaki diger miizik

tiirlerine dair herhangi bir ders igerigi bulunmadigi;

- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersine programda 4 yartyil siire

ayrildigy;

= Dersigeriklerine gore 5. yartyilda esliksiz olarak basit dlgiilerde temel
vurus tekniklerine iligskin ¢alismalar; 6. yariyilda kaset, CD, DVD gibi
gorsel ve isitsel geregler esliginde bilesik Ol¢iilerde vurus teknikleri

ile mars, polka ve rondo formundaki eser ¢alismalariin yapildigs;

= 7 ve 8. yartyilda teknik ¢aligmalarin ardindan karma dl¢iilerde vurus
tekniklerine yonelik ¢aligmalar ile gorsel ve isitsel gerecler esliginde
stit, rapsodi, senfonik siir ve uvertiir formunda yazilmis eserler
iizerinde vurus analizleri ve ayna karsisinda vurus calismalari

yapildigy;

» Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi derslerindeki mars ve eser
caligsmalarinin gorsel ve isitsel gerecler ile yapildigi, buna karsin

dersin islenisinde korrepetitor ile caligma yapilmadigi,

» Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde 6 ve 8. yariyil
sonunda bando ile yapilan provalarin MSU Bnd. Asb. MYO &grenci
bandosu ile icra edilecek sekilde planlandigi; Yyapilan plan
dogrultusunda bir 6grencinin 6. yariyil sonunda toplam 45 dakika, 8.

yar1yil sonunda ise toplam 90 dakika bando ile prova yapabildigi;

- Programda yer alan dersler arasinda Temel Seflik Teknikleri, Toren
Uygulamalar1, Prova Teknikleri ve Piyano ile Eslik Yapma gibi derslerin

veya ders igeriklerinin bulunmadigi anlagilmaktadir.
e Sec¢meli dersler incelendiginde;

- Bilgisayarla Nota Yazim (Finale), Bilgisayarla Nota Yazim (Sibelius), Askeri
Maizikalar Tarihi ve Literatiirii ve Calgi derslerinin alan i¢i segmeli ders olarak

tanimlandigy;
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- Oda Miizigi, Koro Sefligi, Miizik Teknolojilerinin Kullanimi1 gibi derslerin

se¢meli alan dersleri arasinda yer almadigi goriillmektedir.

Bando Sefligi Sanat Dalinda 6grenim goren askeri bando sefi adaylarinin askeri

egitimleri, MSU tarafindan planlanan egitim programima gére uygulanmaktadar.

Askeri bando seflerinin mesleki egitim siireci ile ilgili olarak; lisansiistii 6grenim
yapabilme hakkinin taninmasi disinda, askeri bando seflerinin alanlar ile ilgili
programli bir staj siireci ve mesleki gelisimlerine yonelik programli bir hizmet ici

egitim siirecinin varligina dair herhangi bir bulguya rastlaniimamastir.

6.1.2. Tiirkiye’deki Mevcut Askeri Bando Sefi Yetistirme Siirecinin

Degerlendirilmesine iliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt problemi cercevesinde, Tiirkiye’deki mevcut askeri bando sefi

yetistirme siirecinin degerlendirilmesine iligskin sonuglar soyledir:

Aragtirmaya katilan askeri bando seflerinin % 80’1 bir askeri bando sefi adaymin
akademik egitim siirecinde degisiklik yapilmasi veya siirecin gelistirilmesi

gerektigini diisinmektedir.

Bir askeri bando sefi adayinin akademik egitim siirecinde degisiklik yapilmasi veya
stirecin gelistirilmesi konusunda; 6gretim programinin revize edilmesi, Bando
Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin yeniden yapilandirilmasi, 6grenci kaynagi
ve kayit-kabul kosullarinin yeniden belirlenmesi; yenilik¢i veya gelistirilebilir

oneriler olarak siralanmistir.
Bir askeri bando sefi adayiin akademik egitim siirecini degerlendiren askeri bando
seflerinin;

- Bando Sefligi Sanat Dalina gegmiste kaynak teskil eden ve lise diizeyinde
bando miizisyeni yetistiren askeri miizik egitim kurumunun tekrar egitim-

ogretim faaliyetlerine baglatilmasi;

- Bando Sefligi Sanat Dalinda askeri bando sefi aday1 olarak 6grenim gorecek
daha nitelikli 6grencileri sisteme kazandirmak adina 6grenci kaynaginin

cesitlendirilmesi;
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- Askeri bando seflerinin mesleki gereksinimleri kargilamaya doniik ve daha

cok uygulamaya dayali bir yetistirme programi gelistirilmesi;

- Bando Sefligi Sanat Dalina kabul edilecek 6grencilerin sahip olmasi gereken

yeterlilik diizeylerinin program igerigini karsilayabilecek diizeye ¢ikarilmasi;

- Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde; korrepetitdr esliginde
caligma yapilmasi, bando ile yapilan provalarin sayisinin artirilmasi, seflik
egitiminde askeri bando sefi adaylarinin, yeterlilik diizeyi yiiksek miizik

topluluklar ile caligmalarinin saglanmast;
- Toren uygulamalari egitiminin programa ilave edilmesi;

- Akademik siiregle birlikte meslek yasamini da igine alan bir yaklasimla

¢Oziim Onerileri gelistirilmesi;
- Mezuniyet sonrasi staj egitiminin yetistirme siirecine dahil edilmesi;

- Bando Sefligi Sanat Dalinda 6grenim goren Ogrencilere yurt disinda da

egitim alma olanagi saglanmasi,

yoniinde goriis bildirdigi sonucuna ulasilmistir.

6.1.3. Tiirkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Siirecine

Yonelik Yeni Bir Model Tasarlanmasina Iliskin Sonuclar

Arastirmanin tgiincii alt problemi olan “Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve
gelistirme siirecine yonelik yeni bir model tasarlanabilir mi?” sorusuna yanit bulabilmek i¢in
yapilan alanyazin taramast ve askeri bando sefleri ile gerceklestirilen goriismelerden elde
edilen veriler, Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik yeni

bir model tasarlanmasi gerektigini ortaya koymustur.

Bu kapsamda;

e Tirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme siirecini sistematik ve amaca yonelik bir

sekilde organize eden;

e Akademik egitim Oncesi yeterlilik ve hazirbulunusluk diizeyleri ile Ogrenci

kaynagini ve niteliklerini yeniden belirleyen;
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Askeri bando seflerinin akademik egitim siirecini “yaparak-yasayarak ogrenme”
anlayisiyla, mesleki gelisimlerinde siireklilik saglamay1 amacglayan hizmet i¢i egitim
slirecini ise “yasam boyu Ogrenme” ilkeleri temelinde diizenleyen bir model

tasarlanabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Bu baglamda; Tirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine yonelik,

‘Akademik Egitim Oncesi Yeterlilik Diizeyi’ ‘Ogrenci Kaynagmin Tespiti® ‘Akademik

Egitim Siirecinin Y&netimi® ve ‘Hizmet i¢i Egitim ve Mesleki Degerlendirme Siirecinin

Yonetimi® olmak tizere 4 asamadan meydana gelen genis kapsamli bir model onerisi

gelistirilmistir.

6.1.4. Tasarlanan Modelin Uzman Goriisleri Cercevesinde Degerlendirilmesine

fliskin Sonuglar

Hazirlanan model taslaginin, aragtirmanin dordiincii alt problemi cergevesinde uzman

goriiglerine sunulmasinin ardindan, yapilan uzman degerlendirmeleri 1s18inda ulasilan

sonuclar soyledir:

Gelecekte askeri bando sefi olarak gorev alacak 6grenci adaylarinin akademik egitim
oncesi yeterlilik diizeyinin ol¢iildiigii giris sinavlari, dogru kaynagi dogru ihtiyaglara
gore tespit edebilecek bir komisyon ile yeterli bir siirecte yapilmali; sef adaylarinin
miizikal bilgilerinin, kendi galgist ve piyano calma becerileri ile yorum, duyus,
liderlik ve seflik becerileri gibi yeteneklerinin ilgili uzmanlar tarafindan

derinlemesine 6l¢iildiigl bir sinav modeli uygulanmalidir.

Bando Sefligi Sanat Dalinin 6grenci kaynagi, seflik egitimi i¢in arzu edilen seviyede
ogrenci yetistirebilecegi degerlendirilen, basta lise diizeyinde askeri bando
miizisyeni yetistiren miizik egitim kurumu olmak iizere, nitelikli miizik egitimi veren

ortadgretim kurumlarina dayandirilmalidir.
Akademik egitim siirecini degerlendiren uzmanlar;

- Bando sefligi egitimine 1. yariyildan itibaren temel seflik teknikleri egitimi
ile baglanilmas1 ve dersin islenisinde korrepetitorle ¢alismalara mutlaka yer

verilmesi gerektigi;
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Bando ile yapilmasi planlanan provalarin, sef adaymin cesitli teknikleri
Ogrenmesi, uygulamasi ve gelistirmesi bakimindan 6nemli oldugu, bu
caligmalarda bandonun ana bilesenleri olan tahta {iflemeli ve bakir ¢algilara

yonelik grup ¢alismasi seklinde provalar yapilabilecegi;

Seflik Pedagojisi ve Prova Teknikleri ders igeriginin sinirlarinin, prova
tekniklerinin kisiye gore birgok farklilik barindirmasi sebebiyle dikkatlice
cizilmesi gerektigi;

Toren Uygulamalar1 dersinin, gliz donemindeki iklim kosullarindan olumsuz
yonde etkilenmemesi ve pratik egitimden Once Ogrencilere teorik bilgi
sunulmasi adina, dersin giiz déneminde teorik olarak islenebilecegi; bando

ile uygulamali derslerin ise bahar doneminde yapilabilecegi;
Koro Sefligi dersinin programda zorunlu ders olarak yer almas1 gerektigi;

Piyano ile Eslik Yapma dersinin askeri bando sefine eslik yapma becerileri
kazandirmas: bakimindan 6nemli oldugu, bu sebeple dersin daha erken
donemlerden baslatilarak ders iceriginde dans eslik¢iligine yonelik konulara

da yer verilebilecegi;

Askeri bando seflerinin alanlar ile ilgili yurt dist egitim olanaklarindan
faydalanmalar1 adina ERASMUS ve Mevlana gibi 6grenci degisim
programlar1 ve uluslararasi diizeyde diizenlenen master-class (ustalik sinift)
gibi egitim etkinliklerine gonderilerek akademik gelisimlerine katki

saglanabilecegi,

yoniinde gorts bildirmistir.

e Hizmet ici egitim ve mesleki degerlendirme siirecini degerlendiren uzmanlar;

Bir askeri bando sefinin 6zellikle seflik alaninda lisansiistii 6grenim gormesi
ve sefligin bir alani lizerinde uzmanlagmasinin, mesleki yetkinligini artirmasi
bakimindan ¢ok 6nemli oldugu; bu baglamda bando sefligi egitiminin lisans
diizeyindeki temel seflik egitimi sonrasi bir uzmanlik alami olarak {ist
ogrenim seklinde verilmesinin de bir alternatif olarak degerlendirilebilecegi;
askeri bando seflerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunacak
olmasinin yani sira, kurumsal bir fayda da saglayacak olmasi bakimindan

Bando Sefligi Yiiksek Lisans Programinin dnemli bir gereklilik oldugu;
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- Askeri bando seflerinin hizmet ici egitimleri kapsaminda ‘Egitim-Ogretim
Gorevleri Kursu’ ‘Orta Diizey Yonetici Kursu® ve ‘Ust Diizey Yénetici

Kursu’ ad1 altinda tasarlanan kurslarinin;

= Askeri bando seflerinin atanacaklar1 gorevlere yonelik hazirlayici ve

tazeleyici bir egitim almalar1 bakimindan 6nemli oldugu;

= Bununla birlikte kurs, master-class gibi egitimlerin geng riitbedeki

personel i¢in daha verimli olacagi;

= Hizmet i¢i egitim siireglerinin araliklarinin ¢ok uzun olmamasi
gerektigi, bu sebeple kurslarin yiizbas1 riitbesine  kadar

planlanmasinin daha uygun olacagy;
- Mesleki degerlendirme siirecinin;

» Periyodik bir smav sisteminden ziyade, askeri bando seflerinin
degerlendirme siirecinde aktif olarak yiiriitmekte olduklar1 gorevlere

yonelik faaliyetleri baglaminda tasarlanmasi gerektigi;

» Bu kapsamda; Ogretim kadrolarinda gorev yapan askeri bando
seflerinin akademik yayin yapma, kongre, seminer ve sempozyuma
katilma gibi yuriittiikkleri akademik ¢aligmalar baglaminda;
bandolarda gorev yapan askeri bando seflerinin ise yaptiklari beste,
eser diizenlemesi, konser, gosteri gibi etkinlikler baglaminda

puanlama yontemiyle degerlendirilmesi gerektigi;

* Bunun yani sira; mesleki degerlendirmenin daha objektif olmas1 ve
geng riitbedeki personel basta olmak iizere askeri bando seflerinin
goreve yonelik {iretkenliginin ve motivasyonunun artirilmasini
saglamak adina; mesleki degerlendirme siirecinde seflik yarigmalari,
seflik festivalleri, bolgesel bando yarigmalari, beste yarigmalari,

koreografi yarismalari gibi aktivitelere de yer verilebilecegi;

yoniinde goriis bildirmistir.

Aragtirma sonucunda; ortaya ¢ikan modelin uygulanabilirligine yonelik olarak, uzmanlarca

olumlu goriis bildirildigi ve bu ¢alismanin Tiirkiye’deki askeri bando seflerinin yetistirilmesi
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ve mesleki gelisimlerinde siirekliligin saglanmasi bakimindan alana Onemli katkilar

saglayacagi sonucuna ulagilmistir.

6.1.5. Uzman Goriisleri Dogrultusunda Son Sekli Verilen Modelin Goriiniimiine

Iliskin Sonuclar

Tiirkiye’deki askeri bando sefi yetistirme ve gelistirme siirecine iliskin askeri bando
seflerinin goriisleri dogrultusunda hazirlanan ve uzman degerlendirmesi sonucu son sekli
verilen model, arastirmanin besinci alt problemi ¢ercevesinde raporlastirilarak bir 6neri

olarak sunulmustur.

6.2. Oneriler
Aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda sunulan oneriler sdyle siralanmaktadir:

e Tirkiye’deki askeri bando miizisyeni ve askeri bando sefi yetistirme siirecinin temeli
olan Ogrenci kaynaginin niteligini artirmak adma, bando miizisyeni yetistirme
slirecinin ortadgretim diizeyinden baglatilmas1 gerektigi ortaya konulmus olup,
Tiirkiye’deki bando miiziginin gelecegi i¢in bu yonde gerekli ¢alismalarin yapilmasi
zorunluluk arz etmektedir. Bu bakimdan, Cumhuriyet tarihimizin ilk yillart olan
1930 yilindan 2016 yilina kadar gegen 86 yil boyunca, dnceleri ortaokul daha sonra
lise seviyesinde verilen egitimle bando miizisyeni yetistiren askeri miizik egitim
kurumunun, éniimiizdeki siiregte lise diizeyinde bando miizisyeni yetistirmek tizere
tekrar faaliyete gecirilmesi son derece onemli goriilmektedir. Bu sebeple, askeri
bando miizisyeni yetistiren mesleki miizik egitim kurumunun lise devresinin
acilmasi konusunda ilgili makamlarca gerekli adimlarin atilmas1 6nemli faydalar

saglayabilir.

e Askeri bando sefligi egitimi verilen HUADK Bando Sefligi Sanat Dalinin kabul
kosullar1 ve giris sinav1 igerigi yeniden degerlendirilerek, Hacettepe Universitesi
Ankara Devlet Konservatuvart Miizik Boliimii Kompozisyon ve Orkestra Sefligi
Anasanat Dali Bando Sefligi Ozel Yetenek Giris Smavi Yonergesi, seflik
ogreniminin  gerektirdigi hazirbulunusluk diizeyine uygun sekilde yeniden

diizenlenebilir.
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Kaynak ¢esitliligini artirmak ve daha nitelikli askeri bando sefi adaylarini sisteme
dahil edebilmek adina, model 6nerisinde belirlenen hazirbulunusluk ve yeterlilik
diizeyine uygun Ogrenci yetistiren ortadgretim diizeyindeki mesleki miizik egitim
kurumlarinin, Bando Sefligi Sanat Dalinin askeri 6grenci kaynagi olarak

degerlendirilebilmesi igin ilgili kurumlarca gerekli diizenlemeler yapilabilir.

Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari tarafindan, mevcut Bando
Sefligi Lisans Programinin, onerilen model dogrultusunda revize edilmesi yoniinde

caligmalar yapilabilir.

Model onerisinde tasarlanan Temel Seflik Teknikleri, Piyano ile Eslik Yapma ve
Bando Sefligi ders igeriklerinin planlandig1 sekilde uygulanabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan piyanist o6gretim elemaninin, ilgili derslere gorevlendirilebilmesini
saglayacak mevzuat diizenlemeleri Hacettepe Universitesi Ankara Devlet

Konservatuvar1 Miidiirliiglince yapilabilir.

Piyano ile Eslik Yapma dersinin model Onerisinde planlandigi sekilde
uygulanabilmesi igin ihtiyag duyulan ¢algi icracisi, san solisti, koro ve dans
topluluklarinin dersin igleniginde yer almasini saglayacak diizenlemeler Hacettepe

Universitesi Ankara Devlet Konservatuvart Miidiirliigiince yapilabilir.

MSU ile Hacettepe Universitesi arasinda imzalanacak protokolle, tasarlanan modelin
‘Akademik Egitim Siirecinin YOnetimi® bdliimiinde Onerilen degisiklikler
kapsaminda, bando ile yapilmasi planlanan c¢alismalarin MSU Kara Harp Okulu

Bandosu ile gergeklestirilmesine olanak saglayacak diizenlemeler yapilabilir.

Model onerisinde tasarlanan Bando Sefligi dersi ve Téren Uygulamalar1 dersinde
bando ile gerceklestirilmesi planlanan c¢aligmalarin, gerektigi sekilde ve
aksatilmadan yapilabilmesini saglamak igin, MSU Kara Harp Okulu Bandosunun
vazifesi, kadro ve kurulus yapisi ile ilgili gerekli diizenlemeler Milli Savunma

Bakanliginca yapilabilir.

Bando Sefligi Sanat Dalinda 6grenim goren askeri 0grencilerin, ERASMUS ve
Mevlana gibi 6grenci degisim programlart araciligiyla yurt disinda Ogrenim
gorebilmeleri ve gerek yurt icinde gerek yurt disinda alanlar ile ilgili diizenlenen

seminer, calistay, master-class (ustalik sinifi), yarisma gibi etkinliklere
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katilabilmelerini saglayan ve askeri bando sefi adaylarmi bu tiir etkinliklere

katilmaya tesvik eden diizenlemeler MSU ve HUADK tarafindan yapilabilir.

Bando Sefligi Sanat Dalindan mezun olan askeri bando seflerine, mesleki
yetkinliklerin yani sira Bando Komutani olmanin gerektirdigi askeri ve idari
becerilerin kazandirilmas1 maksadiyla, askeri bando seflerinin, mensubu oldugu
Kuvvet Komutanligi Bando Komutanligi biinyesinde 1 yil siireyle staj egitimi
yapabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mevzuat diizenlemesi ve programlama faaliyetleri

Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanliginca yapilabilir.

Askeri bando seflerinin, lisans O6greniminde kazandiklari bilgi ve becerilerini
gelistirmek ve sectikleri alanda uzmanlagmalarini saglamak i¢in lisanstistii 6grenim

yapabilmelerini tesvik edici diizenlemeler ilgili kurumlarca yapabilir.

Askeri bando seflerinin kendi alanlarinda uzmanlagmalarina yardime1 olarak onlarin
kigisel ve mesleki gelisimlerine katki sunacak olmasi ve Tiirk askeri bando miizigini
daha ileri seviyelere tasiyacak bilimsel ¢aligmalar yapilmasina da olanak saglamasi
bakimindan, Bando Sefligi Yiiksek Lisans Programi agilmasi konusunda MSU ve
Hacettepe Universitesi tarafindan, kurumlar arasi bir koordinasyonun getirecegi

faydalar da diisiiniilerek ortak bir calisma baglatilabilir.

Model onerisi ¢ergevesinde; askeri bando seflerini, “yasam boyu 6grenme yaklagimi
ilkeleri” dogrultusunda, alanlari ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikler baglaminda
gelistirmeyi hedefleyen ve askeri bando seflerinin gelecekte alacaklari gorevlere
yonelik hazirlayict egitim igerikleri barindiran bir hizmet i¢i egitim siireci
planlanmast ve yonetilmesi hususunda ilgili kurumlar tarafindan gerekli

diizenlemeler yapilabilir.

Mevcut uygulamada fiziki ve askeri 6lgekte var olan denetleme ve degerlendirme
sisteminden ayr1 olarak, model Onerisinde tasarlanan yaklagima uygun bigimde,
askeri bando seflerinin alanlariyla ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip
ederek kendilerini siirekli yenilemeye ve gelistirmeye tesvik eden, mesleki
motivasyonlarinda siirekliligi saglayan ve mesleginin gerektirdigi teorik ve pratik
becerilerini meslek yasamina adapte ederek alanina katki sunmasini hedefleyen bir
mesleki degerlendirme siireci planlanmasi ve uygulanmasi igin ilgili kurumlar

tarafindan caligsmalar yiiriitiilebilir.
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e Idealize edilen boyle bir modelde yetismesi planlanan askeri bando seflerinin, meslek
hayatlarinda daha faydali olabilecekleri verimli bir alan yaratmak adina; askeri bando
seflerinin edindikleri becerileri meslek hayatlar1 boyunca yansitabilecekleri
ortamlarin iyilestirilmesi, bu ortamlarin biiyiik bir kismini teskil eden kita bandolar1
basta olmak iizere, bando miizisyenligi mesleginin icrasina yonelik iyilestirici ve
gelistirici dliizenlemeler yapilmasi oldukca 6nemlidir. Bu husus, iki bin y1l1 agkin bir
mirasin bugiinkii temsilcisi olan askeri bandolarin ve Tiirk askeri bando miiziginin
gelecegi bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bu sebeple, Tiirk askeri bandolarinin
temsil etkinliginin ve icra kabiliyetlerinin artirilmasi igin gerekli tedbirlerin bilimsel
temelde alinmasini saglamak amaciyla, alaninda uzman kisilerin de goriisleri
alinmak suretiyle ilgili makamlar tarafindan galistay, sempozyum gibi faaliyetler

diizenlenebilir.

Tiim bu goriis, Oneri, analiz ve bulgular ¢ercevesinde; Tiirkiye’deki askeri bando seflerinin
idealize edilmis bir akademik siire¢ i¢inde yetismelerinin saglanmasi; ayrica askeri bando
seflerinin mesleki donanimlarinin, iretkenliklerinin ve motivasyonlarinin kariyerleri
boyunca artirilmasini hedefleyen bir mesleki egitim sistematiginin olusturulmasi; hepsinden
de onemlisi “Tiirk Askeri Bando Sefligi Ekolii” olusumunun egitimsel altyapisini tegkil
edecek olmasi bakimindan, bu arastirmada onerilen modelin teorik ve pratik diizlemde
uygulamaya gecirilmesinin Onemli oldugu ve alana Onemli katkilar saglayacagi

degerlendirilmektedir.
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EK 1. Milli Savunma Universitesi ile Hacettepe Universitesi Arasinda Diizenlenen Protokol

TURK SILAHLI KUVVETLERININ BANDO SUBAY iHTIYACININ KARSILANMASINA
ILISKIN MILLi SAVUNMA UNIVERSITESI iLE HACETTEPE UNIVERSITESI
ARASINDA DUZENLENEN PROTOKOL

Taraflar:

Madde 1 - Bu protokol, Milli Savunma Universitesi (MSU) ile Hacettepe Universitesi
arasinda dizenlenmistir.

Tanimlar :
Madde 2 - Bu protokolde gegen tanimlar agagida agiklanmistir
Askeri Ogrenci : Milli Savunma Bakanhgdi (MSB) nam ve hesabina, Hacettepe

Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda verilen lisans programlarini takip edecek
olan ve takip eden, askeri 6grencileri,

Misafir Askeri Ogrenci . Turkiye Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu ikili askeri egitim
isbirligi ve iligkileri kapsaminda yabanci Ulkelerden Ulkemize 6grenim gérmeye gelen askeri
ogrencileri,

Bakanlik : Milli Savunma Bakanhigini,

Konservatuvar : Hacettepe Universitesi Ankara Devlet
Konservatuvarini,

Kurum : Milli Savunma Universitesini,

Lisans Programi . Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda,

Hacettepe Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi hiikiimlerine gére ydritiilen
Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat Dali Bando S$efligi Sanat Dali lisans
programlarini ifade eder.

Konu ve Amag:

Madde 3- Bu protokol, TSK’daki bando sinifi subay ihtiyacinin karsilanmasi kapsaminda
MSU Bando Astsubay Meslek Ylksekokulu égrencilerinin Hacettepe Universitesi Ankara
Devlet Konservatuvarinda lisans egitimi almasina iliskin usul ve esaslari belirlemek Uzere
taraflar arasinda imzalanmistir.

Kapsam:

Madde 4- Bu Protokol; Konservatuvar lisans programlarina génderilecek askeri 6grencilerin
secimi ile egitim surecine iliskin akademik ve idari konularla ilgili uygulama, usul ve esaslari
kapsar.

Bilgi Verme Prensibi:

Madde 5- Kuvvet Komutanliklarinin ihtiyaclari dogrultusunda Bakanhdin 6ngérdigi
kontenjan dahilinde, Konservatuvarda 6grenim gorecek askeri 6grenci miktarini, Kurum her
yil ocak ayinda yazili olarak Konservatuvara bildirir.

Aday Ogrenci Miktari:

Madde 6- MSU Bando Astsubay Meslek Yiiksekokulu Komutanhginda 1’inci sinifi basari
ile bitirenlerden Konservatuvara alinacak 6grencilere iligkin nitelikler Bakanlik tarafindan
belirlenir. Konservatuvara katiimaya uygun nitelikteki adaylarin Bakanlik onayh listesi,
kurum tarafindan Konservatuvara yazil olarak bildirilir.

Tlrkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ikili askeri egitim iliskileri kapsaminda tlkemize
o6grenime gelen misafir askeri dgrenciler icin Kurum kontenjani haricinde, Kurumun talebi
uzerine Konservatuarca ayri kontenjan tahsis edilir.

Ogrenci Alimi Sinavlarina Katihm:

Madde 7- Kurum her yil Konservatuvarin ilan edecegi 6grenci alimi sinav programina gore,
uygun nitelikli MSU Bando Astsubay Meslek Yuksekokulu 6grencilerinin sinavlara
katiimasini saglar. Kurumun sinava katilacak égrencilere iliskin ek nitelik belirleme yetkisi
sakhdir.
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Ogrencinin Kabulii:

Madde 8- Konservatuvar Yonetimince; giris 6zel yetenek sinavlari, baraj ve kesin kabul
sinavlari olmak zere iki asamali yapilir. Baraj ve kesin kabul sinavlarinda, adaylarin miizik
yetenegi ve dizeyi tespit edilir. Adaylarin Temel Yetenek Testi (TYT vb.) puani olmasi sart
aranmaz.

Belirlenen kontenjan oraninda égrenciler Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Ana Sanat
Dali Bando $efligi Sanat Dalina kabul edilir.

Egitim ve Ogretim:
Madde 9- Konservatuvarda 6grenim gorecek askeri ogrenciler, egitim, ogretimle ilgili ve
idari konularda Hacettepe Universitesi tarafindan belirlenen kurallara tabi olur.

Konservatuar, konservatuara kabul edilen askeri 6grencilerin askeri bando sefinde
olmasi gereken kriterleri saglayacak sekilde gerekli egitim ydntemleri ve programlari
Kurumla koordineli olarak gelistirir. Kurumun bu yéndeki tekliflerini dikkate alir.

Konservatuvar ile Kurum arasinda ders, konu, kapsam hususlarinda paralelligi
saglayici ve gelistirici galismalar yapilir.

Bando S$efligi Boéliminde 6grenim goren askeri ogrencilerin seflik niteliklerinin
gelistiriimesi ve arttirlmasi amaciyla Bakanlk, Kurum, TSK Armoni Mizikasi Komutanligi,
Deniz Kuvvetleri Bandosu ve Hava Kuvvetleri Bandosu ile Konservatuar ve Kurumca
belirlenecek ortak program dahilinde ¢alisma ortami saglanir.

Askeri egitim faaliyetlerinin planlanabilmesi maksadiyla akademik takvim, belli
olmasini muteakip her yil Konservatuar tarafindan Kurum’a gonderilir.

Askeri o6grencilerin egitim ortamlarinin yeterli dizeyde olmasi Konservatuarca
saglanir.

Konservatuar tarafindan askeri 6grencilere yeterli miktar ve 6zellikte ¢alisma odasi
saglanir.

Yasal suresi icerisinde dgrenimini tamamlayamayan askeri dgrencilere tahakkuk
eden harg vb. giderler Kurumca 6denir.

Askeri Ogrenciler Hakkinda islemler

Madde 10- Konservatuarda 6grenim goéren askeri 6grenciler egitim-6gretim faaliyeti
kapsaminda Konservatuarin kurallarina uymakla yukimli ve buna iliskin mevzuata
tabidirler. Disiplin ydni ile Kurumun mevzuatina tabidirler.

Konservatuarin tabi oldugu mevzuat kapsaminda herhangi bir sekilde 6grenciligi
sonlandirilan askeri 6grenci hakkinda Kurum mevzuati uyarinca da iglem yapilir.

Kurum mevzuati dahilinde askeri 6drenci statisu sonlandirilan askeri 6grencinin
Konservatuara girisinin Kurum kontenjanindan oldugu gdézetilerek, Konservatuarca da
ogrenciligi sonlandirihr. Guvenlik sorusturmasi olumsuz sonuglanan askeri 6grenciler
hakkinda da ayni islem yapilir.

Askeri 6grenciler statuleri geregi, Konservatuar dahilinde de Kurumun mevzuatina
tabidirler.

Misafir askeri dgrenciler hakkinda da Konservatuarca bu protokol kapsaminda
“askeri 6grenci” gibi islem yapilir.

Her ne sebeple olursa olsun 6grenciligi sonlandirilan askeri 6grenciler hakkindaki
gerekli bildirimler konservatuar ve kurum yodnetimleri tarafindan karsilikh olarak zaman
kaybetmeksizin yapilir.

Yardimlagma ve Is Birligi:

Madde 11- Konservatuvar ile Kurum arasinda askeri 6grencilere enstriman, ders araglari
saglama hususlarinda; yardimlasma ve igbirligi mevzuat kapsaminda etkin bir sekilde
yapilir. (¢algi, nota, galgi agizhigi, kamis, ¢algi onarimi, vb.)

Konservatuvar ve Kurum ilgili mevzuat gergevesinde ogretmenlere ek ders gorevi
verilmesi, icra, personeline fazla mesai yaptiriimasi vb. konularda karsilikli yardimlagsmada
bulunur.

Kurumda diuzenlenecek meslek ici yenileme ve gelistirme planlarinin uygulanmasinda
is birligi yapilir.
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Zorunlu Gecikmeler:
Madde 12- Bu protokol kapsamindaki islemlerde gecikmeler oldugu takdirde, muteakip
hususlarin azami sekilde yerine getiriimesi taraflarca saglanir.

Herhangi bir sebeple kontenjanda belirtilen miktarda askeri 6grencinin alinamamasi
durumunda Konservatuarca Bakanligin talebi olmasi halinde bir sonraki yil eksik kalan
kontenjan miktari kadar kontenjan artirrmina gidilir.

Protokolde Degisiklik:

Madde 13- Her egitim ve dgretim yili sonundaki uygulamalardan elde edilen tecriibeler
IsiIginda, Protokol’'lin gézden gegcirilmesi, aksayan hususlarin ¢éziime kavusturulmasi ve
degistirilebilmesi maksadiyla Kurum ve Hacettepe Universitesinin ilgili personelinin katilimi
ile her yil Ocak ayinda toplanti yapilir.

Protokol yurirlik siresi icinde, herhangi bir nedenden dolayl meydana gelebilecek
degisiklikler taraflarin karsilikli anlasmalari suretiyle her zaman duzenleyebilecekleri bu
protokole ek bir protokol ile mimkuin olur.

Ek protokol dizenlenmesine iligkin taraf talepleri, zamana bagl olmaksizin protokoltn
uygulanmasindaki etkinligin saglanmasi icin derhal gérusulup karara baglanir.
Protokoliin Fesih Kogullari:

Madde 14- Gerekli goruldigu hallerde Protokol, feshedilme isteminin Bakanlik tarafindan
yazil olarak Hacettepe Universitesine bildiriimesi ile tek tarafli olarak feshedilebilir.

Protokol'iin uygulanmasindan dogabilecek olan ihtilaflar Kurum ile Hacettepe
Universitesi arasinda karsilikli gériismeler yoluyla 1 ay igerisinde ¢dzulir. Protokolln
feshedilmis olmasi dolayisiyla taraflarca tanzimi igin yargi yoluna basvurulmaz.

Kanuni ikametgéah:

Madde 15- Konservatuvar ve Kurumun kanuni ikametgahlari asagida gosterilmistir.

Konservatuvar : Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari Besevler/ANKARA

Kurum : Milli Savunma Universitesi Yenilevent/ISTANBUL

Yiirdirliik:

Madde 16- 16 (On alti)) maddeden olusan bu Protokol, taraflarca gorisulip imzalandiktan

sonra yurirlige girer. 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren takip eden yillarda

herhangi bir sebeple, taraflarin protokolln iptal edilmesi talebi olmadigi stirece gegerli olur.
Bu protokolin imzalanmasi ile birlikte, Hacettepe Universitesi Ankara Devlet

Konservatuari Mudurlugu ile Kara Kuvvetleri Egitim ve Doktrin Komutanligi arasinda 23

Mayis 2007 tarihinde imzalanan “Turk Silahli Kuvvetlerinin Bando Subay ihtiyacinin

Karsilanmasina Ydnelik Protokol” yarurltkten kaldiriimistir.

Yiiriitme:

Madde 17- Bu Protokol hiikiimleri Milli Savunma Universitesi ile Hacettepe Universitesi

tarafindan yurGtalur.

Milli Savunma Universitesi Rektorliigu Hacettepe Universitesi Rektorligii
Adina Adina
Prof. Dr. Erhan AFYONCU Prof. Dr. A. Haluk OZGEN
13/08/2018 28/08/2018
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EK 2. Standartlastirilmis A¢ik Ug¢lu Goriisme Formu
Standartlastiriimis Agik Uglu Goriisme Formu
(Turkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Siirecine Yonelik Bir Model Onerisi
Baslikli Doktora Tezi Arastirmasi)
Sayin Katihmci,

Bu form, “Turkiye’deki Askeri Bando Sefi Yetistirme ve Gelistirme Sirecine Yonelik Bir Model
Onerisi” baslhkli doktora tezine kaynak teskil etmek lizere, bando sefligi egitimi almis ve alaninda
uzman kisilerin gérislerine basvurulmak Gzere hazirlanmistir.

Arastirmada; Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvarinda yiiriitilmekte olan bando
sefligi egitim slirecinin basamaklari, uygulanmakta olan programda yer alan dersler, program
yeterlilikleri ve ¢iktilarinin uzman goérisleri dogrultusunda degerlendirilerek yeni bir model 6nerisi
gelistirilmesi amacglanmaktadir.

Bu baglamda gelistiriimesi planlanan yeni model dnerisi, Turkiye'deki bando sefligi egitiminin daha
etkin ve amaca yonelik bir yapiya kavusturulmasina ornek teskil etmesi bakimindan 6nemli
gorulmektedir.

Size yoneltilen sorulara iliskin vereceginiz yanitlarin, bando sefligi egitiminin daha nitelikli hale
gelmesine 6nemli 6l¢lide katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kimlik bilgileriniz ve
yanitlariniz gizli tutulacak olup; sonuclar, gériisme yapilan bireylerle baglanti kurulmayacak sekilde
degerlendirilecektir.

Bando sefleri ile yapilacak goriisme sireci, iki asamali olarak planlanmaktadir.
1. asamada;

Hazirlanan Standartlastiriimis Acik Uclu goriisme formu ¢ercevesinde, uzman kisilerden Turkiye'deki
bando sefligi egitimi konusunda mevcut durumu degerlendiriimeleri ve tespit edilen problem
alanlarinin ¢é6ztimine yonelik 6nerilerde bulunmalari istenecektir.

2. asamada;

Alaninda uzman bando seflerinin gorislerinin analiz edilmesinin ardindan hazirlanacak yeni model
Onerisi, uzman gorusine sunulacak, yapilacak son degerlendirmeler dogrultusunda model 6nerisine
son sekli verilerek doktora tezi olarak raporlastirilacaktir.

Size yoneltilen sorulara, mesleki deneyimlerinizin rehberliginde vereceginiz her bir yanitin,
Turkiye’deki bando sefligi egitiminin daha iyi seviyelere c¢ikarilmasi ve gelecekte daha donanimh
bando seflerinin yetistiriimesi bakimindan cok degerli oldugunu bilmenizi ister; arastirmaya
saglayacaginiz katkilardan dolayi simdiden tesekkiir ederim.

Form i¢in ayirmaniz gereken siire, acik uclu sorulara vereceginiz yanitlara gore degiskenlik
gostermekte olup gériismenin maksimum 30 dk. icerisinde tamamlanabilecegi 6ngorilmektedir.

Erkut Caglak
Doktora Ogrencisi
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Birinci Bolim

Bu bélimde gorliisme yapilacak bando seflerine ait kisisel bilgiler yer almaktadir. (ad soyad ve e-
posta bilgileri istege bagh olarak doldurulacak olup, arastirma sonuglarinda ad soyad ve e-posta
bilgilerine higbir sekilde yer verilmeyecektir.)

1. Adiniz Soyadiniz (istege bagh)

2. e-posta adresiniz (gerektiginde iletisime ge¢mek lizere istenmektedir.)

3. Ogrenim durumunuzu belirtiniz
Bando Orkestra o . cu... . Diger Muzik Diger
Sefligi Sefligi Muzik Egitimi Bil. Alanlar

Lisans |:| |:| |:| |:| |:|
Yiksek Lisans |:| |:| |:| |:| |:|
Doktora |:| |:| |:| |:| |:|

Sanatta

Yeterlilik [] [] [] [] []

4, Halen devam ettiginiz bir lisansiistii program var mi? Varsa hangi alanda ve hangi
diizeyde oldugunu belirtiniz.

Diger Miizik
Bilimleri

Yiksek Lisans |:| |:| |:| |:|

Doktora L] ] [] []
Sanatta Yeterlilik |:| |:| |:| |:|

Orkestra Sefligi Mizik Egitimi Diger Alanlar

5. Mesleki deneyiminiz nedir?

1-5 yil [] 21-25 yil []

6-10 yil [] 26-30 yil []
11-15wyil [] 31 yil ve Gzeri []
16-20 yil []
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ikinci Bélim

Bu boliimde, size sunulan bilgiler ve mesleki deneyiminiz cercevesinde, Tiirkiye'deki mevcut bando
sefi egitim modeline iliskin sorulan sorulara yanit vermeniz ve tespit edilen problem sahalarina
yonelik degerlendirmelerde bulunmaniz istenecektir.

Turkiye'deki Bando Sefi Egitim Siireci Hakkinda Genel Bilgilendirme

EGITIM KURUMU

Tirkiye'de bando sefligi egitimi halen Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari
bilinyesinde yurutiulmektedir.

OGRENCi KAYNAGI / KAYIT KABUL KOSULLARI

Bando Sefligi lisans programinin askeri 6grenci kaynagini; Bando Astsubay Meslek Yiksek
Okulunun 1. sinifini tamamlayan 6grenciler arasindan gerekli nitelikleri tasiyan ve Bando Sefligi
Sanat Dali Ozel Yetenek Giris Sinavi Yonergesi hiikiimleri cercevesinde yapilan sinavda basarili
olan adaylar teskil etmektedir.

PROGRAMIN AMACI

Programin amaci, Cagdas Tiirkiye Cumhuriyetinin ve ordumuzun moral kaynagi ve coskulu sesi
bandolarimizin egitici ve yonetici kadrosunu olusturan bando seflerini yetistirmektir.

Bu anlamda kendisi ile barisik, sanat ve bilim etigi ile cumhuriyet degerlerini 6zimsemis, cagdas
diinya ile bireysel tersliklere diismeyen, giler yizlii ve programl, ¢cahismaktan mutluluk duyan,
her gin yeteneklerini gelistirme, bilgi ve becerilerini, deneyimlerini arttirma cabalarini
surdirme, bilim, teknik ve sanatta, ozellikle mazikteki konu alani ile ilgili yenilikleri izleyerek
uzmanlik alanindaki becerilerini, niteliklerini daima arttirarak gelistirme arzusu duyan, alaninda
yuruttigu, Urettigi sanatsal ve bilimsel ¢alismalarla kiltiirel ¢cevreye katkida bulunan bando
sefleri ve muzik egitimcileri yetistirmektir.

MEZUNLARIN MESLEKi PROFiLi

Programa kabul edilen askeri 6grenciler, 4 yillik lisans 6grenimlerini tamamlamalarinin ardindan
lisans derecesi alarak mezun olmaktadir.

Programdan mezun olan bando sefleri, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Jandarma Genel Komutanhgi
bandolarinin sef ve yardimci sef kadrolari ile Milli Savunma Universitesi, Bando Astsubay
Meslek Yiksek Okulunda 6gretim gorevlisi veya 6gretim Uyesi kadrolarinda gérev almaktadir.
PROGRAM YETERLILIKLERI

1. Sanat Dalindan mezun olan 6grenciler, miizik akimlarini tanir ve belirli bir mizik dagarcigina
sahip olurlar.

2. Bando galgilarinin teknik 6zelliklerini kavrarlar.

3. Armoni, kontrpuan ve temel kompozisyon ve miizik kuramlari bilgilerine sahip olurlar.

4. Miizik formlarini armonik ve bicimsel olarak analiz edebilirler.

5. Bati Mizigi, geleneksel Tirk muzikleri hakkinda entelektiel, tarihsel ve kiiltirel baglamda
bilgi sahibi olurlar.

6. Bando sefliginin tarihsel gelisimini ve ginimize yansimalarini kavrarlar.

7. Herhangi bir bando ¢algisini ve belirli diizeyde piyano calabilirler.

8. Yetkin bir desifre, dikte yazma ve solfej becerisine sahip olurlar.

9. Alanlarina iliskin konulari; gérsel, yazili ve sozll iletisim yontemleri kullanarak, etkin ve dogru
bicimde topluma sunabilecek beceriye sahip olurlar.

10. Orkestralama tekniklerini kavrayip cesitli mizik topluluklarina diizenleme yapabilirler.

11. Bando sefligine iliskin temel yontem ve teknikleri kullanma ve uygulama becerisi kazanirlar.
12. Yasam boyu 6grenme ve arastirmaya agciktirlar.

13. Anadilin yani sira en az bir yabanci dil kullanarak ulusal ve uluslararasi alan yazinini takip
ederler.

14. Alaninin gerektirdigi bilgisayar yazilimlarini, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanirlar.

15. Kaynak bulma, eleme, diizenleme ve bilgi aktarimi gibi ¢alisma basamaklarinin tiimiinde
sanat ve bilim etigini gozetirler.
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OGRETIM PROGRAMI DERS iCERIiGi

Bando sefi adaylari, asagidaki cizelgede yer alan 6gretim programi gergcevesinde 6grenim

gormektedir.

1. Yaniyil
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
BEB650 Temel Bilgi ve iletisim Tekn. Kullanimi YA 0 2 1 2
BND101 Solfej | z 2 2 3 4
BND103 Armoni | z 4 0 4 5
BND105 Miizik Formlari | z 2 0 2 2
iNG127 Temel ingilizce | z 3 0 3 3
KOM193 Koro | z 1 3 2 2
MZL181 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Barok Oncesi-Barok z 2 0 2 2
PiA161 Piyano | z 1 1 1 3
TKD103 Tark Dili | z 2 0 2 2
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 17 8 20 25
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 5
1. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
2. Yanyil
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
BND102 Solfej I z 2 2 3 4
BND104 Armoni Il z 4 0 4 5
BND106 Mizik Formlari 1l z 2 0 2 2
iNG128 Temel ingilizce Il z 3 0 3 3
KOM194 Koro Il z 1 3 2 2
MzZL182 Muzik Tarihi ve Edebiyati: Klasik z 2 0 2 2
PiA162 Piyano Il z 1 1 1 3
TKD104 Tark Dili Il z 2 0 2 2
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 17 6 19 23
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 7
2. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
3. Yanyil
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
AiT203 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | z 2 0 2 2
BND201 Solfej Il z 2 2 3 4
BND203 Armoni Il z 4 0 4 5
BND205 Mizik Formlari Il z 2 0 2 2
BND211 Enstriumantasyon | YA 2 0 2 3
KOM293 Koro Ill z 1 3 2 2
MZL183 Miizik Tarihi ve Edebiyati: Romantik z 2 0 2 2
PiA261 Piyano IlI z 1 1 1 3
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 16 6 18 23
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 7
3. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
4. Yanyill
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
AiT204 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il Y4 2 0 2 2
BND202 Solfej IV z 2 2 3 4
BND204 Armoni IV z 4 0 4 5
BND206 Mizik Formlari IV z 2 0 2 2
BND212 Enstrimantasyon Il z 2 0 2 3
KOM294 Koro IV z 1 3 2 2
MZL184 Miuzik Tarihi ve Edebiyati: Empresyonist-Cagdas z 2 0 2 2
PiA262 Piyano IV z 1 1 1 3
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 16 6 18 23
Seg¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 7
4. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
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5. Yaniyil

Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
BND303 Armoni V z 2 0 2 3
BND313 Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi | YA 4 2 5 5
BND315 Kompozisyon ve Mizikal Analiz | z 2 0 2 3
BND317 Orkestrasyon | z 2 0 2 3
BND319 Kontrpuan | z b 0 2 3
BND321 Partisyon Okuma ve Calma | YA 1 1 1 2
PiA361 Piyano V z 1 1 1 3
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 14 4 15 22
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 8
5. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
6. Yanyil
Kodu Dersin Adi Z/s T P K AKTS
BND304 Armoni VI z 2 0 2 3
BND314 Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi Il z 4 2 5 5
BND316 Kompozisyon ve Miizikal Analiz Il z 2 0 2 3
BND318 Orkestrasyon Il z 2 0 2 3
BND320 Kontrpuan Il z 2 0 2 3
BND322 Partisyon Okuma ve Calma Il VA 1 1 1 2
PiA362 Piyano VI z 1 1 1 3
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 14 4 15 22
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 8
6. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
7. Yanyil
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
BND413 Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi Il z 4 2 5 6
BND415 Kompozisyon ve Mizikal Analiz Ill z 2 0 2 5
BND417 Orkestrasyon Ill YA 2 0 2 5
BND421 Partisyon Okuma ve Galma Ill z 1 1 1 2
BND425 Bitirme Projesi | z 1 2 2 4
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 10 5 12 22
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 8
7. Yarniyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
8. Yanyil
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
BND414 Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi IV z 4 2 5 6
BND416 Kompozisyon ve Mizikal Analiz IV z 2 0 2 5
BND418 Orkestrasyon IV z 2 0 2 5
BND426 Bitirme Projesi Il z 1 2 2 4
Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 9 4 11 20
Se¢meli Olarak Alinmasi Gereken Toplam AKTS 10
8. Yariyilda Alinmasi Gereken Toplam AKTS 30
Se¢meli Dersler Giiz Donemi
Kodu Dersin Adi Z/S T P K AKTS
BND109 Bilgisayarla Nota Yazim - Finale | S 2 0 2 2
BND111 Bilgisayarla Nota Yazim - Sibelius | S 2 0 2 2
BND427 Askeri Mizikalar Tarihi ve Literatlri | S 2 0 2 3
Uvcgisi Se¢meli Enstriman | S 1 1 2 3
Uveg2s1 Se¢meli Enstriman Il S 1 1 2 3
Uvegssi Se¢meli Enstriman V S 1 1 2 3
Uvcasi Secmeli Enstriiman VIl S 1 1 2 3
Seg¢meli Dersler Bahar D6nemi
BND110 Bilgisayarla Nota Yazim - Finale Il S 2 0 2 2
BND112 Bilgisayarla Nota Yazim - Sibelius Il S 2 0 2 2
BND428 Askeri Mizikalar Tarihi ve Literattri Il S 2 0 2 3
Uvcis2 Segcmeli Enstriiman Il S 1 1 2 3
Uveg2s2 Se¢meli Enstriiman IV S 1 1 2 3
Uve3s2 Se¢meli Enstriiman VI S 1 1 2 3
Uvcas2 Secmeli Enstriiman VI S 1 1 2 3
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6. Bir bando sefi adayinin akademik egitim siirecinde (egitim kurumu, 6grenci kaynagi, kayit
kabul kosullari, programin amaci, program yeterlilikleri, programda yer alan dersler, ders icerigi,
derslerin uygulanis bicimi, vb. konularda) degisiklik yapilmasi veya siirecin gelistirilmesi
gerektigini diisiinliyor musunuz?

|:| Evet, bir bando sefi adayinin mesleki egitim siirecinde degisiklik yapilmasi gerektigini
disindyorum.

|:| Hayir, bir bando sefi adayinin mesleki egitim sirecinde degisiklik yapilmasi gerektigini
distinmiyorum.

7. Bir bando sefi adayinin akademik egitim siirecinde degisiklik yapilmasi veya siirecin
gelistirilmesi gerektigini diislinliiyorsaniz, bu konu hakkinda yenilikgi veya gelistirilebilir
onerileriniz bulunmakta midir?

|:| Evet

|:| Hayir, bir bando sefi adayinin mesleki egitim siirecinde degisiklik yapiimasi gerektigini
distinmiyorum.

8. Bir bando sefi adayinin akademik egitim siireciyle ilgili yenilikgi ve gelistirilebilir
onerileriniz nelerdir?

9. Bir bando sefi adayinin akademik egitim siireciyle ilgili olarak "Bando Sefligi Ogretim
Programinda” degisiklik yapilmasi veya gelistirilmesi gereken problem sahalari hangileridir?

Bir bando sefi adayinin mesleki egitim siireciyle ilgili "Bando Sefligi Ogretim Programinda"
herhangi bir problem sahasi bulunmamaktadir.

Ogrenci kaynagi / Kayit kabul kosullari

Bando Sefligi Ogretim Programinin amaci

Bando Sefligi Ogretim Programi yeterlilikleri

Bando Sefligi Ogretim Programinda yer alan dersler

Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders igerigi ve/veya dersin uygulanis

Odgoood o

Diger

10. Bir bando sefi adayinin akademik egitim siireciyle ilgili olarak "Bando Sefligi Ogretim
Programinda" degisiklik yapilmasi veya gelistirilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz problem
sahalariyla ilgili onerileriniz nelerdir?
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BND313 - BANDO YONETIMi ve

REPERTUAR ANALIZ 5 Yaryil 6. Yariyil T. Yarmyl 8. Yaryl
Gnk0§ul{lar}-var ise BND 313 Bando Y&netimi Ve Repertuvar Analizi | BND 314 Bando Y&netimi Ve Repertuvar Analizi Il BND 413 Bando Ydnetimi Ve Reperiuvar Analizi Il
Dersin Dili Tirkce Tarkge Tirkge Tirkce
Dersin Tiirt Zorunlu Zoruniu Zorunlu Zorunlu
Dersin verilme sekli Yz ylze Yiiz ylze Yz ylze Yz yize
Anlatim Anlatim Anlatim Anlatim
Gizlem Gézlem Gozlem Gisteri
Dersin dgrenme ve dgretme L L
teknikleri Gasteri Gisteri Uygulama-Aligtirma Uygulama-Alistirma
Uygulama-Alistirma Uygulama-Algtirma Diger: Analiz Diger: Analiz
Diger: Analiz Diger: Analiz
] - Lo ; Mizikte nians, iz, ritim ve kontrast yapilardaki
glzﬂ?aﬁ:zﬂ:ug‘i:;rl;?e?iiﬂ::?lj;ﬂ;nkmslfﬁel\?;nsili‘eﬁmt Miizikte dlgller, basit, bilegik ve karma digllerde Baget kullanilarak karma Gl¢llerde vurug becerilerinin  |farklihklan kavrama, Baget kullamlarak karma
Dersin amac roli ile nganstar ve auftaktiarda vurus tekriklerini balinmeler ile basit ve bilesik dlgilerde temel vurug geligtirimesi ve Temel vurug tekniklerini kullanarak dlgllerde vurug becerilerini geligtinime ve Temel vurug

kullanarak basit dicilerde yazilmig marglan yonetme
becerisi kazandirmak.

tekniklerini kullanilarak secilmis bazi marslan calan
handoyu yonetebilme becerisi kazandirmak.

secilmis cesitli olg tlerde yaziimig bazi eserleri yonetme
becerisi kazandirmak.

tekniklerini kullanarak secilmis cesitli ol dlerde yazilmis
bazi eserleri calan bandoyu yonetme becerisi
kazandirmak.

Dersin 6grenme ciktilan

1. Bando Sefinin genel ve dzel niteliklerini kavrarlar.

2. Sag ve sol elin rollerini kavrarlar.

3. Basit dlgillerde vurug tekniklerini kavrartar.

4. Nianslar ve auftaktlar ile basit dicilerde vurusg
becerisi kazaniriar.

5. Temel vurug tekniklerini kullanarak secilmis basit
dlgllerde yazilmig bazi marglan yonetme becerisi
kazanirlar.

6. Basit dlcilerde yazilmig marglan yonetmede
yetkinlesirler.

1. Mizikte kullanilan dl¢dleri taniriar.

2. Basit dlcileri kavrarlar.

3. Bilesik ol dleri kavrariar.

4. Basit ve bilegik dl¢llerde vurus tekniklerini
kullaniriar.

5. Nianskar ve auftaktiar ile bilegik dlgilerde vurug
becerisi kazanirlar.

6. Temel vurug tekniklerini kullanarak secilmis bilesik
dlcllerde yazilmis bazi marslan yinetme becerisi
kazamirlar.

7. Bilegik dlgtlerde yazilmis marslan yinetmede
yetkinlesirler.

1. Karma dlgilerde wurug tekniklenni kavrariar.

2. Baget kullanma becerisi kazanirlar

3. Secilmis eserler Uzerinde vurug analizleri yapabilirier

4. Temel vurug tekniklerini kullanarak secilmis cesitli
Glgiilerde yazilmig bazi eserleri yinetme becerisi
kazanirlar.

5. Segilmig cesitli dicilerde yazilmig bazi eserleri
yonetmede yetkinlesirler.

1. Karma dlgiilerde vurug tekniklerini kavrariar.

2. Baget kullanma becerisi kazanirlar

3. Setilmis eserler Uzerinde vurug analizleri
wapabilirler

4. Temel vurug tekniklerini kullanirar.

5. Secilmig cesitli dicilerde yazilmig bazi eserleri
winetme becerisi kazanirlar.

6. Secilmis cesitli dicilerde yazilmis bazi eserleri
yonetmede yetkinlesir.

Dersin igerigi

Bando $efinin genel ve dzel nitelikleri, sefiik durusu;
basit dl¢llerde vurug teknikler. Nianslar ve auftaktiar.
Saf ve sol elin rolleri, basit dlgllerde yazilmig
marglaria uygulama caligmalan.

Bilesik dlcllerde vurus teknikleri, Teknik ayrintilarin yer
aldid marslar, polkalar ve rondolardan olugan uygun
repertuvar secimi, kaset, CD, DVD gibi gorsel ve igitsel
gereclerle calismalardan sonra canli olarak bandolarla
uygulamalar yapma.

Bagetle vurus calismalan, Estetik durus ve karma
Glgllerde vurug teknikleri, kondiktor ve Partisyonlaria
repertuvar tanima. Teknik ve mizikal ayrintilar igeren
siiit, rapsodi, senfonik giir ve Overtlr gibi secilmis
eserler (zerinde vurus analizleri. Ayna kargisinda vurus
caligmalan. Gorsel ve isitsel gereglerle uygulama
caligmalan.

Mizikte ndans, hiz, ritim ve Kontrast yapilardaki
farkhhklar dzerinde vurug calismalar, kondikior ve
partisyonlarla repertuvar tamima. Teknik ve mizikal
ayrintilar iceren silit, rapsodi, senfonik giic v
Overtirlerden olugan uygun repertuar secimi, kaset,
CD, DVD gibi gorsel ve isitsel gereclerle ¢aligmalardan
sonra canh olarak bandolara provalar yapma.
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Konular

Haftalar
5. Yaryil 6. Yaryl 7. Yaryl 8. Yariyil
1. Hafta Eﬁ;i’; ve Orkestrajarin yapilanmalar hakkinda tearik Miizikte Glgiler Baget kullanilarak karma dl¢llerde vurus calismalan.  [Baget kullanilarak karma Sicilerde vurus calismalan.
2. Hafta Elf;?; ve orkestralann tarinsel streci hakkinda tearik Basit ve bilegik Slgilerde bilinmeler Baget kullanilarak karma dl¢llerde vurus caligmalan.  |Baget kullanilarak karma Glgilerde vurus calismalan.
3. Hafta Mizik toplulukiar ile ilgill yapilanmalar ve sablonlar Basit ve bilesik Slcllerde vurus tekniklen Kondiktor ve Partisyonlarta repertuvar tanima. Kondiktdr ve Parisyonlaria repertuvar tanima.
Partisyondaki enstruman sirasi, Duyulusu farkl olan  |Nianslar ve auftaktlar ile bilegik dicilerde vurug R " - )
4, Hafta enstrumaniardaki transpozisyon calismalar Kondikior ve Partisyonlarla reperiuvar tanima. Konduktor ve Partisyonlaria repertuvar tamima.
5. Hafta Basit dlgllerde vurus ve seflik calismalan. Basit ve bilegik Slgilerde vunes calismalar. fzegmg ;ﬁﬂ;rceaﬁgnﬁ:glﬁkmr ve partisyoniar E?g:mg ﬁzqilgrgeaﬁ;n:g?:#mr Ve partisyoniar
6. Hafta Basit dlgilerde vurug ve sefiik calismalan. Basit ve bilesik dlcllerde vurug caligmalar. ?:g:mg ;ﬁﬂs?ﬂﬁgnﬁﬂfkwr ve partisyoniar S?g:%g gigﬁilg?aﬁgmkg?:ﬁmm Ve partisyoniar
7. Hafta Basit digilerde vurug ve seflik calismalan. Secilmig marslar dzerinde vurus calismalar Sgﬂ[::ﬁ;?gn;;e ai:tr:-conduktor ve partisyoniaria S;éﬂln;rﬁaezzlr:;?;;nkonduktor Ve partisyoniaria
8. Hafta Secilmis marglar dzerinde sefiik caligmalan Secilmis marslar dzerinde vurug calismalarn ?gﬂ{::ﬁ;::n;ﬁ ;:rrorﬂuktor ve partisyoniaria E:éﬂln;rﬁaeg;rll‘;rr?;:nkonduktor ve partisyoniaria
9. Hafta Segimis marslar Gzerinde sefik galigmalan Segilmis marglar izerinde wurug calismalan o oo o Nonkir ve pafisyoriaria | Seghis seeioe S KonKUkdr v parisyoniara
10. Hafta Secilmis marglar dzerinde sefiik caismalan Secilmis marslar dzerinde vurus calismalar Sgﬂ[::ﬁ;in;ﬁ;:rrmmwr ve partisyoniaria S:éﬂln;rﬁaezglr:;?;;nkonduktor ve partisyoniaria
11. Hafta Ara sinav Ara sinav fom Ara sinav
12. Hafta Secilmis marglar izerinde gefiik caligmalan Secilmis marglar dzerinde seflik caligmalan ?gﬂ{:ﬁae?‘:ngﬁaﬂrrmumm ve partisyoniaria Efgﬂp;;%:gg”;ﬁaﬂnmnduKmr Ve partisyoniana
13. Hafta Secilmig marglar Gzerinde gefiik caligmalan Secilmis marslar dzerinde seflik calismalan Sgﬂ[::ﬁ;in;ﬁ;:rrmmwr ve partisyoniaria S:éﬂ|n;rl1§me§2|r||;?;;nkondumr Ve partisyoniaria
14. Hafta Secilmig marglar dzerinde gefiik calismalan Secilmis marslar dzerinde seflik calismalan fgﬂ{::ﬁ;ggn;;? ;:rronduktor ve partisyoniaria Eféﬂln;rﬁaezglrll‘;ﬁaﬂnkonduktor Ve partisyoniania
15. Hafta Secilmis marglar Uzerinde gefiik caligmalan Secilmis marglar dzerinde geflik caligmalan fgﬂ{::ﬁ;?:n;;e a?;tr:(onduktor ve partisyoniaria Efgﬂln;rﬁaegglrllgrrr?;ﬁamnkonduktor Ve partisyoniana
16. Hafta Genel sinav Genel sinav Genel sinav Genel sinav

226




11. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersiyle ilgili olarak, yukarida sunulan bilgiler ve
tecriibeleriniz 1s18inda, degisiklik yapilmasi veya gelistiriimesi gerektigini diisiindiigiiniiz
problem sahalari hangileridir?

Bando YoOnetimi ve Repertuvar Analizi dersiyle ilgili herhangi bir problem sahasi
bulunmamaktadir.

Dersin verilme sekli (uygulanisi)
Dersin 6grenme ve 6gretme teknikleri
Dersin amaci

Dersin 6grenme ciktilar

Dersin igerigi

oo oodg o

Diger

12. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersiyle ilgili olarak degisiklik yapilmasi veya
gelistirilmesi gerektigini diisiindligiiniiz problem sahalariyla ilgili onerileriniz nelerdir?

13. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinin islenis sekli (uygulanisi) nasil olmalidir?
Bireysel (her bir 6grenci icin planlanacak ayri ders saatlerinde birebir ¢calisma)

Sinif ortaminda (tim sinifin birlikte etkilesim icinde oldugu calisma)

OO O

Diger

14. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde mars ve eserlerin bando ile galisilmasi
konusunda diistinceleriniz nelerdir? (lI. ve IV. dénem ders iceriginde "...uygun repertuvar
se¢iminin ardindan kaset, CD, DVD gibi gorsel ve isitsel gereglerle yapilan ¢calismalardan sonra
canli olarak bandolarla uygulamalar yapma". ifadeleri yer almaktadir. Buna gére mars ve eser
calismalarinin dénem icinde ses/qgériintii kaydi tizerinden yapildigi, bando ile calismalarin ise
yariyill sonunda sinava yénelik prova seklinde uygulandigi anlasiimaktadir)
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15. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi dersinde, bando ile yapilan ¢alismalari, bir
dénemde yapilan prova sayisi ve bir 6grenciye ayrilan ¢alisma siiresi bakimindan
degerlendiriniz. (Calisma siireleri, dersin égretim elemaninda alinan bilgi dogrultusunda
belirtilecektir.)

Yeterli Yetersiz
Bir yariyilda yapilan prova sayisi [] []
Bir provada bir 6grenciye ayrilan ¢alisma siresi [] []
16. Bando Yonetimi ve Repertuvar Analizi ders igerigi ve 6grenme ciktilarinda yer almayan

téren uygulamalari egitiminin nasil yapilmasi gerektigine yonelik onerileriniz nelerdir? (Mevcut
durumda téren uygulamalarina yénelik bir ders icerigi bulunmamaktadir.)

17. Bando sefi adayinin kendini gerceklestirmesi ve 6zgiin bir teknik gelistirmesi
bakimindan, Bando Y6netimi ve Repertuvar Analizi dersinde, Konservatuvar biinyesindeki
orkestralar ile (oda orkestrasi, nefesli calgilar orkestrasi, akademik orkestra gibi ¢algi gruplari)
veya korrepetitor egliginde provalar yapmasi konusunda diisiinceleriniz nelerdir? (Mevcut
durumda béyle bir uygulama bulunmamaktadir.)

18. Bando sefligi egitiminin; Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari
biinyesinde veriliyor olmasi ile ilgili diisiinceleriniz nedir? Baska bir egitim kurumunda veya
baska bir egitim modeliyle (kurs, gorev basi egitim vb.) verilmesi gerektigini diisiiniiyorsaniz
litfen agiklayiniz.

19. Bir bando sefinin mesleki egitim siireciyle ilgili sizin tespit ettiginiz eksiklikler ve
yetersizlikler var midir? Varsa ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

20. Arastirma konusuyla ilgili olarak ilave edeceginiz goriis ve 6neriniz var mi?

Goriisme sona ermistir, ilginiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.
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EK 3. Etik Kurul Karan

Evrak Tarih ve Sayisi: 23.07.2020-E.78147

xct OnbRstrest AINDDMRIORG

Ol¢me Degerlendirme Etik Alt Cahsma Grubu

Sayt : 91610558-302.08.01-
Konu: Bilimsel ve Egitim Amagh

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
fgi : 30.06.2020 tarih ve E.68307 sayili yazi

ilgi yaziniz ile gondermis oldugunuz, Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim
Dali, Miizik Egitimi Bilim Dali Doktora Ogrencisi Erkut CAGLAK'm, Prof.Dr.Aytekin
ALBUZ'un damsmanhgnda yiiriittiigli ""Tiirkiye'deki Bando Sefligi Egitimine Yinelik Bir
Model Onerisi" adli tez galismast ile ilgili konu Kurulumuzun 14.07.2020 tarih ve 07 sayil
toplantisinda goriisiilmiis olup,

ilgilinin galigmasinn, yapilmasi planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla
yapilmasinda etik agidan bir sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmis ve karara

iliskin imza listesi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

g-imzalldlr
Prof. Dr. Ismail KARAKAYA
Kurul Bagkam

Arastirma Kod No: 2020-387

Ek: 1 Liste

Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No :6/1 06560 chimaﬁa e/ Bilgi igin :Burak Citrak
Tel:0 (312) 202 20 57 - 0 (312) 2... Faks:0(312) 202 38 76 Birim Evrak Sorumlusu
Internet Adresi :http://etikkomisyon.gazi.edu.tr/
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