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ONSOZ

Bilgi cag1 olarak adlandirilan giiniimiizde yasanan teknolojik gelismeler
yasamin her alanii etkilemektedir. Bu gelismeler, egitim kurumlarinin yap1 ve
isleyisini de etkilemektedir. Artik egitim kurumlarindan beklenen teknolojiyi
kullanabilen ve teknolojik gelismeleri takip edebilen bireylerin yetismesidir. Bu
beklenti egitim sistemi igerisinde bulunan Ogretmen ve yoneticileri de
kapsamaktadir. Okullarda kullanilan teknolojinin 6zellikle bilgisayar teknolojisinin
Ogretmen ve dgrencilere entegre edilmesini saglamak ve bunu siirdiirmekle sorumlu
birinci kisi okul yoneticisidir. Bu nedenle okul yoneticisinin bilgisayar teknolojisini

kullanma diizeyi 6nem arz etmektedir.

Arastirmada resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan miidiir ve
midiir yardimcilarinin  yonetsel amacgli  bilgisayar teknolojisini  kullanma
yeterliklerinin ne diizeyde olduguna bakilmistir. Arastirma bes bdliimden
olugmaktadir. Birinci béliimde problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler,
arastirmanin dnemi, sinirliliklar, tamimlar ve kisaltmalar yer almistir. Ikinci béliimde
ise aragtirmanin kavramsal cercevesi bulunmaktadir. Uciincii béliimde arastirmanin
modeli, evren ve Orneklem, veri toplama aracinin gelistirilmesi, gecerlik ve
glivenirlik c¢alismalar1 ve verilerin analizi yer almaktadir. Dordiinci boliimde
arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlara, besinci ve son boliimde ise sonug ve

Onerilere yer verilmistir.

Bu arastirmanin tiim asamalarinda yardimlarini hi¢ esirgemeyen ve her zaman
calismalarima destek olan danismanim ve saygideger hocam Prof. Dr. Temel
CALIK’a ve aragtirmanin ¢esitli asamalarinda bana yol gosteren Aras. Gor. Ferudun
SEZGIN’e tesekkiiriim ve saygim sonsuzdur. Ayrica bu siiregte yanimda olan ve

beni destekleyen esime tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.
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OZET

ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ BILGISAYAR
TEKNOLOJISINi KULLANMA YETERLIKLERININ
DEGERLENDIRILMESI
CETIN, Serap
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Temel CALIK
Temmuz 2008, 103 sayfa

Bu arastirma ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin bilgisayar
teknolojilerini  hangi yonetsel islevler i¢in kullandiklarin1  ve bilgisayar
teknolojilerinden yararlanma diizeylerini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu
amacla resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarinin
gorligleri alinmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2007-2008 egitim Ogretim
yilinda, Ankara ili merkez ilgelerinde mevcut bulunan 100 resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 62 midir ve 138 midiir yardimcisi

olusturmaktadir.

Verileri toplamak amaciyla iki bdliimden olusan bir anket hazirlanmustir.
Anketin birinci boliimiinde kisisel bilgiler, ikinci bdliimiinde ise bilgisayar
teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarini kapsayan 40 maddelik bir dlgek yer
almaktadir. Uygulanan o6lgme araci sonunda elde edilen veriler, SPSS 15.0
(Statistical Package for Social Sciences) yardimiyla degerlendirilmistir. Yapilan
arastirma sonuglari incelendiginde resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan
okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini egitim islerinde %88 kullandiklari
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin bilgisayar1 isgdren islerinde kullanma yiizdesi
%84, ogrenci islerinde %83 ve okul isletmesi ile ilgili islerde %65 diizeyinde
kullanmakta olduklar1 goriilmektedir. Genel olarak, arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerinin %78 oldugu ve

bilgisayarli egitime gec¢iste uyum sagladigi saptanmistir.
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Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini isgdren islerinde en ¢ok
kullandiklar1 alan sertifika ve diploma kayitlarin1 hazirlama 6grenci islerinde
diploma, karne, takdir ve tesekkiir belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi, egitim
islerinde ders dagitim programinin hazirlanmasi, okul isletmesi ile ilgili islerde ise
taginir mal (TIF) kayit ve silme islemlerinin internet ortaminda yapilmasi olarak
saptanmistir. Okul yoneticilerinin en az kullandiklar alan olarak ta iggdren islerinde
yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarmin diizenlenmesi 6grenci islerinde
ogrencinin smif, ilge ve il genelinde basar1 istatistiklerinin istenildiginde veli
tarafindan izlenmesi, egitim islerinde kiitiiphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi ve
on-line olarak okul kiitliphanesine girebilme ve okul isletmesi ile ilgili islerde kantin

ve ¢ay ocagl ¢alismalarinin diizenlenmesi olarak saptanmistir.

Bulgulara gore erkek ve kadin okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili
islerde bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmusgtur. Bulunan bu fark erkek okul yoneticilerinin lehinedir. Okul yoneticilerin
kidemlerine gore isgdren islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri
arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Hizmet i¢i egitim alan ve almayan okul
yoneticilerinin egitim ve Ogrenci islerinde bilgisayar teknolojilerini kullanma
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bulunan bu fark, hizmet i¢i egitim
alan okul yoneticilerinin lehinedir. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin okul
isletmesiyle ilgili islerde bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri arasinda anlamli

bir fark bulunmustur. Bulunan bu fark miidiirlerin lehinedir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yoneticisi, Yeterlik, Bilgisayar Teknolojisi.



ABSTRACT

EVALUATING THE PROFICIENCY OF PRIMARY SCHOOLS
ADMINISTRATORS IN USING COMPUTER TECHNOLOGY
CETIN, Serap
Gazi University Department of Post-Graduate Training of Educational
Management, Inspection, Budgeting and Planning
Thesis Consultant: Prof. Dr. Temel CALIK
July 2008, 103 pages

This research has been done for primary schools administrators using
computer technology to determine executive functions and level of benefit. For this
reason, these administrators on public primary schools had participated in the study.
Self developed scale was applied to 62 administrators and 138 co-administrators

working in formal primary schools in Ankara in 2007-2008 academic years.

Survey with two parts was prepared to collect data. There were demographic
variables in the first section and a scale with 40 items covering computer technology
fields in schools was in the second part. By using the SPSS 15.0 pc program
(Statistical Package for Social Sciences), these data were evaluated. According to
these results, 88 percent of school administrators in formal primary schools used
computer technology in educational works. 84 percent of school administrators used
computer technology in personal works. Also, 83 percent of school administrators
used computer technology in student works and 65 percent of them used computer
technology for keeping school. Generally, 65 percent of school administrators on the
search used computer technology. So it was obvious that school administrators had

accommodated computer technology in schools.

In personals’ works, school administrators mostly used computer technology
for preparing department certificate and diploma records. In the students’ works,
school administrators mostly used computer technology for preparing diploma,

report card, appreciation certificate. In the educational works, school administrators
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mostly used computer technology for preparing curriculum; add/subtract school’s
belongings by internet. But, in personals’ works, they least used computer for travel
account, birth/died account. In students’ works, they least used computer for
student’s success statistics in class and province. In educational works, they least
used computer for library studies and all on-line doings for students and families,

keeping school, canteen, etc.

According to variance analysis findings, in terms of personal seniority, there
was significant difference on benefiting from computer technology on personal
works. This difference was favor of administrators with higher seniority. According
to findings, it can be said that administrators with on-the-job training have more
high-level benefit from computer technology than the others. Statistically, in terms of
educational works and students’ works, it was found that there was significant
difference between administrators’ on-the-job training and the others. Administrators
have more high-level using computer technology on keeping school than co-
administrators. Statistically, In addition to this, it was found significant difference
between administrators and co-administrators’ level of benefiting from computer

technology for keeping.

Key Words: Administrator, Proficiency, Computer Technology.
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi,
arastirmanin amaci, alt problemler, arastirmanin 6nemi, sinirlhiliklar, tanimlar ve

kisaltmalar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiizde yaganan bilim ve teknolojide ki hizl1 gelismeler, tiim diinyada
bilgi toplumu olgusunun yayillmasina neden olmaktadir. Gelismis iilkeler ile
sekillenmeye baslayan bilgi toplumlarinda, tarim ve sanayi iiriinlerinden ziyade sahip

olunan bilgi ile teknoloji tiretiminin 6nemli oldugu bilinmektedir (Ergisi, 2005: 9).

Teknolojinin gelismesi toplumda ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel
alanlarda etkiler yapar; yeni degisim siirecleri ortaya ¢ikarir. Teknolojinin geligsmesi
ile ortaya ¢ikan degisim siirecleri her toplumda, toplumun yapisal 6zelliklerine bagh
olarak farkli sonuglar meydana getirir. Toplumlarin gecirdigi ti¢iincii biiylik devrim
olarak nitelendirilen bilgi toplumunda, teknoloji devrimi olarak gdsterilen birinci
kaynak bilgisayar teknolojisi olmustur. Insanlik tarihinin ii¢iincii doniim asamasinda

ki bilgi sektoriiniin iiriinli olan mallar arasinda bilgisayar teknolojisi 6n planda yer

almaktadir (Kocacik, 2003: 1-2).

Toplumlarda yasanan degisimlerde uzun yillar boyunca egitim konusunda
cok biyiik degisiklikler olmamistir. Giiniimiizde ise egitimin ¢ok radikal bir
dontigiimle karsit karsiya oldugu konusunda goriisler vardir. Bu degisikligin
temelinde, egitimde bilgisayar teknolojisi kullanimi 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bilgisayar teknolojisi kullanimi, egitim sisteminin temel gelisme alanlarindan birisi
olarak tanimlanmaktadir. Bilgisayar basimna diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi

girigimleri, bilgisayar okur-yazarlig1 gibi teknoloji kullanimini 6gretmenin okullarin



temel hedefleri arasinda yerini almasi; toplumsal alanda yasanan degisimin egitime

yansimasidir. (Aksoy, 2003: 8).

Bilginin ve bilgisayar teknolojisinin yogun olarak kullanildig1 bir toplumda
yasayabilmek, daha iyi calisma olanaklarina kavusabilmek gengligin en Onemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Egitim alan geng niifusa bu olanaklar1 sunma islevi
okullara yiiklenmis durumdadir. Egitimde yasanan bu degisim, okul yoneticilerinden
beklentileri de degistirmistir (Balay, 2004: 69). Okul yoneticilerinin gorevlerini etkili
bir sekilde yerine getirmede gereksinim duyulan yeterlikler degismektedir. Bilgisayar
teknolojisinin sadece Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan kullanilmadigi, siliphesiz
okul yoneticileri tarafindan da kullanilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durumda okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisinden yonetsel islevleri
kolaylastirmak i¢in faydalanmasi ve bilgisayar teknolojisinin egitime entegre
edilmesinde Ogretmen ve Ogrencilere bilgi ve tutumlar1 ile rehberlik etmesi
gerekmektedir (Altun, 2000: 10-16). Toplumlardaki gelismelerden etkilenen egitim
kurumu ve okul yoneticilerinin degisime ayni hizla uyum gostermesi gerekmektedir.
Bir okul yoneticisinin en belirgin ve 6nemli rolii yasanan teknolojik degisim ve

gelismelere gore gerekli 6gretimi saglamaktir (Celikten, 2002: 182).

Okul yoneticisi bilgisayar teknolojisinin okula transferinde ayrica okulda
Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan etkili kullanilmasinda sorumlu birinci kisidir
(Turan, 2002). Okul yoneticisinin bilgisayar teknolojisini okullarda etkili ve verimli
kullanabilmesi, dogru kararlar alabilmesi ve bu yoniiyle de 6gretmen ve dgrencilere
rehberlik edebilmesi igin bilgisayar teknolojisini tanima ve kullanma konusunda ilgili
ve istekli olmasi gerekmektedir (Ergisi, 2005: 31). Bu arastirma ile; bilgisayar
siniflar1 ve kesintisiz internet erisimi olan ilkogretim okullarinda, ilkogretim okulu
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini hangi yonetsel islevler icin kullandigini ve
bilgisayar  teknolojisini  kullanma  konusundaki yeterliklerini  belirlemek

hedeflenmistir.



1.2. Problem Ciimlesi

[Ikogretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma yeterlikleri

ne diizeydedir?

1.3. Alt Problemler

Bu arastirmanin amact; ilkogretim okullarinda gorevli yoneticilerin bilgisayar
teknolojilerini tanima ve kullanma konusundaki yeterliklerini belirlemektir. Bu

amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Egitimin her kademesinde bilgisayarli egitime gecilmesine ilkogretim
okulu yoneticileri uyum saglayabilmekte midir?

2. 1lkdgretim okulu yoneticileri bilgisayar teknolojilerini hangi yonetsel isler
icin kullanmaktadirlar?

3. Ilkogretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma
diizeyleri ;

a. Cinsiyetlerine,

b. Yaslarina,

c¢. Branglarina,

d. Yoneticilikteki kidem durumlarina,

e. Yoneticilikteki gorevine,

f. Hizmet i¢i egitim alip almadig1 gibi degiskenlere gore farklilik gdstermekte

midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemlerinden bugiin hizla gelisen teknolojiye uyum saglayacak
yeterlikte bireyler yetistirilmesi beklenmektedir. Bu nitelikte insanlar yetistirebilmek
i¢cin okullarimizda gorev yapan okul yoneticilerinin gereken yeterliklere sahip olmasi

beklenmektedir. Bu arastirma ile bilgisayar laboratuvari ve internet erisimi olan



ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisi

kullanim diizeylerini ve yeterliklerini ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.

Teknolojinin hizla geligsmesi ile birlikte egitim sistemi i¢inde yasanan degisim
ve etkileri, yansitip uygulayacak olan okul yoneticilerinin konuyla ilgili yeterlikleri

Onem arz etmektedir.

Bu arastirma sonunda elde edilen bulgular dogrultusunda ilkdgretim
okullarinin, yo6netim alanlarmin bilgisayar teknolojisini ne diizeyde kullandigi
konusunda ve ayni zamanda bu alanda yeni calisma yapacak olan aragtirmacilara veri

ve kaynak saglayici olarak yol gosterebilir.

1.5. Stmirhliklar

1. Bu arastirma, Ankara ili merkez ilgelerindeki resmi ilkdgretim okullari ile
sinirlt tutulmustur.

2. Bu arastirma, bilgisayar laboratuvari bulunan ilkdgretim okullar1 ile sinirl
tutulmustur.

3. Bu aragtirma, 2007- 2008 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde gorev
yapan miidiir ve miidiir yardimeilari ile sinirhi tutulmustur.

4. Bu aragtirmada elde edilen veriler, arastirmada kullanilan veri toplama
aracl ile sinirhi tutulmustur.

5. Bu arastirma, yoneticilikteki kidemi bir sene ve iizeri olan ilkogretim

okulu yoneticileri ile sinirli tutulmustur.

1.6. Tanimlar

Okul: Milli egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim okullarini ifade eder.

Resmi Ilkégretim Okulu: Devlet tarafindan agilmis, 6-14 yas grubu

Ogrencilerin egitim ve d6gretim gordiigi okullardir.



Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’'na bagh resmi ilkdgretim

okullarinda goérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarini ifade eder.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi ilkogretim okullarinda

gorev yapan brans 6gretmenlerini ifade eder.

1.7. Kisaltmalar

ADSL
BDE
BDO
BiT
BLO
MEB
MEBBIS:
MEGP
MLO
TIF

: Asimetrik Sayisal Abone Hatti
: Bilgisayar Destekli Egitim

: Bilgisayar Deneme Okulu

: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
: Bilgisayar Laboratuvar Okulu
: Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemi

: Milli Egitimi Gelistirme Projesi
: Miifredat Laboratuar Okullar:

: Taginir Mal Yonetmeligi Modiili



BOLUM I1

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde konuyla ilgili genel literatlir taramasi yapilarak, teknoloji
alaninda  yasanan degisim ve gelisim paralelinde toplumda meydana gelen
degisimlerden, bilgi toplumuna gecis siireci ve gereklerinden, teknolojik gelismelerin
icinde One c¢ikan bilgisayar teknolojisinin egitime olan etkilerinden, bilgisayar
teknolojisinin ilkdgretimde etkin kullanimi i¢in tamamlanmis ve Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen projelerden ayrica ilkogretimde degisen yoOneticilik

kavrami ve yeterliklerinden bahsedilecektir.

2.1. Gelisen Teknoloji ve Degisen Toplum

Bilim ve teknolojideki hizli gelismelerin sosyal sistemleri etkiledigi ve
toplumlarin degigsmesine neden oldugu diisiiniilmektedir. Toplumsal diizen icerisinde
insanlarin zamanla yasam kosullarinin ve aligkanliklarinin degismesi; yasanan
gelismeler ile paralel olarak meydana gelmektedir. Insanlarin degisime ugrama
nedenleri olarak goriilen dis etkenlerden bilgi teknolojisinin gelisimi ile toplumlarin
ekonomik kazanglarinin ve tliketim alanlarinin yon degistirdigi diisiiniilmektedir.
Asagida teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte toplumsal degisimde bir doniim

noktasi olarak goriilen bilgi toplumu ve bilgi toplumunun 6zellikleri belirtilmistir.

2.1.1. Bilgi Toplumu

Gelismekte olan iilkelerin rekabet edebilmeleri ve giiclenebilmeleri yeni
iistiinliik alanlar1 yaratabilmelerine baglidir. Yani yenilik¢ilige 6nem verilmesi, bilim
ve teknoloji kapasitesinin artirilmast ve bilgi ile iletisim teknolojilerinin etkin

bicimde kullanilmas1 biiyiik 6nem tasimaktadir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-



2013). Hiz, bilgi yogunlugu, elektronik araclarin geliserek her yerde bulunmasi,
bilgisayar ile istenen bilginin arastirilarak, gerekirse elenerek her yerden elde
edilebilmesi; meydana gelen pazari yani toplumsal aligveris mekanini somutlastirir
(Gallino, 2007: 20). Toplum iizerinde biiyiik etkisi olan bilgi teknolojilerinin
gilinlimiizde bilginin toplanmasina, korunmasina ve yayilmasina biiyiik etkisi vardir.
Bilgi teknolojileri bilgi toplumlarinin olusmasina kaynaklik ederken ekonomiye de

onemli katkilar saglamaktadir (Akkoyunlu, 1998: 33).

Stirekli olarak yasanan yenilesme olgusu ile insanlarin giinliik hayatta
kullandigy, tiikettigi herseyin daha eskimeden bir {ist modelinin sunulmasi ile birlikte
olusan bu tiiketimdeki sinirsiz imkanlar pazariin her gecen giin daha ileri noktalara
ulasacagi diistiniilmektedir. Varilan bu noktada ki en belirgin tespit ise teknolojinin
her gecen giin daha ¢ok gelismesi ve her gegen giin kullanim alanlarinin artmasidir.
Hemen hemen her alanda kullanilan teknolojinin iiretilmesi, sunulmasi ve
kullanilmas1 asamasinda ise en gerekli olanin bilgi oldugu diisiiniilmektedir. Bilgiye
ulagsmak, belli bir bilgi birikimine sahip olmak ve sahip olunan bilgiyi yenilesme
tizerine kullanmak; teknoloji ile kiigiilen diinyada bir pazar sahibi olabilmek icin en

gerekli yeterlikler olarak goriilmektedir.

Teknolojik gelismeyi bir hayat tarzi olarak algilayan bilgi toplumu
tilkelerinde, bilgisayar ve bilisim teknolojilerine dayali tiretimler hedeflenmektedir.
Bu hedeflerin temelinde tretilmis bilginin iizerine daha yeni bilgi eklenilmesi ve
bilginin paylasilmasi istegi yatmaktadir. Bu nedenle bilginin paylasimi ve toplumun
hizmetine sunulmasi bilgi toplumu icin gereklidir. “Bilgi paylasildik¢a cogalir”.

slogan1 bilgi toplumunda 6ne ¢ikmaktadir (Ergisi, 2005: 9).

Oniimiizdeki dénemlerde; bilgi kaynaklarina sahip olan, bilgiyi iireten, bilgiyi
yoneten ve bilgiden yararlanan toplumlarin daha mutlu ve daha giiclii olacaklari,
bunu yapamayanlarin ise tarihin karanliklarinda kaybolacaklart higbir zaman
unutulmamalidir (Bilgi Teknolojilerinin Kullanim1 2001/53 Sayili Genelge). Bilgi
toplumu ile kastedilen bilginin toplumun itici giicii haline gelmesidir. Yani bir

toplumda bilgi gercek sermaye ve zenginlik kaynagidir. Bilgisayar ve bilisim



teknolojilerindeki gelismelerin etkisi ile her alanda biiyiik gelismeler kaydedilmistir.
Sanayi toplumuna gecisteki buharli makinelerin gorevini bilgi toplumuna gegiste
bilgisayarlar iistlenmistir. Tarim toplumunda ki itici gii¢ toprak, sanayi toplumunda
makine, bilgi toplumunda ise bilgidir. Bilgi toplumunda yasamak demek saglik ve
egitim seviyelerinin yiikselmesi, iiretimin bilgiye dayanmasi1 demektir (Ozden, 2005:
61). Bilgi toplumunda ileri diizeyde yetistirilmis insan giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bunun sebebi de bilgi ve teknolojide saglanan gelismelerdir. Yani bilgi toplumu
gittikce daha ileri diizeyde yetistirilmis bir insan giicii ister. Egitim diizeyindeki
simdiye kadar goriilmemis bu 6nem, kuskusuz cagdas teknolojik gelismelerin

trtintidiir (Dura ve Atik, 2002: 256).

Bilgi toplumunun iyeleri; bilgiye ulasma yollarmi1 bilmeli, bilgiyi
siniflayabilmeli, bilgi iiretebilmeli ve bilgiyi paylasabilmelidir (Akkoyunlu, 1998:
33). Bilgi toplumunda insanlar hazir bilgiye ulasma imkanina sahip olmali, bilgiyi
hizli bir sekilde iiretebilmeli, bilgiyi derlemeli yani saklayip, denetim altina alip,
isleyip hazir hale getirebilmelidirler (Ergisi, 2005:11). Bilgi toplumunda insanlar
tiniversite egitimi sonunda diisiindiiklerini acik ve etkili ifade edebilmeli ve
yazabilmelidirler. Elestirel bir anlayisla kendisine, topluma ve evrene
bakabilmelidirler (Ozden, 2005: 62-63). Bilgi toplumunda insanlar diisiinen,
sorgulayan ve yaratict insanlar olmalidirlar. Bireyler bilim diinyasinin verilerini
kullanarak yenisini ortaya koyabilmeli ve bu verileri kullanarak yeni fikirler iiretip,

problem ¢6zebilmelidir (Calik ve Sezgin, 2005: 63).

Bir toplum tarim toplumundan sanayi toplumuna ve bilgi toplumuna gecerken
o uzun yolda pek ¢ok degisime ugrar. Bu degisimi en ¢ok egitim kesimi yasar. Bu
degisim kisaca o toplumun daha egitimli, daha bilgili, diinya ger¢ekleriyle daha
uyumlu bir ulus haline gelmesidir (Dura ve Atik, 2002: 269). Bilgi toplumunda
okullara bakildiginda okullar koklii degisikliklere ugramaktadir. Egitim &gretim
kurumlar nitelik degistirmektedir. Bir teknoloji devrimi; masa tistii bilgisayarlar,
siniflara yapilan dogrudan uydu yayinlari, giderek okullara daha ¢ok yayilmaktadir.
Bunlar bizim 6grenis ve O0gretis bicimimizi kokten degistirecektir (Drucker, 1993:

271).



Bilgi toplumunda okul; yiiksek diizeyde okur yazarlik saglayabilmelidir.
Geleneksel okur yazarlik anlayisinin disinda rakamlara hakimiyet, fizik ve teknoloji
bilimine temel bir anlayis ve yabanci dili anlama kastedilmektedir. Okul bilgisayar
kullanma becerisi ve sosyo kiiltirel yonden temel bilgi ve becerileri
kazandirabilmelidir. Her diizeydeki ve her yastaki 6grencilere 6grenme motivasyonu
ve disiplini asilanabilmelidir. Egitim her yastaki ve diizeydeki insana her zaman
sunulabilmelidir. Egitim okulun tekelinden ¢ikmalidir. Yetiskinlerin de egitim
Ogretim ihtiyacinin karsilanmasi igin, isyerlerinde yogun olarak egitim &gretim
faaliyetleri diizenlenmelidir. Okul disindaki kurumlarin da egitim hizmetleri sunmasi
ile okullarin daha fazla kurumla ortak ¢alismasi saglanabilmelidir (Drucker, 1993:

276).

Drucker’in belirtmis oldugu bu hedefler Dokuzuncu Kalkinma Planinda
(2007-2013), egitim sisteminin gelistirilmesi basliginda; “Bilgi toplumunda ihtiyag
duyulan insan giiclinlin yetistirilmesi i¢in yabanci dil 6gretiminin etkinlestirilerek,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1 gelistirilecek ve yayginlastirilacak”
seklinde belirtilmistir. Bilgi toplumunda okulun taniminin degismesi ile beraber
ogretmenlerin, velilerin ve ders programlarin tanimi da degismistir. Okulun
Ogrencilere bilgi ve beceri kazandirmak disinda topluma sekil vermesi, 6gretmenlerin
bilgi aktarmak yerine Ogrencilere rehber olmasi, velilerin okulla igbirligi halinde
olmas1 ve ders programlarin 6grencileri gercek hayata hazirlayan bir anlayis iginde
diizenlenmesi bilgi toplumunun egitim anlayisina olan etkilerini gdstermektedir

(Calik ve Sezgin, 2005: 63).

Bilgi toplumunun 6grencilerine, okullarda mesleki ve teknik egitimin disinda
sosyal yasama iliskin moral ve etik egitimin de verilmesi gerekmektedir.
Ogrenmenin okul duvarlarmimn disinda gelismesi, dil dgreniminin daha ¢ok 6nem
kazanmasi, sorunlarin birden ¢ok disiplinle, farkli bilgi ve kavramlarla
esglidiimlenerek farkli yaklagimlarla ¢6ziilmesi ve iletisim becerilerinin 6gretiminin
daha ¢ok 6nem kazanmasi, egitimin bilgi toplumunda degisen amaglar1 arasinda yer

almaktadir (Balay, 2004: 69).
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2.1.2. Bilgi Toplumu ve Teknoloji

Teknolojinin giin gegtikge daha hizli oranda gelismesi, daha ¢ok islevi ayni
anda yapabilmesi, teknoloji ile daha hizli ve nitelikli islem yapilabilmesi,
teknolojinin boyutunun giderek kiigiilmesi, giinliik hayatta yapilmasi gereken bir¢ok
isin teknoloji ile kisa silirede halledilmesi ve teknolojiyi belli bir yeterlikte
kullanamayan insanlarin toplum tarafindan yetersiz goriilmesi insanlarin teknoloji
kullanimin1  arttirmasina neden olarak goriilmektedir. Teknolojiyi kullanma
becerisine sahip olmak icin gerekli bilginin elde edilmesi ve siirekli yenilenmesi
gerekmektedir. Bilgi, diinyada olusan yenilikleri takip edebilmek agisindan
onemlidir. Degisimin takip edilebilmesi i¢in mevcut bilgi birikiminin siirekli olarak

yenilenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Insanhgin bilgi birikimi ¢ok hizla artmaktadir. Son iki yiiz yilda daha 6nce
bildiklerimizden daha fazlasini bilir hale geldik. Bilginin artik belli periyotlarla
giincellenmesi gerektigi herkes tarafindan kabul edilmektedir (Bingol, 1999).
Bilginin 6nem kazanmasi ve bilgi toplumu olgusunun 1980°’li yillardan itibaren tiim
diinyaya yayilmasi ile birlikte; bilginin ve teknolojinin tarimda, sanayide, hizmet
sektorlinde, egitimde ve saglik alaninda kullanim alanlar1 artmistir. Bu sebeple
toplumlar her alanda bilgiye ulagsmak ve bilgiyi artirmak i¢in yeni teknolojiler
tireterek yogun bir rekabete girmislerdir (Ergisi, 2005: 8). Bu rekabet ile bilim ve
teknolojide meydana gelen degisim insanlarin yasam kalitesini stirekli gelistirip,

toplumun tiim kesimini etkilemektedir (Karayel, 2003:2).

Toplumlar refah diizeyini artirabilmek i¢in diinya kaynaklarindan daha fazla
pay almak zorundadir. Diinya kaynaklarmin kit, rekabetin ise ¢ok oldugu
diisiiniiliirse mevcut serbest pazardaki payr artirabilmek i¢in toplumlar daha fazla
giicii elinde bulundurmak zorundadir. Gii¢ ise “bilgi”dir. Gilice ulagmanin yolu ise

teknolojiye sahip olmaktir. Bireysel gii¢ toplumsal amaca hizmet etmelidir, bu amaca
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ulagsmak i¢in yani bireysel glicleri biraraya getirerek isbirligi saglamak ig¢in

teknolojiye sahip olmak kaginilmazdir (Sahin, 2003: 450).

Bilginin insanlar1 yonlendirdigi bilgi toplumunda; insanlar bilgisayar
teknolojisi ile diislince giiclinii gelistirip, yaraticilik diizeylerini artirmaktadirlar.
[letisim teknolojileri ile de bilgiyi aninda ve smirsizca dolastirabilmektedirler. Temel
zenginlik kaynaginin bilgi olmasi ve insanlari yonlendirmesi nedeni ile bu ¢agin
toplumuna bilgi toplumu adi verilmistir. Bilgi Oyle bir zenginlik olmustur ki,
paylasildik¢e degeri artip dongiisel olarak yeni bilgilere kaynaklik etmektedir.
Boylece bilgi ile yeni bilgiler yaratmak miimkiin olmaktadir (Yazici, 2004: 20).

Bilgi s6z konusu oldugunda, iilkelerin sahip oldugu sanayinin, sirketin
boyutlarinin énemi yoktur. Ulke i¢in énemli olan, herkesin ulasabilecegi bilgiye ne
kadar sahip olabildigidir (Drucker, 1993: 270). Artik gii¢lii olmanin belirleyicisi
bilgiyi depolamak degil, bilgiyi kullanarak yeni bilgi iiretme kapasitesine sahip
olmaktir. Buna 6rnek olarak Internete hem bilgi iiretimi hem de dagitimi konusunda

yatirim yapanlarin karsiligim ¢oktan aldig1 gosterilebilir (Ozden, 2005: 15).

Aradaki mesafe ne kadar cok olursa olsun insanlarin iletisim kurmasini
saglayan araclarin basinda bilgisayar teknolojisi gelir. Bilgi toplumunda en ragbet
goren, en ¢ok kullanilan, en 6nemli iiriin bilgisayar teknolojisidir. Bilgisayar hizla
yasantimiz i¢ine girerek ve her alanda, her kurumda karsimiza ¢ikarak hayatimizin

vazgecilmez bir parcasi haline gelmektedir.

2.1.3. Bilgi Toplumunda Bilgisayar Teknolojisinin Onemi

Bilgi toplumunda yasanan teknolojik gelismeler, yeni yeterlik alanlarinin
olusmasina sebep olmaktadir. Meydana gelen teknolojik degisime karsi koymanin
miimkiin olmadig1 bu zamanda, insanlar degisimin yarattig1 yeterliklere sahip olmak
zorunda kalmaktadir. Insanlarin ihtiyag duydugu uzmanlik alanlarinm basinda

bilgisayar teknolojisi kullanim1 gelmektedir.
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Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilgiye gereksinin daha da artmaktadir.
Teknolojinin gelismesine paralel olarak toplumsal yasamda ve is yasaminda ¢ok
biiyiikk gelismeler s6z konusu olmaktadir. Teknolojideki gelismelerin en biiyiik
destekgisi ise hi¢ kuskusuz bilgisayarlardir (Celikten, 2002: 182). Bilgi toplumunun
yapisim olusturan dgelerin basinda bilgisayar teknolojisi gelir (Ozden, 2005: 61).
Teknolojinin hizli gelismesinin bir gdstergesi olan bilgisayarin giinlilkk yasamda
yaygin bi¢cimde kullanilmasinin nedenleri arasinda bilgisayarla yapilan islerin
kolaylasmasi, zenginlesmesi, hizlanmasi ve niteliginin artmasi gosterilmektedir. Bu
nedenle giiniimiiz toplumlarinda var olan en ¢ekici, en gosterisli ara¢ bilgisayardir.
Bilgisayar teknolojisi artik sanayi kuruluslarinda, hastanelerde, bankalarda,
siipermarketlerde, okullarda ve hatta evlerde vazgegilmez bir ara¢ durumuna

gelmigtir (Akkoyunlu, 1998: 33).

Ulkemizde 1990’11 yillarda donamim ve yazilim siparisleri verilerek egitimden
beklenenlerin gercgeklestirilmesi adina biiylik satin almalar yapilmistir. Okullarda
bilgisayar laboratuvarlari kurularak biiyiik umutlar baglanmis ancak bu gabalar
beklenileni vermemistir. 2000’li yillarin basinda e-devlet olma c¢abasi ile bir¢ok
kamu kurulusunda 6nemli projelere yer verilmistir. Bu projenin takip edilmesi,
yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi icin DPT Miistesarlig1 gorevlendirilmistir. DPT
Miistesarlig1 bilinyesinde Bilgi Toplumu Dairesi Bagkanligi kurulmustur. 27 Subat
2003 tarihli ve 2003/12 sayil1 genelge ile “E-Doniisiim Tiirkiye Projesi baglatilmistir.
Bu proje ile daha kaliteli ve daha hizli kamu hizmeti sunmak amaciyla; Devlet
yapisinin etkin, katilimci, seffaf ve basit is siireclerine sahip olmasi ve Avrupa Birligi
Miiktesebati ¢ercevesinde bilgi ve iletisim teknolojileri politikalar1 ve mevzuatinin
yeniden diizenlenmesi ve e-Avrupa kapsaminda aday iilkeler i¢in 6ngoériilen eylem

planinin iilkemize uyarlanmasi hedeflenmistir (Ergisi, 2005: 21).

E-Doniisiim Tiirkiye projesi ile birlikte kamu hizmetlerinin sunumunda bilgi
ve iletisim teknolojileri kullanimi giderek yayginlagsmistir. Kisi ve kurumlarin
teknoloji  konusunda farkindaligi ve hizmet taleplerinde Onemli gelismeler
yasanmustir. Internete erisim talebi artmig ve 2005 yilinda abone sayis1 1,5 milyona

yiikselmistir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013). 9 Agustos 2006 tarihli ve
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2006/22 sayili genelge ile kamu hizmetlerinin ortak platformda, tek kapidan sunumu
ve vatandasin Devlet hizmetlerine elektronik ortamdan giivenli ve etkin bir sekilde
erisimini saglayacak olan e-Devlet kapisinin kurulmasma karar verilmistir. Kamu
hizmetlerini yerine getirmekle yilikiimli olan kurum ve kuruluslarin e-Devlet
kapisina entegre edilmesi ile vatandasin devlet ile olan islerinin, ¢ok daha hizli
ylriitiilmesi amaclanmistir. Aynt zamanda kamu kurum ve kuruluslarinin ¢alisma
veriminin artmasi ile iilke ekonomisine katki saglanmasi amaglanmigtir. Anilan
Bakanlar kurulu Karari ile e-Devlet kapisinin kurulmasi ve yonetilmesi gorev ve
sorumlulugu Bagbakanlik adina Ulastirma Bakanligina verilmistir (2006/22 Sayili
Bagbakanlik Genelgesi).

E-Devlet ile kamu hizmetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden en {ist
diizeyde faydalanmak, teknoloji imkanlar ile bilgi paylasarak ortak hizmet sunmak,
bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in yasal diizenlemeler yapmak ve e-imzanin kamuda
kullantmim1 yayginlagtirmak hedeflenmistir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-

2013).

15 Ocak 2004 tarih ve 5070 sayili “Elektronik Imza Kanunu” 23 Ocak 2004
tarth ve 25355 sayili niishasi ile Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Bu kanun ile
elektronik imzanin hukuki ve teknik yonleri ile kullanimma iliskin esaslari
diizenlemek amaglanmistir. Bu kanun ile elektronik imzanin hukuki yapisi,
elektronik sertifika hizmet saglayicilarinin faaliyetleri ve elektronik imzanin

kullanimina iliskin esaslar diizenlenmistir (2004/25355 Sayili Resmi Gazete).

2.1.4. E-Okur Yazarhk

Teknoloji alaninda bas dondiiriicii gelismelerin yasandigi bu donemde bilgi,
bilisim, iletisim ve ¢oklu ortam uygulamalariin bilgisayar ve internet araciligi ile
saglandigin1 gérmekteyiz. Teknoloji odakli olan toplum diizeni igerisinde e-devlet, e-
ticaret, e-hukuk ve e-toplum gibi yeni kavramlar tanimlanmaktadir. Bu kavramlarin
tanimlanmas1 ve uygulanmasinda e-okur yazarligin dikkate alinmasi1 gerekmektedir

(Altun ve Altun, 2002: 8-14).
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Bilgisayarin farkinda olmak yani bilgisayarin tarihini bilmek, bilgisayarin
nasil calistigini, neler yapabildigini, nerelerde kullanildigin1 ve topluma etkilerini
bilmek bilgisayar okur-yazarliginin baslangi¢c noktasini olusturmaktadir. Bilgisayar

okur-yazarlig1 i¢in su tiirden tanimlar yapilmaktadir (Akkoyunlu, 1998: 39):

e Bilgisayar1 ve programlari ¢esitli amaglara ulagmak i¢in denetleme yetenegi.

e Bilgisayar1 kullanma yetenegi.

e Bilgisayarin birey ve toplum iizerindeki ekonomik, psikolojik ve toplumsal
etkilerini anlama yetenegi.

e Bilgisayar bilgiyi elde etmede, iletisim kurmada ve sorun ¢é6zmede kullanma
yetenegi.

e Bilgiyi internetten elde etme ve kullanma, web sayfalarina (www) baglanma,
elektronik mektup (e-mail) gonderme ve alma, es zamanli sohbetlere katilma
(chat), arama makinelerini kullanma (6rnegin Google), kelime islem

dokiimanlar1 hazirlama (word) yetenegidir (Matsuno, 2006: 15).

1950-1980 doneminde hayatimiza giren okur-yazarlik kavrami bilgisayarin
sik kullanilmastyla birlikte bilgisayar okur-yazarligi kavrami ile yer degistirmistir.
Bilgisayar teknolojilerindeki hizli degisim ile bilgisayar okur-yazarligimin bir
asamada tamamlanacak bir egitim olmadig1 yasam boyu siirdiiriilmesi gereken bir
egitim oldugu anlasilmistir. Bilgisayar okuru olabilmek i¢in; temel bilgisayar kavram
ve tanimlari, sik kullanilan bilgisayar terimlerini, bilgisayarin tarihgesini, bilgisayarin
calisma prensibini, kapasitesini, donanimini ve ¢evre birimlerini bilmek
gerekmektedir. bilgisayar yazari olabilmek i¢in; internet kullanimini, programlama
kavramlarini, yazilimlarin siiflandirilmasini ve bazi yazilimlarin amag ve

kullanimini bilmek gerekmektedir (Yazici, 2007).

Aytag (2003)’a gore okur-yazarlik elestirel ve genisletilmis olarak ikiye
ayrilir. Elestirel bilgisayar okur-yazarligi arastirma yapmak ve bilgi toplamak i¢in

bilgisayar teknolojisini kullanmay1 o6grenmektir. Genisletilmis bilgisayar okur-
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yazarhig1 ise bilgisayar kullanmanin nasil 6grenilecegini, bilgiye nasil ulasilacagini,
egitim materyallerini, e-mail ve listeleme hizmetlerini kullanmay1 ve web sitesi

hazirlamay1 igeren bilgilere sahip olmaktir.

2.2. Teknoloji ve Degisen Egitim Anlayisi

Teknolojide meydana gelen gelismeler toplumun tim kesimini
etkilemektedir. Yeni nesil bu gelismelerin etkisi ile egitilmektedir. Ogretmenler bu
gelismelerin etkisi ile eg8itim Ogretimi diizenlemektedir. Okul yoneticileri de bu
gelismeleri takip ederek degisimi okul i¢inde uygulamaya caligmaktadir. Kisaca
toplumda olusan bu farklilagsmalar, egitimde de farklilasmalara neden olmaktadir. Bu

degisimler icinde en 6nemlisi egitimde teknoloji kullanmanin gerekliligidir.

2.2.1. Teknolojinin Egitimdeki Yeri

Gliniimiizde yasanan hizli teknolojik gelismeler egitim icin hem yeni
gereksinmeler yaratmakta hem de yeni firsatlar sunmaktadir. Toplumun bilgi
toplumu olmasi1 gercegi, teknolojinin egitim alaninda kullanilmasi girisimlerini
hizlandirmistir  (Giirol, 1996: 10). Evrenselligin saglanmasi sonucu egitimde
bilgisayar destekli egitim, etkilesimli video, yapay zeka, telekonferans, elektronik
haberlesme gibi yeni teknolojiler 6nemli yer tutmaktadir (Akkoyunlu, 1998: 41).
Teknoloji hayatimizi her ag¢idan degistirmistir. Bilginin toplanmasi, organizasyonu
ve dagitimi o kadar etkili ki on y1l dncesine gore simdiki hayatimiz ve is ortamimiz
cok fark etmistir. Is hayatinda basarili olmak icin teknolojinin énemi ¢ok biiyiiktiir.
Teknoloji kiiresel toplumun biiyiiyen bir parcasi oldukca, okuldaki miifredatinda

onemli bir elementi olmustur (Weber, 2006: 18).

Ulkemiz egitim kurumlari, bilgisayar teknolojisini kullanma konusunda
bir¢ok iilkede oldugu gibi geride kalmistir. Yasam her gecen giin daha fazla bilgiye
ve teknolojiye dayali hale gelirken, okullar biiylik oranda geleneksel bir goriintii
iginde kalmistir (Ozden, 2005: 60). Son yillarda egitim sisteminde yasanan

degisimlere uyum saglamak ve yeniden yapilanmasini saglamak sorunu hemen
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hemen tiim uluslarca ele alinmaktadir. Kosulsuz dogrularla saglanacak bir 6gretim
sistemi yerine daha sezgisel, duyarli, doga ile uyumlu bir yasam bi¢imini saglamak
giindeme gelmistir (Yasar, 2001: 119). Ogrencilerin yeni bir yasam bi¢imi sunan
egitimi almalar1 sonucunda teknolojiyi hem {iiretip hem de kullanma yetenegine sahip

bir diinya vatandasi olmalar1 gerekmektedir (Senel ve Gengoglu, 2003: 47).

Egitim teknolojisinin benimsenmesi bes faktorle ilgilidir: ekonomi, etkinlik,
verimlilik, verilere erisim hizi ve egitim teknolojinin kullanimda sagladigi zevk.
Egitim teknolojilerinin kamu tarafindan kabulii, okullar ve evlerde egitim teknolojisi
kullanimim1 tesvik etmekte ve kolaylastirmaktadir. Okullarda egitim teknolojisi
kullaniminin kiiresel perstektifi, kitlesel 6gretmen egitimi ile ilk ve orta seviyeli

egitimde reforma neden olacaktir (Tiirkmen, 2005: 18).

Ulkemizde bilgisayar destekli egitimden &nce egitim teknolojisinin énemi
vurgulanmistir. Dordiincii ve Besinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda egitimin her
kademesinde egitim teknolojisinin kullanilmasi 6ngoriilmiistiir. 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 13. maddesinde de her derecede ve tiirdeki egitim
programlarinin yontem ara¢ ve gereclerinin bilimsel ve teknolojik esaslara,

yeniliklere, ihtiyaglara gore gelistirilecegi belirtilmistir (Odabasi, 1998: 137).

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanimi konusundaki vizyonunda egitim
sistemini ileri teknolojilerle kaynastirmak ve bilisim teknolojilerini kullanarak
egitimi saglamak olarak belirtmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin 2006-2007
bilisim teknolojisi vizyonunu belirleyen politika raporunda ilkdgretim okulu
sayisinin 34.656, ilkogretim ogrenci sayisinin 10.846.930 ve ilkogretim Ogretmen
sayisinin 402.829 oldugu acgiklanmistir. Ortadgretim okullar1 ile birlikte toplam
42.590 olan okullar ve bakanlik birimleri icin 29.014 ADSL Genisbant Internet
baglantis1 saglanmistir. Her 6gretmene bilgisayar, her okula {icretsiz web sayfasi
yayinlama alanit ve her Ogretmene iicretsiz e-posta adresi diger caligma alanlari

olmustur (www.meb.gov.tr).
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MEBBIS olarak bilinen yani Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemi
kurulmustur. MEBBIS’in ¢aligma alanlar1 sunlardir: e-okul, e-kayit, e-personel, e-
Ogretmen, e-atama, e-siav, e-acikdgretim, e-burs, e-mezun, e-mevzuat, e-yatirim, e-
hizmet, e-imza’dir. Ayrica Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi tarafindan
uygulama ¢alismalar1 devam etmektedir. Bunlar: Bilgiye Erisim Portali, Skoool.tr,
Global Gateway, Think.com, Dijital Arsiv, Sanal Okul ve Internet TV’dir

(www.dunal meb.gov.tr).

2.2.2. Tiirkiye’deki Egitim Teknolojisi Projeleri

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig: tiim seviye ve tlirdeki egitim kurumlarinda
teknolojinin etkin kullanimi i¢in kontrol edici ve tesvik edici giigtedir. Hiikiimet
egitimin kalitesini gelistirmeyi hedefleyen bir dizi projeyi ylriirliige sokmak igin
yardim aramistir. Bu projeler miifredat ve egitim malzemelerinin gelistirilmesi,
Ogretmen egitim sisteminin gelistirilmesi ve 6gretmenin niteliklerinin artirilmasini

icermektedir.

Ogrenimi gelistirmek icin &gretmenlerin simifta kullanabildikleri her tiirden
ara¢ teknoloji olarak kabul edilmektedir. Bilgisayarlar, tepegozler, slaytlar, slayt
gosterileri ve belgesel videolar gibi araglar teknoloji olarak kabul edilmektedir.
Ulkemizde 1930’larda haritalar, laboratuar ekipmanlar1 ve film seridi projektorleri
egitim kullanimi i¢in yeni teknolojik araglar olarak kabul edilmistir. 1940’lara kadar
basili egitim malzemeleri kullanilmistir. 1970’lerde televizyon egitimde teknolojik
ara¢ olarak kullanilmaya baslanmistir. 1974 yilinda agikdgretim fakiilteleri igin
hazirlanan televizyon ve radyo yaymlart ile insanlarda yeni bir egitim hayati
perspektifi olusmustur. 1980’lerde ise bilgisayar teknolojisi okullarda bir ara¢ olarak
kullanilmaya baslanmistir (Tiirkmen, 2005: 37).

Egitimin hemen her kademesinde, ayrilan kaynaklarla 6ncelikle artan 6grenci
sayilariin dogurdugu zorunlu ihtiyaglar karsilanabilirken, egitimde nitelik sorunu
onemini korumaktadir. VIII. Plan doénemi ile okullarda bilgi ve iletisim

teknolojilerinin kullanim1 yayginlagtirilmis ve miifredat gelistirme ¢alismalarina hiz
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verilmistir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013). Milli Egitim Bakanligi
tarafindan egitimde degisimi bir firsat olarak degerlendirip bilgi toplumlar1 arasina
katilmak amaciyla bir ¢ok ¢aligma baslatilmis, projeler uygulamaya konulmustur.
Okullarimizda giin gectikge daha ¢ok kullanilan teknolojik araglarin yayginlagmasi

ve etkin kullanilmasi i¢in yapilan ¢aligmalar asagida belirtilmistir.

2.2.2.1. Milli Egitimi Gelistirme Projesi

Tiirkiye’nin, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitine (OECD) iiye
tilkelerin bir¢ogu ile birlikte, Milli Egitimin hedeflerine ulagsmak i¢in gerceklestirilen
projelerden birisi Milli Egitimi Gelistirme Projesi’dir (MEGP). MEGP ile ilgili Ikraz
Anlagmasi, Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi arasinda 18 Mayis 1990 tarihinde
imzalanmis ve 10 Temmuz 1990 tarih ve 20570 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak
yiirlirliige girmis ve 30 Haziran 1999 tarihinde tamamlanmistir. MEGP’in amaglari;
ilk ve Orta Ogretimde Kkaliteyi artirarak &grenci basarisimi OECD iilkeleri
ortalamasina yaklastirmak, Ogretmen egitiminde kaliteyi ve gecerliligi artirarak
OECD iilkelerindeki standartlara ulastirmak, Milli Egitim Bakanligindaki yonetim ve
isletmecilik beceri ve uygulamalarin1 gelistirerek kaynak kullaniminda daha etkili

olmay1 saglayabilmek seklinde siralanmistir.

Projeler Koordinasyon Kurulu Baskanligi rehberliginde yiiriitiilen proje
kapsaminda Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO) agilmistir. 1999 yilinda sona eren
projenin Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan Proje Tamamlama Raporunda sunlar
belirtilmistir: 23 ilde 147 ilkogretim okulu, 37 genel orta 6gretim, 16 Anadolu Lisesi
ve 8 Anadolu Ogretmen Lisesi dahil olmak iizere 208 MLO egitim materyalleri ile
donatilmistir. Ekipman, PC’ler, yazicilar, veri gosterim makineleri, faks makineleri,
modemler, tarayicilar, TV’ler, videolar ve video kameralar, tepegdzler ve ekranlari,
teypler, projektorler, kameralardan olusmustur. Okul mobilyalar1 hiikiimet
katkilariyla finanse edilmistir. Bilgisayar ve fen laboratuvarlari kurulmustur. Okul
miidiirleri 6gretmen ve danismanlara hizmet i¢i egitim verilmistir. Egitim teknolojisi
formatdrlerine bu ekipmanlar etkili sekilde kullanabilmesi icin egitim verilmistir.

Sonug¢ olarak, bu okullarin ytiksek kalitesi korunmus ve MLO’larin sistemin geri
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kalan1 i¢in izlenecek bir model olusturulmasi amacina tamamen ulasilmistir

(www.earged.meb.gov.tr).

Milli Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda Diinya Bankas1 destegi ile gesitli
alt projeler daha yiriitiilmistiir. Bunlar Bilgisayar Deneme Okulu (BDO) ve
Bilgisayar Laboratuar Okuludur (BLO). BDO projesi kapsaminda 14 genel lise, 24
stiper lise ve 15 Anadolu Lisesine bilgisayar laboratuvarlart kurulmustur. BLO
projesi kapsaminda ise ilkdgretim, ortadgretim, 6gretmen yetistirme ve egitimi genel
miidiirliigiine bagh toplam 182 okula bilgisayar laboratuvarlar1 kurulmustur. Proje
kapsamindaki okullarda 6gretmenlere bilgisayar okur-yazarligi egitimi verilmis ve
her okuldan bir iki Ogretmene bilgisayar formatorligii egitimi verilmistir

(www.projeler.meb.gov.tr). BDO projesi ile okullar arsindaki etkilesimi artirmak ve

elektronik veri tabanlarina erisimi saglamak hedeflenmistir. Bu projede saglanan
gelisim ile daha fazla basarinin 6niimiizdeki yillarda elde edilecegi diisiiniilmektedir.
En belirgin sonug ise vatandaslarin okullarda teknoloji kullanimint hos karsilamis
olmasidir. Bu sayede vatandaglar okullara gelerek bilgisayar kullanma imkanina

kavusmustur (Tiirkmen, 2005: 40).

2.2.2.2. Temel Egitim Projesi

Temel Egitim Programi 1998 yilinda uygulamaya konmustur. Temel Egitim
Programi Tiirkiye’de zorunlu egitimin yalnizca 5 yildan 8 yila ¢ikarilmasi degil, ayn
zamanda egitimin kalitesinin de ylikseltilmesi gibi bir ¢ok temel esaslarin
hedeflendigi bir programdir. Programin belirlenen temel hedef ve esaslarinin en
onemlileri arasinda “sekiz yillik kesintisiz ilkogretimde okullagma oranini % 100’e
cikarmak, ogretmen ve Ogrencilerin bilgisayar okur-yazari olmasini saglamak,
200.000 egitim personelini bilgisayar okur-yazarligi ve bilgisayar destekli egitim
konularinda egitmek ve okulu ¢evrenin Kiiltlir ve Egitim Merkezi haline getirmek”

yer almaktadir (www.projeler.meb.gov.tr). Bu proje tiim ¢ocuklarin temel 6grenim

ithtiyaclarin karsilamay1 hedeflemistir. 276 okula egitim yardimi setleri dagitilmstir.
Bu proje ile bilgisayar okur-yazarliginin saglanmasinin yaninda mevcut miifredata

erisimin desteklenip gelistirilmesi ve teknoloji yogunluklu bir 6grenim ortami olarak
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bilgisayar laboratuarlarinin yerel topluma agilmasi planlanmistir (Tiirkmen, 2005:
41). Temel Egitim Programi birinci fazi kapsaminda 2.802 ilkdgretim okuluna
bilgisayar, yazici, televizyon, tepegdz ve bilgisayar yazilimlarinin yer aldigi, internet
erisimi bulunan Bilgi Teknolojisi (BT) siniflar1 olusturulmus ve bu smiflara video,
video kasetleri ve tepegdz saydami saglamak iizere, satin alma islemleri

tamamlanmistir (Bilgi Teknolojilerinin Kullanimi 2001/53 Sayili Genelge).

26 Temmuz 2002 tarihinde Temel Egitim Programinin ikinci Faz Ikraz
Anlagmas1 imzalanmustir. 1. Faz lkraz Anlasmasi ¢ergevesinde yiiriitiilecek
faaliyetler, [. Faz faaliyetlerini desteklemektedir. Temel egitimin kapsami
yayginlastirilmig ve ilave olarak 6zel egitim ve okul dncesi egitimi de hedefleri i¢ine
almigtir. Temel Egitim Programi biiylik Olciide Hiikiimet tarafindan finanse
edilmistir. Temel Egitim Programinin maliyeti 300 milyon ABD Dolari’dir. Bu
programin Yyiirlirliige girmesinden oOnceki altt yilda, ilkdgretime kayit oranlari
diiserken, programin yiiriirliige girmesinden sonra kayit 1,5 milyona yiikselmis, sekiz
yillik ilkogretim okullarindaki kayit oranlari ise, %75.8’ten %95’e ¢ikmistir. Bu
program Ogretmen ve dogrencilerin bilgisayar okur-yazarligini gelistirmenin yani sira,
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin ilkdgretimdeki konulara entegrasyonunu da
amaglamaktadir. Uyarlanabilir program ikrazinin birinci fazinda 921 ilgenin her
birinde Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) smiflarinin kurulmas: finanse edilmis;
330.000 ilkdgretim O6gretmeni ile 2.850 ilkdgretim miifettisine ileri diizeyde egitim,
2.250 BIT sinifi koordinatérii ile ilkdgretimde gorevli 35.000 dgretmene bilgisayar
kullanma egitimleri finanse edilmistir. Uyarlanabilir program ikrazinin ikinci fazinda
ise iilke capindaki yaklasik 3.070 ilkdgretim ve 6zel egitim okuluna BIT donanimi ve

yazilimi finanse edilmistir (wWwww.projeler.meb.gov.tr).

2.2.2.3. World Links Projesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitimde kullanimini yayginlastirmak
amaciyla MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii ve Diinya Bankasi Ekonomik
Gelisme Kurumu (EDI), Diinya Baglantilar1 Gelisim Programi ¢ercevesinde World

Links Projesini ylriitmektedir. Projenin giderleri Diinya Bankasi tarafindan
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karsilanmaktadir. World Links Projesi iilkemizin de i¢inde yer aldig1 15 iilkenin
katildig1 uluslararasi bir projedir. Bu proje iilkemizde Eyliil 1998 yilindan itibaren 16
ilde, 22 ortadgretim okullarin katilimiyla yiiriitiilmektedir. 499 6gretmen ve 22 okul
miidiiriine projede daha etkin olabilmeleri i¢in Bilgisayar ve Internet Egitimi, World
Links Tanitim Egitimi, Proje Tabanli Ogrenme ve Proje Tasarim Egitimi, Web
Tasarim ve Tasarim Projesi Sunum Semineri egitimleri verilmistir. Yaklagik 1500

ogrenci ve 499 6gretmen proje faaliyetine katilmstir.

Projenin genel amaci; diinyadaki 6gretmen ve 6grencileri internet ortaminda
bulusturarak, ortak O0grenme ortamlari yaratmak; proje tabanli, 6grenci merkezli
O0grenme ortamlarint olusturmaktir. Bu programin diger bir amaci da iilkelerin

gengleri arasinda kiiltiirel anlagma ve kaynasma saglanmasidir (wWww.inet-tr.org.tr).

2.2.2.4. Tiim Okullara ADSL Baglantis1 Projesi

Okul ve kurumlarda kesintisiz internet kullanilmas1 amaciyla 5 Aralik 2003
tarihinde Milli Egitim Bakanligi ile Ulastirma Bakanlig1 arasinda Tiirk Telekom AS.
ile protokol imzalanmistir. Bu protokol geregi {igiincii asamada 20 binden fazla
kuruma internet erisimi saglanmistir. Buna bagli olarak; Lise ve dengi okullarin %
86’s1 ve dgrencilerinin %99°u, ilkdgretim okullarin %45°1 ve dgrencilerinin %93’
olmak iizere yaklasik 10 milyon 6grencinin ve 300.000 bilgisayarin internet erigimi
saglanmistir. Bu baglamda e-Burs, e-Yurt, e-Okul, e-Tasmmir Mal gibi bir¢ok e-

Doéniisiim projesi uygulamaya konulmustur (www.meb.gov.tr).

2.2.2.5. e-Doniisiim Tiirkiye Projesi

Tiirkiye’nin bilgi toplumuna gecis calismalarinin hizlandirilmasi, bilgi ve
iletisim teknolojileri politikalarinin belirlenerek bu alandaki tiim faaliyetlerin bir
biitiinliik igerisinde yliriitiilmesi ve kiiresel rekabet kosullarina uyum saglanmasi igin
58. Hiikiimet tarafindan e-Doniisiim Tiirkiye Projesine yer verilmistir. Projenin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnlendirilmesi ile ilgili olarak DPT Miistesarligi

gorevlendirilmis, ve bu gorevin yerine getirilmesi amaciyla da Bilgi Toplumu Dairesi
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Baskanlig1 kurulmustur. Projenin baslica hedefi vatandaslarimiza daha kaliteli ve
hizli kamu hizmeti sunmak {izere; katilimci, seffaf, etkin ve basit is siireclerine sahip
olmay1 ilke edinmis bir devlet yapisi olusturacak kosullarin hazirlanmasi, bilgi ve
iletisim teknolojileri politikalart ve mevzuatinin  Oncelikle Avrupa Birligi
miiktesebat1 cercevesinde gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi ve e-Avrupa
kapsaminda aday iilkeler icin 6ngoriilen eylem planinin iilkemize uyarlanmasi, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasidir (e-Doniisiim Tiirkiye Projesi
2003/12 Sayili Genelge). 2003/12 ve 2003/48 sayili Genelgelerle olusturulan
kurumsal yapilar yeniden degerlendirilerek, ililkemizin bilgi toplumuna doniisiim
siirecinde gorev alacak yeni kurumsal yapilar belirlenmistir. Bunlar e-Doniisiim
Tiirkiye Icra Kurulu, Déniisiim Liderleri Kurulu ve e-Déoniisiim Tiirkiye Damisma
Kurulunun kurulmasi olarak belirlenmistir (e-Dontisgiim Tiirkiye Projesi Kurumsal

Yapilanmasina Iliskin 2007/7 Sayili Basbakanlik Genelgesi).

2.2.2.6. Gelecek I¢in Egitim Projesi

Milli Egitim Bakanlig1 ve intel igbirligiyle 2002 yilinda hazirlanan Gelecek
I¢in Egitim programi, dgretmenlere yonelik gelistirilen ve otuz iilkede uygulanan bir
projedir. Bu proje ile 6gretmenlere, 6gretmen bilgisayar laboratuvarlari ile donanmis
okullarda Ogrencilere bilgisayar kullanmasini saglayacak kirk saatlik bir egitim
verilmistir.Intel sirketi tarafindan karsilanan proje de diinyadaki benzerleriyle ayni
satndartlara sahip Ogretmen Egitimi Bilgisayar Laboratuvarlar1 kurulmustur.
Gelecek Igin Egitim programi ile dgretmenlerin bilgisayar teknolojisinden egitim
amagcli olarak daha verimli yararlanmas1 amaglanmistir. Ayrica bu proje ile teknoloji
kullanim oraninin artmasi, kadinlarin ve maddi imkanlari kisith olan kisilerin

teknoloji odakli kariyer edinmeleri hedeflenmistir (www.meb.gov.tr).

2.2.2.7. MEB Bilgi ve iletisim Teknolojileri Araclar1 ve Ortamlarimin Egitim

Etkinliklerinde Kullanim Yonergesi

Bu yonerge ile ilkdgretim ve orta Ogretim okullarinda bulunan bilgi

teknolojisi smiflar1 ve buna bagl iletisim araglarindan; bu kurumlara devam eden
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ogrencilerle birlikte, bu teknolojinin bulunmadigi diger kurumlardaki c¢alisan
personel, 6grenciler ve ¢evre halkinin yararlanmasi ile ilgili islemlerin diizenlenmesi
amaclanmistir. yonergede okulun durumuna gore 6grenci ve diger istekli kisilerin
internetten siiresiz  yararlanabilecekleri belirtilmistir. Etkinliklerin internetten
yararlanma, O6dev hazirlama ve egitsel amach faaliyetler oldugu; 6gretmen ve
Ogrencilerin internette bulusarak ortak 6grenme metodlar1 gelistirecegi, isbirligine
dayali, proje tabanli, 6grenci merkezli 0grenme faaliyetlerin gerceklestirilecegi
belirtilmistir. Ayrica etkinlik olarak Ogrencilere bilgisayar ortami ile inceleme,
arastirma ve diisiince ufkunun genislemesi; bilgi alisverisi, kiiltlir paylasimi ifade
edilmistir. Yonergede Ogreticilerin, faaliyetlerinin okul miidiirlerine istatistiki bilgi
olarak verilmesi gerektigi belirtilmistir. Okul miidiirlerinin bu etkinliklerin yoneticisi
oldugu ve bu sifatla yapilan tiim etkinliklerden personel, 6grenci ve vatandaglarin en
iyi sekilde yararlanabilmesinde sorumlu oldugu belirtilmistir (Tebligler Dergisi,

2004).

Milli Egitim Bakanliginin yiiriitmiis oldugu projelerin etkin ve verimli bir
sekilde yiirtimesi i¢in okul yoneticilerine ¢ok is diismektedir. Okul yoneticilerinin
yiiriitmiis oldugu yonetimsel siirecler kadar okulda teknoloji kullanimi konusunda da
cok fazla rol iistlenmek durumundadirlar. Bilgi ¢aginin okulunu yonetecek olan okul
yoneticilerinin  teknolojik  yeterlikleri biiyilk o6nem arz etmektedir. Okul
yoneticilerinin bu konuda yeterlik kazanmalari, okulda teknoloji kullanimina 6nem

vermeleri ve bu konuda ¢aba gdostermeleri gerekmektedir (Ergisi, 2005: 44-47).

2.2.2.8. internet Giivenliginin Saglanmasi icin Yapilan Yasal Diizenlemeler

Bilgisayar teknolojisinde internetin yogun bir sekilde kullanilmasi neticesinde
olusabilecek zararlar1 onlemek adina 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan
Yaymlarin Diizenlenmesi Ve Bu Yaymlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun” yiiriirlige girmistir. Yine bu kanuna dayanilarak
26.11.2007 tarihinde “Internet Toplu Kullanim Saglayicilar Hakkinda Y&netmelik”
hazirlanarak, internet toplu kullanim saglayicilarinin yiikiimliiliikleri, sorumluluklari

ve denetimlerine iliskin esas ve usuller diizenlenmistir. Ayrica Telekominikasyon
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Kurumu tarafindan 23.11.2007 tarihinden itibaren Internet Giivenligi Baskanligi’nin
fiillen géreve basladig1 agiklanmustir. Internet Giivenligi Baskanligi’nin baz1 spesifik
konular agisindan internet ortaminin denetlenmesi gérevini ayrica internet sitelerinde
yasanan problemlerde ki bir muhattap olma gorevini istlendigi belirtilmistir

(2007/26687 Sayil1 Resmi Gazete).

2.2.3. Yabanc1 Ulkelerdeki Egitim Teknolojisi Projeleri

Egitim her tlke icin oldukca stratejik bir alandir. Tiirkiye modern iilkelerin
egitim politikalarint ve reformlarini incelemekte olup daha sonra modern {ilkelerin
egitim perspektiflerini Tiirk kiiltiiri ve Atatiirk ilkeleri ile harmanlamaktadir. Temel
olarak, ABD ve modern Avrupal iilkeler Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan

beri Tiirk Egitimini etkilemektedir (Ttrkmen, 2005: 21).

Ingiltere’de ilkokullarda bilgi ve iletisim teknolojisi uygulamasina yaklasik
1980 yilinda baslanmig ve 1990’larda egitimde pek ¢ok degisim yasanmistir. Bu
degisim ile bilgi ve iletisim teknolojisinin uygulanmasi ile miifredat yeniden
yapilanmistir. Fransa Genglik, Egitim ve Arastirma Bakanlii tarafindan 2002
yilinda egitim i¢in planlanmis hedeflerden birisi olarak teknoloji egitimi ile
ogretmenlerin  niteliklerinin  gelistirilmesi ve egitim teknolojisinin Fransiz
miifredatina entegre edilmesi belirtilmistir. Almanya’da 1996 yilindan beri “Okullar1
Sebekeye Baglama” projesi iistiinde mutabakata varilmis ve tim okullar i¢in
internete erisimi asamali olarak temin etmislerdir. Diger Avrupa {ilkelerindeki
mevcut egitim projeleri Milli Egitim Bakanligi tarafindan incelenmistir. Isveg
hiikiimeti tarafindan 1990 yilinda ilan edilen “Farilla Projesi” ile tim Ogrencilerin
kisisel taginabilir bilgisayara sahip olmasi ve 6grencilerin ogretmenleriyle ¢alisma
zamanlarinin azaltilmasi ve siniflarda alinan diistik notlarin bilgisayarla yapilan proje
calismalar1 neticesinde yiikseltilmesi hedeflenmistir. Ispanya, Isve¢ sistemini model
alarak okul sisteminde degisiklikler yapmis; Finlandiya, 2000- 2004 “Ulusal Strateji
Plan1”’nda okul sisteminin roliini yeniden sekillendirmek amaciyla egitim

teknolojisinin okullarda uygulanmasin1 hedeflemis; irlanda, 2000 yilinda “Yeni
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Milenyum i¢in Politik Taslak Calismasi Projesi” ile miifredatt degistirmistir

(Tiirkmen, 2005: 26-36).

ABD’de 1995 yilindan itibaren, siniflara teknolojiyi entegre etmek ve
bilgisayarlar yerlestirmek i¢in yapilan caligmalar hiz kazanmistir. 1984- 1995 yillar
arasinda yapilan arastirmalarda bilgisayar kullanma becerisi gerektiren islerin
%25’ten  %47’ye yikseldigi gorilmistiir. Ve 2000 yilina kadar yapilan
arastirmalarda da teknolojik beceri gerektiren islerin oraninin %60 oldugu

goriilmiistiir (Geter, 2005: 8).

2.2.4. Bilgisayar Teknolojisinin Egitimdeki Yeri

Bilgisayar teknolojisi 1960’1  yillarin  basinda kamu kuruluslarinda
kullanilmaya baslamistir. IBM, RCA, Remington Rand, Burroughs, Digital
Eguipment gibi sirketler tarafindan kullanilmigtir. 1970°1i yillarda itibaren egitim
kurumlarinda yonetimsel amach kullanilmaya baglanmistir. 1990’11 yillardan sonra
da bilgisayar ve ilgili teknolojilerin gelismesi yaygilasmistir (Karayel, 2003: 6).
Bilindigi iizere egitimin temel amaglarindan birisi, bireyleri toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda yetistirmektir. Bu nedenle egitim sistemleri bilgi ¢agina uygun
bireyler yetistirmekle yiikiimliidiir. Bu da egitim kurumlarinin hem bireyleri yeni
teknolojiden haberli olmalarin1 hem de teknolojiyi nasil kullanacaklarini

Ogretmelerini saglamay1 gerektirir (Aydogan, 2002: 69).

Bilgisayar teknolojisinin egitim sistemi i¢ine girmesiyle birlikte egitim
sisteminde birtakim degisikliklerin yapilmasi mecburiyetini dogurmustur. Egitimde
bilgisayar teknolojisini kullanmak geleneksel yontemlere gore daha fazla duyu
organina hitap etmeyi gerektirir. Bu da 6grenci ilgisini artirir, 6gretimi kolaylastirir.
Ayrica egitimde bilgisayar teknolojisinin kullanilmasi; 6grenci sayisinin artmas,
bilgi miktarinin ¢ogalmasi, icerigin karmasik hale gelmesi, bireysel farkliliklar,
yeteneklerin 6nem kazanmasi, 6gretmen yetersizligi gibi nedenlerden dolay1 zorunlu
hale gelmistir (Abali, 2000). Yani artik bilgisayarin egitim siiregleri icinde yer alip

almamas1 tartisitlmamakta; bilgisayarin egitimde en etkili ve verimli nasil
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kullanilacag tartisiimaktadir. Bilgisayar kullaniminin giderek yayginlagmasi, yarinin

bugiinden ¢ok daha degisik, karmasik ve ileri diizeyde olacagi izlenimini vermektedir

(Yasar, 2001: 119).

Egitimde bilgisayardan c¢esitli bigimlerde yararlanilmaktadir. Bunlar;
bilgisayarlardan 6gretim araci olarak yararlanma (ders sunu araci olarak, alistirma ve
tekrar amaciyla, 6zel 6gretmen olarak, benzetim etkinlikleri sunu araci olarak ve
Ogretici oyunlarla 6gretme amaciyla), bilgisayarlardan rapor hazirlama araci olarak
yararlanma (kelime iglem, islem tablosu ve veri tabani programlari), bilgisayarlardan
yazilm gelistirmede yararlanma ve bilgisayarlardan yonetim hizmetlerinde

yararlanma seklinde gruplandirilmistir (Yasar, 2001: 119).

Egitimde bilgisayarlardan yararlanmada Onemli rol oynayan etmenler
sunlardir: planlilik ve arastirmaya dayali olma, Ogretmen egitimi, program,
programlarla biitlinlesme, yonetim ve kamuoyu destegi saglama, iilkeler arasinda
saglikli iletisim, donanim, egitime ayrilan finansal kaynaklar, bakim, onarim ve

destek hizmetleridir (Usun, 2003: 368).

Bilgisayar teknolojisi 6grenmeyi daha ¢ekici ve eglenceli bir hale getirebilir.
Ogrencinin kisiye 6zel artan teknolojik ihtiyag ve ilgilerine uygun miifredati
sunabilir. Veriyi yakalayip saklama ortami sunabilir. Aile bireyleri ve okul-aile
birligi arasindaki isbirligini izlenebilirlik ve raporlama agisindan zenginlestirebilir.
Egitimsel igerigi ger¢ek hayata doniistiirebilir ve 6grencileri hayat boyu 6grenime

dogru motive edebilir (Weber, 2006: 22).

PISA 2003 ‘te elde edilen verilere gore, Tiirkiye ile bazi iilkelerin verileri
karsilastirilmigtir. Ogrencilerin herhangi bir sekilde bilgisayar kullanip kullanmama
durumlarma iliskin veriler tespit edilmistir. Ogrencilere “Hig bilgisayar kullandiniz
m1”? sorusu yoneltilmis ve Isve¢’in % 98.54, ABD’nin 97.67, OECD’nin %96.27,
Uruguay’mn % 90.57 olan cevap yiizdesi Tiirkiye’de % 81.61 olarak tespit edilmistir.
Tiirkiye’deki ogrencilerin % 81 oraninda bir sekilde bilgisayar kullanmis olmalari

yiiksek bir oran gibi goziiksede bu oranin, OECD ortalamasinin oldukg¢a altinda
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olusu heniiz Tiirkiye’nin bu a¢idan yeterli diizeyde olmadigin1 gostermektedir.
Uruguay ve Tayland gibi iilkelerde bile bu oran % 90’in iizerindedir (Askar ve
Olkun, 2003: 18).

Yine PISA 2003’te elde edilen verilere gore; 6grencilerin okullarda bilgisayar
kullanimi i¢in kendilerine ayrilmis bilgisayarin olup olmadigma iliskin sorular
yoneltilmigtir. Tiirkiye’de bu soruya evet diyenlerin yiizdesi 38.46 olup OECD’de %
84,19°dur. Okullarda bilgisayarin bulunmasi yeterli degildir. Bilgisayara erisim
olanaklarinin saglanmasi ve islevsel kullanimi i¢in 6nlemler alinmasi gerekmektedir.
Bilgisayarin 68renme Ogretme ortamina istenilen diizeyde entegre edilmesi ile

Ogrenci agisindan olumlu gelismeler elde edilecektir (Askar ve Olkun, 2003: 18-19).

Tiirkmen (2005)’in “Tiirkiye’de Bilimsel Egitimin Ihtiyaglari ve Egitim
Teknolojisinin Kullanim1” adli ¢alismasinda, bilgisayar teknolojisinin Tiirk egitim
sistemine entegre edilmesi i¢in su tavsiyelerde bulunmustur: 6gretmenlere pratik
yapmalari, arastirmalari, kavramlastirmalar1 ve igbirligi yapmalart icin yeterli siire
taninmayacak olursa dgretmenler basarili olmayacaklardir. Ogretmenlerin, bilgisayar
teknolojisi konusunda oOgrencilerine kars1 liderlik yapabilmeleri i¢in ihtiyag
duyduklar1 giiveni gelistirebilmeleri ve egitim disinda bu destegin devam etmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin giinliik hayati icinde bilgisayarin olmasi gerekmektedir.
Bulunan her ilkdgretimde siniflarda bilgisayar olmali ve &gretmenler bilgisayarin
diizgiin ve yeterli kullaniminda 68rencilere model olmalar1 gerekmektedir. Bilgisayar
teknolojisiyle yapilan egitim calismalarinda kullanilan araglarin diger {ilkelerce
gelistirilmis olanlarinin yerine Tiirk kiiltiirel degerlerin dikkatli bir sekilde dikkate
alinmas1 ve harmanlanmasi ayrica Tiirk 6grencilerin ihtiyaglarina ve o6zelliklerine
bagli olarak kullanilmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin planlarini miifredat boyunca

teknolojiyle birlesik hazirlamalar1 gerekmektedir.

Bilgisayar teknolojisi sayesinde egitimde 6grencilere daha ¢ok goze ve kulaga
hitap eden multimedya uygulamalarmi kullanmak miimkiindiir. Ogrencilerin sadece
anlatilanlar1 dinledigi bir egitim ortami degil gorerek, duyarak ve yasayarak

Ogrenebilecegi bir egitim ortamini bilgisayar teknolojisi ile saglamak miimkiindiir
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(Ergisi, 2005: 28). Bilgisayar teknolojisi artik kreslerden iiniversitelere kadar tiim
ogrenim kademelerinde uygulanmaktadir. Ogrencilere 6gretimi daha renkli hale
getirme, farkli 6grenme, Ogretimi bireysellestirme gibi imkanlar sunulmaktadir
(Akpinar ve Turan, 2003: 199). Bu imkanlarin sunulmasinda 6gretmenlere de ¢ok is
diismektedir. Ogretmenlerin bu degisim ortamn ile beraber kendilerini de
degistirmeleri, yeni bilgi ve beceriler kazanarak bunlart sinifa yansitmalar
gerekmektedir. Ogretmenlerin bu de@isim ortami ile beraber kendilerini de
degistirmeleri, yeni bilgi ve beceriler kazanarak bunlart sinifa yansitmalart ve

bilgisayar teknolojisini etkili bir sekilde kullanabilmeleri gerekmektedir.

Weber (2006)’e gore Ogretmenlerin etkili bilgisayar teknolojisi kullanmasi

icin asagidaki ozellikleri gostermesi gerekmektedir:

e Ogrencinin artan ihtiyaclarmi ve miifredatla ilgili ihtiyaclarim
karsilayan bir yazilimi kullanabilme.

e [letisim ile edinilen tecriibeleri artirma ve okul duvarlarinin &tesindeki
linklere baglanabilme.

e Yeni 6grenim firsatlar1 sunabilme.

e Gercek diinyada gerekli olacak bilgi ve becerilerin 6nemini

Ogrencilere anlatabilme.

Bilgisayar teknolojisi sayesinde yapilan uygulama aktivitelerinde, 6grenci
zaman1 uygulama ic¢in harcarken Ogrenmeye aracilik eden zihinsel yapilarini
gelistirir. Zaman i¢inde o yapilar Ogrencinin performansini zenginlestirmede
otomatik olarak ortaya cikar. Bilgisayar uygulamalari1 6grencinin 6grenim siirecine
yogunlagmasini saglarken, Ogrenciye basariy1r yakalamasinda da gerekli araglari
sunmaktadir. Ayrica kavramlarin anlasilmasinda koprii kurmay1 saglar (Clark, 2007:

10).

Ogretmenler artik bilgi zengini toplumundan olusan bir hayata égrencileri

hazirlayacaklardir. Arastirmacilar egitime bilgisayar teknolojisini entegre etmeyi,



29

Ogrenci basarisinda ve okulun genel basarisinda kritik olan stratejik bir ara¢ olarak

tanimlamiglardir (Geter, 2005: 8).

2.2.5. Bilgisayar Teknolojisi ve Degisen Ogretmen Kavrami

Ogretmenlerin bilgisayar teknolojisini 6grenme ve kullanma ihtiyaci, onlarin
egitim diizeyi ile okulun biiyiikliigiine gore degismektedir. Ogretmenlerin bilgisayar
teknolojisini 6grenme ihtiyaci, hizmet ettikleri Ogrenci kitlesiyle orantilidir.
Ekonomik dezavantaji olmayan Ogrencilerin yiizdesi arttiginda, okul yoneticileri
teknoloji uygulamalarinda ve idari gorevlerde daha ¢ok sayida yeterli 6gretmene

ihtiya¢ duymaktadir (Weber, 2006: 21).

Deniz (2005)’in “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Smif ve Alan
Ogretmenlerinin Bilgisayar Tutumlar1” adli ¢alismasinda su sonugclar elde edilmistir:
Ogretmenlerin cinsiyet ayrimina gore bilgisayar teknolojisine ilgi duyma farkliliklar
belirlenmistir. Erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore bilgisayara ilgi
duymaya yonelik tutumlarmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yaslara gore
farklilagsmasinda, ozellikle 41 yas ve {stlinde olan Ogretmenlerin geng
meslektaslarina gore olumsuz tutumlara sahip olduklar1 anlagilmigtir. Ayrica 21 yil
ve Ustlindeki 6gretmenlerin bilgisayar tutumlarimin 10 yil ve altinda kideme sahip
Ogretmenlere gore daha olumsuz bilgisayar tutumlarina sahip olduklari ifade
edilmistir. Ayrica bilgisayar kullanmayi bilme durumlarima gore tutumlarina
bakildiginda bilenlerin bilgisayar kaygisina yonelik tutum sergilemedikleri ve

bilgisayara ilgilerinin daha fazla oldugu sonucuna varilmistir.

Sentuna (2003)’nin “Ogretmenlerin Bilgisayar ve Internet Teknolojilerini
Yonetme ve Ogretim Ortamma Entegre Etme Konusunda Hizmet Igi Egitim
Ihtiyaglarinin Belirlenmesi” adli ¢alismasinda evinde bilgisayara sahip olmayan
ogretmenlerin, okul ortaminda ve gilinlik hayatin iginde bilgisayar teknolojisini
kullanmadiklar1 i¢in donanim ve yazilim boyutundaki problemlerden haberlerinin
olmadig1 saptanmistir. Ayrica evinde bilgisayar kullanan 6gretmenlerin kullanmayan

Ogretmenlere gore, bilgisayarlarin egitime etkileri ve egitim gereksinmeleri



30

boyutlarinda olumlu tutuma sahip olduklari, teknolojik gelismelerden daha ¢ok

haberdar olduklar1 ve hizmet i¢i egitime daha sicak baktiklar1 saptanmistir.

Yapilan aragtirmalara gore Ogretmenlerin bilgisayara karsi ¢ekingen tutum
sergilemesinin sebepleri sunlardir (Tirkmen, 2005: 35-36): zayif tasarlanmis
yazilimlar, bilgisayarin 6grenimi gelistirebilecegi konusundaki siipheler, dgrencinin
dikkati i¢in bir rakip olarak bilgisayara kiiskiinliik, destekleyici olmayan yoneticiler,
Ogretmenler icin gereken arti zaman ve ¢aba, merkez agsamada kontrol kayb1 korkusu
ve sinif i¢inde yetersiz kalma korkusudur. Bilgisayar teknolojisinin 6grenci merkezli
arastirmayr miimkiin kilmasi ile birlikte 6gretmen aktif degil nispeten pasif
pozisyondadir. Artik bilgi yoneticisi, kilavuz, organizator gibi terimler ile

Ogretmenin yeni gorevinin tanimlandig diistiniilmektedir.

Ogretmenler igin teknolojiyle biitiinlesme bir emir degil dncelik olmalidir.
Ogretmenler bilgisayar teknolojisini; cocuklarin gelisiminde bir aktivite olarak
goriip, egitimsel acgidan verimliligini kabul edip bilgisayar kullanimina adapte
olmalidirlar. Ogretmenlerin ¢ogunun okullarda bilsayar teknolojisine ulasma engeli
kalmasa da 6gretmenler tarafindan sik sik kullanilmamaktadir. Buna sebep olarak;
teknoloji kulanma vizyonunun eksikliginden, deneme ve pratik yapma zamani
eksikliginden ve teknik destegin yetersizliginden diizenli ve sik kullanilmadigi

diisiiniilmektedir (Geter, 2005: 11).

2.2.6. Bilgisayar Destekli Egitim

Bilgisayar teknolojisinin son yillarda hizli gelismesi ile birlikte bilgisayarin
evde, igyerinde, okulda, hastanede ve her kurumda kullanilmasi, bilgisayara ihtiyag
duyulmasi, bilgisayarin hayatimiza vazgecilmez bir {iriin olarak girdigini gdsterir. Bu
kadar ¢ok ihtiya¢ duydugumuz bir {iriinii en iyi, en etkili sekilde kullanabilme
becerisini saglamak ta egitim veren kurumlarin isidir. Artik bilgisayar teknolojisini
kullanma yetisini 6grencilere kazandirmak disinda, egitim siireci i¢inde aktif olarak
kullanmakta gerekmektedir. VII. Bes Yillik Kalkinma Planinin ardindan uygulanan
“Egitimde Cag1 Yakalama 2000 Projesi’nde Bilgisayar destekli 6gretimi baslatmak
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genel amaclar icinde yer almistir. Proje kapsaminda bilgi teknolojisinin 1. siniftan 8.
sinifa kadar 6grenme ortamlarinda kullanilmasi ve 6grencilerin 6grenme siireglerinde
bilgisayar teknolojisini yardimci ara¢ olarak kullanmasi planlanmistir. Projenin
hayata gecirilmesi i¢in 81 il ve ilgelerde en az 2 ilkdgretim okuluna 37 Bilgisayar

Teknolojisi Siniflar1 kurulmustur (www.meb.gov.tr).

Gilinlimiiz egitim ortamlarinda “bilgisayar destekli egitim, bilgisayarli egitim,
bilgisayar destekli Ogretim” kavramlar1 hayatimiza girmis ve giindemden
diismemistir. Bilgisayarin bir dersin 6gretiminde bir ara¢ olarak kullanilmasi,
bilgisayar teknolojisinin getirdigi imkanlarin egitim siirecinde ise kosulmasi, bir
bilgisayar basinda ogrencilerin bir ders yazilimi ile etkilesimde bulunarak
2005: 26). Bilgisayar Destekli Egitim, ihtiyaclar, ilgiler, egilimler, gecerli bilgiler ve
Ogrencilerin 6grenme stillerine yonelik egitimsel siirece yeni bir kisilik
kazandirmistir (Geter, 2005: 19). Bilgisayar destekli egitimde bilgisayar bilgi sunar,
0zel 6gretmenlik yapar, bir becerinin gelismesine katkida bulunur, benzesim yapar
ve sorun ¢Oziimi i¢in veri saglar. Bilgisayar destekli egitimde bilgisayar ders
iceriklerini sunmada, 6grenilenlerin tekrar edilmesini saglamada, problem ¢6zme ve
alistirma yapmada kullanilmaktadir (Odabagi, 1998: 135). Bilgisayar destekli
egitimde var olan en iyi gelisme siniflarda ki ¢oklu ortam uygulamalaridir. Bu sayede
konular sanal ortamda anlatilmakta, sanal deneyler ve tajtada gosterilemeyecek
gorsellestirmeler yapilmaktadir. Bilgisayar destekli egitim bu anlamda en 6nemli

devrimlerden biri olmaya adaydir (Bing6l, 1996).

Bilgisayar destekli egitimin bagarili olmasi i¢in su temel bilesenlerin yerine
getirilmesi  gerekmektedir (Gtirol, 1996: 11): donanim secimi, ders yazilimi
gelistirme ve degerlendirme, okul ortamina ve programa uyarlanmasi, izleme, dlgme

ve degerlendirme ile 6gretmen egitimi.

Donanim se¢imi bilgisayar destekli egitimin en O6nemli boyutlarindan
birisidir. Sec¢ilecek donanim biitiin 6gretmen ve 6grencilerin kullanabilecegi en iyi

diizeyde olmalidir. Bilgisayar destekli egitimde fiziki donanimlar su sekilde
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siralanmistir: Bilgisayarlar, ag (Network) alt yapisi, internet baglantist icin gerekli
donanimlar, yazicilar ve starayicilar, bilgisayar okur-yazarligi icin gerekli ofis
yazilimlari, egitsel icerikli oyunlar ve egitim yazilimlari, videolar, kasetler,
tepegozler ve tepegdz saydamlaridir. Ogretmen bu fiziki donanimlar konusunda fikir

sahibi olmal1 ve temel islevleri yerine getirebilmelidir (Ergisi, 2005: 29).

Ders yazilimlarinin sec¢ilmesinin dnemi egitim 6gretimde bir ders araci olarak
goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Ders yazilimlar1 egitimde program gelistirme
cercevesinde gergeklestirildigi i¢in dnemlidir. Program gelistirme de konu alaniyla
ilgili herkes gorev alarak bir ekip isi meydana getirilmelidir. Ders yazilimlar
uygulanmakta olan egitim programina uygun olarak gelistirilmelidir. Ayrica izleme,
Olcme ve degerlendirme asamasinda bilgisayar destekli egitimin 6grencilerin basari
ve tutumlarinda ki degisimi Olgebilmek i¢in gerekli dlgekler gelistirilmeli, 6grenci
gruplarindan alinan istatistiki sonuglar bilimsel olarak analiz edilmelidir. Bilgisayar
destekli egitimde asil 6nemli olan nitelikli 6gretmendir. Milli Egitim Bakanligi
“Bilgisayar Destekli Egitim Projesi Damisma Kurulu II, Ogretmen Egitimi
Komisyonu”da 6gretmen igin genel ve Ozel olmak iizere iki diizeyde yeterlik
belirlemistir. Bunlardan genel yeterlik icin bilgisayar okur-yazar1 olmak, egitsel ders
yazilimlarin1 tanimak, dersinde kullanmak ve ders yazilimini kullanmada 6grencilere
rehberlik etmek ; 6zel yeterlik icin de alani ile ilgili ders yazilimlarin1 gelistirmede
yazilimcilarla iletisim kurabilmek ve egitsel ders yazilim senaryolart gelistirmek

olarak belirlenmistir (Giirol, 1996: 12-14).

2.2.6.1. Bilgisayar Destekli Egitimin Avantajlar:

Bilgisayar destekli egitimin avantajlari su sekilde siralanmistir (Taymaz,

2003: 179):

BDE ile konular daha kisa siirede, sistematik olarak islenebilir.

e Her 6grenciye kendi 6grenme siirecini diizenleme olanagini verir.

Ogrenci bilgisayarla etkilesim kurarak sorular sorabilir ve yanit alabilir.
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e BDE ile bilgisayara kolayca uygulanabilen benzetisim teknigi ile gerekli
bilgiler saglanabilir.

e BDE’de insan kendine ait bir kisisel 6grenme ortami yaratir.

Okullarda bilgisayar destekli egitimin saglayacagi avantajlar dort ayr baslik

altinda siralanmistir (www.bilgiturka.net):

e Ogrenci icin avantajlar: Ezbersiz egitim olmasi, bilgisayar okur-
yazarhiginin geligsmesi, kavramsal alt yapinin saglanmasi ile siralarda
basarinin artmasi, dil 6greniminde gelisim olmasi, grup ¢alismasina imkan
saglamasi, zamandan tasarruf edilmesi, daha ¢ok bilgiye ulasma imkaninin
olmasi, bireysel ¢aligmanin saglanmasi, Matematik ve Fen dallarma olan

ilginin artmasi, Matematik ve dil yeteneginin gelismesi.

e Ogretmen icin avantajlar: Smifta Ogrencilerin performansinin artmas,
derse aktif katilimin saglanmasi, farkli seviyelerin ayr1 ayri izlenebilmesi,

O6grenimde yardimlasmanin artmasi.

e Teknolojik avantajlar: Bilgisayar teknolojisine adaptasyonun saglanmasi,
diinyadaki Matematik ve Fen egitimi ile paralellik saglamasi ve egitimde

bilgi teknolojisi kullanma yetisine sahip olmak.

e lidari avantajlar: miifredatin okullara gore esnekge planlanmasi, yillik
planlarin kolayca elde edilmesi ve odevlerin on-line hazirlanip dagitilmasi

olarak siralanabilir.
2.2.6.2. Bilgisayar Destekli Egitimin Dezavantajlar:
Ozel donanmim ve beceri gerektirmesi; bir egitim yazilimimin kullanilabilmesi

icin gerekli donanim bulunmasi gerekir. Egitimin yazilimi i¢in gerekli olan donanima

erisim zor ya da pahali bir siire¢ olabilir. Yazilimlarin siirekli yenilenme ihtiyaci
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ayrica bir maliyet gerektirir. Kaliteli yazilim bulma sikintis1 yasanabilir. [lkdgretimde
ogrenciler ile 6gretmenler arasindaki karsilikli iletisimi olumsuz yonde etkileyebilir.
Bilgisayarlarin kullanim1 uygun planlanmamis ise Ogrenciler arasi sosyal iliskiler
gelismeyebilir yani Ogrenci-6grenci arasindaki sosyal gelismeyi olumsuz yonde
etkileyebilir. Egitimcilerin gerekli bilgi ve deneyime sahip olmamasi gibi unsurlar
Bilgisayar Destekli Egitimin dezavantajlar olarak siralanabilir (http://inet-tr.org.tr).
Bilgisayar destekli egitime engel olarak yazilimin miifredata entegre edilmemesi ve

egitilmig 6gretmen aci1gimin giderilememesi gosterilmektedir (Tiirkmen, 2005: 39).

2.3. Bilgisayar Teknolojisi ve Degisen Okul Yonetimi

Kamu yonetiminde yapilan degisiklikler, klasik yonetimin yetersizligi,
ogretmenlerin degisen beklentileri ve Ogrencilerin daha c¢ok oOzerklik istegi okul
yonetiminde yeni bir anlayisin dogmasina sebep olmustur (Celik, 2002: 142).
Glinlimiizde meydana gelen degismenin ve gelismenin toplumlart olusturan
insanlarin yasam bi¢imini ve aligkanliklarini degistirdigi bir donemi yasamaktayiz.
Degisime yliz c¢evirip kayitsiz kalamadigimiz bu donemde hayat standardimiz,
aligkanliklarimiz ve beklentilerimiz giinden giine farklilasmaktadir. Artik uzun
mesafeleri ¢ok kisa siirede katedebildigimiz, istedigimiz anda diinyanin bir ucundaki
insanla  goriisebildigimiz, birgok bilgiye kolayca ve zengin igeriklerle
ulagabildigimiz, daha hazirci, daha sabirsiz, zaman1 daha etkili kullanabilen bilgi
toplumu insanlar1 olarak; okullardan beklentilerin ¢ok degistigi diisiiniilmektedir.
Okullarda uzun zamandir radyo, TV, video ve tepegdz gibi araglar kullanilmaktadir.
Artik bilgisayar teknolojisinin etkin bir sekilde belirlenen amaca yonelik okullarda
kullanilmasiin, bir okul i¢in en O©nemli yeterlik alanlarindan birisi oldugu

diistiniilmektedir.

Okullarda bilgisayar teknolojisinin basariyla uygulanmasi icin Oncelikle
bilgisayar teknolojisinin kullanimi siirecinde kullanicinin direncine sebep olacak
faktorler tamimlanmalidir. Bunlar: kullanici 6zellikleri (deneyim ve egitim), sistem
ozellikleri (bilgi sistemleri niteligi), organizasyon destegi (yonetim destegi), inang

(fark edilen faydalilik ve fark edilen kullanim kolaylig1) ve bilgi teknolojisi
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kullanimidir. Okullarda bilgisayar teknolojisinin kullaniminin yoneticinin deneyimi
ve yetenegi ile orantili oldugu diisiiniilmektedir. Bu alandaki egitim eksikliginin
bilgisayar teknolojisinin kullanimi ile negatif olarak iligkili oldugu ve organizasyon
desteginde de ayni iliskinin meydana geldigi diislinlilmektedir. Sistem kalitesinin de
kullanim kolayligi acisindan kisiye konuyu idrak etmede faydali oldugu
diisiiniilmektedir (Umezurike, 2007: 20-41 ).

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma konusunda aktif ve
olumlu bir tutum sergilemedikleri zaman, teknolojinin ana ara¢ olmaktan ¢ikip yanlis
sekillerde kullanilacagr  diisliniilmektedir. Okul yoneticilerinin, bilgisayar
teknolojisinin okullara entegresinde bir savunucu hatta teknolojinin bir avukati
olmas1 gerektigi diistiniilmektedir. Bu anlayistaki okul yoneticilerinden; 6gretmenler
acisindan bilgisayara limitli erisim, teknik destek eksikligi ve miifredatin programa

uygun olmamasi gibi sorunlara ¢oziim tiretmesi beklenmektedir (Geter, 2005: 8-28).

2.3.1. Okul Yoneticisinin Bilgisayar Teknolojisini Entegre Etme Yeterligi

Bilgisayar teknolojisinin okula entegre edilmesinde bir numarali problem
olarak 6gretmenin degil okul yoneticisinin hazirliksiz olmasi goriilmektedir. Ciinkii
ogretmenleri etkili teknoloji egitimi konusunda okul yoneticileri yonlendirmektedir
(Weber, 2006: 139). Okul yoneticilerinin zaman eksikligi sendromu onlarin okuldaki
iyi fikir iiretme ve Onemli aktiviteler gibi c¢abalarin1 zayiflatmaktadir. Okul
yoneticisinin basarili olmasi i¢in planli sekilde hareket etmesi gerekmektedir.
Bilgisayar teknolojisinin okula entegre edilmesi i¢in; dgrencilerin, dgretmenlerin ve
okul yoneticilerinin teknolojik araglari bilgiyi elde etmede, bunu 6ziimsemede ve
stirdiirebilmede kullanabilmesi gereklidir. Bir okul yoneticisi, bilgisayar teknolojisini

entegre etmeden Once basarili olmak i¢in su sorulara cevap aramalidir (Geter, 2005:

8-28):

e Veli ve Ogretmenlerle bilgi aligverisi (e-mail) yapabilmem i¢in ne zaman
kendi masamda bir bilgisayarim ve modemim olacak ve bdylece onlara 6rnek

bir model olarak hizmet edecegim?
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e En azindan ikinci kademeden itibaren her Ogrencinin evde bilgisayarinin
olmasini saglayacak bir politikay1 ne zaman yayginlagtiracagim?

e Biitiin Ogrenciler ve Ogretmenler igin simirsiz internet erisimini okul
sistemimiz ne zaman saglayacak?

e Her 6gretmenin sinifta, ders saati i¢inde istedigi zaman multimedya calisma
ortami1 ve projeksiyon sistemine erisme imkanini okulumuz ne zaman
saglayacak?

e Her siniftaki iletisim sonuglarinin ¢iktilarina sahip olmaya yoénelik bir plani
okul sistemimiz ne zaman saglayacak?

e Her 6gretmene evinde bir bilgisayar, yazilim destegi ve yeterli aciklamalar
okul sistemi tarafindan ne zaman temin edilecek?

¢ Benim biitiin personelim ve ben, ger¢cekten okulumuzda teknolojiye ne kadar
sahip oldugumuzu ve onun nasil kullanildigin1 ne zaman bilecegiz?

e Okul sistemi her Ogretmene mesleki gelisimi icin gerekli teknolojiyi ve
aktivitelerin devamliligini ne zaman saglayacak?

e Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve velilerle birlikte iliskileri etkileyen
teknolojiyle stratejik yontemlere ne zaman yogunlasacagim?

e Teknolojiyi bir egitim konusu olarak diisiindiikten sonra ne zaman kendi

basina bir konu olarak diisiinecegim?

Weber (2006)’in “Texas’ta Temel Egitimdeki Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi ve Bilgisayar Teknolojisini Kullanma Caligmasi”adli arastirmasinda; okul
yoneticilerinin almig oldugu teknoloji egitimi ile okullarda uyguladigi teknoloji
entegrasyonu arasinda paralellik oldugunu vurgulamistir. Ayrica okul yoneticilerinin
% 90’1indan fazlas1 teknoloji entegrasyonunun 6grencilerin 6grenmesini arttiracagini
savunmustur. Okul yoneticileri tarafindan teknoloji entegrasyonu i¢in hissedilen
baskinin en ¢ok merkezden geldigi daha sonra &gretmen, aile ve Ogrencilerden

geldigi tespit edilmistir.
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Okul ydneticileri, Ogretmenlerinin bilgisayar teknolojisinden yeterince
faydalanmasi ve cesaretlenmesi i¢in su yollar1 kullanmalidir (Star, 2001; akt. Geter,
2005: 20):

e Konferanslara ve seminerlere katilmak isteyen Ogretmenler desteklenip
cesaretlendirilmelidir.

e (Gilindem ve notlarin yazdiricidan alinarak dagitilmasi yerine 6gretmenlere e-
mail atilmalidir.

e Ders planlar1 CD, disket veya e-mail yolu ile istenmelidir.

e Ogretmenlerden smiflarinin web sayfasini1 hazirlamas istenmelidir.

e Velilerin teknoloji hakkindaki bilgilerini artirmak i¢in onlara teknoloji
siiflart sunulmalidir.

e Okul yoneticileri, diger okul yoneticilerinin ¢alismalarindan haberdar olmak

i¢in konferans ve seminerlere katilmalidir.

Okul yoneticilerinin ¢esitli yollar1 deneyerek, teknolojiye yapilan
yatirimlarin etkisini maksimize etmeleri gerekmektedir. Bunun yollarindan birisi de
teknolojinin miifredata entegre edilmesidir. Bu sekilde 6grencinin 6§renmesi olumlu
etkilenir. Etkili teknoloji kullanimi; miifredatla ilgili ihtiyaclarini karsilayan bir
yazilimi kullanma, kisiye 6zel bir 6grenme alan1 sunma, 6grenilen tecriibeleri pratik
yaparak artirma ve internetteki gerekli adreslere baglanma, yeni 6grenim firsatlari
sunma ile Ogretmenlere Ogrenmenin degerini anlatabilme gibi pek c¢ok asgari

ozellikleri icermelidir (Weber, 2006).

2.3.2. Okul Yoneticisinin Bilgisayar Teknolojilerini Kullanma Yeterligi

Okullardaki egitim 6gretim faaliyetlerinden beklenen genel amag; ¢ocuklarin
bilgi, beceri ve davranig olarak saglikli ve verimli olmasidir. Okuldaki egitim
Ogretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin

baz1 konulardaki yeterlikleri 6gretmen, 6grenci, egitici olmayan personel ve dgrenci
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velileri lizerinde etkili olmaktadir. Bu kadar etkili olan okul yoneticilerinin belirli
yeterliklere sahip olmasi1 gerekmektedir (Toremen ve Kolay, 2003). Artik mevzuat
bekgiligi ve rutin isler donemi geride kalmistir. Giiniimiiz okul yoneticilerine yeni bir
soluk, yeni bir elbise gereckmektedir. Gelecekte olacak degismeleri tam olarak
kestiremeyiz. Ancak okullarin esnek bir yapisinin olmasi bu degismelerden dolay1
gereklidir. Okul yoneticisinin de bu esnek yapiya geleneksel yonetim anlayisi ile

uyum saglamasi miimkiin degildir (Celik, 2002: 143).

Teknolojinin ¢ok c¢esitli ve 06zel uygulamalari sayesinde Ogretmen
memnuniyeti, Ogrencinin performanst ve motivasyonu artmaktadir. Egitim
programlarinin etkinligini degerlendiren geleneksel yontemler, teknolojinin katkisini
degerlendirmede genellikle yetersiz kalmaktadir. Teknolojinin okula entegre

edilmesi ve basarisi i¢in, iyi yiiriitiilmesi ve yonetilmesi mecburidir (Weber, 2006).

Okul yoneticileri; dgrencilerinin mezun olduktan sonra da egitimine hayat
boyu devam edecek bilince sahip kisiler olarak yetismesini saglamalidir. Mezun olan
ogrenci egitimin okul duvarlarinin disinda da 6miir boyu siirdiigiinii bilmelidir. Bu
bilingle teknolojik geligsmeleri takip edip, uygulayabilmelidir. Okul yoneticisi
Ogretmenlerini  motive ederek ortak bir amag¢ altinda toplayabilmelidir.

Ogretmenlerine 6grenmenin, arastirma yapmanin, gerekliligini vurgulamalidir.

Okul yoneticisi 6gretmenlerine kendisini gelistirme, zamanin yeniliklerini
takip edip uygulayabilme istegini verebilmelidir. Kendisini yenilemeyen, bilgisini
giincellemeyen Ogretmenlerin karsisinda; dgretmeninden ¢ok daha iyi bilgisayar
kullanabilen ya da o potansiyeli mevcut, bilgiye a¢, gelismeye agik Ogrencilerin
bulundugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin bilgi toplumuna uygun yetisebilmesinde,
ogretmen ve okul yoneticisinin tutumu ve yeterlikleri ¢ok Onemlidir. Okul
yoneticilerinin 6gretmen iizerindeki etkisi diislintildiiglinde; ¢aga uygun Ogrenci

yetistirilmesinde en belirleyici etkenin okul yoneticileri oldugu diigtiniilmektedir.

Okullarda olusan reform niteligindeki uygulama farkliliklari, okul

yoneticilerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmede gereksinim duyulan
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yeterliklere yeni bakis acis1 getirmektedir. Degisim ile beraber okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken yeterlikler yeniden tanimlanmalidir (Sahin, 2000: 243-244). Bir
yonetici tanimi su sekildedir: “Bir yonetici, bilginin uygulanmasindan ve
performansindan sorumludur”. Yasanan degisim siireci ile birlikte bilgi gerekli bir
kaynak olarak goriilmektedir. Etkin yonetimin var olmasi ig¢in bilginin bilgiye

uygulanmasi ve gerekli kaynaklara ulasilmasi gerekmektedir (Drucker, 1993: 69).

Okul yoneticilerinde yeterlik; bir davranigi gergeklestirmek i¢in gereken bilgi
ve beceriye sahip olmaktir. Okul yoneticisi yeni teknolojik gelismeleri okula
kazandiracak ve sonra da hem Ogrencilerin hem de personelin rahatlikla
yararlanabilmesi i¢in gerekli tedbirleri alabilecek yeterlige sahip olmalidir. Okul
yoneticisi egitim kalitesini yiikseltmek i¢in bu konuda gerekli arastirmalari
yapabilecek, bunun i¢in kendisini siirekli olarak gelistirecek ve dolayisiyla da

personelini gelistirecek yeterlige sahip olmalidir (Téremen ve Kolay, 2003).

Okul yoneticisinin, yonetimin iglevlerine iligkin kavram ve kuramlari gereken
diizeyde bilmesi ve bunlar1 uygulamada yeterli olmasi 6nemli bir zorunluluktur
(Basaran, 1994: 183-184). Okul ydneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
konusunda; bilgisayar teknolojisinin gerekli temel kavramlarini bilmesi, ilgili yazilim
ve donanimlart tanimasi, teknolojinin okul i¢inde kullanilmasi i¢in bir vizyon
olusturmast ve bunun icin kaynak olusturmasi gibi yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir (Turan, 2002). Ayrica okul yoneticisi; okulu veli ve gevre isbirligi ile
gelistirme ¢abalarindan dolay1 okulun lideri olmali, 6grenci merkezli 6grenme iklimi
olusturmali, 6grencilerin mesleki yonden gelisimini yonetmeli, teknoloji kullanimina

iligkin becerileri ile bir 6gretim lideri olmalidir (Sigman ve Turan, 2004: 17-18).



2.3.3. Okul Yonetiminde Bilgisayar Teknolojisi Kullanim Alanlari

40

Tablo 1: Okul yonetiminde bilgisayar teknolojisi kullanim alanlar1 (Turan, 2002):

Ogrenci Isleri | Personel Mali isler Binalar ve | Arastirma ve | Biiro Isleri Kiitiiphane
Isleri Araclar Planlama isleri Isleri

-Ogrenci -Maaslar, -Biitce isleri, -Mekan -Biitce -Kelime iglem, | -Odiing verme,

programlari, Personel -Gelir-gider kullanim1 ve | analizleri, -Veri tabani, -Katalog,

-Not raporlar1, | dosyalari, defteri, sinif -Tasima -Elektronik ve | -On-line

-Devam -Gorev -Gelirler  ve | dagilimlari, hizmetleri, sesli posta, aragtirma,

cizelgeleri, dagilimlari, o6demeler, envanterler, -Istatistiksel -Masaiistii -Saklama ve

-Ogrenci ve -Sertifika  ve | -Satin alma | -Bakim analizler, yayncilik, satin alma.

ailelerine diploma isleri, programlari, | -Test madde | -Sunu

iliskin kayitlari, -Personel, -Enerji analizleri, grafikleri,

demografik -Sozliikk ve | maas ve | yonetimi ve | -Proje, planlama | -Hesap

bilgiler, ozliik kayitlari, | benzeri 6deme | kullanima. ve kontrol. cizelgesi.

-Saglik ve -Vergi iadeleri | analizleri.

rehberlik ve benzeri

kayitlari, personel isleri.

-Ogretim

stirecine iliskin
bilgiler,
-Smavlar,
Kayit-kabul ve

okul ticretleri.

2.3.4. Okul Yonetiminde Bilgisayar Teknolojisi Kullanmanin Avantajlar

Bilgisayar teknolojisinin yonetimde sagladigi avantajlar asagidaki sekilde

belirtilmistir (Abali, 2000):

e Karar verme ve planlamada: Yoneticinin dogru karar almasi ve dogru yolu

secmesi i¢in bilgiye gereksinimi vardir. Bilgisayar bu noktada devreye girer.

Ciinki; bilgisayar yolu ile en son bilgilere ulasilabilir ve saglikli kararlar

almabilir. Bilgiye kolay ulasilmasi ile yonetici karar verme i¢in daha ¢ok

zaman ayirabilir.




41

e lletisim yonetimi: Okul yoneticilerin 6gretmenleri ve cevresi ile siirekli
iletisim halinde olmasi gerekmektedir. iletisim ve haberlesme bilgisayar
araciligi ile yapilarak daha etkili olmaktadir. Bu sayede yonetici, 6gretmen,
ogrenci, veli ve diger ilgili kisiler ihtiya¢ halinde bilgilere ulasabilir ve

iletebilirler.

e Ogrenci hizmetlerinin yonetimi: Okul yonetiminde 6grenci kayit olup
mezun olana kadar 6grenci hizmetleri gergeklesmektedir. Bu hizmetlerin
gerceklesmesi oldukca zahmetli ve zordur. Bilgisayar sayesinde bu hizmetler

daha kolay ve saglikli yapilmaktadir.

e Bilginin iiretilmesi ve dagitilmasi siirecinin yonetimi: Bilginin sinif igi
etkinlikler disinda elde edilmesinde bilgisayarlardan faydalanilir. Bilgisayar

ile istenilen bilgiye daha kolay ve kisa siirede ulagilir.

e Egitim biitcesinin yonetimi: Egitime ayrilan kaynaklarin az olmasindan
dolayr dengeli bir sekilde dagitim yapilmasi zaman alict ve zordur. Bu
dagilmin kisa siirede ve dengeli yapilabilmesi igin bilgisayarlardan
faydalanilmaktadir. Ayrica verilerin saklanmasi ve eski veriler ile

karsilastirilmasi miimkiindiir.

o Isgoren hizmetlerinin yénetimi: Okul yoneticilerinin dgretmenler ve diger
personelle ilgili hizmetleri yiirtitmede bilgisayar hem isleri kolaylastirir hem

de zamandan tasarruf saglar.
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2.3.5. Okul Yonetiminde Bilgisayar Teknolojisi Kullanmanin Dezavantajlar

Okul yoneticilerinin yeterli bilgisayar teknolojisi bilgisine sahip olmamasi ya
da uygun olmayan teknolojiyi secip kullanmasi durumunda meydana gelecek

dezavantajlar agsagida belirtilmistir (Turan, 2002):

e Teknolojinin atil kalmasi,

e Teknolojinin amag dis1 kullanilmasi,

e Teknolojiye kars1 olumsuz tavrin olugmasi,
e Sinirh kullanim sonucu verim alinilmamasi,
e Kullanicilart olumsuz etkilemesi,

e Zamanin etkili kullanilamamasi ve kaynak israfidir.

Okullarda bilgisayar teknolojisi kullanmanin negatif etkilerinden birisi de
Ogretmenlerin  O0gretimde; egitim teknolojisinin 68renilmesi, planlanmasi ve
uygulanmasi i¢in gereken zamana entegre olmamalar1 sebebiyle kendilerini iyi
hazirlanamamis hissetmeleridir. Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda giiven ve
yetenek eksikligi duymasi, sinif iginde teknoloji kullaniminda negatif yansimalara
sebep olmaktadir. Pek ¢ok dgretmen ve egitimciye gore ana sorun yazilim, diz iisti
ve masa lstli bilgisayarlar, bilgisayardan TV’ye baglantilar, dijital kameralar ve
finansman gibi kaynaklardaki ciddi eksikliklerden kaynaklanmaktadir (Tiirkmen,
2005: 35).

Bilgisayar teknolojisinden faydalananlar ve faydalanmayanlar arasinda olusan
mesafeler toplumlar arasinda ayriliklarin biiylimesine sebep olmaktadir. Bu mesafe;
her an hazir bilgiye, iletisime ve bunlarin sagladig: birikime erigimi olanlarla bu bilgi
ve beceriden uzak olanlar arasinda meydana gelmektedir. Bu da ekonomik, irksal,
etnik ve egitimsel bir boliinmeye sebep olmaktadir (Biggs, 2006: 5). Okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisi uygulamalarini kullanmalari; okulun bulundugu
cevre halkina, okullara ¢esitli 6deme ve bagislarin yapilip yapilmamasina ve 6grenci

karakteristigi gibi faktorlere gore sistematik olarak degismektedir. Okulun yerlesim
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yeri, okulun bulundugu yerdeki toplum tipi, her 6grenci i¢in harcanan para ve
Ogrencinin sosyo ekonomik durumu gibi faktorler dijital bolinmeye katkida

bulunmaktadir (Weber, 2006: 136).

2.3.6. Okul Yoneticileri I¢cin Teknolojik Standartlar

ABD’de “Uluslararas1 Egitim Teknolojisi Toplulugu” tarafindan okul

yoneticileri i¢in teknolojik standartlar belirlenmistir.

2.3.6.1. Liderlik ve Vizyon

Okulun yonetiminde meydana gelen degismeler ile degisen okul yoneticisinin
kiiresellesme, teknoloji, orgilitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi gibi yenilikler
ile yeni roller iistlenmesi gerekmektedir. Bu da her seyden once yeni bir misyon,
vizyon sahibi olmak ve yeni bir liderlik davramigini gerektirir (Celik, 2002: 143).
Vizyon sahibi bir lider olmak ile kendi vizyonunu herkese kabul -ettirmek
kastedilmemektedir. Ogretmen ve ogrencileriyle okuldaki herkeste ayni heyecani
uyandiracak bir yon tayin etmek, ortak bir vizyon olusturmak kastedilmektedir
(Ozden, 2005: 165). Paylasilan bir vizyon olusturma, ydneticilerin giinliik
calismalarinin merkezi bir unsuru olarak goriilmelidir. Hep devam eden ve higbir

zaman sona ermeyen biiyiik bir liderlik faaliyetinin pargasi olmalidir (Senge, 2004).

Okul yoneticileri teknolojiyi entegre etmek igin ortak bir vizyon olusturarak
insanlar1 yonlendirmelidir. Ayrica vizyonun c¢evresel ve kiiltiirel etkenlerle
beslenmesini saglayarak, teknolojiyi kullanmak iizere olusturulan vizyonun herkes
tarafindan sahiplenilmesini saglamalidir. Vizyonu basarmak i¢in dinamik, uzun
vadeli, sistematik bir teknoloji planini; gelistirmek, gerceklestirmek ve takip etmek
icin uyumlu ve dahil edici bir siireci siirdiirmelidir. Teknolojiyle yenilenmeyi ve risk
almayr savunan bir diisiinceyi insanlara empoze etmelidir. Kararlarin1 verilere
dayanarak almalidir. Ulke ¢apinda veya iilkeler aras1 diizeydeki teknoloji planlarini

destekleyen programlari, politikalart ve ekonomik ¢alismalart savunmalidir

(www.iste.org).
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Okul yoneticisi, okula teknoloji entegrasyonunu saglamak i¢in dgretmenlerle
olusturdugu ortak bir vizyonda siirekli isbirligi igerisinde c¢aligmalidir. Okul
yoneticileri ve o&gretmenler i¢in mesleki gelisimin yenilenmesi de teknoloji
entegrasyonunu saglamada 6nemli 6lgiide etkilidir. Ayrica veli ve okul aile birligi
tiyeleri, okulda teknoloji entegrasyonu konusunun 1iyi algilanmasi ig¢in

yetkilendirilmelidir (Clark, 2007: 43).

Okul yoneticileri degisimi takip edebilmeli ve degisimi yonetebilmelidir.
Okul yoneticisi c¢aliganlarint motive etmeli, destekleyici bir kiiltiir yaratmali, ortak
bir grup vizyonu gelistirmeli, olumlu bir 6grenme ortami olusturmali ve en st diizey

performansin sergilenmesini saglamalidir (Smith ve Piele; akt. Balay, 2004).

2.3.6.2. Ogrenim ve Ogretim

Bir okul yoneticisinin en belirgin ve énemli rolii degisim ve gelismelere gore
gerekli O6gretimi saglamaktir. Okul yoneticileri daha ¢ok Ogrenciye, daha az
zamanda,daha fazla bilgi 6grenme ortami saglamak zorunda kalmaktadirlar. Bu
nedenle 6grenimde verimliligi ve etkililigi saglayacak yeni 6gretim, yontem ve
tekniklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica konularin daha kalict ve kolay
Ogrenilmesini saglamak icin yeni ara¢ ve gereclerin, yontemlerin siirekli olarak

arastirilip gelistirilmesi gerekmektedir (Celikten, 2002: 182).

Okul yoneticisi 6gretim liderligi konusunda yeni yaklasimlar: okula tasiyip
paylasarak ve bunu 6gretmenleri ile paylasarak gelisimlerini saglama yeterligine
sahip olmalidir (Sahin, 2000: 54). Ve okul yoneticileri yenilige adaptasyon kabiliyeti
yiiksek kisiler olup ¢alisanlarinin yenilige adaptasyonunu saglamalidir (Toremen,

2000).

Okul yoneticileri miifredat tasarimini, egitim stratejilerini ve egitim ¢evresini;
ogrenim ve ogretimi maksimize eden teknolojilere entegre etmelidir. Ogrenci

basarisinda yiiksek diizeyleri hedefleyen yonerge ve standartlarla belirlenmis,
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miifredatt  zenginlestiren ve destekleyen uygun teknolojileri kullanmali,
degerlendirmeli ve yaygilastirmalidir. Isbirlikci teknoloji zengini 6grenim
ortamlarini destekleyerek erisim kolayligi saglamalidir. Ogrencinin bireysel ve uzak
ihtiyaclari1  karsilayan teknolojiyle donatilmig, 0Ogrenci merkezli ¢evreler
saglamalidir. Yiiksek diizeyde diisiinme, karar verme ve problem ¢6zme becerilerini
gelistiren Ogrenim metodlarin1 destekleyen ve gelistiren teknoloji kullanimina
kolaylik saglamalidir. Teknolojiyle 6grenim ve Ogretimi gelistirmek ve mesleki

gelisimi saglamak icin; teknolojiden okul personelinin faydalanmasini saglamalidir

(www.iste.org).

2.3.6.3.Uretkenlik ve Mesleki Uygulama

Okul yoneticileri ve personeli mesleki uygulamalarin1 zenginlestirmek ve
tiretkenliklerini artirmak i¢in teknoloji kullanmalidir. Teknolojinin rutin ve etkili
kullaniminda model olusturmali; meslektaglari, 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve
daha genis topluluklar arasinda iletisim kurmada ve isbirligi olusturmada teknoloji
kullanmalidir. Teknoloji kullanma yeterligi sayesinde siirdiiriilebilir is hayatiyla ilgili
mesleklerle ilgilenmelidir. Orgiitsel gelisim i¢in teknolojiyi kullanmalidir
(www.iste.org). Okul yoneticileri, bilimsel ve teknik konulardaki bilgilerini
yoneticilik bilgileriyle biitiinlestirmek zorundadir. Okul yoneticisi gelecegi doniik
mesleki projeleri planlayabilmek icin gerekli teknoloji bilgisine sahip olmalidir

(Sentuna, 2003: 4).

2.3.6.4. Destek, Yonetim ve islemler

Okul yoneticileri, okulda 6nceden saptanmis amaclara ulagmak tizere gerekli
insan ve madde kaynaklarini saglama ve yonlendirme siirecini gerceklestirmelidir.
Okulun amaglar1 dogrultusunda etkili calismasini saglamak ve faaliyetlere yon ve
biitiinliiliikk saglamak zorundadir (Taymaz, 2003: 22). Okul yoneticileri, okuldaki
caligmalarin odak noktasin1 belirleyerek okuldaki herkesin cabalarini o noktada
toplayabilmelidir. Okul yoéneticisi, okulun amaglar1 dogrultusunda kendisinin,

ogretmenlerinin ve diger personelinin gayretlerini ayn1 noktada birlestirerek gereken
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destegi elde etmelidir (Ozden, 2005: 111-112). Okul yéneticileri teknolojiye uyum
saglamak icin politikalar1 ve ana konular1 gergeklestirmeli ve takip etmelidir.
Teknolojinin entegresi i¢in gerekli olan mali ve insan kaynaklarini tahsis etmelidir.
Teknoloji planlarini, stratejik planlarini ve mevcut gelisim planlarini diger kaynaklari

ve cabalar1 harekete gegirmek i¢in kullanmalidir (www.iste.org).

2.3.6.5. Olcme ve Degerlendirme

Okul yoneticileri etkili 6lgme ve degerlendirme sistemlerini planlamak ve
gerceklestirmek icin teknoloji kullanmalidir. Ogrenim, iletisim ve verimlilik ile
uygun teknoloji kaynaklarmin kullanimi i¢in ¢oklu yontemler kullanmalidir.
Ogrencinin ¢aligmalar1 neticesinde verileri toplamak, sonuglar1 yorumlamak ve
bulgular1 iligskilendirmek igin teknoloji kullanmalidir. Personelin teknoloji
kullaniminda ki bilgi, beceri, performansini 6lgmek ve mesleki gelisimini saglamak
icin teknoloji kullanmalidir (www.iste.org). Okul yoneticilerinin saglikli karar almasi
icin saglikli verilerden yararlanmasi gerekir. Bunu saglayacak olan teknoloji

kullanimidir (Abali, 2000).

2.3.6.6. Sosyal, Yasal ve Etnik Durumlar

Okul yoneticileri, teknoloji tiriinlerinin okulda saglayabilecegi olanaklar ve
yaratacagl sorunlarin yasal boyutlarini bilmek zorundadir. Okul yoneticileri igin
teknoloji kullanim becerileri disinda teknoloji iligkili yasal konular (internet suglari,
patent uygulamasi, ticari haklarin kullanimi ve ihlali, etik ilkeler, merkezi ve yerel
diizeyde teknoloji kullanim politikalart vb.) 6nem kazanmaktadir (Sentuna, 2003: 4).
Yoneticiler 1ilgili yasal durumlar saptayip, yorumlayabilmelidir. YoOnetimde
amaglarin planlanan diizeyde gergeklestirilmesi i¢in ilke ve kurallarin goéz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Egitim yoneticisi ilke ve kurallar1 uygulama sirasinda

yorumlayabilecek yeterlikte olmalidir (Basaran, 1994: 183).

Okul yoneticileri, teknolojik degisime adaptasyon siireci igerisinde okulun

varlik nedenini, evrensel ve yerel degerleri yeniden sorgulamalidir. Okul igerisindeki
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ogretmen ve diger personele diisen gorevleri; 6gretmen, Ogrenci ve yoOneticilerin
aralarindaki iliskileri ve bu iliskiyi anlamli kilan kiiltiirel ve etnik degerleri yeniden
gbzden gegirmelidir. Bu bir anlamda zihinsel kaliplarin degismesi demektir (Ozden,

2005: 161).

Okul yoneticileri teknolojiyle baglantili sosyal, yasal ve etnik durumlari
anlamali ve bu konuyla ilgili kararlarinda bir model olusturmalidir. Biitlin 6grenci ve
ogretmenlere teknolojik kaynaklara erisim esitligi saglamalidir. Teknoloji kullanimi
sorumlulugunu yayginlastirmak i¢in sosyal, yasal ve etnik uygulamalar1 teshis edip
iligkilendirmeli ve kuvvetlendirmelidir. Teknoloji kullanimiyla ilgili c¢evresel

emniyeti, saglig1 ve gizliligi kuvvetlendirmelidir (www.iste.org).



BOLUM 111

3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, tarama modelinin kullanilacagi betimsel bir calismadan
olusmustur. Karasar (2002)’a gore bu arastirma yontemi, ge¢miste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan bir yaklasimdir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢inde var oldugu gibi
tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi

gosterilmez.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, Milli Egitim Bakanligi'na bagl Ankara Ili merkez
ilgelerindeki resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul miidiiri ve miidiir

yardimcilar1 olusturmaktadir.

Aragtirmada evrenin tamamina ulasmada zaman ve mali sorunlar
yasanacagindan orneklem alinma yoluna gidilerek, 6rneklem sec¢iminde “Tabakali”
yontemi kullanilmistir. Bu yontemde biitiin degerlerin 6rnekleme girme sanslari
esittir. Ankara ilindeki sekiz merkez ilgelerin (Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Golbagi, Kecgidren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle) dengeyi saglayacak bigcimde
ilkogretim okullar1 segilerek bu okullarda gorevli miidiir ve miidiir yardimcilarina
anket uygulanmustir. Arastirmada 100 ilkdgretim okulu 6rneklem secilmis ve MEB 11
Milli Egitim Miidiirliigi’nden Ankara’daki “Resmi Ilkdgretim Okulu Istatistiki
Bilgileri” alinmigtir. Bu bilgiler dogrultusunda 2007-2008 oOgretim yili merkez
ilgelerdeki ilkdgretim okullar1 sayisi toplami 537°dir. Merkez ilgelerdeki toplam
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yonetici sayist 1277°dir. Bunlardan 1069 kisi erkek yonetici, 208 kisi ise bayan
yoneticilerden olusmaktadir. Ilgili ilgelerden secilecek okul ve okul yéneticilerinin

belirlenmesinde yansiz se¢me yoluna gidilmistir.

Arastirmada Ankara’ya bagli merkez ilgelerin her biri ayr1 bir tabaka olarak
diisiiniilmiistiir. Boylece her merkez ilcede yer alan yonetici sayisi, toplam icindeki
oranina gore aragtirma Ornekleminde yer almistir. Ayrica her ilgedeki yoneticilerin
cinsiyeti dikkate almarak alt tabakalar olusturulmustur. Ornegin Ankara’nin merkez
ilgesi Altindag’da ilkdgretim okulu yonetici sayis1 131°dir (Erkek: 116; Kadin: 15).
Altindag Ilgesi’nde gorevli okul yoneticilerinin toplam igindeki orani yaklasik olarak
%10 (131/1277=0.10) olarak hesaplanmistir. Buna gore anket uygulanacak gorevli
yoneticilerin toplami i¢inden %10’u Altindag ilgesinden seg¢ilmistir. Bu hesaplama
dogrultusunda aragtirma Orneklemine Altindag il¢esinden alinacak yonetici sayisi

20°dir.

Uygulama yapilacak okullarin segilmesinde de yonetici sayilarina benzer bir
sekilde tabakali 6rneklem ydntemi kullanilmistir. Merkez ilgelerde yer alan okul
sayisinin toplam okul sayisi i¢indeki oranit bulunmus ve bu oran ile uygulama
yapilacak ilkdgretim okulu sayisi belirlenmistir. Ornegin 2007-2008 dgretim yili
verilerine gore Ankara’nin merkez ilgelerinde toplam 537 ilkdgretim okulu
bulunmaktadir. Altindag ilgesindeki okul sayis1 65°tir. Ilgedeki okul sayisinin merkez
ilcelerdeki toplam ilkdgretim okulu sayisina orani yaklasik olarak % 12 (65/537=
0.12) olarak hesaplanmistir. Buna gore arastirma kapsaminda uygulama yapilacak
100 okulun % 12’si (100x0.12= 12), Altindag ilgesi’ndeki okullar arasindan yansiz
(random) olarak belirlenmistir. Bu hesaplamalara gore, Ankara Ili Altindag
Ilgesi’nde 12 ilkdgretim okulu ve 20 ydnetici sayis1 arastirma kapsamina almmustir.
Bu hesaplamalar Ankara ili merkez ilgelerin hepsinde uygulanmistir. Merkez
ilcelerde secilecek okul ve okul yoneticilerinin belirlenmesinde ise yansiz se¢cme

yoluna gidilmistir.
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Aragtirma kapsaminda 6rneklem secilen sekiz merkez ilgelerde gorev yapan

okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1 sayilari ile okul sayilar1 ve bunlarin 6rneklem

icindeki oranlart Tablo 2’de verilmisgtir.

Tablo 2: Arastirma Orneklemi

Yonetici Sayisi Okul | Okul Yonetici | Yonetici
fige Okul (%) | (n=100) | (%) (n=200)
Sayisi | Erkek | Kadin | Toplam

Altindag 65 116 15 131 12 12 10 20
Cankaya 104 186 68 254 19 19 20 40
Etimesgut 36 75 18 93 7 7 7 14
Golbas: 32 23 5 28 6 6 2 4
Kecioren 83 227 38 265 16 16 21 42
Mamak 91 160 20 180 17 17 14 28
Sincan 44 116 5 121 8 8 10 20
Yenimahalle | 82 166 39 205 15 15 16 32
Toplam 537 1069 | 208 1277 100 | 100 100 200

Arastirmada 100  ilkdgretim  okulunda uygulama  yapilabilecegi

diistiniilmektedir. Tablo 1’e gore Altindag’dan 12, Cankaya’dan 19, Etimesgut’tan 7,

Golbasi’ndan 6, Kegioren’den 16, Mamak’tan 17, Sincan’dan 8 ve Yenimahalle’den

15 olmak ftizere toplam 100 ilkdgretim okulu aragtirma kapsamina alinmistir.

Aragtirmanin 6rnekleminde 200 ilkogretim okulu yoneticisi yer almistir. Tablo 1’e

gore ilcelerdeki okul yoneticisi dagilimi su sekildedir: Altindag’dan 20, Cankaya’dan

40, Etimesgut’tan 14, Golbasi’ndan 4, Kecgioren’den 42, Mamak’tan 28, Sincan’dan

20 ve Yenimahalle’den 32 olmak iizere toplam 200 okul yoneticisi yer almistir.
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3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada iki bdliimden olusan bir veri toplama araci kullanilmigtir. Birinci
boliimde katilimcilarin kisisel bilgileri (cinsiyeti, gorevi, yasi, bransi, kidemi ve
hizmet i¢i egitimi gibi) yer almaktadir. ikinci béliimde ise ilkdgretim okulu
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisi kullanma diizeyini belirlemek i¢in dort alani
kapsayan (isgoren isleri, dgrenci isleri, egitim isleri ve okul isletmesi isleri) 40

maddelik bir 6l¢ek yer almaktadir.

Veri toplama aracinin gelistirilmesi i¢in Karayel (2003)’in c¢alismasindan
yararlanilmistir. Miidiir ve miidiir yardimcist grubu ile odak grup c¢alismasi
yapilmistir. Uzman goriisii alinmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesinde
“sorularda anlagilmayan yerler var mi1?”’ diye sorularak, madde havuzu olusturulmus,
miidiir ve midiir yardimcilar1 grubu ile en anlamli sorular secilmistir. Yerli ve
yabanc literatiir taramasi yapilmistir. Dil anlatim acisindan Tiirkge Ogretmeni ile

diizeltmeler yapilmistir.

Veri toplama araci iki béliimden olugsmaktadir. Birinci béliimde katilimcilarin
cinsiyet, yas, brans, yoneticilik kidemine ve bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet i¢i
egitim alinip alimmadigina iliskin kisisel bilgiler yer almaktadir. Aracin ikinci
boliimiinde ise bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarindan;

a) iggoren isleri,

b) 6grenci isleri,

¢) egitim isleri,

d) okul isletmesi ile ilgili isleri kapsayan 40 maddelik bir 6lgek hazirlanmis ve 6n

uygulamaya hazir hale getirilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin  bilgisayar
teknolojilerini kullanma konusundaki ilgi ve yeterliklerini belirlemek amaciyla
hazirlanan 5°li likert tipinde 6l¢eklenmis 40 maddelik 6l¢me aracinin Cronbach Alfa

giivenirlik katsayis1 0.90 bulunmustur.
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Olgme aracinin giivenirligi, maddelerin 6l¢gme aracindaki tiim maddelerin
timiiyle olan tutarliligidir. Bir baska deyisle, tesadiifi hatalardan arimiklik
derecesidir. Bu baglamda giivenilirlik, 6l¢gme sonuglarina karigan hata miktarinin
bilgisini verir. Giivenirlilik katsayisi, 0 (sifir) ile (+1) arasinda degerler alir. Testin
glivenirliligi sonucunun (+1)’e yakin degerler almasi istenen bir durumdur.
Giivenirlik katsayisinin 0,70 den yukar1 olmasi istenen bir sonugtur. Bu baglamda bu
aragtirmada kullanilan 6lgme aracinin bulunan giivenirlik katsayisi kabul edilebilir
sinirlar arasinda oldugu goriilmektedir. Giivenirlik katsayisi, 0.70 in altinda olmasi
O0lgcme aracinin giivenirliginin uygun olmadigi seklinde yorum yapilir ve Olgme
aracint olusturan maddeler, madde analizleriyle tekrar goézden gecirilip yeniden

hazirlanir.

3.4. Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Madde-Toplam Korelasyonu (Madde Ayiricihk Giicii): Madde gegerlik
katsay1s1 da denir. Bir maddenin testle korelasyonundur. Bir test sorusunun ayiricilig
onun, yoklanan davranisa sahip olan cevaplayicilar1 bu davranisa sahip
olmayanlardan aymrma giiciidiir (Ozgelik,1997:123). Ayirt etme giicii 0,30 ve daha
yiiksek degerlerde ise madde ile dlgiilen davraniga sahip birey ile madde ile dl¢iilen
davranisa sahip olmayan iyi ayirt ediyor demektir. Giivenirligin yiiksek bir degerde
olmasi i¢in madde-toplam korelasyon katsayist 0.30 degerinden diisitk maddeler
Olcekten ¢ikarilir. 50 kisilik pilot uygulama sonucunda maddelerin madde toplam

korelasyonlari tabloda gosterilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin  bilgisayar
teknolojilerini kullanma konusundaki ilgi ve yeterliklerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Olgme aracinin gelistirilmesi siirecinde ilk olarak konu ile ilgili
literatiir taranmistir. Hazirlanan &lgme araci, iki boliimden olusmaktadir. Olgme
aracinin birinci boliimiinde, cinsiyet, gorev tiirli, brans, yas ve kidem gibi
yoneticilere iligkin kisisel bilgiler bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma konusundaki ilgi ve yeterliklerini

belirlemeye doniik 5 likert tipinde 40 madde bulunmaktadir. Bu 40 madde de kendi
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icinde bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarinin her bir alanina iligskin
10’ar maddeden olusturulmustur. Bu alanlar, igsgoren isleri, 0grenci isleri, egitim

isleri ve okul isletmesi ile ilgili isleri olarak tasarlanmistir.

Hazirlanan anket, 50 okul yoneticisine uygulanarak bir pilot uygulama
yapilmistir. Pilot uygulama sonucuna goére her bir alanda yer alan anket
maddelerinde madde-toplam korelasyonu (madde ayiriciligir) 0.30’un altinda olan
maddeler, madde ayiriciligr degerinin diisiik olmasit gerekgesi ile anketten
cikarilmistir. Pilot uygulama sonucuna gore 2. boliimii olusturan maddelerin madde

ayiricilik degerleri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: Pilot uygulama sonucuna gore maddelerin madde ayiricihik degerleri

isgoren isleri Ogrenci isleri Egitim isleri ﬁ’;ﬂli;felretmes' ile

Madde | M299e- | o g | Madde- | 1o qae | Madde- | 1o e | Madde-
toplam toplam toplam toplam

ho korelasyonu no korelasyonu no korelasyonu ho korelasyonu

1 0.79 11 0.04 21 0.53 32 0.31

2 0.34 12 0.31 22 0.61 32 0.24

3 0.59 13 0.60 23 0.55 33 0.56

4 0.78 14 0.43 24 0.09 34 0.55

5 0.83 15 0.45 25 0.63 35 0.30

6 0.85 16 0.51 26 0.28 36 0.63

7 0.78 17 0.41 27 0.47 37 0.65

8 0.65 18 0.51 28 0.79 38 0.36

9 0.73 19 0.37 29 0.72 39 0.36

10 0.60 20 0.39 30 0.68 40 0.20

2. boliimiinii olusturan maddelerden 11, 26, 32 ve 40. maddelerin madde
ayiriciliklarinin (madde-toplam korelasyonlarinin) 0,30°dan diisiik olmasi gerekcesi
ile anketten ¢ikarilmistir. Pilot uygulama sonucunda madde analizine gore maddeler
de ¢ikarildiktan sonra anketin giivenirlik katsayisina bakilmistir. Anketin giivenilirlik
katsayis1 Cronbach Alfa katsayisi ile hesaplanmistir. Hesaplanan Alfa giivenirlik
katsayilar1 Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4: Alfa giivenirlik katsayilar

Madde | Glvenirlik

Alt Alanlar Sayisi | Katsayisli

Isgéren isleri 10 0.92

Ogrenci isleri 9 0.84
Egitim igleri 9 0.84
Okul  isletmesi| g 0.77
ile ilgili isler

Timu 36 0.90

Bulunan giivenilirlik katsayilarinin 0.70’in {izerinde oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle anketin alt boyutlarinin ve tamaminin giivenilirliginin uygun oldugu

sOylenebilir.

Anketin gecerliligi calismasinda ise anketteki maddeler iizerinde dlgme ve
degerlendirme uzmanindan ve sosyal bilgiler brans Ogretmenlerinden gorisler
alinmis ve bu goriisler dogrultusunda anket diizenlenmistir. Uygulama anketinin bir

ornegi Ek 1°de sunulmustur.

Bunun yami sira faktor analizi ile Olgme aracinin gegerliliginin

incelemelerinde bulunulmus ve bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.



Tablo 5: Maddelere iliskin faktor analizi

Ozdegerler Faktor yiiklerinin kareleri toplami
Faktor

Toplam Aciklanan Birikimli Toplam Aciklanan Birikimli

Varyans % Varyans % Varyans % Varyans %

1 11.387 [31.630 31.630 11.387 [31.630 31.630
2 5.197 14.435 46.066 5.197 14.435 46.066
3 3.220  [8.945 55.011 3.220 8.945 55.011
4 3.068 8.522 63.533 3.068 8.522 63.533
5 2242  6.227 69.759 2242 6.227 69.759
6 1.868 5.189 74.949 1.868 5.189 74.949
7 1.470 |4.083 79.031 1.470 |4.083 79.031
8 1.222  [3.394 82.425 1.222  13.394 82.425
9 1.019  ]2.830 85.256 1.019  ]2.830 85.256
10 917 2.547 87.803
11 .624 1.734 89.537
12 552 1.534 91.070
13 Sl 1.420 92.491
14 477 1.325 93.816
15 374 1.038 94.854
16 312 .867 95.721
17 298 .829 96.550
18 226 .628 97.178
19 194 538 97.716
20 140 .388 98.104
21 134 372 98.476
22 121 336 98.812
23 115 318 99.131
24 .073 203 99.334
25 .061 .169 99.503
26 .046 127 99.629
27 .035 .097 99.726
28 .027 .076 99.802
29 .021 .058 99.860
30 .019 .054 99.914
31 .014 .039 99.953
32 .010 .028 99.981
33 .003 .009 99.990
34 .002 .006 99.996
35 .001 .004 100.000
36 2.38 6.61 100.000

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi:0.78

Bartlett's Kiiresellik testinin ki kare degeri= 4957.913 Sd=780 P=0.000



56

Agiklanan toplam varyans analizi sonuclari incelendiginde 36 madde i¢in 9
faktoriin bulundugu ve bu 9 faktorlii 6lgme araci ile Olgiilen ilkdgretim okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma konusundaki ilgi
ve yeterliklerinin %85°1 agiklandig1 sOylenebilir. Kaiser-Meyer istatistiginin 0.70 den
biiylik ¢ikmasi ise veriler i¢in drneklem sayisinin yeterli oldugunun bir gostergesidir.
Barlett kiiresellik testi sonuglart da verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugunu test
eder. Dolayistyla bu veriler i¢in verilerin faktor analizine uygun oldugu soylenebilir
(p<0.05). Genel olarak faktor analizi sonuglarinin da 6lgme aracinin gegerliligi icin

uygun oldugu sdylenebilir.

3.5. Verilerin Analizi

Sonug olarak arastirmanin alt problemlerine iliskin 36 maddeye iliskin verilen
yonetici goriisleri degerlendirilmistir. Maddeler 51i likert tipinde oldugundan ydnetici
goriisleri, “Her zaman” 5 puan, “Cogu zaman” 4 puan, “Bazen” 3 puan, “Nadiren” 2
puan ve “Higbir zaman” 1 puan olmak iizere SPSS 15.0 programina girilmis ve
arastirma verileri bu program araciligtyla ¢oziimlenmistir. Arastirmanin verileri,
frekans, %, ortalama, s.sapma istatistiklerinin yan1 sira varyans analizi (ANOVA) ve
t testi istatistikleri ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0.05 olarak ele

alimmustir.



BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirmanin alt problemleri i¢in toplanan verilerden elde edilen
bulgular, tablo ve aciklamalariyla birlikte verilerek bunlara dayali yorumlar

yapilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Aragtirmanin amacina iligkin bulgulara yer vermeden 6nce 6lgme aracinin 1.

boliimiinden (demografik bilgiler) toplanan verilere iliskin bulgular Tablo 6’da

Ozetlenmistir.

Tablo 6: Arastirmaya katilanlara iliskin bilgiler

Degiskenler f %of
Cinsiyet Kadin 31 16
Erkek 169 84
Gorev Tiirli Miidiir 62 31
Miidiir Yardimcisi 138 69
Brang Siif Ogretmeni 107 54
Brang Ogretmeni 93 46
Yas 21-40 yas aras1 35 18
41 yas ve lizeri 165 82
Yoneticilikteki kidem 1-5 y1l 15 8
6—-10 y1l 24 12
11-15 y1l 80 40
16 y1l ve lizeri 81 40
Bilgisayar teknolojisi ile Evet 172 86
ilgili hizmet i¢i egitim Hayir 28 14
aldiniz m1?
TOPLAM(N) 200 %100
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Bulgulara gore ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
%84°1 erkek, %16’s1 kadindir. Aragtirmaya katilanlarin %31°1 miidiir, %69’u da
miidiir yardimcis1 gorevindedir. %54 iiniin brans1 sinif 6gretmeni iken %46°s1 brans
ogretmenidir. Okul ydneticilerinin %82 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu 41 yas ve
tizerindedir. %40’ min yoneticilikteki kidemleri 11-15 yillar1 arasinda iken bir diger
%40’ ik grubun da yoneticilikteki kidemleri 16 yil ve {izerindedir. Ilkégretim okul
yoneticilerinin %86’s1 daha dnce bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet i¢i egitim
almis iken %14°0 bilgisayar teknolojisi ile ilgili bir hizmet i¢i egitim almadigini

ifade etmistir.

4.2. Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisine Uyum Diizeyleri

[Ikogretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerine kullanmaya iliskin
uyum saglamadaki yeterliliklerini belirleyebilmek amaciyla 6lgme aracinin 2.
boliimiinii olusturan ifadelere okul yoneticilerinin vermis olduklar1 cevaplarin
ortalamalarindan yararlanilmigtir. Buna gore okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarina iligkin uyum diizeylerine iliskin ortalama,

standart sapma istatistikleri Tablo 7°de 6zetlenmistir.

Tablo 7: Okul yoéneticilerinin bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim

alanlarina iliskin uyum diizeyleri

Almabilecek | Uyum
Bilgisayar teknolojisinin Madde B

en  Yyiiksek | Saglama | x S
okuldaki kullanim alanlar: Sayis1

puan Yiizdesi
Isgoren isleri 10 50 84% 41.76 | 6.79
Ogrenci isleri 9 45 3% 37.18 |5.28
Egitim isleri 9 40 889 3537 |5.50
Okul isletmesi ile ilgili isler 8 40 65% 2592 |593
Bilgisayar teknolojilerini

o 36 180 78% 140.23 | 16.29

kullanma yeterlilikleri
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Bulgulara gore bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarindan en
fazla bilgisayar1 okul yoneticilerinin egitim islerinde %88 kullandiklar1 sdylenebilir.
Okul yoneticilerinin bilgisayar1 isgoren islerinde kullanma yilizdesi %84, 6grenci
islerinde %383 ve okul isletmesi ile ilgili islerde %65 diizeyinde kullanmakta
olduklar1 da goriilmektedir. Genel olarak okul yoneticilerinin tiim alanlarda
bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri %78°dir. Bir baska deyisle,
aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma

diizeylerinin %78 oldugu sdylenebilir.

4.3. Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini Kullandig1 Yonetsel Alanlarin

Sikhk Diizeyine iliskin Sonuclar

[Ikogretim okulu yoneticileri bilgisayar teknolojilerini ne tiir yonetsel islevler
icin kullandiklarin1 belirlemek amaciyla her bir ifadenin ortalama istatistiginden
yararlanilmistir. Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini okulda “isgdren

islerinde” kullanma sikliklar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore bilgisayar teknolojilerini isgdren
islerinde en ¢ok kullandiklari ilk {i¢ islem, “sertifika ve diploma kayitlarin1 hazirlama
(;( =4.80)”, “okul calisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma, nakil
ve yer degistirme islerini dﬁzenleme(s( =4.58)” ve “calisan izin defterinin hazirlama

(X =4.31)” isleridir.

Bunun yani sira, bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin iggéren

islerinde en az kullandiklar ilk ii¢ iglem, “calisan 6zliik dosyasini hazirlama (;( =

4.13)”, “okul calisanlarinin 6deme isleriyle ilgili dosyalarin hazirlamasi, maas

(3

bordrolarini diizenleme (5( = 3.88)” ve “yolluk, dogum, tedavi, 6llim ve cenaze

yardimlarinin diizenleme (;( = 3.53)” isleridir. Her ne kadar isgoren isleri arasinda en
az kullanilan islem olsa da bu isler ortalamalar1 bakimindan okul islerinde kullanma

sikliklar1 “cogu zaman” oldugu gézden kagirilmamalidir.
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Tablo 8: Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini “isgoren islerinde”

kullanma sikliklari

Isgoren isleri Onem X S Sikhk Diizeyi
Sirasi

1. Okul calisanlarina (6gretmen, hizmetli 2 4.58 0.74 Her zaman

vs.) iligkin atama, ayrilma, nakil ve yer

degistirme islerinin diizenlenmesi

2. Yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze 10 3.53 1.03 Cogu zaman

yardimlarinin diizenlenmesi

3. Okul ¢alisanlarinin 6deme isleriyle ilgili 9 3.88 1.05 Cogu zaman

dosyalarin hazirlanmasi, maas

bordrolarinin diizenlenmesi

4. Saglik karnelerinin diizenlenmesi, hasta 6 4.17 0.87 Cogu zaman

sevk islemlerinin  yapilmasi, saglik

raporlarinin kaydedilmesi

5. Okul calisanlarinin devam-devamsizlik 7 4.14 1.07 (Cogu zaman

defterinin hazirlanmasi

6. Calisan izin defterinin hazirlanmasi 3 431 1.11 Her zaman

7. Calisan sicil defterinin hazirlanmasi 5 4.25 1.24 Her zaman

8. Calisan 6zliikk dosyasinin hazirlanmast 8 4.13 1.16 Cogu zaman

9. Yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz 4 4.29 0.94 Her zaman

izinlerinin diizenlenmesi

10. Sertifika ve diploma kayitlarmin 1 4.80 0.64 Her zaman

hazirlanmasi

Okul yoneticilerinin goriislerine gore bilgisayar teknolojilerini 6grenci

islerinde en ¢ok kullandiklar1 ilk ii¢ islem, “diploma, karne, takdir ve tesekkiir

belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi (5( = 4.93)”, “Ogrenci karnelerinin internet

ortamindan verilmesi (S( = 4.74)” ve “Ogrencinin kayit, nakil ve devamsizlik

islemlerinin internet ortaminda yapilmasi (;( = 4.64)” isleridir. Okul yoneticilerinin

bilgisayar teknolojilerini okulda “6grenci islerinde” kullanma sikliklar1 Tablo 9’da

gosterilmistir.
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Tablo 9: Okul yoéneticilerinin bilgisayar teknolojilerini “6grenci islerinde”

kullanma sikhiklar:

. — Onem _ -
Ogrenci Isleri Sirasi S Sikhik Diizeyi
}2. Ogrgnpnpn kayit, nakil ve devamsizlik 3 464 0.67 Her zaman
islemlerinin internet ortaminda yapilmasi

13.' Ogrenci notlarinin elektronik posta ile 7 365 1.14 Cogu zaman
veliye ulastirilmasi

14. Dlp.lo.ma,‘ karne, takdir ve tesekkiir 1 493 0.41 Her zaman
belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi

15. Ogren01' karnelermm internet ) 474 0.68 Her zaman
ortamindan verilmesi

16. Ogrenci velilerine internet ortamindan

Ogrencisinin  durumunu izlemek {izere 4 4.33 1.01 Her zaman
kullanici kodu ve sifresi verilmesi

17. Internet aracilig: ile okul bilgilerinin, -

okula ait duyuru ve ilanlarin goriilebilmesi 6 3.93 1.03 (-ogu zaman
18. Ogrencinin smf, ilge ve il genelinde

basar1 istatistiklerinin istenildiginde veli 9 3.33 1.12 Bazen
tarafindan izlenmesi

19. Okulun yetki verdigi Ogretmenlerin

kendi oOgrencilerine ait not bilgilerini -
internete  bagli herhangi bir yerden > 419091 (-ogu zaman
girebilmesi

20. Ogretmenin dgrenci hakkindaki goriis

ve yorumlarinin veli tarafindan internet 8§ 3.61 1.16 Cogu zaman

sayfasinda izlenmesi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2007 yilinda kullanima agilan okul

yonetim bilgi sistemi (e-okul) ile okul yoneticileri, okula kaydi alinan 6grencilerin

mezun olana kadar olan tiim siirecte 6grencilere ait bilgileri bu modiile islemekle

ylkiimlii tutulmustur. "e- Doniistim Tiirkiye Projesi” kapsaminda yer alan bu

uygulama ile okul yoneticileri; 6grencilerin okula kaydedilmesi, dosya bilgilerinin

islenmesi, nakil alma ve nakil verme islemlerinin yapilmasi ile karne, takdir ve

tesekkiir belgelerinin internet ortaminda verilmesi ile yilkiimli tutulmuslardir

(2007/74 Sayili Genelge). Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen bu proje

neticesinde bilgisayar teknolojisinin uygulamada zorunlu tutulmas: ile okul

yoneticileri bu boyutla ilgili davranislari her zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.
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Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin 6grenci islerinde en az

kullandiklar1 ilk t¢ islem ise “Ogrencinin sinif, ilce ve il genelinde basari

istatistiklerinin istenildiginde veli tarafindan izlenmesi (5( = 3.33)”, “Ogretmenin

ogrenci hakkindaki gorlis ve yorumlarmin veli tarafindan internet sayfasinda
izlenmesi (;( =3.61)” ve “Ogrenci notlarinin elektronik posta ile veliye ulastirilmasi
(;( = 3.65)” isleridir. Genel olarak 6grenci isleri ile ilgili islerde okul yoneticilerin
bilgisayar1 kullanma sikliklar1 “cogu zaman” sikligindadir. Yalnizca, “0grencinin

siif, ilge ve il genelinde basar1 istatistiklerinin istenildiginde wveli tarafindan

izlenmesi (5( = 3.33)” islerinde bilgisayar1 okul yoneticileri “bazen” sikliginda
kullanmaktadirlar. Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini okulda “6grenci

islerinde” kullanma sikliklar1 Tablo 9°da gosterilmistir.

Okul yoneticileri yine e-okul uygulamasi kapsaminda 6gretmenlerine vermis
oldugu sifre ile 6grencilerin ders notlarini (sinav, performans ve proje) internet
ortamina yiiklemekle sorumludur. Ayrica okul yoneticisi 6grencinin giinliik 6ziirlii
ve Oziirsiiz devamsizlik durumunu modile yiliklemekle sorumludur. Ancak
yukaridaki bulgulara gore O0grenci velilerinin bilgisayar teknolojisini aktif olarak
kullanmadig1 ve geleneksel yoOntemlerle Ogrencinin durumunu takip ettigi
goriilmektedir. Ayrica okullardaki smif listelerinin tam olmamasi, sube ve 6grenci
listelerinin modiile tam yiliklenmemesi ile sistemden yeterince faydalanilmadigi
diistiniilmektedir. Burada okul yoneticisinin tutumu ve velileri bu ydnde

bilin¢lendirmesi 6nem kazanmaktadir.

Okul yoneticilerinin goriislerine goére bilgisayar teknolojilerini egitim
islerinde en ¢ok kullandiklari ilk {i¢ islem, “ders dagitim programinin hazirlanmasi
(;( = 4.49)”, “6gretim yiikii ve 6gretmenlerin belirlenmesi (S( = 4.35)” ve “disiplin
kurulu karar dosyasiin ve 6gretmenler kurulu dosyasinin hazirlanmasi (;( =4.22)”

isleridir.
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Tablo 10: Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini “egitim islerinde”

kullanma sikhiklar:

Onem

Egitim Isleri Siras S Sikhik Diizeyi
21.. Ogret1.m yukii ve Ogretmenlerin ) 435 0.80 Her zaman
belirlenmesi

22. Ders dagitim programinin hazirlanmast 1 4.49 0.77 Her zaman
23. Genel, ziimre ve sube Ogretmenler -

kurulu toplant1 kayitlarinin hazirlanmasi > 4.11 0.86 (-ogu zaman
24, Kiitiiphanenin diizenlenmesi,

yonetilmesi ve on-line olarak okul 9 2.29 1.17 Nadiren
kiitliphanesine girebilme

25. Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin 4 416 087 Cogu zaman
hazirlanmasi

27. Sube rehber veya simif 6gretmenlerinin

gorevlendirilmesi ve nobet hizmetleri ile 6 4.10 0.84 Cogu zaman
ilgili caligmalarin diizenlenmesi

28. Okul aile birligi ¢aligmalar1 dosyasinin 3 3.95 116 Cogu zaman
hazirlanmasi

29. Veli 6gretmen toplantilar1 dosyasinin 7 408 101 Cogu zaman
hazirlanmasi

30. Disiplin Kurulu karar dosyasinin ve

Ogretmenler kurulu dosyasinin 3 4.22 1.03 Her zaman
hazirlanmasi

Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin egitim islerinde en az

kullandiklar1 ilk ti¢ islem ise “kiitiiphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi ve on-line

olarak okul kiitiiphanesine girebilme (;( = 2.29)”, “okul aile birligi caligmalari

dosyasinin hazirlanmasi (5( = 3.95)” ve “veli Ogretmen toplantilar1 dosyasinin

hazirlanmasi (;( = 4.08)” igleridir. Genel olarak egitim isleri ile ilgili islerde okul

yoneticilerin bilgisayar1 kullanma sikliklar1 “cogu zaman™ sikligindadir. Yalnizca,

“kiitliphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi ve on-line olarak okul kiitiiphanesine

girebilme (;(22.29)” islerinde bilgisayar1 okul yoneticileri “nadiren” sikliginda

kullanmaktadirlar.



64

Okul yoneticilerinin; kiitiiphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi ve on- line
olarak okul kiitiiphanesinin olusturulmasi alanlarinda bilgisayar teknolojisini
kullanma yeterliginin diisiik olmas1 da dikkat ¢ekicidir. Okul yoneticilerinin egitim
ogretimi destekleyecek bir nitelik tasiyan bu alanda bilgisayar teknolojisini nadiren
kullandig1 goriilmektedir. Ancak bazi okullarda hala tam donanimli bir kiitliphanenin
bulunmamasi ya da aktif olarak kullanilmadigi g6z ardi edilmemelidir. Bu bulgu

Ergisi (2005)’nin Kirikkale’de yapmis oldugu arastirma bulgulariyla uyusmaktadir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini okulda “okul isletmesi ile ilgili

islerde” kullanma sikliklar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini “okul isletmesi ile ilgili

islerde” kullanma sikhklari

. Co Onem _ .
Okul isletmesi ile ilgili isler Sirasi * S Sikhik Diizeyi
31. Gelen evrak ve giden evrak yazilar 3 405 136 Cogu zaman

dosyasinin diizenlenmesi ve islenmesi

33. Arsiv diizenlemelerinin yapilmasi 6 2.59 1.25 Nadiren

34. Okul biitcesinin hazirlanmasi ve d6denek

o . . 4 2.70 1.33 Bazen
alimi ile 6demelerin diizenlenmesi
35 Kantin Ve cay ocagl caligmalarinin 2 215 134 Nadiren
diizenlenmesi
36. Personel maas ve Tcret defterinin 7 )57 158 Nadiren
hazirlanmasi
37 Maas ve iicret bordrolart dosyasinin 5 265 1.60 Bazen
diizenlenmesi
38. Tasmir mal (TIF) saym ve devir
tutanaklar ile dosyasinin kaydedilmesi 2 474079 Her zaman
39. Tasmir mal (TIF) kayit ve silme 474 0.78 Her zaman

islemlerinin internet ortaminda yapilmasi

Bilgisayar teknolojilerini okul isletmesi ile ilgili islerde okul ydneticilerinin
en cok kullandiklart ilk ii¢ islem, “tasinir mal (TIF) kayit ve silme islemlerinin
internet ortaminda yapilmasi (S( = 4.74)”, “tasinir mal (TIF) sayim ve devir
tutanaklari ile dosyasinin kaydedilmesi (;( = 4.74)” ve “gelen evrak ve giden evrak

yazilar dosyasinin diizenlenmesi ve igslenmesi (;( =4.05)” isleridir.
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Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2007 yilinda agilan bir yazilim programu ile
tim okul yoneticilerinin taginir mallarin iglemlerinin elektronik sistem {izerinden
gergeklestirilmesi zorunlu tutulmustur (2007/60 Sayili Genelge). Tasmir mal
kayitlarinin elektronik ortamda tutulmasi i¢in hazirlanan bu yazilim programinin
kullanilmasimin zorunlu tutulmasi neticesinde okul yoneticileri bu boyutla ilgili

davranislar1 her zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.

Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde
en az (nadiren) kullandiklar ilk {i¢ islem ise “kantin ve ¢ay ocagi caligmalarinin

diizenlenmesi (5( = 2.15)”, “personel maas ve iicret defterinin hazirlanmasi (;( =

2.57)” ve “arsiv diizenlemelerinin yapilmasi (5( =2.59)” isleridir.

Bu bulgular Karayel (2003)’in Ankara’da yapmis oldugu arastirma bulgulari
ile uyusmaktadir. Karayel’e gore okul kantininin isletilmesinde bilgisayar
teknolojisinin kullanilmas1 oldukca kolayliklar saglayabilir. Depo kayitlarinin
tutulmasi, ihtiya¢ duyulan malzemelerin tespit edilmesi, mal sayiminin yapilmasi,
devir teslim ve muhasebe islemlerinin yapilmasi gibi islemlerde bilgisayarin katkisi
onemlidir. Yine okul igletmesi kapsaminda yer alan arsiv diizenlemelerinin
yapilmasinda ise belirtilen dosya ve defterlerin saklanmasi yerine dosya ve

defterlerin bilgisayar ortaminda tutularak arsivlendirilmesi miimkiindiir.

4}.4. Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojilerinden Yararlanma Diizeylerine
Iliskin Sonuclar

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri;

a) cinsiyetlerine

b) yaslarina

¢) branglarina

d) yoneticilikteki kidem durumlarina

e) yoneticilikteki gorev tiirline

f) hizmet ici egitim alip almadigr gibi degiskenlere gore farklilik gostermekte

midir?
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Bulgulara gore ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin

%84°1 erkek, %16’s1 kadindir.

Sekil 1: Tlkégretim okulu yoneticilerinin cinsiyet degiskeni oram

H Kadn W Erkealk

[lkdgretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma

diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler i¢in t testi ile analiz edilmis ve bulgular1 Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Cinsiyet degiskenine gore

teknolojilerinden yararlanma diizeyleri

okul

yoneticilerinin bilgisayar

Cinsiyet n X S t Sd p

isgoren isleri Kadin 31  40.52 9.41 1.111 198 0.268
Erkek 169 41.99 6.20

Ogrenci isleri Kadin 31  38.10 5.59 1.052 198 0.294
Erkek 169 37.01 5.22

Egitim isleri Kadin 31  35.26 6.99 0.117 198 0.907
Erkek 169 35.38 5.21

. e e Kadin 31  21.55 427 4698 198 0.000%*

Okul isletmesi ile ilgili isler Frkok 169 26.72 585

Bilgisayar teknolojilerini _Kadm 31 13542  20.67 1.797 198 0.074

kullanma yeterlilikleri Erkek 169 141.11 15.26

%p<0.05
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Erkek okul yoneticilerinin isgdéren islerinde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri (5(241.99), kadin okul yoneticilerin bilgisayar teknolojisinden

yararlanma diizeylerinden (;(240.52) daha fazladir. Ancak istatistiksel olarak, kadin
ve erkek okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (P>0.05). Bir baska deyisle, kadin okul
yoneticilerin isgdren islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile
erkek okul yoneticilerin isgéren islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma
diizeyleri birbirine benzerdir. Dolayisiyla, okul ydneticilerinin isgéren islerinde
bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri, onlarin cinsiyetlerine goére bir

farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Erkek okul yoneticilerinin 0grenci islerinde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri (5(23 8.10), kadin okul yoneticilerin 6grenci islerinde bilgisayar

teknolojisinden yararlanma diizeylerinden (;(237.01) daha fazladir. Ancak
istatistiksel olarak, kadin ve erkek okul ydneticilerinin 6grenci islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(P>0.05). Bir baska deyisle, kadin okul yoneticilerin 6grenci islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile erkek okul yoneticilerin 68renci islerinde
bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri birbirine benzerdir. Dolayisiyla, okul
yoneticilerinin 6grenci islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri,

onlarin cinsiyetlerine gore bir farklilik gdstermedigi sOylenebilir.

Kadin okul yoéneticilerinin egitim islerinde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri (§(=35.3 8), erkek okul yoneticilerin egitim iglerinde bilgisayar

teknolojisinden yararlanma diizeylerinden (5(235.26) daha fazladir. Ancak
istatistiksel olarak, kadin ve erkek okul yoneticilerinin egitim islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(P>0.05). Bir baska deyisle, kadin okul yoneticilerin egitim islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile erkek okul yoneticilerin egitim islerinde

bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri birbirine benzerdir. Dolayisiyla, okul
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yoneticilerinin egitim iglerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri,

onlarin cinsiyetlerine gore bir farklilik gdstermedigi sOylenebilir.

Erkek okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar

teknolojisinden yararlanma diizeyleri (;(226.72), kadin okul yoneticilerin okul

isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinden

(;(221.55) daha fazladir. Istatistiksel olarak da kadin ve erkek okul yoneticilerinin
okul igletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur [t 4605y =0.000 p<0.05]. Bir baska deyisle,
kadin okul yoneticilerin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri ile erkek okul yoneticilerin okul isletmesi ile ilgili islerde
bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri birbirinden farklidir. Bulunan bu
farklilik, erkek okul yoneticilerin lehinedir. Sonug olarak, okul ydneticilerinin okul
isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri, onlarin

cinsiyetlerine gore bir farklilik géstermektedir.

Genel olarak, erkek okul ydneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma
yeterlilikleri (§(=141 .11), kadin okul ydneticilerin bilgisayar teknolojilerini kullanma
yeterliliklerinden (5(2135.42) daha yiiksektir. Ancak, kadin ve erkek okul

yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir (P>0.05). Bir baska deyisle, kadin okul ydneticilerin bilgisayar
teknolojilerini  kullanma yeterlilikleri ile erkek okul yoneticilerin bilgisayar

teknolojilerini kullanma yeterlilikleri birbirlerine benzerdir.



4.4.2. Yas degiskeni bakimindan

Okul yoneticilerinin %82 gibi biiyiik bir cogunlugu 41 yas ve tlizerindedir.

Sekil 2: Tlkogretim okulu yoneticilerinin yas deg

@ 21-40 yas arasi
B 41 yas ve UzZer

iskeni orani
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma

diizeylerinin yaslarma gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler i¢in t testi ile analiz edilmis ve bulgular1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Yas degiskenine gore okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden

yararlanma diizeyleri

Yas n X S t Sd p

isgoren isleri 21-40 yas arasi 35 40.63 7.70 1.086 198  0.279
41 ve iistii 165 42.00 6.58

Ogrenci isleri 21-40 yas arast 35 36.26 6.45 1.140 198  0.256
41 ve listii 165 37.38 5.00

Egitim isleri 21-40 yas arast 35 35.26 7.30 0.127 198  0.899
41 ve listii 165 35.39 5.07

Okul isletmesi ile 21-40 yas arasi 35 26.63 6.49 0.778 198  0.438

ilgili igler 41 ve lsti 165 25.77 5.81

Bilgisayar 21-40 yas arasi 35 13877 20.35

teknolojilerini 0.580 198  0.562

kullanma 41 ve usti 165 140.53 15.34

yeterlilikleri

41 yas ve lizerinde olan okul yoneticilerinin isgoren islerinde bilgisayar

teknolojisinden yararlanma diizeyleri (;(242.00), 21-40 yas arasinda olan okul
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yoneticilerin bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinden (5(240.63) daha

fazla oldugu sdylenebilir.

41 yas ve lizerinde olan okul yoneticilerinin 6grenci islerinde bilgisayar

teknolojisinden yararlanma diizeylerinin (;(237.38), 21-40 yaslar1 arasinda olan okul

yoneticilerin 6grenci islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinden

(5(23 6.26) daha fazladir.

41 yas ve lzerinde olan okul yoneticilerinin egitim islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri (;(235.39), 21-40 yaglar1 arasinda olan okul

yoneticilerin egitim islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinden

(X=35.26) daha fazladir.

21-40 yas arasinda olan okul ydneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde

bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri (3(226.63), 41 yas ve lizerinde olan

okul yoneticilerin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden

yararlanma diizeylerinden (;(225.77) daha fazladir.

Genel olarak da, 41 yas ve lizerinde olan okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojilerini kullanma yeterlilikleri (5(2140.53), 21-40 yas arasinda olan okul

yoneticilerin bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterliliklerinden (5(2138.77) daha

yiiksektir.

Ancak, 21-40 yas arasinda olan okul yoneticilerinin 6grenci islerinde, egitim
islerinde, isgoren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini
kullanma yeterlilikleri ile 41 yas ve lizerinde olan okul yoéneticilerinin 6grenci
islerinde, egitim islerinde, isgoren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde
bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda anlamli  bir fark
bulunamamistir (P>0.05).

4.4.3. Brans degiskeni bakimindan
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Okul yoneticilerinin %54 tiniin  brangi1 smif O6gretmeni iken %46’s1 brang

Ogretmenidir.

Sekil 3: ilkégretim okulu yoneticilerinin brans ve simf degiskeni oram

B Sinif Ogretrmeni
B Erans Odretmeni

[Ikogretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma
diizeylerinin branglarina goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler i¢in t testi ile analiz edilmis ve bulgular1 Tablo 14°de gosterilmistir.

Tablo 14: Brans degiskenine gore okul yoneticilerinin bilgisayar

teknolojilerinden yararlanma diizeyleri

Brang Tiiri n X S t Sd p

Isgoren isleri Sinif 6gr. 107  41.77 6.38 0.014 198 0.989
Brans 68r. 93  41.75 7.26

Ogrenci isleri Siif 68r. 107 37.74 4.42 1.611 198 0.109
Brans 68r. 93  36.54 6.08

Egitim isleri Sinif 6gr. 107 34.92 5.21 1.240 198 0.216
Brang o6gr. 93  35.88 5.80

Okul isletmesi Smif 6gr. 107 26.09 6.42 0443 198 0.658
ile ilgili isler Brans 6gr. 93  25.72 5.33

Bilgisayar Sinif 6gr. 107  140.51 1424 0.269 198 0.789
teknolojilerini Brang 6gr. 93 13989  18.44
kullanma

yeterlilikleri
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Brang1 siif 6gretmeni olan okul yoneticilerinin iggoren islerinde (5(241.77),
ogrenci islerinde (;(237.74) ve okul isletmesi ile ilgili iglerde (;(226.09) bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri, brans 6gretmeni olan okul ydneticilerinin
isgoren islerinde, 6grenci islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeylerinden (5(240.63) daha fazla oldugu soylenebilir.
Egitim islerinde ise brang Ogretmeni olan okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri (;(235.88), stif Ogretmeni olan okul

yoneticilerinin egitim islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinden
(5(234.92) daha fazla oldugu sOylenebilir. Genel olarak da, sinif 6gretmeni olan okul

yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri (5(2140.51), brans

Ogretmeni olan okul yoneticilerin  bilgisayar teknolojilerini  kullanma

yeterliliklerinden (5(2139.89) daha yliksektir. Ancak, smif 6gretmeni olan okul
yoneticilerinin 6grenci islerinde, egitim islerinde, isgdren islerinde ve okul isletmesi
ile ilgili iglerde bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri ile brans 6gretmeni
olan okul yoneticilerinin 68renci islerinde, egitim islerinde, isgdren islerinde ve okul
isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda

anlamli bir fark bulunamamuistir (P>0.05).

4.4.4. Kidem degiskeni bakimindan

%40’min yoneticilikteki kidemleri 11-15 yillar1 arasinda iken bir diger

%40’lik grubun da yoneticilikteki kidemleri 16 yil ve tizerindedir.
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Sekil 4: Tlkogretim okul yoneticilerinin kidem degiskeni oram

@ 1-5 oyl
m5-10 4yl

= 1115wl

0O 16yl ve (Feri

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma diizeylerine

iliskin betimsel istatistikler Tablo 15’de gdsterilmistir.

Kidemi 16 yil ve {izerinde olan okul yoneticilerinin isgdren islerinde
(X=42.85), okul isletmesi ile ilgili islerde (X=27.94) bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri ve genel olarak bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri

(;(2143.10), diger kidemlere sahip okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisinden

yararlanma diizeylerinden daha fazladir.

Kidemi 6-10 yillar1 arasinda olan okul yoneticilerinin 6grenci islerinde
bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ($(=37.46), diger kidemlere sahip
okul yoneticilerinin 6grenci islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma

diizeylerinden daha fazladir.
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Tablo 15: Kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojilerinden yararlanma diizeyleri
Kidem n X S
Isgoren isleri 1-5 15 36.67 9.64
6-10 24 40.21 7.48
11-15 80 42.08 6.85
16 ve iistii 81 42.85 5.39
Toplam 200 41.76 6.79
Ogrenci isleri 1-5 15 36.53 7.55
6-10 24 37.46 5.36
11-15 80 37.34 4.51
16 ve iistil 81 37.06 5.56
Toplam 200 37.18 5.28
Egitim isleri 1-5 15 37.60 7.26
6-10 24 34.67 6.88
11-15 80 35.28 5.35
16 ve iistii 81 35.25 4.80
Toplam 200 35.37 5.50
Okul isletmesi 1-5 15 30.60 6.66
ile ilgili isler 6-10 24 23.38 5.26
11-15 80 23.76 5.21
16 ve iistii 81 27.94 5.48
Toplam 200 25.92 5.93
Bilgisayar 1-5 15 141.40  25.63
teknolojilerini 6-10 24 135.71 16.88
kullanma 11-15 80 138.45  14.81
yeterlilikleri 16 ve iistii 81 143.10  15.12
Toplam 200 140.23  16.29

Egitim islerinde de kidemi 1-5 yillar1 arasinda olan okul yoneticilerinin

bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri (5(237.60), diger kidemlere sahip
okul yoneticilerinin egitim islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma
diizeylerinden daha fazladir. [lkdgretim okulu y®oneticilerinin  bilgisayar
teknolojilerinden yararlanma diizeylerinin kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile analiz edildiginde bulgular1 Tablo

16’da gosterilmistir.
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Tablo 16: Kidemlerine gore bilgisayar teknolojilerinden yararlanma diizeyleri
arasindaki farkin testi

Karelerinin 3d Karelerinin £ P Anlamli Fark
toplami ortalamasi
*1-51le 11-15
. %
isgoren Gruplar arasi 551.42 3 183.805 4.183 0.007 %15 ile 16 yil ve
isleri Gruplar ici 8,613.06 196 43.944 iizeri
Toplam 9,164.48 199
. . Gruplar arast 11.25 3 3.750 0.133  0.940
Ogrenci
isleri Gruplar igi 5,534.27 196  28.236
Toplam 5,545.52 199
... Gruplar arasi 88.41 3 29.470 0.974  0.406
Egitim
isleri Gruplar i¢i 5,931.95 196  30.265
Toplam 6,020.36 199
* 1.2 1 -
Gruplar arasi 1,18632 3 395439 -5 yilile 6-10
Okul yil *1-5 yil ile
. . Gruplar igi 5,804.40 196  29.614 13.353  0.000*  11-15 yil  * 6-
isletmesi .
e ilgili 10 yil ile *16 yil
. ve tlizeri *11-15
isler Toplam 6,990.72 199 yil ile 16 yil ve
lizeri
Yeterlilik Gruplar arasi 1,431.31 3 477.102 1.821 0.145
diizeyi Gruplar ici 51,349.57 196 261.988
Toplam 52,780.88 199
*p<0.05

Varyans analizi bulgularina goére okul yoneticilerin kidemlerine gore isgéren
islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur [f 4153y = 0.007 p<0.05]. Bulunan bu fark, kidemi 1-5 yillar1 arasinda
olan okul yoneticilerinin igsgoren islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma
diizeyleri ile kidemi 11-15 yillar1 arasinda ve kidemi 16 yil ve iizerinde olan okul
yoneticilerinin isgoren islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri

arasindadir. Bulunan bu fark kidemi fazla olan okul yoneticilerinin lehinedir.

Bunun yani sira, okul yoneticilerin kidemlerine gore okul isletmesi ile ilgili
islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur [f (13353) = 0.000 p<0.05]. Bulunan bu fark, kidemi 1-5 yillar1 arasinda
olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden

yararlanma diizeyleri ile kidemi 6—10 yillar1 arasinda ve kidemi 11-15 yillar
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arasinda olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasindadir. Yine, kidemi 610 yillar1 arasinda
olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri ile kidemi 16 yil ve iizerinde olan okul ydneticilerinin okul
isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasindadir.

Bulunan bu fark kidemi 1-5 yillar1 arasinda olan okul ydneticilerinin lehinedir.

Kidemi 11-15 yillar1 arasinda olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili
islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile kidemi 16 yil ve {izerinde
olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri arasindadir. Ancak, okul yoneticilerin kidemlerine gore 6grenci
islerinde, egitim islerinde ve bilgisayar kullanma yeterlilikleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir (P>0.05).
4.4.5. Gorev tiirii bakimindan
Arastirmaya katilanlarin  %31°1 miidiir, %69’u da midir yardimcisi

gorevindedir.

Sekil 5: Tlkégretim okulu yoneticilerinin gorev tiirii degiskeni oram

3 hAOdir
B MO0 Yardimeis

[Ikogretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma
diizeylerinin onlarin gorev tiiriine gore farklilasip farklilasmadig1 bagimsiz

orneklemler i¢in t testi yapilarak incelenmis ve sonuglar1 Tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: Goreyv tiiriine gore okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden

yararlanma diizeyleri

Bilgisayar teknolojisi ile ilgili n X S t Sd p
hizmet i¢i egitim aldiniz m1?

Isgoren isleri Miidiir 62 42.67 5.97 1.284 198 0.201
Miidiir yrd. 138 41.34  7.10

Ogrenci isleri Miidiir 62 36.43 6.39 1.340 198 0.182
Miidiir yrd. 138 37.51 4.67

Egitim isleri Miidiir 62 3570  4.68 0.593 198 0.554
Miidiir yrd. 138 35.21 5.84

Okul igletmesi ile ~ Miidiir 62 27.33 4.99 2293 198  0.023*

ilgili igler Miidiir yrd. 138 25.28 6.211

Bilgisayar Miidiir 62 142.13 16.10 1.128 198  0.261

teknolojilerini Midiir yrd. 138 13935 16.35

kullanma

yeterlilikleri

*p<0.05

Bulgulara gore gorev tiiri miidiir olanlarin isgdren islerinde bilgisayar

teknolojisini kullanma diizeyleri (5(242.67), miidiir yardimecilarina (;(241.34) gore
daha fazladir. Ancak, miidiirler ile miidiir yardimeilarinin iggéren islerine bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir
(P>0.05). Bir baska deyisle, miidiirler ile miidiir yardimcilarinin isgdren islerinde

bilgisayar1 kullanma diizeyleri birbirine benzerdir.

Miidiir yardimcilarmin 6grenci islerinde bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyleri (;(=37.51), miidiirlere (§(=36.43) gore daha fazladir. Ancak, midiirler ile
midiir yardimcilarimin  6grenci islerine bilgisayar teknolojisinden yararlanma
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (P>0.05). Bir baska deyisle,
miidiirler ile miidiir yardimcilarinin 6grenci islerinde bilgisayar1 kullanma diizeyleri

birbirine benzerdir.
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Miidiirlerin egitim islerinde bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri

(;(235.70), midiir yardimcilarina (5(235.21) gore daha fazladir. Ancak, miidiirler ile
miidiir yardimcilarinin egitim islerine bilgisayar teknolojisinden yararlanma
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (P>0.05). Bir baska deyisle,
midiirler ile miidiir yardimcilarinin egitim islerinde bilgisayar1 kullanma diizeyleri

birbirine benzerdir.

Miidiirlerin okul isletmesiyle ilgili islerinde bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyleri (5(227.33), miidiir yardimcilarina (5(225.28) gore daha fazladir.
Istatistiksel olarak da, miidiirler ile miidiir yardimcilarin okul isletmesiyle ilgili
islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur [t 299y =0.023 p<0.05]. Bulunan bu fark, miidiirlerin lehinedir. Bir
baska deyisle, miidiirler okul isletmesiyle ilgili islerde bilgisayar teknolojisini, miidiir

yardimcilarina gore daha sik kullanmaktadirlar.

Genel olarak, miidiirlerin bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri
(;(2142.13) ile midiir yardimcilariin bilgisayar teknolojilerini  kullanma

yeterlilikleri (;(2139.35) arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir (P>0.05).

Okul isletmesiyle ilgili islerde; erkek yoneticilerin kadin ydneticilere gore
daha fazla bilgisayar teknolojisini kullaniyor olmasi ve ayrica miidiirlerin miidiir
yardimcilarina gore daha fazla kullaniyor olmasi dikkat cekicidir. Kidemi fazla
olanlarin kidemi az olanlara gore isgoren islerinde daha fazla kullaniyor olmasi;
isgoren islerinde yer alan atama, ayrilma, nakil, izin, sicil, 6zliik, gibi islemlerin
saglikl yiriitiilebilmesi i¢in daha ¢ok bilgili ve tecriibeli olmak gerektigi ve ayrica
islerin yiiriitiilmesinde yetki devrinin bu alanlarda miidiir yardimcilarina ve kidemi

az olanlara devredilmedigi diisiiniilebilir.
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4.4.6. Bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet i¢i egitim alip almama bakimindan
Okul yoneticilerinin %86’s1 daha once bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet
ici egitim almis iken %14°i bilgisayar teknolojisi ile ilgili bir hizmet i¢i egitim

almadigini ifade etmistir.

Sekil: Tlkégretim okulu yoneticilerinin hizmet i¢i degiskeni oram

Ewet O Hayir

[lkdgretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma
diizeylerinin bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet i¢i egitim alip almama
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz Orneklemler igin t testi

yapilarak incelenmis ve sonuglar1 Tablo 18’de gdsterilmistir.

Bulgulara gore hizmet ic¢i egitim alan okul yoneticilerinin 6grenci (§(=37.58) ve
egitim islerinde (§(=35.77) bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri, hizmet
ici egitim almayan okul yoneticilerinin 6grenci ve egitim islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeylerinden (§(=40.63) daha fazla oldugu sdylenebilir.
Istatistiksel olarak da hizmet i¢i egitim alan ve almayan okul ydneticilerinin egitim
ve Ogrenci islerinde bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur [t (2.667)= 0.008 ve t (2.601y= 0.010 p<0.05]. Bulunan bu fark, hizmet

ici egitim alan okul yoneticilerinin lehinedir.
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Tablo 18: Bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet ici egitim alip almama
durumuna gore okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden yararlanma

diizeyleri

Bilgisayar teknolojisi ile n X S t Sd p
ilgili hizmet i¢i egitim
aldiniz m1?

Isgoren isleri Evet 172 41.83 6.95 0.368 198 0.713
Hayir 28 41.32 5.75

Ogrenci isleri Evet 172 37.58 5.23 2.667 198  0.008*
Hayir 28  34.75 4.97

Egitim isleri Evet 172 35.77 5.41 2.601 198  0.010*
Hayir 28  32.89 5.52

Okul isletmesi Evet 172 25.67 5.86 1491 198  0.137

ile ilgili isler Hayir 28  27.46 6.22

Bilgisayar Evet 172 140.84 15.94 1.333 198 0.184

teknolojilerini  Hayir 28 13643 18.14

kullanma

yeterlilikleri

*p<0.05

Bunun yani sira hizmet i¢i egitim alan ve almayan okul yoneticilerinin
isgoren iglerinde, okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini kullanma
yeterlilikleri ve genel olarak bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda

anlamli bir farklilik bulunamamistir (P>0.05).



BOLUM V

5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmada elde edilen sonuglar ve buna bagli olarak ortaya

konulan 6nerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Bu arastirmada, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan
yoneticilerin; bilgisayarli egitime gecisteki uyum siireci, bilgisayar teknolojisinin en
cok hangi yonetsel faaliyetlerde kullanildigi, bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeylerinin cinsiyet, yas, brans, yoneticilikteki kidem y1l1, yoneticilikteki gorevi ve
hizmet i¢i egitimi alip almadigina iliskin sekiz boyuttaki problem algilarinin farklilik
gosterip gostermedigi belirlenmeye calisilmistir. Buna gore asagidaki sonuglara

ulasilmstir:

1. [Ikdgretim okulu ydneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanim
alanlarina gore uyum diizeylerine iligkin ortalama, standart sapma istatistikleri

sonucunda;

[Ikdgretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojisini en fazla egitim
islerinde kullandiklar1 goriilmiistiir. Daha sonra isgdren islerinde, 6grenci islerinde ve
okul isletmesi ile ilgili islerde diizeyinde kullandiklar1 goriilmiistiir. Tiim yonetsel

alanlarda ise bilgisayar teknolojisinin (%78) diizeyinde kullanildig1 sdylenebilir.

2. [k gretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini hangi yonetsel
islevler i¢in kullandiklarma iliskin her bir ifadenin ortalama istatiginin alinmasi

sonucunda;



82

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin yonetsel alanlardan en c¢ok isgoren islerinde
sertifika ve diploma kayitlarinin hazirlanmasi, 6grenci islerinde diploma, karne,
takdir ve tesekkiir belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi, egitim islerinde ders
dagitim programinin hazirlanmasi ve okul isletmesi ile ilgili islerde tagimnir mal (TIF)
kayit ve silme islemlerinin internet ortaminda yapilmasi olarak bilgisayar
teknolojisini kullanma sikliklar1 tespit edilmistir. En az kullanma sikliklar1 olarak ta;
isgoren islerinde yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarinin diizenlenmesi
Ogrenci islerinde Ogrencinin sinif, ilce ve il genelinde basart istatistiklerinin
istenildiginde veli tarafindan izlenmesi, egitim islerinde kiitiiphanenin diizenlenmesi,
yonetilmesi ve on-line olarak okul kiitiiphanesine girebilme ve okul isletmesi ile ilgili

islerde kantin ve ¢ay ocagi ¢aligmalarinin diizenlenmesi olarak tespit edilmistir.

3. [lkdgretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyinin cinsiyet degiskenine gore yapilan t testi sonucunda;

Erkek okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeylerinin, kadin okul yoéneticilerinin  bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeylerinden daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Istatistiksel olarak da kadm ve erkek okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili
islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmugtur. Tim yoOnetim islerinde kadin ve erkek yodneticilerinin bilgisayar

teknolojisini kullanma yeterlikleri olarak anlamli bir fark bulunamamaistir.

4. [Ikdgretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyinin yas degiskenine gore yapilan t testi sonucunda;

21-40 yas arasinda olan okul yoneticilerinin Ogrenci islerinde, egitim
islerinde, iggoren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini
kullanma yeterlilikleri ile 41 yas ve iizerinde olan okul yoneticilerinin 6grenci
islerinde, egitim islerinde, isgdren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde
bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir.
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5. [lkdgretim okulu yéneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyinin brans degiskenine gore yapilan t testi sonucunda;

Sinif dgretmeni olan okul yoneticilerinin 6grenci islerinde, egitim islerinde,
isgoren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini kullanma
yeterlilikleri ile brans 6gretmeni olan okul yoneticilerinin dgrenci islerinde, egitim
islerinde, iggoren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini

kullanma yeterlilikleri arasinda anlaml1 bir fark bulunamamustir.

6. [Ikdgretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyinin kidem degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda;

[lkdgretim okulu yoneticilerin kidemlerine gore isgoren islerinde
bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmugtur. Bulunan bu fark, kidemi 1-5 yillar1 arasinda olan okul yoneticilerinin
isgoren islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile kidemi 11-15
yillar1 arasinda ve kidemi 16 yil ve iizerinde olan okul yoneticilerinin isgdren
islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasindadir. Bunun yam
stira, okul yoneticilerin kidemlerine gore okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bulunan
bu fark, kidemi 1-5 yillart arasinda olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili
islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile kidemi 6-10 yillar
arasinda ve kidemi 11-15 yillar1 arasinda olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile
ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasindadir. Yine,
kidemi 6-10 yillar1 arasinda olan okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili iglerde
bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile kidemi 16 yil ve iizerinde olan
okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden

yararlanma diizeyleri arasindadir.
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7. [lkdgretim Okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyinin gorev tiiri degiskenine gore yapilan t testi sonucunda;

Midiirlerin okul isletmesiyle ilgili islerinde bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeyleri, miidiir yardimcilarina gore daha fazladir. Istatistiksel olarak da, miidiirler
ile miidiir yardimcilarinin okul isletmesiyle ilgili islerde bilgisayar teknolojisinden
yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bulunan bu fark,
midiirlerin lehinedir. Genel olarak, miidiirlerin bilgisayar teknolojilerini kullanma
yeterlilikleri ile miidiir yardimcilarinin bilgisayar teknolojilerini  kullanma

yeterlilikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

8. [Ikogretim okulu yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyinin hizmet i¢i egitim alip almama degiskenine gore yapilan t testi sonucunda;

Hizmet i¢i egitim alan ve almayan okul yoneticilerinin egitim ve Ogrenci
islerinde bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bulunan bu fark, hizmet ici egitim alan okul yoneticilerinin lehinedir.
Bunun yani sira hizmet i¢i egitim alan ve almayan okul yoneticilerinin iggéren
islerinde, okul isletmesi ile 1ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini kullanma
yeterlilikleri ve genel olarak bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda

anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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5.2. ONERILER

Arastirma sonuglarindan hareketle su onerilerde bulunulabilir:

1. [Ikdgretim okulu yéneticilerine; okul kiitiiphanesinin diizeni, ydnetimi ve
on-line olarak okul kiitiiphanesinin kullanilmas1 konularinda yine okulun
arsiv diizenlemelerinin yapilmasi ve personel maag ve iicret diizenlemeleri

konularinda hizmet i¢i egitimin saglanmasi faydali olabilir.

2. Okul kiitiiphane kayitlarinin elektronik ortamda tutulmasi igin ortak bir
yazilim programinin gelistirilmesi ve yazilim programi kullaniminin okul
yoneticileri tarafindan zorunlu hale getirilmesi ile okul kiitiiphanesinin
daha aktif kullanimina katki saglanabilir. Ayrica bu giincel program ile
merkez tarafindan okulda bulunan kitaplarin sayilar1 ve igerigi hakkinda
istenilen anda bilgiye ulasilmasi ve eksikliklerin o yonde giderilmesi

acisindan faydali olabilir.

3. Ogrencinin sinif, ilge ve il genelinde basari istatistiklerinin veli tarafindan
takip edilebilmesi i¢in okul yoneticileri ile veliler arasinda iletisim ve

isbirliginin gelistirilmesi yararl olabilir.

4. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile okul yoneticilerinin isbirligi neticesinde
okul velilerine; bilgisayar teknolojisinin okulun amaglarina uygun ve

etkili kullanimi i¢in seminer saglanmasi faydali olabilir.

5. Kidemi az olan ve miidiir yardimcilig1 gorevi yapan okul yoneticilerine
okul isletmesi ile ilgili islerde hizmet i¢i egitimin saglanmasi faydali

olabilir.

6. Ulkemizde okul yéneticilerinin bilgisayar teknolojisi yeterligi konusunda
fazla arastirma bulunmamaktadir. Okullarda bilgisayar teknolojisinin

etkin kullanimi1 ve okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini ne diizeyde
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Ogretmenlere entegre ettigi konusunda ogretmenlerin de goriisii alinarak

arastirmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin  bilgisayar teknolojisini kullanma yeterligini
gelistirmesi agisindan nelere ihtiyaclari oldugu konusunda kendi goriisleri

aliarak arastirma yapilabilir.



87

KAYNAKCA

ABALLI, Ferda. (2000). Egitimde Bilgisayarin Kullanilmasi.
http://yunus.hacettepe.edu.tr erisim tarihi: 11.10.2007

AKKOYUNLU, Buket. (1998). Bilgisayar ve Egitimde Kullaniimasi. Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymlari. 3, 31-45.

AKPINAR, Burhan; TURAN, Mehmet. (2002). ilkégretim Okullarimin Bilgisayar
ve Donanimlar1 Konusunda Mevcut Durumlari ve Sorunlar. Elaz1g: Firat

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. (Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi).

AKSOQY, Hasan Hiiseyin. (2003). Egitim Kurumlarinda Teknoloji Kullanimi ve
Etkilerine Iliskin Bir Céziimleme. Egitim, Bilim ve Toplum Dergisi. 1(4), 4-
22.

ALTUN, Sadegiil Akbaba. (2000). Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Kullanma
Diizeyleri. Egitim Arastirmalari. 1, 10-16.

ALTUN, Sadegiil Akbaba. (2002). Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karst
Tutumlarinin Incelenmesi. Cagdas Egitim Dergisi. 27(286), 8-14.

ALTUN, Sadegiil Akbaba; ALTUN, Arif. (2002). Egitim Araci Olarak Internet.
Milli Egitim Dergisi, 147, 23-25.

ASKAR, Petek; OLKUN, Sinan. (2005). PISA 2003 Sonuglar: A¢isindan Okullarda
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanim:. Eurasian Journal of Educational

Research. (19), 15-34.

AYDOGAN, Ismail. (2002). Etkili Yonetim. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 13,
61-75.



88

AYTAC, Tufan. (2003). Gelecegin Ogrenme Bicimi: E-Ogrenme. Bilim ve Aklin
Aydinhginda Egitim Dergisi. 3(35).

BALAY, Refik. (2004). Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi. 37(2), 61-82.

BASARAN, Ibrahim Ethem. (1994). Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: Basaran

Yayinevi.

BINGOL, Haluk. (1999). Egitim ve Bilgisayar Destekli Egitim: Nasil Bir Yeniden
Yapilanma. http://www.geocities.com/tregitim/bdemakale6.html erigim tarihi:
04.11.2007

BIGGS, Brandi L. (2006). Basic Computer Literacy Training to Increase
Comfort Levels with Computers and Improve Behaviors of

Technological Integration. Kansas State University. (Master of Education).

CLARK, Judy A. (2007). The Role of Practice in Learning Computer Literacy
Skills. Lincoln, Nebraska: The Graduate College at the University of
Nebraska. (Doctor of Philosophy).

CALIK, Temel; SEZGIN, Ferudun. (2005). Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim.
Kastamonu Egitim Dergisi. 13(1), 55-66.

CELIK, Vehbi. (2002). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: pegem A Yayincilik.

CELIKTEN, Mustafa. (2002). Okul Miidiirlerinin Bilgisayar Kullanma Becerileri.
Milli Egitim Dergisi. (155-156), 182-190.

DENIZ, Levent. (2005). [lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Swmif ve Alan
Osretmenlerinin Bilgisayar Tutumlari. The Turkish Online Journal of
Educational Technology. 4(4),22.



&9

DRUCKER, Peter F. (1993). Kapitalist Otesi Toplum. (Cev. Belkis CORAKCI),
Istanbul: Inkilap Kitabevi.

Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013). (2006). Resmi Gazete, Say1. 26215.

DURA, Cihan; ATIK, Hayriye. (2002). Bilgi Toplumu, Bilgi Ekonomisi ve

Tiirkiye. Istanbul: Literatiir Yayinlari.

ERGISI, Kemal. (2005). Bilgi Teknolojilerinin Okulda Etkin Kullanim ile Tlgili
Okul Yoneticilerinin Teknolojik Yeterliklerinin Belirlenmesi. Kirikkale:
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. (Yaymlanmamus Yiiksek

Lisans Tezi).

e-Devlet Kapisimin Kurulmasi, Isletilmesi ve Yonetilmesine iliskin Genelge.
(2006). Resmi Gazete, Say1. 26255.

e-Doniisiim Tiirkiye Projesi Kurumsal Yapilanmasma iliskin Basbakanhk

Genelgesi. (2007). Resmi Gazete, Say1. 26482.

e-Okul Uygulamasina iliskin Genelge. (2007). Resmi Gazete, Say1. 15709.

Elektronik imza Kanunu. (2004). Resmi Gazete, Say1. 25355.

GALLINO, Luciano. (2007). Kiiresellesme ve Esitsizlik. (Cev. Durdu
KUNDAKCI). Ankara: Dost Kitabevi Yayinlari.

GETER, Kira Lashone. (2005). Leadership Behaviors of Principals in Integrating
Technology into Teaching. Greenville, South Carolina: South Carolina State

University. (Doctor of Education).



90

GUROL, Mehmet. (1996). Bilgisayar Destekli Egitime Formatér (Koordinator)
Ogretmen Yetistirme. Egitim ve Bilim. 20(99), 10-21.

internet Toplu Kullamm Saglayicillar Hakkinda Yénetmelik. (2007). Resmi
Gazete, Say1. 26687.

KARASAR, Niyazi. (2002). Arastirmalarda Rapor Hazirlama. Ankara: Nobel
Yayimn Dagitim.

KARAYEL, Semra Gelbal. (2003). Ilkdégretim Okullarinin Yénetiminde
Bilgisayar Teknolojileri Kullanma Durumu. Ankara: Hacettepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).

KOCACIK, Faruk. (2003). Bilgi Toplumu ve Tiirkiye. C.U. Sosyal Bilimler Dergisi.
27(1), 1-10.

MATSUNO, Diane Patricia. (2006). Technology Based Education. California State
University Dominguez Hills. (Master of Arts).

ODABASI, Ferhan. (1998). Bilgisayar Destekli Egitim. Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi Yaymnlari. 8, 135-147.

OZDEN, Yiiksel. (2005). Egitimde Yeni Degerler. Ankara: Pegem A Yayincilik.

OZCELIK, Durmus Ali. (1997). Test Hazirlama Kilavuzu. Ankara: OSYM

Yaylari.

OZTOPCU, Asl. 2007. Okul Oncesi ve Ilkdgretim Siirecindeki Egitimde Biligim
Teknolojilerinin  Onemi. http://inet-tr.org.tr/inetconf9/bildiri97.doc erisim

tarihi: 07.12.2007




91

SENGE, Peter M. (2004). Besinci Disiplin. (Cev. Aysegiil ILDENIZ, Ahmet
DOGUKAN), istanbul: YKY.

SAHIN, Ali Ekber. (2000). [lkogretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi. 6(22), 243-260.

SAHIN, Ismet. (2003). Kiiresellesme, Dijital Teknoloji ve Egitim'de Yeni
Yaklasimlar. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 1(4), 441-451.

SENTUNA, Tarik. (2003). Ogretmenlerin Bilgisayar ve Internet Teknolojilerini
Yonetme ve Ogretim Ortamima Entegre Etme Konusunda Hizmet ici
Egitim Thtiyaclarimin Belirlenmesi. Istanbul: Marmara Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii. (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi).

SENEL, Ahmet; GENCOGLU, Serhat. (2003). Kiiresellesen Diinyada Teknoloji
Egitimi. Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi.

11(12), 45-65.

SISMAN, Mehmet; TURAN, Selahattin. (2004). Diinyada Egitim Yoneticilerinin
Yetistirilmesine Iliskin Baslica Yonelimler ve Tiirkive Icin Cikarilabilecek
Bazi Sonuglar. Tirk Egitim Bilimleri Dergisi. 2(1), 13-25.

TAYMAZ, Haydar. (2003). Okul Yonetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Tasmnir Mal Yonetmeligi’ne Iliskin Genelge. (2007). Resmi Gazete, Say1. 3328.

TOREMEN, Fatih; KOLAY, Yakup. ilkdgretim Okulu Yé&neticilerinin Sahip Olmasi

Gereken Yeterlikler. http://www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/160/toremen-

kolay.html. erisim tarihi: 05.12.2007

TURAN, Selahattin. (2002). Teknolojinin Okul Yonetiminde Etkin Kullaniminda
Egitim Yoneticisinin Rolii. Egitim Yonetimi. 30, 271-281.



92

TURKMEN, Hakan. (2005). Educational Technology Usage and Needs of Science
Education in Turkey. Norman, Oklahoma: University of Oklahoma

Graduate College. (Doctor of Philosophy).

UMEZURIKE, Augustine I. (2007). Evaluating Information Technology Usage in
a Municipal Government: An Exploratory Case Study of Functional

Department Maturity Stages. Capella University. (Doctor of Philosophy).

USUN, Salih. (2003). Egitim ve Ogretimde Bilgisayarlarin Yararlari ve
Bilgisayarlardan Yararlanmada Onemli Rol Oynayan Etkenlere Iliskin
Osrenci Goriigleri. Kastamonu Egitim Dergisi. 11(2), 367-378.

YASAR, Sefik. (2001). Egitimde Bilgisayarlarin Etkili Kullanimi. Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymnlari. 7, 117-131.

YAZICI, Selim. (2004). E-6grenme. Istanbul: Alfa Yaynlar1.
YAZICI, Ali. (2007). Ulkemizde Bilgisayar Okur-Yazarlig1 Uzerine.

http://www.yecis.com/e-dergi/makaleler/aliyazici.htm erisim tarihi:

02.11.2007

WEBER, Mark J. (2006). A Study of Computer Technology Use and Technology
Leadership of Texas Elemantary Public School Principals. Texas:

University of North Texas. (Doctor of Education).

http://projeler.meb.gov.tr/tr/tep2.htm web adresinden 21.11.2007 tarihinde alinmustir.

http://inet-tr.org.tr/inetconf7/program/24.html web adresinden 21.11.2007 tarihinde

alimmustr.

http://www.iste.org web adresinden 27.02.2008 tarihinde alinmustir.

http://www.meb.gov.tr web adresinden 30.11.2007 tarihinde alinmustir.

http://www.earged.meb.gov.tr web adresinden 30.11.2007 tarihinde alinmustir.




http://www.dunal@meb.gov.tr web adresinden 21.11.2007 tarihinde alinmastir.

http://www.bilgiturka.net web adresinden 20.11.2007 tarihinde alinmustir.

93



EKLER

94



95

EK: 1

ANKARA VALILIGI
I Milli Egitim Mudairlagi

Bolim  : Strateji Gelistivme o o =
Sayt 2B B.03.4MEM.4.06.00.04-312/33 (34 6.t 12008
Konu  : Aragtima Izni (Serap CETIN) :

VALILIK MAKAMINA
— ANKARA

ilgi : a) MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine
Yénelik [zin ve Uygulama Yonergesi.
b) Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistiniin 02.04.2008 tarih ve 2070 sayili
Yazisi.

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Serap CETIN’in,
“Ikdgretim Olculu Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolo jisini Kullanma Yeterliligi” konulu
tez calismasi ilgi (a) yOnerge dogrultusunda Midirligiimiz Degerlendirme Komisyonu
tarafindan incelenmis olup, uygulanacak anketlerin (3 Sayfa, 40 Maddeden olusan), ekli listede

belirtilen okullarda, ednillilik esasina dayah olarak uygulanmas Miidirligiimiizee uygun
goritlmiistir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.
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EKLER :
. Anket (3 Sayfa 40 Soru)
2. Okul Listesi (2 Sayfa)
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T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Miidiirliigii

Boliim  : Strateji Gelistirme '
Sayt  :B B.08.4.MEM.4.06.00.04-312/3%3940 Y 1M ou {200%
Konu : Arastirma izni (Serap CETIN)

GAZI UNIVERSITESI
(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

Igi : a) 02.04.2008 tarih ve 2070 say1li yaziniz.
b) 16.04.2008 tarih ve 312/37436 sayil1 Valilik Oluru

Enstitiiniiz, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y&netimi ve Denetimi
Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Serap CETIN? in “ilkégretim
Okulu Yéneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini Kullanma Yeterliligi” konulu
tez ¢alismasi kapsaminda; ekli listede belirtilen okullarda uygulama yapma
istegi ilgi (b) Valilik Oluru ile uygun goriilmiis olup, konu hakkinda calismanin
yapilacagi [lge Milli Egitim Midiirliiklerine bilgi verilmistir.

Miihtirlti anket &rmegi (3 Sayfa 40 Maddeden olusan) yazimiz ekinde
gonderilmis olup, uygulama yapilacak sayida ¢ogaltilmasi ve calismanin
bitiminde iki rneginin (CD/disket) Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine génderilmesi hususunda bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

by

Murat Bey BALTA
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii

EKLER :
1. Anket (4 sayfa, 40 soru)
2. Okul Listesi (2 sayfa)
3. Valilik Onay1 (1 sayfa)
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EK: 2

ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ BiLGiSAYAR
TEKNOLOJILERINI KULLANMA DUZEYLERININ BELIRLENMESI

Sayin yonetici;

Bu ¢alismanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
bilgisayar teknolojilerini kullanma konusundaki ilgi ve yeterliklerini belirlemektir.
Veri toplama araci iki bolimden olugmaktadir. Birinci bdliimde katilimeilarin
cinsiyet, yas, bransg, yoneticilik kidemi ve bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmetici
egitim almip alinmadigina iligskin kisisel bilgiler yer almaktadir. Aracin ikinci
boliimiinde ise bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarindan; 1) iggéren
isleri, 2) 6grenci isleri, 3) egitim isleri ve 4) okul igletmesi ile ilgili igleri kapsayan 40
maddelik bir 6l¢ek bulunmaktadir. Liitfen her bir ifadeyi dikkatlice okuduktan sonra,
sizin i¢in en uygun olan secenegi ilgili yere “X” isareti koyarak belirtiniz.
Arastirmadan elde edilecek veriler, topluca degerlendirileceginden adinizi yazmaniza
gerek yoktur. Elde edilen veriler yalnizca bilimsel amaclar i¢in kullanilacak ve
kesinlikle gizli tutulacaktir. Ilginiz ve aymracagmz zaman igin simdiden tesekkiir

ederim.

Serap CETIN (YILMAZ)

Gazi Universitesi

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal
Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
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BOLUM -1
KIiSISEL BiLGILER

Aciklama: Asagidaki kisisel bilgilerde, durumunuza uygun olan segenegi
ilgili yere “X” koyarak isaretleyiniz.

Cinsiyetiniz: ( ) Kadmn

() Erkek
Goreviniz: () Miidiir

() Midiir Yrd.
Branginiz: () Sinif 6gretmeni

() Brang 6gretmeni
Yasimiz: ( )21-30

( )31-40

()41 ve iistii
Yoneticilikteki kideminiz (yil): ( )1-5

( )e6-10

( )11-15

()16 ve iistii
Bilgisayar teknolojisi ile ilgili hizmet () Evet
ici egitim aldiniz m1? () Hayir
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BOLUM -II

BILGiSAYAR TEKNOLOJILERiIi KULLANIM OLCEGI
Aciklama: Asagida verilen Olgekteki maddeleri dikkatlice okuyunuz ve
herbir maddede belirtilen durumla ilgili olarak bilgisayar teknolojilerini kullanma

diizeyinizi “X” isareti ile belirtiniz.

. 5158 5| £ |58
Bilgisayar Teknolojisinin :__:’ 5 5 § 5 -§ o §
Kullanim Alanlar N N|OR z | =R
5 4 3 2
1. Okul ¢alisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin
atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme islerinin CH1CHICHICH)
diizenlenmesi
2. Yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarinin
diizenlenmesi COC )

3. Okul ¢alisanlarinin 6deme isleriyle ilgili dosyalarin
hazirlanmasi, maas bordrolarinin diizenlenmesi

4. Saglik karnelerinin diizenlenmesi, hasta sevk
islemlerinin yapilmasi, saglik raporlarinin kaydedilmesi

5. Okul ¢alisanlarinin devam-devamsizlik defterinin
hazirlanmasi

6. Calisan izin defterinin hazirlanmasi

7. Calisan sicil defterinin hazirlanmasi

9. Yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izinlerinin
diizenlenmesi

10. Sertifika ve diploma kayitlarinin hazirlanmasi

11. Ogrenci ve ailelere iliskin kisisel bilgilerin

¢ )
)
)
8. Calisan 6zliik dosyasinin hazirlanmasi ()
¢ )
)
kaydedilmesi ()

12. Ogrencinin kayit, nakil ve devamsizlik islemlerinin
internet ortaminda yapilmasi

13. Ogrenci notlarinin elektronik posta ile veliye
ulastirilmasi

14. Diploma, karne, takdir ve tesekkiir belgelerinin
bilgisayardan hazirlanmasi

15. Ogrenci karnelerinin internet ortamindan verilmesi CHICHICHIC)
16. Ogrenci velilerine internet ortamindan égrencisinin

durumunu izlemek iizere kullanict kodu ve sifresi CHO1CHCHITeH)
verilmesi

17. Internet aracilig1 ile okul bilgilerinin, okula ait duyuru
ve ilanlarin goriilebilmesi
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-5/ z25/5 |E |55
Rile Teknoloiisini SE|FE N = S E
ilgisayar Teknolojisinin S| O3 & = =
Kullanim Alanlari z
5 4 2 1
18. Ogrencinin sinif, ilge ve il genelinde basari
istatistiklerinin istenildiginde veli tarafindan izlenmesi COCHC )00
19. Okulun yetki verdigi 6gretmenlerin kendi
ogrencilerine ait not bilgilerini internete baglh CHO1CHLCHLC HLCeH)
herhangi bir yerden girebilmesi
20. Ogretmenin dgrenci hakkindaki goriis ve
yorumlarinin veli tarafindan internet sayfasinda CHICHICHITCHICH)
izlenmesi
21. Ogretim yiikii ve dgretmenlerin belirlenmesi CH1C HYICHYITCHIC )
22. Ders dagitim programinin hazirlanmasi CH1CHICHITCH]C )
23. Genel, ziimre ve sube 6gretmenler kurulu toplanti
kayitlarinin hazirlanmasi COCHTC ) e )
24. Kiitliphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi ve on-
line olarak okul kiitiiphanesine girebilme COCHTC ) e )
25. Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin
hazirlanmasi COCHCHIC )0
26. Deney, gezi, gozlem raporlari tutanak dosyasinin
hazirlanmasi COCHCHIC )0
27. Sube rehber veya siif 6gretmenlerinin
gorevlendirilmesi ve nobet hizmetleri ile ilgili CHICHICHITCHICH)
caligmalarin diizenlenmesi
28. Okul aile birligi caligmalar1 dosyasinin
hazirlanmasi COCTC ) e )
29. Veli 6gretmen toplantilart dosyasinin hazirlanmast | (- ) [ ( ) [( )| (C )| (C )
30. Disiplin kurulu karar dosyasinin ve 6gretmenler
kurulu dosyasinin hazirlanmasi COCTC ) C) )
31. Gelen evrak ve giden evrak yazilar dosyasinin
diizenlenmesi ve iglenmesi COCTC ) C) )
32. Ogrenim belgesi, tasdikname, nakil belgesinin
hazirlanmasi COCTC ) C)e)
33. Arsiv diizenlemelerinin yapilmasi CH1CHICHITCHIC )
34. Okul biit¢esinin hazirlanmasi ve 6denek alimi ile
ddemelerin diizenlenmesi COCHCHIC )0
35. Kantin ve ¢ay ocagi ¢caligmalarinin diizenlenmesi | () [( ) [ C H[C ) [(C )
36. Personel maas ve iicret defterinin hazirlanmasi CHOICHICHIC HIC )
37. Maas ve ticret bordrolar1 dosyasiin diizenlenmesi | ( )| ( )| )| )| ( )
38. Taginir mal (TIF) sayim ve devir tutanaklari ile
dosyasinin kaydedilmesi COCHTC ) e )
39. Tagiuir mal (TIF) kayit ve silme iglemlerinin
internet ortaminda yapilmasi COCHC )0 )0
40. Sinavlar ve sinif gecme ile ilgili iglerin yapilmast | () [ ( )| )| C )| ()
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EK: 3
ARASTIRMA YAPILAN OKULLARIN LiSTESI
Sira Iice Ad Okulun Ad1 Kurum
No Kodu

1 Altindag | Peyamitepe ilkdgretim Okulu 224437
2 Altindag | Battalgazi ilkdgretim Okulu 252987
3 Altindag | Seymenler ilkdgretim Okulu 255872
4 Altindag | Cebeci Ilkdgretim Okulu 305689
S5 Altindag | Tandogan Ilkdgretim Okulu 305677
6 Altindag | 24 Kasim ilkdgretim Okulu 330910
7 Altindag | Nazife Hatun {lkdgretim Okulu 353359
8 Altindag | Cumhuriyet ilkdgretim Okulu 353467
9 Altindag | Tasca Ilkogretim Okulu 382220
10 Altindag | Giilpinar ilkdgretim Okulu 386183
11 Altindag | Ulus ilk Meclis ilkdgretim Okulu 881805
12 Altindag | Tiirkerler {lkdgretim Okulu 962678
13 Cankaya | Fatma Yasar Onen ilkdgretim Okulu 119485
14 Cankaya | Pakize Erdogu ilkdgretim Okulu 119497
15 Cankaya | Gokay ilkdgretim Okulu 224055
16 Cankaya | Esref Bitlis ilkégretim Okulu 224474
17 Cankaya | Kiymet Necip Tesal {lkdgretim Okulu 242707
18 Cankaya | Siileyman Uyar Ilkégretim Okulu 253011
19 Cankaya | Ahmet andigen Ilkdgretim Okulu 253023
20 Cankaya | Ahmet Yesevi Ilkogretim Okulu 288288
21 Cankaya | Cankaya Ilkdgretim Okulu 331018
22 Cankaya | Tiirkan Yamantiirk {lkdgretim Okulu 331138
23 Cankaya | Timur Ilkégretim Okulu 331222
24 Cankaya | Sokullu Mehmet Pasa {lkdgretim Okulu 331258
25 Cankaya | Halide Edip Adivar Ilkogretim Okulu 331271
26 Cankaya | Dikmen Ogretmen Necla Kizilbag i. O. 331295
27 Cankaya | Yasemin Karakaya Ilkogretim Okulu 343069
28 Cankaya | Hiirriyet ilkégretim Okulu 354005
29 Cankaya | 27 Aralik Lions Ilkdgretim Okulu 354544
30 Cankaya | Yesilkent ilkogretim Okulu 701300
31 Cankaya | Or-An Perihan Inan lkégretim Okulu 701361
32 Etimesgut | Zekiye Giidiilliioglu ilkdgretim Okulu 234656
33 Etimesgut | Etimesgut IIkdgretim Okulu 305868
34 Etimesgut | Istiklal ilkégretim Okulu 361829
35 Etimesgut | Hasan Ali Yiicel IIkogretim Okulu 382579
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Sira Tige Ad1 Okulun Ad1 Kurum
No Kodu
36 Etimesgut | Ahi Evran {lkdgretim Okulu 953557
37 Etimesgut | Baglica Ilkdgretim Okulu 821488
38 Etimesgut | Nurettin Ersin {lkdgretim Okulu 234632
39 Golbast | Inénii Ilkdgretim Okulu 334993
40 Golbasi Atatiirk IIkogretim Okulu 701169
41 Golbasi Incek TEK Ilkdgretim Okulu 874005
42 Golbasi | Sahin Sevin Ilkogretim Okulu 955796
43 Golbasi Giindiiz Alp Ilkdgretim Okulu 248765
44 Golbast | Melek Ipek ilkdgretim Okulu 702903
45 Kegcidren | Giilhane {lkdgretim Okulu 120869
46 Kegioren | Sehit Kubilay Ilkoégretim Okulu 223826
47 Kegiéren | Saray Ilkdgretim Okulu 242935
48 Kegidren | Atapark Ilkogretim Okulu 252879
49 Kegioren | Danmisment Cigekli Ilkdgretim Okulu 288264
50 Kegcidren | Ulker Ilkdgretim Okulu 288384
51 Kegioren | Talia Yasar Bakdur Ilkogretim Okulu 305820
52 Kegidren | Cizmeci ilkdgretim Okulu 331401
53 Kegidren | Hiiseyin Giilliioglu Ilkdgretim Okulu 331449
54 Kecidren | 23 Nisan ilkégretim Okulu 353634
55 Kegidren | Kuyubasi IIkdgretim Okulu 386217
56 Kegioren | Mehmet Emin Yurdakul ilkdgretim Okulu 701780
57 Kegioren | Kocatepe Ilkogretim Okulu 702175
58 Kegioren | Vildan Nurettin Demirer i1kgretim Okulu 765378
59 Kegidren | 19 Mayis Mah. Baris Yolu {lkogretim O. 887780
60 Kegidren | Sancaktepe Ilkdgretim Okulu 702391
61 Mamak Ergenekon ilkégretim Okulu 121887
62 Mamak Cigiltepe Ilkdgretim Okulu 243379
63 Mamak | Esentepe ilkogretim Okulu 252914
64 Mamak Oguz Kaan Ilkdgretim Okulu 314805
65 Mamak | Abidinpasa Ilkdgretim Okulu 331317
66 Mamak | Giilveren Ilkdgretim Okulu 331330
67 Mamak Cocuk Sevenler IlIkdgretim Okulu 339014
68 Mamak | 19 Mayis ilkdgretim Okulu 382173
69 Mamak Refet Bele {lkdgretim Okulu 385368
70 Mamak Kazim Orbay Ilkogretim Okulu 386099
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Sira Iice Adi Okulun Ad1 Kurum
No Kodu
71 Mamak | Alper Tunga ilkdgretim Okulu 387630
72 Mamak Tuzlugayir ilkdgretim Okulu 701995
73 Mamak Kazim Karabekir Ilkogretim Okulu 702210
74 Mamak Saimekadin Ilkdgretim Okulu 702988
75 Mamak Naside Halil Gelendost Ilkdgretim Okulu 761775
76 Mamak | Uludnder Ilkdgretim Okulu 807513
77 Mamak Mamak Ilkogretim Okulu 821439
78 Sincan 100. Y1l IIkdgretim Okulu 122425
79 Sincan Plevne Ilkdgretim Okulu 223838
80 Sincan Marasal Fevzi Cakmak ilkogretim Okulu 249758
81 Sincan Atatiirk IIkogretim Okulu 305893
82 Sincan Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim Okulu 350642
83 Sincan Taylan Arash ilkégretim Okulu 395120
84 Sincan Ahmet Andigen Ilkdgretim Okulu 702868
85 Sincan Cemal Yiiksel ilkogretim Okulu 731238
86 Yenimahalle | Atakent ilkdgretim Okulu 122952
87 Yenimahalle | Kent Koop Ilkégretim Okulu 123000
88 Yenimahalle | Abdi Ipekci Ilkdgretim Okulu 255847
89 Yenimahalle | Mijjgan Karacali ilkdgretim Okulu 255752
90 Yenimahalle | istiklal {lkdgretim Okulu 265074
91 Yenimahalle | Mehmet Emin Yurdakul ilkégretim Okulu 288203
92 Yenimahalle | Oguzlar Ilkdgretim Okulu 288239
93 Yenimahalle | Yesilevler ilkégretim Okulu 288908
94 Yenimahalle | Kardelen ilkdgretim Okulu 327801
95 Yenimahalle | Ahmet Hamdi Tanpinar IlIkogretim Okulu 328615
96 Yenimahalle | Sehit Ogretmen M. Ali Durak ilkdgretim O. 353850
97 Yenimahalle | Haydar Aliyev Ilkogretim Okulu 382303
98 Yenimahalle | Ogretmen Kubilay Ilkogretim Okulu 385320
99 | Yenimahalle | ismail Erez Ilkogretim Okulu 385751
100 | Yenimahalle | Demetevler Ilkdgretim Okulu 386002




