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ONSOZ

Ogretmenlik mesleginin niteliinin yiikseltilmesi ve &gretmen arzinin
tyilestirilmesini destekleme amaciyla Temel Egitime Destek Projesi adi altinda
yapilan caligmalarla Ogretmenlerimizin genel ve 0Ozel alan yeterlilikleri yeniden

diizenlemistir.

Bu arastirmada 6gretmenlik meslegi genel yeterliliklerinden E maddesi olan
“Okul Aile ve Toplum Iiliskileri” incelenmistir. Alanyazinda bu konuda yapilan
calismalar olmadigr icin c¢alismanin bu alanda Onemli bir kaynak olacagi

umulmaktadir.
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istatistik caligmalarimda yardimini esirgemeyen ve ayni zamanda lisans egitimimde
de bana yol gosteren degerli hocam Dog¢.Dr. Sener BUYUKOZTURK ’e ve degerli
elestirileri ile c¢aligmalarima katki saglayan hocalarrm Dog¢.Dr.  Necati
CEMALOGLU’na ve Do¢.Dr. Selahattin GELBAL’a, degerli hocalarim Dog.Dr.
Mehmet KORKMAZ’a, Yrd.Do¢.Dr. Ahmet USTUN’e ve Yrd.Dog.Dr. Emine
BABAOGLAN’a ve ayrica yiiksek lisans egitimim boyunca benden maddi manevi
yardimini esirgemeyen ve tezime emeginin gectigini disiindiigim esim Cenk Ulag

YILMAZ’a ve babam Mustafa SOYLU’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

. ILKOGRETIM OGRETMENLERININ,
OKUL - AILE VE TOPLUM ILISKILERINE YONELIK PERFORMANSLARI
UZERINE BiR ARASTIRMA
YILMAZ, Gorsev
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Ve Denetimi Bili Dah
Tez Damismani: Yrd. Do¢.Dr. Figen Eres
Mayis 2010, --- Sayfa

Bu arastirmanin amaci ilkogretim okulu 6gretmenlerinin genel yeterlilikleri
kapsaminda “okul, aile ve toplum iliskileri” yeterliklerine yonelik performanslarina
iliskin okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerinin goriislerini ortaya koymaktir.

Bu arastirma tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini 2009-2010 6gretim
yilinda Ankara ili merkez ilgelerine (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi,
Kec¢idren, Mamak, Sincan, Yenimahalle ) bagli resmi ilkogretim okullarinda gérev
yapan okul yoneticileri ve Ankara ilinde gorev yapan ilkogretim miifettisleri
olusturmaktadir. Golbasinda pilot uygulama yapilmak tizere diger ilgelerde bulunan
1614 okul yoneticisinden tabakali 6rnekleme yolu ile 310 kisi segilmis ve yine ayni
yontemle 178 ilkdgretim miifettisinden 122°si Ornekleme secilmistir. Arastirmada,
ogretmenlerin okul-aile ve toplum ile iliskilerini ortaya koymak igin arastirmaci
tarafinda gelistirilen Ol¢cek okul yonetici ve ilkogretim miifettislerine uygulanmistir.
Arastirmanin alt problemlerinin ¢éziimlenmesi igin non-parametrik testlerden Mann
Whitney U testi ve Kruskall Walls testi, parametrik testlerden Tek Yonlii Varyans
Analizi ve T Testi kullanilmistir.

Bu aragtirmada su bulgulara ulasilmistir: Katilimcilar “cevreyi tanima” alt
boyutunda smif Ogretmenlerinin daha yeterli olduklarin1 diisiinmektedir. Okul
yOneticisi ve miifettiglerin “cevre olanaklarindan yararlanma” alt boyutunda hem sinif

hem de brans 6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri ayni aralikta olmasina



ragmen ortalamalara bakildiginda brans Ogretmenleri ile ilgili goriisleri, sinif
Ogretmenlerine yonelik goriislerinden daha olumludur. Okul ydneticisi ve
miifettislerin “okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme” alt boyutunda hem sinif hem
de brans G6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri aymi aralikta olmasina
ragmen ortalama bakildiginda katilimcilarin sinif 6gretmenleri ile ilgili gorisleri,
brang O6gretmenlerine yonelik goriislerinden daha olumludur. Katilimeilar “Aileyi
Tanima Ve Ailelerle Iligkilerde Tarafsizlik” alt boyutunda ise simif 6gretmenlerinin
daha yeterli olduklarini diistinmektedir. Katilimcilar “aile katilmi ve isbirligi
saglama”  alt boyutunda ise smif Ogretmenlerinin daha yeterli olduklarim
diistinmektedir. Ayrica katilimcilart gorev, cinsiyet, kidem, egitim durumlari, ve
branglar1 degisken kabul edilerek goriisler arasinda anlamli bir fark olup olmadig: da
incelenmistir.

Bu arastirmanin sonucu olarak; 6gretmenlerin okul-¢evre ile okul-aile iletisim ve
isbirligine yonelik yeterliklerini gelistirmelerini saglayacak hizmeti¢i egitim
programlar1 diizenlemesi, hedef kitlenin farkindaligin1 saglayabilmek icin aile ve
toplumun egitim {izerine etkisine yonelik halk egitimi programlarinin diizenlenmesi,
Okul- Aile Birliginin islevselligi, yonetmelikte yapilacak yeni diizenlemelerle
arttirilabilinecegi, Milli Egitim Bakanliginin, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve Okul

Veli Ogrenci Sézlesmesinin islevselligini degerlendirmesi énerilmistir.

Anahtar Kelimeler; Miifettis, Ogretmen, Okul Yoneticisi, Aile ve Toplum iliskisi



ABSTRACT

A STUDY ON THE PERFORMANCES REGARDING SCHOOL - PARENT
AND SOCIETY RELATIONS OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS

YILMAZ, Gorsev
Master, Department of Education Management and Supervision
Thesis Advisor: Assistant Professor Dr. Figen Eres

May 2010, _ Pages

The purpose of this study is to determine the school managers and inspectors’
view in relation to the performances of primary school teachers with regard to their
qualification on “school, parent and society relations” in the scope of their general
capabilities. This examination is a survey model. The population of this examination
is consist of school managers who work in the public primary schools registered to
the central districts (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegioren, Mamak,
Sincan, Yenimahalle) of Ankara province and the primary school inspectors who
work in Ankara province. 310 of 1614 school managers who work in these districts
were chosen by the stratified sampling method and 122 of 178 primary school
inspectors were chosen again by the same method. For the study, a survey consisting
of the qualification with regard to school, family and society relations by the Ministry
of National Education to have the relationships of the teachers with school-family and
society. The survey prepared was applied to the school principal and primary school
inspectors. In order to solve the sub-problems of the study; Mann Whitney U Test and
Kruskall Walls Test from the non-parametric tests and one-Way Analysis of Variance
and t Test from parametric tests were used. In accordance with the findings of the
examination; the participants think that the classroom teachers are more qualified in
“recognizing the environment” sub-dimension. Although the opinions of the school
managers and inspectors about the capabilities of both classroom and also the branch

teachers for the “Making good use of environmental facilities” sub-item are in the



same range; when the mean values are examined, their opinions about the branch
teachers are more positive than their opinions for the classroom teachers. Although
the opinions of the school managers and inspectors about the capabilities of the both
classroom and also the branch teachers for the “Transforming the school into a
cultural centre” sub-item are in the same range; when the mean values determined by
the participants are examined, their opinions about the classroom teachers are more
positive than their opinions for the branch teachers. The participants think that
classroom teachers are more capable in the sub-item of “Providing Family
Participation and Cooperation”. In addition; as the duty, gender, seniority, priority,
educational status and branches of the participants are thought each as a variable, an
investigation was made in order to detect whether a significant difference is present
between the opinions. As a result of this examination; it was advised that in-service
training programs to be organized to improve the teachers’ qualifications in the
school-environment and school-family communication and cooperation, common
public education programs to be organized in relation to the effects of family and
society on education to provide awareness for the target group, the functionality of
the parent-teacher association, the regulation of parent-teacher association of the
Ministry of Education and School Parent Student Contract to be evaluated and it was
also advised to detect whether these functionalities are able to be increased by making

amendments on the related regulations.

Key Words; Inspector, Teacher, School Manager, Family and Society Relation
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1. GIRIS

Bu boéliimde yapilan arastirmayla ilgili literatlir taranarak problem durumu
verilmis; arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi, arastirmanin sinirliliklari,
arastirmanin  varsayimlar1  belirlenmis ve arastirmada kullanilan tanimlar

aciklanmustir.

1.1. Problem Durumu

Insan davramslari, ulusal gelisimin temel ve en énemli boyutunu olusturur.
Egitim ise, bu davraniglar1 etkileyen baslica etmendir (Otote ve  Omo-Ojugo, 2009:
654). Sistemler yasamaya elverisli bir ¢evre i¢inde varliklarini siirdiirtirler. Okullar da
egitim sisteminin bir alt sistemi oldugundan, okul sisteminin kendini etkileyen ve
kendisinin etkiledigi toplum, aile ve diger oOrgiitlerden olusan bir ¢evreye sahip
oldugu kac¢inilmaz bir gercektir (Basaran 1994: 20). Okullarda verilen egitimin temel
amaclarindan biri, toplumsal kalkinmada basarili olabilmek i¢in nitelikli bireyler
yetistirmektir. (Giilercan, 2007: 1). Bu kapsamda okul, aile ve toplum siirekli

etkilesim i¢inde olmaktadir.

Taymaz (2001: 197) ise okulun toplumsal kalkinmaya katkida
bulunabilmesinde sorumluluklar1 oldugunu  belirtmektedir. Bu sorumluluklar

asagidaki gibi ifade edilebilir:

1. Okul, ¢evrenin yapisini inceleyerek insanlarin egitim ihtiyaglarini saptar,

Orgiin ve gerekirse yaygin egitim yoluyla karsilamaya ¢alisir.

2. Okul, g¢evre i¢in insan kaynaklar1 hazirlayan bir Orgiittiir. Bu nedenle
cevrenin egitime iliskin beklentilerini karsilayarak sosyal, ekonomik ve teknolojik

geligsmesi ve kalkinmasi i¢in insan giiciinii yetistirir.
3. Okul yonetimi bu etkinliklerde basarili olabilmesi i¢in ¢evredeki tiim kamu
ve sivil toplum orgiitleri ile iletisim kurar, is birligi yapar, koordinasyon saglar ve

cevreden tepkiler alir.



Aileler yakin iligkilerin en giiglii oldugu birincil gruplardir ve bireyin kisilik
olusumunda Oncelikli etkilesimi saglar. (Tezcan, 1997: 142) Aile iginde cocuga
gosterilen davraniglar onun her tirlii gelisimini yasaminin her asamasinda etkiler
(Oztop,1996: 4). Eastman (1988: 31) yapti1 arastirmada egitim agisindan
destekleyici yaklasim igerisinde olan ailelerin ¢ocuklarinda, okul basarisinin daha

yiiksek oldugunu saptamaigstir.

Zamaninin tamamini aile ve onun ¢evresinde geciren ve aile etkilesimlerine
daha fazla maruz kalan ¢ocugun bu donemdeki egitimi ve basarisi sadece ailelerin
sorumlulugu iken, 6grenci statiisiine gelen ¢ocugun egitimine ve basarisina okul da
dahil olmaktadir. Diger bir ifade ile 6grencinin basarisini arttirmak hem ailelerin hem

de okulun ortak sorumlulugu haline gelmektedir (Tutkun ve Koksal, 2000: 216).

Cocugun ilkdgretime baslamasi ile her ne kadar egitim faaliyetlerinin agirlig
okullara kaymis olsa da, bu egitim faaliyetlerinin basariya ulagsmasinda egitim siireg
ve faaliyetlerine aile katiliminin biiyiikk bir etkisi vardir. (Aydogan, 2007: 259)
[Ikdgretime baglayan dgrencinin 6grenme basarisi iizerindeki etkiler yavas yavas
ailenin disina ¢ikmakla birlikte ailenin ¢ocuk iizerindeki olumlu ya da olumsuz

etkileri hala devam etmektedir

Zorunlu egitim gliniimiizde gegmise oranla daha uzun bir zamani kapsamakla
birlikte, cocugun okulda ge¢irdigi zaman ailesi ve ¢evresiyle gecirdigi zamana gore
daha kisa oldugundan, okul Ogrenmelerinin aile c¢evresinde de desteklenmesi
gereklidir. Ogrencilerin okul basarilarini artirmak hem ailelerin hem de okulun ortak
sorunudur. (Aydin 2006: 5). Bu sebeple egitimin verimi artirilirken okullarin dolayisi

ile 6gretmenlerin aile ve ¢evre iligkilerinin de incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve amaglarina ulasabilmesi icin
Ogrencinin ailesinin ilgi ve yardimina ihtiya¢ vardir. Okulda baslayan bircok egitsel
caligmalar Ogrencinin okul disindaki c¢evresinde, ilkogretim seviyesindeki
ogrencilerin daha cok ailelerinin yaninda tamamlanir (Aydin 2006: 1). Zorunlu egitim
giinimiizde ge¢mise oranla daha uzun bir zamani kapsamakla birlikte, ¢ocugun
okulda gecirdigi zaman ailesi ve g¢evresiyle gecirdigi zamana gore daha kisa

oldugundan, okuldaki 6grenmelerin, aile ¢evresinde de desteklenmesi gereklidir.



Ogrencilerin okul basarilarini artirmak hem ailelerin hem de okulun ortak sorunudur.

(Aydin 2006: 5).

Egitimin okullarda daha kaliteli sunulmasi i¢in okul aile iliskisinin oldugu
kadar okul-toplum yani okul-gevre iliskisinin de tizerinde durulmasi gerekmektedir.
Pehlivan (2000: 108) okul-gevre iliskilerini; ¢evre kalkinmasima okulun katkida
bulunmasi; okul-aile is birligi ve aile katiliminin saglanmasi; baski gruplart ve
goniillii kisi ya da gruplarla iliskiler ve ¢evrenin egitime desteginin saglanmasi ve

halkla iligkiler olarak dort boyutta ele almaktadir.

Okul-gevre iliskisinin temel amaci, okulun amacini gergeklestirmesinde
destek saglamadir. Cevre tanindigr olgiide okuldaki egitimin Oniindeki engeller
goriiliir ve gereken onlem alinir. Yine cevre tanindigi olclide gevresel olanaklar ve
kaynaklar bilinir ve bu olanaklar ve kaynaklarin okulun amaglari dogrultusunda
harekete gegirilmesi i¢in gereken girisimler baglatilir. Okulun islevi, sadece ¢evreyi
tanimakla sinirli degildir. Okul kendisini cevresine tanitmakla da yiikiimlidiir.
Amagclarint ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin uygulanan 6gretim programini ve
yiiriitiilen etkinlikleri tanitmak, bu konularda aydinlatmakla goérevlidir. (Aydogan,

2007: 260).

Egitim sistemlerinin temel amac1 o iilkenin nitelikli insan giicilinii yetistirmek
ve yurttaglarina vatandaslik egitimini vermektir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in her
egitim sistemi, yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim felsefesi ve insan
giicii politikas1 1518inda  saptayarak egitim etkinliklerini bu amaca gore
diizenlemektedir. Temel toplumsal kurumlardan birisi olan egitim, biitiin toplumlarin
temel sorunlarinin basinda yer almaktadir. Bu temel sorunun ana 6znesi de hig
kuskusuz 6gretmenlerdir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005: 209). Okul 6rgiitii icerisinde
O0gretmenlerin, simifin yoneticisi olarak okulu ve Ogretimi gelistirmede ve
beklentilere uygun oOgrencileri yetistirmede Onemli sorumluluklar1 vardir. Bu
uygulamalarin hazirlayicist ve yonlendiricisi olarak dgretmen davranislari, 6grenme

hedeflerine ulagsmada 6nemli bir etkendir (Can, 2004: 104).

Ogretmen Ogrenme aracidir, sinav yapan, disiplini saglayan, orta sinif

ahlakinin savunucusu ve vekildir. Ogretmen giivenilir kisidir, 6grenci danismani,



meslektas ve toplumsal katilimcidir. Bunlar 6gretmene daha ¢ok meslegi ile ilgili
olarak verilen imgelerdir. Ogretmenin degerlendirilmesinde bilgi, kisilik, cevreye
uyum, ¢evre kalkinmasina katilma, halkla iligkiler gibi olgiitler de kullanilmaktadir.
Bir iilkenin geleceginin mimari, 6gretmenlerdir. Miihendisini, doktorunu, avukatini,
Ogretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacasi toplumun her kesiminde hizmet
veren insan giiciinii yetistirenler hep oOgretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerinde
ogretmenler ¢ok &nemli roller oynamaktadir. Ogretmenler, egitim sisteminin en
temel 6gesidir. Bir iilkenin kalkinmasinda, nitelikli insan giiciliniin yetistirilmesinde,
toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve
toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin gen¢ kusaklara
aktarilmasinda dgretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmektedir (Ozden, 1999: 9).
Insanlarla iliskiler yoniinden dgretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak genis
bir insan kesimiyle iligki ve etkilesim iginde yerine getirilen bir meslektir.
Ogretmenlik, sadece okul ve siif ortaminda &grencilerle degil, okul disinda veliler
ve toplumla da i¢ ige olan bir meslektir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005: 209).
Ogretmenlik de diger meslek gruplari gibi profesyonelce icra edilebilmesi igin
uzmanlik ve istiin yetiler isteyen bir meslektir. Ayni zamanda bir bilim ve sanattir.
Bu nedenle nitelikli 6gretmen yetistirilmesi, cagdas toplumlar iginde de biiylik 6nem

tasimaktadir (Alicigiizel 1997: 124)

Egitim ve Ogretimin biitiin boyutlariyla dinamik bir yapiya kavusturulmasi
icin Milli Egitim Bakanlig1 da tiniversitelerle is birligi yaparak, 6gretmen yeterlikleri
tizerine ¢aligmalar yapmaktadir. Bakanlik bu kapsamda 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 45’ inci maddesi hiikiimleri de dikkate alinarak Ogretmen
yeterliklerinin belirlenmesine yonelik “Temel Egitime Destek Projesi” ¢alismasi
yapmustir. Temel Egitime Destek Projesi’nin “Ogretmen Egitimi” bileseni
kapsaminda yukarida belirtilen calismalar sonunda “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” Bakanlik ¢alisanlar1 ve akademisyenler tarafindan belirlenmistir.
Yapilan ¢aligmalar sonucunda belirlenen 6gretmenlik meslegi; 6 ana yeterlik alani,
39 alt yeterlik ve 244 performans gostergesini kapsamaktadir. Bu alt1 ana yeterlik

asagidaki gibidir: (Milli Egitim Bakanligi 2008: XI)

A .Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Geligim,



B. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

C.Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme,
D.Program ve Icerik Bilgisi.

E. Okul, Aile Ve Toplum Iliskileri

F. Program Ve Icerik Bilgisi

Milli Egitim Bakanhginin Temel Egitime Destek Projesi’nin “Ogretmen
Egitimi” Kapsaminda Hazirladign Ogretmen Yeterliklerinin Belirlenmesinde amaglari

asagidaki gibidir (Milli Egitim Bakanlig1 2008: 9)
e Milli Egitim hedeflerinin desteklenmesine katki saglamak,
e Ulusal is birligi ve bilgi paylagimini daha etkin olarak gergeklestirmek,

e Opretmenlerin niteligi ve Kkalitesi i¢in kiyaslama, karsilastirma

yapilabilecek bir yap1 / sistem olusturmak,

o Ogretmenlik mesleginin statiisii ve Kkalitesi acisindan  toplumsal

beklentilerde tutarlilik olugturmak,

e Opretmenlerin mesleki gelisimlerinde esas alinacak acik, anlasilir ve

giivenilir bir kaynak olusturmak,

e Ulusal diizeyde profesyonel ogretmenlik seviyesinin tartisilmasinda

kullanilacak ortak terim ve tanimlamalar1 iceren bir dil birligi saglamak,

e Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve degerlerini tanimlayarak, toplum
tarafindan fark edilmesini ve toplumun goziinde statiilerinin yiikseltilmesini

saglamak,
o Ogrencilerin “6grenmeyi 6grenmesi” igin firsatlar saglamak,

e Ogretmenlerin gorevlerini seffaflastirarak veliler ve toplum icin kalite

giivencesini olugturmak.

Milli Egitim Bakanligi, yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda,
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’nin Kullanim Alanlarini; gretmen

yetistirme politikalarinin  belirlenmesinde; 6gretmen yetistiren yiiksek Ogretim



kurumlarmin hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme programlarinda; Ogretmenlerin
hizmet i¢i egitiminde; Ogretmenlerin se¢iminde; Ogretmenlerin i basarimlarinin,
performanslarinin degerlendirilmesinde; 6gretmenlerin kendilerini tanima ve kariyer

gelisimlerinde kullanilmasini kararlagtirmistir (Milli Egitim Bakanligi 2008: 1X)

Bu alt yeterliklerle ilgili yapilan arastirmalar gesitlilik gosterse de sayist
olduk¢a smirhidir. Okul-Aile ve Toplum iliskilerine yonelik 6gretmen yeterlikleri
inceleyen bir calisma bulunmamaktadir. Kaliteli insan yetistirmenin en Onemli
basamagi hi¢ sliphesiz egitimdir. Egitim is gorenleri, Ozellikle de Ogretmenler
kendilerini yeniledikleri oranda sisteme daha faydali olacaklardir. Bu anlamda egitim
is gorenlerinden oOzellikle oOgretmenlerin  kendilerini  siirekli  yenilemeleri,
gelistirmeleri gerekmektedir. Fakat Ogretmenlerin kalitesinin  arttirilmasi  ve
kendilerini gelistirme gerekliligi, sadece onlarin inisiyatifine de birakilmamalidir.
Ogretmenlerin eksikliklerinin, hatalarmin tespit edilip diizeltilebilmesi i¢in kaliteli bir

degerlendirme sistemine ihtiyag¢ vardir (Ocak, Karatas ve Ocak, 2005: 27).

Milli Egitim Bakanligi’nin temel amaglarinin gergeklestirilmesinin okullarin
amaglarin1 ne derecede gerceklestirdikleri ile yakindan ilgili oldugu diistintilmektedir.
Bu nedenle okul basarisini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olan 6gretmenlerin
yeterlilikleri ve buna bagli olarak da performanslari, okulun amaglarini
gerceklestirmesinde dnem tagimaktadir. Ozellikle, 6gretmenlerin genel yeterlilikleri
kapsaminda “Okul-aile-toplum iliskilerine” yonelik performanslarinin  okul
yoneticileri, 6gretmen, 6grenci, aile ve ¢evre faktorlerinden olusan okulun basarisini
dogrudan  etkileyecegi  diisiiniilmektedir.  Ogretmenlerin  “Okul-aile-toplum
iligkilerine” yonelik yeterliklerinin okul yoneticileri ve ilkogretim miifettigleri
tarafindan ol¢lilmesi, yeterliklerin hangi derecelerde var oldugunun belirlenmesi, var
olan durumun saptanmasi ve Ogretmen yeterliklerini gelistirme c¢alismalarina yon

verebilir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkogretim okulu 6gretmenlerinin genel yeterlilikleri
icinde yer alan “okul, aile ve toplum iliskileri’ne yonelik performans diizeylerini

belirlemektir. Bu amag kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1.2.1. Alt amaclar

1. Okul yoneticilerinin ve ilkogretim miifettiglerin goriislerine gore sinif
Ogretmenleri ve brang Ogretmenlerinin “cevreyi tanima” yeterliliklerine iliskin

goriigleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin ve miifettislerin goriiglerine gore Ogretmenlerin

“cevre olanaklarindan yararlanma” yeterliliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin ve miifettislerin goriislerine gore sinif 6gretmenlerinin
ve brans 6gretmenlerinin “okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme” yeterliliklerine

iliskin goriisleri nelerdir?

4. Okul yoéneticilerinin ve miifettiglerin goriiglerine gore Ogretmenlerin
“aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik” yeterliliklerine iliskin goriisleri

nelerdir?

5. Okul yoneticilerinin ve miifettislerin goriislerine gére 6gretmenlerin “aile

katilimi ve igbirligi saglama” yeterliliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Onem

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin genel yeterlilikleri kapsaminda “okul, aile
ve toplum iliskileri” yeterliklerine yonelik performanslarina iliskin okul yoneticileri
ve miifettislerin goriislerini ortaya konulmasi birincil dnem tagimaktadir. Boylece
ogretmenlerin bu alt yeterlikle ilgili yeterliklerinin hangi diizeyde oldugu ortaya
konmus olacaktir. Varolan durumun saptanmasi, konunun degerlendirilmesi ve
diizeltme- gelistirme siirecinin  baslamasinda arastirma sonuclari, egitim

yoneticilerine bir rehber olabilecektir.  Ayrica ilkdgretim miifettislerinin  bu



kapsamda okul yoneticilerine ve 0gretmenlere yapacagi rehberlik diger bir 6nemi

aciklamaktadir.

Egitim ve 6gretimin biitiin boyutlariyla dinamik bir yapiya kavusturulmasi
icin Milli Egitim Bakanligi, tniversitelerle is birligi i¢inde 6gretmen yeterlikleri
tizerine caligmalar yapmaktadir. Bu degerlendirmeyi amagladigimiz performans
gostergeleri de Temel Egitime Destek Projesi’nin “Ogretmen Egitimi” bileseni
kapsaminda yukarida belirtilen ¢aligmalar neticesinde olusturulmustur. Elde edilen
degerlendirme sonuglarinin da bu anlamda Onemli bir bakis acist sunacagi

distiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhiliklar:

1. Arastirma, 2009-2010 Ogretim yilinda, Ankara Biiyiliksehir Belediyesi
sinirlart i¢inde yer alan 8 ilcedeki (Cankaya, Yenimahalle, Ke¢idren, Mamak,
Altindag, Sincan, Golbasi, Etimesgut) resmi ilkdgretim okullar1 ve Ankara Ilkogretim

Miifettisleri Kurulu Baskanligi ile sinirhdar.

2. Arastirma, Ornekleme giren okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve

ilkdgretim miifettislerinin goriisleri ile sinirhdir.

3. Veri toplama yontemlerinden anketin smirliliklart bu arastirma igin de

gecerlidir.

1.5. Varsayimlar

Bu arastirmanin varsayimlari sunlardir:

1. Katilimc1 okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin 6gretmenleri

tarafsiz degerlendirdikleri varsayilmaktadir.

2. Okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin anketteki sorulart dogru ve

ictenlikle cevapladig: varsayilmstir.

3. Arastirmada kullanilan anketin, Ogretmenlerin “okul, aile ve toplum

iliskileri” ne yonelik yeterliklerini ol¢tiigii varsayilmistir.



1.6. Tanimlar

Tlk6gretim: Ilkogretim 6-14 yaslarindaki ¢ocuklarin ulusal egitim amaglarina
uygun olarak beden, zihin ve ahlak bakimindan gelismelerine hizmet eden temel
Ogretim donemi (Egitim Terimleri Sozligii 1974).

-----

yeterlikleri kazanarak Ogretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimse (Egitim

Terimleri Sozligi 1974).

Aile: Evlilik ve kan bagina dayanan, kari, koca, ¢ocuklar, kardesler arasindaki

iliskilerin olusturdugu toplum igindeki en kiigiik birlik (Giincel Tiirk¢e Sozliik )

Toplum: Yasamlarini siirdiirmek, bir¢ok temel ¢ikarlarii gergeklestirmek
icin igbirligi yapan, ayni toprak pargasi tizerinde birlikte yasayan ve ortak bir ekini

olan insan kiimesi (Toplumbilim Terimleri 1975)

Yonetici: Yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci

(Giincel Tiirkge Sozliik )

Ilk6gretim Miifettisi: {lkogretim okullarindaki islerin kanun ve tiiziiklere

uygun olarak yiiriitiiliip yiirtitiilmedigini denetleyen kimse (Giincel Tiirkge SozI1iik)

Yeterlik: Bir meslek alanina 6zgii gorevlerin yapilabilmesi i¢in gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumudur. (Milli Egitim Bakanligi
2008:8)

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri

ve tutumlardir. (Milli Egitim Bakanligi 2008:8)
Alt Yeterlikler: Bir genel yeterliligi yerine getirebilmek i¢in gerekli bilgi,
beceri ve tutumlardir. (Milli Egitim Bakanligi 2008:8)

Performans gostergesi: Yeterliklerin gerceklesip gergeklesmediginin delili

olabilecek dl¢iilebilir davraniglardir. (Milli Egitim Bakanligi 2008:8)
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2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde arastirmanin kavramsal ¢ercevesine ve ilgili arastirmalara yer
verilmistir. Bu amacla, oncelikle konuya iligkin genel bir giris yapilmis, ardindan
arastirmayla 1ilgili temel kavram ve terimlerin agiklamasi yapilarak, alan yazin

taramasina bagli olarak ilgili arastirmalara deginilmistir.

2.1. Egitim Sistemi ve Onemi

Diinyada her sey hizli bir degisim ve gelisim gostermektedir. Kiiresellesme
beraberinde giiclii bir rekabeti de getirmistir. Cagimizda en O6nemli rekabet araci
bilgidir. Bu nedenle egitim bireyi gelistirdigi ve bu oranda da iilkenin sosyal ve
ekonomik kalkinmasmi gerceklestirdigi i¢in en giiclii rekabet araci olarak kabul
edilmektedir. Orgiitlerde yonetimin temel sorumlulugu sistemi gelistirmektir. Ancak
bunu basarabilmek i¢in gayretini ve vaktini bilyilik 6l¢iide insan 6gesine tahsis etmek
zorundadir (Kavrakoglu.1996: 64). Insan davramslarini ve insani degistirmeden
higbir sosyal, ekonomik ve siyasal gelismeyi, kisaca saglikli bir kalkinma ve
ilerlemeyi bagarmak olanakli degildir (Aydin, Sahin ve Topal, 2008: 121). Egitimin
amacinin da nitelikli insan yetistirmek oldugu diisliniildiigiinde, egitimin niteligini
etkileyecek her 68enin ayr1 ayri incelenmesi, eksik ve hatalarin bulunmasi, ¢6ziim
Onerilerinin getirilmesi son derece 6nemli oldugu goriilmektedir (Mulla, 2008: 90).
Ulkeler, ancak saglikl1 bir egitim sistemi ile kalkinmanin gerektirdigi say1 ve nitelikte
insan giicii yetistirirler (Kaya, 1989; Akt. Duran, 2009: 1). Egitim siirecinin
kalitesinin arttirilmasi, sadece zihinsel agidan gelismis bireylerin degil, duygusal
acidan toplumun kaynastirict roliindeki bireylerin yetigsmesini saglayan bir yapida

olmalidir (Mulla, 2008: 7).

Bir toplumu ulus yapan ve kisaca kiiltiir adi verilen 6gelerin yeni kusaklara
aktarilmasindaki ve saglikli, ¢ogulcu bir demokratik toplumun temel iliskilerinin
benimsetilmesindeki etkisinden dolay1 egitim sisteminin kalitesi bliylikk Onem
tasimaktadir (Aydin, Sahin ve Topal, 2008: 121). Bilgi toplumunda egitim sisteminin

gorevi, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek; egitim yonetiminin gorevi ise, okulu
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ogrenen okul niteligine kavusturmaktir (Calik, 2009: 115). Egitim sistemine son
yillarda verilen 6nemin altinda yatan diger bir 6nemli faktér de, gelismekte olan
ilkelerin ekonomik ilerleyislerinde, egitim sistemlerindeki kalitenin yiikselisi oldugu
tespit edilmistir (Lavy, 2007: 88). Ulkenin ihtiya¢ duydugu etkili vatandas yetistirme
egitim sisteminin Ozellikle temel egitim sisteminin verimli ¢alismasina baglhdir.
Ciinkii temel egitim sistemi, tiim yasantidaki egitime temel hazirlayan 6nemli bir

asamadir (Susar, 2001: 53).

Genel olarak bakildiginda, gelismis {ilkeler, ulusal kalkinma c¢abalarinin
gerektirdigi insan kaynaklarmi istenen nitelik ve nicelikte yetistirmis durumdadir.
Buna karsilik, geri kalmis iilkelerin ¢ogu, ekonomilerinin gereksinim duydugu insan
kaynaklarimi yetistirme konusunda ciddi bir bunalim yasamaktadir. Bugiin diinyada
geri kalmis, gelisimini tamamlayamamis {igiincii diinya iilkelerinde, en bozulmus
sistemlerin egitim sistemleri olmasi1 bir tesadiif degildir. Toplumsal kalkinmay1
gerceklestirebilecek nitelikli insan glicliniin yetistirilmesi biiyiikk Ol¢lide egitim
sisteminin gorevidir (Kepeneke¢i, 2007: 271). Gelismis lilkelere bakildiginda en
onemli rekabet gliclerinin iyi egitilmis insan giicli oldugu gortilmektedir. Halki 1yi bir
sekilde egitim almis olan ¢ogu ililke maddi anlamda yeterli zengin kaynaklara sahip
olmasa da, yetismis ve egitilmis kalifiye isgiicli sayesinde, diger lilke kaynaklarimi

kullanarak zengin olabilmektedir (Gelen ve Ozer, 2008: 41).

2.2. Egitim Sisteminin Bir Alt Sistemi Olarak Okul

Okul, egitim sisteminin genel, 6zel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
Ogrenciye istendik bilgi, beceri ve davraniglarin bilimsel yontemlerle kazandirildigi
bir orgiittiir (Aytag; 2000: 1). Okul, her seyden 6nce insan kisiliginin bi¢cimlendigi,
ogrenmenin gerceklestigi, egitim hizmetinin iretildigi ve sunuldugu bir yerdir.
Okullar diinyanin her {ilkesinde, birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde
orglitlenmis olup, bazi amag ve islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu

amag ve islevlerini en list diizeyde gerceklestirmektir (Sisman, 2004: 19).

Aydin’a (2004: 161)goére de okullar toplumsal acik sistemlerdir. Okulun
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almast ve bu girdiyi isledikten sonra yine topluma c¢ikti olarak sunmasi ona agik
sistem 0Ozelligi kazandirir. Bu anlamda okullar1 toplumla birlikte diistinmek ve ele
almak daha dogru bir yaklasim olabilir. A¢gik sistem yaklasimina gore okullar, belirli
bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal bir ¢evre i¢inde yer alir. Icinde bulunduklar
bu ¢evre okullarin iizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Okullar bu ¢evre ile karsilikli

etkilesim i¢indedir (Sisman, 2002: 192).

Okullar toplumsal acik sistem ozelligi gosteren orgiitlerdir. Ancak okulun
kendine 6zgii ve onu diger toplumsal orgiitlerden farkli kilan 6zellikleri vardir. Bu

ozellikleri soyle siralanabilir ;

e Okulun en oOnemli ve agik Ozelligi iizerinde calistigt hammaddenin

toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasi
e Okulda ¢esitli degerlerin bulunmasi ve ¢atismasi
e Okul orgiitiiniin {irtinlinii degerlendirme giicliigii
e Okulun 6zel bir ¢gevre olmasi.

e Okulun g¢evredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin yon verdigi veya

etkiledigi bir 6rgiit olmasi
e Okul kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelmesi
e Okulun biirokratik bir kurum olmast
e Okulun kendine 6zgii bir kisiliginin olmasi (Bursalioglu; 1979: 33-35)

Ogrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun saglandigi optimum bir 6grenme g¢evresinin yaratildigi okul; etkili okul olarak
adlandirilir ya da etkili okul Ogrencilere temel becerileri ve oteki davraniglar
ogretmede etkili okul olarak tanimlanabilir (Balci, 2002: 10). Etkili okullarin
ozellikleri su sekilde siralanmistir (Ozdemir, 1998: 10):

1. Acik ve belirgin amaglar ve amagclar {izerinde odaklasmis okul misyonuna

sahiptir.

2. Yoneticiler kendilerini sekreterlikten ziyade, 6gretim lideri olarak goriirler

ve bu yonde faaliyet gosterirler.
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3. Tiim taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler.

4. Her Ogrenciye zamaninda 6grenme firsati ve oOgrencilerin dgrenmesini

gelistiren 6grenme imkanlar1 sunarlar.

5. Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara

sahiptirler.
6. Okul-aile iliskisini gelistirirler.
7. Guiglii yonetimsel liderlik sistemini benimserler.
8. Uygun okul iklimine sahiptirler.
9. Temel becerilerin gelistirilmesi tizerinde odaklasirlar.
10. Etkin bir yoneltme sistemi vardir.
11. Okul kaynaklar1 temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirilir.

Okulun etkiliginde, dogal sistem yaklasimi, okullarin ¢ogu zaman amaglarin
kesin olarak belirlenip tanimlanmasini olanaksiz kilacak derecede, biiyiik ve

karmasik bir yapiya sahip oldugunu kabul etmektedir (Karip ve Koksal, 1996: 246).

2.3. Okul Aile iliskileri

Ailenin 6nemli gorevlerinden biri ¢ocugunu egitme islevidir. Her aile bu
gorevini yeterince karsilamak zorundadir. Ciinkii saglikli toplumlarin olugmasinda
temelin ilk basamagi ailede atilir (Eres, 2009: 89). Cocugun aile igerisinde edindigi
statli, kazandigr deger ve gelistirdigi kimlik; onun giderek toplum igerisinde
kazanacag kimligin, statiiniin ve degerin belirleyicisi olmaktadir. (Gordon, 1993;
Akt. Celenk, 2003: 29). Cocugun olumlu bir benlik tasarimi olusturmasinda, yeterlik
duygusu kazanmasinda ana-babasi ile etkilesimi sonucunda aldigi geri bildirimler

onemli rol oynar. Bu geri bildirimler tiim egitim yagsami boyunca etkili olacaktir
(Kuzgun,1995: 6).

Geleneksel biirokratik okul modelleri, okul ve ailenin ayr1 ayr1 sorumluluklari
olduguna, aile ve okul arasinda yapisal bir benzesmezlik, rekabet ve ¢atismaya vurgu

yapmaktadir. Ancak c¢agdas yaklasimlar ise okul ve ailelerin daha paylasilmis
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sorumluluklart oldugunu kabul etmektedir. Bu yaklasimlar esgiidiim, isbirligi ve okul
ve ailenin birbirini tamamlayiciligina ve iletisim ve isbirligini 6nemli oldugunu

savunmaktadir (Tschannen-Moran, 2001: 311; Akt. Calik, 2007: 124).

Cagimizda egitim ve kiiltlir seviyesinin artmasina paralel olarak, bireylerin de
biling seviyeleri artmaya baglamistir. Bu durum ailelere ve onlarin ¢ocuklariyla olan
iligkilerine de yansimaktadir. Gliniimiizde biitlin egitim kademelerinde aile-6gretmen
iligkileri daha da 6nem kazanmaktadir (Kildan, 2008: 54). Okul ve aile iki farkh
toplumsal kurumdur ve farkli beklentiler etrafinda sekillenmislerdir. Bu iki farkli
kurumun c¢ocuklarin egitimleri konusunda ¢ikar birligine getirilmesi gereklidir.
Ogretmenlerin ailelerle kuracaklar: iletisim, bu nedenden dolayi, en kritik donem

icerisinde yer alir (Simsek ve Tanaydin, 2001: 34).

Okul aile iletisiminin temel olarak 6nemli iki faydasindan séz edilebilir.
Bunlardan bir tanesi; veliler ile okul arasinda bir giiven ortami olugmakta, bu da
Ogrencinin okul i¢i motivasyonunu artirmaktadir. Okul aile arasindaki iligkinin diger
bir dnemli faydasi ise velinin okul kiiltiiriinii tanimasina ve onun bir parcasi olmasina
yardim etmesidir. Kendisini okul kiiltilirlinlin bir parcas1 olarak goren veli 6grenciyi
daha iyi yonlendirmektedir. Okul Kkiiltiirliniin bir pargasi olan ve bu Kkiiltiirin
gelisimine katki saglayan aileler okul ile birlikte hareket etme egilimine girerler. Bu
ise okul, veli ve Ogrencinin birlikte Ogrenen okul ortamini olusturmalarini

saglamaktadir (Yiizgeg, 2008: 99).

Ailelerin egitim siirecine dahil olmasi ¢ocuklarin {izerinde olumlu bir etki
yaratir. Aileler farkli sekillerle ¢ocuklarinin basar1 durumlarina etki edebilir. Hem
cocuklariyla kuracaklar: iletisiminin niteligiyle, hem de okul ile gergeklestirecekleri
isbirliginin diizeyi ile aileler, g¢ocuklarinin akademik basarisina Onemli katki
saglayabilir (Aslanargun, 2007: 120). Ogrenme-6gretme siirecine iliskin olarak okul
basarisini artiran faktorler lizerinde yapilan arastirmalar, okul basarisi {izerinde okul-
aile dayanigmasinin dnemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Celenk, 2003:
28). Ailelerin ogrencilerin basar1 ve motivasyonunda Onemli bir etkiye sahip
oldugunu gosteren bir¢ok arastirma yapilmistir (Epstein, 1989; Darling, 2002; Fang,

Xiong ve Guo,2003; Gonzalez, Greenwood ve WenHsu, 2001’den akt.Broussard
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2003: 211). Bu isbirliginin bir diger yarar1 ise dgrenci basarisint ve psikolojisini

olumlu yonde etkileme oldugu sdylenebilir (Yildirim ve Dénmez, 2008: 113).

Okuldaki egitim etkinlikleri evde anne-babalar tarafindan desteklenmedigi
stirece okul egitiminde basariya ulasmak ¢ok zordur (Celenk, 2003: 30). Bugiin Milli
Egitim Sisteminde zorunlu egitimin siiresi uzatilmis olmasina ragmen &grencinin
ailesi ve yakin cevresi ile gecirdigi zaman okulla gecirdigi zamana goére daha
uzundur. Giinlin 24 saati igerisinde okul saatlerin miktar1 géz 6niine alinirsa, ¢ocuk
yasaminin ¥2’niin bu donemde de aile igerisinde geg¢irildigi gercegi ortaya ¢ikar. Bu
durum, okul yillarinda da ¢ocuk-aile etkilesiminin énemini gostermektedir (Celenk,
2003: 29).

Lawson (Akt. Fer, 1999: 14)’a gore, okul, aile ve toplum, baska bir deyisle
Ogrencinin sosyal g¢evresinin, 0grenmesi ilstiine onemli etkisi bulunmaktadir. Bu
etkinin arttirilmast ve ailelerden yeterince yararlanilabilmesi okul yonetimi ve
ogretmenlerin temel gorevleri arasinda yer alir. Yani; okul-aile-toplum iletisimi ve
isbirligi etkili oldugunda ve birbirini tamamladiginda, 6grenci basarisi artar ve okul
daha saglikli bir isleyise kavusur denilebilir. Saglikli bir okul-aile igbirliginin yolu,
aile ve okul arasinda 6grenciye iliskin saglikli bilgi akisinin saglanmasindan gegtigi
g6z ontlinde bulunduruldugunda, aileler i¢in kendi ¢ocuklarini tanimanin, onlarin 1ilgi,
egilim ve davraniglari hakkinda yeterli bilgi sahibi olmanin 6nemi daha iyi
anlasilacaktir. Ogretmenler ailelerle kurduklari iletisimde, aileleri bu yonde egitmeli
ve ¢ocuklarini tanima yoniinde onlara rehberlik yapabilmelilerdir (Aslanargun, 2007:

120).

Varis’ a (1981:34) gore de; okul faaliyetlerinin anlamli olmasi, okul yonetimi
ve 0gretmenlerinin velilerle isbirligi yapmadaki tutumlarina baghdir. Cocuk kendisini
cevreleyen ve kendisi tizerinde etkili olan tiim unsurlarin ayni fikir ve yonde olmasi
durumunda, egitimi daha anlamli bulacaktir. Bir okuldaki 6grenciler farkh
sosyokiiltiirel seviyede ailelere mensupturlar. Bu durumun ailelerin okul-aile
isbirligini ne sekilde etkiledigini belirleyen arastirmalar yapilmistir. Arastirmalarin
sonuglarina gore aileler, okul siireclerine katildiginda, ailelerin sosyoekonomik
durum, etnik durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler daha ¢ok basarili

olabilmektedirler (Sisman, 2002: 193).
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Sisman ve Turan (2004: 38)’e gore etkili bir okulda okul g¢evresi ve veli

yoniinden su ozelliklerden bahsedilebilir;
1. Okulla aile arasinda ¢ift yonlii bir iligki vardir.
2. Okul, okul toplumu iiyelerinin her tiirlii 6nerilerine agiktir.
3. Veliler okul ve 6gretmenleri siirekli ziyaret ederler.
4. Veliler yonetici ve 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirler.
5. Veliler okulla ilgili karalara katilirlar.

6. egitimin amaglar1 ve Ogrenci disiplin kurallar1 hakkinda aile ve okul

arasinda bir uzlagma vardir.
7. Okul dis1 gevre ve veliler okula katkida bulunmaya isteklidirler.
8. Veliler kendilerinden neler beklendiginin biling ve sorumlulugundadir.

Ogretmen ve aile arasindaki iletisim problemlerinin en baslica olumsuzluk
kaynag1, bu konuda 6gretmenlerin sahip olduklari inanctir (Swick, 2004; Akt. Souto-
Manning ve Swick, 2006:187). Ogretmenlerin okul-aile iletisimi konusundaki inang,
dolayisiyla da tutumlarini belirleyen hususlar genellikle bireysel tecriibe ve
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bireysel tecriibelerin olusmasinda etkili olan
gecmis kiiltiirel faktorler, 6gretmenlerin okul-aile iletisimine olan tutumlarinin da
belirleyicisi durumundadir (Souto-Manning ve Swick, 2006: 187). Ogretmenler,
ailelerle kurduklar1 iletisimde, farkli ailelerde farkli kiltiirel o6zellikleri
gorebilecegini, ailelerdeki egitim ve sosyal seviyelerdeki farkliligin normal bir sonug
oldugunun farkinda olmali ve her ailenin kendine 6zgii farkliliklart oldugu gibi, her
ailenin kendine 6zgii giiclii yanlarmin oldugu da unutulmamalidir. Onemli olan
ailelerle iletisim kurmak degil, bu iletisim sonucunda §grencilerin performanslarini

ve okul basarilarini arttirict bir etki yaratabilmektir (Broussard, 2003: 215).

Yurt i¢cinde ve disinda yapilan bircok arastirma okul aile iligkilerinin
artmasinin 6grenci basarisina olumlu etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Aydin,
2004; Cayirli, 1998; Dimmock ve O’Donoghue, 1997; Ogan, 2000; Rosenblatt ve
Peled, 2002; Akt. Calik, 2007: 126). Son 30 yildir arastirmalar, okulun aile ile

iletisiminin 6nemini gostermekle beraber (Pennekamp ve Freeman, 1988; Denavey ve
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Milstein, 1998; Favarini ve Pryor, 1994) yakin zamandaki daha giincel arastirmalarin
Ogretmen ve ailelerin daha somut iletisim igine girmelerinin etkileri {izerine

yogunlagmustir (Constable, Mc Donald ve Flynn, 1999, Akt. Broussard, 2003: 212).

Ozellikle son 30 yillik arastirmalar gostermistir ki, aile destegi dgrenci
basarisini arttirmaktadir (Broussard, 2003: 211). Son donemlerde, okul-aile igbirligini
zenginlestirecek sistemler gelistirilmeye baglanmigtir. Egitim bilimleri alaninda
yapilan arastirmalarin bir¢ogunda okul basarisi tizerinde okul-aile dayanismasinin
onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Okul-aile iligkisinin
gelistirilmesi, egitim kalitesini ylikselten bir etki yaratir (Celenk, 2003, 28; Glimiiseli,
2004: 15). Aile ve oOgretmen iligkilerinin etkili ve yeterli bir seviyede olmasi,
Ogretmenlerin giiclendirilmesi ve performansinin artmasiyla neticelenmektedir
(Cochran ve Dean, 1991: 261). Ailelerle etkilesim igerisinde olan 6gretmenlerin,

mesleki sorumluluk duygulari da gii¢lenecektir.

Miedev ve Reynolds (1999) tarafindan 704 aile iizerinde yapilan bir
aragtirmada, erken yasta ¢ocuklar ile ilgilenen (egitimleri) ve egitim siirecine dahil
olan ailelerin ¢ocuklarinda, daha ¢abuk bir 6grenme (okuma)gerceklestigi ve ileriki
yillarda bu tip cocuklarda egitimleri i¢in 6zel destege daha az ihtiya¢ duyuldugu
tespit edilmistir (Akt. Ratcliff ve Hunt, 2009: 497).

Diaz (1989: 24) tarafindan yapilan bir arastirmada; akademik basaris1 diisiik
ogrencileri diger Ogrencilerden ayiran en Onemli etkenin, anne-baba destegi ve
ilgisinden yoksunluk oldugu saptanmistir. Ayni arastirmada, anne-baba katilik,
tutarsizlik ve gec¢imsizliginin de diisiik okul basarisinda 6nemli bir risk faktorii

oldugu goriilmiistiir.

Scott (2004) aile yasaminin ve okul aile iliskilerinin 6grencilerin akademik
basarisin1 direk ve dolayli olarak etkiledigini belirtmektedir. Yapilan arastirmada
ilgili ailelerden gelen, okul ve Ogretmenlerle iyi iligkiler iginde olan ailelerin
cocuklarmin okul basarilarinin olumlu etkilendigi bulunmustur. Benzer olarak Shek
(2002) tarafindan yapilan aragtirmada da ayni sonuclara ulagilms, ilgili ve okul ile
iletisim icinde olan ailelerin ¢ocuklarinda okul basarisinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.( akt; Bowen ve Bowen 1998: 224)
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Arastirmalar, ailelerle iletisim haline gegen ve ailelerle ¢ocuklariin egitimine
dahil olmas1 yoniinde telkinlerde bulunan 6gretmenlerin basarilarinin daha yiiksek

olacag1 ve dolayisiyla da Ogrencilerin okul basarisinin yiikselecegini gostermistir

(Bowen ve Bowen, 1998: 219-231).

Kogak (1998: 132), tarafindan yapilan okul-aile iletisim engellerinin
saptanmasina yonelik bir arastirmada, okul-aile ailelerin evinin okula uzak olmasinin
okul-aile iletisimini seyrek olarak etkiledigi, okul- veli toplantilarinin giiriiltili
olmasinin okul-aile iletisimini seyrek olarak engelledigi belirtilmis, 6grenciyle ilgili
bilgilerin aileye ge¢ bildirilmesi, siniflarin kalabalikligi gibi bir¢ok engelden soz
edilmistir. Biitin bu faktorler okul-aile iletisimini istenen seviyenin altina
cekmektedir. Arastirmada 6gretmen ile aile arasinda engellerin 6nemliligi konusunda

farklar bulunmustur.

Dogan (1995: 140), ilkégretim okullarindaki Ogretmen ile veli arasindaki
iletisim engellerini incelemek amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmada,
ogretmen ve veli gorlisleri arasinda anlaml fark bulunamamis ve 6grenci sayisinin
fazla olmasindan dolay:1 toplantilarda velilere yeterli siirenin ayrilamamasi, okul
yoneticileri ve dgretmenlerin ilgisiz, isteksiz ve yeterli diizeyde bilgi- beceriye sahip

olmamasi okul- aile iletisimini engelleyen etmenler olarak ortaya konmustur.

Celenk (2003: 32) tarafindan yapilan Okul Aile Dayanismasinin 6grencinin
okul basaris1 iizerinde oynadigi rolii konu alan c¢aligmada ulasilan sonuglari su
sekildedir;

1. Egitim agisindan destekleyici bir tutum iginde bulunan ailelerden gelen

cocuklarin okul basarilar1 daha yiiksektir.

2. Aile bakim, sefkat ve korumasinin okul bagarisinin yiikselmesinde 6nemli

bir faktor oldugu anlasilmaktadir.

3. Okul ile diizenli iletisim i¢inde bulunan, ortak anlayis icinde ¢ocuguna
egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha da yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Bilgin (1990), okul ve aile isbirligi ve sorunlar1 konusunda yaptigi

arastirmada; “Ogretmenlerin okul-aile iligkilerini gelistirmede basarili caligmalar
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yaptigl, anne-babalarin ise okul-aile iliskilerini gelistirmede yetersizlikler
gosterdikleri, anne-baba egitiminin okul-aile iligkilerini diizene koymada ve

Ogrencilerin okul basarilarinin artirilmasinda etkili oldugu” sonucuna varilmistir (Akt.

Celenk, 2003:30)

Ankara’da okul-aile iligkilerini inceledigi bir arastirma sonuglarina gore;
yoneticiler ve dgretmenlerle aileler arasinda planli ve programli bir iligki olmadig1
tespit edilmistir. Iliskiler rastlantilara dayali olup velilerin ¢ogunlugunun okuldaki
egitsel etkinliklerden haberi yoktur. Genelde 6gretmenler ve veliler okul ve 6grenci
sorunlart ile ilgilenmemektedirler. Ancak okul-aile isbirliginin 6grenci basarisi
acisindan onemi konusunda veliler ve dgretmenler goriis birligi i¢indedir (Cayirli,
1998:17).

Aile ozelliklerinin, 6grencinin okul basarisindaki en onemli ¢evre faktoriinii
olusturdugu bulgusuna ulagmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okul
basarisinin yaridan ¢ogunun, ailenin katkisiyla gerceklestigini soylemek miimkiindiir

(Celenk, 2003:28).

Aragtirmalar gostermistir ki, her yil artan sayida 6gretmen ve okul yoneticisi
ailelerle iletisimin onemini daha iyi idrak ederek, ailelerle daha yakindan iletisim
kurmaya gayret etmektedir. Ayrica 6gretmen ve yoneticilerin daha profesyonelce
hareket ederek, ailelerin kiiltiir ve egitim diizeylerini algilamada bilingli bir yaklagim
icerisine girdikleri ve okul-aile iletisiminin kalitesini arttirict yonde hareket ettikleri

gorilmistiir (Broussard, 2003:214).

Milli Egitim Bakanligi Egitimi ve Arastirma Gelistirme Dairesinin 2000
yilinda gerceklestirdigi “Ailenin ¢ocugun okuldaki egitimine katilim sorunlar1 ve
katilimin saglanmasi icin alternatif bir model” baslikli arastirma sonuglarina gore ise;
velilerin goriiglerine goére okula gelme amaglari, ¢ocugunun basar1 durumunu
o0grenmek, cocugunun basarisim1 arttirmak, ¢ocugunu kotii aliskanliklardan uzak
tutmak, cocugunun okula kargt uyumunu ve olumlu tutum gelistirmesini saglamak
olarak smiflandirilmigtir. Yoneticilere gore ise; velilerin okula gelme amaglari;

cocugun basart durumunu 6grenmek , ¢ocuga izin almak, okuldaki etkinlikleri
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izlemek, cocugun bagarisini arttirmak ve evdeki durumu ile ilgili bilgi vermek olarak

siiflandirilmustir (Milli Egitim Bakanligi 2000 akt. Ozden: 167).

Velilerin okula katilmama nedenleri ise veli goriislerine gore su sekilde
siniflandirilmistir; isten izin alinamamasi, okul tarafindan etkinlik duyurularinin geg
yapilmasi veya yapilmamasi, okul gorevlileri tarafindan para istenecegi endisesi,
egitim siireci le ilgili kararlarda ailelerin goriislerinin alinmamasi, toplantilarda
sadece 6grenci notlarinin goriisiilmesi toplanti konularinin 6nceden belirlenmemesi,
belli velilerin goriislerine 6énem verilmesi, toplantida herkese yeterince s6z hakki
verilmemesi. Yoneticilere gore ise, para istenecek endisesi, Velilerin isteksiz
olamamalari, ¢ocugu hakkinda sikayet duyma endisesi, isten izin alamamalari, egitim
seviyelerinin diisiikk olmasi, kendilerini okula yabanci hissetmeleri, sorunlarini dile
getirdiklerinde onlara zarar verilecegi endisesi, diger cocuklarini birakacak yerlerinin
olmamasi, etkinliklerden haberlerinin olmamasi olarak siniflandirtlmigtir. (Milli
Egitim Bakanligi 2000). Bu smiflandirmalara bakilarak veli ve yoneticilerin goriis
farkliliklarinin sebebi iki tarafinda birbirini yetersiz gérmelerinden kaynaklandigini
sOyleyebiliriz. Burada yapilmasi gereken bu karsilikli yetersizlikleri yeterlilik galine

doniistiirecek ¢alismalar: birlikte gerceklestirmek olmalidir. (akt; Ozden 2005: 168)

Milli Egitim Bakanligi bu kapsamda okul ve aile iligkilerini gelistirmek
amaciyla 2005 yilinda Okul Aile Birligi Yo6netmeligini degistirmis ve daha sonra ayn1
yil ilk ve orta Ggretim okullarina gonderdigi bir genelge ile 6grenci, veli, okul

s0zlesmesi uygulamasi baglatmistir (Eres, 2010: 5).

Ozgmar (2003: 122), Ogretmen-Ogrenci-Veli Iletisimsel Yeterlilikleri ve
Ogrenci Basarsiyla olan iligkisini incelemistir. Arastirmada 6gretmen ve velilerin
goriisiine gore; Ogrenciler ve birbiriyle olan iletisim yeterliliklerini yeterli olarak
algilarken, veli ve Ogretmenlerle olan iletisim yeterliliklerini orta diizeyde yeterli
olarak algiladiklar1 bulunmustur. Ogrencilerin akademik basarilar1 ile 6gretmen-veli-
ogrencilerin birbiriyle olan iletisimsel yeterlilikleri arasinda diisiik diizeyde iliskiler

bulunmaktadir. Fakat bu sonu¢ 6grencilerin bakis agisiyla sekillenmistir

Iletisim kurmada yeterlilik seviyesi arttikca, kurulan iletisimin de etkinligi

artacaktir. Ogretmenlerin iletisim konusunda yeterli seviyede olmalar1 ve kendilerini
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yeterli seviyede gormeleri 6nemlidir. Kasik¢1 (1996: 153), ilkdgretim kademesinde
gorev alan smif 6gretmenlerinin veliler ile isbirligi yapma ve iletisim kurmada sahip
olduklan yeterliliklerle ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada,
velilerle isbirligi yapma ve iletisim kurmada 6gretmenlerin %70'i kendilerini yeterli

gormiiglerdir.

Buna karsin ailelerin de kendilerini yeterli gordiiklerine dair arastirmalar da
mevcuttur. Aileler bu yeterliliklerini 6zellikle, ¢ocuklarina sagladiklar1 imkéanlarda
gormektedirler. Bu durumun tespit edilebilmesi, okul-aile iletisim engellerinin
belirlenebilmesi agisindan 6nemlidir. Ogan (2000: 103), yaptig1 arastirmada okul
yonetimi, Ogretmenler ve okul-aile birligi ile iletisimsizlik nedenleri ortaya
konmustur. Bu arastirmada, bir lise ve bir ilkogretim okulunun ogrenci velilerine
uygulanan ankette velilerin %90.80'ni ¢ocuklarinin basarisina katkilart olduguna
inanmaktadir. Veliler c¢ocuklarinin basarisina ders calistirma ve maddi destekte
bulunarak katki yaptiklarini belirtmislerdir. Ayrica velilerin %93.17' si ¢ocugunun
egitim basarisina  katkida bulunmasini  saglayabilecek egitime gereksinim

duymaktadir.
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2.4. Okul Cevre-Toplum Iliskileri

Okul cevreden etkilenen ve cevreyi etkileyen, ona yon veren bir Orgiittiir.
Okul o6grencilere toplumun Kkiiltiirel degerlerini 68reten ve toplumun kiltiirel
yapisinda degismelere neden olan bir islevi vardir. Her okulu, digerlerinden farkli
yapan kendine 6zgii bir kisilik ve kiiltiirii olmasidir. Bu 6zellik, okuldaki 6rgenciler
ve gorevlilerce olusturulur. Okullarin kendilerine 6zgii torenleri, toplantilari, 6zel
haftalar1, y1llik 6zel senlikleri, sarkilari, simgeleri, sakalar1 bu kiiltiiriin birer pargasini

olusturur. (Unal ve Ada, 2004: 76).

Unal ve Ada’ya (2004: 77) gore; okul bireylerin topluma uyumlu hale
gelmesini saglamak i¢in kurulmus bir oOrgilit oldugu i¢in, toplumun ihtiyag ve
beklentilerini bireye agiklamak ve daha kolay uyumunu saglamak zorundadir. Okulun
orgencilerdeki  degisiklikleri gozlemesi degerlendirmesi, Ogretmenlerin  bu
degisikliklere katkisinin ne derecede oldugunu 6lgmek zordur. Uriiniin yani, iyi
yetismis bir 6grencinin degeri gercek¢i ve dogru olarak ancak toplum icinde yaptigi

gorevde anlagilabileceginden, ileriye yonelik bu siireci degerlendirmek de gii¢ olur.

Toplumun ve okullarin gelisimi, vazge¢ilmez bir unsur olarak ulusal gelisim
ve ilerleme i¢in bir firsattir. Okul yani egitim sistemi, toplumsal isleyisin temelini
olusturan, oOrgiitlere insan kaynagi girdisini saglayan temel unsurdur. Bu baglamda,
okullar i¢in oOzlenen, istenen bir gelecek yaratmak miimkiindiir. Yoneticiler,
ogretmenler, dgrenciler, aileler ve toplum birlikte calisarak, okullarmin gelecegini
sekillendirebilirler (Fer, 1999: 14). Belli amaglar dogrultusunda hazirlanan gergeve
programlar yolu ile insanlara egitim olanagi sunan okul, ¢evresiyle etkilesim halinde
olan sosyal bir orgiit oldugu i¢in kendine ait bir kiiltiir olusturur (Demirtas ve

Ersozli, 2007: 179).

Agik sistem seklinde faaliyet gosteren okullarin, toplumun ¢ok farkli 6gelerine
karst sorumluluklar1 vardir. Buna karsilik okullarin bir¢ok sorunla karsi karsiya
oldugu ve bunlara yanit vermekte zorlandigi goriilmektedir. (Kurt, 2005: 23).
Okullarin i¢inde oldugu boyle bir durumda, toplum destegi ve is birliginin
saglanmasinin, kaynak sorunu ve tiim diger sorunlarin ¢éziimlenebilmesi agisindan

onemli oldugu soylenebilir. Ozellikle, ailenin desteginin alinmasi, aile ve gevreyle
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dogru ve devamli bir iletisim i¢inde olunmast ¢ok dnemli oldugu diistiniilmektedir.
Okullar her gecen giin, ¢evrelerini daha ¢ok etkilerken, gevrelerinden de daha ¢ok

etkilenmektedir (Tschannen-Moran, 2001:312; Akt. Calik, 2007: 125).

Biitiin isletmelerde isletmenin i¢inde bulundugu ¢evre igerisinde varilmasini
saglayan onemli ve temel siire¢ler vardir. Icinde bulunulan ¢evre tiim sistemleri
etkileyen ve karsilikli alig-veris i¢inde olunan bir unsurdur. Cevre iginde faaliyet
gosteren bir sistemde cesitli siirecler yiiriitiiliir. Bu siire¢ler yapiy1 olusturma, girdileri
saglama, girdileri isleyen siireci olusturma yonetim, c¢ikti ve doniit alma
faaliyetleridir. Temel yapi1 olarak okulu ele alinirsa okulunda bir isletme sistemi gibi
calistig1 goriiliir. Girdisi, siireci, ¢iktist ve doniitli olan bir sistemdir. Gelecegi temsil
eden gengleri, degisen ve gelisen toplumun sorunlarini anlayabilen ve bu sorunlara
¢oziim Onerileri getirebilen, degisik kosullara uyum saglayabilen fertler olarak
yetistirip toplum hizmetine sunmak gerekmektedir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde
egitim sistemi, yapici, yaratici iiretken fertler yetistirebilmek i¢in kendisini sistem
olarak yeniden onarmalidir. Okul sisteminin bunu basarili ve etkili bir sekilde
yiiriitebilmesi icin hedef kitlesi olan topluma yani kendini ¢evreleyen tiim Ogelere
kars1 duyarli hareket etmesi gereklidir. Okullarin toplumlarin kalkinmasina katkida
bulunabilmeleri i¢in oncelikle halkin goniilli isbirligini saglamasi zorunludur.

Katilimin saglanmas ve halkin ihtiyaglarinin saglanmasini gerektirir. (Ozden 2005:
173)

Egitim yoOnetiminin degisen dogasiyla beraber ve merkezi yOnetimin
kisithiliklarina yanit olarak, yerel topluluklar ve onlarin okulla iligkileri lizerine yeni
bir odak noktasi olusmustur. Sadece devletin sundugu egitim hizmetinden devlet ve
toplumun isbirligi halinde oldugu egitime dogru bir egilim ortaya ¢ikabilecegi bu
durumda 6zel kurum ve kuruluglardan etkinlikle faydalanilabilecegi, okul-aile-toplum
iliskilerinin ¢ok daha rahat ve verimlilikle saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

(Adams, 2002: 52).

Acik sistemler olarak okullar, dinamik yapilariyla hem ¢evrelerini etkiler hem
de cevrelerinden etkilenirler. Bu nedenle okul, ¢evreden ayri diisiiniillemez. Okulun

yasamini saglikli olarak siirdiirebilmesi biiyiik Olgiide elverisli bir ¢evreye ve bu
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cevreyle kurdugu dogru ve saglikl bir iletisime baghidir (Yildirim ve Dénmez, 2008:
99).

Okulda gerceklestirilen egitim 6gretim faaliyetlerine ve okul yonetimine aile
katiliminin artmasi, toplumun destegini ve memnuniyetini artirma imkani ortaya
cikaracagi gibi; okulun topluma kars1 agikligini, seffafligini ve hesap verebilirligini
artirma firsati da olusturacaktir (Calik, 2007: 136). Okul yoOnetimlerinin ailelerin
katilim1 i¢in kapsamli bir strateji belirlenmeleri gerekmektedir. Bdylece, okulun
toplum destegini ve memnuniyetini artirma imkani ortaya ¢iktigi gibi; okulun
topluma karst acikligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirma firsati

olusmaktadir (Calik, 2007: 124-125).

2.5. Okulun Amaglarinin Gergeklestirilmesinde Basat Unsur Olarak

Ogretmen

Egitim, toplumsal bir sistem olarak ele alindiginda, bu sistemin baslica
Ogelerini ya da girdilerini, Ogrenciler, dgretmenler, egitim programi, yoneticiler,
egitim uzmanlari, egitim teknolojisi, fiziksel ve finanssal kaynaklar olusturmaktadir.
Bu bakimdan egitim sistemi i¢inde gorev alacak ogretmenlerin, gerek hizmet
oncesinde, gerekse hizmet icinde, iyi bir bigimde yetistirilmeleri, iiretilecek egitim
hizmetlerinin kalitesi ve devamlilifi yoniinden onem tasimaktadir (Sisman ve Acat,

2003: 236).

Egitim, yasama anlam kazandiran, onun istenen kalite ve yeterlilikte
belirlenmesine katki saglayan en &nemli etkinliktir. Ogrenci denilen ham maddeyi
egiten onlar isleyen ve bu amagla egitim-6gretim programlarini uygulayan kimse
ogretmendir (Yicel, 2005: 11). Okullarin etkililigi, yonetici ve 6gretmenlerin okul
icinde ne yaptiklarina ve nasil davrandiklarna bagli olmaktadir. Ogretmenlerin
gosterdikleri davraniglar ve aldiklar1 kararlar da sahip olduklart degerlerden 6nemli
Olctlide etkilenmektedir.(Sezgin 2006: 72). Bu nedenle okulun en stratejik 6gelerinden
biri 6gretmenlerdir. Ciinkil egitim ve 0gretim etkinliklerine iligkin kararlar1 eyleme
dontistiirerek uygulayacak ve bunlarin etki ve sonuglarini en yakindan izleyip

degerlendirebilecek kisiler 6gretmenlerdir. Egitim ve 6gretimde hedefler ne kadar iy1
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belirlenirse belirlensin, program igerikleri ne kadar fonksiyonel secilip organize
edilmis olursa olsun o hedef ve davraniglara sahip iyi Ogretmenler elinde
yiiriitiilmedikce beklenen sonucun almmasi miimkiin degildir (Unal ve Ada, 2004:
79).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda 6gretmenlik meslegi, devletin
egitim 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik
alan1 olarak tanimlanmistir. S6z konusu Kanuna gore oOgretmenler, belirtilen
gorevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amag ve ilkelerine uygun olarak yerine getirmek
durumundadirlar. Ogrenci ile devamli bir etkilesim ve iletisim iginde olan
ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu'nun
ogretmenlik ile ilgili genel hiikiimlerini diizenleyen 43. maddesinde “Ogretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi" seklinde belirtilmektedir (Yiicel, 2005: 11) Ogretmen arastirmalar
sonucu gelistirilen, devletin egitim politikalarini ortaya koyan, uygulama sonuglari ile
bu politikay1 etkileyen, egitimde uzmanlik ¢aligmalarindan ve arastirmalardan

yararlanan, ancak ayni zamanda bu ¢aligmalara problem saglayan 6nemli bir kisidir

(Stinbiil, 2002 : 243-278).

Ogretmenlik de diger meslek gruplar1 gibi profesyonelce icra edilebilmesi
icin uzmanlik ve Ustiin yetiler isteyen bir meslektir. Ayn1 zamanda bir bilim ve
sanattir. Tip ve hukuk alanlarinda oldugu gibi konusu insandir. Nitelikli 6gretmen
yetistirilmesi, ¢agdas toplumlar i¢cinde de biiyiik 6nem tasimaktadir (Alicigiizel 1999
:124). Bir diger unsur ise 6gretmenin meslegine olan ilgisi ve sevgisidir. Sonmez’e
(2003:143) gore ogretmenlik yapabilmenin 6n kosulu bu meslegi benimsemek ve
meslek sevgisi ile dolu olmaktir. Tiirkoglu’na (2005:26) gore meslegi sevmek, sabirh
ve hosgorili olabilmek, 6zgiiven duygusu asilamasini bilmek iyi bir 6gretmende
bulunmas: gereken niteliklerdir. Ogretmenin niteligi yalmzca meslege hazirlik
asamasinda aldig1 egitimle sinirli olmamalidir. Ogretmene mesleki yonden gelistirme
ve yenilenme anlayisi verilmeli ve bu diisiincenin uygulanabilmesi icin de gerekli
ortam hazirlanmalidir. Bunun i¢in 6gretmenin kisisel hayat sartlarinin maddi yonden
belirli bir diizeye ¢ikarilmasi1 kadar, ona teknoloji kullanimi ve siirekli hizmet i¢i

egitim imkanlari da saglamak gerekir.(Yetim, Goktas 2004: 541)
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2.6. Ogretmenlerin Yetistirilmesi

Bilim ve teknoloji alanindaki hizli degisim ve gelismelerle birlikte, toplumsal
yapt da dinamik bir sekilde kendini yenilemektedir. Bu yenilenme ve degisim
siirecinde, degisimden etkilenen bireylerin hem gelisim siirecine uyum saglamalari,
hem de gelisime katkida bulunabilmeleri, “davranis degistirme miihendisi” olarak
tanimlanan dgretmenlere yeni sorumluluklar yiiklemektedir. Belirtilen durumun dogal
sonucu olarak, degisen ve gelisen ¢evreye daha iyi uyum saglayabilmek ig¢in
Ogretmenlerin de nitelik ve standartlarinin yeniden gozden gecirilip gelistirilmesi
zorunlulugu on plana ¢ikmaktadir. Egitim sisteminin, diger tiim sistemlerin
isleyisinde vazgecilmez bir yeri olan insan kaynaginin iireticisi oldugu diistiniiliirse,
bu sistemin kalitesini belirleyen Ogretmenlerin de neden devamli bir degisim ve
gelisim igerisinde olmalar1 gerektii daha iyi anlasilabilecektir. Ogretmenlerin
standart ve niteliklerinin yiikseltilmesi, 6gretmen yetistirme de yillardir giindemdeki
yerini korumaktadir (Aydin, Sahin ve Topal, 2008: 120). Toplumun gelisiminin hayat
damarlarint olugturan egitim siireglerinin gelistirilmesi ya da iyilestirilmesi adina
tilkemizde maliyeti son derece yiiksek bircok Onemli diizenlemenin ve sistem

degisikliklerinin yapildig1 goriilmektedir (Bigak ve Nartgiin, , 2009: 3).

Egitimin gelistirilmesinde Ogretmenin rolii giliniimiizde herkes tarafindan
bilinmektedir. Bir toplumun kalkinmasi i¢in 6ncelikle yetismis insan giiciine ihtiyag
vardir. Yetigmis insan giiclinii saglayacak kurumlar ise okullardir. Bir okulun iyi
olabilmesi de biiylik Olclide Ogretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine
bagldir. Ogretmenin mesleki agidan yetismislik diizeyi, sunacag egitimin kalitesinin
onemli bir belirleyicisi olarak diisiiniilebilir. Ogretmenin iyi olmas1 onun hem hizmet
Oncesinde iyi yetistirilmesi hem de hizmet i¢inde kendisini gelistirecek olanaklardan

yararlanmasini saglamakla olasidir. (Seferoglu, 2001: 12-18).

Cagin  gerekleri  dogrultusunda  yetistirilmis,  Ogrencilerini  iginde
bulundugumuz zamanin ozellikleri dogrultusunda egitebilecek, calisanlar1 ve
organizasyonu daha iyiye gotiirebilecek yeterlilige sahip, bilgi teknolojilerini
kullanarak bilgiye ulasma ve kullanma konusunda donanimli 6§retmenler yetistirmek,

egitim alaninda {ilkelerin birincil gorevlerindendir. Ciinkii egitim-0gretim isinin
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dogrudan sorumlusu olan 6gretmenler de sonucta bir egitimden ge¢mektedirler. Bu
egitim sadece iiniversitede alman egitimle smrl degildir. Is yasaminda da
ogretmenler kendi kalitelerini arttiracak bir yonetim ve Ogrenme siireci igerisinde
bulundurulmaktadir (Gelen ve Ozer, 2008: 41). Ogretmenin ¢ok yonlii bir meslek icra
ettigi ve bu ¢ok yonliiliik gerektiren mesleginde farkli rol gerekleri oldugu ortadadir.
Bireye uygun etkinlikler yaratma, 6grenenlerin hem birbirleri ile hem de kendisi ile
iletisim kurmalarini cesaretlendirme, isbirligini tevsik etme, ogrenenlerin fikir ve
sorunlarini agikca ifade edecekleri ortamlar1 olusturma gibi rolleri yerine getirmek

durumundadir (Sasan, 2002: 74).

Oyleyse egitim sisteminin basaris1 biiyiik 6lciide sistemi isletecek
Ogretmenlerin niteligine baglidir. Bu nedenle 6gretmen, 6gretimin niteligini yiikseltici
ve verim arttirict uygulamalarda bulunmaya 6zen goéstermelidir. Kuskusuz bunun
saglanmasinda kendisinin de boOyle bir ortamda yetismesinin katkisi olacaktir.
Ogretmen ne kadar iyi yetistirilirse nitelikli insan giicii ihtiyact da o derece iyi

karsilanacaktir. (Kiilahg1 ve Kazu, 1997, 169; Kirbiyik 1998, 27)

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte Ogrenmek icin gerekli kosullar olarak
tanimlanabilen mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi
calismalarinda en onemli faktor olmustur Ogretmenlik meslegini gelistirme
konusunda yapilan aragtirmalar daha iyi Ogretime ve daha iyi okullara sahip
olabilmek i¢in mesleki egitimin bir zorunluluk oldugunu belirtmektedirler Mesleki
acidan iy1 yetisen 6gretmenler 6grencileri i¢in olumlu 6grenme kosullar saglayabilir.
Ancak 6gretmenler siirekli olarak farkli 6grenci gruplariyla birlikte olmaktadirlar. Bu
farkliliklar; farkli yas gruplan, farkli diizeyler, farkli konu alanlar1 ve farkli sosyo
ekonomik yap1 seklinde ortaya cikabilmektedir. Bu durumlar, d6gretmenlerin farkli
yaklagim, yontem ve teknikleri kullanmalarmi gerekli kilmaktadir. Ancak
Ogretmenin birgok farkli soruna ¢oziim liretecek bir makine olmadig1 da goz oniinde
tutulmalidir. Bu yiizden de nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim i¢in mesleki
gelisim konusunda 6gretmenlere saglanmis siirekli bir destegin varligi ¢ok biiyilik

Oonem tasimaktadir. (Seferoglu, 2004: 23)
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2.7. Ogretmenlerin Yeterlikleri

Ogretmenlik meslegine hazirlik; genel kiiltiir, dzel alan bilgisi ve dgretmenlik
meslek bilgisi ile saglanir. Bu nitelikleri kazanabilmek i¢in hangi &gretim
kademesinde olursa olsun, 6gretmen adaylarinin yiiksek O0grenim gormesi temel
alimmustir. Egitim ve 6gretimden istenilen basar1 ve verimliligi elde etmek icin bazi
sartlarin yerine getirilmesi gerekir. Bunlar; egitim sistemini milkemmel hale getirme,
egitim icin gerekli ara¢ ve gerecleri temin etme ve gerekli fiziki imkanlar1 hazirlama
gibi sartlardir. Fakat bu sartlarin bulunmasi gerekli olmakla beraber, egitimde
istenilen basar1 ve verimlilige ulasmada yeterli degildir. Ciinkii egitim sistemini
calistiracak ara¢ ve gerecleri kullanacak ve kullandiracak insan Ogretmendir.
Ogretmenin niteligi ve yeterliligi egitim 6gretim faaliyetinin basariya ulasmasinda en

onemli faktordiir (Celikten, Sanal ve Yeni 2005: 213).

Yeterlik kavrami, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmek
icin sahip olunmasi gereken Gzellikleri ifade eder. Yeterlik, bir gorevi icra etmek ve
gorevin gerektirdigi sorumluluklart yerine getirmek igin ihtiya¢ duyulan yetenek,
bilgi ve becerileri ifade eden bir kavramdir. Bu kavram, belirli bir gorevi ya da rolii
kabul edilebilir bir diizeyde yerine getirmek i¢in sahip olunmasi gereken kapasiteyi
vurgular. Yeterlikler, mesleki performans gostergeleri olarak 6nemsenmekte ve bir is
ya da meslek alanin1 tam olarak tanimlamak ic¢in karsilanmasi gereken minimum
standartlar olarak diisiiniilmektedir. Bir meslege iliskin olarak belirlenmis yeterlik
ifadeleri1 temele alinarak, meslek {yelerinin etkililigi analiz edilebilir,
degerlendirilebilir. Yeterlik temelli pek cok yonetsel eylem, isgdrenlerin
performansini artirmayr amagclar. Yeterlikler is gorenlerin ise iliskin oOzellikleri
hakkinda daha dogru bilgiler elde etmenin, daha dogru degerlendirmeler yapmanin,
geri bildirimde bulunmanin, gelistirmenin ve ddiillendirmenin etkili bir araci olarak

diistiniilmelidir. (Sahin 2004: 43)

Ogretim yeterlikleri kazandirmak {iizere heniiz 6gretmen olmamus Kkisilere
verilen egitime genel olarak “hizmet Oncesi egitim” denilmekte ve bu egitimle
adaylarin, Ogretmenlik mesle8ine hazirlanmasi amaglanmaktadir. Tiirk Egitim

Sistemi igerisinde Ogretmen yetistirmekten sorumlu olan kurumlar, egitim
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fakiilteleridir (Yiiksek Ogretim Kurulu, 1998). Bu amagla egitim fakiiltesi
programlarina genel kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik formasyon bilgi ve becerilerini
iceren dersler yerlestirilmistir. Ogretmenleri, insanlar1 egitme imkani1 olan diger
kisilerden (ebeveyn, usta vb.) ayiwran en temel Ozelliklerden birinin, Ogretim

yeterlikleri kazanmak {izere aldiklar1 6zel egitimin oldugu sdylenebilir.(Yesil,

2009:23-48)

Ogretmenlik yeterlikleri ile ilgili literatiir incelendiginde Seker, Deniz ve
Gorgen, (2004: 192), mesleki yeterlikleri kisisel yeterlik, alan yeterligi ve egitimsel
yeterlik olarak ii¢ 6gede aciklamaktadir. Ogretmenlerin, dgretmen egitimcilerinin
yeterlikleri ile ilgili literatiirde ¢ok fazla sayida caligmaya rastlamak miimkiindiir.
Yeterlikler toplumdan topluma degisiklik gosterebilmektedir. Thomas ve Kay (1974)
ogretmenlerin yeterlik Olgiitlerini, 6gretmen Ogrencilerin 6grenme problemlerini
degerlendirmeli, 6grencilerle ilgili planlamalarin &grencileri kapsamasi, sinifi etkili
bir bigcimde organize etme ve yonetme, basarili bir sekilde soru sorma ve dgretim igin
kaliteli materyalleri degerlendirme olarak belirtmislerdir (Valli ve Renert-Ariev
2002). Her iilke ogretmende bulunmasini istedigi temel yeterlilikleri belirleme
cabasindadir. Ingiltere’de CATE standartlarinda (Council for the Accreditation of
Teacher Education ) 6gretmen yeterligi ; 1) program alan bilgisi 2) 6grenme igerigi 3)
Ogrenci 0grenmesini planlama 4) 6grenci 6grenmesini 6lgme ve degerlendirme 5)
kendi 6gretimini degerlendirme ve 6) mesleki iliskiler olmak {izere alt1 ana baslikta
aciklanmistir. (Moore 1996). Shulman (1987), iyi bir Ogretimde en az yedi
kategorinin olabilecegini ifade etmektedir. Bu kategoriler 1) Igerik bilgisi 2)
Pedagojik icerik bilgisi (¢ocuklarin yanlis anlamalarina yonelik analojiler ve
temsiller) 3) Genel pedagojik bilgi (yonetim ve organizasyon), 4) program bilgisi 5)
ogrenen kisilerin bilgisi (cocuk gelisim teorileri) 6) Egitimsel icerik bilgisi (grupla
calisma, simif-i¢i gruplar) 7) Egitimsel sonuglarin, amaglarin, degerlerin ve onlarin
tarihsel ve felsefi temelleri (Schallcross ve Spink (2002,). Ogretmen egiticilerinin
yeterlik alanlart ile ilgili ¢aligmada Lunenberg (2002), alt1 temel yeterlik alaninin
gerekli olacagimi belirtmistir. Bu yeterlik alanlari: 1) Konu yeterlikleri 2) Pedagojik
ve didaktik yeterlikler 3) Organizasyonel yeterlikler 4) Iletisim yeterlikleri 5)

Ogrenme ve yetistirme yeterlikleri ve 6) Ozel yeterlikler (problem merkezli program
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yeterlikleri ve bilgisayar yoOnetebilme, kullanabilme yeterlikleri) oldugu
goriilmektedir. (Akt: Seker, Deniz, Gorgen, 2004:194)

Ogretmen yeterliklerinin egitim sistemi iizerinde ©&nemi Milli Egitim
Bakanlig:1 tarafindan da bilinmektedir. Bakanlik, “Temel Egitime Destek Projesi”
kapsaminda yaptig1 calismayla 6gretmen yeterliklerini belirlemis ve bu yeterlilikleri
“Genel Yeterlilikler” ve “Ozel Alan Yeterlilikleri” olmak iizere iki boyutta ele
almustir (Milli Egitim Bakanligi, 2008; 3)Ozel alan yeterlikleri her alan igin ayr1 ayri
belirlenmistir. Genel yeterlikler ise tiim alan 6gretmenlerinde beklenen yeterliklerdir.

Ogretmen genel yeterlikleri asagida verilmistir.
B. Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim,

Al.  Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme Ogrenciyi

Tanima,
A2.  Ogrencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina inanma
A3.  Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
A4, Oz Degerlendirme Yapma
A5.  Kisisel Gelisimi Saglama
A6.  Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama
A7.  Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama
A8.  Mesleki Yasalari izleme, Gorev ve Sorumluluklar: Yerine Getirme
G.Ogrenme ve Ogretme Siireci,
B1.  Gelisim Ozelliklerini Tanima
B2.  Ilgi ve Ihtiyaglar1 Dikkate Alma
B3.  Ogrenciye Deger Verme
B4.  Ogrenciye Rehberlik Etmek

H.Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme,

Cl1. Dersi Planlama
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C2.  Materyal Hazirlama

C3.  Ogrenme Ortamlarim1 Diizenleme

C4. Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme

C5.  Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6.  Zaman YOnetimi

C7. Davranis Yonetimi

I. Program ve igerik Bilgisi.

D1. Olgme ve Degerlendirme Yéntem ve Tekniklerini Belirleme

D2. Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini

D3. Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin Gelisimi ve

Ogrenmesi Hakkinda Geri Bildirim Saglama

D4.  Sonuglara Gore Ogretme-Ogrenme Siirecini Gdzden Gegirme
J. Okul, Aile Ve Toplum Iliskileri

El. Cevreyi Tanima

E2.  Cevre Olanaklarindan Yararlanma

E3.  Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme

E4.  Aileyi Tanima ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik

E5.  Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama

K.Program ve Icerik Bilgisi

F1.  Tiirk Milli Egitiminin Amaglar1 ve Ilkeleri

F2.  Ozel Alan Ogretim Progranmi Bilgisi ve Uygulama Becerisi
F3.  Ozel Alan Ogretim Programimni izleme-Degerlendirme ve Gelistirme

Bu alt yeterliklerle ilgili yapilan arastirmalar gesitlilik gosterse de sayisi

olduke¢a smirhidir.
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Alanyazinda o6gretmen yeterlilikleri ile ilgili su calismalara rastlanmistir;
Cetin (2006: 74) “Smf Ogretmenligi Boliimiinden Mezun Olmayan Ogretmenlerin
Mesleki Yeterlilikleri” adli ¢alismasinda Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh
ilkdgretim okullarinda gérev yapan Siif Ogretmenligi Boliimii’nden mezun olmayip
smif 6gretmenligi yapan 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine iliskin; miifettis ve
kendi goriigleri alinarak yorum yapilmistir. Buna gore; Smmf Ogretmenligi
Boliimii’nden mezun olmayan sinif dgretmenligi yapan dgretmenlerin goriisleri ile

miifettislerin goriisleri arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.

Arslan ve Ozpmar (2008: 40)’in calismalarinda elde edilen sonuca gore;
Ogretmen adaylarinin yeni programlarin bekledigi niteliklerin -bazilar icin yeterli
seviyede olmayabilecegi diisiiniilse de- biiylik bir ¢ogunluguna sahip olacak sekilde

egitildiklerini ortaya koyulmustur.

Yiicel, Yalgin, Ay (2009: 221) “Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri Ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranis1” adli ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6z-yeterliklerinin orgiitsel
vatandaslik davranislariyla iligkisi incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin Oz-yeterlikleri Orgiitsel vatandaslik davranigi tizerinde dogrudan bir

etkiye sahiptir.

Cekiic (2008:157) “Lider Ogretmen Yeterliliklerinin Incelenmesi Uzerine
Empirik Bir Arastirma” adli calismasinda ortadgretim kurumlarinda calisan lider
ogretmenlik yeterliligine sahip Ogretmenlerin literatiirde tanimlamis olan ‘Lider
Ogretmen’ yeterlilikleri ile arastirma grubundaki dgretmen goriismelerinden elde
edilen bulgularda analiz edilen, misyon ve vizyon olusturma, etkili iletisim kurma,
meslektaglariyla isbirligi (Takim g¢alismasi ) ve paylasim, 6zel 6gretim ve disiplin
yontemleri, meslege baglilik, kisilik Ozellikleri, gelisime agik olma, inisiyatif
kullanma, esneklik, kariyer algilari1 konusunda literatiirde belirtilen 6zelliklerle
benzer sonuglara ulagilmig, Literatiirde kendini gelistirmek isteyen Ogretmenlere
hizmetici egitim imkanlar1 sunulmakta ve lider 6gretmenlere egitim ¢aligmalarinda,
diger 6gretmenlerin hizmetici egitiminde gorev verilerek calismalar yapilmaktadir.
Ancak c¢alisma grubundaki tiim 6gretmenler kendilerini gelistirmek istediklerini ve

diger meslektaslar1 ile grup ¢alismalar1 yaparak O6grenmeye acik oldugunu ancak
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hizmeti¢i egitim ¢aligmalarinin yetersiz oldugunu ve o6gretmenlerin ihtiyacina

ihtiyacini karsilamadigin1 belirtmektedirler.

Karacaoglu (2008: 121)’in Avrupa Birligi Uyum Siirecinde Ogretmen
Yeterlilikleri isimli ¢alismasinin amaci, AB uyum siirecinde bulunan Tiirkiye’nin
gereksinim duydugu 6gretmen yeterliliklerini belirlemek ve 6gretmenlerin belirlenen
yeterliliklere sahip olus diizeylerini degerlendirmektir. Arastirmada elde edilen
bulgulardan bazilar1 su sekildedir: Ogretmenlerin kendilerini meslek bilgisi ve
kendilerini gelistirme konularinda c¢ok yeterli gordiikleri, alan bilgisi ve ulusal -
uluslararasi degerler konularinda oldukga yeterli gordiikleri belirlenmistir. Hizmet igi
egitim alan 6gretmenlerin 0gretmenlik yeterlilikleri algisinin daha yiiksek oldugu,
branglara gore Ogretmen algilar1 arasinda fark olmadigi da belirlenmistir. Gozlem
sonuclarina gore ise Ogretmenler kismen yeterlidir ve egitim fakiiltesi mezunu
Ogretmenler digerlerine gore daha yeterlidir. Goriisme sonucunda elde edilen
bulgulara gore, Ogretmenlerin c¢ogunun meslektaglarini yeterli gormedigini ve
olumsuz olarak elestirdigi, Ogretmenlerin Onemli bir kismi kendilerini yeterli
gormekteyken, bir¢ok Ogretmenin kendilerini farkli konularda yetersiz buldugu
belirlenmistir. Ogretmenler kendilerini ¢ok yeterli gérmekteyken, gozlemcilerin ve

O0gretmen adaylariin 6gretmenleri kismen yeterli buldugu belirlenmistir.

Ciftei (2008: 127)’in farkli branglardan atanan sinif 6gretmenlerinin mesleki
yeterliliklerinin, diger 6gretmenler ve okul idarecileri tarafindan degerlendirilmesine
iliskin goriislerini  belirlemek amaci1 ile  “Farkli Branglardan Atanan Smif
Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilikleri Hakkinda, Diger Ogretmenler Ve Idarecilerin
Gortisleri” adli calismasinda elde edilen bulgulara bakildiginda; brans disindan atanan
smif Ogretmenlerinin degerlendirilmesi noktasinda, okul yoneticilerinin ve diger
ogretmenlerin genel olarak konuyla ilgili olarak kararsiz kaldiklari goriilmiistiir.
Brang disindan atanan sinif 6gretmenlerinin diger 6gretmenler ve idareciler tarafindan
degerlendirilmesi noktasinda ¢ok da duyarli olmadiklar1 sdylenebilir. Baska bir bakis
acistyla elde edilen ortalama, brans disindan atanan 6gretmenlerin mesleklerinde

beklenenin altinda yeterlilige sahip olduklarini diistindiirmektedir.

Bayir ve Numanoglu (2009:197) tarafindan Bilgisayar ve Ogretim

Teknolojileri Egitimi Boliimii dordiinci  smifta okuyan bilgisayar o6gretmen
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adaylarinin “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”ni kazanma durumlarma iliskin
goriiglerinin belirlenmesi amaci ile bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu, 2006-2007 dgretim yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
BOTE Boélimii’ne devam eden son smiftaki bilgisayar Ogretmen adaylari
olusturmaktadir ve arastirma kapsaminda adaylarin tamamina ulasilmistir. Milli
Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurulu (2006) tarafindan ortaklasa gelistirilen
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” anketi veri toplama aract olarak
kullanilmustr. {lgili veri toplama araci olarak kullanilan “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” alti ana yeterlik alanimi igermektedir. Arastirmanin sonunda:
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’ni kazanma durumlaria gore; cinsiyet,
bolimi isteyerek secip se¢cmeme ve Ogretmenlik yapmayi isteyip istememe
durumlarma iligkin bilgisayar 6gretmen adaylarinmn, “Ogrenciyi Tamma” ana
yeterligi altindaki “Ogrenciye Deger Verme” alt yeterligini kazanma durumlarmin

yiiksek oldugu bulunmustur.

Gokee (2003); “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Yeterlikleri” konulu calismasinda
yeterlik kavrami ve yeterlik belirleme faaliyetlerinin 6gretmenin mesleki gelisimi
acisindan Onemini vurgulamistir. Ayrica; kendisinin 1999 yilinda ilkégretim
ogretmenlerinin yeterliklerini Delphi teknigini kullanarak yaptigi calismayr ve
calisma sonuglarint vermistir. 1999’ da yaptig1 calismada simif Ogretmenlerinin
yeterliklerini belirlemeye yonelik “gocuk gelisimi ve bu gelisimin ortaya ¢ikardig:
thtiyaglar1”, siif icinde iletisim kurabilme”, “6gretim yontemleri”, “okuma ogretimi
gerceklestirirken sahip olunmast gereken oOzellikler”, “yazma Ogretimini
gerceklestirirken sahip olunmasi gereken Ozellikler”, “matematik Ogretimini

99 (13 b2 (13

gerceklestirirken sahip olunmasi gereken Ozellikler”, “ sif yonetimi”, *“ Ogrenci
basarisini degerlendirme”, “ okul-aile isbirligini saglama”, “ program gelistirme ve
degerlendirme” ve “mesleki- kisisel yeterlik” olmak iizere 9 ana yeterlik belirlemistir.
Ogretmenlerin “program gelistirme ve degerlendirme” de yeterliginde ve “mesleki-
kisisel yeterlikler” boyutunun da alt boyutu olan “egitimde bilgisayardan etkili
bicimde yararlanma” yeterliginde diisiikk diizeyde olduklar1 fakat diger yeterliklere
yeterince sahip olduklar1 tespit edilmistir. Bu yeterliklere sahip olunmasi bakimimdan

ogretmenlerin 6gretmenlik sertifikasina sahip olma degiskenine gore Ogretmenlik
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sertifikasina sahip olanlarin sertifikast olmayanlarindan; 6zel okulda gorev yapan
Ogretmenlerin resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla yeterlik

diizeyine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir” (Akt. Bigak ve Nartgiin, 2009:11)

2.8. Ogretmenlerin Degerlendirilmesi

Denetim kavrami, durum saptama, var olan durumu fotografini ¢ekiyormus
gibi ortaya koyma, degerlendirme ve diizeltme-gelistirme olarak ii¢ 6genin biresimi
seklinde anlasilmaktadir. Denetim ilkeleri siralandiginda, kavram daha iyi
anlagilabilir. Bu ilkeler; amaglilik, planlilik, nesnellik, bitiinliikk, durumsallik
(gorelilik), aciklik ve demokratikliktir Buna gore ilk olarak orgiitlerdeki var olan
durumun fotografinin ¢ekilmesi gerekir. ikinci olarak saptanan durumu bir &lgiitle
karsilagtirip bir de@er yargisma ulasmak gerekir. Ugiincii ve son olarak da,
degerlendirme sonucu ortaya ¢ikacak seceneklerden karara doniisenlerin uygulanmasi
sirasinda goriilebilecek diizeltme ve gelistirme etkinliklerini kapsar. (Basar, 1995: 5-
6).

Okulun en stratejik 6gelerinden biri 6gretmenlerdir. Clinkii egitim ve 6gretim
etkinliklerine iliskin kararlar1 eyleme doniistiirerek uygulayacak ve bunlarin etki ve
sonuclarini en yakindan izleyip degerlendirebilecek kisiler 6gretmenlerdir. Egitim ve
ogretimde hedefler ne kadar 1yi belirlenirse belirlensin, program igerikleri ne kadar
fonksiyonel secilip organize edilmis olursa olsun o hedef ve davranislara sahip iyi
Ogretmenler elinde yiirlitiilmedik¢e beklenen sonucun alinmasi miimkiin degildir
(Unal ve Ada, 2004: 79). Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik kapsamli bir
degerlendirme sistemi, degerlendirme amacini, degerlendirme kriterlerini ve uygun
verilerin toplanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan degerlendirme kaynaklarini ihtiva eder

(Kyriakides, Demetrion ve Charalambous, 2006: 4).

Tiirkiye’de ilkdgretim okulu 6gretmenleri iki yolla denetlenir, hakkinda
degerlendirmeler yapilir ve rapor doldurulur. Biri sicil amiri olarak okul
midiirlerinin doldurdugu Devlet Memurlar1 Sicil Raporu, digeri denetmenler
(miifettisler) tarafindan doldurulan denetim raporudur. Sicil raporlart iki bdliimden

olusmaktadir. Birinci boliim, memurun genel durum ve davranislar1 hakkinda “kisilik
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degerlendirmesi”’dir. Memur bu boliimde, iyi ve kotii aligkanliklar ve beceriler
yoniinden genel bir degerlendirmeye alinir. Raporun ikinci boliimii, memurun
mesleksel yeterliginin, “goérevde gosterilen basarinin” degerlendirilmesine yonelik on
bir maddeden olusmaktadir. Bunlar, sorumluluk duygusu; gorevine bagliligi, mesleki
bilgisi, diizen ve titizligi, isbirligi yapmada ve degisen kosullara, gérevlere uymada
basarisi, tarafsizligt; disipline uymasi, gorevini yerine getirmede ¢aliskanligi, becerisi
ve verimi; yurtdis1 6rgiitii olan kurumlardaki memurlarin, yurtdis1 gérevlerde temsil

yetenegi, mesleksel yeterligi, yabanci dil bilgisidir (Basar, 1995, s.29).

Ulkemizde ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin bir diger
degerlendirmesi uzun bir siliredir degismeyen bir yontem olarak, ilkogretim
miifettisleri tarafindan yapilmaktadir. Ilkogretim miifettigleri tarafindan yapilan
degerlendirmeler, 6gretmenin sadece siif i¢i etkinlikleri gozlenerek ve 6gretmenin
okul icinde yaptig1 varsayilan etkinlikler ve ¢aligsmalara iligkin diizenlenen raporlar
ile diizenledigi tutanaklar tizerinden yapilir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gliniin
degisen kosul ve gereklerine gore belirlenen performans kriterleri, miifettisler

tarafindan, 6gretmenlerin degerlendirilmelerinde kullanilir (Aydin, 1988:167).

Performans degerlendirmesi, bir yoneticinin, 6nceden saptanmis standartlarla
karsilastirma ve Olgme yoluyla, is gorenlerin isteki performansini degerlendirme
stirecidir (Palmer, 1993: 9). Baska bir ifadeyle performans degerlendirme; bireyin
geemis ya da su andaki performansi hakkinda, is ¢evresindeki ge¢cmisi ve Orgiit igin
gelecekteki potansiyeli agisindan bir yargiya varmaktir (Castetter, 1992: 253).
Performans degerlendirme, is gorenin isinde nasil oldugunun saptanmasi, iletisimde
bulunulmasi siireci ve ideal gelisim plani olusturmaktir (Byars ve Rue, 1997: 284).
Taymaz’a gore;(2001: 197) performans degerlendirmesi, performans yonetiminin bir

alt parcasidir.

Ogretmenlerin performansimin en dogru sekilde nasil degerlendirilebilecegine
yonelik yapilan birgok arastirmada farkli yaklagimlara rastlamak miimkiindiir.
Ogretmenlerin kendileri ve calisma arkadaslarinin  degerlendirmelerinin olumlu
sonuglar verdigini gosteren c¢alismalar da mevcuttur (Ozogul, Olina ve Sullivan,
2008: 181). Ogretmede en uygun teknigi bulmaya c¢alisan bazi arastirmacilar,

“Ogretmenin bir bilimden daha ¢ok, bir sanat olmaya daha yakin” oldugunu
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savunacak kadar ileri gitmiglerdir. Bu durum 6gretme ile ilgili caligmalarin sadece
bilimsel arastirmalar tarafindan degil, diger estetik yontemler kullanilarak da
yapilmast gerekliligine yol agmistir (Humphreys ve Hyland, 2002: 5). Elbette
o0gretmenligin bilimsel boyutunun sanatsal boyuttan ¢ok daha 6nde olduguna siiphe
olunsa da, temel prensip, giiniimiiziin hizla degisen egitim politikalar1 da dikkate
alindiginda, 6gretmenlerin teori ve pratik arasinda profesyonel bir denge bulabilmede

kontrollii olmalaridir (Humphreys ve Hyland, 2002:7).

Performans degerlendirme sistemi; yonetici, 6gretmen, ogrenci ve veliyi
egitim sisteminin igerisine katarak sistemin gelistirilmesini esas almalidir. Giiniimiiz
egitiminde var olan, denetime dayali Ogretmen degerlendirmesinin Ogretmenin
gelisimine dolayisiyla egitime tam anlamiyla bir katki saglamasi beklenemez. Bu tiir
degerlendirme de miifettisin yaptig1 kisa siireli bir gozlemdir. Oysa performans
degerlendirme yonetiminde, degerlendirme c¢oklu veri kaynaklarina dayali bir
degerlendirmedir.  Ogretmenlerin  performans  degerlendirmesi, ¢oklu  bir
degerlendirme seklinde olmasi gerektigi gibi, performans kriterlerinin de okul-aile
iligkilerini ve ¢evreyle etkilesimini dikkate alan unsurlar1 icermesi gereklidir. Boyle
bir degerlendirmeyle 6gretmen; 6grenci, veli, okul yonetimi ve ziimre 6gretmenleri
gibi kaynaklar tarafindan degerlendirilmektedir (Ocak, Karatas ve Ocak, 2005: 28-
29):

Tiirkiye’nin kiiresellesme ve teknolojinin sonucu olan hizli degisim siirecinde
ayakta kalabilmesi ve ¢agdas diinyada gereken yerini alabilmesi i¢in egitim alaninda
kokli bir yeniden yapilanma hareketine zaman kaybetmeden baslanmasi
gerekmektedir. Egitimde karar vericiler gorevlerini basari ile yerine getirebilmek i¢in
belirsizlikleri olabildigince en aza indirgeyerek, gelecekteki egilimleri ve olaylari en
iyi bicimde tahmin etmek durumundadirlar. Bunun i¢in de egitimin stratejik
planlamasmnin  siiratle  yapilip  uygulamaya  gecirilmesi  gerekmektedir

(Kiigtiksiileymanoglu, 2007: 7).

Egitim is gorenleri, 6zellikle de 6gretmenler kendilerini yeniledikleri oranda
sisteme daha ¢ok faydali olabileceklerdir. Bu nedenle egitim is gorenlerinden
Ozellikle  ogretmenlerin  kendilerini  siirekli  yenilemeleri,  gelistirmeleri

beklenmektedir. Fakat 6gretmenlerin kalitesinin arttirilmasi ve kendilerini gelistirme
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gerekliligi, sadece onlarm inisiyatifine de birakilmamalidir. Ogretmenlerin
eksikliklerinin, hatalarinin tespit edilip diizeltilebilmesi i¢in kaliteli bir degerlendirme

sistemine ihtiyag¢ vardir (Ocak, Karatag ve Ocak, 2005: 27).
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3. YONTEM

Bu boliimde, uygulanacak arastirma modeli tanimlanmis; arastirma kapsamina
aliman evren ve orneklemin Ozellikleri ortaya konulmustur. Arastirma siirecinde elde
edilmesi planlanan verilere ulasmada kullanilacak olan araclar veri toplama araci
baslig: altinda; elde edilen verilerin analizinin hangi teknikler kullanilarak yapilacagi

ise verilerin analizi bolimiinde agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, tarama modelindedir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen
var olan bir durumu, var oldugu sekilde betimlemeyi amacglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir seklide degistirme,

etkileme cabasi1 gosterilmez (Karasar, 2004 5.77)

Arastirmada, Ankara ili merkez il¢elerinde Milli Egitime Bakanligina bagli
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin genel yeterlilikleri kapsaminda
“okul, aile ve toplum iligkileri’ne yonelik yeterliklerine iliskin okul yoneticileri ve

miifettiglerin goriisleri belirlenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragstirmanin evrenini 2009-2010 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerine
(Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Keciéren, Mamak, Sincan, Yenimahalle )
bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve Ankara ilinde
gorev yapan ilkogretim miifettisleri olusturmaktadir. Ankara Ilkdgretim Miifettisleri
Kuruluna bagli; 1 Baskan, 4 Baskan Yardimcist ve 1 gegici gorevli ile birlikte 178
[Ikogretim  Miifettisi gorev yapmaktadir.  Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
smirlarindaki 538 okulda toplam 1614 okul yoneticisi bulunmaktadir. (Tablo 1)
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Tablo 1. Arastirma Evreni Istatistikleri

Ankara ilinde Gorev

- . . OKkul yoneticisi Lo .
Ankara Biiyiiksehir Belediyesine Okul Savist sayist Yapan Ilkogretim
Bagh ilgeler ul Says Miifettis Sayisi
Altindag 65 195
Cankaya 104 312
Etimesgut 36 108
Golbast 33 99
Kegioren 83 249 178
Mamak 91 273
Sincan 44 132
Yenimahalle 82 246
Toplam 538 1614

Tablodaki okula sayilari ile ilgili istatistik verileri Milli Egitim Bakanliginin sayfasindan alinmustir.

Bu bulgulara gore arastirmanin evreni 1614 okul yoneticisi ile Ankara il Milli
Egitim Miidiirliigline baghh 178 ilkdgretim miifettisi olmak iizere 1792 kisi
olusturmaktadir. Bu biiyiikliikte bir evrenden kag kisinin 6rnege alinmasi gerektigini
belirlemek amaciyla Tabakali Ornekleme (Orantili Paylastirma) ydntemi
kullanilmistir. (Yamane, 2001 s.147) Tabakali 6rneklem yonteminin kullanilmasinin
bir diger sebebi de evrendeki alt gruplarin 6rneklemde temsil edilmeleri garanti altina

alinmasidir (Balc1, 2004: 151)
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Tabakalarda

Tabakalard Tal;?/l;::ﬁrm n temsil Miifettisler ~ Miifettisler
Tabakalar aki birim . oraninda icin Evren icin 6rneklem
temsil etme .
sayis1 oran cekilen sayis1 sayis1
orneklemler
Ankara - nara ilinde
Ilinde Gorev = ..
Ankara ; . gorev yapan
. . Icelerdeki Yapan p
Biiyiiksehir Okul ; - e . miifettislerde
A Okul .o evreni Orneklem  Ilkogretim ..
Belediyesine yoneticisi . w e n orneklem
o i Sayisi temsil oram Sayisi Miifettis
Bagh Ilceler sayisi sayis1
Sayis1
Altindag 65 195 12% 37
Cankaya 104 312 19% 61
Etimesgut 36 108 7% 21
Golbasgi 33 99 6% 19
Kegidren 83 249 15% 48 178 122
Mamak 91 273 17% 52
Sincan 44 132 8% 25
Yenimahalle 82 246 15% 47
Toplam 538 1614 100% 310

1614 okul miidiirii evreninden %95 giiven diizeyinde evreni Orneklendiren
orneklem sayist en az 310 olarak hesaplanmistir. Hesaplama asagidaki ornekleme

formiilii kullanilarak hesaplanmuistir.

Z = Z degeri (95% giliven diizeyi i¢in z degeri 1.96’dir) p = Bir birimin
ornekleme secilme olasiligt (Her birimin ornekleme girme olasiligi 0.50’dir.)

¢ = Hata diizeyi (0.05=£5)

Bu formiile gore evren sayisinin bilinmemesi durumunda evrenden cekilen
orneklem biiyiikliigii 384’diir. Evren sayisinin bilinmesi durumunda bunun {izerine
asagidaki formiille evren sayisi belli olan evrenden c¢ekilen Orneklem sayisi
bulunmustur.

n, bu formillde n, bilinen evren sayisi ve no evren sayisi bilinmeyen

n
1+
n

n=

orneklemden ¢ekilen drneklem sayisidir. Formiilde ilgili sayilar yerine konursa;
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384
384
+ -
1614

Evren sayiaybelli olan evrendengekilen 6rneklembiydklig:i = =310

1614 okul miidiirii olan evrenden en az 310 okul miidiiriiniin evreni temsil
edecegi sOylenebilir. Evreni olusturan okul yoneticilerinin, kendi i¢inde homojen,
evren i¢in farkli ilgelerden olugsmasi gerekgesiyle “tabakali 6rnekleme” yapilmistir.
Evrendeki alt gruplardaki gozlem sayilarinin (ilgelerdeki okul yoneticileri
sayilarinin) belirlenip bunlarin evren biiylikliigii icindeki oranlariyla 6rneklemde
temsil edilmeleri saglanmistir her ilgeden 6rnekleme girecek okul yoneticisi sayisi da
flgelerdeki evreni temsil oram ile evrenden cekilen Orneklem biiyiikligii ile
carpilarak bulunur. Ornegin; Altindag igin, 0.13*310=40 okul yoneticisi drnekleme
katilacaktir.

Miifettis sayilarinin ilgelere gore evren degeri belli olmadigi ig¢in 178 miifettis

sayisini evren olarak diislinlirsek bu evrenden 122 miifettis se¢ilmesi gerekmektedir.

384
1+ 384
178

Evren sayiaybelli olan evrenden cekilen 6rneklembuyiklig:i = =122

Bu yontem araciligi ile yapilan hesaplama sonucunda 1792 kisilik
evrenimizden toplam 432 kisiye anket uygulanacagi hesaplanmistir. Evrenin %
90’1 olusturan okul yoneticilerinden 310 kisiye, evrenin %10’unu olusturan

miifettislerden 122 kisiye uygulanacagi hesaplanmistir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesine bagli ilgelerden kag tane okulun 6rnekleme
katilacagi da benzer yontemle hesaplanmistir. Yapilan hesaplamaya gore; 538 okul
evreninden ilgelere orani bulunur. 538 okul evreninden 224 okula ulasilmas1 gerekir

ve bu 224 okul 6rnekleminden “hangi ilceden kag¢ okul olacak™ o belirlenecektir
538 okul sayis1 evreninden

=224

Evren sayiaybelli olan evrenden cekilen 6rneklembuyiklig:i =

1+ ——
538
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Belirlenen 224 sayisi, ilgelerdeki okul oraninda temsil edilir. Okul
ornekleminin %12’sini Altindag, %19’unu Cankaya, %7’sini Etimesgut, %6’sin1
Golbasi, %15’ini Kegioren, %17’sini Mamak, %08’sini Sincan ve %15’ini
Yenimahalle temsil edecektir. Orneklenen okul sayis1 ise; ilgelerdeki okullarin evreni
temsil oram ile evrenden ¢ekilen 6rneklem biiyiikliigii ¢arpilarak bulunur. Ornegin

Altindag ilgesi i¢in 224*0.12=27 okul seklinde hesaplanmistir.(Tablo 3)

Tablo 3. Ornekleme Katilan Okul Istatistikleri

Biﬁfri]iiasgir ilgelerdeki o ) .
Belediyesine Bagh  Okul Sayisi okullar:m evreni Orneklenen Okul Orne{den}englren
figeler temsil oram Sayisi okul yonetici sayis1
Altindag 65 0.12 27 37
Cankaya 104 0.19 43 61
Etimesgut 36 0.07 16 21
Golbasi 33 0.06 14 19
Kegidren 83 0.15 34 48
Mamak 91 0.17 38 52
Sincan 44 0.08 18 25
Yenimahalle 82 0.15 34 47
Toplam 538 1 224 310

Secilen okul sayisina ulasilirken “hangi okullarin” 6rnekleme katilacagi basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile se¢ilmistir. Arastirma kapsaminda 6rneklemdeki 224
okulun ancak 202 tanesine ulagilmistir. Diger 22 okul, okullarin kapatilmis olmasi ve
ulagim giicliigii sebebi ile ulagilamamistir. Ulagilabilen 202 okul tek tek uygulayici
tarafindan gezilmek {izere 723 okul yoneticisine ulasilmistir. Ancak anketler
gontlliliik esasina dayali olarak 341 tane okul yoneticisi tarafindan doldurulmustur.
Toplanan anketlerden 29 tanesi yanitlanmamis anket maddesi birakilmis olmasi
sebebi ile degerlendirmeye alinmamustir. Miifettislere uygulanan anketler ise Il Milli
Egitim Miidiirliigiinde yapilan miifettiglerin aylik toplantilar1 esnasinda uygulanmis
ve toplam 175 anketten 127’sinde geri doniis saglanmistir. Anketlerin toplam doniis
orant okul yoneticilerinde %47 ilkogretim miifettislerinde ise %73 olarak

belirlenmistir. (Tablo 4)
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Tablo 4. Katilimeilarin Kisisel Bilgilerine Iliskin Dagilimlar:

n %n

Gorev Okul Yoneticisi 312 71%
Miifettis 127 29%

Cinsiyet Kadimn 99 23%
Erkek 340 T71%

Kidem 1-5 yil 6 1%
6-10 yil 42 10%

11-15 yul 74 17%

16-20 yil 66 15%

21 yil ve iizeri 251 57%

Ogrenim durumu Onlisans 75 17%
Lisans 299 68%

Yiiksek lisans 65 15%

Brans Smif Ogretmenligi 237 54%
Brans Ogretmenligi 202 46%

Tablo 4’de goriildiigli lizere drneklemde yer alan katilimcilarin %71°1 okul
yoneticileri, % 29’u ise miifettiglerinden olusmaktadir. Katilimcilarin %23’ bayan,
%77’s1 ise erkektir. Kidem durumu olarak bakildiginda %57°si 21 yil ve iizeri;
%151 16-20 y1l; % 17°s1 11-15 y1l; %10°u 6-10 y1l ve %1°11-5 y1il kideme sahiptir.
Ogrenim durumlarina bakildiginda ise %68’si lisans; %17’si 6nlisans ve %15’
yiiksek lisans mezunudur. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinde hi¢ biri
doktora derecesine sahip degildir. Katilimcilarin %54’ smif 6gretmenligi, %46’s1

brang 6gretmenligi mezunudur.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin amact kapsaminda once literatiir taramasi yapilmistir. Daha
sonra arastirmanin amacina yonelik olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 45. Maddesi hiikiimleri geregince Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Miidiirliigiiniin koordinatorliigiinde, Temel Egitime Destek Projesi kapsaminda tiim
egitim paydaslarinin katilimi ile hazirlanan ve Milli Egitim Bakanliginca yiiriirliige
konulan yeterlikleri iceren bir anket hazirlanmigtir. Anketin ilk boliimiinde arastirma
ornekleminde yer alan okul yoneticisi ve miifettislerin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgiler”, ikinci boliimde ise yoneticilerin okullarinda

gbrev yapan sinif ve brans 0gretmenleri hakkindaki goriislerini ve miifettislerin de
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denetledikleri sinif ve brans 6gretmenleri hakkindaki goriislerini 33 soruluk anket
maddeleri araciligr ile ifade etmeleri istenmistir. Ankette yonetmelikle belirlenen
gorevler degistirilmeden yer almistir. Anket “besli likert 6l¢egi”ne uygun olarak
hazirlanmis ve azdan ¢oga dogru “1) Higbir zaman 2) Nadiren 3) Bazen 4) Sik sik 5)

Her zaman” olarak siralanmigtir

Anket hazirlandiktan sonra egitim bilimlerinin ¢esitli alan uzanmalarinin
goriigleri alinmistir.” Gecerlik ve giivenirlik i¢in de 6rnek okullarin disinda Ankara
merkez ilgesi olan Golbasi ilgesindeki okullara gidilerek, 64 okul yoneticisine ve 15
ilkdgretim miifettisine 6n uygulama yapilmistir ve Cronbach a testi ile

degerlendirilmistir. (Tablo 5)

Tablo 5. Alt Boyutlarin Cronbach alfa Giivenirlik Katsayilari

. . Bran
Alt Boyutlar Madde Sayis1  Simf Ogretmenleri . oo
Ogretmenleri
Cevreyi tanima 6 0,87 0,89
Cevre olanaklarindan 6 0,82 0,85
yararlanma
Okulu kiiltiir merkezi 4 0,79 0,81

durumuna getirme
Aileyi tanima ve ailelerle

iligkilerde tarafsizlik 9 0,88 0,88
Aile katilimi ve igbirligi
saglama

8 0,93 0,93

Giivenirlik katsayillarinin tiim alt boyutlar i¢in ¢ok yiiksek oldugu
gozlenmistir. Dolayisiyla 6lgme aracindan elde edilen 6lgiimlerin gilivenirliginin

oldugu kabul edilmistir.

Alt boyutlardaki maddelerin madde toplam korelasyonlar1 ise Tablo 6’da

gosterilmistir.

* Yapilan ¢alismalarda Dog. Dr. Sener BUYUKOZTURK, Dog. Dr. Necati CEMALOGLU ve Dog. Dr.
Selahattin GELBAL ’1n goriisleri alinmustir.
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Maddeler

Madde Toplam

Korelasyonu

Sinif

Brang

Ogretmenleri Ogretmenleri

Cevreyi tammma

. 0,589 0,652
1. Ogretmen bulundugu ¢evreyi tanir.
2. Ogretmen bulundugu cevrenin dzelliklerini ve gereksinimlerini inceler
0,677 0,721
ve kaydeder.
3. Ogretmen ders planina ¢evrenin zelliklerini yansitir. 0,744 0,744
4. Ogretmen gevre gezileri planlar (miize, fabrika, dogal giizellikler vb.) 0,698 0,741
5. Ogretmen cevre gezilerini gerceklestirir. 0,695 0,719
6. Ogretmen bulundugu gevrenin dzelliklerine gére dzel alan dgretim
. 0,594 0,622
programina farkli tiniteler ya da konular ekler.
Cevre Olanaklarindan Yararlanma
7. Ogretmen cevrede bulunan sanayi, ticaret, tarim v.b. meslek 0,643 0,630
alanlarinin yetkililerini ilgili olduklar1 derslere davet eder.
8. Ogretmen cevrede bulunan kurum, kurulus ve dogal ortamlar1 egitim
0,640 0,709
amagch kullanir.
9. Ogretmen okul ydnetimi ile isbirligi yaparak mezunlarmn okula katki
0,513 0,585
saglamalar1 i¢in ¢aba harcar.
10. Ogretmen sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim liderleri
s ) 0,636 0,629
vb. ile igbirligi yapar.
11. Ogretmenler bulundugu cevreye 6zgii materyalleri kullanarak
) 0,708 0,735
Ogretim siirecini zenginlestirir.
12. Ogretmen okul gelisim - ydnetim ekiplerinin kurulmasinda ve
0,428 0,521
caligmalarinda gorev alir.
Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme
,13. Ogretmen aile ve dgrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda 0,577 0,666
toplant1 ya da seminerler diizenler.
14. Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde 6nciiliik
0,628 0,648
yapar.
15. Ogretmen bulundugu ¢evrenin énemli kisi ve olaylarini anmak iizere
0,574 0,607
programlar diizenler.
16. Ogretmen okul ve ¢evresinin gelisimine yonelik ¢alismalara destek
0,599 0,566

olur
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Aileyi Tanima Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhik Yeterliligi

17. Ogretmen, aileleri tanimak igin bireysel ya da gruplarla veli 0,616 0,659
goriismeleri diizenler.
18. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel zelliklerini
tantyabilmek, 6grencinin ¢aligma ortamini gézlemleyebilmek icin 0,508 0,486
mesleki sinirlar icinde ev ziyaretleri yapar.
19. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri hakkinda
. 0,605 0,651
bilgi toplar ve kaydeder.
20. Ogretmen sosyo-kiiltiirel degerlerin yasatilmasi icin etkinlikler
s Y s - N 0,599 0,616
diizenler.
21. Ogretmen ailelerle iliskilerinde dogru, acik ve anlasilir paylasimlarda
g § gru, ag siir paylag 0.715 0.707
bulunur.
22. Ogretmen ailelerin farkli deger ve inanglarina saygi duyar. 0,671 0,678
23. Ogretmen farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler gosteren
0,681 0,653
ailelere esit davranir.
24. Ogretmen aile ve dgrenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar. 0,588 0,591
25. Ogretmen ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar1 6gretme ve
0,580 0,544
O0grenme siirecine yansitmaz
26.0gretmen aileleri okul ve sinif etkinliklerine katar. 0,663 0,658
Aile Katihm Ve isbirligi Saglama Yeterliligi
27. Ogretmen dgrencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle siirekli bilgi 0,772 0,783
aligverisinde bulunmak tizere yazili/sozli iletisim kurar.
28. Ogretmen ailelerle goriiserek karsilikli beklentilerin neler oldugunu
. 0,784 0,806
belirler.
29. Ogretmen ailelerle belirlenen karsilikli beklentileri uygulamalarina
0,797 0,811
yansitir.
30. Ogretmen ailelerin yasadiklar1 sorunlara kars: duyarli davranr. 0,686 0,634
31. Ogretmen ailelere, 6grencilerin 6grenim siirecinde yasadiklart
0,823 0,822
sorunlarin ¢oziimiinde bilgi ve yonlendirme kapsaminda rehberlik yapar.
32. Ogretmen aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklari
o o 0,755 0,788
konusunda bilgilendirir ve gelismelerden haberdar eder.
33. Ogretmen okul igi ve dis1 ortamlardaki egitsel firsatlari
0,743 0,740

degerlendirerek aile ve 6grencilerle birlikte olur.

Kalayci’'nin (2006, 405) alpha katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan

degerlendirme kriterleri esas alinmigtir. Bu kriterler asagida belirtilmistir:
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.00 .40 ise olgek giivenilir degildir.

40 .60 ise dlgek diisiik giivenirliktedir.

.60 .80 ise olgek oldukea gilivenilirdir.

.80 1 ise ol¢ek yiiksek derecede giivenilirdir.

Tabloya gore madde toplam korelasyonunun 0,30°dan biiyiikk oldugu
gbzlenmistir. Madde toplam korelasyonlarinin 0.30 degerinden biiylik olmas1 her bir

maddenin madde gegerliklerinin olduguna, maddelerin uygun olduguna bir kanittir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan yasal izin
belgesi (Ek: 2) ile 6rneklem kapsamindaki okullara gidilerek, 2009-2010 6gretim
yilinda ilk doneminde arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Uygulama esnasinda
uygulayiciya gerekli uyarilar yapilarak, yonergeler sozel olarak da ifade edilmistir.
Miifettislere uygulanacak anketlerse Ilkdgretim Miifettislerinin, i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinde yapilan toplantilarma ilkdgretim Miifettisligi Baskam tarafindan
verilen resmi yazi ile katilarak arastirmaci tarafindan uygulanmigtir. Uyulamadan

once gerekli uyarilar yapilmis ve yonergeler sézel olarak da ifade edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin alt problemlerinin ¢dziimlenmesi amaciyla, dl¢ekler araciligiyla
toplanan veriler SPSS 15.0 paket programina aktarilmis; toplanan verilerin
analizinde temel olarak bagimli ve bagimsiz degiskenlerin Ozellikleri dikkate
alinarak ve her alt problem i¢in ayr1 bir alt baglik olusturularak elde edilen veriler

¢ozlimlenerek yorumlanmustir.

Yeterlilik diizeylerine iligkin ilgili alt boyuttaki maddeler toplanarak toplam
puan elde edilmis ve elde edilen toplam puan madde sayisina boliinerek 5°1i likert
tipinde toplam puanlar yeniden dl¢eklenmistir. Ortalama Istatistiklerinin Siklik

Araliklarinin 6lgiitleri tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Siklik araliklariin 6lgiitleri

Siklik Araligi Olgiitleri
1-1,80 Higbir zaman
1,81-2,60 Nadiren
2,61-3,40 Bazen
3,41-4,20 Sik sik
4,21-5,00 Her zaman

Tablo 7°de verilen degerlendirme araliklarina gore bulgular ve yorumlar

olusturulmustur.

Alt Dboyutlara iliskin elde edilen toplam puanlar bagimli degiskeni
olusturmaktadir. Bagimli degiskenin Sl¢limlerinin normal dagilima uyup uymadigi
Kolmogrov-Smirnov Testi ile sinandiginda Smif Ogretmenlerinin ¢evreyi tanima ve
Brang Ogretmenlerinin aile katilimi ve isbirligi saglama yeterlilik diizeylerine iliskin
degiskenlerin normal dagilim gosterdigi (p>0.05), diger degiskenlerin normal

dagilima uymadigi gézlenmistir (Tablo 8).
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Tablo 8. Bagimli Degiskenin Normallik Testi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Normal En Ug¢ Farklar
Parameters (a,b) Kolmogorov-
; p
Smirnov Z

Standart Mutlak  Pozitif Negatif Ortalama

sapma
Sif
Ogretmenlerinin 438 3,4630 0,76565 0,06 0,062 -0,06 1,303 0,067
gevreyi tanima
§1n1f
Ogretmenlerinin 439 2,8516 0,74597 0,067 0,067 -0,041 1,411 0,037
¢evre olanaklarindan
yararlanma
§1n1f
Ogretmenlerinin 439 13,1680 0,78738 0,081 0,081 -0,062 1,698 0,006
okulu kiiltiir merkezi
durumuna getirme
Sif
Ogretmenlerinin
aileyi tanima ve 439 3,6776 0,70127 0,070 0,047 -0,070 1,468 0,027
ailelerle iligkilerde
tarafsizlik
Sif

Ogretmenlerinin aile 439 35779 0,80689 0,067 0,045 -0,067 1,412 0,037
katilimi ve isbirligi

saglama

Brang
Ogretmenlerinin 438 3,0859 0,84389 0,071 0,071 -0,059 1,492 0,023

gevreyi tanima

Bransg

Ogretmenlerinin 439 2,6424 0,77429 0,074 0,074 -0,038 1,552 0,016
¢evre olanaklarindan

yararlanma

Brang

Ogretmenlerinin 439 2,9653 0,84826 0,084 0,084 -0,064 1,764 0,004
okulu kiiltiir merkezi

durumuna getirme

Brang

Ogretmenlerinin

aileyi tanima ve 438 13,3957 0,75277 0,072 0,046 -0,072 1,508 0,021
ailelerle iligkilerde

tarafsizlik

Brang

Ogretmenlerinin aile 439 31649 0,87193 0,060 0,060 -0,056 1,261 0,083
katilimi ve isbirligi

saglama
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Bagimli degiskenin 6l¢iimlerinin normal dagilima uyup uymadigr Kolmogrov-
Smirnov Testi ile smandiginda Sinif Ogretmenlerinin gevreyi tammma ve Brans
Ogretmenlerinin aile katilmi ve isbirligi saglama yeterlilik diizeylerine iliskin
degiskenlerin normal dagilim gosterdigi  (p>0.05) diger degiskenlerin normal
dagilima uymadigr gozlenmistir. Normal dagilima uyan Sinif 6gretmenlerinin
“Cevreyi Tanima Yeterlilikleri” ile Brans Ogretmenlerinin “Aile Katilim1 Ve Isbirligi
Saglama” yeterliliklerine iligkin Ogretmenlerin gorevlerine, cinsiyetlerine, egitim
durumlarina ve branslarina gore yapilan karsilastirmalarda parametrik testlerden
bagimsiz orneklemler igin t testi (cinsiyet, brans, gorev tiirii) ve tek yonlii varyans
analizi (kidem ve egitim durumu) sonuclar1 degerlendirilmistir. Geri kalan yeterlik
diizeylerine iliskin (8 degisken) bagimli degiskenlerin normal dagilim gostermemesi
sebebiyle 6gretmenlerin gorevlerine, cinsiyetlerine, egitim durumlarina ve branslarina
gore yapilan karsilagtirmalarda non-parametrik testlerden Mann Whitney U testi
(cinsiyet, brans, gorev tiirii) ve Kruskall Walls testi (kidem ve egitim durumu)

kullanilarak ¢oztimlenmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde aragtirmanin alt problemlerini cevaplamak amaciyla yapilan
istatistiki islemlere ve bu islemler sonucunda elde edilen bulgulara ve bulgulara

iliskin yorumlamalara yer verilmistir.

4.1. Okul Yénetici Ve Miifettis Goriislerine Gore Smif Ogretmenleri Ve
Brans Ogretmenlerinin "Cevreyi Tammma" Yeterliliklerine fliskin Gériislerine

Ait Bulgu Ve Yorumlar

Aragtirmanin  birinci alt problemi, Okul yoneticilerinin ve ilkogretim
miifettiglerin gorislerine gore sinif 6gretmenleri ve brang d6gretmenlerinin “gevreyi
tamima” yeterliliklerine iligkin goriisleri nelerdir? Okul yoneticilerinin  ve
miifettiglerin goriigleri arasinda gorev, cinsiyet, kidem, brans ve 6grenim durumu

degiskenleri agisindan anlamli bir fark var midir?” olarak belirlenmistir.

4.1.1. Okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerine gore smmf
ogretmenlerinin "¢evreyi tamma" yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama
istatistikleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerine gore sinif 6gretmenlerinin
"Cevreyi Tanima" yeterliliklerine iligkin goriislerinin ortalama istatistikleri

Simf Ogretmenleri

Okul
Yoneticisi

Cevreyi Tanima Yeterliligi Miifettis Toplam

X S X Ss X Ss

1.0gretmen bulundugu gevreyi tanir. 4,06 0,90 3,66 1,05 3,95 0,96

2.0gretmen bulundugu gevrenin 6zelliklerini ve

gereksinimlerini inceler ve kaydeder. 3,51 0,96 340 1,02 348 0,98

3. Ogretmen ders planina gevrenin dzelliklerini yansitir. 3,71 0,98 3,21 1,08 3,56 1,03
4. Ogretmen gevre gezileri planlar (miize, fabrika, dogal

giizellikler vb.) 3,69 0,93 3,17 1,03 3,54 0,99
5. Ogretmen cevre gezilerini gerceklestirir. 3,53 0,92 3,11 0,87 3,41 0,93

6. Ogretmen bulundugu gevrenin dzelliklerine gore 6zel alan

Ogretim programina farkl: iiniteler ya da konular ekler. 2,91 1,02 2,65 1,01 2,84 1,03

Genel ortalamalar 3,66 0,73 3,20 0,77 3,46 0,76
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Cevreyi Tanmima alt yeterligi i¢in okul yoneticilerinin smif 6gretmenleri

hakkindaki goriisleri; (x=3.56) “Sik Sik” araligindadir. Okul yoneticilerinin bu alt

boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin

(x=4,06) “sik sik” araliginda “Ogretmen bulundugu cevreyi tamir.”; en diisiik
ortalamanin (x=2,91) “Ogretmen bulundugu ¢evrenin 6zelliklerine gore 6zel alan
Ogretim programina farkli initeler ya da konular ekler.” maddesi oldugu
anlagilmaktadir. Ilkogretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak sinif dgretmenleri
hakkindaki gériisleri ise (x=3.20) “Bazen” araligindadir. Ilkogretim miifettislerinin
bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin
(x=3,66) “sik sik” araliginda “Ogretmen bulundugu gevreyi tanir.”; en diisiik
ortalamanin (x=2,65) “bazen” araliginda olan «Ogretmen bulundugu ¢evrenin
ozelliklerine gore 0zel alan 6gretim programina farkl iiniteler ya da konular ekler.”

maddesi oldugu anlagilmaktadir.

Smif 6gretmenlerinin ¢evreyi tanima yeterligine yonelik okul yoneticileri ve
ilkdgretim miifettislerinin goriisleri birlikte degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve

miifettisler, sinif 6gretmenlerinin g¢evreyi tanima yeterligini sik sik (x=3,46) yerine

getirdigini diistinmektedirler.
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4.1.2. Okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerine gore brans
ogretmenlerinin "cevreyi tanima" yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama

istatistikleri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerine brang 6gretmenlerinin
"cevreyi tanima" yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri

Brans Ogretmenleri

Okul
Yoneticisi

X S X S X Ss

Cevreyi Tanima Yeterliligi Miifettis Toplam

l.ogretmenbulundugu cevreyi tanir. 3,73 1,06 3,06 1,10 3,54 1,11

2.0gr§tmenbylgpdugu cevrenin 6zelliklerini ve 328 101 2,83 1,07 315 104
gereksinimlerini inceler ve kaydeder.

3.0gretmen ders planina ¢evrenin 6zelliklerini yansitir. 3,46 1,03 2,72 1,14 3,25 1,11

4. Ogretmen gevre gezileri planlar (miize, fabrika, dogal 323 101 267 116 307 108
giizellikler vb.) ' ' ; , ; :

5. Ogretmen cevre gezilerini gerceklestirir. 3,04 0,99 259 0,97 2,91 1,00

?L Ogretmen bulundugu gevrenin ozelliklerine gore 6zel alan 269 095 2,35 1,00 2,59 098
Ogretim programina farkli iiniteler ya da konular ekler.

Genel ortalamalar 3,24 0,77 2,70 0,88 3,08 0,84

“Cevreyi Tanima” alt yeterliligi i¢cin okul yoneticilerinin brans 6gretmenligi
hakkindaki gorisleri; (x=3.24) “Bazen” araligindadir. Okul yoneticilerinin bu alt
boyutla ilgili olarak ortalamalari degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin
(x=3,73) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen bulundugu cevreyi tanir.”’; en diisiik
ortalamanin (x=2,69) “bazen” araliginda olan «Ogretmen bulundugu ¢evrenin
ozelliklerine gore 6zel alan 6gretim programina farkli tiniteler ya da konular ekler.”
maddesi oldugu anlasilmaktadir. Ilkdgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak
smif Ogretmenleri hakkindaki goriisleri ise (x=2,70) “Bazen” araligindadir.
[Ikdgretim  miifettislerinin  bu  alt boyutla ilgili olarak ortalamalari
degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=3,06) ile “bazen” araliginda olan
“(")gretmen bulundugu ¢evreyi tanir.”’; en diisiik ortalamanin (x=2,35) “nadiren”
araliginda olan “Ogretmen bulundugu cevrenin 6zelliklerine gore 6zel alan dgretim
programina farkli liniteler ya da konular ekler.” maddesi oldugu anlasilmaktadir.

Brans 6gretmenlerinin ¢evreyi tanima yeterligine yonelik okul yoneticileri ve

ilkdgretim miifettislerinin goriisleri birlikte degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve
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miifettisler siif 6gretmenlerinin gevreyi tanima yeterligini bazen (y=3,08) yerine

getirdigini diistinmektedirler.

4.1.3. Okul Yéneticisi ve Tlkégretim Miifettiglerinin simf 6gretmenlerinin
“Cevreyi Tammma” alt Yeterliligi Ile ilgili Goriislerinin Degiskenlere Gore

Karsilastirilmasi
Okul yoneticisi Ve Tlkdgretim Miifettislerinin sinif dgretmenlerinin “Cevreyi
Tamma” alt Yeterliligi Ile ilgili Gériislerinin gérev, cinsiyet, brans degiskenlerine

gore karsilastirilirken t testi kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. t Testi Analiz Sonuglari

Siif Ogretmenlerinin N X Ss t Sd p

Gorev
Y..Okt‘?'. . 312 357 074

onetieist 4589 436  .000*
Miifettis 127 3,20 0,77
Cevreyi Tanima Clnsiyet
L Kadm 99 3,56 0,73

Yeterliligi 1,370 436 A71
Erkek 340 344 0,77
Brans

Brang 202 3,42 0,71

1,197 436 232
Simf 237 3,50 0,81

Siif 6gretmenlerinin “Cevreyi Tanima” yeterligi ile ilgili okul miidiirii ve
ilkdgretim miifettislerinin goriisleri karsilastirildiginda; okul yoneticilerinin goriisleri
(x=3.57), miifettislerin goriislerine gore daha olumludur. Istatistiksel olarak da okul
yoneticilerinin goriisleri ile miifettislerin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (p<0.05). Veriler cinsiyete gore karsilastirildiginda; kadin katilimeilarin
goriislerine (x=3.56) gore simif Ogretmenlerinin "gevreyi tanima" yeterliliklerine
iliskin goriisleri, erkek katilimcilarin goriiglerine gore daha olumludur. Ancak,
istatistiksel olarak kadin ve erkek katilimcilarin goriigleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir (p>0.05). Veriler branglarina gore karsilastirildiginda ise smnif
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Ogretmenligi bransindan mezun olan katilimcilarin goriislerine (x=3.50) gore sinif
Ogretmenlerinin "¢evreyi tanima" yeterliliklerine iliskin goriisleri, brans 6gretmenligi
brangindan mezun olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Ancak,
istatistiksel olarak sinif ve brans 6gretmenligi mezunu olan katilimeilarin gorisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

4.1.4 Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin sinif 6gretmenlerinin
“Cevreyi Tanima” alt yeterliligi ile ilgili goriisleri kidem ve 6grenim durumlari
degiskenine gore karsilastirthirken tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

Analiz sonuclari tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Simf Ogretmenlerinin N X Ss F p
Kidem

1-5 6 3,08 0,81
6-10 42 3.39 0,67

. 11-15 74 3,43 0,75 2,867 058
Cevreyi Tamima 16-20 66 3,34 0,77
Yeterliligi 21 Y1l ve Uzeri 251 3,53 0,78

Ogrenim Durumlar:

Onlisans 75 3,61 0,76

Lisans 299 3,46 0,77 1,349 251
Yiiksek Lisans 65 3,30 0,75

* (p<0.05)

Istatistiksel olarak katilimcilarin mesleki kidemlerine gére goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Veriler kideme gore karsilastirildiginda
kidemleri 21 yil ve tizeri olan katilimcilarin goriislerine gore sinif 6gretmenlerinin
"cevreyi tanima" yeterliliklerine iliskin goriisleri, mesleki kidemi daha az olan
katilimcilarin - goriislerine gore daha olumludur. Tablodan kidem yiikseldik¢e
ortalamalarin da yiikseldigi sOylenebilir. Veriler 06grenim durumuna gore
karsilastirildiginda ise oOnlisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore simif
Ogretmenlerinin "gevreyi tanima" yeterliliklerine iliskin goriisleri, lisans ve yliksek
lisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine goére daha olumludur. Bagka bir

ifadeyle egitim diizeyi arttikca ortalamalar azalmaktadir. Ancak, istatistiksel olarak
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katilimcilarin - 6grenim durumlarma gore goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir (p>0.05).

415. Okul yoéneticisi Ve Ilkogretim Miifettislerinin  Brans
Ogretmenlerinin “Cevreyi Tammma” Alt Yeterliligi Ile ilgili Goériislerinin
Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkdgretim miifettislerinin brans 6gretmenlerinin “Cevreyi
Tanima” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin gérev, cinsiyet, brans degiskenlerine gore

karsilastirilirken Mann-Whitney U Testi kullanilmistir. Analiz sonuglar1 tablo 13’°de

gosterilmistir.
Tablo 13. Mann-Whitney U Testi
Brans N - Ss Sira Siralarimin - Mann-
Ogretmenlerinin X Ortalamas1 Toplamn Whitney U
Gorev
Y..OktL.“. . 312 3,24 0,78 242 75.542
oneticisi 12.559 .000*
Miifettis 126 2,71 0,89 163 20.600
Cinsiyet
Cevreyi Tanima Kadin 99 3,29 0,84 252 24.971 \ae4 003"
Yeterliligi '
cteriiist Erkek 340 303 084 210 71171
Brans
(“)'resg?lglli"i 237 305 089 213 50.491
g g 22.288 .245
. Brang 202 3,12 0,79 227 45.650
Ogretmenligi
* (p<0.05)

Brang 6gretmenlerinin “Cevreyi Tanima” yeterligi ile ilgili okul miidiirii ve
ilkdgretim miifettislerinin goriisleri karsilastirildiginda; okul yoneticilerinin goriisleri
(x=3.24), miifettislerin goriislerine gore daha olumludur. Istatistiksel olarak da okul
midirlerinin goriigleri ile miifettislerin gorlisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur(p<0.05). Veriler cinsiyete gore karsilastirildiginda; kadin katilimcilarin
gorlslerine gore brang Ogretmenlerinin "cevreyi tanimma" yeterliliklerine iliskin

gortsler1 (x=3.29), erkek katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur.
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Istatistiksel olarak da kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (p<0.05). Veriler bransa gore karsilastirildiginda ise brang 6gretmenligi
brangindan mezun olan katilimcilarin goriigslerine goére brans 6gretmenlerinin
"cevreyi tanima" yeterliliklerine iliskin gorisleri (x=3.50), smif 6gretmenligi
brangindan mezun olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Ancak,
istatistiksel olarak sinif ve brang 6gretmenligi mezun olan katilimcilarin goriisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

4.1.6. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin brans 6gretmenlerinin
“Cevreyi Tammma” alt yeterliligi ile ilgili goriisleri kidem ve 6grenim durumlari
degiskenine gore karsilastirthirken Kruskall Walls Testi kullamlmistir. Analiz

sonuglari tablo 14’ de gosterilmistir.

Tablo 14. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

(")gretl:::lserinin N X Ss (S)l:ta;::;?;; ki’ P
Kidem

1-5yil 6 256 0,66 139
6-10 y1l 42 2,88 0,85 192

. 11-15 yil 74 3,04 0,83 214 5,525 .238
Cevreyi Tanima 16-20 yil 66 316 0,79 231
Yeterliligi 2yilveizeri 251 3,13 0,86 225

Ogrenim Durumlari

Onlisans 75 3,37 0,80 262

Lisans 299 3,03 0,86 212 10,141  .006*
Yiiksek lisans 65 3,00 0,75 207

* (p<0.05)

Veriler kideme gore karsilagtirildiginda kidemi 16-20 yil araliginda olan
katilimcilarin, brang Ogretmenlerinin  "cevreyi tanima" yeterliliklerine iliskin
gortslert (x=3.16), mesleki kidemi daha az olan okul yonetici ve miifettislerin
goriiglerine gére daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak katilimeilarin mesleki
kidemlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).
Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise Onlisans mezunu olan

katilimcilarin ~ goriiglerine  gore brang Ogretmenlerinin  "gevreyi  tanima"
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yeterliliklerine iliskin gorisleri (x=3.37), lisans ve yiiksek lisans mezunu olan
katilimcilarin goriiglerine gére daha olumludur. Baska bir ifadeyle egitim diizeyi
arttikca ortalamalar azalmaktadir. Istatistiksel olarak da katilhimecilarin 6grenim
durumlarina gore goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (p<0.05). Bulunan
bu fark, onlisans mezunu olan katilimcilarin goriisleri ile lisans ve yiiksek lisans

mezunu olan katilimcilarin goriisleri arasindadir.

4.2. Okul Yénetici Ve Miifettislerine Gore Smif Ogretmenleri Ve Brans
Ogretmenlerinin "Cevre Olanaklarindan Yararlanma" Yeterliliklerine fliskin

Goriislerine Ait Bulgu Ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Okul yoneticilerinin ve miifettislerin
goriiglerine gore Ogretmenlerin “cevre olanaklarindan yararlanma” yeterliliklerine
iligkin gortisleri nelerdir? Okul yoneticilerinin ve miifettiglerin goriisleri arasinda
gorev, cinsiyet, kidem, brang ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli bir

fark var midir? olarak belirlenmistir.



4.2.1. Okul

yoneticileri

ve ilkogretim miifettislerine

gore

60

sinif

ogretmenlerinin "Cevre Olanaklarindan Yararlanma' yeterliliklerine iliskin

goriislerinin ortalamalar1 Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15. Okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerine gore sinif 6gretmenlerinin
"Cevre Olanaklarindan Yararlanma" yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama

istatistikleri

Smif Ogretmenlerinin

Okul

Cevre Olanaklarindan Yararlanma Yeterliligi Yéneticisi Miifettis  Toplam
X Ss X Ss X Ss
7. Ogretmen cevrede bulunan sanayi, ticaret,tarim vb. meslek
alanlarinim yetkililerini ilgili olduklar1 derslere davet eder. 2,31 0,94 230 097 231 0,95
8. Ogretmen cevrede bulunan kurum, kurulus ve dogal ortamlari
egitim amagl kullanir. 2,78 1,01 2,61 089 2,73 0,98
9. Ogretmen okul ydnetimi ile isbirligi yaparak mezunlarin okula
katk: saglamalari i¢in ¢aba harcar. 2,68 1,20 2,46 1,00 2,62 1,15
10. Ogretmen sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim
liderleri vb. ile igbirligi yapar. 2,51 1,05 2,54 0,96 2,51 1,02
11. Ogretmenler bulundugu cevreye dzgii materyalleri kullanarak
Ogretim siirecini zenginlestirir. 337 1,01 3,07 1,02 328 1,02
12. Ogretmen okul gelisim - ydnetim ekiplerinin kurulmasinda ve
¢aligmalarinda gorev alir. 3,73 1,01 3,46 0,98 3,65 1,01
Genel Ortalamalar 2,89 0,74 2,74 0,73 2,85 0,74

“Cevre Olanaklarindan Yararlanma” alt yeterliligi i¢in okul yoneticilerinin

sinif Ogretmenligi hakkindaki gorisleri; (x=2,89) “Bazen” araligindadir. Okul

yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en

yiiksek ortalamanm (x=3,73) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen okul gelisim -

yonetim ekiplerinin kurulmasinda ve ¢alismalarinda gorev alir.” maddesi; en diisiik

ortalamanin 2.31 ortalama ile “nadiren” aralifinda olan “Ogretmen cevrede bulunan

sanayi, ticaret, tarim v.b. meslek alanlarinin yetkililerini ilgili olduklar1 derslere

davet eder.” maddesi oldugu anlagilmaktadir. [Ikdgretim miifettislerinin bu boyutla

ilgili olarak smif ogretmenleri hakkindaki goriisleri ise (x=2,74) “Bazen”

araligindadir. ilkogretim miifettislerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalari
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degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=3,46) “sik sik” araliginda olan

“Ogretmen okul gelisim - yonetim ekiplerinin kurulmasinda ve galismalarinda gorev
alir.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,30) “nadiren” araliginda olan “Ogretmen
cevrede bulunan sanayi, ticaret, tarim v.b. meslek alanlarmin yetkililerini ilgili
olduklar1 derslere davet eder.” maddesi oldugu anlasilmaktadir.

Siif 6gretmenlerinin ¢evre olanaklarindan yararlanma yeterligine yonelik
okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerinin goriisleri birlikte degerlendirildiginde;
okul miidiirleri ve miifettisler sinif 6gretmenlerinin ¢evre olanaklarindan yararlanma

yeterligini bazen (x=2,64) yerine getirdigini diisinmektedirler.

4.2.2. Okul yonetici ve miifettislerine gore brans 6gretmenlerinin "Cevre
Olanaklarindan Yararlanma" yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama

istatistikleri Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Okul yonetici ve miifettislerine gore brans 6gretmenlerinin "Cevre
Olanaklarindan Yararlanma" yeterliliklerine iligkin goriislerinin ortalama istatistikleri

Brans Ogretmenleri

Okul

Yoneticisi Miifettis  Toplam

Cevre Olanaklarindan Yararlanma Yeterliligi

X SS X Ss X Ss

7. Ogretmen ¢evrede bulunan sanayi,ticaret, tarim vb. meslek

alanlarinin yetkililerini ilgili olduklar1 derslere davet eder. 2,17 0,95 2,03 0388 2,13 0,93

8. Ogretmen cevrede bulunan kurum, kurulus ve dogal ortamlar

egitim amagh kullanir. 2,50 1,00 222 085 2,42 097

9. Ogretmen okul ydnetimi ile isbirligi yaparak mezunlarin

okula katki saglamalari i¢in ¢aba harcar. 260 1,23 2,20 1,05 2,48 119

10. Ogretmen sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim

liderleri vb. ile isbirligi yapar. 2,27 0,98 2,24 096 2,26 098

11. Ogretmenler bulundugu gevreye 6zgii materyalleri

R . .2 3,08 1,06 2,70 0,92 2,97 1,03
kullanarak &gretim siirecini zenginlestirir.

12. Ogretmen okul gelisim-ydnetim ekiplerinin kurulmasinda ve

calismalarinda gorev alir. 3,71 1,03 3,33 1,04 3,60 1,05

Genel Ortalamalar 2,71 0,77 2,45 0,75 2,64 0,77

“Cevre olanaklarindan yararlanma” alt yeterliligi i¢in okul yoneticilerinin

brang Ogretmenligi hakkindaki gortsleri; (x=2,71) “Bazen” araligindadir. Okul
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yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalari degerlendirildiginde; en

yiiksek ortalamanm (x=3,71) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen okul gelisim -

yonetim ekiplerinin kurulmasinda ve ¢aligmalarinda gorev alir.” maddesi; en diisiik

ortalamanin (x=2,179 “nadiren” araliginda olan “Ogretmen ¢evrede bulunan sanayi,

ticaret, tarim v.b. meslek alanlariin yetkililerini ilgili olduklar1 derslere davet eder.”
maddesi oldugu anlasilmaktadir. lkdgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak

brang Ogretmenleri hakkindaki goriisleri ise (x=2,45) “nadiren” araligindadir.
[Ikdgretim  miifettislerinin ~ bu  alt boyutla ilgili olarak ortalamalari
degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=3,33) “bazen” araliginda olan
“Ogretmen okul gelisim - yonetim ekiplerinin kurulmasinda ve ¢alismalarinda gorev

alir.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,03) “nadiren” araliginda olan “Ogretmen

cevrede bulunan sanayi, ticaret, tarim v.b. meslek alanlarinin yetkililerini ilgili
olduklar1 derslere davet eder.” maddesi oldugu anlagilmaktadir.

Brang Ogretmenlerinin ¢evre olanaklarindan yararlanma yeterligine yonelik
okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin goriisleri birlikte degerlendirildiginde;
okul miidiirleri ve miifettisler brans 6gretmenlerinin ¢evre olanaklarindan yararlanma

yeterligini bazen (x=2,85) yerine getirdigini diisiinmektedirler.

4.2.3. Okul yoneticisi Ve Tlkogretim Miifettislerinin Simif Ogretmenlerinin
“Cevre Olanaklarindan Yararlanma” Alt Yeterliligi ile ilgili Gériislerinin

Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yéneticisi Ve ilkdgretim Miifettislerinin simif dgretmenlerinin “Cevre
olanaklarindan yararlanma” alt Yeterliligi Ile ilgili Gériiglerinin gorev, cinsiyet,
brans degiskenlerine gore karsilastirilirken Mann-Whitney U testi kullanilmistir.

Analiz sonuglari tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuclar:

~ Smf B Sira Siralariin Mann-
Ogretmenlerini N X Ss Ortalama >, M0 \Whitney  p
Toplam
n sl U
Gorev
Okul 312 2,90 0,75 228 71.032
Y 6neticisi 17.421 .047*
Miifettis 127 274 0,74 201 25.549
Cevre
Olanaklarmd Cinsiyet
anaanndan = dn 99 286 068 225 22.266
Yararlanma 16.344 661
Erkek 340 285 0,76 219 74.314
Yeterliligi
Brans
_Smf 237 2,04 0,76 234 55.564
Ogretmenligi 20513 .010*
_ Brang 202 2,75 0,71 203 41.016
Ogretmenligi
*p<0.05

Siif 6gretmenlerinin “gevre olanaklarindan yararlanma” yeterligi ile ilgili
okul midiri ve ilkogretim miifettislerinin goriisleri karsilastirildiginda okul

yoneticilerinin goriisleri (x=2.90), miifettislerin goriislerine gore daha olumludur.

Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriisleri ile miifettislerin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmustur(p<0.05). Veriler cinsiyete gore karsilastirildiginda; kadin
katilimeilarin - goriisleri  (x=2.86), erkek katilimcilarin goriislerine goére daha
olumludur. Ancak, istatistiksel olarak kadin ve erkek katilimcilarin goriigleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Veriler bransa gore karsilastirildiginda ise
sinif Ogretmenligi bransindan mezun olan katilimcilarin goriislerine gore smif
ogretmenlerinin "¢evre olanaklarindan yararlanma" yeterliliklerine iligkin goriisleri
(x=2.94), brang 6gretmenligi brangindan mezun olan katilimcilarin goriislerine gore
daha olumludur. Istatistiksel olarak da sinif ve brans dgretmenligi bransindan mezun

olan katilimeilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).
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4.2.4. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin sinif 6gretmenlerinin
“Cevreyi Tammma” alt yeterliligi ile ilgili goriisleri kidem ve 6grenim durumlari
degiskenine gore karsilastirihirken Kruskall Walls testi kullamlmistir. Analiz

sonuclari tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglar1

Simf - Siralarmin kiz

Ogretmenlerinin N X Ss Ortalamasi P
Kidem
1-5yil 6 2,718 0,45 209
6-10 y1l 42 280 0,70 208
11-15 y1l 74 2,89 0,75 224 0,611 .962
Cevre 16-20 yil 66 280 067 217
Olanaklarindan
Yararlanma 21 yil ve {izeri 251 2,86 0,78 222
Yeterliligi Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 3,06 0,78 250
Lisans 299 2,84 0,73 219 8,661 013*
Yiiksek lisans 65 2,65 0,71 187
* p<0.05

Veriler kideme gore karsilastirildiginda; kidemleri 11-15 yil araliginda olan

"

katilimeilarin, smif  6gretmenlerinin cevre olanaklarindan  yararlanma"

yeterliliklerine iliskin gortsleri (x=2.89), farkli mesleki kidemlere sahip
katilimcilarin  gorlislerine gore daha olumludur. Ancak,  istatistiksel olarak
katilimcilarin  mesleki kidemlerine gore gortisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise

1

Onlisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore smif dgretmenlerinin " gevre

olanaklarindan yararlanma" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.06), lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Bagka bir
ifadeyle egitim diizeyi arttikca ortalamalar azalmaktadir. Istatistiksel olarak da
katilimcilarin - 6grenim durumlarina gore gorlisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, 6nlisans mezunu olan katilimecilarin goriisleri

ile lisans ve yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriisleri arasindadir.
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425 Okul ybneticisi Ve Ilkégretim Miifettislerinin  Brans
Ogretmenlerinin “Cevre Olanaklarindan Yararlanma” Alt Yeterliligi ile ilgili

Goriislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi Ve Ilkogretim Miifettislerinin brans 6gretmenlerinin “Cevre
olanaklarindan yararlanma” alt Yeterliligi le ilgili Goriislerinin gérev, cinsiyet, brans
degiskenlerine gore karsilastirilirken Mann-Whitney U  testi kullanilmistir. Analiz

sonugclari tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuglari

Brans N - Ss Sira Siralarinin - Mann-
Ogretmenlerinin X Ortalamas1  Toplami Whitney U
Gorev
vl 272 077 234 72993
oneticisi 15460  000*
Miifettis 127 2,45 0,75 186 23.588
Cevre Cinsiyet
Olanaklarindan Kadin 99 2,71 0,72 235 23.252
Yararlanma 15358 .184
Yeterliligi Erkek 340 2,62 0,79 216 73.328
Brans
O“resti?llet;lli'i 237 267 080 222 52.708
e 23.369  .667
o orany 261 0,74 217 43.872
Ogretmenligi
*p<0.05

Brans Ogretmenlerinin “cevre olanaklarindan yararlanma” yeterligi ile ilgili
okul midiirii ve ilkdgretim miifettislerinin goriisleri karsilastirildiginda; okul
yoneticilerinin gortisleri (x=2.72), miifettiglerin goriislerine gore daha olumludur.
Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriisleri ile miifettislerin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Veriler cinsiyete gore karsilastirildiginda
kadin katilimcilarin goriislerine gore brans 6gretmenlerinin "¢evre olanaklarindan

yararlanma" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=2.71), erkek Kkatilimcilarin

goriiglerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak kadin ve erkek
katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Veriler
branga gore karsilastirildiginda ise siif Ogretmenligi bransindan mezun olan
katilimcilarin -~ goriislerine goére brang Ogretmenlerinin  "g¢evre olanaklarindan

yararlanma" yeterliliklerine iligkin gorisleri (x=2.67), brang 6gretmenligi bransindan
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mezun olan katilimeilarin goriislerine gére daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak
smif ve brang 6gretmenligi bransindan mezun olan katilimecilarin goriigleri arasinda

anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05).

426. OKkul yoneticisi Ve Ilkégretim Miifettislerinin  brans
ogretmenlerinin “Cevre olanaklarindan yararlanma” alt Yeterliligi ile ilgili
Goriislerinin kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore karsilastirithrken

Kruskall Walls testi kullanilmistir. Analiz sonuclar tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

Brans = Siralarinin Ki 2

Ogretmenlerinin N X S Ortalamasi P
Kidem
1-5yil 6 2,45 0,33 188
6-10 y1l 42 252 0,74 200
Cevre 11-15 yil 74 263 080 216 2,192 700
Olanaklarindan 16-20 yil 66 2,69 0,70 232
Yararlanma 21 yil ve {izeri 251 2,66 0,80 222
Yeterliligi Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 294 0,76 266
Lisans 299 2,60 0,77 213 12,721  .002*
Yiksek lisans 65 2,51 0,73 199
* p<0.05

Veriler kideme gore karsilastirildiginda kidemleri 16-20 yil araliginda kideme
sahip olan katilimcilarin, brans dgretmenlerinin "¢evre olanaklarindan yararlanma"
yeterliliklerine iliskin gortsleri (x=2.69), farkli mesleki kidemlere sahip
katilimcilarin  gorlislerine gore daha olumludur. Ancak,  istatistiksel olarak
katilmcilarin  mesleki kidemlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise
onlisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gére brans 6gretmenlerinin "cevre
olanaklarindan yararlanma" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=2.94), lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Bagka bir
ifadeyle egitim diizeyi arttikca ortalamalar azalmaktadir. Istatistiksel olarak da
katilimcilarin - 6grenim  durumlarina gore goriisleri arasinda anlamlhi bir fark

bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, 6nlisans mezunu olan katilimeilarin goriisleri
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ile lisans ve yiiksek lisans mezunu olan okul yoneticilerinin ve miifettislerin goriisleri

arasidadir.

4.3. OKkul Yénetici Ve Miifettislerine Gore Simif Ogretmenleri Ve Brans
Ogretmenlerinin “Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” Yeterliliklerine

fliskin Gériislerine Ait Bulgu Ve Yorumlar

Aragtirmanin {i¢iincii alt problemi, “Okul yoneticilerinin ve miifettiglerin
goriiglerine gore sinif Ogretmenlerinin ve brang Ogretmenlerinin “okulu kiiltiir
merkezi durumuna getirme” yeterliliklerine iliskin goriisleri nelerdir? Okul
yoneticilerinin ve miifettislerin goriigleri arasinda gorev, cinsiyet, kidem, brans ve
O0grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli bir fark var midir?” olarak

belirlenmistir.

4.3.1. Okul yonetici ve miifettislerine gore sinif 6gretmenleri "okulu
kiiltiir merkezi durumuna getirme” yeterliliklerine iliskin goriislerinin

ortalama istatistikleri Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Okul yonetici ve miifettislerine gore sinif 6gretmenlerinin "okulu kiiltiir
merkezi durumuna getirme” yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri

Siif Ogretmenleri

Okul
Yoneticisi

X S X S X Ss

Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme Yeterliligi Miifettis  Toplam

13;Ogretmen aile ve ogrencﬂenq ilgi ve %ereksmlmlerl 353 102 314 099 342 102
dogrultusunda toplant1 ya da seminerler diizenler.

14. Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde

s 3,40 0,94 3,17 086 3,34 0,92
onciiliik yapar.

15. Ogr.e'ztmen bulundugu gevrenin onemli kisi ve olaylarini 268 115 2,72 094 2,69 1,10
anmak iizere programlar diizenler.

16. Ogretmen okul ve ¢evresinin gelisimine yonelik ¢alismalara
destek olur 3,26 1,02 3,14 0,90 3,23 0,99

Genel ortalamalar 3,21 0,80 3,04 0,74 3,16 0,78

“Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” alt yeterliligi i¢in okul
yoneticilerinin simif 6gretmenligi hakkindaki goriisleri; 3.21 ortalama ile “Bazen”

araligindadir. Okul yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar
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degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=3,53) “sik sik” araliginda olan

“Ogretmen aile ve dgrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda toplant1 ya da
seminerler diizenler.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2.68) “bazen” araliginda
olan “Ogretmen bulundugu cevrenin 6nemli kisi ve olaylarin1 anmak iizere
programlar diizenler.” maddesi oldugu anlasilmaktadir. ilkdgretim miifettislerinin bu
boyutla ilgili olarak simif 6gretmenleri hakkindaki goriisleri ise 3,04 ortalama ile
“Bazen” araligindadir. Ilkogretim miifettislerinin bu alt boyutla ilgili olarak
ortalamalari degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=3,17) “bazen”
araliginda olan “Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde onciiliik
yapar.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,72) ortalama ile “bazen” araliginda
olan “Ogretmen bulundugu c¢evrenin onemli kisi ve olaylarmi anmak iizere

programlar diizenler.” maddesi oldugu anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin “Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” yeterligine
yonelik okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerinin  goriisleri  birlikte
degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve miifettisler sinif dgretmenlerinin “Okulu

Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” yeterligini bazen (x=3,16) yerine getirdigini

diistiinmektedirler.
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4.3.2. Okul yonetici ve miifettislerine gore brans oOgretmenlerinin
"okulu Kkiiltiir merkezi durumuna getirme” yeterliliklerine iliskin goriislerinin

ortalama istatistikleri Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Okul yonetici ve miifettislerine gore brans 6gretmenleri "okulu kiiltiir
merkezi durumuna getirme” yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri

Brans Ogretmenleri

Okul

Yoneticisi Miifettis  Toplam

OKkulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme Yeterliligi

X S X Ss X Ss

13;Ogretmen aile ve ogrenmlerm ilgi ve %ereksmlmlerl 321 1,08 276 095 308 107
dogrultusunda toplant1 ya da seminerler diizenler.

14. Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde

s 3,36 1,04 2,87 1,03 3,21 1,06
onciiliik yapar.

15. Ogretmen bulundugu ¢evrenin dnemli kisi ve olaylarini

.. N 2,54 1,14 2,40 0,94 2,50 1,09
anmak iizere programlar diizenler.

16. Ogretmen okul ve ¢evresinin gelisimine yonelik ¢calismalara 318 1,06 2,82 1,00 3,07 1,06
destek olur

Genel ortalamalar 3,06 0,84 2,71 0,81 2,96 0,84

“Okulu Kiiltlir Merkezi Durumuna Getirme”  alt yeterliligi i¢in okul
yoneticilerinin  brang Ogretmenligi hakkindaki gorisleri; (%x=3,06) “Bazen”
araligindadir. Okul yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalari
degerlendirildiginde; en yiliksek ortalamanin (x=3,36) “bazen” araliginda olan
“Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde oOnciiliik yapar.”
maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,54) “nadiren” araliginda olan “Ogretmen
bulundugu cevrenin onemli kisi ve olaylarin1 anmak {izere programlar diizenler.”
maddesi oldugu anlasilmaktadir. {lkgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak
brang Ogretmenleri hakkindaki goriisleri ise (x=2,71) “bazen” araligindadir.
[Ikdgretim  miifettislerinin ~ bu  alt boyutla ilgili olarak ortalamalari

degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=2,87) “bazen” araliginda olan

b

“Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde &nciililk yapar.’
maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,40) “nadiren” araliginda olan Ogretmen
bulundugu cevrenin onemli kisi ve olaylarin1 anmak {izere programlar diizenler.”

maddesi oldugu anlasilmaktadir.
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Brang oOgretmenlerinin  “Okulu  Kiiltir Merkezi Durumuna Getirme”
yeterligine yonelik okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin goriisleri birlikte
degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve miifettisler brans 6gretmenlerinin “Okulu

Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme”  yeterligini bazen (x=2,96) yerine getirdigini

distinmektedirler.

433. Okul yoneticisi Ve Ilkégretim  Miifettislerinin  Simf
égretmenlerinin “Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” alt Yeterliligi ile

ilgili Goriislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkdgretim miifettislerinin smif gretmenlerinin “Okulu
Kiiltir Merkezi Durumuna Getirme” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin gorev,
cinsiyet, brans degiskenlerine gore Kkarsilastirilirken Mann-Whitney U  testi

kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 23’°de gosterilmistir.

Tablo 23. Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuglari

Simf v Sira Siralarim Mann-
Ogretmenlerinin N X Ssapma Ortalamasi n Toplam Wh:jney P
Gorev
Okul Yoneticisi 312 3,22 0,80 227 70.909
17.544  .059
Miifettis 127 3,04 0,74 202 25.672
Okulu Kiiltiir —
] Cinsiyet
Merkezi
Durumuna Kadin 99 3,16 0,74 217 21.506
16.556  .804
Getirme Erkek 340 317 0480 221 75.074
Yeterliligi Brans
Suf
. ... 237 3,24 0,79 232 55.052
Ogretmenligi
21.025 .027*
L Brans 02 308 078 206 41528
Ogretmenligi
* p<0.05

Smif 6gretmenlerinin “Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme” yeterligi ile
ilgili okul miidiirii ve ilkogretim miifettislerinin goriisleri karsilagtirildiginda; okul
yoneticilerinin goriiglerine gore smif Ogretmenlerinin "Okulu kiiltiir merkezi
durumuna getirme" yeterliliklerine iliskin gortisleri (x=3.22), miifettislerin

goriiglerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak okul yoneticilerinin
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goriigleri  ile  miifettislerin  gorlisleri  arasinda  anlamli  bir  fark
bulunamamistir(p>0.05).

Veriler cinsiyete gore karsilastirildiginda; erkek katilimcilarin goriislerine
gore sinif 6gretmenlerinin " Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme" yeterliliklerine
iliskin gortsleri (x=3.17), kadin katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur.
Ancak, istatistiksel olarak kadin ve erkek o katilimcilarin goriisleri arasinda anlaml
bir fark bulunamamistir (p>0.05). Veriler bransa gore karsilastirildiginda ise; sinif
Ogretmenligi bransindan mezun olan katilimcilarin = gorislerine gore smif
ogretmenlerinin "Okulu kiiltlir merkezi durumuna getirme" yeterliliklerine iligkin
goriisleri (x=3.24), brang Ogretmenligi bransindan mezun olan katilimcilarin

goriislerine goére daha olumludur. Istatistiksel olarak da simif ve brans 6gretmenligi
brangindan mezun olan katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur

(p<0.05).

4.3.4. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin sinif 6gretmenlerinin
"Okulu Kkiiltiir merkezi durumuna getirme" alt yeterliligi ile ilgili goriisleri
kidem ve 6grenim durumlari degiskenine gore karsilastirthirken Kruskall Walls

testi kullanilmistir. Analiz sonuclar tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

Simif Ogretmenlerinin N X Ss (S)l:;:; l;l:al:l ki’ P
Kidem

1-5 y1l 6 304 0,70 200
6-10 y1l 42 3,18 0,76 222

11-15 y1l 74 3,16 0,78 216 0,300 .990
Me?é‘;‘i“DIE‘:LtgLna 16-20 yil 66 3,13 083 217
Getirme Yeterliligi 21 yil velizeri 251 3,18 0,79 222
Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 3,37 0,75 252

Lisans 299 3,17 0,78 219 9,068 011*
Yiiksek lisans 65 294 0,81 188

* p<0.05

Veriler kideme gore karsilastirildiginda; kidemleri 6-10 yil araliginda olan

katilimcilarin, simif 6gretmenlerinin “Okulu kiltir merkezi durumuna getirme"
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yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.18), farkli mesleki kidemlere sahip

katilimeilarin - goriislerine gore daha olumludur. Ancak,  istatistiksel olarak
katilimcilarin  mesleki kidemlerine gore goriigleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise
Onlisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore sinif 6gretmenlerinin “Okulu

kiiltiir merkezi durumuna getirme" yeterliliklerine iliskin gortsleri (x=3.37), lisans

ve yiiksek lisans mezunu olan katilimeilarin goriislerine gore daha olumludur. Bagka
bir ifadeyle egitim diizeyi arttikca ortalamalar azalmaktadir. Istatistiksel olarak da
katilimcilarin - 6grenim durumlarina gore goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, Onlisans mezunu olan katilimcilarin
gorisleri ile lisans ve yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriisleri arasindadir.
Ayn1 zamanda lisans mezunu katilimcilarin goriisleri ile yiiksek lisans mezunu olan

katilimcilarin goriisleri arasindadir.

4.35. Okul yoneticisi Ve Ilkogretim Miifettislerinin  Brans
Ogretmenlerinin “Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” Alt Yeterliligi

fle ilgili Goriislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkdgretim miifettiglerinin brans 6gretmenlerinin “Okulu
Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin gorev,
cinsiyet, brans degiskenlerine goére Kkarsilagtirllirken Mann-Whitney U  testi

kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 25°de gosterilmistir.
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Tablo 25. Mann-Whitney U testi analiz sonuglari

Brans N - Ss Sira Siralarmin  Mann-
Ogretmenlerinin X Ortalamas1 Toplamn Whitney U P
Gorev
Okul ~ 307 0,84 235 73.384
Yoneticisi 15.068 .000*
Miifetis 127 2,71 0,81 183 23.196
Okulu Kiiltiir Cinsiyet
Merkezi Kadm 99 301 0,81 227 22.508
Durumuna 16.102 511
Getirme Erkek 340 295 0,86 218 74.072
Yeterliligi B
rans
(")gresti?lleiligi 206 087 220 52.094
23891 .972
. DBrans 297 0,82 220 44.487
Ogretmenligi
*p<0.05

Brang 6gretmenlerinin “Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme” yeterligi ile
ilgili okul midirii ve ilkogretim miifettislerinin goriisleri karsilastirildiginda; okul
yoneticilerinin goriisleri (x=3.07), miifettislerin goriislerine gére daha olumludur.
Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriisleri ile miifettislerin goriisleri
arasinda anlamli  bir fark bulunmustur(p<0.05). Veriler cinsiyete gore
karsilagtirildiginda; kadin katilimeilarin goriislerine goére brang Ogretmenlerinin "
Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme" yeterliliklerine iligskin goriigleri (x=3.01),
erkek katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak
kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(p>0.05). Veriler bransa gore incelendiginde ise brang Ogretmenligi mezunu
katilimcilarin - goriislerine gore brans Ogretmenlerinin "Okulu kiiltiir merkezi
durumuna getirme" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=2.97), siif 6gretmenligi
mezunu katilimeilarin goriislerine gore daha olumludur. Istatistiksel olarak da smif
ve brang Ogretmenligi mezunu katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir (p>0.05).
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4.3.6. Okul yoneticisi ve ilkégretim  miifettislerinin  brans
ogretmenlerinin “Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme” alt yeterliligi ile
ilgili goriislerinin kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore karsilastirihrken

Kruskall Walls testi kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

Brans Siralarmin -2

Ogretmenlerinin N X Ss Ortalamasi Ki P
Kidem

1-5y1l 6 2,63 0,47 164
6-10 y1l 42 290 0,82 211

11-15 yl 74 293 0,90 214 2,187 .701
OKkulu Kiiltiir Merkezi 16-20 y1l 66 3,03 0,88 232

Durumuna Getirme

Yeterliligi 21 yilvetizeri 251 2,98 0,84 222
Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 3,19 0,81 254

Lisans 299 294 0,85 215 7,215 .027*
Yiiksek lisans 65 2,84 0,86 202

* p<0.05

Veriler kideme gore karsilastirildiginda; kidemleri 6-10 yil aralifinda olan
katilimcilarin brang 6gretmenlerinin “Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme"
yeterliliklerine iligkin goriigleri (x=3.03), farkli mesleki kidemlere sahip
katilimcilarin  goriislerine goére daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak
katilimcilarin  mesleki kidemlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilagtirildiginda ise
onlisans mezunu olan katilimeilarin goriislerine gére brans dgretmenlerinin “Okulu

kiiltiir merkezi durumuna getirme" yeterliliklerine iligkin goriisleri (x=3.19), lisans

ve yliksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriiglerine gore daha olumludur. Bagka
bir ifadeyle egitim diizeyi arttikca ortalamalar azalmaktadir. Istatistiksel olarak da
katilimcilarin  6grenim durumlarina goére goriisleri arasinda anlamhi bir fark
bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark, Onlisans mezunu olan katilimcilarin

goriigleri ile lisans ve yliksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriisleri arasindadir.
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4.4. Okul Yonetici Ve Miifettislerine Gore Simif Ogretmenleri Ve Brans

Ogretmenlerinin " Aileyi Tamma Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhk
Yeterliliklerine iliskin Goriislerine Ait Bulgu Ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi, Okul ydneticilerinin ve miifettislerin
gorlslerine gore Ogretmenlerin “aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik™
yeterliliklerine iliskin goriisleri nelerdir? Okul yoneticilerinin ve miifettislerin
goriigleri arasinda gorev, cinsiyet, kidem, brans ve 0grenim durumu degiskenleri

ac¢isindan anlamli bir fark var midir? olarak belirlenmistir.
4.4.1 OKkul yonetici ve miifettislerine gore simif 6gretmenlerinin “aileyi

tammma ve ailelerle iliskilerde tarafsizhk” yeterliliklerine iliskin goriislerinin
ortalama istatistikleri Tablo 27°de gosterilmistir.
Tablo 27. Okul yonetici ve miifettislerine gore sinif 6gretmenlerinin "aileyi tanima ve

ailelerle iliskilerde tarafsizlik” yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama
istatistikleri

Simf Ogretmenleri

Okul
Yoneticisi

Aileyi Tamima Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhk Yeterliligi Miifettis  Toplam

X Ss X Ss X Ss

17. Ogretmen, aileleri tanimak igin bireysel ya da gruplarla veli 3,92 0,89 352 0,97 3,80 0,93
goriismeleri diizenler.

18. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dzelliklerini
taniyabilmek, 6grencinin ¢aligma ortamini gézlemleyebilmek 2,55 1,04 2,63 0,93 2,57 1,01
icin mesleki sinirlar iginde ev ziyaretleri yapar.

19. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dzellikleri 3,63 0,96 3,22 1,03 3,51 1,00
hakkinda bilgi toplar ve kaydeder.

20. Ogretmen sosyo-kiiltiirel degerlerin yasatilmasi icin 2,97 0,92 2,98 0,97 2,97 0,94
etkinlikler diizenler.

21. Ogretmen ailelerle iliskilerinde dogru, agik ve anlasilir 3,80 0,92 3,31 1,04 3,66 0,98
paylasimlarda bulunur.

22. Ogretmen ailelerin farkli deger ve inanglarma saygi duyar. 4,32 0,85 3,83 1,06 4,18 0,94

23. Ogretmen farkl1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler 431 0,88 3,83 1,09 4,17 0,97
gosteren ailelere esit davranir.

24. Ogretmen aile ve dgrenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar. 4,42 0,83 4,06 1,21 431 0,97

25. Ogretmen ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar1 6gretme ve 3,99 1,11 3,71 1,28 3,91 1,17
Ogrenme siirecine yansitmaz

26.0gretmen aileleri okul ve smif etkinliklerine katar. 3,39 0,96 2,98 096 3,27 0,97

Genel Ortalamalar 3,76 0,64 3,45 0,78 3,67 0,70
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“Aileyi Tanima Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik” alt yeterliligi icin okul
yoneticilerinin smif Ogretmenligi hakkindaki goriisleri; (x=3.76) “sik sik”
araligindadir. Okul yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar
degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=4,42) “her zaman” araliginda olan
“Ogretmen aile ve 6grenci ile ilgili dzel bilgileri gizli tutar.” maddesi; en diisiik
ortalamanin (x=2.55) “nadiren” araliginda olan “Ogretmen, ailelerin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini taniyabilmek, O6grencinin c¢alisma ortamini
gbzlemleyebilmek icin mesleki sinirlar iginde ev ziyaretleri yapar.” maddesi oldugu
anlasilmaktadir. [Ikdgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak simf 6gretmenleri
hakkindaki goriisleri ise (x=3,45) “sik sik” araligindadir. ilkdgretim miifettislerinin
bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin
(x=4,06) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen aile ve dgrenci ile ilgili 6zel bilgileri
gizli tutar.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,63) “bazen” araliginda olan
“Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel 6zelliklerini taniyabilmek,
Ogrencinin calisma ortamimi gozlemleyebilmek icin mesleki siirlar ig¢inde ev

ziyaretleri yapar.” maddesi oldugu anlagilmaktadir.

Smif dgretmenlerinin “Aileyi Tanima Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik”
yeterligine yonelik okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerinin goriisleri birlikte
degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve miifettigler simif dgretmenlerinin “Aileyi

Tanima Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik” yeterligini sik sik (x=3,67) yerine

getirdigini diistinmektedirler.
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4.4.2 Okul yonetici ve miifettislerine gore brans 6gretmenlerinin “aileyi

tamima ve ailelerle iliskilerde tarafsizhik” yeterliliklerine iliskin goriislerinin

ortalama istatistikleri Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28. Okul yonetici ve miifettiglerine gore brans 6gretmenlerinin "aileyi tanima
ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik™ yeterliliklerine iligkin goriislerinin ortalama

istatistikleri

Brans Ogretmenleri

Aileyi Tamima Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhk Yeterliligi Y..Okl:” .. Miifettis  Toplam
oneticisi
X S x S oy Ss

17. Ogretmen, aileleri tanimak icin bireysel ya da gruplarla veli 3,36 1,01 2,87 0,99 3,22 1,03
goriismeleri diizenler.
18. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 2,24 0,99 2,17 0,88 2,22 0,96
ozelliklerini tantyabilmek, 6grencinin ¢aligma ortamini
gozlemleyebilmek i¢in mesleki sinirlar icinde ev ziyaretleri
yapar.
19. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dzellikleri 3,11 1,05 2,68 0,97 2,98 1,05
hakkinda bilgi toplar ve kaydeder.
20. Ogretmen sosyo-kiiltiirel degerlerin yasatilmast i¢in 2,76 0,98 2,61 1,04 2,72 1,00
etkinlikler diizenler.
21. Ogretmen ailelerle iliskilerinde dogru, agik ve anlagilir 3,54 1,06 291 1,14 3,36 1,12
paylasimlarda bulunur.

R ) ) ] 4,20 0,95 3,44 1,22 3,98 1,09
22. Ogretmen ailelerin farkli deger ve inanglarina saygi duyar.
23. Ogretmen farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler 421 098 3,50 1,20 4,00 1,09
gosteren ailelere esit davranir.

. 442 0,84 386 1,25 4,26 1,01
24. Ogretmen aile ve dgrenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar.
25. Ogretmen ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar: 6gretme 3,96 1,10 3,54 1,29 3,84 1,17
ve 0grenme siirecine yansitmaz

N 290 1,05 2,43 0,94 2,77 1,04
26.0gretmen aileleri okul ve siif etkinliklerine katar.

3,53 0,68 3,05 0,81 3,39 0,75

Genel Ortalamalar

“Aileyi Tanima Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizik” alt yeterliligi i¢in okul

yoneticilerinin brang 6gretmenligi hakkindaki goriisleri; (x=3,53 ortalama ile “sik

sik” araligindadir. Okul yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalari
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degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin (x=4,42 ile “her zaman” araliginda olan
“Ogretmen aile ve 6grenci ile ilgili dzel bilgileri gizli tutar.” maddesi; en diisiik
ortalamanin (x=2,24 ortalama ile “nadiren” aralignda olan “Ogretmen, ailelerin
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini taniyabilmek, 6grencinin ¢alisma ortamini
gozlemleyebilmek i¢in mesleki sinirlar i¢cinde ev ziyaretleri yapar.” maddesi oldugu
anlasilmaktadir. {lkdgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak brans 6gretmenleri
hakkindaki goriisleri ise (x=3,05 ortalama ile “bazen” araligmdadir. ilkdgretim
miifettiglerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en
yiiksek ortalamanim 3,86 ortalama ile “sik sik” araliginda olan “Ogretmen aile ve
ogrenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=2,17
ortalama ile “nadiren” araliginda olan “Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel 6zelliklerini tantyabilmek, 6grencinin c¢alisma ortamini goézlemleyebilmek

icin mesleki siirlar iginde ev ziyaretleri yapar.” maddesi oldugu anlasilmaktadir.

Brang gretmenlerinin “Aileyi Tanima Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik”
yeterligine yonelik okul yoneticileri ve ilkogretim miifettislerinin goriisleri birlikte
degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve miifettisler brang 6gretmenlerinin “Aileyi

Tanima Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik” yeterligini bazen (x=3,39) yerine

getirdigini diistinmektedirler.

4.4.3. Okul yoneticisi Ve Tlkogretim Miifettislerinin Simif Ogretmenlerinin
“Aileyi Tammma Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhk” Alt Yeterliligi ile ilgili
Goriislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkégretim miifettislerinin siif 6gretmenlerinin “Aileyi
Tanima Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin gérev,
cinsiyet, brans degiskenlerine gore karsilastirilirken Mann-Whitney U testi

kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 29°da gosterilmistir.
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Tablo 29. Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuglari

) Sinif N X Ss Sira Siralarnin  Mann- D
Ogretmenlerinin Ortalamas1  Toplamu Whitney U
Gorev
vl 377 064 235 73176
15.276 .000*
Mifettis 127 3,45 0,79 184 23.404
Aileyi Tanima Ve Cinsiyet
Ailelerle iliskilerde ~ Kadin 99 3,74 0,62 228 22.617
Tarafsizhk 15994 451
Yeterliligi Erkek 340 3,66 0,72 218 73.964
Brans
Siif
Ogretmenligi 3,72 0,71 228 54.069
Brans 22.008 .972
. . 3,63 0,69 210 42511
Ogretmenligi
* p<0.05

Smif Ogretmenlerinin “Aileyi tanima ve ailelerle iligkilerde tarafsizlik”
yeterligi ile ilgili okul midiri ve ilkogretim miifettigslerinin  gorisleri
karsilastirildiginda; okul yoneticilerinin goriisleri (x=3.77), miifettislerin goriislerine
gore daha olumludur. Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriisleri ile
miifettislerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Veriler
cinsiyete gore karsilastirildiginda; kadin katilimcilarin - goriislerine gore smf
ogretmenlerinin “Aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik" yeterliliklerine
iliskin gorisleri (x=3.74), erkeklerin goriislerine gore daha olumludur. Ancak,
istatistiksel olarak kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler bransa gore karsilastirildiginda ise, smif
O0gretmenligi bransindan mezun olan katilimcilarin  goriislerine  gore sif
Ogretmenlerinin “Aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik" yeterliliklerine
iliskin goriisleri (x=3.72), brans 6gretmenligi brangindan mezun olan katilimcilarin
gorlslerine goére daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak sinif ve brang
Ogretmenligi bransindan mezun olan katilimcilarin goriigleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir (p>0.05).
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4.4.4. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin sinif 6gretmenlerinin "
Aileyi Tanmma Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhk" alt yeterliligi ile ilgili
goriisleri kidem ve oOgrenim durumlar1 degiskenine gore karsilastirilirken

Kruskall Walls testi kullanilmistir. Analiz sonuglar tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

Simif - Siralarimin -2
Ogretmenlerinin N X Ss Ortalamasi ki P
Kidem
1-5y1 6 | 3,67 0,60 210
6-10 y1l 42 | 3,77 | 0,67 236
Aileyi Tanima Ve 11-15yul 74 | 3,67 |0,74 222 0,827 .935
Ailelerle Iliskilerde 16-20 yil 66 | 3,67 |0,70 217
Tarafsizhk 21 yil ve iizeri | 251 | 3,67 | 0,70 218
Yeterliligi . .
Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 13,79 0,73 242
Lisans 299 | 3,67 | 0,69 217 3,055 217
Yiiksek lisans 65 | 3,60 | 0,70 207

* p<0.05

Veriler kideme gore karsilastirildiginda; kidemleri 6-10 yil araliginda olan
katilimcilarin, sinif 6gretmenlerinin "aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik"

yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.77), farkli mesleki kidemlere sahip

katilimcilarin - goriislerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak
katilimcilarin  mesleki kidemlerine gore goriigleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise
Onlisans mezunu olan katilimeilarin goriislerine gore sinif 6gretmenlerinin "aileyi
tanima ve ailelerle iligskilerde tarafsizlik" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.79),
lisans ve yliksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur.
Bagka bir ifadeyle egitim diizeyi arttikga ortalamalar azalmaktadir. Ancak,
istatistiksel olarak katilimcilarin 6grenim durumlarina goére goriisleri arasinda

anlamli bir fark bulunamamuistir (p>0.05).
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445 Okul yoneticisi Ve Ilkogretim Miifettislerinin  Brang
Ogretmenlerinin “Aileyi Tammma Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizhk” Alt

Yeterliligi ile ilgili Goriislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkégretim miifettislerinin brans 6gretmenlerinin “Aileyi
Tamma Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizik” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin
gorev, cinsiyet, brans degiskenlerine gore karsilastirilirken Mann-Whitney U testi

kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31. Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuglari

Brans v Sira Siralarimin Mann-
Ogretmenlerinin N X Ss Ortalamas1  Toplam Whgney P
Gorev
Okul 312 353 o068 241 75.058
Y Oneticisi
13.083 .000*
Miifettis 127 3,06 0,82 167 21.084
Aileyi Tamima Ve Cinsiyet
Ailelerle
Hiskilerde Kadin 99 348 0,66 233 23.097
Tarafsizhik 15.414 217
Yeterliligi
Erkek 340 3,37 0,78 215 73.044
Brans
Sif
- ... 237 337 0,77 216 50.946
Ogretmenligi
22.980 .516
L Brans o0 343 073 224 45.195
Ogretmenligi
* p<0.05

Brans 6gretmenlerinin “Aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik”
yeterligi ile ilgili okul midiri ve ilkdgretim miifettiglerinin  gorisleri
karsilastirildiginda; okul yoneticilerinin goriisleri (x=3.53), miifettislerin goriislerine
gore daha olumludur. Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriigleri ile

miifettislerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).
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Veriler cinsiyete gore karsilastirildiginda; kadin katilimcilarin gortislerine
gore brang Ogretmenlerinin “Aileyi tanima ve ailelerle iligkilerde tarafsizlik"
yeterliliklerine iliskin gortsleri (x=3.48), erkeklerin goriislerine gore daha
olumludur. Ancak, istatistiksel olarak kadin ve erkek katilimecilarin goriisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05).

Veriler bransa gore brans 6gretmenligi mezunu olan katilimcilarin goriislerine
gore brang Ogretmenlerinin “Aileyi tanima ve ailelerle iligkilerde tarafsizlik"

yeterliliklerine iliskin = gortisleri (x=3.43), smif Ogretmenligi mezunu olan

katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak smnif ve
brang 0gretmenligi mezunu olan katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir (p>0.05).

4.4.6. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin brans 6gretmenlerinin
“Aileyi Tammma Ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizhk” alt yeterliligi ile ilgili

goriislerinin Kidem, Ogrenim Durumu degiskenlerine gore karsilastirilirken

Kruskall Walls Testi kullamilmistir. Analiz sonuclar tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

Brans N X Ss Siralarimin ki? p
Ogretmenlerinin Ortalamasi
Kidem
1-5 yil 6 3,33 0,67 207 0,807  .937
o 6-10 y1l 42 3,42 0,80 227
Aileyi Tamma Ve 1715y 74 3,39 0,82 222
Ailelerle iliskilerde 16-20 yil 66 3,45 0,74 228
" 21 yil ve 251 3,38 0,73 215
Tarafsizhik iizeri
Yeterliligi Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 3,52 0,77 241 2,796  .247
Lisans 299 3,38 0,75 216
Yiiksek 65 3,33 0,76 209
lisans
* p<0.05

Veriler kideme gore karsilastirildiginda; kidemleri 16-20 yil araliginda olan
katilimcilarin, brang 6gretmenlerinin "aileyi tanima ve ailelerle iligkilerde tarafsizlik"

yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.45), farkli mesleki kidemlere sahip
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katilimeilarin - goriislerine gore daha olumludur. Ancak,  istatistiksel olarak
katilimcilarin  mesleki kidemlerine gore gorligleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise
Onlisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore brans dgretmenlerinin "aileyi

tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.52),

lisans ve yiiksek lisans egitim diizeyine sahip katilimcilarin goriislerine gére daha
olumludur. Bagka bir ifadeyle egitim diizeyi arttik¢a ortalamalar azalmaktadir.
Ancak, istatistiksel olarak katilimcilarin egitim durumlarina gore goriigleri arasinda

anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05).

4.5. Okul Yonetici Ve Miifettislerine Gore Simf Ogretmenleri Ve Brans
Ogretmenlerinin " Aile Katiinu Ve Isbirligi Saglama " Yeterliliklerine Iliskin

Goriislerine Ait Bulgu Ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi, “Okul yoneticilerinin ve miifettiglerin
goriislerine gore 6gretmenlerin “aile katilimi ve isbirligi saglama” yeterliliklerine
iligkin gortisleri nelerdir? Okul yoneticilerinin ve miifettislerin goriisleri arasinda
gorev, cinsiyet, kidem, brans ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli bir

fark var midir? olarak belirlenmistir.
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45.1. Okul yonetici ve miifettislerine gore smif ogretmenlerinin
yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri Tablo 33’de
gosterilmistir.

Tablo 33. Okul yonetici ve miifettislerine gore sinif 6gretmenlerinin "aile katilimi ve
isbirligi saglama” yeterliliklerine iliskin gériislerinin ortalama istatistikleri

. Smif Ogretmenleri
Aile Katimu Ve Isbirligi Saglama ™61 ygneticisi Miifettis Toplam
Yeterliligi = Ss = Ss = Ss
X X X
27. Ogretmen Ogrencinin gelisimi ile 3,87 0,87 3,36 1,05 3,72 0,95
ilgili olarak ailelerle siirekli bilgi
aligverisinde bulunmak tizere
yazili/sozli iletisim kurar.
28. Ogretmen ailelerle goriiserek 3,71 0,93 3,29 1,05 3,59 0,99
karsilikli beklentilerin neler oldugunu
belirler.
29. Ogretmen ailelerle belirlenen 3,53 0,92 3,15 1,02 3,42 0,97
kargilikli beklentileri uygulamalarina
yansitir.
30. Ogretmen ailelerin yasadiklar1 411 0,85 3,50 1,03 3,94 0,95
sorunlara kars1 duyarli davranir.
31. Ogretmen ailelere, 6grencilerin 3,96 0,86 3,45 1,06 3,82 0,95
Ogrenim siirecinde yasadiklart
sorunlarin ¢oziimiinde bilgi ve
yonlendirme kapsaminda rehberlik
yapar.
32. Ogretmen aileleri egitimle ilgili 3,62 1,02 3,13 1,19 3,48 1,09

yasal hak ve sorumluluklari
konusunda bilgilendirir ve
gelismelerden haberdar eder.

33. Ogretmen okul igi ve dis1 3,47 1,02 3,13 1,09 3,37 1,05
ortamlardaki egitsel firsatlari

degerlendirerek aile ve 6grencilerle

birlikte olur.

Genel Ortalamalar 3,71 0,73 3,33 0,80 3,57 0,80

“Aile Katilim1 Ve Isbirligi Saglama” alt yeterliligi igin okul yoneticilerinin
sinif Ogretmenligi hakkindaki gortisleri; (x=3.71) “sik sik” araligindadir. Okul

yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en

yiiksek ortalamanin (x=4,11) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen ailelerin

yasadiklar1 sorunlara karsi duyarli davranir.” maddesi; en diisiik ortalamanin

(x=3,47) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen okul i¢i ve dis1 ortamlardaki egitsel

firsatlar1 degerlendirerek aile ve Ogrencilerle birlikte olur.” maddesi oldugu
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anlasilmaktadir. Ilkdgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak smif dgretmenleri

hakkindaki goriisleri ise (x=3,33) “bazen” araligindadir. Tlkdgretim miifettislerinin

bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin

(x=3,50) “sik sik” araliginda olan “Ogretmen ailelerin yasadiklar1 sorunlara kars
duyarl davranir.” maddesi; en diisiik ortalamanin (x=3,13) “bazen” araliginda olan

“Ogretmen okul ici ve dis1 ortamlardaki egitsel firsatlar1 degerlendirerek aile ve
ogrencilerle birlikte olur.” Ve “Ogretmen aileleri egitimle ilgili yasal hak ve
sorumluluklart konusunda bilgilendirir ve gelismelerden haberdar eder.” maddeleri
oldugu anlasilmaktadir.

Smif ogretmenlerinin “Aile Katilimi Ve Isbirligi Saglama” yeterligine
yonelik okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin  goriisleri  birlikte
degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve miifettisler sinif 6gretmenlerinin “Aileyi

Tanima Ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik” yeterligini sik sik (x=3,57) yerine

getirdigini diisiinmektedirler.
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2452 Okul yonetici ve miifettislerine gore brans o6gretmenlerinin
yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri Tablo 34’de
gosterilmistir.

Tablo 34. Okul yonetici ve miifettislerine gore brans 6gretmenlerinin " aile katilimi ve
isbirligi saglama” yeterliliklerine iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri

Brans Ogretmenleri

Aile Katilim Ve isbirligi Saglama Yeterliligi Okul Yoneticisi Miifettis Toplam

X Ss X Ss X Ss

27. Ogretmen Ogrencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle 3,38 1,00 2,79 0,99 3,21 1,03
stirekli bilgi aligverisinde bulunmak {izere yazili/sozlii

iletigim kurar.

28. Ogretmen ailelerle goriiserek karsilikli beklentilerin 3,28 1,03 2,69 1,01 3,11 1,06

neler oldugunu belirler.

29. C")gretmen ailelerle belirlenen karsilikli beklentileri 3,20 1,00 266 1,06 3,04 1,04

uygulamalarina yansitir.

30. Ogretmen ailelerin yasadiklar1 sorunlara karsi duyarli 3,92 094 3,06 1,10 3,67 1,06

davranir.

31. Ogretmen ailelere, dgrencilerin 6grenim siirecinde 3,65 1,00 293 1,11 3,44 1,08
yasadiklart sorunlarin ¢oziimiinde bilgi ve yonlendirme

kapsaminda rehberlik yapar.

32. Ogretmen aileleri egitimle ilgili yasal hak ve 3,35 1,07 2,73 1,13 3,17 1,13
sorumluluklari konusunda bilgilendirir ve gelismelerden

haberdar eder.

33. Opretmen okul ici ve dist ortamlardaki egitsel 3,01 1,08 260 1,08 289 1,10

firsatlar1 degerlendirerek aile ve 6grencilerle birlikte olur.

Genel Ortalamalar 3,25 0,88 2,73 0,88 3,16 0,87

“Aile Katilim Ve Isbirligi Saglama” alt yeterliligi i¢in okul ydneticilerinin
brang Ogretmenligi hakkindaki gorisleri; (x=3,25) “bazen” araligindadir. Okul

yoneticilerinin bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en

yiikksek ortalamanmn (x=3,92) “sik sik” arahiginda olan “Ogretmen ailelerin
yasadiklar1 sorunlara karsi duyarli davranir.” maddesi; en diisiikk ortalamanin
(x=3,01) “bazen” araliginda olan “Ogretmen okul i¢i ve dis1 ortamlardaki egitsel

firsatlar1 degerlendirerek aile ve Ogrencilerle birlikte olur.” maddesi oldugu

anlasilmaktadir. {lkdgretim miifettislerinin bu boyutla ilgili olarak brans 6gretmenleri
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hakkindaki goriisleri ise (x=2,73) “bazen” araligindadir. ilkdgretim miifettislerinin

bu alt boyutla ilgili olarak ortalamalar1 degerlendirildiginde; en yiiksek ortalamanin

(x=3,06) “bazen” araliginda “Ogretmen ailelerin yasadiklar1 sorunlara kars: duyarli
davranir.” maddesi; en disik ortalamanin (x=2,60) “nadiren” araliginda olan

“Ogretmen okul ici ve dis1 ortamlardaki egitsel firsatlar1 degerlendirerek aile ve

ogrencilerle birlikte olur.” maddesi oldugu anlasilmaktadir.

Brang ogretmenlerinin “Aile Katilmi Ve Isbirligi Saglama” yeterligine
yonelik okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin = goriisleri  birlikte
degerlendirildiginde; okul miidiirleri ve miifettisler brang &gretmenlerinin “Aile
Katihimi Ve Isbirligi Saglama” yeterligini bazen (x=3,16) yerine getirdigini

distinmektedirler.

4.5.3. Okul yoneticisi Ve Tlkogretim Miifettislerinin Simif Ogretmenlerinin
"Aile Katimi Ve Isbirligi Saglama" alt Yeterliligi Ile ilgili Goriislerinin
Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin simif Ogretmenlerinin “aile
katilimi1 ve igbirligi saglama” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin gorev, cinsiyet, brang
degiskenlerine gore karsilastirilirken Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Analiz

sonuglari tablo 35°de gosterilmistir.

Tablo 35: Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Analiz sonuglari

) Smif N X Ss Sira Siralarinin Mann- p
Ogretmenlerinin Ortalamas1  Toplamm  Whitney U
Gorev
Okul 312 3,71 0,73 239 74.702 13.750 .000*
Y 6neticisi
Aile Katilim Ve Miifettis 127 3,25 0,88 172 21.878
isbirligi Cinsiyet
Kadn 99 365 0,74 230 22.763 15.847 376
Saglama Erkek 340 3,56 0,82 217 73.817
Yeterliligi Brans
Sinif 237 3,60 0,84 225 53.219 22.858 415
Ogretmenligi
Brang 202 355 0,77 215 43.361
Ogretmenligi

*p<0.05
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"9

Sinif 6gretmenlerinin “Aile katilimi ve igbirligi saglama"” yeterligi ile ilgili
okul miidiiri ve ilkdgretim miifettislerinin goriisleri karsilagtirildiginda; okul

yOneticilerinin gortsleri (x=3.71), miifettislerin goriislerine gére daha olumludur.
Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriisleri ile miifettislerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Veriler cinsiyete gore
karsilastirildiginda; kadin katilimcilarin goriislerine gore siif 6gretmenlerinin “Aile
katilimi ve igbirligi saglama" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.65), erkeklerin
goriiglerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak kadin ve erkek
katilimeilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Veriler
bransa gore karsilagtirlldiginda ise; simif 6gretmenligi brangindan mezun olan
katilimcilarin - goriislerine gore sinif 6gretmenlerinin “Aile katilimi ve isbirligi
saglama" yeterliliklerine iligskin goriisleri (x=3.60), brans 6gretmenligi bransindan
mezun olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel
olarak sinif ve brang 6gretmenligi brangindan mezun katilimcilarin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

2.4.5.4 Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin sinif 6gretmenlerinin
“aile katilm ve isbirligi saglama” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin kidem,
egitim durumu degiskenlerine gore karsilastirillirken Kruskall Walls testi

kullanilmistir. Analiz sonuclar tablo 36’de gosterilmistir.

Talo 36. Kruskall Walls Testi Analiz Sonuglari

) Simf N X Ss Siralarinin ki? p
Ogretmenlerinin Ortalamasi
Kidem
1-5 yil 6 3,54 0,61 209 2,195 .700
6-10 y1l 42 3,67 0,65 229
11-15 yil 74 3,61 0,88 227
Aile Katilm1 Ve 16-20 yil 66 3,43 0,82 200
isbirligi Saglama 21“y1] ye 251 3,59 0,81 222
iizeri
Yeterliligi Ogrenim Durumlarina
Onlisans 75 3,69 0,76 236 2,430 .297
Lisans 299 3,58 0,81 220
Yiksek 65 3,44 0,83 203
lisans

*p<0.05
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Veriler kideme gore karsilagtirildiginda; kidemleri 6-10 yil araliginda olan

n

katilimcilarin, smif Ogretmenlerinin aile katilmi ve isgbirligi saglama"

yeterliliklerine iligkin =~ gortsleri (x=3.67), farkli mesleki kidemlere sahip

katilimcilarin - goriislerine gore daha olumludur. Ancak,  istatistiksel olarak
katilimecilarin  mesleki kidemlerine goére goriigleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise

Onlisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore sinif ogretmenlerinin " aile
katilim1 ve isbirligi saglama" yeterliliklerine iliskin goriisleri (x=3.69), lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Baska bir
ifadeyle egitim diizeyi arttik¢a ortalamalar azalmaktadir. Ancak, istatistiksel olarak
katilimeilarin - 6grenim durumlarina gore goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05).

455 Okul yoneticisi Ve Ilkogretim Miifettislerinin  Brans
Ogretmenlerinin "Aile Katihmi Ve Isbirligi Saglama" alt Yeterliligi ile ilgili
Goriislerinin Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticisi ve ilkégretim miifettislerinin brans Ogretmenlerinin “aile
katilim1 ve isbirligi saglama” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin gorev, cinsiyet,
brans degiskenlerine gore karsilastirilirken t testi kullanilmistir. Analiz sonuglart

tablo 37°da gosterilmistir.
Tablo 37. T Testi Analiz Sonuglar1

Brans N X Ss t Sd p
Ogretmenlerinin
Gorev
Okul 312 3,34 0,81 6,874 437 .000*
YoOneticisi
Miifettis 127 2,74 0,88
Aile Katihmi Ve Cinsiyet
Erkek 340 3,13 0,89
Yeterliligi
Brans
Suf 237 3,15 0,91 0,441 437 .660
Ogretmenligi
Brang 202 3,18 0,82
Ogretmenligi

*p<0.05
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Sinif dgretmenlerinin “Aile katilimi ve igbirligi saglama"” yeterligi ile ilgili
okul miidiiri ve ilkdgretim miifettislerinin goriisleri karsilastirildiginda; okul

yoneticilerinin goriisleri (x=3.34), miifettislerin goriislerine gore daha olumludur.

Istatistiksel olarak da okul yoneticilerinin goriisleri ile miifettislerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Veriler cinsiyete gore

karsilastirildiginda; kadin katilimcilarin bu alt boyuta iliskin goriisleri (x=3.27),

erkeklerin goriiglerine gore daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak kadin ve
erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05).
Veriler bransa gore karsilastirildiginda ise brang Ogretmenligi mezunu olan

katilimcilarin bu alt boyuttaki goriisleri (x=3.18), sinif 6gretmenligi mezunu olan

katilimcilarin goriislerine gére daha olumludur. Ancak, istatistiksel olarak sinif ve
brang 0gretmenligi mezunu olan katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir (p>0.05).

4.5.6. Okul yoneticisi ve ilkogretim miifettislerinin brans 6gretmenlerinin
“aile katim ve isbirligi saglama” alt yeterliligi ile ilgili goriislerinin kidem,
ogrenim durumlar1 degiskenlerine gore karsilastirthirken tek yonlii varyans

analizi kullamlmistir. Analiz sonuclar tablo 38’de gosterilmistir

Tablo 38. Tek Yonlii Varyans Analizi

Brang N X Ss F p
Ogretmenlerinin
Kidem
1-5 6 2,96 0,70 2,708 .068
6-10 42 3,20 0,82
. 11-15 74 3,19 0,95
.Alle Katihmm Ve 16-20 66 303 084
Isbirligi Saglama 21 "Yll Ve 251 3,19 0,87
Yeterliligi Uzeri —
Ogrenim Durumlari
Onlisans 75 3,35 0,79 0,606 .659
Lisans 299 3,15 0,89
Yiksek 65 3,01 0,85
Lisans

* p<0.05
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Veriler kideme gore karsilastirildiginda; kidemleri 6-10 yil araliginda olan

n

katilimcilarin, brang Ogretmenlerinin aile katilmi ve igbirligi saglama"

yeterliliklerine iliskin gortisleri (x=3.20), farkli mesleki kidemlere sahip

katilimcilarin - goriislerine gore daha olumludur. Ancak,  istatistiksel olarak
katilimeilarin  mesleki kidemlerine goére goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Veriler 6grenim durumuna gore karsilastirildiginda ise
Onlisans mezunu olan katilimcilarin goriiglerine gore brang Ogretmenlerinin "aile
katilim1 ve isbirligi saglama" yeterliliklerine iliskin gortsleri (x=3.35), lisans ve
yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin goriislerine gore daha olumludur. Baska bir
ifadeyle egitim diizeyi arttik¢a ortalamalar azalmaktadir. Ancak, istatistiksel olarak
katilimcilarin - 6grenim  durumlarina gore gorlgleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir (p>0.05).
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug

[Ikdgretim Okullarinda gérevli okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin
“okul,aile ve toplum” yeterlilikleri boyutunda “cevreyi tamima”, ‘“gevre
olanaklarindan yararlanma”, “okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme”, “aileyi
tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik” ve “aile katilimi ve isbirligi saglama” alt
boyutlarindaki simif ve bransg 6gretmenlerinin yeterlilikleri hakkindaki gortislerini

ortaya koymay1 amaglayan bu arastirma sonuglarina gore;

1. Okul yonetici ve miifettislerin “cevreyi tanima” alt boyutundaki sinif
ogretmenligi ile ilgili gortisleri “Sik Sik™ araligindadir. Brang 6gretmenligi ile ilgili
goriisleri ise “Bazen” araligindadir. Bu bulgulara gore katilimcilar “cevreyi tanima”
alt boyutunda smif Ogretmenlerinin daha yeterli olduklarimi diistinmektedir.
Uygulama sirasinda arastirmaci tarafindan okul yonetici ve miifettislerinden alinan
anket dis1 bilgilere gore siif 6gretmenleri okul ve ¢evresinde daha verimli ve siirekli
olarak vakit ge¢irmektedirler. Brans 6gretmenleri ise ders saatleri disinda okul ve
cevresi ile 1lgili  etkinliklere katilmak yerine daha c¢ok kendilerine zaman

ayirmaktadir.

Okul yoneticilerinin sinif Ogretmenleri ve brans Ogretmenlerinin cevreyi
tanima alt yeterliligi ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin goriisleri miifettigslere gore daha olumludur. Kidem yiikseldikge
ortalamalar yiikselmekte ve egitim diizeyi arttikga ortalamalar diismektedir. Sinif
ogretmeni kokenli, kadin ve okul yoneticisi olan katilimcilar, bu alt yeterlik diizeyine
siif ogretmenleri i¢in daha olumlu bakarken brans 6gretmeni kokenli, kadin ve okul
yOneticisi olan katilimcilar brang 6gretmenlerinin ¢evreyi tamima yeterliliklerinin

diizeylerine daha olumlu bakmaktadir.

Elde edilen sonuglardan ilkdgretim miifettislerinin goriislerinin ortalamalari
daha diisiik olmasma ragmen; smif Ogretmenlerinin brans O6gretmenlerine gore
gevreyi tamima yeterliginin daha yiiksek oldugu sOylenebilir. Ancak her iki alan

Ogretmenlerinin de “gevreyi tanima” yeterligi en {ist diizeyde degildir. Bu sonug¢ okul
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cevresinde bulunan halkla yeterince iletisimin saglanamadig1 olarak yorumlanabilir.
Kamuya diger bir degisle halka hizmet etmek sadece isi yapip bitirmek degildir.
Orgiitte var olan insan iliskileri, 6rgiitiin halkla iliskiler girisimlerinin belirleyicisidir.
Okul oOrgiitiiniin tiim iyeleri aynm1 zamanda halkla iligkiler i¢in de gorevlidir
(Agikalin, 1994: 102). Ciinkii okul, toplum i¢in kurulur ve toplum tarafindan beslenir
(Bursalioglu, 1979: 81). Bir egitim orgiitii olan okulun en 6nemli 6zelliklerinden
birisi, insan unsurunun agirlikli olmasi ve sosyal bir ortam i¢inde ¢evrenin bir pargasi
olarak varligini stirdiirmesidir (Taymaz, 1985: 34). Bu nedenle okul ne kadar gevreyi
iyl tanirsa, o ¢evreye ve c¢evrede yasayan halka olumlu bir etki birakir. Cevreyi
tanidikga cevre Ozelliklerini de 6grenmis olur. Boylece ¢evre kosullarini taniyarak,

eldeki kaynaklarini bilingli bir sekilde kullanir (Bursalioglu, 1979:84).

Bir sistemin etkililigi, i¢inde yasadigi ¢evrenin olumsalligina baglidir. Bu
yiizden Orgiitiin yasamasinda ¢evre degiskenlerinin taninmast zorunludur (Basaran,
1992). Bu kapsamda degerlendirildiginde; okul yoneticisinin ¢evrenin gili¢ yapisina
kars1 duyarli ve dikkatli olmasi gerekir (Bursalioglu, 1979: 84). Boylece ¢evrenin ve
toplumun okuldan beklentilerini 6grenmis de olur. Okul yoneticisinin ¢evreye dnem
vermesi ve tanima geregi Ogretmenlere de yansiyacaktir. Okul yOnetimi ve
ogretmenlerin ekip ¢alismasiyla ¢cevreden elde edecekleri bilgiler, okulun amaglarina

ulagsmasinda 6nemli bir etkendir.

2.0kul yoneticisi ve miifettislerin “cevre olanaklarindan yararlanma” alt
boyutunda siif 6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili gortisleri bazen araligindadir.
Brans 0gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri ise yine bazen araligindadir.
Ancak katilimcilarin simif ogretmenleri ile ilgili gortisleri, bransg Ogretmenlerine
yonelik goriislerinden daha olumludur. Okul miidiirleri ve ilkdgretim miifettislerinin
goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin hem sinif
hem de brans Ogretmenleri i¢cin olan goriisleri miifettislere gore daha olumludur.
Kidem yiikseldik¢e ortalamalar yilikselmekte ve egitim diizeyi arttik¢a ortalamalar
diismektedir. Sinif 6gretmeni kokenli, kadin ve okul ydneticisi olan katilimcilar, bu
alt yeterlik diizeyi i¢in hem sinif hem de brans 6gretmenleri i¢in daha olumlu

bakmaktadirlar.
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Gorevinin biiyiikliigli ve karmagsikligi g6z Oniine alindiginda, okullarin
toplumun aktif bir sekilde yardimina ihtiya¢ duymasi kac¢inilmazdir. Okullarin
karsilastig1 problemlerin iistesinden gelmesi, toplum ve okullarin ortak calistig
isbirlik¢i ¢éziimler ile miimkiin olabilir (Glow ve Sperhac, 2003’den Akt.Calik 123).
Toplumun kiiltiirel yapisi, siyasal diizeni, yOnetsel birimleri, ekonomik yapisi,
toplumsal degisim ve egilimleri, kaynaklari, yasal diizenlemeleri, bilimsel ve
teknolojik gelismisligi gibi pek cok degisken dolayli ve dolaysiz olarak okulu
etkilerler (Aydin 2006:1) Bu anlamda, egitimin okullarda daha kaliteli sunulmasi igin
okul ve cevrenin iletisim halinde olmasi gerektigi ve birbirlerinin kaynaklarinin
farkinda olmasi ve etkilesim i¢inde olmalarinin gerektigi diisiiniilmektedir. Okullarin
icinde oldugu bdyle bir durumda, toplum destegi ve is birliginin saglanmasinin,
kaynak sorunu ve tiim diger sorunlarin ¢éziimlenebilmesi agisindan énemli oldugu
sOylenebilir (Kurt, 2005:23). Devlet kaynaklarindan egitime ayrilan reel paym her
gecen giin azaldig1 ; buna karsin egitime gereksinim duyan c¢ag niifusunun hizla
arttig1 iilkemizde, ailelerin okullarin islevini yerine getirebilmesi i¢in saglayacaklari
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel destek ve katkilar biiyiikk 6nem tasimaktadir (Aydin,
2004:167). Etkili bir yonetici, ¢cevrenin gii¢ yapist, kiiltlir gruplari, ekonomik statiisii,
siyasal yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri konularinda bilgi ve veri toplamalidir.
Okul midiirli, okul gevresinde yer alan ailelerin, topluluk gruplarinin, ve diger ilgili
kurum ve kuruluslarin okulu desteklemesini tesvik ederek, kolaylastirarak ve
organize ederek énemli rol oynamaktadir.( Aydin 2006: 8) Okul miidiirleri bu okul
dis1 ¢evreyi de etkileyecek liderlik 6zellik ve davranislarina sahip olmalidir. (Celik,

2000:151).

3. Okul yoneticisi ve miifettislerin “okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme”
alt boyutunda smif Ogretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri  bazen
araligindadir. Brans 0gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri ise yine bazen
araligindadir. Katilimeilarin - simif  6gretmenleri  ile ilgili  goriisleri, brang
Ogretmenlerine yonelik goriislerinden daha olumludur. Okul miidiirleri ve ilkogretim
miifettislerinin  goriisleri arasinda anlamli farklihlk bulunmamaktadir. Sinif
ogretmenligi ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri miifettislere gére daha olumludur.

Kidem yiikseldik¢e ortalamalar yilikselmekte ve egitim diizeyi arttik¢a ortalamalar
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diismektedir. Sinif 6gretmeni kokenli ve okul yoneticisi olan erkek katilimcilar, bu
alt yeterlik diizeyine sinif 6gretmenleri i¢in daha olumlu bakmaktadirlar. Brang
ogretmenligi ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri ilkdgretim miifettislerine gére daha
olumludur. Kidem yiikseldik¢e ortalamalar yiikselmekte ve egitim diizeyi arttikca
ortalamalar diigmektedir. Okul yoneticisi, kadin ve brans 6gretmenligi kokenli
katilimeilar brans 6gretmenlerinin bu yeterligine daha olumlu bakmaktadirlar. Elde
edilen sonuclardan ilkdgretim miifettislerinin goriislerinin ortalamalar1 daha diisiik
olmasma ragmen; sif 0gretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore “Okulu kiiltiir
merkezi durumuna getirme” yeterliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ancak her
iki alan 6gretmenlerinin de “Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme” yeterligi en

iist diizeyde degildir.

Okul toplum etkinliklerinin merkezi olabilmek i¢in aksamlari, hafta sonlar1 ve
tatillerde acik olmalidir. Okul, gece ve giindiiz hem yetiskinlere, hem de ¢ocuk ve
genglere agik olmali, derslerin yani sira yetigkinler de okulda sosyal, kiiltiirel ve
dinlenmeye yonelik etkinliklere katilmalidirlar (Oner ve digerleri 2006:4). Okul
yOneticisi, gelistirecegi torenler, degerler ve felsefe ile okulu ¢ekici bir kiiltiir haline
getirebilmelidir (Celik 2002: 144). Glinlimiiz 6grencileri ¢ok degisik kaynaklardan
bilgiye ulasmaktadir. Ogrenciler artik geleneksel yontemleri ve smif ydnetimini
¢ekici bulmamaktadirlar. Bu nedenle, okul yoneticisi okulu daha ¢ekici hale
getirmenin yollarin1 aramalidir. Bir okulun her y1l diizenledigi mezuniyet torenine,
pilav giliniine ve yarisma programina basit bir etkinlik goziiyle bakmamak gerekir.
Ciinkii bu tiir etkinlikler okul elemanlarini birbirleriyle kaynastirir. Boyle bir okula
ogretmen ve dgrenciler kosarak gelirler. (Ozdemir 2006: 411-433). Okul, cevrenin
egitim ve kiiltliir merkezi Orgiitii olarak algilandig1 Olgiide toplum kalkinmasinda
Ozlenen yerini alabilir. Kalkinma egitimini gergeklestirmenin amaglandigi
cagimizda, okullar yalnizca kayitli 6grencilerinin degil, toplumun her kesiminin
gereksinimlerine duyarli olmak zorundadir. Bu da ancak okulun tiim olanaklariyla
cevreye  agilmasi ve toplum Onderlerinin  desteginin  saglanmasiyla

gerceklestirilebilir. (Akbash ve Kavak 2008: 18)

4. Okul yoéneticisi ve miifettislerin “aileyi tanima ve ailelerle iligkilerde

tarafsizlik” alt boyutunda sinif d6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri sik
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stk araligindadir. Brang 6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili gorisleri ise bazen
araligindadir. Bu bulgulara gére katilimeilar “Aileyi Tanima Ve Ailelerle Iliskilerde
Tarafsizlik” alt boyutunda smif Ogretmenlerinin daha yeterli olduklarini
diistinmektedir. Okul miidiirleri ve ilkdgretim miifettislerinin goriisleri arasinda
anlaml farklilik bulunmaktadir. Smif 6gretmenleri ile ilgili, okul yoneticilerinin
goriigleri miifettislere gore daha olumludur. Kidem yiikseldikce ortalamalar
yiikselmekte; egitim diizeyleri artikga ortalamalar diismektedir. Sinif 6gretmeni
kokenli, kadin ve okul yoneticisi olan katilimcilar, bu alt yeterlik diizeyine daha
olumlu bakmaktadirlar. Brang 6gretmenlerinin yeterliklerine de okul miidiirleri daha
olumlu bakmaktadirlar. Kidem yiikseldikce ortalamalar yiikselmekte ve egitim
diizeyi arttikga ortalamalar diismektedir. Okul yoneticisi, brans 6gretmenligi kokenli
ve kadin katilimcilar brans Ogretmenlerinin bu yeterligine daha olumlu
bakmaktadirlar. Bu istatistiklere bakilarak, okul miidiir ve miifettislerinin, sinif
ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore “Aileyi Tanima Ve Ailelerle iliskilerde
Tarafsizlik” boyutunda daha yeterli olduklarini1 diigiindiigiinii sdylenebilir. Buradan
yola ¢ikarak, smif Ogretmenlerinin ayn1 6grenci ile daha ¢ok ders saati beraber
oldugu i¢in 6grenciyi dolayisi ile de ailesini brans 6gretmenlerine gére daha iyi

tanidigim diisiinebilir.

Aileyi tanimanin 6nemi, dgrenciyi tanimanin gereginden kaynaklanmaktadir.
Demokratik toplumdaki okul ydnetiminde 6nemli bir rol oynayan bu unsur, hem
yonetici hem de 68retmen i¢in 6nemlidir. Eger 6gretmen anne ve baba davraniglarini
aileyi taniyarak belirleyebilirse, bu davranislarin nedenlerini belirleyebilirse daha
tarafsiz kalabilir (Bursalioglu, 1979; 74). Bir baska unsur ise aile 6zelliklerinin ne
oldugunu 6grenme ve Ogrenciye yansimasini belirleyebilmedir. Ailenin biiyiikligii
de, ana baba tarafindan ¢ocuga gosterilen ilginin derecesini belirleme bakimindan
basari iizerinde etkili bir degiskendir. Ornegin kalabalik aileler hangi tiir aile olursa
olsun, basar1 saglayacak bir dil giicii kazandirma yoniinden yetersizdir (Ercetin ve
Ozdemir; 2004: 232). Topluma ait degerler, hayat goriisleri, orfler ve adetler ancak
ailenin aracilig1 ile ¢ocuklara kazandirilabilir. Toplumda hakim olan “dogru” ve
“yanlis”, “iyi” ve “kotli” disiinceler aile siizgecinden gegerek ¢ocugun zihnine

ulasabilir (Kurtkan; 1987: 25). Ailenin ¢ocuklara kazandirdigi davraniglar ¢ocugun
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egitimini olumlu ya da olumsuz olarak etkiler. Bu davranislarin egitimin amaclarina
uygun olanlar1 egitime olumlu katkida bulunur. Tiirkiye’de aileler, yapilari itibari ile
birbirinden ayrilirlar, aile tiirleri ve ailenin sosyoekonomik 6zellikleri okul ile aile
arasindaki isbirliginin temel yapisini olusturur (Ercetin ve Ozdemir; 2004: 230). Bu
nedenlerle 6gretmenler, aileyle iletisimi saglamak bakimindan &grenci ailelerinin

yapisini tanimali1 ve iyi analiz etmelidir (Sisman ve Turan; 2004: 205).

5. Okul yonetici ve miifettislerin “aile katilimi ve isbirligi saglama” alt
boyutunda sinif 6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri sik sik araligindadir.
Brang 6gretmenlerinin yeterlilikleri ile ilgili goriisleri ise bazen araligindadir. Bu
bulgulara gore katilimcilar “aile katilimi ve igbirligi saglama” alt boyutunda sinif
ogretmenlerinin daha yeterli olduklarin1 diisinmektedir. Okul yoneticileri ve
ilkdgretim miifettislerinin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Sinif
Ogretmenleri ile 1ilgili, okul yoneticilerinin goriisleri miifettislere gore daha
olumludur. Kidem yiikseldik¢e ortalamalar yilikselmekte; sinif dgretmeni kokenli,
kadin ve okul yoneticisi olan katilimcilar, bu alt yeterlik diizeyine daha olumlu
bakmaktadirlar. Brang Ogretmenlerinin yeterliklerine de okul yoneticileri daha
olumlu bakmaktadirlar. Kidem yiikseldik¢e ortalamalar yiikselmekte ve egitim
diizeyi arttikga ortalamalar diigmektedir. Brang oOgretmenligi kokenli, okul
yoneticileri ve kadin katilimcilar brans 6gretmenlerinin bu yeterligine daha olumlu
bakmaktadirlar. Buradan yola ¢ikarak, smif dgretmenlerinin brans Ogretmenlerine
gore 4. alt boyutun sonucu olan 6grencilerinin aileleri ile daha iyi tanidiklari

varsayimina dayanarak ailelerle igbirliginin daha fazla oldugu sdylenebilir.

Demokratik toplumda aile, okul yonetiminde 6nemli rol oynayan bir 6ge
haline gelmis (Bursalioglu, 1999:50) ve bundan da 6te aile katilimi, okul etkililiginin
en Onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmeye baslanmistir (Rosenblatt ve
Peled, 2002:349). Okulun etkililigi ve 6grencinin sosyal, duygusal ve akademik
acidan gelismesi ve basarili olmasi agisindan okul-aile is birligi son derecede dnemli
goriilmektedir. Okulda gergeklestirilen egitim Ogretim faaliyetlerine ve okul
yonetimine aile katilimimin artmasi, toplumun destegini ve memnuniyetini artirma
imkan1 ortaya ¢ikaracagi gibi; okulun topluma kars1 agikligini, seffafligin1 ve hesap

verebilirligini artirma firsati da olusturacaktir. (Oner ve digerleri 2006 s.11) Bu
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yizden okullar Ogretmenlere, velilerle bilgi paylasimi, isbirligi ve velileri
cocuklara yardim edebilecegi yollar 6nerme konularinda bilgi ve beceri kazanma
olanaklar1 sunmalidir. Okul yonetimi velilerle isbirligi yapmaya yonelik olarak
O0gretmenleri tesvik etmeli ve buna uygun bir okul ortami1 yaratmalidir. (Calik 2007
s.131). Bu anlamda, egitimin okullarda daha kaliteli sunulmasi i¢in 6gretmenler, okul
yoneticileri, aileler ve toplumun, birlikte ¢alismasimin gerekli oldugu soylenebilir.
Ancak, yapilan arastirmalarin sonuclari, dogru destek ve ortakliklar i¢in bir yapiya

ithtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Sanders’den Akt. Calik 2007).

5.2. Oneriler

Arastirma sonunda elde edilen bulgular ve varilan sonuglara dayali olarak

asagidaki oneriler gelistirilmistir:
Uygulamacilara yonelik gelistirilen 6neriler;

1.Milli Egitim Bakanhigmin egitim fakiilteleri ile isbirligi yaparak okul
yoneticisi ve dgretmenlerin okul-¢evre ile okul-aile iletisim ve isbirligine yonelik
yeterliklerini gelistirmelerini saglayacak hizmetici egitim programlar1 diizenlemesi,
belirlenen eksikligin giderilmesine yardimei olabilir. Ayrica okul ve gevre isbirligini
planlama ve yonetmede etkili bir okul kiiltiirii olusturma kapsaminda okul yoneticileri
egitilebilir.

2. Aile ve toplumun egitim {izerine etkisine yonelik halk egitimi programlari,

hedef kitlenin farkindaligini saglayabilir.

3. Okul- Aile Birliginin islevselligi, yonetmelikte yapilacak yeni

diuzenlemelerle artirilabilir.

4. Milli Egitim Bakanliginin, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve Okul Veli
Ogrenci ~ Sozlesmesinin  islevselligini  degerlendirmesinin  yararli  olacag

distiniilmektedir.
Arastirmacilara yonelik gelistirilen 6neriler;

1. Bu arastirma sadece devlet ilkdgretim okullarinda gergeklestirilmistir.

Konunun 6zel ilkogretim okullarinda da aragtirilmasi yararli olacaktir.
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2. Ogretmenlerin “okul, aile ve toplum” yeterlilikleri hakkindaki goriislerinin

alinmasi, 6gretmen yetistirme sistemine bir bakis agis1 saglayabilir.

3. Aragtirmanin bulgularindan okul miidiirii ve ilkdgretim miifettislerinin
goriislerinde anlamli farkliliklar belirlenmistir. Bu farkliligin nede kaynaklandigi

arastirilabilir.

4. Arastirmanin bulgularindan brans Ogretmenlerinin simif §gretmenlerine
gore daha diislik diizeyde yeterlikleri belirlenmistir. Brang 6gretmenlerinin aile ve

toplum iligkileri yeterliginin diisiik olmasinin neden kaynaklandigi arastirilabilir.

5. Ortaggretim okullarinda bu yeterlige yonelik yapilacak arastirmalar, brans
Ogretmenlerinin yeterlikleri hakkinda 6nemli bilgiler verebilir. Bagka bir ifadeyle
brang 0gretmenlerinin yeterliklerinin diisiik olmasi; bireysel nedenlerle mi yoksa okul
yonetiminin  6zelliklerinden mi kaynaklandigi  konusunda arasgtirmaci ve

uygulamacilara yon verebilir.
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Milli Egitim Bakanhig’nin (B.08.0.0EG.0.13.01.04/ sayil) 1739 sayih Milli
Egitim Temel Kanununun 45. Maddesi hiikiimleri geregince Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Miidiirliigiiniin koordinatorliigiinde, Temel Egitime Destek Projesi
kapsaminda tiim egitim paydaslarimin katihmu ile hazirlanan Ogretmenlik Meslegi
Genel yeterlilikleri’nin Milli Egitim Bakanhginca yiiriirliige konulmasi uygun

bulunmustur.

Bu arastirmanin amaci simf ve brans ogretmenlerinin “Okul-Aile ve
Toplum {liskileri” yeterliliklerini belirlemektir. Sizden elde edilecek bilgiler bu

arastirma ve sonuclari icin oldukca 6nemlidir.
Ilginize simdiden tesekkiir ederim.

BOLUM 1

Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Gorsev YILMAZ

Asagida verilen size ait olan Kkisisel 6zelliklerden ve okulunuzda gorevli 6gretmenlere ait olan

ozelliklerden uygun olan secenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz:

D Bayan D Bay

2. (")gretmenlikte calisma siireniz:

[J1syn  [e10yn [ 111-15 yu [ l16-20 yu

3. Ogrenim durumunuz:
[ ] On Lisans [] Lisans [ ] Yiiksek Lisans

4. Bransiniz:

|:| Simf Ogretmenligi |:| Brans Ogretmenligi

5. Ogretmenlerin sendikalara iiyelik durumlar:

[ ] 21 yil ve daha fazla

[ ] Doktora

|:| Hicbiri |:| Yanisindan az |:| Yanisi |:| Yarisindan fazla |:| Hepsi
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Boliim 2

Saymn Okul Miidiirii; )

Asagida ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin Okul-Aile ve Toplum Iliskileri maddesinin performans gostergelerinden olusturulan maddeler yer almaktadir.
Okulunuzdaki 6gretmenlerle ilgili her bir maddeye yonelik goriislerinizi, karsilarindaki dereceleme dl¢egindeki seceneklerden uygun geleni isaretleyerek
belirtiniz.

Miidiirii oldugunuz okulda ¢alisan; Simf Ogretmenleri Brans Ogretmenleri

Higbir Nadiren Bazen Sik Sik Her Higbir Nadiren | Bazen Sik Her
Zaman Zaman Zaman Sik | Zaman

1. Ogretmen bulundugu gevreyi tanir.

2. Ogretmen bulundugu cevrenin o6zelliklerini ve gereksinimlerini

inceler ve kaydeder.

3. Ogretmen ders planma ¢evrenin 6zelliklerini yansitir.

4. Ogretmen gevre gezileri planlar (miize, fabrika, dogal giizellikler vb.)

5. Ogretmen cevre gezilerini gerceklestirir.

6. Ogretmen bulundugu g¢evrenin dzelliklerine gére 6zel alan 6Fretim

programina farkli tiniteler ya da konular ekler.

7. Ogretmen cevrede bulunan sanayi, ticaret, tarim v.b. meslek

alanlarmin yetkililerini ilgili olduklari derslere davet eder.

8. Ogretmen cevrede bulunan kurum, kurulus ve dogal ortamlar1 egitim

amagch kullanir.

9. Ogretmen okul yonetimi ile isbirligi yaparak mezunlarin okula katki

saglamalari i¢in ¢aba harcar.

10. Ogretmen sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim liderleri

vb. ile igbirligi yapar.

11. Ogretmenler bulundugu cevreye o6zgii materyalleri kullanarak

Ogretim stirecini zenginlestirir.
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Miidiirii oldugunuz okulda cahsan;

Simif Ogretmenleri

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

Brans Ogretmenleri

12. Ogretmen okul gelisim - yonetim ekiplerinin kurulmasinda ve
calismalarinda gorev alir.

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

13. Ogretmen aile ve dgrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda
toplant1 ya da seminerler diizenler.

14. Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde 6nciiliik
yapar.

15. Ogretmen bulundugu cevrenin énemli kisi ve olaylarim anmak {izere
programlar diizenler.

16. Ogretmen okul ve ¢evresinin gelisimine yonelik ¢alismalara destek olur

17. Ogretmen, aileleri tanimak igin bireysel ya da gruplarla veli goriismeleri
diizenler.

18. Opretmen, ailelerin  sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini
taniyabilmek, 6grencinin ¢aligma ortamimi gézlemleyebilmek i¢in mesleki
siirlar iginde ev ziyaretleri yapar.

19. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi
toplar ve kaydeder.

20. Ogretmen sosyo-kiiltiirel degerlerin yasatilmasi icin etkinlikler diizenler.

21. Ogretmen ailelerle iliskilerinde dogru, acik ve anlasilir paylasimlarda
bulunur.

22. Ogretmen ailelerin farkli deger ve inanglarina saygi duyar.

23. Ogretmen farkl1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler gdsteren ailelere
esit davranir.
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Miidiirii oldugunuz okulda ¢alisan;

Simif Ogretmenleri

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

Brans Ogretmenleri

24. Ogretmen aile ve dgrenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar.

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

25. Ogretmen ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar1 6gretme ve dgrenme

slirecine yansitmaz

26.0gretmen aileleri okul ve simf etkinliklerine katar.

27. Ogretmen Ogrencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle siirekli bilgi

aligverisinde bulunmak iizere yazili/s6zIi iletisim kurar.

28. Opretmen ailelerle goriiserek karsilikli beklentilerin neler oldugunu
belirler.

29. Ogretmen ailelerle belirlenen karsilikli beklentileri uygulamalarina

yansitir.

30. Ogretmen ailelerin yasadiklar1 sorunlara karsi duyarli davranr.

31. Ogretmen ailelere, dgrencilerin 6grenim siirecinde yasadiklar1 sorunlarin

¢oziimiinde bilgi ve yonlendirme kapsaminda rehberlik yapar.

32. Ogretmen aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda

bilgilendirir ve gelismelerden haberdar eder.

33. Ogretmen okul ici ve dis1 ortamlardaki egitsel firsatlar1 degerlendirerek

aile ve 6grencilerle birlikte olur.
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Sayimn Miifettis,

Milli Egitim Bakanhg’min (B.08.0.0EG.0.13.01.04/ sayih) 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanununun 45. Maddesi hiikiimleri geregince Ogretmen Yetistirme Ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin
koordinatorliigiinde, Temel Egitime Destek Projesi kapsaminda tiim egitim paydaslarimin katilmi ile
hazirlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri’nin Milli Egitim Bakanhignca yiiriirliige konulmasi
uygun bulunmustur.

Bu arastirmamin amac smif ve brans ogretmenlerinin “Okul-Aile ve Toplum Iliskileri”
yeterliliklerini belirlemektir. Sizden elde edilecek bilgiler bu arastirma ve sonuclari icin oldukga
onemlidir.

flginize simdiden tesekkiir ederim.
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Gorsev YILMAZ

BOLUM 1

Asagida verilen size ait olan kisisel 6zelliklerden ve okulunuzda gorevli 6gretmenlere ait olan 6zelliklerden
uygun olan secenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz:

D Bayan D Bay

2. (")gretmenlikte calisma siireniz:

[J1syn []6-10yu [111-15 yu [ 116-20 yu [ ] 21 yil ve daha fazla

3. Ogrenim durumunuz:
[ ] On Lisans [] Lisans [ ] Yiiksek Lisans [ ] Doktora

4. Miifettislige baslamadan onceki bransiniz:

|:| Smif Ogretmenligi |:| Brans Ogretmenligi |:| Diger



BOLUM 2

Sayin Miifettis;
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Asagida 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin Okul-Aile ve Toplum Iliskileri maddesinin performans gostergelerinden olusturulan maddeler yer almaktadir.

Teftis ettiginiz 6gretmenlerle ilgili her bir maddeye yonelik goriislerinizi, karsilarindaki dereceleme dlcegindeki seceneklerden uygun olam isaretleyerek

belirtiniz.

Teftis ettiginiz;

Simif Ogretmenleri

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

Brans Ogretmenleri

1. Ogretmen bulundugu gevreyi tanir.

Higcbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

2. Ogretmen bulundugu ¢evrenin dzelliklerini ve gereksinimlerini inceler ve

kaydeder.

3. Ogretmen ders plania cevrenin 6zelliklerini yansitir.

4. Ogretmen cevre gezileri planlar (miize, fabrika, dogal giizellikler vb.)

5. Ogretmen cevre gezilerini gerceklestirir.

6. Ogretmen bulundugu gevrenin &zelliklerine gore 6zel alan dgretim

programina farkli tiniteler ya da konular ekler.

7. Ogretmen cevrede bulunan sanayi, ticaret, tarrm v.b. meslek alanlarmin

yetkililerini ilgili olduklar: derslere davet eder.

8. Ogretmen cevrede bulunan kurum, kurulus ve dogal ortamlar1 egitim

amagli kullanir.

9. Ogretmen okul yonetimi ile isbirligi yaparak mezunlarin okula katk1

saglamalar1 i¢in ¢aba harcar.

10. Ogretmen sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim liderleri vb. ile

isbirligi yapar.

11. Ogretmenler bulundugu ¢evreye 6zgii materyalleri kullanarak 6gretim

siirecini zenginlestirir.
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Teftis ettiginiz;

Siif Ogretmenleri

Higbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

Brans Ogretmenleri

12. Ogretmen okul gelisim - yonetim ekiplerinin kurulmasinda ve

calismalarinda gorev alir.

Higcbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

13. Ogretmen aile ve dgrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda

toplant1 ya da seminerler diizenler.

14. Ogretmen kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde onciiliik

yapar.

15. Ogretmen bulundugu ¢evrenin dnemli kisi ve olaylarin1 anmak iizere

programlar diizenler.

16. Ogretmen okul ve gevresinin gelisimine yonelik ¢alismalara destek olur

17. Ogretmen, aileleri tanimak igin bireysel ya da gruplarla veli goriismeleri

diizenler.

18. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dzelliklerini
taniyabilmek, 6grencinin ¢aligma ortamini gézlemleyebilmek i¢in mesleki

sinirlar i¢inde ev ziyaretleri yapar.

19. Ogretmen, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi
toplar ve kaydeder.

20. Ogretmen sosyo-kiiltiirel degerlerin yasatilmasi igin etkinlikler diizenler.

21. Ogretmen ailelerle iliskilerinde dogru, agik ve anlasilir paylasimlarda
bulunur.

22. Ogretmen ailelerin farkli deger ve inanglarina sayg1 duyar.

23. Ogretmen farkl1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler gésteren ailelere

esit davranir.
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Teftis ettiginiz;

Simif Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
Sik

Her
Zaman

24. Ogretmen aile ve dgrenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar.

25. Ogretmen ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar1 dgretme ve dgrenme

slirecine yansitmaz

26.0gretmen aileleri okul ve smif etkinliklerine katar.

27. Ogretmen 6grencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle siirekli bilgi

aligverigsinde bulunmak {izere yazili/s6zIi iletisim kurar.

28. Opretmen ailelerle goriiserek karsilikli beklentilerin neler oldugunu
belirler.

29. Ogretmen ailelerle belirlenen karsilikli beklentileri uygulamalarina

yansitir.

30. Ogretmen ailelerin yasadiklar1 sorunlara kars1 duyarli davranr.

31. Ogretmen ailelere, dgrencilerin 6grenim siirecinde yasadiklar1 sorunlarin

¢oziimiinde bilgi ve yonlendirme kapsaminda rehberlik yapar.

32. Ogretmen aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda

bilgilendirir ve gelismelerden haberdar eder.

33. Ogretmen okul igi ve dis1 ortamlardaki egitsel firsatlar1 degerlendirerek

aile ve 0grencilerle birlikte olur.
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Dsi [lkdgretim Okulu
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Hiirriyet {Ikogretim Okulu
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XN |g|A~ wWINE
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. Turhan Feyzioglu Ilkdgretim Okulu

. Yasemin Karakaya [lkogretim Okulu
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. Ulkii Akin ilkdgretim Okulu

. Seyranbaglari [Ikogretim Okulu

Nurgin Sayan Ilkogretim Okulu
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. Or-An Perihan inan {lkdgretim Okulu
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. Iltekin Tlkdgretim Okulu

. Ertugrulgazi {lkégretim Okulu

. Hamdullah Suphi IIkdgretim Okulu

. Dedeman Tlkdgretim Okulu

. Dr. Resit Galip Ilkégretim Okulu

. Cankaya Tegmen Kalmaz ilkégretim Okulu

. Giilten Késemen ilkégretim Okulu
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http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331067
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=354005
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331126
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=700056
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331283
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=353683
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331271
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331102
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331199
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=314687
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=353240
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=353791
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331258
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=354497
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=346851
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=353849
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331234
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=314699
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=305773
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331175
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331187
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=119497
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=225551
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=679317
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=305665
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=343069
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=353730
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=329346
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=305724
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331210
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=886115
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331079
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=701361
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=353957
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331641
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=354221
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=305736
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=305748
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331080
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=331163
http://cankaya.meb.gov.tr/okulbilgi/okulayrinti.asp?okulkodu=305761
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Etimesgut Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Olup Ornekleme Alinan Ve Anket
Uygulanan Resmi Tlkégretim Okullar

Aga Ceylan Ilkogretim Okulu

Baglica [lkdgretim Okulu

Dumlupinar [lIkégretim Okulu

Eryaman Cumhuriyet ilkdgretim

Eryaman Tiirkkonut [Ikgretim Okulu

Etimesgut {lkdgretim Okulu

Giinesevler Ilkdgretim Okulu

O IN|o |G|~ WINE

Hasan Ali Yiicel Ilkogretim Okulu

9. Istiklal Ilkdgretim Okulu

10. Mahir Baser (Emirler) Ilkdgretim Okulu

11. Nasreddin Hoca ilkdgretim Okulu

12. Nurettin Ersin [1kdgretim Okulu

13. Ruhiye-Hilmi Atlioglu ilkdgretim Okulu

14. Sakarya Ilkogretim Okul

15. Tiirkkonut Emel Onal 11kdgretim Okulu

16. Zekiye Giidiilliioglu IIkdgretim Okulu

Sincan Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Olup Ornekleme Alinan Ve Anket
Uygulanan Resmi ilkégretim Okullar

100.Y1l Ilkogretim Okulu

Atatiirk Tlkégretim Okulu

Ali Unyazici [lkdgretim Okulu

Burak Reis ilkégretim Okulu

Cumbhuriyet IIkdgretim Okulu

Haci Bektas-I Veli {lkégretim Okulu

Kazim Karabekir {1kogretim Okulu

X N||9|A | wWIN

Kog Ilkégretim Okulu

©

Malazgirt {lkogretim Okulu

[y
o

. Mehmet Akif Ersoy ilkégretim Okulu

[EEN
[EEN

. Plevne Ilkdgretim Okulu
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N

. Sincan Ilkégretim Okulu

[y
w

. Taylan Arash Ilkogretim Okulu

[y
&

Temelli Beyobasi {lkégretim Okulu

-
o

. Temelli Tiirkobas1 ilkdgretim Okulu

[y
[op)

. Temelli Toki Ilkégretim Okulu

[y
~

. Ulubatli Hasan Ilkdgretim Okulu

-
(o)

. Yavuz Sultan Selim Ilkégretim Okulu

[y
©

. Yenikent ilkogretim Okulu



http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/334143.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/821488.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/288396.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/969995.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/305868.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/386026.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/382579.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/361829.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/386087.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/810085.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/234632.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/967760.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/969994.html
http://etimesgut.meb.gov.tr/okulbilgi/html/234656.html
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/100YIL_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/cumhuriyet_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/kazimkarabekir_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/malazgirt_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/mehmetakifersoy_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/plevne_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/sincan_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/ulubatliioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/yavuzsultanselim_ioo.htm
http://sincan.meb.gov.tr/KURUMLAR/TANITIM/ioo/yenikent_ioo.htm

Kecioren Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Olup Ornekleme Alinan Ve Anket

Uygulanan Resmi Ilkégretim Okullar
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120.Y1l {lkégretim Okulu

23 Nisan [lkdgretim Okulu

29 Ekim Ilkdgretim Okulu

Ankara Ticaret Odas IIkogretim Okulu

Asik Veysel {lkdgretim Okulu

Ayyildiz [Ikdgretim Okulu

Baglum [lkdgretim Okulu

Sl Pl FAl Rl Pl ol o fon

Cagr1 Bey Ilkogretim Okulu
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Dumlupinar {lkégretim Okulu
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. Faruk Duman Ilkégretim Okulu
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. Fevziathoglu Ilkdgretim Okulu
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. Gata Cocuk Onkolojisi Tlkdgretim Okulu
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. Giilhane Ilkdgretim Okulu
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. Hac1 Mustafa Tarman ilkgretim Okulu
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. Halide Omer Uncuoglu ilkdgretim Okulu
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. Hayri Erisen I1kogretim Okulu
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Hun [lkdgretim Okulu
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. Ibn-i Sina ilkdgretim Okulu
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. Ipek Yolu Ilkégretim Okulu

N
o

. Kalaba Ilkdgretim Okulu

N
—

. Kocatepe ilkdgretim Okulu
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. Mecidiye ilkdgretim Okulu
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. Mehmet Akif [Ikdgretim Okulu
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. Mehmet Oriicii {lkégretim Okulu
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. Mustafa Necati [Ikdgretim Okulu
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. Nebahat Taskin {lkégretim Okulu
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. Orhangazi Ikdgretim Okulu
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. Osman Hamdibey Ilkégretim Okulu
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. Onder Ata ilkdgretim Okulu
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. Satuk Bugra [1kdgretim Okulu
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. Senlik Tlk&gretim Okulu

w
N

Pursaklar [lkdgretim Okulu
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W

. Tarhuncu Ahmet Pasa Ilkdgretim Okulu
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N

. Toygar Borekgi Ilkdgretim Okulu

w
hd

Vildan Nurettin Demirer ilkdgretim Okulu

(%)
(@)}

. Yal¢in Eskiyapan Ilkogretim Okulu




124

Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Olup Ornekleme Alinan Ve Anket
Uygulanan Resmi Ilkégretim Okullar

Ahiler Ik gretim Okulu

Altinova Ilkogretim Okulu

Asag1 Pegenek Ilkogretim Okulu

Atifbey Ilkdgretim Okulu

Aydmlikevler Tlkégretim Okulu

Battalgazi {lkogretim Okulu

Cebeci ilkdgretim Okulu

O |IN|o |G~ WM

Dr Sami Ulus Cocuk Hastanesi {lkogretim Okulu

©

Evliya Celebi ilkdgretim Okulu

[EY
o

. Giilpmar Ilkdgretim Okulu

[EEN
[EEN

. Giiltepe Ilkdgretim Okulu

[EY
N

. Karacadren Ilkdgretim Okulu

[EY
w

. Hidirliktepe Ilkdgretim Okulu
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&

Thsan Sungu [lkdgretim Okulu
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. Inénii TIkdgretim Okulu
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. Kasgarli Mahmut Ilkogretim Okulu
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~

. Milli MUdafaa Ilkdgretim Okulu

[EY
[ee]

. Nazife Hatun Ilkdgretim Okulu

[EY
©

. Peyami Safa Ilkdgretim Okulu

N
o

. Seymenler Ilkdgretim Okulu

N
[

. Sidika Kinac1 {lkdgretim Okulu

N
N

. Solfasol Ilkdgretim Okulu

N
w

. Tandogan Ilkdgretim Okulu

N
e

Telsizler ilkdgretim Okulu

N
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. Ulugbey Ilkdgretim Okulu

N
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. Yahya Galip Kargi {lkégretim Okulu

N
~

. Yenituran [lkdgretim Okulu

N
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. Yukar1 Pecenek Ilkégretim Okulu



http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/288168.mht
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/240590.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/755674.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/305690.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/306193.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/252987.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/305689.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/388216.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/330958.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/386183.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/386230.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/967963.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/255811.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/353514.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/331498.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/244241.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/382197.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/353359.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/252999.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/255872.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/288181.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/330934.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/330934.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/305677.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/382207.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/288132.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/754201.html
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/288193.htm
http://altindag.meb.gov.tr/okulbilgi/html/755625.html

Mamak Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Olup Ornekleme Alinan Ve Anket

Uygulanan Resmi Tlkégretim Okullar
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19 Mayis Ilkégretim Okulu

29 Ekim ilkdgretim Okulu

60 Y1l [Ikdgretim Okulu

75. Y1l ilkdgretim Okulu

Abidinpasa Ilkogretim Okulu

Ahmet Hizal Tlkégretim Okulu

Alper Tunga Ilkogretim Okulu

XN |G W N

Ankara Univ. Tip Fakiiltesi Hastanesi Ilkogretim Okulu
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Barbaros Hayrettin Pasa {lkogretim Okulu
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. Coskun Ertepinar Ilkogretim Okulu

[EEN
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. Cagdas Ilkdgretim Okulu
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N

. Cigiltepe Ilkdgretim Okulu
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w

. Coskun Ertepmar I1kdgretim Okulu
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. Demirlibahge Tlkdgretim Okulu
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. Esentepe ilkogretim Okulu
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. Fatih Sultan Mehmet {lkdgretim Okulu

[EEN
~

. Gazeteci Hasan Tahsin Ilkgretim Okulu
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. Giilveren Ilkégretim Okulu
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[(e]

. Harmanyolu Ilkégretim Okulu
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o

. Kayas Ilkdgretim Okulu

N
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. Kazim Karabekir {lkdgretim Okulu
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. Kazim Orbay Ilkégretim Okulu
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. Koskliidere Ilkogretim Okulu
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D

. Mamak Ilkdgretim Okulu

N
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. Metehan ilkogretim Okulu

N
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. Nedim Inal Ilkdgretim Okulu

N
~

. Piri Reis ilkdgretim Okulu

N
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. Refet Bele Ilkdgretim Okulu

N
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. Selguklu ilkdgretim Okulu
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o

. Sidika Hatun Ilk&gretim Okulu

w
-

. Siileyman Nazif Tlkégretim Okulu
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N

. Sehitlik {lkégretim Okulu

w
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. Tepecik Dostlar ilkdgretim Okulu
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. Uludnder 11kdgretim Okulu

w
(8]

. Vehbi Dingerler Ilkégretim Okulu

w
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. Yahya Kemal Ilkégretim Okulu

w
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. Yavuz Sultan Selim ilkégretim Okulu

w
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. Zafer ilkdgretim Okulu

w
[{e]

. Zeki Tartag ilkdgretim Okulu



http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=382173
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=331329
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=121863
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=797828
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=331317
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=314734
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=387630
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=337159
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=381753
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=382580
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=386205
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=243379
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=382580
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=288252
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=252914
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=702271
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=252902
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=331330
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=702378
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=702712
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=386099
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=702881
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=821439
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=224031
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=248645
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=702163
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=331342
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=386051
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=353311
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=121875
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=225778
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=807513
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=329334
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=385954
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=314722
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=701887
http://mamak.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=703335
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Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Olup Ornekleme Alinan Ve Anket

Uygulanan Resmi Tlkégretim Okullar

Abdi Ipekgi Ilkdgretim Okulu

Afet Inan Ilkdgretim Okulu

Ahmet Hamdi Tanpmar ilkdgretim Okulu

Alacaatli Koyii Tlkégretim Okulu

Aselsan Ilkdgretim Okulu

Avni Akyol Ilkdgretim Okulu

Barbaros ilkogretim Okulu

XN W

Batikent Orhan Eren ilkogretim Okulu

©

Cayyolu Kdyii Hac1 Ibrahim Aydin [1kdgretim
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. Dede Korkut I1kdgretim Okulu
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. Demetevler Ilkdgretim Okulu
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N

. Emin Saglamer Ilkogretim Okulu
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. Emniyetgiler ilkdgretim Okulu
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. Gazi [lkdgretim Okulu
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. Haydar Aliyev ilkdgretim Okulu
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. Hazar lkdgretim Okulu
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~

. Ismail Erez {lkdgretim Okulu
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. Istiklal Ilkdgretim Okulu
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. Ivedik Ikdgretim Okulu
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o

. Konutkent ilkégretim Okulu
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. Mehmet Emin Yurdakul Tlkégretim Okulu
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N

. Mehmet Ulucan Ilkégretim Okulu

N
w

. Mesa Koru Sitesi Ik gretim Okulu
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D

. Mimar Sinan Ilkégretim Okulu
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. Miinevver Oztiirk T1kdgretim Okulu
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. Necdet Seckindz Ilkdgretim Okulu
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. Onuncu Y1l Tkégretim Okulu
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. Orhan Cemal Fersoy Ilkégretim Okulu
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. Ostim Ilkdgretim Okulu

w
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. Refika Aksoy Ilkégretim Okulu
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. Sentepe Ilkogretim Okulu
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. Tiirkkonut Ilkégretim Okulu

w
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. Yahya Cavus Ilkdgretim Okulu

w
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. Yunus Emre Ilkdgretim Okulu
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. Ziya Gokalp Ilkdgretim Okulu



http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=255847
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=223875
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=328615
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=703634
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=703742
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=329454
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=386171
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=704174
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=704341
http://yenimahalle.meb.gov.tr/okuldetay.asp?okul_id=962498
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