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OZET

Stirdiirtilebilirlik kavrami, Tiirkiye'de anlayis ve uygulama big¢imi olarak farklihk gostermektedir.
Bu ¢alismada, KOBI'lerde siirdiiriilebilir {iriin tasarimi hakkindaki farkindaligim, siirdiiriilebilir iiriin
tasarimi uygulamalarmin KOBI'lere sagladigi faydalarin, siire¢ icinde karsilasilan sorun ve
ihtiyaglarin incelenmesi hedeflenmistir. Literatiirdeki bulgular, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin biiyiikliiklerine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki
isletmelerin %99,8’inin KOBI oldugu bilinmekle beraber, gecmis calismalarda siirdiiriilebilir iiriin
tasarimi uygulamalarinin ¢ogunlukla biiyiik sirketler {izerinden ele alindig1r goriilmektedir. Bu
noktada, siirdiiriilebilirligin yalnizca biiyiik sirketlerin problemi oldugu degil, kii¢lik ve orta lgekli
isletmelerin de dahil edildigi biitiin is diinyasinin ortak meselesi olmasi, Tiirkiye i¢in ekonomik ve
sosyal kalkinma agisindan 6nemli bir rol oynayan KOBI’ler kapsaminda siirdiiriilebilir iiriin
tasarimi uygulamalariin daha detayli incelenmesi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye ekseninde
gerceklestirilen arastirmanin sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla sirketler 6nce tiiketim
iiriinleri agisindan iki ayr1 sinifta ele alinmis olup sonrasinda NACE simiflandirma sistemi kullanimi
ile sektorel bazda gruplandirilmistir. Bu baglamda; NACE smiflandirma sistemine gore dayanikl
tilketim driinleri ve hizh tiiketim iriinleri kategorisinde yer alan sektorler ile T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler
dokiimanindaki sektorler birlikte incelenerek bes farkli sektor belirlenmis ve bu sektorlere ait
sirketler ile bir calisma evreni olusturulmustur. Belirlenen sektorler, hizli tiikketim {iriinleri
kategorisinde bulunan kozmetik ve temizlik sektorii, gida sektorii ve ilag sektorii ile dayanikli
tiketim triinleri kategorisinde bulunan elektrik-elektronik sektorii ile mobilya sektortidiir. Calisma
kapsaminda 5 KOBI ile pilot calisma ve 24 KOBI ile ana goriismeler yapilmistir. Anket
sonuclarina gore sirketlerin siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarini ekonomik ¢6ziimlere olanak
tanidig siirece dikkate aldiklar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ¢cogunlukla sirket imajina olumlu
etki ettigi icin gergeklestirdikleri, mevzuatlarin isletmeler iizerinde itici gili¢ olusturdugu
anlagilmigtir. Dayanikli tiikketim {irlinleri ve hizli tiikketim {irlinleri kategorisindeki sektorler icin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gerceklestirmeye yonelik benzer ve farkli yaklasimlarin oldugu
tespit edilmistir. S6z konusu tespitlere istinaden siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  hayata
gecirilmesini  kolaylagtirmak ve bu uygulamalarin yayginlasabilmesini saglamak igin g¢esitli
onerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

The concept of sustainability differs in terms of understanding and practice in Turkey. In this study,
it is aimed to examine the awareness of sustainable product design in SMEs, the benefits of
sustainable product design practices for SMEs and the problems and needs encountered in the
process. Findings in the literature reveal that companies' sustainability practices differ basing on
their size. Although it is known that 99.8% of the enterprises in Turkey are SMEs, it is seen in the
past studies that, systematic sustainable product design practices were mostly handled by large
companies. However, sustainability is not only a problem of large companies but also a common
issue of the entire business world, including small and medium-sized enterprises. Thus, it is
necessary to examine the frame of the sustainable product design practices within the scope of
SMEs, which play an important role in economic and social development for Turkey. In order to
follow a systematical method to be conducted on the axis of Turkey, firstly companies were
separated in two main classes in terms of consumer products and then categorized on a sectoral
basis using the NACE classification system. In this context, according to the NACE classification
system, main sectors were determined as durable consumer goods and fast-moving consumer
goods. Afterwards, five different sectors were selected through elaborating on the related
companies having registered R&D and/or Design Center certified by the Ministry of Industry and
Technology and the study sample were established by the companies from these sectors. Finally,
cosmetics and cleaning industry, food industry and pharmaceutical industry were identified among
fast-moving consumer goods category and electrics-electronics industry and furniture industry were
identified among durable consumer goods category. Pilot studies were conducted with 5 SMEs and
main interviews were conducted with 24 SMEs. Consequently, it was seen that companies consider
sustainable design practices as long as they allow economic solutions. They implement
sustainability practices mostly if they have a positive impact on the company's image and
legislation creates a driving force on companies. It is determined that there are similar and different
approaches to implement sustainability practices for sectors in the durable goods and fast moving
consumer goods category. Basing on the findings, various suggestions have been made to facilitate
the implementation of sustainability practices and to ensure that these practices can be
disseminated.
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Xii

SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma-Gelistirme

EUP Energy using Products

EVSIiD Ev ve mutfak egsyalar1 sanayicileri ve ihracatgilari
dernegi

FAO Food and Agriculture Organization

FSC Forest Stewardship Council

ISIC International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities

ISO International Organization for Standardization

KOBI Kiiciik ve orta boy isletmeler

NACE Nomenclature des Activites Economiques dans la
Communaute Europeenne

otV Ozel tiiketim vergisi

REACH Registration, Evaluation, Authorisation ve Restriction
of Chemicals

ROHS Restriction of Hazardous Substances Directive

STK Sivil Toplum Kurulusu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

WCED World Commission on Environment and Development

WEEE Waste Electrical and Electronic Equipment



1. GIRIS

Canlilar her tiirlii ihtiyaglarimi gezegenin sunmus oldugu dogal kaynaklar ve bunlarin
olusturdugu ekosistem sayesinde Kkarsilayabilmektedir. Dogal denge bozuldugunda,
ekosistem dengesi bozulur ve dogal dengedeki bozukluk yasamin yok olmasina neden
olabilir. Yasamin yok olma riski s6z konusu oldugunda ise ‘siirdiiriilebilirlik’ kavraminin

onemi daha agik anlasilmaktadir.

Giiniimiizde insan faaliyetlerinin birer sonucu olarak kaynaklarin azalmaya bagladigi,
ekosistemin bozuldugu, iklim degisikliklerinin ortaya ¢iktigi, biiyiimedeki negatif
digsalliklarin daha da belirginlestigi bir diinyada, insani ihtiyaclarin ekosisteme zarar
vermeden ya da mimkiin olan en az zararla karsilanmasi yaklasimima dayanan
stirdiiriilebilir tasarum diisiincesi 6nem kazanmaktadir. Bu yaklasgimi benimseyerek
tasarlanan {riinlerdeki temel amag, {riiniin ¢evreye zarari azaltilirken ayni anda {iriin

performansinin ve dmriiniin artirilmasidir.

Surdirilebilir tasarim, tasarimcilarin kaynak arastirmasi siirecinden nihai {iriine ve
tilketimine kadar farkli etki degerlendirmelerini igeren bir problem ¢6zme ve uygulama
slireci olarak, tiikketim ve iiretim hakkinda temel sorular sormaktadir (Spangenberg, 2009;
Design Council, 2007). Bu sorular, insan saglig1 iizerindeki etkilere (zihinsel, fiziksel ve
duygusal) gereken G6zeni gosterirken, sifir karbon emisyonu ve minimum yenilenemez
kaynak kullanimi saglamak i¢in en uygun teknoloji, malzeme ve iiretim siireclerinin
kullanimin1 kapsamaktadir (Spangenberg, Fuad-Luke ve Blincoe, 2010). Yapilandirilmis
bir iirlin tasarimi siirecinde, siirdiiriilebilirlik kavramsal asamada siirece dahil edilmekte

olup tiriliniin fonksiyonel bir gerekliligi olarak goriilmektedir.

Crul ve Diehl’e (2006) gore siirdiiriilebilir tasarim yaklagimi, bir iirliniin yasam dongiisiine
dayanir. Sirdirilebilir triin tasarimi ile ilgili en temel kavramlardan biri yasam
dongiisiidiir. Uriin yasam dongiisii, iiriin igin gerekli olan hammadde ve enerjinin
cikarilmasi, islenmesi ve temini ile baslar. Daha sonra iirlinlin {iretimini, dagitimini,
kullanimini (ve muhtemelen yeniden kullanimini ve geri doniisiimiinii) ve nihai imhasini
kapsar. Her tiirlii gevresel etki, {irlin yasam dongiisiiniin farkli asamalarinda ortaya ¢ikar ve
entegre bir sekilde hesaba katilir. Yasam dongiisii siirecinde 6nemli faktorler; girdi

malzemelerinin tiiketimi (su, yenilenemeyen kaynaklar, yasam dongiisii agamalariin her



birinde enerji), ¢ikti malzemeleri (atik, su, 1s1, emisyon ve atik) ile giirilti, titresim,

radyasyon ve elektromanyetik alanlar olmaktadir.

Gliniimiizde stirdiiriilebilir tasarim sirketlerin verimliligini, iriin kalitesini ve pazar
firsatlarmi iyilestirmek ve ayni zamanda artirmak ig¢in calisabilecekleri kiiresel olarak
taninan bir yontem olarak gorilmektedir (Crul 2003; Crul ve Diehl 2006). Pek c¢ok
gelismis ekonomide verimlilik potansiyeli ve ¢evresel kaygilar hakkinda yiiksek diizeyde
farkindalik olmasi1 nedeniyle siirdiiriilebilir tasarim; tiriin-hizmet karigimlari, stirdiiriilebilir
inovasyon ve diger yasam dongiisii tabanli uygulamalar gibi daha genis kavramlarla
baglantilidir (Crul ve Diehl, 2008).

Crul ve Diehl’a (2008) gore mevcut siirdiiriilebilir tasarim kilavuzlarinin ve araglarmin
cogu Avrupa kapsamli ¢alismalara dayali olarak Bat1 Avrupa'da gelistirilmistir. Bu durum
gelismekte olan ekonomiler i¢in batidaki endiistriye kiyasla farkli bir siirdiiriilebilir tasarim
yaklagimi gerektirmektedir. Ciinkii gelismekte olan ekonomilerde ihtiyaglar farkl
olabilmektedir ve yerel sirketlerin kendi iginde 6zellikleri, {irlin inovasyon yaklasimlari,
sosyal, ekonomik ve endiistriyel kalkinma yonleri agisindan farklilik gosterebilmektedir
(Crul ve Diehl, 2008). Bu noktada, siirdiiriilebilirlik anlayiginin gelismekte olan iilkelerde
yayilabilmesi i¢in 6nce mevcut durumdaki imkanlar, bu uygulamalar1 gergeklestirebilmek
icin duyulan ihtiyaglar ve siirdiiriilebilirlik bilincinin ne diizeyde oldugunun irdelenmesi
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 Tiirkiye kapsaminda arastiran Onceki
caligmalardan elde edilen bulgular, sirketlerin ihtiya¢ duydugu biling ve bilginin heniiz
gelistirilmedigini, uygulamalarin smirli oldugunu ve biitiinlestirici bir yaklasimin
bulunmadigin1 gostermektedir (Gaziulusoy, 2003; Giirakar vd., 2008; Selek, 2008).
Bununla birlikte, endiistriyel tasarim egitimini inceleyen calismalarin belirttigi gibi
stirdiirtilebilir tasarim Tirkiye ig¢in yeni bir yaklasimdir (Erkaslan, 2013). Bu nedenle
heniiz uygulanma bi¢imi ve anlayis agisindan sistematik bir yol izlenememekle beraber

stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayginlagsmasi da kolay goriinmemektedir.

TUIK e (Tiirkiye Istatistik Kurumu) (2020) gére 2019 yilinda toplam isletme sayisinin
%99,8'ini KOBI'ler (kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler) olusturmaktadir. Aym zamanda;
istthdamin %72,4"linii, personel maliyetinin %51,8'ini, cironun %50,4'ini, iiretim
degerinin %44,1'ini, ihracatin %36,6'sin1, ithalatin %21,5'ini ve faktér maliyetiyle katma

degerin %44'inii KOBI’ler olusturmaktadir. S6z konusu veriler 1s181nda, gelismekte olan
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iilkelerden biri olarak Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomide ve sosyal kalkinmada énemli bir

rol oynadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye'deki kirliligin biiyiik oranda artmasi, toplam isletme sayisinin %99,8'ini olusturan
KOBI'ler iizerinde ayrica inceleme yapilmasi geregini ortaya c¢ikarmaktadir. Ulke
ekonomisinde bu kadar énemli olmalarina ragmen KOBI’lerin cevresel etkileri hakkinda
fazla sayisal veri bulunmamaktadir ancak kirlilige katkilarinin tiim enddiistrinin yaklagik
%70'i oldugu yaygin olarak belirtilmektedir (Hillary, 2000: 1). Bununla birlikte, sayilar
giderek artan kiiciik isletmeler, biiyiikliikleri nedeniyle kendi g¢evresel etkilerini biiyiik
sirketler kadar 6nemli gormemektedir (Hillary, 2000: 2).

Tiirkiye'de anlayis ve uygulama bigimi olarak farklilik gosteren siirdiiriilebilirlik kavrami
kapsaminda yiiriitiilen bu ¢alismanin amaci, siirdiiriilebilir {iriin tasarimi uygulamalar
konusunda KOBI’lerin farkindahiginin hangi diizeyde oldugunun, siire¢ iginde ne tiir
sorunlarla karsilasildiginin ve nelere ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesi ve stirdiirtilebilir

{iriin tasarimimin KOBI’ler {izerindeki etkilerin incelenmesidir.

Bu ¢alismanin temel arastirma sorulart;

- Tiirkiye’de KOBI'lerin siirdiiriilebilir {iriin tasarimma yonelik farkindalik, tutum ve
mevcut uygulamalar1 nelerdir?
- Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin KOBI’ler iizerindeki tesvik etkileri, uygulamayi

zorlagtiran engeller ya da uygulamalar1 gergeklestirmek i¢cin mevcut ihtiyaglar nelerdir?

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’deki KOBI'lerde siirdiiriilebilir iiriin tasarimima y&nelik
farkindalik, tutum ve uygulamalarin mevcut durumunun saptanmasi, sirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin sirketler iizerindeki etkilerinin neler oldugunun tespit edilmesi ile nasil
coziilecegi konusunda Onerilerde bulunarak, siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ve yayginlasabilmesi acisindan yol gosterici nitelikte katki saglanmasi

Oongorilmiistiir.






2. SURDURULEBILIRLIK

Bu boliimde, siirdirilebilirlik, sirdiiriilebilir  kalkinma ve sirdiiriilebilir tasarim
kavramlarini tanimlamak iizere literatlir arastirmasi yapilmis olup kavramsal c¢erceve
ortaya konulmustur. Literatlirdeki siirdiiriilebilir tasarim uygulamalari ile ilgili onceki
caligmalar, gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan ve farkli lgeklerdeki isletmeler

acisindan iki farkli perspektifte ele alinarak 6zetlenmistir.

2.1. Siirdiirilebilirlik ve Stuirdiriilebilir Kalkinma

Ik olarak 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik kavrami; toplumun sosyal,
kiiltiirel, bilimsel, dogal ve insan kaynaklarinin tiimiiniin ihtiyatl kullanimin1 saglayan ve
buna saygi duyma temelinde sosyal bir bakis olusturan katilimci bir siiregtir (Gladwin,
Kennely ve Krause, 1995: 876). Gelecek nesilleri de dikkate alarak insanoglunun doga ile
dengeli bir sekilde yasamasi icin neler yapilmasi gerektigine odaklanan disiplinler aras1 bir

kavramdir.

Ingilizce karsilig1 “sustainability” olan siirdiiriilebilirlik kavrami, 1980'li yillarin basindan
itibaren bir¢ok yazar tarafindan kullanilmasina ragmen, 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan Brundtland Raporunda kalkinma ile iliskili
olarak taninirlik kazanmistir (Carvalho, 2001). S6z konusu raporda siirdiiriilebilirlik
kavrami, stirdiiriilebilir kalkinma ekseninde ele alinmis olup “gelecek nesillerin
ihtiyaglarim1 karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarimi karsilayan
kalkinma” seklinde tanimlanmistir (WCED, 1987: 43). Siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin hayatimiza girmesi ile birlikte bu kavram, yalnizca g¢evre ile ilintili bir kavram
olarak kalmamuis; sagliktan iletisime, kurumsalliktan finansa ve kiiltlirel degerlere kadar
hayatin her alaninda kullanilir hale gelmistir (Sen, Kaya ve Alpaslan, 2018). Bu nedenle,
her alanda degisik sekillerde ele alinabilen siirdiiriilebilirlik kavramina nerede ve ne

amagla kullanildigina bagli olarak farkli anlamlar yliklenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ti¢ farkli boyutta ele alinmaktadir. Bunlar kavramsal olarak
ekonomik refah, ¢evresel kalite ve sosyal adalet olarak tanimlanabilir (Elkington, 1998).
Cevresel siirdiiriilebilirlik; insanlarin ihtiyaglarii gidermek amaciyla kullanilan hammadde

kaynaklarin1 koruyarak ve olusan atiklarin gesitli zararlar vermesini onleyerek insanlarin



refah diizeyini gelistirmeyi hedeflemektedir (Moldan, Janouskova ve Hak, 2012: 6).
Ekonomik stirdiiriilebilirlik; karliligin, isletme giderlerinin, gelir degiskenliginin, sirketin
finansal performansinin ve diger sermaye unsurlari olan insan, tiretim ve dogal sermayenin
nasil yonetildigi konularindaki siirdiiriilebilirligi kapsamaktadir (Es, 2008: 23).  Sosyal
strdiiriilebilirlik; adalet, yoksullugun giderilmesi, kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi, insan
haklari, toplum giivenligi ve temel insan ihtiyaclarinin giderilmesi gibi olgularin

saglanmasini amaglamaktadir (De Kruijf ve Van Vuuren, 1998: 9).

Sirketler, proje ve faaliyetlerinin g¢evreye ya da insan yasamina zarar vermeyen ve enerji
kaynaklarmi dengeli sekilde kullanan c¢alisma sistemlerine sahip  olduklarini
tescilleyebilmek icin belli zamanlarda stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamaktadirlar.
Isletmelerin ekonomiye etkisini ve katkisin1 degerlendirme agisindan &nemli bir gdsterge
olan siirdiiriilebilirlik raporlariyla iligkili olarak Kolk (2004: 54), sirketlerin raporlama

yapma ve raporlamama nedenlerini sdyle siralamaktadir:

Raporlama nedenleri:

- Belirli hedeflere kars1 ilerlemeyi izlemek igin gelistirilmis yetenek

- Cevre stratejisinin uygulanmasini kolaylastirmak

- Cevre sorunlar1 hakkinda daha fazla farkindalik

- Kurumsal mesaj1 net bir sekilde iletme yetenegi

- Daha fazla seffaflik sayesinde ¢ok yonlii glivenilirlik

- (Cabalar ve standartlar1 iletme yetenegi

- Itibara olan yarar, maliyet tasarrufu, artan verimlilik, is gelistirme firsatlar1 ve personel

moraline olan yarar

Rapor etmeme nedenleri:

- Sirkete getirecegi avantajlar hakkinda siipheler

- Rakiplerin rapor yayinlamamasi

- Musterilerin (ve genel halkin) bununla ilgilenmemesi, satislart arttirmama diisiincesi
- Sirketin gevresel performansiyla zaten iyi bir {ine sahip olmasi

- Cevre sorunlar1 hakkinda iletisim kurmanin bagka bir¢ok yolu oldugu diisiincesi

- Cok pahali olmast



- Tutarl veri toplamanin ve dogru gostergeleri segmenin zor olmasi

- Sirketin itibarina zarar verme siiphesi

Sahin, Cankaya ve Karakaya (2017) c¢alismalarinda, Tirkiye’de 2015 yilina kadar
yayimlanmis olan 96 adet siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan agiklamalarda sektorlere ve
yillara gore varsa farkliliklart belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H Testi kullanarak bir
aragtirma yapmustir. Bu amagcla, 42 isletmenin 96 adet siirdiiriilebilirlik raporu
incelenmistir. Arastirma sonucunda Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlar1 sayisinin fazla
olmadig1 ve isletmelerin bu raporlar1 her yil diizenli hazirlamadig: goriilmiistiir. Sektorlere
gore ckonomik, c¢evresel ve sosyal performans gosterge aciklamalart beraber
incelendiginde en fazla agiklamanin toptan ve perakende ticaret sektoriinde, en az
aciklamanin ise ulastirma ve haberlesme ile mali kuruluslar sektorlerinde yapildig: tespit
edilmistir. Yillara gore aciklamalar beraber incelendiginde, agiklamalarin en az 2008

yilinda, en fazla ise 2013 yilinda yapildigi goriilmiistiir.

2.2. Siirdiiriilebilir Uriin Tasarim

Stirdiirtilebilir tasarim, “gevresel, sosyal ve ekonomik endiseleri uzun vadeli inovasyon
stratejilerinde kilit unsurlar olarak goren ve ilgili faktorleri tedarik zinciri boyunca {iriin-
hizmet sistemindeki gelismelere ve ayrica triiniin yasam dongiisiine dahil eden” tasarim

olarak tanimlanmaktadir (Crul ve Diehl, 2006).

Ryan’a (2009) gore siirdiiriilebilir tasarim metodolojisi, belirli bir iiriiniin ¢evresel ve
sosyal etkilerine yonelik farkli tasarim yaklagimlarini iligkilendirerek ilgili ve verimli

olanlar1 segmenin bir yolunu saglar.

William McDonough Hannover’de yayinladigi Gezegen Haklar1 Beyannamesi’nde
stirdiiriilebilir tasarimi su sekilde tanimlamistir; “Strdiiriilebilir tasarim, doganin gelisen
yapisinin bir pargast olarak ¢evreye duyarli ve sorumlu anlatiminin kavranmasi ve hayata

gecirilmesidir.” (McDonough, 2020).

Stirdiiriilebilir tasarim terimi; endiistride ve akademik literatiirde yesil tasarim, temiz

tasarim, eko-tasarim, yagsam dongiisii, ¢cevre i¢in tasarim gibi bazi ifadelerle yaygin olarak



kullanilmakta olup tiim bu terimlerle birlikte kullanilmasindaki amag, ¢evreye duyarli

tasarima isaret etmektir.

McDonough ve Braungart 2000 yi1linda Hannover Diinya Fuari’nda “Hannover Principles”
adim1 verdikleri bir rapor sunmuslardir. Hannover Principles, dokuz adet siirdiiriilebilir

tasarim prensibinden bahsetmektedir (McDonough & Braungart, 2013:9):

- Insan haklar1 ve gevre sagliginin bir arada olmasi {izerinde durmak
- Dayanismay1 saglamak

- Ruh ve madde arasindaki iligkiye saygi duymak

- Tasarimin sonuglarinin sorumlulugunu kabul etmek

- Uzun donem degeri olan saglikli objeler yaratmak

- Israfi ortadan kaldirmak

- Dogal enerji akiglarina itibar etmek

- Tasarimin siirliliklarii kabul etmek

- Bilgiyi paylasarak siirekli bir gelisimi aramak

Tiim bu prensiplerin odak noktasinda, insan ve doganin uyum iginde birlikte yasama

arzusu ve zorunlulugu oldugu goériilmektedir.

Siirdiiriilebilir irlin tasariminin en temel kavramlarindan birisi yasam dongiisiidiir. Bir
iriiniin tasarim asamasi, yasam dongiisii boyunca ¢evresel etkisini belirleyen faktor olarak
tanimlanmaktadir (Baumann, Boons ve Fragd, 2002). Uriin yasam dongiisii ile kastedilen,
hammaddenin ¢ikartilmasindan baslayip {iriiniin yok olmasi/edilmesine kadarki isleme,
tretim, dagitim, kullanim, tamir (yeniden kullanim), geri donilisim ve yok etme
(gbmme/yakma) gibi tiim agamalardir. Bu nedenle iiriin tasarim asamasi, siirdiiriilebilirlik
kavrami i¢in O6nemli bir rol oynamaktadir. Konuya iliskin olarak sirketlerin tasarim
siireclerini inceleyen Deutz, McGuire ve Neighbor (2012), Ingiltere merkezli sirketler
lizerine yaptiklar1 calismada tasarlanmig bir iirliniin yasam dongiisii degerlendirildiginde
stirdiirtilebilirlik kavraminin tasarimcilar tarafindan fonksiyonel bir gereklilik olarak
goriilmedigi sonucuna varmiglardir. Oysa ki; bir {irliniin tasarim asamasi, Ozellikle

fonksiyonellik, maliyet ve c¢evreye etki acisindan, en Onemli asamadir (Jeswiet ve
Hauschild, 2005: 630).
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2.3. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimm

Uygulamalar

Stirdiiriilebilir iirtin tasarimi uygulamalari, gelismis iilkelere nispeten gelismekte olan
tilkeler i¢in yenilik¢i bir yaklagimdir. Son yillarda yeni sanayilesen iilkeler, gelismis
tilkeleri 6rnek alarak bu konunun farkina varmaya baslamistir. Ayrica gelismis iilkelere
gore gelismekte olan ekonomilerde ihtiyaglar farklidir. Hatta yerel sirketler kendi iglerinde
ozellikleri, Uriin yenilik yaklagimlari, belirli yerel sosyal, ekonomik ve endiistriyel gelisme
yonlerinden dolay1 farklilik gostermektedirler (Crul, Diehl, 2008). Aubert’e (2004) gore
gelismekte olan iilkelerde egitim seviyelerinin diisiik olmasi, is ve yonetim kosullarinin
kotli olmast gibi zayiflatict 6zellikler bu iilkelerde yenilik¢i bir yaklasimin gelismesi ve

yayilmasi igin 6nemli bir engeldir.

Crul ve Diehl’e (2008) gore Avrupa’da siirdiiriilebilir tasarimin tesvik edici giicini dis
etkenler olusturmaktadir. Devlet politikasi, pazar talebi, rakiplerin faaliyetleri,
tedarikgilerden gelen talepler ve sosyal g¢evrenin baskisi gibi dis etkenler sirketleri
stirdiiriilebilir tasarima yoneltmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise dis etkenler yoktur
ve ana etki iriinlerin ¢evresel ve sosyal yonlerine odaklanmadigi i¢in siirdiiriilebilir

tasarimin tesvik edici giicli zayif kalmaktadir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal agidan farkli boyutlarda incelemeler igeren siirdiiriilebilirlik
raporlart incelendiginde, gelismis {ilkelerde rapor sayilarinin ¢ok oldugu ve aciklamalarin
niteliksel oldugu; gelismekte olan iilkelerde ise rapor sayilarinin az oldugu goriilmiistiir
(Gao, Heravi ve Xiao, 2005:15). S6z konusu raporlamalar bazi iilkelerde yasalarin zorunlu
kildigt bir uygulama iken, Tiirkiye gibi baz1 iilkelerde de goniilliilik esasina

dayanmaktadir.

Avrupa, Asya ve Amerika menseili birgok sirketin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
aktivitelerini  siirdiiriilebilirlik raporu seklinde belirli periyodlarda yayinlamalar
gerekmektedir. Finansal raporlarin bir uzantist olarak goriilen siirdiiriilebilirlik raporlart;
sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarini agiklayarak kurumsal raporlarin

kapsaminin genisletilmis bir hale getirilmesini ifade etmektedir (Clikeman, 2004: 24).
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Yangil (2015), Tirkiye’de 2013’te ISO (Uluslararast Standartlar Organizasyonu)
tarafindan belirlenen 100 biiyiik sanayi kurulusu arasindan kag tanesinin siirdiiriilebilirlik
raporuna sahip oldugunu ve bu siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik  agiklamalarini igerik analizi yOntemiyle incelemistir.
Calismanin sonuglarina gore, Tiirkiye’de 100 biiylik sanayi kurulusu arasindan 21 sirket
strdiirtilebilirlik raporuna sahip olmaktadir. Caligsmayla ilgili baska bir sonug ise sirketler,
cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili iklim ve iiretimde enerjiyle su kullanimini ele alirken;
tirlerin ¢esitliligi ve alternatif iiretim yOntemleriyle c¢evre dostu firiinler gelistirmeyi

hedefleme diizeyi goreceli olarak az sayida yer almaktadir.

Kuruluslarin eko tasarim yonetimini olusturmalarina, uygulamalarina ve siirdiirmelerine
yardimcr olmak iizere yonergeleri belirten 1SO 14006’nin (Cevre yonetim sistemleri)
Ispanya’da kabul edilmesiyle ilgili deneyimlerin incelenmesini amaglayan Landin (2011),
cevresel standardin benimsenmesinde 6ncii olan dort Ispanyol sirketinde kesifsel bir
calisma yapmustir. Calisma sonuglari, analiz edilen tiim durumlarda en biiyiik ¢evresel etki
kaynaginin {iriiniin kullanildig1 asamada meydana geldigini ve enerji tiketimiyle iligkili
oldugunu gostermektedir. Calismayla ilgili bir bagka sonug ise sirketlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ¢evresel etkiyi azalttigini, maliyet ve kalite gibi diger yonleri iyilestirerek
riinleri gelistirmeye yardimci oldugunu diistinmesidir. Ancak cevresel etkideki azalma,
maliyette bir artis gerektirdiginde miisterilerin bunu karsilamak istemediklerini One
stirmektedirler. Sirketler, bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in farkli kamu idare organlarinin uyulmasi

gereken standartlarin belirlenmesinde temel bir rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir.

Avrupa kapsaminda, eko tasarim ile ilgilenen cogu sirket yapilandirilmig bir iriin
gelistirme sistemine sahiptir ve bircok biiylik sirket profesyonel endiistriyel tasarim
miihendisleri istihdam etmektedir (Crul ve Diehl, 2008). KOBI'ler ise cogunlukla
yapilandirilmis bir {iriin gelistirme siirecinden yoksundur, diisiik egitimli personele sahiptir
ve gida isleme, metal isleme, mobilya gibi diisiik teknolojili sektorlerde faaliyet

gostermektedir (Kogut, 2003).

Kiigiiksayrag (2013), Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki en iyi performans gosteren
sirketlerini, karsilastiklar1 engelleri, elde ettikleri faydalari, siirdiiriilebilirlige ulagma
konusundaki diger ihtiyaclarin1 ve uygulamalarinin kapsamini aragtirmistir. Arastirma

sonuglarina gore, siirdiiriilebilir tasarimin cogunlukla iiriin gelistirmekten ziyade bir {iretim
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meselesi olarak anlasildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ¢aligsma, sirketlerin stirdiiriilebilirlik
uygulamalarini yiirtitmeleri i¢in ‘lrlin kalitesinin iyilestirilmesi’ ve ‘deger yaratma igin
yeni firsatlar' gibi kriterlere O6nem vermediklerini; is birligi yapacaklari ve destek

alabilecekleri belirli araglar1 bulmakta ise zorlandiklarini gostermektedir.

2.4. Bilyiik Olgekli Isletmeler ve KOBI’lerde Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimm

Uygulamalar

Literatiir, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sirket biiytikliiklerine gore farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Biiyiik Olcekli sirketler cevresel ve sosyal konularda
KOBI'lere gore daha duyarli olmaya calismaktadirlar (Hemel ve Cramer, 2002). Sirketlerin
stirdiirilebilirlik uygulama seklini ve ¢evrenin bu siirece nasil dahil edildigini anlamak igin
firmalarin tasarim siireclerini inceleyen Deutz vd. (2012), ingiltere merkezli sirketler
tizerinde ele aldiklar1 c¢aligmalarinda; bir tasarim siirecinde biiyiik sirketlerin
siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla KOBI’lerden daha fazla ilgilenme egiliminde olduklarini
belirtmektedir. Biiyiik sirketlerin ¢evresel diizenlemelerin daha fazla farkinda olduklar1 ve
cevresel konularla ilgili giivenilir bilgi kaynaklarma daha kolay erisebildikleri ortaya
c¢ikmaktadir. Calismanin en Onemli sonucu, tasarimcilarin siirdiiriilebilirlik kavramini
fonksiyonel bir gereklilik olarak gormedikleri ve g¢evreyi kavramsal asamada dislama

egiliminde olduklar1 bilgisidir.

KOBI'lerin siirdiiriilebilir tasarima ydnelik mevcut yaklasimi, gelismekte olan iilkelerin
cogunda benzerlikler gostermektedir. Meksikali sirketler, siirdiiriilebilir tasarimi zorunlu
veya liiks olarak algilamaktadir. Bu nedenle, sadece biiyiik 6lcekli sirketler siirdiiriilebilir
tasarimi uygulamaktadir. S6z konusu bliyiik olgekli sirketler ise siirdiiriilebilir tasarimi
iriin ve siiregleri iyilestirmek igin bir ara¢ olarak gormemektedir (Uribe ve Lofthouse,

2006).

Yiiksel (2008) Tiirkiye’deki biiyiik sirketlerin g¢evre yonetimi, g¢evre teknolojileri ve
cevresel performanslarina yonelik yaklasimlarinin inceleyen bir ¢alisma yapmustir.
Calisma sonuclarina gore, Tirkiye’deki biiyiik sirketlerin ¢ogunun c¢evre konularmi
maliyet unsuru olarak gordiigli ortaya ¢ikmaktadir. Sirketlerdeki bu diisiincenin bir sonucu

olarak, ¢evre teknolojilerinin maliyeti de temiz iiretimin uygulanmasinda bir zorluk olarak
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goriilmektedir. Sirketler, uygulama sirasinda karsilastiklar: temel sorunun sirket iginde ve

hatta toplum i¢inde ¢evre bilincinin olmamasi oldugunu belirtmislerdir.
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3. TUKETIM URUNLERIi

Tiiketim trinleri; kisisel kullanim, aile ve ev kullanimi igin satin alinan {irinler veya
hizmetler i¢in genellestirilmis bir terimdir. Giyim, gida maddeleri veya oyuncaklar gibi
tiketim {triinleri, dogrudan tiiketimleri veya kullanimlart yoluyla insan istek ve
ihtiyaglarimi karsilamayir amaclar (Grabner-Krauter, 2018). Endiistriyel iriinler, tiiketim
driinlerinin aksine, diger kisi veya kuruluslara satilan veya saglanan diger iiriin ve

hizmetleri tiretmek i¢in kisi veya kuruluslar tarafindan satin alinan iiriinlerdir.

Tiiketim Grtinleri kullanim sikligina ve siiresine bagli olarak iki sekilde gruba ayrilir:

Dayanikl1 Tiiketim Uriinleri, hane halki ve bireyler tarafindan kullanilan {i¢ y1l veya daha

uzun siire dayanan trtinlerdir (Bureau Of Economic Analysis).

Dayanikli Olmayan Tiiketim Uriinleri, hizli tiiketim iiriinleri olarak da adlandirilan

dayaniksiz tiriinler olup genellikle ii¢ yildan daha az dayanir.

Tiiketim iriinlerine ekonomik agidan yaklasildiginda bir ilkede ekonomik biiyiime
sirasinda tiiketiciler daha fazla harcama giiciine sahip olurlar ve dayanikl: tiiketim {tirtinleri
satin alma olasiliklart daha yiiksek olur. Ancak, genellikle ayn1 miktarda hizli (dayaniksiz)
tiketim iriinii satin alirlar. Ekonomik durgunluk sirasinda ise tiiketiciler genellikle
dayanikli tiiketim {riinleri satin almaktan vazgegerler, fakat aym1 miktarda hizh
(dayaniksiz) tiiketim iiriinli almaya devam ederler. Bu degisimin yansimasi gosteriyor ki;
dayanikli tiiketim triinleri alimlari, ekonomik biiylime sirasinda artmasi ve durgunluk
doneminde azalmasi nedeniyle giivenilir bir ekonomik gosterge olarak kabul edilir. Ancak
hizl tiiketim triinleri alimlar1 bliylime ve durgunluk boyunca sabit kaldig1 icin ekonomik

refahin bir gostergesi olarak kabul edilmemektedir (Krugman, 2020).

3.1. NACE Sistemine Géore Tiiketim Uriinleri Kategorileri

NACE (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandirilmasi), Avrupa
Birligi'nde 1970'ten beri gelistirilen ekonomik faaliyetlerin ¢esitli istatistiksel
siniflandirmalarim1  belirtmek i¢in kullanilan kisaltmadir. NACE, ckonomik istatistik

alanlarinda (6rnegin iretim, istthdam, ulusal hesaplar) ve diger istatistiksel alanlarda
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ekonomik faaliyete gore gok ¢esitli istatistiksel verilerin toplanmasi ve sunulmasi igin bir
cergeve saglar (European Commision, 2008). NACE, Avrupa Birligi’ne uyum calismalari
kapsaminda Tiirkiye’de de kullanilmaya baslanmistir. Maliye Bakanligmma bagh Gelir
Idaresi Baskanlig1 2013 yilindan beri NACE kodlarin1 kullanmaktadir (Mikrox, 2020).

“Avrupa Toplulugu'ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmas1” (2008) adli
dokiimanda, Avrupa Birligi tarafindan belirlenmis NACE kodu uygulamasinin “Tiim
Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Siniflamast (ISIC)” ile iliskili bir
kodlama sistemi oldugu ve ekonomik faaliyetlere iliskin istatistiki verileri diinya
diizeyinde Kkarsilastirma agisindan Onemli bir ara¢ oldugu belirtilmektedir. 1SIC’in
dordiincii revizyonunu yansitan NACE Rev. 2, bireysel simiflarin tanimlanmasinda
genellikle tiretim siirecine daha fazla 6nem vermektedir. Bu durum, benzer teknolojileri
kullanarak mal veya hizmet iiretmek i¢in ortak bir siireci paylastiklarinda faaliyetlerin

birlikte gruplandirildigi anlamina gelmektedir.

NACE gruplarinin ve boliimlerinin belirlenmesinde uygulanan ana kriterler, iretim

birimlerindeki faaliyetlerin asagidaki 6zellikleriyle ilgilidir:

- Uretilen mal ve hizmetlerin niteligi
- Mal ve hizmetlerin kullanim amaglari

- Girdiler, stire¢ ve iiretim teknolojisi

NACE sistemine gore tiiketim iirlinleri kategorilerindeki sektorler Cizelge 3.1°deki gibidir.
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Cizelge 3.1. NACE sistemine gore tiiketim tirtinlerinin sektorel siniflandirilmasi

TUKETIM URUNLERI

DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI DAYANIKSIZ (HIZLI) TUKETIM URUNLERI
C26.4: Tuketici elektronigi imalat; C10.: Et ve et Grlinlerinin islenmesi ve korunmasi;
C26.7:  Optik aletlerin ve fotograf ekipmanlarinin C10.2: Baliklarin, kabuklularin ve yumusakgalarin
imalati; islenmesi ve korunmas;
C275; Ev aletlerinin imalati; C10.3: Meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi;
C30.9: Ulagim ekipmani imalat; C10.4: Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarn imalat;
C31 Mobilya imalat; C10.5: Sat aranleri imalat;
C321: Muicevherat, bijuteri ve ilgili egyalann imalat; C10.7: Unlu mamuller ve unlu mamuller imalats;
C322:  Muzik aletlerinin imalat. cl0.8: Diger gida Grtnlerinin imalats;
(@)} igecek imalat;
C12: Tatan Granleri imalatr;
C13.9: Diger tekstil Granlerinin imalat;
Cl4: Giyim egyasi imalati;
€i15; Deri ve ilgili Granlerin imalati;
ci8: Kayith medyanin basiimasi ve gogaltlmasi;
C20.4: Sabun ve deterjan imalat, temizlik ve cilalama
mustahzarlan, parfimler ve tuvalet mistahzarlar;
C21 Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga iligkin
Grtnlerin imalat;
@323 Spor malzemeleri imalats;

C324: Oyun ve oyuncak imalats;
C329: Imalat, bagka yerde siniflandinimamis.

3.1.1. Dayamkh tiiketim iiriinleri

Hane halk: ve bireyler tarafindan kullanilan ii¢ y1l veya daha uzun siire dayanan tirtinlerdir

(Bureau Of Economic Analysis).

NACE smiflandirma sistemine gore dayanikli tiiketim {irlinleri kategorisinde yer alan
sektorler ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya
Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler birlikte incelendiginde,
caligma kapsaminda ele alinabilecek en uygun basliklarin elektrik-elektronik sektori ve
mobilya sektorii oldugu belirlenmistir. S6z konusu basliklarin belirlenmesindeki yontem,

caligmanin arastirma yontemi boliimiinde detayli bir sekilde agiklanmistir.

3.1.2. Hizh (dayaniksiz) tiiketim iiriinleri

Hizli tiiketim driinleri Kkategorisi, Treticilerden distribiitorlere, perakendeciye ve
tilketicilere kadar hizla hareket eden yiyecek ve igecek gibi hizli tiiketilen iirtinleri
icermektedir. Hizli tiiketim drilinleri, yiiksek tiiketici talebi veya bozulabilir olmalari
(6rnegin et, siit iriinleri ve firmlanmig triinler) nedeniyle kisa raf omriine sahiptir. Bu

iirlinler sik sik satin alinir, hizl tiiketilir, diistik fiyatlandirilir ve yiiksek miktarlarda satilir.
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Hizli tiiketim {irtinleri Kategorisi ¢ok yiiksek bir ciro oranina sahip oldugu igin ayni
zamanda rekabetgi bir alandir. Diinyanin en biiylik sirketlerinden olan Coca-Cola,
Unilever, Procter & Gamble, Nestl¢, Kellogg's ve General Mills gibi sirketler siirekli
rekabet halindedir. Bu sirketler {iriinlerini satin almalar igin tiiketicileri ikna etmek tizere
pazarlamaya odaklanmaktadirlar. Bu nedenle hizli tiikketim iriinleri iireten sirketler i¢in
ambalaj, liretim siirecinde ¢ok onemli rol oynamaktadir. Bu {iriinlerde, iiriin korumasi ve
raf Oomrii kritik oldugu ig¢in ikincil ve ftgiinciil ambalaj uygulamasina da ihtiyag

olabilmektedir.

NACE siniflandirma sistemine gore hizli tiikketim iirlinleri kategorisinde yer alan sektorler
ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya Tasarim
Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler birlikte incelendiginde, ¢alisma
kapsaminda ele alinabilecek en uygun basliklarin gida sektorii, kozmetik-temizlik sektorii
ve ilag¢ sektorii oldugu belirlenmistir. S6z konusu bagliklarin belirlenmesindeki yontem

caligmanin aragtirma yontemi boliimiinde detayl bir sekilde agiklanmaistir.
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4. SEKTOREL ANALIZ

Bu béliimde, NACE simniflandirma sistemine gore dayanikli tliketim iirlinleri ve hizli
tiketim triinleri kategorisi olmak iizere iki grupta ele aliman 5 sektoér hakkinda mevcut

durumdaki veriler incelenerek ¢alisma evreni igin zemin hazirlanmstir.
4.1. Dayamikh Tiiketim Uriinlerindeki Sektérler

Bu béliimde, NACE smiflandirma sistemine gore belirlenen Elektrik-Elektronik sektorti ile
Mobilya sektorii ele alinmis olup, cesitli giincel sektorel raporlar ile meveut durumdaki
iiretim, imalat, sektdriin maliyet bilesenleri, sektoriin giiclii ve zayif yanlar, ithalat, ihracat

durumlar ortaya konulmustur.
4.1.1. Elektrik-Elektronik sektorii

Kalkinma Bakanliginin hazirladig1 ve Bakanlar Kurulunun da kabuliinii yaptig1 2018-2020
yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Program cercevesinde; Tiirkiye’de elektrik sektoriiniin
baslica sorunu, birincil yakitlarda yiiksek oranda disa bagimlilik (yaklasik %70) ve bu
bagimlilik sebebiyle de yiiklenilmek zorunda kalmman agir dis 6deme yiikiimliligiidiir

(T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) elektrik-elektronik sektorii raporuna gore;
Tiirkiye elektrik ve elektronik sektorii son yillarda i¢ tiikketimde daralma olmasina ragmen
ihracat odakli olarak biiyiimesini siirdiirmektedir. Uretiminin yaklasitk %75’ini ihrag

etmektedir.

Ev ve mutfak esyalari sanayicileri ve ihracatcilart derneginin (EVSID) yaptig1 agiklamaya
gore, Tiirkiye ev aletleri sektorii, 2020 yilindaki ihracati pandemi donemi olmasina ragmen
2019 yilina gore yiizde 0,1 oraninda artarak 2 milyar 554 milyon 611 dolara ulagmistir. Bu
donemde en fazla ihrag¢ edilen iiriin grubu %35,5 ile elektrikli kiiciik ev aletleri olmustur

(Gengoglu, 2021).

Insanlarin yasadiklar1 ortamlarda kullanilan ve direkt canli temas1 veya dolayli hava temasi
ile ayni ¢evre igerisinde yasamakta oldugumuz elektrikli elektronik cihazlar ve beyaz esya

grubunda bulunan elektrikli ev aletlerinin baz1 kalite ve uygunluk gereklilikleri
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kapsaminda {iretilmesi ve ilgili denetimlerin yapilarak belgelendirilmesi gerekmektedir.
Diinya standartlarinda iiretim yapmak isteyen lireticilerin elektrikli ve elektronik ev aletleri
iretiminde; Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklariin Kontrolii [WEEE], Bazi
Zararl1 Maddelerin Kullanimmin Smirlandirilmast [ROHS], Enerji Kullanan Uriinlerde
Eko Dizayn Gereklilikleri [EUP], Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi1 [REACH] gibi tiretim standartlar1 takip etmeleri gerekmektedir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi (2019) elektrikli kiiglik ev aletleri yatirimi fizibilite
raporuna gore; elektrikli kiigiik ev aletlerine niifusun erisim oraninin yiiksek oldugu yurt
ici pazarinda satiglar, Uiriinii degistirme ihtiyaci, yeni konut satislart ve evlenme-bosanma
nedeniyle olusan talep olarak 3 kategoride incelenebilir. Tirkiye’de elektrikli kiigiik ev
aletlerinde degisim siiresi 8-10 yil araligindadir. 2018 yili hesaplamalarina gore, elektrikli
kiiciik ev aletleri satislarinda OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) tesvikinin etkisiyle yenileme

talebi payinin %28’den %36 ya yiikseldigi gortilmiistiir.

S6z konusu rapora gore sektoriin zayif yonleri; teknik ve yonetsel becerilere sahip beyaz
yakalilarin yeteri kadar bulunmamasi ve ¢alisan beyaz yakalilarin da teknik ve yonetsel
becerilerini gelistirecek egitimlerin olmamasi, ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada
zorluklar yasanmasina bagli olarak calisan devir hizinin yiiksek olmasi, elektrikli mutfak
esya sektorii ile birlikte yeni kalemler tiretimde kullanilmaya baslanacagindan bunlarin
tedarik zincirlerinin olusturulmamasi, yeterli bilisim alt yapisinin  kurulmamasi,
yazilimlarin yetersiz kullanilmasi, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve buna
paralel iiriin gesitliliginin yetersiz olmasi, kurumsal ydnetim yapisinin ve profesyonel
yonetim tarzinin oturmamis olmasi, c¢esitli kurum ve kuruluslarca verilen fon ve

desteklerden yeteri kadar yararlanilmamasidir.

Sektoriin malivet bilesenleri

Tirkiye’de isgiicii maliyeti AB (Avrupa Birligi) ile kiyaslandiginda diisiik olmasina
ragmen Uzak Dogu ve 6zellikle de Cin ile rekabet edebilecek seviyede degildir. Ayrica
elektronik sektoriinde kiiresel bazda rekabet edebilmek i¢in Ar-Ge harcamalarina énem
vermek gerekmektedir. Bununla birlikte enerji, makine-techizat, hammadde ve malzeme
de sektor icin 6nemli maliyetler olusturmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2020).



19

Elektrik-Elektronik sektoriinde ambalaj

Bu sektorde genellikle esyalar1 darbelerden koruyabilecek ve zarar gormesini engelleyecek

plastik ya da karton gibi malzemeler se¢ilmektedir.
4.1.2. Mobilya sektorii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) mobilya sektorii raporuna gore; mobilya sanayi
katma deger acgisindan Tirkiye’nin onde gelen sektorlerinden olup ihracatta yerli
kaynaklart en ¢ok kullanan ve ithal iriinlere bagimliligi en az olan sektorlerden birisi
olarak ekonomiye katkisini arttirarak devam ettirmektedir. TUIK verilerine gére mobilya
sektoriiniin tiretim degeri yaklasik 44,6 milyar TL olup iilke geneli liretim degerine orani

ise %0,8’dir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Mobilya ihracat1 2019 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 67 milyon dolara ulagmustir.
2019 yilt verilerine gore, sektoriin Tiirkiye nin toplam ihracatindaki payr %1,7°dir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Sektoriin malivet bilesenleri

Mobilya {irlinlerinin genis hacimli, darbelere kars1 hassas olmasi nedeniyle kamyon ile
tasima yapildiginda, alan sinirlamasinin olmasi tagima maliyetlerini artirmakta ve rekabet
gliciinii olumsuz etkileyen 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, 2020).

Yerel mobilya sektoriiniin hammadde ihtiyacinin karsilanmasinda yerel kaynaklar yeterli
olmamakta, yillik hammadde (endiistriyel odun) ihtiyacinin yaklasik %40’1 ve iiretimde
kullanilan diger malzemelerin (kumas, siinger Vvb.) yogunlugu ithal {riinlerden
olugmaktadir. Mobilya iiretiminde hammadde ihtiyaci, komsu kuzey iilkelerle birlikte
Afrika, Amerika ve Asya Pasifik iilkelerinden kargilanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2020).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (2017) mobilya sektor raporuna gore Tiirkiye’de orman
kaynaklarinin 6énemli bir béliimii dogrudan yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Ayrica

yanlis kesim sonucu endiistriyel odun kalitesinin diismesi, yanlis depolama sonucu ¢iiriime
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gibi nedenlerden o6tiirii odunlarin yakit olarak kullanilmasi 6nemli bir sorundur. Sektordeki

diger sorunlardan bazilar1 sdyledir:

- Uluslararasi standartlar ve Tiirkiye’de uygulanabilirliginde yasanan alt sorunlar

- Orman Yonetim Konseyi (FSC) ve yangin sertifikalarinin pahalilig

- Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) belgesi i¢in atdlyede yapilan kontrollerin yetersizligi,
Tiirkiye’de yangina dayaniklilik iizerine sertifika verilmemesi, TSE sertifikalarinin
aliminda yasanan sorunlar

- Fiyatlandirma politikasi

- Atiklarin kontrolii ve gevre ile ilgili mevzuat eksikligi

- Denetim eksikligi, belge veren kurumlarin bilgisizligi, yurt digina bagimlilik

- Mevcut kalite problemi, TSE’nin laboratuvarlari dahil akreditasyonda yasanan sorunlar

- Lojistik agisindan sorunlar -kara tasimaciligina bagimlilik ve alternatif eksikligi, lojistik
ekibinin egitiminin olmamasi, yanlig sevkiyat ve montaj, ambalajda maliyet sorunu,
tagtyan araglarin standarda uygun olmamasi, tasima maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi denetimlerinde eksiklik ve bilgisizlik

(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2017).

Mobilya sektoriinde ambalajlama

Mobilya {iriinlerinin tiiketiciye ulagsmasi i¢in gecirdigi siirecte ambalaj icerisindeki {liriiniin
cesitli dis etkenlerden korunmasi en 6nemli faktor olmaktadir. Ayrica iriiniin ambalaj
icerisinde dogru istifleme tekniginde konumlandirilmasi ve pargalarmin birbirine hasar

vermesini onleyecek diizende olmasi énemlidir.

4.2. Hizh (Dayamksiz) Tiiketim Uriinlerindeki Sektorler

Bu boliimde, NACE smiflandirma sistemine gore belirlenen Gida sektorii, Temizlik ve
Kozmetik sektorii ile ilag sektdrii ele almmus olup, gesitli giincel sektdrel raporlar ile
mevcut durumdaki iiretim, imalat, sektdriin maliyet bilesenleri, sektoriin giiglii ve zayif

yanlari, ithalat, ihracat durumlar1 ortaya konulmustur.
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4.2.1. Gida sektorii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) gida ve i¢ecek sektorii raporuna gore Tiirkiye,
gida alaninda {iretim giiciinii tarimsal iiretimden almaktadir. Tiirkiye Gida ve Tarmm Orgiitii
(FAO) verilerine gore 2016 yili itibariyle 64 milyar dolarlik gidaya yonelik tarimsal
iretimi ile diinyanin 10. biiylik tarim {lkesi konumundadir. AB’ye uyum saglama
stiresinde gida sanayinin dikkat etmesi gereken Onemli bir konu, ¢evre yaptirimlaridir

(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

TUIK 2017 Faktér maliyetiyle katma deger istatistiklerine gore gida sanayinde faaliyet
gosteren isletmeler tiim imalat sanayi sektorleri iginde en yiikksek katma degeri

olusturmuslardir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Sektorin malivet bilesenleri

Uretim asamasindaki en énemli konular; enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, kaynak ve
atik yonetimi, su ve atik su yonetimi ile ambalajlamanin 1yi bir sekilde planlanarak

yiiriitiilmesidir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 (2020) gida ve icecek sektorii raporuna gore gida ve
icecek sanayisi i¢in endiistriyel tipte tarimsal iiretimin yeterince yapilmamasi, tarimsal ham
maddelerdeki kalite sorunu ve ham madde fiyatlarinin diinya fiyatlarindan yiiksek olusu
maliyet kalemlerini arttirmaktadir. Tirkiye, diinya gida ticaretinden %1,2 civarinda
oldukca diisiik bir pay almaktadir. Temel sorun, Tiirkiye’de tarimin sanayiye istenen kalite

ve miktarda stirdiiriilebilir sekilde hammadde saglayamamasidir.

Sektor raporuna gore Tiirkiye gida ve igecek sanayinde karsilasilan ve sektoriin gelismesi

icin atilmas1 gereken adimlardan bazilar1 sunlardir:

- Starter kiiltlir, maya, giibre, yem ve ambalaj gibi kritik oneme sahip gida sanayi ve tarim
girdilerinin yerlilestirilerek endiistriyel liretiminin gergeklestirilmesi

- Cevre dostu ve sahte {iriin karsit1 etiketlerin gelistirilmesi

- Yeni ambalaj formatlarina ihtiyag duyan firmalarin bir araya getirilerek ambalaj
ireticilerinin ~ yatirirm  masraflarina ~ destek  olarak  istedikleri  iiretimi

gerceklestirebilecekleri bir mekanizmanin uygulanmasi
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Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmasi ile gidalarin islenmesi, ilgili teknolojilerin

gelistirilmesinin ve yayginlastiritlmasinin saglanmasi

- Bitkisel atik yaglarin toplanmasina yonelik teknolojinin gelistirilmesi

- (Gida diriinleri alaninda var olan bilgi kirliliginin 6niine gecilmesi amaciyla yetkin ve
giivenilir bir Gida Ust Kurulu’nun kurulmasi

- Gida sektoriinde atiklarin degerlendirilmesi ve israfin 6nlenebilmesi i¢in bilinglendirme

calismalar1 yapilmasi ve ilgili STK’larin (Sivil Toplum Kurulusu) kapasitelerinin

giiclendirilmesi

(Gida sektoriinde atik

Diinyada niifus artis hizina bagh olarak gida israfi artmakta, ¢evre kirliligi, saglik riski ve
bos alanlarin azalmasi gibi baska ¢evresel sorunlar olusmaktadir. Gida ve Tarim Orgiitiine
(2019) gore kiiresel gida israfi 1,3 milyar tonu bulmaktadir. Gida giivenligi, ¢cevre koruma
ve strdiiriilebilirlik kavramlarinin éneminin anlagildig1 gliniimiizde, gida atiklarinin geri
doniisimii ve katma degeri yiiksek iiriin tretimi gibi konular 6nem kazanmistir. Son
yillarda enerji, kimya, ilag, kozmetik, gida ve diger katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretimi

konusunda gida atiklari birer biyo-kaynak olarak kullanilmaktadir (Halil, 2020).

4.2.2. Kozmetik ve temizlik sektérii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) kimya sektor raporuna gore kimya sektorii
genis bir Uriin yelpazesine sahiptir. Temizlik iirlinleri, boya, kozmetik {irtinleri, ilaglar gibi
tiiketim mallarinin yani sira, tarim sektorii i¢in giibreler ve tarim ilaglari, kimya sanayinin
de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik kimyasallar,

boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri {iriinleri iiretmektedir.

Tiirkiye’de deterjan ve temizlik maddeleri sektérii hammadde agisindan disa bagimlidir.
Onemli girdilerden enzim, optik agartici ve parfiim ithalata dayalidir. Bunlarin disinda
ambalaj olarak yerli iretim kullanilmakla beraber bunun hammaddesi de 6nemli dlgiide

ithal edilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).
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Sektorin malivet bilesenleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) kimya sektor raporuna gore kimya sektorii ¢ok
fazla diizenlemeye tabi olan bir sektordiir. Bu diizenlemelerin sektordeki firmalara biiyiik
maliyetler yaratmasi kagiilmazdir. Ozellikle AB regiilasyonlar: nedeniyle uyulmasi
gereken mevzuatin Tiirkiye mevzuatina uyarlanmasi ve Avrupa Birligi standartlarinda bir
cevre kalitesine ulasmak icin yapilmasi gereken yatirmlara KOBI’ler ancak %30
seviyesinde uyum saglayabilmektedir. Kimya sektdriinde bir¢ok iirliniin depolama ve
tastma maliyetleri diger sektorlere gore daha yiiksektir. Tehlikeli maddelerin insan
sagligina, diger canli varliklara ve ¢evreye zarar vermeden gilivenli ve diizenli bir sekilde
tasinmasini saglamak amaciyla yirlrliige konulan her mevzuat, sektoriin iretim

maliyetlerini artirmaktadir.

Kozmetik ve temizlik sektoriinde ambalajlama

Kozmetik sanayinin en Onemli is ortaklari ambalaj sanayi ile reklam sektoriidiir.
Tiirkiye’nin kozmetik mamulleri iiretimine paralel olarak kozmetik ambalaj iiretimi ve
tiiketimi de artarak devam etmektedir (Demirci, 2017). Nitekim 2013 yilinda 505 bin ton
olan kozmetik ambalaj iiretimi, yilda ortalama 4,9 artarak, 2017 yilinda 596 bin tona

yiikselmistir (PAGEV, 2017).

Demirci’ye (2017) gore baslica kozmetik ambalaj mamulleri; kagit ve karton, metal, esnek
ambalaj triinleri, cam ve diger kozmetik ambalaj mamulleri olarak tarif edilmektedir.
Tiirkiye’de toplam kozmetik ambalaj mamulleri tiiketiminden sert plastikler %50, esnek
plastikler %10 pay almaktadir (Demirci, 2017). Bu sekilde yapilan degerlendirmede
toplam kozmetik ambalaj mamullerinde plastigin paymin %60’lar diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

4.2.3. Tlac sektorii

Ilag sektorii, beseri ve veteriner hekimlikte tedavi edici, koruyucu ve tan1 amaglh olarak
kullanilan sentetik, bitkisel, hayvansal ve biyolojik kaynakli kimyasal maddeleri
farmasdtik teknolojiye uygun olarak tireterek tedaviye sunan bir sanayi dalidir (PAGEV,

2017). Buna gore sektor kapsaminda yer alan iirinler; provitamin ve vitaminler, hormonlar
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ve tlirevleri, glikozitler, bitkisel alkaloitler, antibiyotikler, tedavide kullanilan organlar,
kan, serum ve agsilar, ilaglar, gaz bezleri ve steril malzemeler olarak sayilabilir (PAGEV,

2017).

Ilag sektdriinde 2018 yilinda temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin
imalatindan olusan katma deger yaklasik 8,7 milyar TL olup imalat sanayi igindeki pay1

%1,88 olmustur (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Ilac sektoriinde ambalajlama

Tiirkiye’de 20 civarinda firma, ilag iireticisi firmalara yonelik plastik ambalaj malzemeleri
iretmektedir. Tirkiye’de toplam ila¢ ambalaj malzemeleri tiikketiminin yaklasik %60’ 11
plastik ambalajlar olusturmaktadir. Plastik ila¢ ambalaj malzemeleri ise toplam plastik

mamul iiretiminden yaklasik %2 pay almaktadir (PAGEV, 2017).
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5. ARASTIRMA YONTEMI

Onceki calismalarin  bulgulari, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ~ sirket
biiyiikliiklerine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte;
Tiirkiye’deki sirketlerin %99,8 ini olusturan ve iilke ekonomisinde 6nemli bir role sahip
olan KOBI’ler kapsaminda siirdiiriilebilir iiriin tasarimi1 uygulamalarin iceren sinirli sayida
yurt i¢i ¢calisma bulunmaktadir. Bu tespitler dogrultusunda, Tiirkiye’de stirdiiriilebilir {iriin
tasarim1 uygulamalarinin KOBI’ler iizerinden degerlendirilebilmesi hedeflenerek asagidaki

aragtirma sorulart hazirlanmstir:

- Tirkiye merkezli, biinyesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan tescilli Ar-
Ge veya Tasarim merkezi bulunduran KOBI'lerin siirdiiriilebilir {iriin tasarimina y&nelik
farkindalik, tutum ve mevcut uygulamalar1 nelerdir?

- Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin Ar-Ge veya Tasarim Merkezi bulunduran KOBI’ler
iizerindeki tegvik etkileri, uygulamay1 zorlastiran engeller ya da uygulamalari

gerceklestirmek icin mevcut ihtiyaclar nelerdir?

Ornekleme yontemi

Arastirma evreni, Tiirkiye’deki KOBI’lerden olusmakla beraber, séz konusu incelemeyi
yapmak i¢in tim sirketlere ulagilabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, bir alt kitle
olusturulmasi ihtiyaci dogmustur. Calismanin verimli sonuglara ulagabilmesi i¢in
caligmayla ilgili goriismelerin  yetkin katilimcilarla  yapilabilmesi hedeflenerek,
biinyelerinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tescilli Ar-Ge veya Tasarim
merkezi bulunduran KOBI’ler olarak arastirma alam daraltilmistir. Calismanin sistematik
bir sekilde yiiriitilebilmesi icin sirketlerin sektorel bazda smiflandirilmast geregi
duyulmustur. Bu amagla tiiketim {irlinlerine gore gruplandirilan sektorler NACE
smiflandirmast (Cizelge 3.1) kapsaminda ele alinmis olup T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhiginin  yaymladigit Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler

dokiimanindaki sektorler ile birlikte incelenerek en uygun basliklar belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde dayamkli tiiketim iriinleri kategorisinde bulunan
sektorlerden bazilar1 Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki

sektorler ile eslestirildiginde; optik aletlerin ve fotograf ekipmanlarinin imalat1 (C26.7),
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ulagim ekipmani imalat1 (C30.9), miicevherat, bijuteri ve ilgili esyalarin imalat1 (C32.1) ve
miizik aletlerinin imalati (C32.2) sektorlerinde biinyesinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi

bulunduran KOBI olmadig1 goriilmiistiir.

NACE siniflandirma sisteminde dayanikli tiiketim triinleri kategorisinde bulunan tiiketici
elektronigi imalat1 (C26.4) ve ev aletlerinin imalat1 (C27.5) sektorleri Ar-Ge veya Tasarim
Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler ile eslestirildiginde en uygun

baslik, bu iki sektori i¢ine dahil eden elektrik- elektronik sektorii olarak belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde hizli tiiketim {irtinleri kategorisinde bulunan sektorlerden
bazilar1 Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler ile
eslestirildiginde baz1 basliklar tek baslik altinda toplanmustir. Ornegin; gida ve icecek ile
ilgili sektorler (C10.1, C10.2, C10.3, C10.4, C10.5, C10.7, C10,8, C10,11) igin en uygun

baslik gida sektorii olarak belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde hizli tiikketim triinleri kategorisinde bulunan sabun ve
deterjan imalati, temizlik ve cilalama miistahzarlari, parfimler ve tuvalet miistahzarlari,
(C20,4) sektorii Ar-Ge veya Tasarum Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki
sektorler ile eslestirildiginde, en uygun baslik temizlik ve kozmetik sektorii olarak
belirlenmistir. Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin tiriinlerin imalati (C21)

basligi ise ilag sektorii olarak belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde hizli tiiketim {riinleri kategorisinde bulunan tekstil
iirlinlerinin imalat1 ile ilgili basliklar (C13.9, C14) {i¢ yi1ldan daha uzun siire kullanilabilen

bir iirlin grubu oldugu icin bu ¢aligma kapsaminda ihmal edilmistir.

NACE siniflandirma sisteminde hizli tiiketim triinleri kategorisinde bulunan sektorlerden
bazilar1 Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler ile
eslestirildiginde; spor malzemelerinin imalati (C32.3), oyun ve oyuncak imalat1 (C32.4),
tiitlin Urlinlerinin imalati (C12) ve deri ve ilgili {riinlerin imalati (C15) sektorlerinde

biinyesinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi bulunduran KOBI olmadig1 goriilmiistiir.

NACE smiflandirma sistemine gore tiiketim {iriinleri kategorisinde yer alan sektorler ile

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya Tasarim Merkezi
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Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler birlikte incelendiginde, ¢aligma kapsaminda
ele alinabilecek en uygun basliklarin elektrik-elektronik sektorii, mobilya sektorii, gida
sektorii, kozmetik-temizlik sektorii ve ilag sektorii oldugu belirlenmis olup bu sektorlerdeki

sirket sayilar1 Sekil 5.1°de ve dagilimlart Sekil 5.2°de gosterilmistir.

4 N\
O
DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI HIZLI TUKETIM URUNLERI
TEMIZLIK VE
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOBILYA KOZMETIK iLAC GIDA
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU
96 34 12 28 49

O

L 7

Sekil 5.1. Tiirkiye’de tliketim iriinleri sektorlerinde biinyesinde ARGE veya tasarim
merkezi bulunduran sirketlerin toplam sayilari

e N
ILAC
SEKTORU
13 %
TEMIZLIK VE KOZMETIK
SEKTORU
5% ELEKTRIK-ELEKTRONIK
SEKTORU
44 %
GIDA \
SEKTORU |
22 % >
f y”
| _
|l
MOBILYA
SEKTORU
16 %
e J

Sekil 5.2. Tiirkiye’de tliketim iriinleri sektorlerinde bilinyesinde ARGE veya tasarim
merkezi bulunduran sirketlerin sektorel dagilimi

Cumhurbaskanligt Mevzuat Bilgi sisteminde yayinlanan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandiriimas: Hakkinda Yonetmelige gore orta
biiytikliikte isletme olma kriterleri; 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam etme ve yillik net

satis hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri 125 milyon Tiirk lirasin1 agmamaktir.
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Yonetmelikte yer alan bu kriterler goz 6niinde bulundurularak toplam 240 sirket arasindan
KOBI olanlar1 segebilmek icin sirketlerin web siteleri, LinkedIn hesaplar1 ve yayimladiklart
raporlar aragtirilarak veriler elde edilmistir. Yapilan arastirmalardan edinilen bulgulara
gore; calisma kapsaminda ele alman sektdrlerdeki biiyiik olgekli sirketler ve KOBI
dagilimi Sekil 5.3’te gosterilmistir.

4 N
O
DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI HIZLI TUKETIM URUNLERI
TEMIZLIK VE
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOBILYA KOZMETIK iLAC GIDA
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU
31 21 8 23 40

65 13 4 9

O
' KOBI ﬂ BUYUK SIRKETLER

\ J

Sekil 5.3. Tiirkiye’de tliketim {iriinleri sektorlerinde biinyesinde ARGE veya tasarim
merkezi bulunduran sirketler: KOBI ve biiyiik 6lgekli sirketlerin dagilimi

Sirketlerin secimi

Iktisadi mal ve hizmetleri belirli bir bedel karsiliginda satin alarak kullanan kisilere
tilketici denmektedir. Tiiketiciler, endiistriyel tiiketici ve son tiiketici olmak iizere iki gruba
ayrilmaktadir. Satin aldigi mal ve hizmetleri (hammadde ve yar1 mamul niteliginde
olabilir) baska mal ve hizmetlerin liretiminde kullanmak ve tekrar satmak {izere satin alan
tiketicilere endiistriyel tiiketici denir. Ancak s6z konusu ¢aligmada elde edilecek veriler;
ham maddelerin se¢imi ile baslayip bunlarin kullanimi, iiretimi, paketlenmesi, nakliyesi,
dagitimi, montaji, bakimi ve {iriin omriiniin sona ermesine kadar devam eden siireci
kapsadig1 icin belirlenen 96 KOBI arasindan son tiiketici iiriinleri iireten sirketler ¢alisma
orneklem grubunu olusturmaktadir. Calisma kapsaminda 6rneklem grubunu olusturmak
iizere son tiketici drilinleri {ireten sirket sayilar1 33 olup dagilmi Sekil 5.4’te

gosterilmektedir.
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DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI HIZLI TUKETIM URUNLERI
TEMIZLIK VE
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOBILYA KOZMETIK ILAC GIDA
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU
1 9 4 4
(@)
KOBI

.Y .

Sekil 5.4. Tiirkiye’de tiiketim triinleri sektorlerinde biinyesinde ARGE veya tasarim

merkezi bulunduran ve son tiiketici iiriinleri iireten KOBI’lerin dagilimi

Son tiiketici iirtinleri tireten 33 sirket icerisinden ancak 24 sirket ile iletisime gegilebilmis

olup 9 sirket ile iletisim kurulamamustir. Calismanin 6rneklem grubunu olusturan 24

sirketin sektorel dagilimi Sekil 5.5’te ve isimleri Sekil 5.6’da gosterilmistir.

- N\
@)
DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI HIZLI TUKETIM URUNLERI
TEMIZLIK VE
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOBILYA KOZMETIK iLAC GIDA
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU
9 6 4 4
@)
KOBI
. J

Sekil 5.5. Calismanin 6rneklem grubu

29



30

Arlight Aydinlatma

Moonlight Aydinlatma

Eds Elektronik Destek

Multitek Elektronik

ELEKTRIK-ELEKTRONiK  Desi Alarm Ve Giivenlik Sistemleri

SEKTORU Emko Elektronik

Tiim Elektronik Mithendislik

Mabhrek Teknoloji

Radim Radyator

Evinoks Servis Ekipmanlari

Karra Mobilya
Mertoglu Kent Mobilyalar
MOBILYA SEKTORU Mesan Plastik Ve Metal
Orge Yap1 Tasarim: Mutfak, Banyo, Kap1
Orka Banyo

Aksuvital Dogal Uriinler Gida
Apharma Saglik Uriinleri
Durukan Sekerleme

Tunay Gida Sanayi Ve Ticaret A.s

GIDA SEKTORU

Parkim Parfiim Plastik Ve Kimya
TEMIZLIKVE  Faber Kimya Ve Ilag
KOZMETIK SEKTORU Rebul Kozmetik

Elso Kimya

ILAC
SEKTORU

- J

Sekil 5.6. Calismanim drneklem grubundaki KOBI’ler

Calismanin arastirma evreninden itibaren gerekgeli olarak belirli alt gruplara indirgenerek

olusturulan 6rneklem grubunun asamalar1 Sekil 5.7’de gosterilmistir.
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Arastirma Evreni: Tiirkiye’deki KOBI’ler

Belirli Alt Grup I:
Tiirkiye’de Arge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Biitiin KOBI’ler

Belirli Alt Grup II:
Tiirkiye’de Arge veya Tasarim Merkezi Bulundurup
Dayanikli Tiiketim Uriinleri ve Hizh Tiiketim Uriinleri
Ureten Sektorlerdeki Biitiin KOBIler

Belirli Alt Grup III:

Turkiye’de Arge veya Tasarim Merkezi Bulundurup
NACE Siniflandirma Sistemine Gore;
Dayanikli Tiiketim Uriinleri ve Hizli Tiiketim Uriinleri
Ureten 5 Sektordeki Biitiin KOBI’ler

Orncklem Grubu:

Tiirkiye’de Arge veya Tasarim Merkezi Bulundurup
NACE Smiflandirma Sistemine Gore;
Dayanikl1 Titketim Uriinleri ve Hizli Tiiketim Uriinleri
Ureten 5 Sektordeki Biitin KOBI’ler Arasindan
Son Tiiketici Uriinleri Ureten KOBI’ler

_ Y,

Sekil 5.7. Calismanin arastirma evreninden itibaren 6rneklem grubunu olusturma evreleri
5.1. Anket Calismalari ve Yapilandirilmis Goriismeler

Anket caligmalarinda agik uglu ve kapali uclu sorularla katilimcilarin goriisleri alinmastir.
Acik uglu sorularla daha cok sirket bilgileri toplanmis olup bazi kapali uclu sorularin
aciklanmas1 amaciyla acik uclu sorular ile verilerin detaylanmasi desteklenmistir. Calisma
kapsaminda, hizli tiikketim tirlinleri kategorisinde 9 sirket ve dayanikli tiiketim {irtinleri
kategorisinde 15 sirket olmak {izere toplam 24 sirket ile yar1 yapilandirilmig goriismeler
yapilmistir. Birinci boliim; katilimcinin kisisel bilgileri ve bulundugu firmanin 6zelliklerini
iceren demografik verilerin elde edildigi sorulardan olusmaktadir. ilk 4 soru agik uglu

sorular halinde hazirlanarak bilgi girdisi alinmigtir.

Ikinci béliim; siirdiiriilebilir iiriin tasarimi uygulamalarmin degerlendirilmesi ve isletme
siireglerine etkilerini incelemek amaciyla hazirlanmistir. Ilk olarak, siirdiiriilebilirlik
yaklagimlarini degerlendirebilmek i¢in Ryan’in (2009) 6nerdigi 33 siirdiiriilebilir tasarim

degerlendirme kriterlerinden yararlanilmistir.
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Cizelge 5.1. Siirdiiriilebilir Tasarim i¢in 33 degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

KULLANIMI

MALZEME

URUNDE

-

STRATEJIK
ODAK

1. Diisiik Etkili
Malzemelerin
Se¢imi

HAKKINDA
SORULAR

1. Hassas malzemeleri
tanimlayabilir misiniz?

2.Gomiilii enerjide
yiiksek herhangi bir
malzeme var n?

3. Uriiniiniizdeki
herhangi bir

sey insanlar veya
ekosistem

icin toksik midir?

4 Uriiniintizdeki
malzemeler

geri dontistiiriilebilir
mi?

5.Uriine dahil edilmis
geri donistiiriiimiis
malzeme var mi?

SURDURULEBILIRLIK ICIN
TASARIM IYILESTIRME
YAKLASIMLARI

**Yenilenebilir’ malzemelerin
ctkisiz olmadigim unutmaym; her
zaman kaynak verilerini kontrol
edin. Malzeme seciminde sosyal
deger zincirini diistiniin.

*Bir {riinii  olusturmak  icin
kullanmilan toplam enerji ve/veya
su, malzemelerinde ‘gomiiltidiir’
Gomiilti enerji; malzemelerin
islenmesi i¢in harcanan enerji ve/
veya su. Bunu azaltmak alternatif
malzemeler i¢in bir secim kriteri
olabilir Not: Gomiilii enerji
(yeniden kullannm ve geri
dontisiim yoluyla kismen geri
kazanilabilir. Bununla birlikte,
geri donistiiriilmiis malzemeler
bile gomiilii bir enerjiye sahiptir
(ulasim, geri kazamim, yeniden
isleme vb.). GOmiilii enerji

onemli bir konudur, ancak
malzeme seciminde Gnemli
olmak icin, toplam  enerji

ideal bir olcti degildir, ciinkii
o6nemli olan enerji veya atik
suyun toplam kirliligi ile iligkili
kirlilikti. Burada o6nemli olan
tiretim siirecinden kaynaklanan
enerjinin veya suyun ne kadar
kirli oldugu, kaynagin ne
kadannmn  potansiyel  enerji
olarak  gomiildiigiidiir. ~ Not:
Somutlasan  su  durumunda
geri doniistiiriilmiis su, temiz
(icilebilir) sudan daha iyidir.

*Toksik maddeleri (6rn. kursun
veya civa) ve imalatta toksik
iceren veya geri kazamlmig /
geri  dontistiiriilmiis malzemeleri
kontamine eden herhangi bir yiizey
islemeyi ortadan kaldirm.

*Geri  doniistiirilmiis  malzeme
kullanmaya calisin.

*Qlabildigince geri doniistiiriilebilir
malzemeler kullanm.

CEVRESEL ETKILER
HAKKINDANOTLAR

Biyolojik ¢esitlilik ve
diisiik sosyal kaygilar.

Bir {iriin  olusturmak
icin kullanilan toplam
enerji, malzemelerinde
“potansiyel enetji
olarak  gomiilebilir”.
(yani, malzemelerin
islenmesine giden
enerjide)

Not: Bu geri doniisiimde
enerji  kullamldigr icin
geri doniistiiriilmiis
malzemeler icin
gecerlidir (geri kazanim,
tasima, isleme vb.).

Bu, yasam dongiisti icin
kritik bir konuchr: toksik
malzemenin ortadan
kaldimimasi her zaman
geri kazanim ve yeniden
kullanimdan daha saglam
bir strateji olacakur:

Yeniden kullanim ve geri
doniisiim uygun atik geri
kazanimma yardimct
olur  Aym zamanda
gomiilii enerjinin  geri
kazamimasina  yardimet
olabilir ve enerji geri
doniisiimde de kullamlir:
(geri kazanim, tagima,
isleme, vb.)

Geri doniistiriilmiis
malzemelerin - kullanm,
ilk kullamm omriiniin
somunda, malzemelerin
yeniden kullanmm  igin
pazari olusturur.
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Cizelge 5.1. (devam) Siirdiiriilebilir Tasarim i¢in 33 degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

KULLANIMI

MALZEME

URUNDE

p
) URUNUNUZ SURDURULEBILIRLIK ICIN )
STRATEIJIK HAKKINDA TASARIM IYILESTIRME CEVRESEL ETKILER
ODAK SORULAR YAKLASIMLARI HAKKINDANOTLAR
6.Uriiniiniizde *Kullanim 6mrii sonunda malzeme Biyobozunur
herhangi bir malzeme geri  kazanilamiyorsa,  biyolojik malzemelerin kullanm,
biyobozunur olarak ¢ozinebilen malzemeler Lkullanim dmrii sonunda
malzemelerden kullanm. Bir malzemenin pratikte atik birikmesini 6nler
yapilabilir mi? biyolojik  olarak  parcalanabilir
oldugundan emin olun; diizenli
depolama alanlan ve kompost
sistemleri her seyin biyolojik olarak
parcalanmast icin dogru kosullara
sahip degildir. Ayrca biyolojik
olarak parcalanabilen malzemeler,
tamamen  aynlmadikca  geri
dontisiim atik akislarmi kirletebilir.
2. Malzeme 7. Toplam agirhg: *Her bir bilesenin agirhgmi Toplam {iriin
Kullaninmu nedir? ve yapisal sorunlarini ayri ayri agirligindaki bir azalma,
Agirlik optimize diistiniin ve toplam {iriin agirhgm ekonomideki genel
edildi mi? azaltin. kaynak akiglarm azaltir:
Agirliktaki bir azalmanm {irtin Malzeme girdisinden
omrii lizerinde olumsuz etkisi cikarma, daha az
olabilir. malzeme titketme, yakit
titketiminde bir azalma
gibi.
8.Kag farkli malzeme *Tim malzemelerin kullanilma Azalan malzemeler, geri
kullaniltyor? nedenlerini  diisiiniin.  Her doniisiinii, malzemelerin
malzeme igin yapisal nedenler yeniden kullamimasimi
var m1? Farkli malzeme sayisini ve imha edilmesini
olabildigince azaltm. Kompozit kolaylastirarak kullanim
malzemeleri yalnizca toplam 6mrii sonu endiselerini
agirlikta onemli bir azalmaya azaltabilir
yol actyorsa ve kullanim omrii
sonunda geri dondstiiriilebilir
veya tekrar  kullanilabilirse
kullanin.
9 Bilesenler ve farkli *Malzeneleri birbirine yapistmmaktan Geri doniistim kolayligm
malzemeler nasil kaginm;  bilesenlerin  birbirine (kompozit malzemelerden
birlestirilir? ‘takilmasini’  saglayan mekanik kagmarak) ve kullanim
Diger birlestirme baglant: elemanlar1 veya geometrik 6mirii dolmus malzemeleri
sistemleri desenler  kullanm.  Kompozit geri kazanmay gelistirir:
kullanilabilir mi? malzemeleri  yalmzca toplam
agirlikta Gnemli bir azalmaya yol
acryorlarsa ve kullanim omiirleri
sonunda geri doniistiiriilebilir veya
tekrar kullanilabilirlerse kullanm.
3. Ambalaj 10.Uriiniin *Ambalajdaki malzeme igerigini Daha diisiik kaynak
ambalajimni hangi ve malzeme cesitliligini azaltmay1 tiiketimi
kriterler yonlendirir? hedefleyin. Ambalaj, {iriin tasarinu (enerji, malzemeler, su).
(Giivenlik, standartlar, ve nakliye sistemleri tasarmuindan
gorsel...) etkilenir. Uriinler, nakliye, fiziksel
koruma, kurcalamayr onlemek ve
tiriiniin (satis noktasinda) reklamun
yapmak icin ambalaj gerektirebilir.
Bu pazar limitlerini kabul ederken,
ambalaj malzemelerini azaltmay1
hedefleyin.
&

\
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Cizelge 5.1. (devam) Siirdiiriilebilir Tasarim i¢in 33 degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

URUN ICIN VE URUN TARAFINDAN KAYNAK KULLANIMI

(

STRATEJIK
ODAK

1. Uretim ve
Imalat

2. Yasam
dongiistiniin tiim
asamalarinda
dagitim ve
nakliye: lojistik,
mesafe, mod ve
verimlilik.

URUNUNUZ
HAKKINDA
SORULAR

11.Temel kaynak
girdileri nelerdir?

12 Geri kazanilmis
kaynaklar, disiik
karbonlu enerji
kaynaklar veya
yenilenebilir enerji
{irliniin tiretiminde
kullanthyor mu?
Bummn i¢in firsatlar var
mi?

13 Kirlilik ve atiklarm
temel ciktilan nelerdir?
Kirlilik ve atik
azaltilabilir mi?

14.Uriiniin yasam
dongiisti boyunca
tasima mesafesi
nedir?

15 Uriinler nasil tasmur?

16.Tasima  sistemleri
ne kadar verimli?

SURDURULEBILIRLIK iCIN
TASARIM IYILESTIRME
YAKLASIMLARI

*Girisleri azaltm. Uriin dosyasina
bakin veya tiriindeki malzemelerin
imalatmm ve {iriiniin tiretiminin
kendisinin basit bir akis semasmi
cizin. Malzemelerin (finisaj ve
yiizeyler dahil) imalati-islenmesi
ve trlin bilesenlerinin imalati ile
ilgili tim girdileri g6z Oniinde
bulundurun. Girdileri azaltmak ve
kaynak tiiketimini azaltmak icin
yeni makineler, farkh prosesler,
farkh proses zinciri kullanm.

*Yenilenebilir  enerji  (veya
‘yesil giic”) kullanmay: diisiiniin
ya da daha diisikk karbonlu
enerji  kaynaklarma  gegin.
(6rnegin komiir veya petrolden
gaza veya biyokiitleye).
Geri  doniistiiriilmiis ~ veya
geri  kazanlnus  kaynaklan
kullanmay1 diisiiniin  (6rnegin
islemin bir boliimiinden digerine
girdi olarak su).

*Dosyamzdaki bilgilere
bakm, kirlilik ve atiklarm
temel ciktilarmin basit bir akis
semasini ¢izin. Atik malzemeleri,
kaynaklan ve kirliligi dikkatle
degerlendirin. Artan malzeme
verimliligi vb. yoluyla miimkiin
oldugunca girdiyi azaltin veya
tekrar kullanm. Diger {iretim

proseslerindeki  atik  {iriinler
icin potansiyel kullanimlart
belirleyin.

*Tasima mesafelerini  azaltin;
toplam  {rtin - milini  ({irtin
bilesenlerinin =~ ve  tiriinlerin
kendilerinin tim tasima

mesafelerinin toplami) azaltmak
icin dagitm lojistigini yeniden
diizenleyin.

*Tagima seklini daha verimli
veya daha az kirletici araclarla
degistirin  (6megin  kamyondan
demiryoluna).

*Nakliye yiikii  verimliligini
(daha yiiksek kullanim orani)
artirm,

CEVRESEL ETKILER
HAKKINDA NOTLAR

Daha diisiik kaynak
tiketimi
(enerji, malzemeler, su).

Daha diisiik sera gazt
emisyonlar.

Atklan  azaltm, malzeme
verimliligini artm.

Kullanilan tasmma  sekli
ne olursa olsun, atk 1s1
ve (genellikle) kat edilen
mesafeye orantili olarak
kirlilik ile enerji tiiketilir
Tasima mesafelerini
azaltarak daha az enerji
gerekli olur ve daha az
kirlilik yayalir.

Daha verimli ve daha
az kirletici bir ulasm
sekline gegmek, ulagim
adma gereken enerjiyi
azaltacak ve daha az kirlilik
yaratacaktir.

Tasimacilikta olabildigince
nakliye =~ kullanimm
azaltm, Uriin bagma daha
az kirlilik olusur.

>
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Cizelge 5.1. (devam) Siirdiiriilebilir Tasarim i¢in 33 degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

URUN ICIN VE URUN TARAFINDAN KAYNAK KULLANIMI

I

URETIM ve DAGITIMDA
SOSYAL ve ETIK KONULAR

p

STRATEJIK
ODAK

3. Kullanimda
Etkisi

1. Uretimin
Sosyal ve
Ekonomik
Faydalarini
Gelistirmek

HAKKINDA
SORULAR

17 Uriiniin ve
ambalajm agirhg
azaltlabilir mi?

18.Uriiniin kullanim
strasinda ¢alismast
icin hangi kaynaklara
ihtiya¢ duyar?

19Urin yenilenebilirenerji
kullanabilir mi?

Eder su  pazamuada
onemli b sonnsa
kullanilabilecekalternatit
su kaynaklan var ndir
(6megin, laze yerne atik
su)?

20.Kullanict
davranisi,

kullanilan tirtiniin
kaynak taleplerini
etkileyebilir mi?
Etkilerse ne sekilde?

21.Uretim, dagitim
veya kullanimdan
hangi sosyal ve etik
sorunlar dogar?
Uretim ve dagitim
kosullar1 sosyal ve
ckonomik gelisime
katkida bulunuyor
mu?

Bunun bir parcasi
olarak, iiriin nasil ve
nerede
iretilmektedir?

SURDURULEBILIRLIK ICIN
TASARIM [YILESTIRME
YAKLASIMLARI

*Uriinin~ tasmirken
azaltn .

agihigim

*Kullanim sirasmda iiriin tarafindan
tiketilen kaynaklar azaltn. (Gm.
elektrik, su, kagit, miirekkep, pil)

*Miimkiinse yenilenebilir  enerji
kullann (6m. illeri sarj etmek i¢in
giines enerjisi). Ayrica, miimkiin
oldugunca atik su kullanmn.

*Diistik etkili kullanici davranist icin
olastliklan g6z 6niinde bulundurun;
kullanici davranist ve segimi {iriin
kulgammmm etkilerini - azaltabilir
mi’

Kullamcilara — uygun  bilgileri
saglaym, trlinin en  verimli
kullanmmi tesvik edin. Uriine,
secenekler ekleyin ve islemin
etkileri hakkimda “akill” geri bildirim
(6. gostergeler, diyotlar veya bilgi
ckranlart) veren bir hizmet olarak
summ. Bircok {iriin icin kaynak
kullanmm  kullamc1r  davramsma,
islem  siireclerine,  segeneklerin
secimine vb. baglidir (6rn. arabalar
ve bulasik makineleri).

*Bilesenlerin/malzemelerin {iretim,
tireticiler ve pazarlar arasinda en
iyi uygulama sosyal ve cahsma
kosullarma ~ sahip  oldugundan
emin olin Sosyal ve calisma
kosullarm iyilestirmek icin olumlu
bir miidahale saglamanmn yollarim
araym. Urin zincirindeki etik
sorunlan gézden gecirin ve ¢oziim
araym. Bu konular, bir Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (CSR)
analizine veya sirketinizin CSR
programma yakmdan iligkili olabilir.
Bu girisimlerde yardim saglayan
degerli kamu kaynaklari vardir.
Asagida bu kaynaklarm bir kisnu
listelenmistir;

UN kiiresel sozlesmesi (htp: //
www.ungloba compactorg consult)
Kurumsal Vatandaslik / Maplecroft
Etik  Anlayist  (htip/  www.
maplecrofi.com)

Yerel ticaret siteleri (htp:/www.
Taitrade.org.uk)

CEVRESEL ETKILER

HAKKINDANOTLAR

Azalan agirlik, {ir{inlerin
tasmmasinda  daha  az
enetji ve dolayistyla daha
az kirlilik gerektirir

Uriin yasam dongjisiindeki
atik akslarmi 6nemli 6lctide
azaltabilic

Enerji tiketen {irtmler icin
yenilenebilir ~ kaynaklara
gogmek s gazm
azaltacakir.

Kullanict davranisint
degistimmek icin  titketici
egitimini tesvik etmek ve
tiriin  etkilerini - azaltmak
icin  tilketici  secimini
ctkilemek.

CSR, sirketin  tasanm
/ inovasyon  stratejisini
‘sekillendirmenin’ bir yolu
olabilir ve imaj tizerinde
olumlu etkileri vardir

N
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Cizelge 5.1. (devam) Siirdiiriilebilir Tasarim i¢in 33 degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

1. Baslangic

22 Uriiniin ortalama

yeniden iiretilebilir
mi?

*(riinii daha dayanikli ve giivenilir

yeniden kullamlmak iizere ayirip
yenilenecek sekilde tasarlanabilir.
Urlinler, yeni veya yenilenmis
bilesenlerin bir ‘birlesimi’ olarak
diistiniilebilir. Tasanm  girisimleri,
ik kullanim omriiniin - sonunda
degeri veya bu bilesenleri artrmaya
calismalidir.

s Y
_ URUNUNUZ SURDURULEBILIRLIK ICIN ,
STRATEIJIK HAKKINDA TASARIM IYILESTIRME CEVRESEL ETKILER
ODAK SORULAR YAKLASIMLARI HAKKINDANOTLAR

Uriiniin  daha uzun  siire

Uriin Omriinit omrii nedir? hale getirin. Onarim veya yenileme dayanmasmi  saglamak,
Uzatma Bu, diger rakip i¢in tasarim. belirli bir sosyal sonug
tirtinlerle elde etmek icin kullanlan
nasil karstlastirilir? toplam  {irin  sayismt
Uriin 6mriinii ne azaltarak malzeme girdi ve
belirler? ciktisini azaltir.
23.Uriintiniiz hakkinda = *Modast geemis tiriin, fonksiyonu Malzeme titketimini azaltir:
modanmn bir yonii var = farafindan degil moda tarafindan (toplam  tiriinden moda
> nmi? yonlendirilebilir. ~ Bir  yoniiyle kabuguna)
= Bu bir kaplamadan = moda olan diriinler icin, (iriiniin
g daha fazlasi mi? temel cekirdegini atmadan {iriin
N goriiniimiini (6megin ¢ikanlabilir
< kapaklar veya kabuklar)
N degistirmenin yollarmi diistiniin.
o~
vLE 24 Kullanicilar *Uriinii  yasla birlikte kullanict Fonksiyon / kullanict
S tirintin kendileriyle icin daha deerli hale getirmenin ihtiyaglarmi  karsilamak
= yaslanabilecegini yollarn diisiiniin (bir yadigan gibi). icin daha az irin
= diistiniiyor mu? iiretildiginden ~ malzeme
A Yaslandik¢a daha da tiketimini azaltabilir.
) degerli hale geliyor mu?
o
'®) 25.Uriin ‘uzun 6miirlii’ |~ * Tiim tirtin yerine bilesen parcalarnmmn Malzeme tikketimini azalti:
s ve’ kisa omiirlii® Omriinii uzatmay diistiniin. Yeniden
= bilesenlerin bir kullantlabilen veya  yenilenebilen
Z kombinasyonu olarak parcalar icin kaliteye ve dayanikliliga
< kavramsallastnlabilir yatm yapm (6m; cikanlabilir bash
& mi? tiras makineleri).
)
¥4
2| 2. Yasam 26.Uriiniin demontaji |~ *Tim bilesen parcalarmin ve tim =~ Malzeme ve  bilesenlerin
o) Sisteminin Sonu | ne kadar kolay? malzemelerin -~ kullamm  omrii ayrsmasing ve pazann meveut
o sonunda kolayca sokiilebildiginden oldugu yererde  yeniden
= emin olmn. Bu, O6zel araglar kullanimasina ~ izin ~ verir,
'® gerektirebilir, ancak uygun maliyetli somugta  kaynak  tiketimini
b olmalidir (basitlik olmalidir) azalfr.
Z
f 27.Uriiniin yeniden *#Uriin bilesenlerini (veya {iriiniin Yeniden kullanim, tiriinlerin
=] kullanimi ne kadar tamamint), altematifamaglarla ya da geri  doniiiniinin ~ enetji
- kolay? aym amagla, ilk kullanim 6mriniin iyellerinin gogunu
4 sonunda tekrar kullanilabilir olacak Onleyebilir
'Z. sekilde tasarlaym. Bir {iriiniin
) bilesenleri  yeniden kullanimda,
a4 trtnlerin -~ geri  doniistimiiniin
7 enerji  maliyetlerinin  gogunu
Onleyebili. ~ Yeniden  kullamm
icin geri  kazanlabilmeli ve
yenilenebilmelidir.
28.Uriin kolayca *Bilesenler  veya  muodiiller, Enerji  ve  malzeme

titketiminde 6nemli Glclide
tasarruf saglayabilir.
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Cizelge 5.1. (devam) Siirdiiriilebilir Tasarim i¢in 33 degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

URUN KULLANIM OMRU ve KULLANIM OMRU
SONU GERI KAZANIM

YENILIK VE YENi URUN
STRATEJILERI

]

grubu’olarak
tasarlanabilir mi?

modiillerin yeniden kullaniimasma ve
yenilenmesine izin veren ‘bir modiil
grubu’ olarak tasardaym. Gelecekteki
trinlerde  6nemli  yiksek kaliteli
bilesenlerin  yeniden  kullaniimasma
olanak verecek modiiler tasarmu
nceleyin.

-
. URUNUNUZ SURDURULEBILIRLIK ICIN ,
STRATEJIK HAKKINDA TASARIM IYILESTIRME CEVRESEL ETKILER
ODAK SORULAR YAKLASIMLARI HAKKINDA NOTLAR
29 Uriin ‘modiiller *Modiilerlestinme: Uriinii, ~ Yeniden kullanim / yeniden

iretim elde etmek icin
gereklidir.

30.Uriin, bilesenlerinin *Malzemelerin -~ geri  kazammu: s
yeniden kullamimasma Kullanthhmg ~ {irinii  postayla, Xsiz?ég&aruﬂ@mmdm
veyamalzemeleriningeri = perakendeciye veya atik toplama gl
doniistiiriilmesine izin sistemleriyle iade etmek gibi pratik
vermek i¢in Smniniin ve ckonomik bir geri kazanim
sonunda geri toplanabilir. | siireci olusturun. Bunun bir parcasi
mi? olarak, malzemelerin kime ve hangi
sekilde geri kazanilacag konusunda
bir ¢erceve olusturulmalidr.
1. Farkli Bir Uriin | 31.Urtiniin degeri ve | *Uriinin  tatmin  ettigi miisteri Genellikle daha  biiyiik
Veya Hizmetle ihtiyaca faydasi iyi | ihtiyacm acik¢a tammlaym. Bu olgeklerde gesitli verimlilik
Kullanict anlasiliyor mu? ihtiyaci ¢evreye ve topluma daha az kazammlan vardir.
Thtiyaclarini Uriintin sagladin | olumsuz etk ile karsilayan tamamen
Karsilama ‘hizmet’ nedir? yeni bir iriin tasarlaym; veya daha
NOT: Bumun islevsel = diisiik gevresel ve sosyal etkilerle bu
veya teknolojik | ihtiyac karsilayacak yeni bir {iriin ve
boyutlardan daha = hizmet grubu tasarlanabilir
fazlas1 vardir - triinler
ayn1 zamanda duygusal
ve estetik ve kiilttirel
‘ihtiyaclart’ karsilar.
2. Hibrit Bir 32.Bir iirtin mevcut *Miisteri ihtiyaclarim karsilamak Miisteri ihtiyaclarmi
Uriin iki veya daha fazla icin gereken toplam {iriin sayisini karsilamak,  malzeme
Gelistirmek tirtinti degistirebilir (vani, calar saatli telefonlar, ve kaynak kullanimini
mi? telesekreterler, vb.) azaltmak igin azaltmak icin esdeger
ayn triinlerin islevlerini tek bir iiriin sayisini azaltin.
tirtinde birlestirin
3. Yeni 33.Inovasyonun *Yeni teknolojiler (6rn; Foto- Genellikle daha biiyiik
Teknolojik temelini olusturabilecek = voltaik giines enerjisi hiicreleri) olceklerde gesitli verimlilik
Firsatlardan yeni nesil teknolojiler tam bir {irtin yeniliginin temelini kazammlar vardir.
Yararlanmak veya malzemeler olusturabilir. Yeni malzemeler,
meveut mu? yeni iirtin fikirleri ve yenilikler
9 icin firsatlar sunar.

\

Cizelge 5.1°de verilen 33 siirdiiriilebilir tasarim degerlendirme kriterleri (Ryan, 2009)

anket sorularina dontistiiriilirken, Tirkiye ‘deki is akis diizeni ve tiretim dikkate alinarak
bazi kriterler ¢ikarilmis olup anketi cevaplandiracak katilimcilarin sorulari anlamasini
kolaylastirmak amaciyla baz1 kriterler detaylandirilarak yeniden hazirlanmistir. Ornegin;

iirlin yasam Omriinii neyin belirledigini sormak yerine; gida veya ilag¢ raf omrii, iirliniin
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kullanilarak eskimesi, tasarim dongiisii, teknoloji dongiisii, tiriiniin demode olmasi gibi

yasam omriinii belirleyen se¢enekler sunularak cevaplandirilmasi beklenmistir.

Bu degisiklikler sonucunda sirketlerdeki siirdiiriilebilir tasarim  uygulamalarini

degerlendirebilmek {izere;

Cevre Duyarli Malzeme Se¢imi

Malzeme Kullanimi1

Ambalaj Tasarimi

Uretim ve Imalat

Uriiniin Tiim Yasam Déngiisiindeki Dagitim ve Nakliye
Uriin Kullanimi

Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalar

Uriin Omriinii Uzatmak

© © N o gk~ wDdh -

Uriiniin Kullanim Omriiniin Sonu

10. Hibrit Uriin

basliklar1 altinda belirli soru gruplart olusturularak bu béliimde toplam 25 soru

hazirlanmstir.

Ikinci olarak, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletme siireglerine etkilerini incelemek
icin stirdirtlebilirlik uygulamalarini yiiriitmedeki tercih etme nedenleri, karsilastiklar:
dezavantajlar1 ve bu siiregte nelere ihtiyag duyduklarini belirlemek amaciyla Van Hemel ve
Cramer (2002) tarafindan onerilen “eko-tasarim iyilestirme se¢eneklerinin oniinde duran
engeller” ve “eko-tasarim iyilestirme segeneklerini gergeklestirme veya reddetme

motivasyonu” listeleri kullanilarak sorular hazirlanmistir. (Cizelge 5.2 ve Cizelge 5.3)
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Cizelge 5.2. Van Hemel ve Cramer (2002) tarafindan onerilen eko-tasarim iyilestirme

seceneklerinin 6niinde duran engeller

&

1.Sirdirilebilirligin ¢evresel yarari hakkinda siiphe duyma.

2.Sirketin stirdiiriilebilirlik uygulamalarini gergeklestirmede sorumlu hissetmemesi.
3.Yalnizca gevre mevzuati tarafindan zorunlu olursa siirdiiriilebilrliik uygulamalarmin
gerceklestirilmesi.

4 Yalnizca piyasa talebi varsa siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin gergeklestirilmesi.
5.Siurdirilebilirlik uygulamalarinin sirkete ticari bir dezavantaj saglamasi.
6.Suirdiiriilebilirlik uygulamalarinin islevsel diriin gereksinimleriyle baglantili bir geliski
yaratmasi.

7.Surdurtlebilirlik uygulamalarinin sirket icin teknolojik yenilik firsati saglamamasi.
8.Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gergeklestirmek i¢in mevcut teknik olanaklarim
uygun olmamasi.

9.Siirdirtlebilirlik uygulamalariyla tiriintin yeniden tasarlanmasina yonelik yatirimlarin
sonugsuz kalmasi.

10.Sdrdirilebilirlik uygulamalarint gerceklestirmek i¢in yeterli zaman olmamasi.
11.Surdirilebilirlik uygulamalarini gergeklestirmek yeterli bilgi olmamasi.

12.Diger.

J

Cizelge 5.3. Van Hemel ve Cramer (2002) tarafindan Onerilen eko-tasarim iyilestirme

seceneklerini gergeklestirme veya reddetme motivasyonu

[

\

1. Stirdiiriilebilirligin ¢evresel etkiyi azaltmasi.

2. Surdirilebilirlik uygulamalarmin tirtintin maliyetini diisiirmesi.

3. Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 rekabet avantaj1 saglar.

4. Siirdirilebilirlik uygulamalar: yeni pazar firsati saglar.

5. Suirdiirtilebilirlik uygulamalar {iriintin islevsel kalitesini artirir.

6. Sturdirilebilirlik uygulamalar: fonksiyonel kalite talepleri ya da diisiik maliyet
disinda tirtin gereksinimlerini karsilar.

7. Siuirdiiriilebilirlik uygulamalar1 2, 3, 4, 5 ve 6’da belirtilenlerin disinda ticari bir fayda
saglar. (6rn. tiretim, depolama, dagitim vb. verimlilik artis1)

8. Siirdiirtlebilirlik uygulamalar1 uzun vadeli bir yenilik firsati saglar.

9. Diger.

B

4

Calisma kapsaminda ilgili kaynaktan yararlanilmasmin yani sira anketi cevaplandiracak

katilimcilarin sorular1 anlayisini kolaylastirmak amaciyla sirketlerin siirdiiriilebilir iiriin
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tasarimi uygulamalarini yiirtitmedeki tercih etme nedenleri ve karsilastiklar1 dezavantajlar

acisindan maddeler yeniden diizenlenerek Cizelge 5.4’te gosterilen sekilde sorulmustur.

Cizelge 5.4. Ankette sorulan tercih nedenleri ve dezavantajlar listesi

& R

Stirdiiriilebilirlik uygulamalarini yiiriitmenizdeki tercihler nelerdir?
a. Maliyet tasarrufu

b. Yeni pazar firsati

c. Uriiniin islevsel kalitesinde artis

d. Sirket imajina olumlu etki

e. Uzun vadeli yenilik firsat

o r)

Uretimde, depolamada ya da dagitimda verimlilik gibi ticari fayda

g. Mevzuat geregi

1. Cevresel fayda
1. Diger

Stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletme agisindan size yarattigi
dezavantajlar nelerdir?

a. Uretim siirecinin uzamasi

b. Maliyetin artmasi

c. Islevsel iiriin gereksinimleriyle ¢eliski yaratmasi

d. Stirdiirebilir dirtinler i¢in yapilan yatirinmlar sonugsuz kalmasi

e. Diger

& y

Ucgiincii olarak, érneklem grubundaki sektdrlerin meveut durumu arastirilarak sirketlerin
iretim uygulamalarinda ihtiya¢ duydugu araglar belirlenmis olup sermaye destegi,
arastirma ve gelistirme, bilgi hizmetleri, yonetmelikler ve standartlar, {iretimdeki teknik
olanaklar, pazar talep destegi olmak tiizere 6 segenek ile siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gerceklestirebilmek i¢in  hangilerine ihtiya¢ duyduklari sorulmustur. Daha sonra

karsilastiklar1 zorluklar1 ¢6zmek i¢in neler yaptiklar1 agik uglu soru olarak sorulmustur.
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Dordiincii olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Mevzuat Sisteminde yer alan 6rneklem grubundaki
sektorlerle iliskili mevzuatlar arastirilmis olup sirketlerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda

hangi mevzuatlara tabi olduklar1 segenekler olusturularak sorulmustur.
Besinci olarak, sahip olduklari standart belgeler sorulmustur.

Altinct olarak, atiklarin bertarafi politikasinda nasil bir yol izledikleri sorulmustur.
Yetkilendirilmis kuruluslardan birine tabi olmak ya da kendi yontemlerini agiklamalar

suretiyle iki segenek olarak cevaplandirmalari beklenmistir.

Yedinci ve son olarak, sirketlerden siirdiiriilebilirlik uygulamalart ile ilgili yapmis

olduklar1 projeleri olup olmadig1 sorulmustur.
5.2. Pilot Calisma

Gorligme sorulart hazirlanirken cevaplarin istenilen diizeyde giivenilir olabilmesi i¢in
sorularm anlasilabilirliginin saglanmasi amaglanmstir. Ilk olarak; 4 6gretim elemani ve 1
sektor ¢alisanindan olusan 5 kisilik ekip ile sorularin anlasilirligi test edilmistir. Daha
sonra s0z konusu anketin sirket katilimecilar tarafindan anlasilabilir ve objektif oldugunun
teyit edilebilmesi i¢in her sektérden bir katilimci ile toplam 6 katilimcinin goniilli
degerlendirmeleri alinmak {izere bir pilot ¢alisma gerceklestirilmistir. Katilimcilarin
konuya ve sorularin igerigine hakim olabilmesi i¢in goriisme Oncesinde anket formu e-
posta araciligiyla iletilmistir. Pilot ¢alismada goriisiilen katilimeilar ile ¢evrimigi ortamda
gorlisiilmiis olup goriisme sonucunda katilimcilar sorularin agik ve net oldugunu ifade
etmigtir. Goniillillerin ifadelerine istinaden sorularin igeriginde ya da soru bi¢iminde

herhangi bir degisiklige gerek duyulmamustir.
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6. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde, 24 sirketten katilimcilar ile yapilan anket sonucunda elde edilen verilere ve

goriislere yer verilmistir.

6.1. Katihmcilar ile Yapilan Anket Bulgulari

Anket calismasi, gorlisme formunda yer alan 42 soru iizerinden yiiriitilmiistiir. Biitiin
gorlismeler neticesinde sorular 4 farkli temaya ayrilmis ve betimsel analizi yapilmistir.

Bulgularin ayrildigi temalar sunlardir:

- Sirketlerde siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin degerlendirilmesi

- Siirdirilebilirlik uygulamalarinin isletme siireclerine etkileri “motivasyon-dezavantaj-
ihtiyaclar” agisindan degerlendirilmesi

- Sirdiirtilebilirlik ¢ergevesinde isletmelerin tabi olduklari mevzuatlarin degerlendirilmesi

- Isletmelerin atik bertarafi konusunda izledikleri yollar

6.1.1. Sirketlerde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin degerlendirilmesi

Bu bolimii degerlendirmek iizere; Ryan (2009) onerdigi 33 siirdiiriilebilir tasarim
degerlendirme kriterleri sorularin ana kaynagii olusturmus olup bazi degisiklikler
yapilarak katilimcilara sorulmustur. 24 katilimcinin verdigi cevaplara gore dayanikl
tiiketim tiriinleri ve hizli tiiketim triinleri kategorileri hem ayri ayr1 ele alinip hem de genel
olarak incelenmistir. Bu {i¢ farkli sekilde incelenen sonuglar Cizelge 6.1°de
gosterilmektedir. Degerlendirme kriterleri arasindan “Uriin mriinii uzatmak™ kriteri
drlintin “raf omrii, kullanilarak eskimesi, tasarim dongiisii, teknoloji dongiisii, demode
olmas1” gibi se¢enekler sunularak sorulmus olup verilen cevaplar her sektore bagli olarak
degismektedir. Bu nedenle degerlendirme yapilirken bu kriter bir kiyaslama 6lgiitii olarak

thmal edilmistir.
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Cizelge 6.1. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimii sorularina
verilen yanitlar

33 SURDURULEBILIR TASARIM
DEGERLENDIRME KRITERLERI EVET KISMEN HAYIR EVET KISMEN HAYIR EVET KISMEN HAYIR

Cevre Duyarli Malzeme Segimi
Malzeme Kullanimi

Ambalaj Tasarimi

Uretim ve imalat

Uriindin Tim Yasam
Dongtistindeki Dagitim ve Nakliye

Uriin Kullanimi
Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalari
Urtintin Kullanim Omriiniin Sonu

Hibrit Uriin

Cizelge 6.1’de verilen degerler yiizdelik olarak hesaplanarak isletmelerin hangi
uygulamalar1 daha fazla 6nemsedikleri ya da ihmal ettikleri kiyaslanmak iizere tespit
edilmistir. Bu oranlar Cizelge 6.2°de gosterilmektedir. Yiizdelik hesaplama yapabilmek
icin puanlama yapilmistir. Cevaplari evet-kismen-hayir olarak verilmesi beklenen sorularin
cevaplarina sirasiyla 2-1-0 olarak puan verilmis olup her baslik altindaki ilgili sorularin
aldig1 puanlar hesaplanmstir. (Ornegin; Cevre duyarli malzeme segimi baghg altinda 1.1,
1.2, 1.3, 1.4, 1.5 olmak iizere toplam 5 soru bulunmaktadir. Her bir sirketin bu sorulara
verdigi cevaplara gore puanlar toplanarak, dayanmikli tiiketim tirtinleri ve hizhi tiikketim
uriinleri kategorisindeki sirketlere gore iki ayr1 kategoride ayri ayrt degerlendirilir.
Dayanikli tiiketim {irlinleri kategorisinde toplam 15 sirket bulunmaktadir ve her sirket
cevre duyarli malzeme se¢imi konusunda maksimum hassasiyet gostermis olsalar her
soruya evet (puan:2) cevabi vererek toplam 150 puan “2x5, 10x15” almis olurlar.
Maksimum hassasiyete gore bu baslik altindaki mevcutta verilen cevaplardan elde edilen
puan toplanarak yiizdelik hesaplama yapilir. Mevcutta dayanikli tiiketim {iriinleri
kategorisindeki sirketler ¢cevre duyarli malzeme se¢imi bagligi altinda verilen sorulardan
toplam 90 puan almislardir. Bu durumda %60 oranda cevre duyarli malzeme se¢imine
hassasiyet gostermektedirler.) Bu islemler diger stirdiiriilebilir {irin tasarim1 degerlendirme
kriterleri i¢in de ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Karsilastirmalar yapabilmek i¢in dayanikli
tiiketim {rtinleri, hizl tiiketim {irtinleri ve tiim tliketim tirlinlerindeki sirketleri kapsayan 3

farkli gizelge olusturulmustur (Cizelge 6.2).
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Cizelge 6.2. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimii sorularina
verilen yanitlarin yiizdelik degerleri

33 SURDURULEBILIR TASARIM e
DEGERLENDIRME KRITERLERI Puan MaxPuan Yizdelik Puan MaxPuan Ylzdelik Puan MaxPuan Yizdelik
Cevre Duyarli Malzeme Segimi

Malzeme Kullanimi

Ambalaj Tasarimi

Uretim ve imalat

UriinGin Tim Yasam
Dénguistindeki Dagitim ve Nakliye

Urtin Kullanimi
Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalari
Urtinin Kullanim Gmriiniin Sonu

Hibrit Uriin

PUANLAMA DEGERI EVET:2  KISMEN:1 HAYIR:0

Dayanikl: tiiketim tirtinleri

Dayanikli tiiketim {riinlerinde yer alan 15 sirketten katilimcilar ile yapilan anket

caligmasinin 33 siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarini degerlendirmeye iligkin sonuglar

sOyledir (Sekil 6.1):

- Sirketler %81 oranda malzeme kullanimina hassasiyet gostermekte olup %60 oranda
cevre duyarli malzeme se¢imini onemsemektedir.

- Sirketler {riiniin {iretim ve imalattaki stirdiiriilebilirlik uygulamalarina %51 oranda
hassasiyet gostermekte olup %54 oranda iirlin kullanimindaki cevresel etki ve {iriin

kullanim 6mrii sonundaki ¢evresel etkiyi onemsemektedir.
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33 SURDURULEBILIR TASARIM
DEGERLENDIRME KRITERLERI

Cevre Duyarli Malzeme Segimi
Malzeme Kullanimi

Ambalaj Tasarimi

Uretim ve imalat

Uriintin TUm Yasam
Dongustindeki Dagitim ve Nakliye

Uriin Kullanimi
Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalari
Uriintin Kullanim Omriiniin Sonu

Hibrit Uriin

60%

81%

71%

51%

48%

54%

90%

54%

40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 6.1. Dayanikli tiikketim tirlinleri kategorisindeki sirketlerin 33 siirdiirtilebilir tasarim
uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimii sorularina verdigi yanitlarin dagilimi

Hizhi tiiketim trinleri

Hizli tikketim tirliinlerinde yer alan 9 sirketten katilimeilar ile yapilan anket galigmasinin 33

stirdiiriilebilir tasarim uygulamalarint degerlendirmeye iliskin sonuglar sdyledir (Sekil 6.2):

- Sirketler %77 oraninda malzeme kullanimina hassasiyet gostermekte olup %70 oranda

cevre duyarli malzeme se¢imini 6nemsemektedir.

- Uriiniin iiretim ve imalattaki siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin %60 oranda hassasiyet

gostermekte olup %67 oranda {iriin kullanimindaki cevresel etkiyi, %19 oranda {iriin

kullanim 6mrii sonundaki ¢evresel etkiyi onemsemektedir.
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33 SURDURULEBILIR TASARIM
DEGERLENDIRME KRITERLERI

Cevre Duyarl Malzeme Segimi 70%
Malzeme Kullanimi 77%
Ambalaj Tasarimi 75%
Uretim ve imalat 60%

Urlindin Tim Yasam
Donguslindeki Dagrtim ve Nakliye

53%
Urlin Kullanimi %
Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalari 33%

Urtintin Kullanim Omrtiniin Sonu 19%

: |
~N

Hibrit Uriin 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Sekil 6.2. Hizl1 tiiketim iiriinleri kategorisindeki sirketlerin 33 siirdiiriilebilir tasarim
uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimii sorularina verdigi yanitlarin dagilimi

Tiketim Uiriinleri

Tiketim {driinlerinde yer alan toplam 24 sirketten katilimcilar ile yapilan anket
calismasmin 33 siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarin1 degerlendirmeye iliskin sonuglar

sOyledir (Sekil 6.3);

- Sirketler %80 oraninda malzeme kullanimina hassasiyet gostermekte olup %64 oranda
cevre duyarlt malzeme se¢imini onemsemektedir.

- Uriiniin {iretim ve imalattaki siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin %55 oranda hassasiyet
gostermekte olup %359 oranda {iriin kullanimindaki cevresel etkiyi, %41 oranda {iriin

kullanim 6mrii sonundaki gevresel etkiyi 6nemsemektedir.
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33 SURDURULEBILIR TASARIM
DEGERLENDIRME KRITERLERI

Cevre Duyarl Malzeme Segimi 64%
Malzeme Kullanimi 80%
Ambalaj Tasarimi 73%
Uretim ve imalat 55%

Uriintin TUm Yasam
Dénguistindeki Dagitim ve Nakliye

50%
Urin Kullanimi 59%
Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalari 69%
Urtintin Kullanim Omriniin Sonu

Hibrit Uriin 37%

Ih
Py
X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Sekil 6.3. Tiikketim {irtinleri  kategorisindeki sirketlerin 33  silirdiirtilebilir tasarim
uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimii sorularina verdigi yanitlarin dagilimi

Surdiriilebilirlik cercevesinde isletmelerin tabi olduklar1 mevzuatlarin degerlendirilmesi

Bu bolimii degerlendirmek iizere Tiirkiye Cumbhuriyeti Bilgi sisteminde c¢alisma
kapsamindaki sektorlerle iliskili mevzuatlar aragtirilarak, 8 mevzuat secenegi
olusturulmustur. Cevaplar birden fazla segebilecekleri maddeler halinde sunulmustur. 24
katilmcmin verdigi cevaplara gore dayanikli tiiketim {irlinleri ve hizh tiiketim tirtinleri
kategorileri ayr1 ayri ele alinip incelenmistir. Bu iki farkli sekilde incelenen sonuglar

Cizelge 6.3 ve Cizelge 6.4’te gosterilmektedir.

Katilimcr 24 sirketin sunulan yonetmelikler arasinda en yiiksek %83 oranla ambalaj

atiklarinin kontrolli yonetmeligine tabi olduklari goriilmektedir.

- Sirketlerin %75°1 tehlikeli atiklarin kontrolii yonetmeligine tabi olduklar goriilmektedir.

- Sirketlerin %45°1 atik elektrikli ve elektronik esyalarinin kontrolii yonetmeligine tabi
olduklar1 goriilmektedir. Bu yonetmelige tabi olan sirketlerin tamami dayanikh tiiketim
iriinleri sektoriinde yer almaktadir.

- Sirketlerin %17’si kozmetik kanunu yonetmeligine tabi olduklar1 goriilmektedir. Bu

yonetmelige tabi olan sirketlerin tamami hizli tiikketim {riinleri sektoriinde yer

almaktadir.
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- Sirketlerin %50°si Atik pil ve akiimiilatorlerlerin kontrolii yonetmeligine tabi olduklart,
%20’s1 enerji ile ilgili triinlerin ¢evre duyarli tasarimina iliskin yonetmeligine tabi

olduklar1 goriilmektedir.

Cizelge 6.3. Dayanikli tiiketim {iriinleri kategorisindeki sirketlerin tabi olduklari
mevzuatlara verdikleri yanitlar

DAYANIKLI TUKETiIM URUNLERI

SIRKETLERIN TABi OLDUGU Mobilya  Elektrik- Elektronik
MEVZUATLAR Sektort Sektori GENEL

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontroll Yonetmeligi

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrol(i Yonetmeligi
Atk Pil ve Akiimilatorlerin Kontroll Yonetmeligi

Eneriiile flgili Uriinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina iliskin Yonetmelik

Cizelge 6.4. Hizli tiiketim Triinleri kategorisindeki sirketlerin tabi olduklar1 mevzuatlara
verdikleri yanitlar

HIZLI TUKETIM URUNLERI

" . : o Temizlik
SIRKETLERIN TABI OLDUGU Gida ilag Eg;:’fﬁleh}f
MEVZUATLAR Sektérli  Sektorli  Sektdrii  GENEL

Ambalaj Atiklarinin Kontrol(i Yonetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontroll Yonetmeligi

Atk Pil ve Akiimilatorlerin Kontrolli Yonetmeligi

Kozmetik Kanunu

Enerijiile ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina iliskin Yonetmelik
Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriinler Yonetmeligi

Saglik Beyani ile Satisa Sunulan Uriinlerin Saglik Beyanlari Hakkinda Yonetmelik

Diger

Isletmelerin atik bertarafi konusunda izledikleri yollar

Bu boliimii degerlendirmek {izere yetkilendirilmis kuruluslardan birisine tabi olmak ya da
diger segenegi sunularak sirketlerin atik bertarafi konusunda nasil bir yol izledikleri
sorulmustur. 24 katilimecinin verdigi cevaplara gore, tim sirketler yetkilendirilmis

kuruluslardan en az birine tabi olduklar1 goriilmiistiir.
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6.1.2. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin isletme siireclerine etkilerinin motivasyon-

dezavantaj-ihtiyaclar ag¢isindan degerlendirilmesi

Bu boliimii degerlendirmek iizere siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletme siireglerine
etkilerini incelemek i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalarini yiriitmedeki tercih etme
nedenleri (motivasyon), karsilastiklar1 dezavantajlari ve bu siiregte nelere ihtiyag
duyduklarimi belirlemek amaciyla Van Hemel ve Cramer (2002) tarafindan onerilen listeler
sorularin ana kaynagimi olusturmus olup bazi degisiklikler yapilarak katilimcilara
sorulmustur. Cevaplar birden fazla segebilecekleri maddeler halinde sunulmustur. 24
katilimcinin verdigi cevaplara gore dayanikli tiikketim tiriinleri ve hizli tiiketim iirlinleri
kategorileri hem ayr1 ayr1 ele alinip hem de genel olarak incelenmistir. Bu ti¢ farkli sekilde

incelenen sonuglar Cizelge 6.5°te gosterilmektedir.

Surdiriilebilirlik uygulamalarinin isletme siireclerine etkileri: Tercih nedenleri

Bu boliimde sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 neden tercih ettikleri ya da onlar1
bu uygulamalara yonelten itici giicii inceleyebilmek iizere birden fazla segebilecekleri 8

segenek sunulmustur.

Cizelge 6.5. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini tercih etme nedenleri boliimiinde
verdikleri yanitlar

SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI Pk, Gids lag Teeniicys
TERCIH ETME NEDENLERI Mobilya Sektori GENEL = Sektori  Sektdrii  Sektéru GENEL

Maliyet Tasarrufu

Yeni Pazar Firsati

Uriiniin Islevsel Kalitesinde Arti
Sirket imajina Olumlu Etki

Uzun Vadeli Yenilik Firsat

Uretimde, Depolamada ya da Dagiimda
Verimlilik Gibi Ticari Fayda

Mevzuat Geregi
Cevresel Fayda

Diger
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Dayanikli tiilketim tirtinleri

Dayanikli tikketim {iriinlerinde yer alan 15 sirketten katilimcilar ile yapilan anket

caligmasinda uygulamalari tercih etme nedenlerine iligskin sonuglar soyledir (Sekil 6.4):

- Katilimer sirketler arasindan 12 sirket stirdiirtilebilirlik uygulamalarint mevzuat geregi
tercih etmektedir. Diger tercih segeneklerinin sonuglarina bakildiginda, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarint en yiiksek tercih etme nedeni olarak “mevzuat geregi” oldugu
goriilmektedir.

- Katilimcer sirketler arasindan 4 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi “Uretimde,
depolama ya da dagitimda verimlilik gibi ticari bir faydasi” oldugu icin tercih
etmektedir. Diger tercih secgeneklerinin sonuglarina bakildiginda, bu segenek
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini en diisiik tercih etme nedeni olarak goriilmektedir.

- Katilimer 15 sirketin %66°s1 ¢evresel fayda sagladigi i¢in, %60°1 sirket imajina olumlu
etki ettigi i¢cin, %53’ maliyet tasarrufu sagladigi i¢in ve %40’1 yeni pazar firsati ile
uzun vadeli yenilik firsat1 sagladigi i¢in stirdiiriilebilirlik uygulamalarini tercih ettikleri

goriilmektedir.

SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI
TERCIH ETME NEDENLERI

Maliyet Tasarrufu
Yeni Pazar Firsatn
Urtiniin islevsel Kalitesinde Artis
Sirket imajina Olumlu Etki
Uzun Vadeli Yenilik Firsati
Uretimde, Depolamaplg ya dg Daélhmda
Verimlilik Gibi Ticari Fayda
Mevzuat Gere
Qevresel Fayda
Diger
0% 20% 40% 60% 80%

Sekil 6.4. Dayanikli  tiiketim {riinleri kategorisindeki sirketlerin  stirdiirtilebilirlik
uygulamalarini tercih etme nedenleri boliimiinde verdikleri yanitlarin dagilimi
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Hizli tiikketim trinleri

Hizli tiikketim {irlinlerinde yer alan 9 sirketten katilimcilar ile yapilan anket ¢aligmasinda

uygulamalari tercih etme nedenlerine iliskin sonuglar s6yledir (Sekil 6.5);

Katilimer sirketler arasindan 8 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarini c¢evresel fayda
sagladig1 icin tercih etmektedir. Diger tercih seceneklerinin sonuglarina bakildiginda,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini en yiiksek tercih etme nedeni olarak “gevresel fayda”
oldugu goriilmektedir.

Katilimer sirketler arasindan 2 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi “uzun vadeli
yenilik firsat1” sagladigi i¢in tercih etmektedir. Diger tercih segeneklerinin sonuglara
bakildiginda, bu segenek stirdiiriilebilirlik uygulamalarini en diisiik tercih etme nedeni
olarak goriilmektedir.

Katilimer 9 sirketin %77°si maliyet tasarrufu sagladigi igin, %67°si sirket imajina
olumlu etki ettigi i¢in, %56’s1 {irliniin islevsel kalitesinde artis sagladigi igin, %56’s1
iiretimde, depolamada ya da dagitimda verimlilik gibi ticari bir fayda sagladig1 i¢in,
%44°i yeni pazar firsati sagladigi i¢in, %33’ mevzuat geregi siirdiiriilebilirlik

uygulamalarini tercih etmektedir.

SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI
TERCiH ETME NEDENLERI

Maliyet Tasarrufu
Yeni Pazar Firsati
Uriinin islevsel Kalitesinde Artis
Sirket imajina Olumlu Etki
Uzun Vadeli Yenilik Firsati
Uretimde, Depolamag:lg ya c{a Daélhmda
Verimlilik Gibi Ticari Fayda
Mewvzuat Geregi
Gevresel Fayda
Diger
0% 20% 40% 60% 80%

Sekil 6.5. Hizli tiikketim tirtinleri kategorisindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
tercih etme nedenleri boliimiinde verdikleri yanitlarin dagilimi
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Tiketim liriinleri

Tiiketim iriinlerinde yer alan toplam 24 sirketten katilimcilar ile yapilan anket

calismasinda uygulamalari tercih etme nedenlerine iliskin sonuglar sdyledir (Sekil 6.6.):

- Katilimcr sirketler arasindan 18 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ¢evresel fayda
sagladig1 icin tercih etmektedir. Diger tercih seceneklerinin sonuglarina bakildiginda,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini en yiiksek tercih etme nedeni olarak “gevresel fayda”
oldugu goriilmektedir.

- Katilimer sirketler arasindan 8 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarini “uzun vadeli
yenilik firsat1” sagladigi i¢in tercih etmektedir. Diger tercih se¢eneklerinin sonuglarina
bakildiginda, bu segenek stirdiiriilebilirlik uygulamalarini en diisiik tercih etme nedeni
olarak goriilmektedir.

- Katilimer 24 sirketin %63’ maliyet tasarrufu sagladigi i¢in, %63’l sirket imajina
olumlu etki ettigi i¢in, %50’si triiniin islevsel kalitesinde artis sagladigi igin, %38’si
iiretimde, depolamada ya da dagitimda verimlilik gibi ticari bir fayda sagladigi igin,
%42’si yeni pazar firsati sagladigi igin, %54’si mevzuat geregi siirdiirilebilirlik

uygulamalarini tercih etmektedir.

SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI
TERCIH ETME NEDENLERI

Maliyet Tasarrufu
Yeni Pazar Firsat
Uriinin islevsel Kalitesinde Artis
Sirket imajina Olumlu Etki
Uzun Vadeli Yenilik Firsatn
Uretimde, Depolamaglg ya d.a Daglhmda
Verimlilik Gibi Ticari Fayda 2
Mevzuat Gerefi
Gevresel Fayda
Diger
0% 20% 40% 60% 80%

Sekil 6.6. Tiiketim {rlinleri kategorisindeki sirketlerin siirdiriilebilirlik uygulamalarin
tercih etme nedenleri boliimiinde verdikleri yanitlarin dagilimi
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Siirdiriilebilirlik uygulamalarinin isletme siireclerine etkileri: Dezavantajlar

Bu boliimde sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlart

inceleyebilmek tizere birden fazla segebilecekleri 4 segenek sunulmustur (Cizelge 6.6).

Cizelge 6.6. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlar
boliimiinde verdikleri yanitlar

DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI HIZLI TUKETIM URUNLERI
o e s mme Elektrik . Temizlik ve
SURDURULEBILIRLIGIN SIRKETLERE Elektronik Gida llag Kozmetik
YARATTIGI DEZAVANTAIJLAR Mobilya Sektorii  GENEL Sektorli  Sektorli  Sektorii  GENEL

Uretim Siirecinin Uzamasi
Maliyetin Artmasi

islevsel Uriin Gereksinimleriyle Celiski
Yaratmasi

Stirdiiriilebilir Urtinler icin Yapilan
Yatinmlarin sonugsuz Kalmasi

Diger

Dayanikli tiiketim tirtinleri

Dayanikli tiiketim iriinlerinde yer alan 15 sirketten katilimcilar ile yapilan anket
calismasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlara iliskin

sonuglar sdyledir (Sekil 6.7):

- Katilimcer sirketler arasindan 12 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin maliyeti
artirdigin1 diistinmektedir. Diger dezavantaj seceneklerinin sonuglarina bakildiginda,
stirdiirtilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan en yiiksek dezavantajin “maliyetin
artmast” oldugu goriilmektedir.

- Katilimer sirketler arasindan yalnizca 1 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin islevsel
tirtin gereksinimleriyle ¢eliski yarattigini diisiinmekte olup bu sirket Elektrik-Elektronik

sektoriinde yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIGIN SIRKETLERE
YARATTIGI DEZAVANTAJLAR

Uretim Stirecinin Uzamasi
MlyetnArtmas

islevsel Uriin Gereksinimleriyle Celiski 7%
Yaratmasi 2

Stirdiirtilebilir Urdinler igin Yapilan
Yatirimlarin sonugsuz Kalmasi -
Diger

0% 20% 40% 60% 80%

Sekil 6.7. Dayanikl1 tliketim iriinleri kategorisindeki sirketlerin  stirdiiriilebilirlik
uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlar boliimiinde verdikleri yanitlarin
dagilimi

Hizli tiketim Urtnleri

Hizl tiiketim iirlinlerinde yer alan 9 sirketten katilimeilar ile yapilan anket ¢aligmasinda
stirdiiriilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlara iligkin sonuglar soyledir
(Sekil 6.8):

- Katilimcr sirketler arasindan 4 sirket stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  maliyeti
artirdigin1 diistinmektedir. Diger dezavantaj segeneklerinin sonuglarina bakildiginda,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan en yiiksek dezavantajin “maliyetin
artmast” oldugu goriilmektedir.

- Katilimer sirketler arasindan yalnizca 1 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin iglevsel
iriin gereksinimleriyle celiski yarattigin1 diisiinmekte olup bu sirket Temizlik ve

Kozmetik sektoriinde yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIGIN SIRKETLERE
YARATTIGI DEZAVANTAJLAR

Creim Sireciin U
Maliyetin Artmasi 44%
islevsel Uriin Gereksinimleriyle Celiski
Yaratmasi

Stirdirdlebilir Urlinler igin Yapilan
Yatirimlarin sonugsuz Kalmasi

Diger
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sekil 6.8. Hizli  tiikketim  iriinleri  kategorisindeki  sirketlerin  siirdiiriilebilirlik
uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlar boliimiinde verdikleri yanitlarin
dagilim1

Tuketim uriinleri

Tiketim {riinlerinde yer alan toplam 24 sirketten katilimcilar ile yapilan anket
caligmasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan kaynaklanan dezavantajlara iligkin

sonuglar sdyledir (Sekil 6.9):

- Katilmcr sirketler arasindan 16 sirket siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin  maliyeti
artirdigin1 diistinmektedir. Diger dezavantaj segeneklerinin sonuglarina bakildiginda,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 en yiiksek dezavantaji “maliyetin artmas1” oldugu
goriilmektedir.

- Katilimer sirketler arasindan yalnizca 2 sirket siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin iglevsel

iiriin gereksinimleriyle celiski yarattigini diistinmektedir.
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SURDURULEBILIRLIGIN SIRKETLERE
YARATTIGI DEZAVANTAJLAR

Uretim Stirecinin Uzamasi
Maliyetin Artmasi

islevsel Uriin Gereksinimleriyle Celiski
Yaratmasi

Stirdiirdlebilir Urtinler icin Yapilan
Yatirimlarin sonugsuz Kalmasi

Diger
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 6.9. Tiiketim iirlinleri kategorisindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan
kaynaklanan dezavantajlar boliimiinde verdikleri yanitlarin dagilim

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletme siireclerine etkileri: Thtivaclar

Bu bolimde sirketlerin  siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ~ gerceklestirebilmek icin
ihtiyaglarin1 inceleyebilmek iizere birden fazla segebilecekleri 6 se¢enek sunulmustur

(Cizelge 6.7).

Cizelge 6.7. Sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  uygulamalarin1  gergeklestirebilmek  igin
ihtiyaglar1 boliimiinde verdikleri yanitlar

DAYANIKLI TUKETiIM URUNLERI HIZLI TUKETiIM URUNLERI
$iRKETLERiN_SURDURULEB_i_LiRLiéi Elektrik ) Temizlik ve
GERCEKLESTIREBILMELERI iCIN _ Elektronik Gda_ _ilag . Kozmetik
IHTIYACLARI Mobilya  Sektérli  GENEL Sektorii  Sektorii  Sektordi  GENEL
Sermaye Destegi 4 5 9 4 1 2 7
Aragtirma ve Geligtirme 5 7 12 4 2 6
Bilgi Hizmetleri 5 5 10 1 2 3
Yonetmelikler ve Standartlar 5 5 10 1 2 6
Uretimdeki Teknik Olanaklar ] 5 9 2 . 2 4
Pazar Talep Destegi 3 5 8 3 5
Diger

Dayanikli tiikketim tirtinleri

Dayanikli tiiketim iriinlerinde yer alan 15 sirketten katilimcilar ile yapilan anket
caligmasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gergeklestirebilmek icin ihtiyaglara iliskin

sonuglar soyledir (Sekil 6.10):
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- Katilimcr  sirketler  arasindan 12 sirket  siirdirilebilirlik  uygulamalarini
gerceklestirebilmek i¢in arastirma ve gelistirme destegine ihtiya¢c duymaktadir. Diger
seceneklerin  sonuglarina bakildiginda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gergeklestirebilmek i¢in en fazla Ar-Ge destegine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

- Katilimer 15 sirketin %66’sinin yonetmeliklerin ve standartlarin iyilestirilmesine ihtiyag
duydugu, %60’ iretimde teknik olanaklara ihtiya¢ duydugu, %66’smnin bilgi
hizmetlerine ihtiya¢ duydugu, %60’ min sermaye destegine ihtiya¢ duydugu, %53 iiniin
pazar talebine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI
GERGEKLESTIREBILMELERI iGiN
IHTIYAGLARI

Sermaye Destegi

Arastirma ve Gelistirme

Bilgi Hizmetleri %

Yonetmelikler ve Standartlar 67%
Uretimdeki Teknik Olanaklar 60%

~N

Pazar Talep Destegi 53%
Diger

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 6.10. Dayanikli tiiketim triinleri kategorisindeki sirketlerin  siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin1  gergeklestirebilmek i¢in ihtiyaglar1 boliimiinde verdikleri
yanitlarin dagilimi

Hizli tiikketim urinleri

Hizli tiiketim {iirtinlerinde yer alan 9 sirketten katilimcilar ile yapilan anket ¢aligmasinda
siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gergeklestirebilmek i¢in ihtiyaglara iliskin sonuglar

soyledir (Sekil 6.11):

- Katilmc1  sirketler  arasindan 7 sirket  stirdiriilebilirlik  uygulamalarimi
gerceklestirebilmek i¢in sermaye destegine ihtiya¢c duymaktadir. Diger seceneklerin
sonuglarina bakildiginda, sirketlerin stirdiiriilebilirlik uygulamalarini

gerceklestirebilmek i¢in en fazla sermaye destegine ihtiyag duydugu goriilmektedir.
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- Katilimer 9 sirketin %67’sinin yonetmeliklerin ve standartlarin iyilestirilmesine ihtiyag
duydugu, %44’tntin tiretimde teknik olanaklara ihtiya¢ duydugu, %33’iiniin bilgi
hizmetlerine ihtiya¢ duydugu, %67’sinin arastirma ve gelistirme destegine ihtiyac

duydugu, %56’sinin pazar talebine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI
GERGEKLESTIREBILMELERI iGIN

iHTIYACLARI
semaye Deste
Aragtirma ve Gelistirme
Bilgi Hizmetleri
Yonetmelikler ve Standartlar
Uretimdeki Teknik Olanaklar
Pazar Talep Destegi
Diger
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 6.11. Hizli  tiiketim  dirlinleri  kategorisindeki  sirketlerin  siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin1  gergeklestirebilmek icin ihtiyaglart boliimiinde verdikleri
yanitlarin dagilimi

Tiketim Uriinleri

Tiiketim iriinlerinde yer alan toplam 24 sirketten katilimcilar ile yapilan anket
calismasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gergeklestirebilmek icin ihtiyaglara iliskin

sonuglar soyledir (Sekil 6.12):

- Katilimer  girketler  arasindan 18  sirket  siirdiiriilebilirlik ~ uygulamalarini
gerceklestirebilmek icin arastirma ve gelistirme destegine ihtiya¢ duymaktadir. Diger
seceneklerin sonuclarina bakildiginda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gerceklestirebilmek i¢in en fazla AR-GE destegine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

- Katilimc1 24 sirketin %67 sinin yonetmeliklerin ve standartlarin iyilestirilmesine ihtiyag
duydugu, %54 liniin tretimde teknik olanaklara ihtiya¢c duydugu, %54 lniin bilgi
hizmetlerine ihtiya¢ duydugu, %67 sinin sermaye destegine ihtiya¢ duydugu, %54 liniin
pazar talebine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.
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SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIGI
GERGEKLESTIREBILMELERI iGIN

iHTIYACLARI
sermaye Deste
Arastirma ve Gelistirme
Bilgi Hizmetleri
Yonetmelikler ve Standartlar
Uretimdeki Teknik Olanaklar || 2
Pazar Talep Destegi |
Diger

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 6.12. Tiiketim iirlinleri kategorisindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gerceklestirebilmek icin ihtiyaglar1 bolimiinde verdikleri yanitlarin dagilimi

6.2. Katihmcilarin Goriisleri

Anket icerisinde bazi kapali uglu sorularin agiklanmasi ya da ek bilgi eklenmesi i¢in agik
uclu sorular sorularak verilerin detaylandirilmasi beklenmistir. Herhangi bir diizeltme

yapilmadan bu alintilardan elde edilen goriislerin bazilar1 asagida sunulmustur.

Soru 11.7 Yukarida verilen secenekler (liretim stirecinin uzamasi, maliyetin artmasi,

islevsel trin gereksinimlerivle celiski varatmasi, surdirebilir tirtinler icin yapilan

yvatirimlar sonucsuz kalmasi) disinda_stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin_size yarattigi

baska dezavantajlar varsa aciklayiniz.

Bu bolimde katilimeilarin = siirdiiriilebilir  {iriin  tasarimindan kaynaklanan olumsuz
durumlarla ilgili goriislerine yer verilmistir. Katilimcilarin ¢ogu; ham madde yetersizligi,
diisilk pazar talebi, maliyet artist ve iiretim siirecinin uzamasina neden oldugunu

belirtmislerdir.

- Katilimci 1 (Mobilya sektoriinden bir katilimci):

Tiirkiye’de ham madde sikintisi, firmalar belli bir adetin altinda {iretim yapamuyor.

- Katilimer 2 (Kozmetik ve temizlik sektériinde bir katilimci):
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Piyasada yliksek talep gérmemesi ve ticarilesme siirecinde kara geg¢is noktasinin uzun

olmasi.

- Katilimei 3 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimci):

Cok fazla iirlin ¢esitliligine yol agmasi, maliyet ve zaman artiglarina neden olmaktadir.

- Katilimc1 4 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimei):
Yenilik karsisinda olusan direng, uygulamanin net anlatilmamasi ya da anlasilmamasina

bagl kayiplar.

Soru: 11.8 Siurdiiriilebilirlik uygulamalarini gerceklestirirken yukarida bahsedilen (iiretim

stirecinin_uzamasi, maliyetin _artmasi, islevsel tiriin gereksinimlerivle celiski yaratmasi,

stirdiirebilir tirtinler icin yapilan yatirimlar sonucsuz kalmasi) zorluklardan herhangi biri /

birileri ile karsilasiyorsaniz, bunu cézmek icin ne gibi yontemler kullaniyorsunuz?

Bu bolimde katilimeilarin  siirdiiriilebilir  iiriin  tasarimindan  kaynaklanan olumsuz
durumlarla 1ilgili nasil Onlem aldiklar1 ya da ne gibi c¢oziimler irettikleri ile ilgili
goriiglerine yer verilmistir. Katilimcilarin ¢ogu; maliyeti diisirmek iizere biitce planlamasi

yaptiklarini, Giriinlerin iiretim optimizasyonlarini iyilestirmeye ¢alistiklarini belirtmislerdir.

- Katilimer 1 (Gida sektoriinden bir katilimei):
Firma biinyesinde {iriin ¢esitliligi ¢ok oldugu i¢in iirlinlerin {iretim optimizasyonu ve
stirdiiriilebilirlik arasinda bazi sorunlar yasanabilmektedir. Son zamanlarda yasanan
mali ylikiimliliiklerin artmasi ve iirlin {liretimindeki ham madde fiyatlarinin artmasi
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda da masraflarin artmasina sebep olmustur. Boyle bir
durumda da masraflar1 en aza c¢ekebilecek sekilde stirdiiriilebilirligi saglamaya
calistyoruz. Kalite kriterlerine dikkat ederek daha uygun ham madde girdisi ile

optimizasyonu saglamaya ¢aligiyoruz.
- Katilimc1 2 (Mobilya sektoriinden bir katilimci):
Kalite Optimizasyon siirecinin iyi yonetilmesi ve az fire ile ¢alisarak iiretim siiresini

kisaltmaya calistyoruz.

- Katilimci1 3 (Mobilya sektoriinden bir katilimci):
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Biitce planlamasi.

- Katilimc1 4 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimci):
Tiiketici egilimleri ve beklentilerine yonelik fonksiyonelligi ve dogallig1 6n planda iirlin ve
projeler gelistirmek. Bu alandaki pazar firsatlar1 ile ¢evre bilincini paydaslarimiz ile

paylasiyorum.

- Katilime1 5 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimci):
Farkli kaynaklar kullanarak maliyetin diisiiriilmesi. Oz kaynaklar ile elde edilen ikame

urinler kullanilmasi.

- Katilimc1 6 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimci):
Farkli miisteri tiplerine uygun iriinler gelistirebiliyoruz, ancak maliyet icin su asamada

malesef olagan bir ¢6ziim bulunmamaktadir.

- Katilimc1 7 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimer):
Miisterilerimize strdiiriilebilirligin 6nemini anlatmaya ve iirlin se¢cimi yaparken bu

konuyu g6z 6niinde tutmasini saglamaya calisiyoruz.

- Katilimci 8 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimer):

Ornegin iiretim siirecinin uzamasi durumunda yalin iiretim hattinin devreye alimas.

Soru: 11.10 Yukarida verilen secenekler (sermave destegi, arastirma ve Gelistirme, bilgi

hizmetleri, yonetmelikler ve standartlar, iiretimdeki teknik olanaklar, pazar talep destegi)

disinda _stirdiiriilebilirlik _uygulamalarini _gerceklestirebilmek icin baska ihtivaclariniz

varsa aciklayiniz.

Bu boéliimde katilimcilarin siirdiiriilebilir {irlin tasarimi uygulamalarini gergeklestirebilmek
icin nelere ihtiyag duyduklar ile ilgili goriislerine yer verilmistir. Katilimcilarin ¢ogu;
kamu kurum ve kuruluglarinin tesvik ve destegine ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
Ham madde tedariginin zorlugu ve sertifikalarin masrafli uzun bir siire¢ oldugunu

belirtmislerdir.

- Katilimer 1 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimci):



63

Kamu kurum ve kuruluslarindan tesvik ve avantaj destegi.

- Katilimer 2 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimer):
Yurtdis1 malzeme tedariginde sorun yasanabiliyor. Uluslararasi testler sonucunda

alinan sertifikalarin siireclerinin masrafli ve yavas olmasi.

Soru: 14. Sirketin stirdiiriilebilir tirtin tasarimi konusunda calistigi projeler var mi? Varsa

proje isimleri neler?

Bu boélimde katilimeilarin siirdiiriilebilir {iriin tasarimi uygulamalan ile ilgili ne tiir
projeler calistiklar1 hakkinda goriislerine yer verilmistir. Bu soruyu cevaplayan
katilimcilarin ¢ogu; {riinlerinin siirdiiriilebilir {iriin tasarimin1  destekleyecek sekilde

tasarlandigin1 belirtmislerdir.

- Katilimer 1 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimci):
Ambalaj tasarimlar1 konusunda geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanmaktayiz. Daha

az su kullanimina yonelik konsantre liriinler ¢calismaktayiz.

- Katilimcei 2 (Kozmetik ve temizlik sektoriinde bir katilimer):
Islevsel ve dogal kaynakli, uzun siire dayanan iiriinler. Fonksiyonel 6zellikleri ile &n
planda irilinler gelistirme ve tiiketici beklentileri dogrultusunda diisiik kullanim

miktarinda yiiksek etki yaratacak triinler gelistirme.

- Katilimcer 3 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimer):
Stirdiirtilebilirlik konusunda grup sirketi olarak projelerimiz var. Aydinlatma modiilii

kolay degistirilebilir tiriinler konusunda ¢alismalar yiiriitiiyoruz.

- Katilimc1 4 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimci):
Citynode smart city uygulamasi. Akilli direkler. Tiinel otomasyonlarinin

yerlilestirilmesi. Stadyum aydinlatma armatiirlerinin standartlastiriimasi.

- Katilimci1 5 (Mobilya sektoriinden bir katilimci):
Sirketimize ait “Odiilmatik” projemiz mevcuttur.

- Katilimc1 6 (Elektrik-Elektronik sektoriinden bir katilimei):
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Isletmemizdeki iiriinler paslanmaz gelik karbon ¢eligi veya aliiminyum ana hammadden
iiretilmekte olup bu hammaddelerin tamami1 geri doniistiiriilebilirdir. Bunun disinda da
paketleme ve etiketleme proseslerinde %100 geri doniislimlii hammadde
kullanilmaktadir. Yeni iiriin devreye alma siireglerinde de bu konulara hassasiyet

gosterilmektedir.

6.3. Sektorel A¢idan Bulgularin Incelenmesi

Bulgular sektorel acidan ele alindiginda siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin hangi
konularda hangi sektdrlerin daha hassas olduklar1 ya da olmadiklar: tespit edilmistir. Bu
baglamda ilgili sektorlerde yer alan sirket sayilari esit olmadigi igin verilen cevaplarin
sirket sayisina gore ortalamalar1 alinarak degerlendirme yapilmis ve sektorlerin hassasiyet

farkliliklar: Sekil 6.13‘de gosterilmistir.

4 N

Hibrit Uriin

Uriintin Kullanim Omriiniin Sonu

Uretimin Sosyal ve
Ekonomik Faydalari

Uriin Kullanimi

Uriintin Tim Yasam Déngiistindeki
Dagitim ve Nakliye

Uretim ve imalat

Ambalaj Tasarimi

Malzeme Kullanimi

Gevre Duyarli Malzeme Segimi

0 2 4 6 8 10
milAC TEMIZLIK GIDA ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOBILYA
SEKTORU ve KOZMETIK ~ SEKTORU SEKTORU SEKTORU

(N

Sekil 6.13. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimii sorularma
verilen yanitlarin sektorel agidan dagilimi
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Cevre duyarli malzeme secimine iliskin siirdiiriilebilirlik ile ilgili en yiiksek hassasiyet ilag
sektoriinde ve daha sonra Gida sektoriinde goriilmekte olup, en diisiik hassasiyet Elektrik-
Elektronik sektoriinde goriilmektedir.

Malzemenin verimli kullanimina iliskin strdiiriilebilirlik ile ilgili, en yiiksek hassasiyet
Ilag sektdriinde gosterilmekte olup, en diisiik hassasiyet Temizlik ve Kozmetik sektoriinde
goriilmektedir.

Ambalaj tasarimina iligkin siirdiiriilebilirlik ile ilgili, en yiiksek hassasiyet Temizlik ve
Kozmetik sektoriinde ve daha sonra Gida ve Ilag sektdrlerinde goriilmekte olup, en diisiik
hassasiyet Mobilya sektoriinde goriillmektedir.

Uretim ve Imalata iliskin siirdiiriilebilirlik ile ilgili, en yiiksek hassasiyet Ilac sektoriinde ve
daha sonra Gida sektorlerinde goriilmekte olup, en diisiik hassasiyet Temizlik ve Elektrik-
Elektronik sektorlerinde goriilmektedir.

Uriiniin tiim yasam déngiisiindeki dagitim ve nakliyeye iliskin siirdiiriilebilirlik ile ilgili, en
yiiksek hassasiyet Ilag sektoriinde goriilmekte olup, en diisiik hassasiyet Mobilya
sektoriinde goriilmektedir.

Uriin kullanimina iliskin siirdiiriilebilirlik ile ilgili, en yiiksek hassasiyet Ilag sektoriinde
goriilmekte olup, en diisiik hassasiyet Mobilya sektoriinde goriilmektedir.

Uriiniin kullanim &mrii sonuna iliskin siirdiiriilebilirlik ile ilgili, en yiiksek hassasiyet
Elektrik sektoriinde goriilmekte olup, en diisiik hassasiyet Temizlik ve Kozmetik

sektorlinde goriilmektedir.

Mobilya Sektorii;
Mobilya sektoriinde 6 sirket arasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarma iliskin sirketlerin

gosterdikleri hassasiyet degerleri Sekil 6.14’de gosterilmistir.

MOBILYA SEKTORU

60
50
40
30
20
10

M1 M2 M3 M4 M5 M6

Sekil 6.14. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimiinde Mobilya
sektoriindeki sirketlerin gosterdikleri hassasiyet dagilimi
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Stirdiiriilebilirlik uygulamalarina iligkin mobilya sektoriinde en yiiksek oranda hassasiyet
gosteren sirketler olarak M1 ve M5 ‘in ortak ozellikleri; her iki firma ozellikle ¢evre
duyarli malzeme se¢imi ve malzeme kullammmi konusunda yiiksek hassasiyet
gostermektedir. M5 sirketi en yiiksek oranda hassasiyet gosteren sirketlerden biri olsa da,

ambalaj tasarimi konusunda en diisiik hassasiyeti gosterdigi goriillmektedir.

Elektrik- Elektronik Sektorii;
Elektrik-Elektronik sektoriinde 9 sirket arasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iligkin

sirketlerin gosterdikleri hassasiyet degerleri Sekil 6.15°de gosterilmisgtir.

ELEKTRIK-ELEKTRONIK SEKTORU
60
50
40
30
20

10

El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9

Sekil 6.15. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi bdliimiinde Elektrik-
Elektronik sektoriindeki sirketlerin gosterdikleri hassasiyet dagilimi

Stirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin Elektrik Elektronik sektoriinde en yiiksek oranda
hassasiyet gosteren sirketler olarak E4 ve E5 ‘in ortak 6zellikleri, her iki firma aydinlatma
tirtinleri alaninda hizmet etmekte olup 6zellikle iiriin kullanimi1 ve malzemenin verimli
kullanimi konusunda maksimum hassasiyet gostermektedir. ES sirketi, iriiniin tim yasam

dongiistindeki {iretim ve liriin kullanimi konularinda maksimum hassasiyet gostermektedir.

Gida Sektort;
Gida sektoriinde 4 sirket arasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin sirketlerin

gosterdikleri hassasiyet degerleri Sekil 6.16’da gosterilmistir.
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GIDA SEKTORU
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Sekil 6.16. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi bolimiinde Gida
sektoriindeki sirketlerin gdsterdikleri hassasiyet dagilimi

Stirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin Gida sektoriinde en yiiksek oranda hassasiyet
gosteren sirketler olarak G1 ve G4 “iin ortak 6zellikleri, her iki firma 6zellikle malzemenin
verimli kullanimi konusunda maksimum hassasiyet gostermektedir. Sirketler ambalaj
tasarimi, ¢evre duyarli malzeme sec¢imi gibi konularda benzer hassasiyet gdstermekte olup
en fazla ayristiklar1 konular; iiriinlin tiim yasam dongiisiindeki iiretim ve {iriin kullanimi

konular1 olarak one ¢ikmaktadir.

Temizlik ve Kozmetik Sektorii;
Temizlik ve Kozmetik sektoriinde 4 sirket arasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin

sirketlerin gosterdikleri hassasiyet degerleri Sekil 6.17°de gosterilmistir.

TEMIZLIK ve KOZMETIK SEKTORU
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Sekil 6.17. Siirdiiriilebilir Tasarim uygulamalarinin degerlendirilmesi boliimiinde Temizlik
ve Kozmetik sektoriindeki sirketlerin gosterdikleri hassasiyet dagilimi
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Stirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin Temizlik ve Kozmetik sektoriinde en yliksek
oranda hassasiyet gosteren sirketler olarak T2 ve T4 ‘lin ortak ozellikleri; her iki firma
ozellikle ¢evre duyarli malzeme se¢imi ve iiriiniin tim yagam dongiisiindeki dagitim ve
nakliyesi konusunda maksimum hassasiyet gostermektedir. Sirketlerin ambalaj tasarima,
iiriin kullanim1 konularinda benzer hassasiyet gosterdikleri goriilmekte olup iiriin kullanim

omrii sonu konusundaki hassasiyetlerinin goreceli olarak diisiik oldugu goriilmektedir.

Ilag Sektorii;
flag sektoriinde toplam 1 sirket bulundugu icin siirdiiriilebilirlik uygulamalarma iliskin

hassasiyet degerleri kiyaslamasi yapilmamastir.
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7. SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde, sonuglar literatiirdeki bulgular ile bir arada yorumlanarak
sunulmus olup Tiirkiye’de KOBI'lerde siirdiiriilebilir iiriin tasarimi uygulamalari
konusunda farkindaligin hangi diizeyde oldugu, siire¢ i¢cinde karsilastiklar1 engellerin neler
oldugu ve nasil ¢oziilecegi, sitirdiiriilebilirlik uygulamalarini gergeklestirebilmek igin nelere
ihtiya¢ duyuldugu ve nasil giderilecegi konusunda oOnerilerde bulunarak stirdiriilebilir
tasarim uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve bu uygulamalarin yayginlasabilmesi

acisindan yol gosterici nitelikte dnerilerde bulunulmustur.
7.1. Sonuclar

Tiirkiye evreninde gergeklestirilen c¢alisma sonucunda katilm gosteren sirketlerin
stirdiirtilebilir tasarim uygulamalarin1 gergeklestirmelerine iliskin sorulara verdikleri
yanitlar i¢in, her iki tiiketim iriinleri kategorisi arasinda asagida belirtilen benzerlik ve

farkliliklara rastlanmistir:

e Uriiniin kullanim émrii sonunda yeniden kullanilmasi, geri dniistiiriilmesi ya da imha
edilmesi ile ilgili olarak dayanikli tiiketim {irtinlerindeki sirketlerde %54 oraninda bir
hassasiyet goriiliirken, hizl tiiketim iiriinlerindeki sirketlerde bu oran %19’dur. Sektorel
bazda ele alindiginda, Elektrik- Elektronik sektorii iiriiniin kullanim omrii sonuyla
iliskili olarak en yiiksek hassasiyet gosteren sirketlerden olugsmakla beraber en diisiik
hassasiyet gosteren sirketler Temizlik ve Kozmetik sektoriinde yer almaktadir. Bu
sonuglar, atik elektrikli ve elektronik esyalarin kontrolii yonetmeligi ve atik pil ve
akiimiilatorlerin kontrolii yonetmeligi gibi {irlin kullanim Omrii sonunu kapsayan
mevzuatlarin, dayanikl tiiketim {irtinleri kategorisindeki sirketleri tirlin kullanim 6mrii
sonunu diisiindiirmeye yonelttigini ve silirdiriilebilirlik uygulamalarini gergeklestirmede
olumlu etki ettigini gostermektedir.

e Yonetmeliklerin etkili oldugunu gosteren baska bir sonug ise, dayanikli tiiketim tirtinleri
kategorisindeki sirketlerin %67’si siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi mevzuat geregi
gerceklestirirken, hizli tiikketim {irtinleri kategorisindeki sirketlerde bu oran %33’tiir.
Sektorel bazda ele alindiginda, en ¢ok mevzuat geregi siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gerceklestirmeyi tercih eden sirketler Elektrik- Elektronik sektoriinde yer almaktadir.

Dayanikli tiiketim triinleri sektorleri icin mevzuatlarin {iriin kullanim 6mrii sonunu
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kapsayacak sekilde titizlikle uygulaniyor olmasi, bu sektdrlerdeki sirketlerin
sirdiiriilebilirlik ~ uygulamalarimi  gergeklestirmelerinde  olumlu  etki  ettigini
gostermektedir.

Uretimde verimli malzeme kullanimina iliskin her iki tiiketim kategorisindeki sirketlerin
goreceli olarak yiiksek hassasiyet gosterdigi goriilmektedir. Diger siirdiirtilebilirlik
uygulamalarim1 degerlendirme kriterlerine kiyasla %80 oranla en fazla malzeme
kullanimina iligkin {irtin agirhigimin  optimize edilmesi, farkli malzeme sayisinin
optimize edilmesi ve farkli parcalari kimyasal pargalarla birlestirmek yerine mekanik
baglant1 elemanlar1 gibi c¢oziimler iiretebilmek konusunda malzemenin verimli
kullanimin1 6nemsedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, ¢evre duyarli malzeme
secimini %64 oranda onemsedikleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore sirketler her ne
kadar ¢evre duyarli malzeme seg¢imine 6nem veriyorlarsa da tiretim siire¢lerindeki artan
maliyetlerin etkisiyle malzemelerin verimli kullanimi bu baglamda 6ne ¢ikmaktadir.
Bulgular sektérel bazda ele alindiginda hem c¢evre duyarli malzeme se¢cimi hem
malzeme kullanimi konusunda en fazla hassasiyet gdsteren sektdr grubu Ilag sektorii ve
daha sonra Gida sektorii olmaktadir. Gida ve Ilag sektorii gibi canli hayatim dogrudan
etkileyen sektorlerde, iriinlerin saghikli ve ¢evreci olmasina Onem verilmesi
kacinilmazdir. Ayrica bu hizli tiiketilen {iriinler, ¢cok sayida ve cok sik iiretilen
drtinlerdir. Hizli tiiketim iriinlerindeki sektorlerde iiretim hacminin yiiksek olusu,
sirketlerin ekonomik faaliyetleriyle iligkili olarak malzemelerin verimli kullanimini
onemsedikleri gortilmektedir.

Uriiniin tiim yasam déngiisiindeki dagitim ve nakliyesinde, dayamikli tiiketim iiriinleri
kategorisindeki sirketler %48 oranda hassasiyet gosterirken, hizli tiiketim iirtinlerindeki
sitketler %53 oranda hassasiyet gostermektedir. Bu benzerlik sirketlerin dagitim ve
nakliye konusunda ortak bir sorun yasadiklarini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda
lojistikte yasanan sorunlarla ile ilgili literatiirdeki bulgularin bir sonucunu
yansitmaktadir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (2017) mobilya sektor raporunda ele
alinan sorunlardan biri, lojistik agidan kara tasimaciligina bagimlilik ve alternatif ulagim
eksikligi, lojistik ekibinin egitiminin olmamasi, yanlis sevkiyat ve montaj, tasiyan
araclarin standarda uygun olmamasi, tagima maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Baska bir
sorun Kalkinma Bakanlinin hazirladigi 2018-2020 yillarim1 kapsayan Orta Vadeli
Program cergevesinde; Tiirkiye’de elektrik sektoriiniin baglica sorunu, birincil
yakitlarda yaklasik %70 oranda disa bagimliliktir. Tiirkiye’de kara tasimaciligina

bagimliligin olmasi ve ulasim i¢in alternatif ¢oziimlerin eksikliginin giderilmemesi,
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birincil yakitlarda disa bagimliliktan dolayr ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasi
stirdiirtilebilirlik uygulamalarini gergeklestirmede bir zorluk olusturdugu goriilmektedir.
Katilimer sirketlerin %331 siirdiiriilebilirlik uygulamalarint uzun vadeli yenilik firsati
olarak goriirken, %62,5’1 sirket imajma olumlu etki ettigi i¢in siirdiriilebilirlik
uygulamalarin1  gergeklestirmektedir. Bu sonuglar goreceli olarak —sirketlerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini uzun vadeli yenilik firsat1 olarak goérmedigi, daha ¢ok
sirket imajma olumlu etki ettigi igin bu uygulamalart gergeklestirdiklerini
gostermektedir.

Sirketlerin tabi olduklart mevzuatlarin bulgularina bakildiginda, katilimer sirketlerin
%87,5’1 ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligine tabi oldugu goériilmektedir. Ambalaj
atiklar1 yonetmeligindeki yaptirimlar ve kurallarin kati olmasi, diizenli denetlenmesi
sirketlerin ambalaj ile ilgili siirdiiriilebilirlik uygulamalarina 6nem gostermesine olumlu
etki ettigini gostermektedir. Bununla birlikte hizli tiiketim iriinleri kategorisindeki
biitiin sirketlerin ambalaj atiklar1 yonetmeligine tabi olduklari goriiliirken, dayanikli
tiiketim {irtinleri kategorisindeki sirketlerin %50’sinin tabi oldugu gortilmektedir. Gida,
kisisel bakim ve temizlik iirlinleri gibi giinliik tiiketici tirtinleri, sik sik satin alinan ve
kisa omirlii hizli tiiketilen iriinlerdir. Bu fdirtinlerin sik sik {retilmesi i¢in hizl
ambalajlama siireci gerekir ve hizli tikketim iiriinlerinde ambalaj, satin alma kararinda
belirleyici bir faktor oldugu igin hizli tiikketim triinleri tireten sirketler i¢in ambalaj
onemsenmektedir. Calisma sonuglar1, hizli tikketim iriinleri kategorisindeki iiriinlerin
kisa omiirlii ve sik sik tiiketilen iriinler olmasi nedeniyle daha fazla ambalaj atigi
Olusturdugu icin bu kategorideki sirketlerin ambalaj atiklari yonetmeligini goreceli
olarak daha fazla 6nemsedigini gostermektedir.

Dayanikli tiiketim {riinleri  kategorisindeki sirketlerin = %27’si  stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin iiretimde, depolamada ya da dagitimda verimlilik gibi konularda fayda
sagladigimi disiiniirken, hizli tiiketim {riinleri kategorisindeki sirketlerde bu oran
%55°tir. Bulgular sektorel agidan ele alindiginda dagitim ve nakliyeye iligkin
siirdiiriilebilirlik ile ilgili en yiiksek hassasiyet Ila¢ sektdriinde goriilmekte olup en
diisiik hassasiyet Mobilya sektoriinde goriilmektedir. Mobilya, beyaz esya ya da
elektrikli cihazlar gibi {rlnlerin gida, temizlik ve ila¢ iriinlerine goére ambalaj,
istiflenme ve tasinma siiregleri daha zordur. Mobilya, beyaz esya gibi biiyiik boyutlu
iirlinlerin ambalaj igerisinde dogru istifleme tekniginde ve parcgalarin birbirine hasar
vermeyecek diizende olmasi gerekir. Calisma sonuglari, dayanikli olmasi gereken

trlinlerin  Uretilmesi, depolanmasi ya da dagitilmast konusunda, sirketlerin
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strdiiriilebilirlik uygulamalarindan ziyade {irlinlerin saglam ve hasarsiz bir sekilde
kullaniciya ulastirilmasina 6nem verdiklerini gostermektedir.

Dayanikli tiiketim iirtinleri kategorisindeki sirketlerin  %80’1 siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin maliyeti artirdigini diisiiniirken, hizli tiikketim iiriinleri kategorisindeki
sirketlerde bu oran %@44°tiir. Siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin maliyetini artirdigini
diisiinen sektorler arasinda Elektrik-Elektronik sektorii on plana ¢ikmaktadir. Basta
Elektrik-Elektrik sektorii olmak iizere mobilyanin da dahil edildigi dayanikli tiketim
iiriinleri en az {i¢ yildan uzun siire kullanilan iriinler olmas1 gercegi, bu tirlinlerin
oncelikli olarak dayanikli, saglam ve giivenilir olmasini gerektirmektedir. Hizli tiiketim
iriinlerine  kiyasla, dayanikli tiiketim {irlinlerindeki smirli  iiretim  hacmi,
stirdiiriilebilirlikten kaynaklanan maliyet artisini talere edememektedir. Bununla beraber
elektronik {triinlerde kullanim Omrii sonunda olusan atiklarin imha edilmesi, diger
sektorlerdeki iiriinlerin kullanim dmrii sonundaki atiklara nispeten geri doniistiiriilmesi
zordur. Diger yandan genele bakildiginda tiim katilimcilarin %67’sinin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin maliyeti artirdigini1 diistinmeleri, literatiirii destekleyen bazi bulgularin
da birer sonucunu yansitmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020)
yayinladigi sektor raporuna gore Tiirkiye’de yerel mobilya sektoriiniin hammadde
ithtiyacinin karsilanmasinda yerel kaynaklar yeterli olmamakta, yillik hammadde
(endiistriyel odun) ihtiyacinin yaklasik %40°1 ve tiretimde kullanilan diger malzemelerin
(kumas, stinger vb.) yogunlugu ithal tiriinlerden olugsmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 (2020) gida ve igecek sektdrii raporuna gore gida ve icecek sanayisi igin
endiistriyel tipte tarimsal {iretimin yeterince yapilmamasi, tarimsal ham maddelerdeki
kalite sorunu ve ham madde fiyatlarinin diinya fiyatlarindan yiiksek olusu maliyet
kalemlerini arttirmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) kimya sektorii
raporuna goére Tiirkiye deterjan ve temizlik maddeleri hammadde agisindan disa
bagimhidir. Literatiirdeki bulgularin da gosterdigi gibi Tiirkiye’de ham madde
sikintisinin devam etmesi, disa bagimlilik, ¢evre duyarli malzemelerin pahali olmasi,
strdiirtilebilirlik i¢in uluslararas1 standart belgelerinin pahali olmas: siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin gergeklestirilmesinin 6niinde 6nemli birer engel olusturmaktadir.
Katilimer sirketlerin %75°1 siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gergeklestirebilmek icin
AR-GE destegine ihtiyag duydugu goriilmektedir. Sirketlerin gelecege yonelik
yatirimlarin1  artirabilmeleri, iiretim tekniklerini ~ gelistirebilmeleri, yeni {iriin
iiretebilmeleri ve uluslararas1 rekabette basarili olabilmeleri Ar-Ge’ye dayalidir.

KOBI’ler i¢in miicadelenin zor oldugu ortamlarda rekabet iistiinliigii
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saglayabilmelerinin en dnemli kosullarindan biri yeni {iriin ya da hizmetleri piyasaya
sunabilmeleridir. Bu baglamda KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik  uygulamalarimni

gergeklestirmelerindeki engellerden biri Ar-Ge destegi olarak goriilmektedir.
7.2. Oneriler

Stirdiiriilebilir tasarim uygulamalarindaki hassasiyetin yalnizca {iriin yasam dongiistindeki
stireglerin iyilestirilmesine dayandirilarak Olgiilmemesi gerektigi; mevzuatlarin sirketler
tizerindeki olumlu etkisi, bilgi transferi ve devlet destegi gibi farkli kazanimlarin da ele

alinmasi gerektigi anlagilmistir.

Onceki arastirmalara ve 24 sirketten elde edilen bulgulara dayanarak siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina hassasiyetin artmasi ve bu uygulamalarin yayginlagabilmesi i¢in farkl

yaklagimlar onerilmektedir:

e Ham madde tedariginde yurtdisinda bagimliligin olmasi nedeniyle yasam dongiisii
sonucunda malzemelerin yeniden geri doniisiimiine yonelik ¢aligmalarin arttirilarak,
ham maddenin doniistimlerden saglanmasina yonelik birtakim caligmalar yapilmali ve
bunlara dair mevzuatlar gelistirilmelidir.

e Tasima ve nakliyede ilgili bakanliklar ve sirketler arasinda birtakim koordinasyonlar
kurulup alternatif nakliye yontemlerinin olusturulmasina dair sirketlerin lehine
olabilecek ¢aligmalar yapilmalidir.

e Calisma sonuglarima bakildiginda dayanikli tiiketim {iriinlerindeki mevzuatlarin
kullanim 6mrii sonunu kapsayacak sekilde gelistirilmis olmas siirdiiriilebilirlige yonelik
sirketlerde itici gii¢ olusturmustur. Hizli tiiketim triinlerindeki sektorler i¢in de eksik
mevzuatlara yonelik arastirmalar yapilip, mevzuatlarin iyilestirilmesine yonelik
caligmalarda bulunulmalidir.

e FElde edilen sonuglara bakildiginda siirdiiriilebilirlige dair gerceklestirilmis olan birgok
uygulama sirketlerin ekonomik faaliyetleriyle iliskili olmaktadir. Sirketler igerisinde
biling ve farkindalik arttiric1 egitim c¢aligmalar1 yapilmalidir.

e Kamuya yonelik uygulama; AR-GE ve tasarim merkezi ile iligkili diizenli yapilan
incelemelere ek olarak Sanayi Bakanligi’nin yillik incelemelerinde sirketlerin
stirdiirtilebilirlik politikalart ile ilgili ayrica degerlendirme yapmalarinda fayda

bulunmaktadir.
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Calismaya yapacaginiz katkilardan dolayi tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

1. BOLUM

Litfen asagida yer alan kisisel ve sirket bilgilerini doldurunuz.
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1. BOLUM

Litfen asagida yer alan sorulari ilgili oldugu konuya gore doldurunuz.

1. Cevre Duyarli Malzeme Segimi

1.1 Cevre duyarlilik kriteri dikkate alinlyor mu? (6rn; yagmur ormani E-V-et, K_Em,en ’Ha-y ,'.r
kerestesi yerine ticari orman tercih etmek gibi...) -’ \/ \./
1.2 Kaynaklann korunumu ilkesi cercevesinde malzemenin kaynagindan e Bonen it
elde edilmesi stirecinde enerji ve su titketimi dikkate aliniyor mu? ) \J )
Evet Kisme: H
1.3 Ham maddenin seciminde/ tiretiminde toksik madde icerigi dikkate N !'smu o A
alinyor mu?
EXEY ,KIS,m;E"\ H‘BYIT
1.4 Geri doniistiirilmiis malzemeler kullaniliyor mu? ] @® {
1.5 Yasam déngiisti sonunda biyolojik olarak parcalanabilen/gdziinebilen ,E,Ye‘\ Ksmen ’ja.yi'
malzemeler tercih ediliyor mu? (6rn; biyoplastikler, biyobozunur {
deterjanlar...)
2. Malzeme Kullanimi
. L L. " Evet Kismen Hayir
2.1 Uriinlerinizin toplam agirigi optimize ediliyor mu? ) (
2.2 Urtinlerinizde kullanilan farkli malzeme sayisi optimize ediliyor mu? Bt LA Hape
(Malzeme gesitliligini olabildigince azaltma) ‘
2.3 Uriinlerinizin pargalanni birlestirmek icin kimyasal maddeler yerine, Evet Kismen Hayir

mekanik baglant elemanlan gibi goztimler tretiliyor mu? (Kimyasal madde
ornegi; yapistinalar vb...)
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3. Ambalaj Tasarimi

3.1 Ambalajda asagidaki hususlara bagli olarak ek malzeme kullaniliyor mu?
a. Urtinlerin nakliyesi
b. Ekstra fiziksel koruma
c. Kurcalamanin 6nlenmesi
d. Reklam
e. Diger
4. Uretim ve imalat

4.1 imalat icin kullanilan girdiler (enerji ve su) optimize ediliyor mu?

4.2 Enerji kaynag olarak; yenilenebilir enerji ya da biyokiitle gibi disik
karbonlu eneriji kaynaklan kullaniliyor mu?

4.3 Uretimde daha az temiz su kaynag kullaniimasi icin optimizasyon
yapiliyor mu? (6rmn; gri su kullanimi, kuru Gretim, yagmur suyu kullanimi
gibi...)

4.4 Atk malzeme ve kirliligin azaltimasi icin malzeme verimli kullanilyor mu?

5. Urtiniin Tam Yagam Déngiisiindeki Dagitim ve Nakliye

5.1 Nakliye mesafeleri azaftiliyor mu?
a. Isletme ile ham madde kaynaklari arasindaki mesafe
b. Ara mamill Gretimindeki lojistik

c. Uriin nakliyesindeki lojistik

5.2 Tagima sekli daha verimli ya da daha az kirletici araclarla dizenleniyor
mu? (6rn; karayolu yerine daha az kirletici olan demiryolu ulasimini tercih
etmek gibi...)

5.3 Urtinlerin lojistikteki yerlesimi optimize ediliyor mu? (6rm; bir kamyona
daha fazla triin koyabilmek igin Griin boyutlan ya da Grun tasanmi le ilgili
optimizasyonlar yapmak gibi ..)

6. Uriin Kullanimi

6.1 Kullanim sirasinda drunleriniz tarafindan tiketilen kaynaklarin
azaltlmasi dikkate aliniyor mu?

a. Daha az elektrik
b. Daha az su

c. Daha az dogalgaz

6.2 Tasarladiginiz Grnler yenilenebilir enerji kullanimini destekliyor

mu? (6rn; glines enerjisi panelleri vb...)

7. Uretimin Sosyal ve Ekonomik Faydalari

7.1 Uretim alaninizin gevresel etkisi baglaminda bir sosyal
sorumluluk projeniz var mi?

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Kismen

Kismen

Kismen

Kismen

Hayir

Hayir

Hayir

Kismen

Kismen

Kismen

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
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8. Uriin Omriinii Uzatmak

8.1 Urtinlerinizin yasam 6mriini belirleyen nedir?

11.1 Surdrtlebilirik uygulamalarinin gevre duyarii olduguna iliskin stiphe
duyuyoruz.

11.2 Surdartlebilirik cergevesinde agagidaki mevzuatlardan hangisine tabisiniz? (Birden fazla segebilirsiniz)
a. Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi
b. Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi
c. Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolli Yonetmeligi
d. Atk Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi
e. Kozmetik Kanunu
f. Eneriji ile ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarl Tasarimina iliskin Yonetmelik
g. Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriinler Yonetmeligi
h. Saglik Beyani ile Satisa Sunulan Uriinlerin Saglk Beyanlari Hakkinda Yonetmelik

1. Diger

11.3 Yukarida bahsedilen mevzuatlar disinda strddrilebilirlik icin yapmis oldugunuz baska uygulamalar varsa aciklayiniz.

Evet Hay:
a.Gida / ilag raf omirt.
= Evet Hayir
b. Uriintin kullanilarak eskimesi.
. Evet Hayir
c. Tasanim dongtisi ( Urliniin yeniden tasarlanmasi gibi...)
Evet Hay
d. Teknoloji dongtisii (Urtiniin yeni teknolojiye gore tasarlanmasi gibi..).
Evet Hayir
e. Uriniin demode olmasi.
Evet Hayir
f. Diger
8.2 Parga ya da sarf malzemesi degisimiyle Griinlerinizin 6mri uzatilabiliyor mu? Kismen
(6rn; gikanlabilir tiras bigagl baghg gibi...)
9. Uriintin Kullanim Omriiniin Sonu
9.1 Urtinlerinizin kullanim 6mrii sonunda, tiim bilesen parcalan kolayca o VA
sokulebiliyor mu?
9.2 Urtinlerinizin kullanim émrii sonunda, bilesenleri ya da tamami ayni Evet Kismen
amagla ya da alternatif amaclarla tekrar kullanilabiliyor mu?
9.3 Uriinlerinizin kullanim émri sonunda geri toplanabilmesi igin bir Evet Hay
stratejiniz var mi?
10. Hibrit Uriin
10.1 Farkl Griinlerinizin islevleri tek bir Griinde birlestiriliyor mu? = Vi
11. suirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin isletme Siireglerine Etkileri
’:;IIT%:M Katihyorum Kararsizim

Katiimiyorum

Hayir

Hayir

Kesinlikle
katiimiyorum
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11.4 Surdurulebililik uygulamalarini yiriitmenizdeki tercihler nelerdir? (Birden fazla segebilirsiniz)
a. Maliyet tasarrufu
b. Yeni pazar firsat
c. Uriiniin islevsel kalitesinde artis
d. Sirket imajina olumlu etki
e. Uzun vadeli yenilik firsat
f. Uretimde, depolamada ya da dagiimda verimlilik gibi ticari fayda
g. Mevzuat geregi
h. Cevresel fayda

1. Diger

11.5 Yukarida verilen segenekler disinda strdurilebilirlik uygulamalarini yiritmenizde bagka tercih nedenleriniz varsa aciklayiniz.

11.6 Surdurulebilirik uygulamalannin isletme agisindan size yarathg dezavantajlar nelerdir? (Birden fazla segebilirsiniz)
a. Uretim surecinin uzamasi
b. Maliyetin artmasi
c. Islevsel tirtin gereksinimleriyle geliski yaratmasi
d. Srdurebilir Grnler icin yapilan yatirimlar sonugsuz kalmasi

e. Diger

11.7 Yukarida verilen segenekler disinda strdurtlebilirlik uygulamalarinin size yarathg bagka dezavantajlar varsa aciklayiniz.

11.8 Surdrulebilirik uygulamalanni gerceklestirirken yukanda bahsedilen zorluklardan herhangi biri/birileri ile karsilagtyorsaniz, bunu ¢ozmek icin ne gibi
yontemler kullaniyorsunuz?

11.9 Surdurulebilirik uygulamalanni gerceklestirebilmek icin nelere ihtiyag duyuyorsunuz? (Birden fazla segebilirsiniz)

a. Sermaye destegi

b. Arastirma ve Gelistirme

c. Bilgi hizmetleri

d. Yonetmelikler ve standartlar
e. Uretimdeki teknik olanaklar
f. Pazar talep destegi

g. Diger

11.10 Yukarida verilen segenekler disinda strdurlebilirlik uygulamalarini gerceklestirebilmek igin baska ihtiyaclariniz varsa aciklayiniz.
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12. Asagidaki standart belgelerinden hangisine sahipsiniz? (Birden fazla segebilirsiniz)
a. ISO Belgesi
b. CE Belgesi
c. IEC Standardi
d. Eko Etiket Belgesi - Ekolojik Uriin Belgesi
e. EPD Belgesi - Cevresel Uriin Beyani
f. Reach Belgesi / KKDIK Belgesi
g. GMP Belgesi

h. Diger

12.1 Yukarida verilen segenekler disinda bagka standart belgelerine sahipseniz agiklayiniz.

12.2 Yukarida verilen secenekler arasinda ISO belgesine sahipseniz, hangilerine sahip oldugunuzu aciklayiniz.

12.3 Yukarida verilen secenekler arasinda CE belgesine sahipseniz, hangilerine sahip oldugunuzu aciklayiniz.

13. Atiklarin bertarafi politikalarinda izlediginiz yol nedir?
a. Yetkilendirilmis kuruluslardan birisine tabi olmak. ( Orn; CEVKO, PAGCEV, AGID, ELDAY gibi...)

b. Diger

13.1 Auklarin bertarafi politikalarinda yetkilendirilmis kuruluslardan birine tabi degilseniz, nasil bir yol izlediginizi agiklayiniz.

14. Sirketin siirdiirtilebilir tirtin tasarimi konusunda calistigi projeler var mi? Varsa proje isimleri neler?
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