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OZET

Orgiitsel 6grenme, Orgiitte problem olan ya da aksayan yonlerin erken teshis
edilmesinde oldukga onemlidir. Orgiitlerin, galisanlarinin eylemleri, aragtirmalarinin
gercek sonuglart ve beklenen sonuglan arasindaki uyumsuzlukla ilgili Srgiitsel
deneyim bireysellestiginde Orgiitsel 6grenme meydana gelir. Bu 6grenmeler diigiinme
stiregleri ve daha ileri eylemler vasitasiyla problemleri anlamakta, ¢6zmekte ve
boylece etkinliklerin yeniden yapilandirilmasina ve orgiitsel olaylara iliskin anlayigin

yeniden gelistirilmesine imkan saglamaktadir.

Orgiitsel 6grenme egitim rgiitleri agisindan da olduk¢a 6nemlidir. Okullarin
bilgi treten, bilgiye ulagma yollarint gdsteren ve bu bilgileri kullanan kurumlar
haline getirilmesi gerekmektedir. Bu durum egitim kurumlarinin 6rgiitsel 6grenme
agisindan giiglii olmasimt gerektirmektedir. Tarama modelinde gerceklestirilen bu
arastirmada, oOrgiitsel Ogrenmenin okul igi sartlarna iligkin; okul yapisi, takim
calismasi ve isbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve beceriler
boyutunda yonetici, dgretmen, 6grenci ve veli goriislerine gore, liselerin orgiitsel
ogrenme  diizeyi Dbelirlenmeye cahgilmistir. Orgiitsel 6grenme  diizeylerinin
belirlenmesi igin aragtirmaci tarafindan 6lgme araci olarak Srgiitsel 6grenme anketi
geligtirilmigtir. Geligtirilen anket $rnekleme alman Resmi Genel Lise (RGL), Resmi
Fen Lisesi (RFL), Resmi Anadolu Lisesi (RAL), Ozel Lise (OL) ve Ozel Fen
Liselerinde (OFL) gérev yapan 68 yonetici, 295 6gretmen, 469 ogrenci ve 434

veli’ye uygulanmigtir.

Uygulamalardan elde edilen veriler iizerinde aritmetik ortalama, standart
sapma, t testi, F testi ve Scheffee testi teknikleri kullamlarak istatistiksel
¢bziimlemeler yapilmistir.

Yapilan ¢6ziimlemeler sonucunda su sonuglara ulagilmstir
1- Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin okullarin oOrgiitsel 6grenme

diizeylerine iligkin goriisleri incelendiginde :
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a) En yiiksek ortalamalarin yoneticilere ve en diisiik ortalamalarinda

6grencilere ait oldugu;

b) Yonetici ve 6gretmenler okul liderligi ile bilgi ve beceriler buyutunda
farkli goriislere sahip olsalarda diger boyutlarda aym goriisleri

paylastiklari;

¢) Velilerin tiim boyutlarda yonetici ve oOgretmenlerle aym goriisleri

paylagtiklari;

d) Opgrencilerin tiim boyutlarda yonetici, 6gretmen ve velilerden farkli

diigtindiikleri sonucuna ulagilmstir.

2- Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriiglerine gore 6zel okullar okul
yapisi, takim ¢alismas ve igbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve
beceriler boyutlarinda resmi okullardan daha yiiksek bir orgiitsel 6grenme diizeyine

sahiptir.
3- Yine y0netici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerine gore:

a) RGL’ler, RAL’leri ve RFL’lerinin Orgiitsel dgrenme diizeylerinin
OL’ler ve OFL’lerininkinden daha diisiik oldugu;

b) En yiksek orgiitsel dgrenme diizeylerinin OFL’lerinde, en diisiik

orgiitsel 6grenme diizeylerinin ise RFL’lerinde oldugu sdylenebilir.

4- 0SS-2001 sinav sonucuna gore ilk siralarda yer alan okullann drgiitsel

6grenme diizeyleri son siralarda yer alan okullardan daha yiiksektir.
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SUMMARY

Organizational learning is rather important to diagnose problems and
malfunctions of an organization at an early stage. When action of employees,
organizational experience related to difference between expected and real results of
rescarches are individualized, organizational learning occurs. These learnings,
through thinking processes and further activities, provide possibilities to
understanding and solution of problems, restructuring of activities and

redevelopment of understanding related to organizational events.

Organizational learning is also important for educational organizations.
Schools such institutions where information is produced, means of reaching
information are shown and this information is had. This situation requires
educational institutions to be strong in terms of organizational learning. In this
survey type research, level of organizational learning was tried to specify by means
of administrator, teacher, student and parents points of views at school structure,
team work, cooperation, policies, resources school leadership, information and skills
dimensions of in school conditions and administrator, teacher, student and parent
dimensions of skills. An organizational learning questionnaire was developed to
measure organizational learning levels of schools. Questionnaire was administered to
68 administrators, 295 teachers, 469 students attending in Public General High
School (PGHS), Public Science High School (PSHL), Public Anatolian High School
(PAHS), Private High School (PHS) and Private Science High School (PSHS) and
434 parents.

Mean, standard deviation was calculated, t-test, F-test and Scheffee test

techniques used and statistical analyses were made on gathered data.

1- According to analyses, reached conclusions, according to administrator,
teacher, student and parents views of schools in terms of organizational learning

levels.;

a) highest mean ratings belong to administrators and lowest mean

ratings belong to students.



b) while administrators and teachers have different views in school
leadership, information and skills dimensions, they share the same

views on other dimensions.

c) parents share same views with administrators and teachers on all

dimensions.

d) students think differently from administrators, teachers and parents

on all dimensions

2- Private schools have a higher level of organizational learning than public
schools at all dimensions according to views of administrators, teachers, students and
parents. When schools are compared according to their types it is concluded that
organizational learning levels of PGHS, PAHS and PSHS are lower than Private
High School and Private Science High Schools; and

3- The highest organizational learning level is at Private Science High

Schools and lowest are at Public Science High School.

4- According to the results of Student Selection Examination 2001 schools
takeing part in first rows has higher organizational learning levels than school

takeing part in last rows.
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ONSOz

Orgiitsel 5grenme kavramu, ¢ok hizli degisimim yasandig1 bir ortamda egitim
orgiitlerine bu degisime ayak uydurma konusunda yeni fikirler verdigi igin pek ¢ok
kisinin ilgisini c¢ekmistir. Orgiitsel 6grenme okullara degisim igin gerekli olan
bilgileri saglamasina ragmen, sonucunda elde edilenlerin tam olarak Olgiilmesi
giigtiir. Orgiitsel 6grenmenin sonuclanm Slgmedeki giiglitklerden biride , 6rgiitsel
O6grenmenin sonugtan ziyade bir siire¢ olmasidir. Tiim zorluklarina ragmen bu
aragtirmada yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine gore liselerin Orgiitsel

6grenme diizeyleri belirlenmeye ¢aligilmustir.
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BOLUM 1
GIiRIS

Yiizyillarca stiren tarima dayali ve topraga bagimh “tarim toplumu”nun,
“sanayi toplumu” haline gelmesi ¢ok uzun yillar almasina ragmen sanayi
toplumundan “bilgi toplumu”na gegis ¢ok daha kisa bir zaman diliminde
gerceklesmis ve oldukga Onemli mesafeler almustir. Insanoglu son 20 yilda
gOstermis oldugu degisimi tarihin higbir evresinde gosterememisti. Bu yeni toplumun
en biiyiik 6zelligi, emek ve sermaye yogun iiretimden, sembolik bilgi yogun tiretime
gecmis olmasidir. Oyle goriinmektedir ki 21. yiizyilda da bilgi, insanlik ve toplumlar

icin en 6nemli unsur ve siiriikleyici gii¢ olacaktir.

Diinya, gelige, otomobillere ve yollara dayali endiistriyel ekonomiden,
silikona, bilgisayarlara ve bilgisayar aglarina dayali bilgi ekonomisine dogru
kaymaktadir. Bilgi depolama ve isleme, ulasim ve haberlesme, yeni teknolojiler,
biyo-teknoloji ve siiper iletkenlerdeki gelismeler sayesinde kiiresellesen diinyada,
dogal kaynaklara ve pazarlara yakinlik gibi kalkinma fakt6rlerinin 6nemi giderek
azalmaya, gelismekte olan ilkeler icin bir rekabet iistiinligii olan ucuz iggilicliniin

yerini egitimli iggiicli almaya baglamig bulunmaktadir (Kozlu, 1995: 313-314).

Ozellikle 1980’lerden sonra bilgi ve teknolojideki artis gok hizli gelismis,
gecmiste bin yillikk bir zaman diliminde {iretilen bilgi, yirmi yillik bir zaman
diliminde iiretilebilir hale gelmistir. Bu nedenle iginde bulunulan zaman dilimini
nitelendirmek amaciyla alanyazinda sik¢a "bilgi cag1" "enformasyon c¢agi" vb.
kavramlara rastlanir olmustur. Bilgi ve teknolojideki bu hizli artis tiim toplumlan
sosyal, Kkiiltiirel, siyasal, hukuksal ve ekonomik yonden etkilemis ve degisime

zorlamgtir.

Isgiicti, materyal ve enerji-yogun bir yapidan, bilgi-yogun bir yapiya dogru
déniigiirken, satin alinan driinlere 6denen paralar, kullanilan materyallere degil,
temelde, yazilim ve teknolojideki entelektiiel bilesene yapilmaktadir. Bu nedenle

yonetimler, toplumu ve Orgiitleri, ekonomik biiylime ve demokratik yOnetimin



motoru olan bilginin yaratilmasinu ve kullanilmasini en iist diizeye ¢ikartacak sekilde
yeniden Orgiitlemek, finansal ve sosyal sermayeyi bilginin gelistirilmesi ve yayilmasi

i¢in etkin olarak kullanmak zorundadirlar (Leadbeater, 1999: 25-28; Aydemir 2000).

Bu degisime ayak uyduran bilginin, iiretilmesi, gelistirilmesi ve yayilmasi
konusunda etkili olan toplumlar, iilkeler ve orgiitler "bilgi toplumu" olma yolunda

biiyiik ilerlemeler saglamstir.

1.1. YONETIM DUSUNCESINDEKI GELISMELER

Teknolojik gelismeler, simdiye kadar gecerli olan mekanik 6rgiit yapilarini
(klasik, biirokratik orgiitler) degisime zorlamaktadir. Mekanik &rgiit yapilar,
ozellikle degisen kogsullara uyum saglamada zorluk g¢ekmektedir. Ciinkii, bu tip
Orgiitler onceden belirlenen hedeflere ulagsmayr amaglar; yenilige acik degildir.
Diisiinmeyen ve sorgulamayan bir biirokrasiye neden olabilmektedir. Ozellikle
1980’lerden sonra 6nem kazanan Toplam Kalite Yonetimi hareketi esnek ve ekibe
dayali orgiit egilimi bu sorunlara yonelik ilk tepkiyi ve Orgiitiin mekanik olmayan

diger bigimlerini bulma ihtiyacini ifade etmektedir (Guiglii 1999:118).

Gilinlimiizde orgiitler, ¢evreleri ile siirekli etkilesim icinde olan, her g¢esit
girdi—¢ikt1 aligverisinde bulunan, agik ve canhli sistemler olarak kabul edilmektedir
(Morgan 1986:9). Orgiitleri bu kapsamda degerlendirdigimizde, onlan etkileyen ve
degisime zorlayan ¢ok gesitli faktorlerin varhigi géze carpmaktadir. Bu faktorler,
“degisim yOnetimi” ve “gelecek yOnetimi” gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasina sebep

olmustur.

Giinlimiiziin modern orgiitlerinin y6netim ve orgiit anlayislarinda ¢i181r agan
ve cagdas gelismelerin ortaya ¢ikmasmm saglayan temel faktorleri su sekilde
siralamak miimkiindiir (Morgan 1986:39):

. Kiiresellesme,

. Yok edici rekabet ortami,



° Bilgi toplumuna gecis,

. Yonetimde mitkemmellik anlayisi,

. Toplam Kalite felsefesi,

. Katilimeilik anlayisinin gelisimi,

. Kaizen; Siirekli iyilestirme anlayisinin yayginlagmasi.

Bilginin Onemini ve bunu Orgiitlerde kullanmayi ilk gergeklestirenler
Japonlar olmustur. Nonaka ve Takeuchi “Bilgi Yaratan Orgiit (The Knowledge-
Creating Company) adh aragtirmalarinda Japon Orgiitlerinin bilgiyi nasil
kullandiklarin1 ele almaktadir. Japonlarin basarisini saglayan unsurun, bilgiyi
yaratmaktan ve bu bilgiyi kullanarak, yeni iiriinler gelistirmekten kaynaklandiginm
savunmaktadirlar. Japonlarin siirekli yenilik yapmalarinin kaynaginda, 6rgiit capinda
disaridan elde edilen bilginin paylagilmasi vardir (Nonaka 1995:6). Burada, §grenme
bilginin alinmasiyla smirlt degildir. Alinan bilginin yeni bir bilgi iiretiminde
kullanilmast ve bunun digariya verilmesini saglayan bir degisim siirecini ifade

etmektedir.

Bilgi, yonetim diigliniirleri tarafindan {izerinde ¢ok ciddi ¢aligmalarin
yapildig1 bir konu haline gelmigtir. Drucker (1993:16-18), bilginin toplumsal
yasamda yaratacagi degisimleri yorumlayan diigliniirlerden biridir. Daha 1960’1
yillarda “bilgi is1” ve “bilgi is¢isi” kavramlarimi ortaya koymustur. Drucker, bilginin
diger iiretim etkenleri gibi olmadigim belirterek, bilginin, giiniimiizde tek anlaml

kaynak haline geldigini savunmaktadir.

Kesin olan tek sey belirsizliktir. Herhangi bir ekonomide siirekli rekabet
iistlinliiglintin tek giivenilir kaynag ise bilgidir. Ne var ki bilgi yaratan 6rgiitiin nasil
yonetilecegini bilmek bir yana ger¢ek dogasim kavrayan ¢ok az yOnetici vardir.
Nonaka(1995)'ya gére sorun; ¢ogu batili yoneticinin bilginin ne oldugu ve 6rgiitlerin
bilgiyi kullanmak i¢in ne yapmasi gerektigi konusunda pek dar bir goriise sahip
olmasidir. Batihlar tek yararli bilginin "kesin/sayisal” (6l¢iilebilir anlamda) veri

olduguna inamirlar ve Orgiitii "enformasyon isleme"ye yOnelik bir makine olarak



goriirler. Ama bilgi ve onun orgiitlerdeki rolii konusunda baska bir yaklasim daha
vardir. Bu yaklagima gore, bilgi yaratmak daha ziyade galisanlarnin ortiili ve
genellikle 6znel kavrayiglarindan, sezgilerinden ve ideallerinden yararlanmaya
baglidir. Bu tiir bilgiden yararlanmanin araglar1 genellikle "sayisal olmayan" (slogan,

metafor ve simge bi¢imindeki) verilerdir.

Bilgi konusundaki biitiin bu gelismeler yasanirken, geleneksel iretim
faktorleri ortadan kalkmamis, ancak ikinci plana diigmiistiir. Ciinkii onlar, bilgi
sayesinde elde edilebilecek kaynaklardir. Drucker’e gore bilgi, i¢inde yasadigimiz
topluma adim vererek ona “kapitalist Stesi bir toplum” yani “bilgi toplumu” unvanini
kazandirmigtir. Bu toplumu, “bilgi is¢ilerinin” yonlendirecegini ve bunlarin

oOrgiitlerin en degerli varliklart olacagim ileri stirmiistiir.

Hem toplum bilimciler, hem de yonetim bilimciler agisindan genel kabul
goren diisiince; toplumu ve orgiitleri temelden etkileyen faktoriin “bilgi” oldugudur.
Bu nedenle artik “bilgi yogun orgiitler” ya da “bilgi yogun isler” gibi kavramlar

kullanilmaktadir.

1.2. YENI YONETIM YAKLASIMLARI

Ulkelerin oldugu gibi, orgiitlerin de hizli bilgi {iretiminin beraberinde
getirdigi degisime ayak uydurmalart gerekmekte ve siirekli 6grenmeyi saglayacak
yapilan olugturmalarm zorunlu kilmaktadir. Kiiresellesen diinyadaki yeni
gelismeler, bir zamanlarin popiiler yonetim anlayis ve yaklasimlanm bir tarafa

birakarak, yénetimde yeni anlayiglan ve yeni bakis agilarini giindeme getirmistir.

Yonetim konusunda Ozellikle 1990’11 yillarda diger yonetim yaklasimlarina
gore daha da popiilerlik kazanan ve kristallesen Yeniden Yapilanma
(Reengineering), Stratejik Yonetim ve Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
yaklasimlarindan burada kisaca bahsedilecektir.

Degisim Miihendisligi (Reengineering) Yaklasimi:“Degisim

Miihendisligi” (Hammer ve Champy 1994:2), “Is Siirecinin Yeniden Tasarlanmasi”



kavramu ile Tiirkge’ye cevrilen bu yaklasim; geleneksel yapilarla irtibati reddedip,
bunun yerine bulus ile kesfe ve yaraticilik ile senteze dayali bir baslangici savunur.
Diger bir ifade ile Degisim Miihendisligi, performansin maliyet, kalite, hizmet ve hiz
gibi ¢agdas kritik Olgiilerin dramatik geligmeler saglamak amaciyla is siireglerini
temelde yeniden diisiiniip, kokten bir gekilde yeniden tasarlamaktir. Bu yaklasimda
Snemli olan bir diger husus, isin daha 6nce nasil yapildigini unutup, su anda en iyi
sekilde nasil yapilabilecegini saptamak, giintimiiz pazarlanmin ve giiniimiiz
teknolojilerinin taleplerine gore isi, ne sekilde organize etmek istedigimizi ortaya

koymaktir.

Stratejik Yonetim : Bu yonetim yaklagiminda ilk yapilacak is, kurulusun
amaclarina uygun faaliyet sahasinin belirlenmesidir. Strateji, bir kurulusun
rakiplerine ustiinliik saglamasini ve gevresel kosullarla uyusum iginde faaliyette
bulunmasim gerektirdiginden, kurulus kendi faaliyet alanina yakin olan hususlar

inceler ve bunlar iizerine uzmanlasir.

Diger taraftan kurulus, sahip oldugu avantajlan ve dezavantajlan belirler.
Bunlar eldeki kaynaklardan baglayarak, iiretilen ve iiretilmesi diigiiniilen yeni
tirlinlere kadar olan bir ¢ok hususu kapsar. Daha sonra aym diiretimi yapan rakip
kuruluslarin avantaj ve dezavantajlar elde edilmeye galisilir. Ayrica piyasa kosullart
ve gevresel gelismeler hakkinda detayli analizler yapilir. Bu analizler ekonominin
genel seyrinden, teknolojik geligmelere, potansiyel pazarlardan, sosyolojik
degismelere kadar bir gok 8geyi kapsamaktadir.

Toplam Kalite Yénetimi: Bilindigi tizere II. Diinya savasim izleyen
yillarda TKY anlayigimin sistemlesmesinde ve uygulanmasmda Amerikali Kalite
Uzmam Deming, Juran ve Japon Ishikawa’nin rolleri biiyiik olmustur. Bunlardan
Deming’in TKY ile ilgili 14 temel kurali, Juran’in “Kalite, Yonetimin
Sorumlulugudur” ilkesi ve Ishikawa’'mn “Kalite, herkesin isidir” diyerek “Kalite
Kontrol Cemberleri”ni olusturmasi ve Crosby’nin “Uretimde Sifir Hata” yaklagimin
uygulamaya koymasi, aslinda bir anlamda TKY felsefesinin temellerini olugturan
fikirlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamig oluyordu. Bugiin, etkin ve verimli bir

yonetim yaklagimi olarak bigimlendirilmis olan TKY’nde kullanilan teknikler ve

W@@w
o



unsurlar, bu kalite uzmanlarinin ortaya koyduklar1 teknik ve unsurlarin bir

toplamindan ibarettir.

Yukanda verilen tammlar 15181nda genel bir ifade ile TKY; insan unsurunu
en degerli kaynak olarak on plana g¢ikaran, yonetim dahil her tiirlii faaliyette
katilimeiligy, ekip calismasii, zamanla birlikte diger biitiin kaynaklarin (insan,
malzeme vb.) etkin ve verimli kullanilmasimi ve igin ilk defada dogru yapilmasini
esas alan, egitimi siirekli gelismenin temeli olarak goren ve orgiit politikalarina kalite
olgusunun y6n vermesini benimseyen kiiltiiriin hakim oldugu bir yonetim seklidir.

Bu tanimda TKY nin temel 6zellikleri de bir anlamda ortaya konmus olmaktadir.
Bu temel 6zellikleri 7 baslik altinda toplamak miimkiindiir.
° Miisteri Odaklilik
o Stirekli Gelisme
. Tam Katilim
. Kurum Kilttirti
e Once Insan Anlayisi ve Birey Kalitesi
. Performans Gelistirme ve Siire¢ Yonetimi
. Liderlik

Yillardir hiyerarsik Orgiitlerin iyi Orgiit yapilan oldugu diigtintilmiigtii.
Fakat, bilgi teknolojilerinin hizla gelismesi, rekabet ve diger etkenler orgiitleri artik
piramide benzemekten alitkoymaktadir. Bu orgiitlerin degisime ayak uydurabilmeleri

i¢in esnek olma ve yeni yonetim modellerine uyum saglama zorunlulugu vardir (Tiiz
2002).

Son dénemde ortaya ¢ikan ve yeni yonetim sekilleriyle de desteklenen yeni

orgiit modellerinden en ¢ok dikkat ¢ekenler s6yle siralanabilir:

e Akl Yogun Orgiitler (Polynoetic Orgiitler)



e Sebeke Orgiitler
e Sanal Orgiitler
e Oprenen Orgiitler

Burada diger 6rgiit modellerinden ziyade Ogrenen érgﬁt modeli

aciklanacaktir,

1.3. OGRENEN ORGUTLER VE ORGUTSEL OGRENME

Malhotra (1996) &rgiitsel 6grenmeyle, 6grenen Orgiit kavramlarinin yapiya
kars1 siire¢ anlaminda farkli oldugunu belirtirken, Mc Gill ve digerleri bu kavramlan
ayn1 anlam ve igerik etrafinda ele almaktadirlar (T6remen 2001:40). Bu yazarlarin
goriislerinden de anlagilacagn gibi bu iki kavram bir birlerine oldukga yakin
anlamlarda kullamldigi i¢in, zaman zaman birbirlerinin yerine, bazen de ayn

anlamlarda kullamlmaktadir.

1.3.1. Ogrenen Orgiitlerin Siiregleri

Ogrenen orgiit, bilgiyi olusturma, elde etme, aktarma ve gelisen kosullara
ayak uydurma konusunda yetenekli olan Orgiittiir. Bir kurumun 6grenen Orgit
olmadan once gegirdigi evreler su sekilde siralanabilir: Bilen, anlayan, diisiinen ve

Ogrenen Orgiit (Ertan 2000:29).
Tastan (2002)’da 5grenen Orgiitiin siireglerini soyle agiklamaktadar;

Bilen Orgiit: Orgiitiin 6grenebilmesi, gevresi ve galiganlan ile stirekli bir
iligkinin olmasim gerektirir. Bu iligkileri kurma stireci bilen orgiit (knowing
organization) olarak adlandirihir. Rasyonellik ve "en iyi" anlayislarina sahip bu
orgiitlerde 6grenme sonucu yeni tiriinler ortaya ¢tkmaz. Fakat bilen Srgiitler daha gok

cevredeki degisime tepki olarak degisirler. Degisiklikler kii¢iik ¢apli olur.

Anlayan Orgiitler: Bilen orgiitleri. anlayan orgiitler (understanding

organization) asamasi izler. Bu agamada, drgiitler, sadece en iyi anlayisinin yaninda,



gelisen olaylara calisanlarin kisisel anlayis ve deger yargilarini da katarak en iyiyi
bulmay1 hedefler. Orgiit, i¢inde bulundugu kosullara, ¢alisanlarinn kisisel anlayis ve
deger yargilarina bagl olarak degisik "iyi"lerin olabilecegini goz Oniine alan bir
yapiya sahiptir. Bu yapida, kurum kiiltiirtiniin getirdigi degerler, yazili kurallar ve
kontrol mekanizmalar1 da 6nemlidir. Ancak kurum kiiltiirii esneklikten yoksun ve

yeniliklere kapali ise bu, orgiitlerin 6grenme siiregleri i¢in ciddi bir engel olugturur.

Diisiinen orgiitler: Anlayan orgilit asamasindan sonra diisiinen Orgiit
(thinking organization) asamasi gelir. Bu agsamada 6nemli olan teshis ve tedavidir.
Orgiitiin faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik varsa, bu diizeltilerek bir daha tekrar
etmemesini saglayacak sistem ve modeller gelistirilir. Cogu zaman tepkici bir
yaklagimla ¢oziim tretildigi i¢in, daha onceden ¢ikabilecek sorunlar tahmin ederek,
¢Oziim yollan gelistirmek miimkiin degildir. Bu durumun 6grenmeyi engelleyen bir

niteligi vardir.

Ogrenen Orgiitler: Bu gelisim siirecinin son noktasinda, 6grenen Srgiitler
(Learning Organization) olusur. Ogrenen orgiitlerde siirekli 6grenme tesvik edilir,
calisanlarin gelisimine dncelik verilir.Orgiit iginde agik ve yapici bir iletisim vardar.
Bu orgiit yapisinda en 6nemli nokta, §grenme siirecinin Orgiit kiiltiiriine hakim
olmasi ve planh sekilde uygulanmasidir. Ancak boyle bir anlayis degisim siirecini

stirdlirebilir. Bu durum, hem c¢alisanlar hem de 6rgiite karsihikli sorumluluklar

yikler.

Giiniimiiziin hizla degisen, kiiresellesen ve artan rekabet ortamina en uygun
diigecek oOrgiit yapisiun Ogrenen Orgiitler oldugu diistinlilmektedir. Bu yapinin

kurulmasim gerektiren nedenleri siralayacak olursak;
e  Yiiksek performansa ulagsmak,
e Kaliteyi artirmak,
e Miisteri memnuniyeti ve rekabet avantajim saglamak,

e  Takim ruhunu olusturmak,



e Zamana adapte olmak ve degisimi saglamak.

1.3.2. Ogrenen Orgiitler

Orgiitsel 6grenme (organizational learning) ve O6grenen orgiit (learning
organization) kavramu ile ilgili ¢alismalara 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde
ve Avrupa’da sikca rastlanmaktadir. Orgiitsel sistemlerin sorunlarimi ve isleyisini,
sistemler arasindaki baglanti modellerini kurarak inceleyen “Sistem Dinamigi”
kavraminin gelismesiyle birlikte Orgiitsel 6grenme ve Ogrenen Orgiit kavramlar
yayginlasmaya baglamustir (Yazici 2001:5). Tiirkiye’de ise Orgiitsel 6grenme ve
Ogrenen Orgiit konulan ile ilgili aragtirmalara, daha ¢ok akademik diizeyde
rastlanmaktadir.

Ogrenen orgiit kavrami, ABD’de 1970'lerin ortasinda ortaya ¢ikmus ve ilk

olarak "hatalarin yakalanmasi ve diizeltilmesi" olarak tanimlanmisgtir.

Ogrenen orgiitlerle ilgili pek ¢ok tamm yapilmistir;1990 yilinda Senge'nin
"Besinci Disiplin" adli kitabinda kullandii &grenen Orgiit kavrami, kitapta gegen
tanimlara gore kisaca; bilen, anlayan ve diisiinen oSrgiittiir (Senge 1990). Ogrénen
orgiit, en yalin anlamuyla, gelecegini yaratma kapasitesini siirekli olarak gelistiren bir

Orgiit olarak tamimlanmaktadir.

Colvert (1994:38-43)’e gore Ogrenen Orgiit, kendini yenileyen, ortama
uygun degisiklikleri yapan &rgiittiir. Ogrenme, kurum, grup ve birey diizeyinde olur.
Orgiit, degisimi yakalamayi, kendini yenilemeyi ve giincel kalabilmeyi 6grenme

sayesinde saglar.

Garvin (1993:79)’e gore Ofrenen Orgiit, deneyime dayali performansi

gelistirme ve yeniden olusturma siireci ya da kapasitesidir.

Peter Senge’de ogrenen Orgiiti tammlarken; “Ilk olarak &grenen Orgiit
diisiincesinin bir vizyon oldugunun farkina varmalisimz. Insanlarin soylemeye
baslayacaklar1 “ bu gergekten ilging, bunu gergeklestirmek igin ne yapilmali?” gibi

sorularnin cevabini agik secik ifade ederler. Kim iiretici bir siirecin nerede bitecegini
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bilebilir? Bu bilinmeyene karst yol almak gibi bir sey. Yolu aynntili olarak
planlayamazsiniz, ama nerede bagladiginiz hakkinda ne kadar ¢ok bilginiz olursa,
siirdirmeye daha yatkin olursunuz. Suna inaniyorum ki hi¢ bir sey acgtk bir
vizyondan daha giiclii degisikligi motive edemez. Ogrenen orgiit vizyonu, gelecegini

olusturmak i¢in kapasitesini siirekli genisleten orgiitii olusturur (Meen,;Mark 1992).

Ogrenen orgiit diisiincesinin temelinde, bireyin ‘6grenen kisi’ oldugu
sayiltis1 vardir. Yani siirekli i¢gorii, bilgi ve becerileri gelistirme yetenegi olanlar, en
etkin bireylerdir (Balc1 1995). Orgiitler sadece bireyler aracihig ile ogrenirler.
Ogrenme siireclerinin bireyler tarafindan gerceklestirildigi dogru olmakla birlikte,
eksiktir. Artik topluluklarin ve orgiitlerin de 6grenebildikleri ve hatta bunun da
Otesinde Ogrendiklerini uygulamaya gegirme yeteneklerine sahip olduklar
diistiniilmektedir. Orgiitlerin bu yetenekleri ¢alisan bireylerin 6grenme kabiliyetleri
ile dogrudan iligkilidir. Bu iligkinin yaninda 6nemli olan bir nokta daha vardir; o da

orgiitlerin de tipk: bireyler gibi 6nyargilara sahip olmalaridir.

Orgiitiin sahip oldugu deger ve inanglar, orgiitsel 6grenme agisindan son
derece 6nemlidir. Orgiitsel 6grenme siireci dogal olarak hiyerarsik yapidan, formal
sistemlerden ve diger siireglerden etkilenir. Ogrenme sayesinde 6rgiitler, ¢evreleri
hakkinda bir anlayis ve yorum gelistirme yetenegine kavusarak, giiclii stratejiler

olusturmaya baglarlar.

Oprenmek" daha fazla bilgi edinmek anlamina gelmez. S6z konusu olan,
hayatta gergekten istenilen sonuglar tiretme yetenegini gelistirmektir. Bu, hayat boyu
iiretici 6grenmedir. Her seviyede bunu uygulayan insanlara sahip olmadikg¢a, grenen

orgiitler de miimkiin olmaz (Senge 1992:30-38).

Senge’ye (1992:30-38) gore "Yoneticilerin karsilastiklar: temel "bilgilenme
sorunu” ¢ok az bilgiden degil, ¢ok fazla bilgiden kaynaklanmaktadir. En gok ihtiyag
duyulan sey, neyin Onemli neyin Onemsiz oldugu, hangi degiskenler iizerinde

yogunlagmak, hangilerine daha az 6nem vermek gerektigi yolundaki bilgilerdir".

Icinde bulundugumuz 21. yiizythn bu ilk yillarninda  kurumlar igin

"dgrenme", hayatta kalmakla eganlamhdir. Ogrenme sayesinde kurumlar, degisime



uyum saglar, gecmisteki hatalari tekrarlamaz, hayati bilgilerin kaybolmasina goz
yummaz ve bu bilgileri muhafaza ederek gelistirirler. Bir kurumda, kararlarin
alinmast igin belli bir altyap: olmas1 gerektigi gibi, 6grenmenin sistemli ve kalic1 bir
sekilde gergeklesmesi igin de belli bir altyapiya ihtiyag vardir. Bunun igin 6nce bu
ihtiyaci fark etmek gerekir. Rutin islerin rahatligindan fedakarlik etmek istemeyen
yoneticilerin, yeni bir bakis agisina sahip olmalar1 miimkiin degildir. Kendini agmak,
bir sahsin veya kurumun, mevcut goriis acisim degistirme yetenegi anlamima gelir.

Ancak bundan sonra farkli goriisler, yorumlar ve uygulamalar ortaya ¢ikabilir.

Senge (1998) orgiitsel 6grenme agisindan gelismis Ggrenen Orgiitlerin

6zelliklerini su sekilde siralamaktadar:
. Kisisel ustalik,
° Zihni modeller,
° Paylagilan vizyon,
. Takim halinde 6grenme,
o Sistem diigiincesi.

Ogrenen orgiitler diger orgiitlerden bir gok agidan farklidir. Bu farkliliklar

sOyle 6zetlemek miimkiindiir:
1. Ogrenme olay1 insanlarin yaptiklari her seyin icine dahil edilmistir.
2. Ogrenme anlik bir olay degil bir siiregtir.
3. Bireyler kendilerini gelistirirken kurumlarim da degistirirler.

4. Kurum kendisinden de bir seyler grenir ¢aliganlar kurumu yenilikler

konusunda egitirler.

5. Ogrenen orgiitlerde bireyler yaraticidir bireyler kurumu yeniden

yapilandinirlar.
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6. Ogrenen orgiitlerin bir parcasi olmak bireylere keyif ve heyecan verir
(Selvi 2000; Tiiz 2002).

Orgiitsel 6grenmeyi {ist diizeylere ulastirmak isteyen orgiitlerin oniinde bir

cok engel vardir. Bu engeller su sekilde ifade edilebilir(Ertan 2000:39-40):
. Yetki devri tartigmalari,
. Yeni fikir gelistirememe,
. Bilgi saklama,
. Ceza korkusu,

. Zamansizlik veya zaman iyi degerlendirememe,
1.3.3. Ogrenen Orgiit Kurma Stratejileri

Ogrenen orgiit, yaratici, kazanimel, bilgiyi elde eden ve iletebilen, bu farkh
davranislarinda  iist diizey orgiitsel sonuglar ¢ikarabilen orgiittiir. Ogrenen orgiit,
heyecanla bir isi basarmaktan ¢ok, bir amaca ulagmak igin ¢abalamay: tercih eder.
King (2001:2) o6grenen Orgiiti yaratmak ic¢in kullanilan stratejileri su sekilde

siralamaktadir:
. Bilgi sistemleri altyap: stratejisi,
. Entellektiiel niteliklerin yonetimi stratejisi,
. Bireysel 6grenme stratejisi,
e  Orgiitsel 6grenme stratejisi,
e  Bilgi yonetimi stratejisi,

. Yenilik stratejisi.
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Ogrenen orgiit, herhangi bir grenme stratejisine sahip olmanin yaninda iig
tamamlayic1 stratejiye de ihtiyag duyar. Bu tamamlayici stratejileri $6yle

Ozetleyebiliriz (Us 2002):

Dalga Stratejisi; Konuya en yogun odaklanan ve en kisa vadeli stratejidir.
Yapilacak analiz cahigmalariyla, Orgiitiin hangi temel noktalarinda 6grenmenin
hizlandirilmas: gerektigi belirlenerek, nasil bir dalga yasayacaginin ortaya

¢ikarilmasidir.

Yetistirme Stratejisi; Ogrenen insan 6zelliklerinin ortaya konulmasi ve bu

Ozelliklere uygun insanlarin ige alinarak gelistirilmesini kapsar.

Doniigiim Stratejisi; Tiim c¢alisanlannn daha hizlh 6grenen kigilere
doniigtlirlilmesini  saglayacak yoOntemlere odaklanir. DoOniigiim stratejisi dogru

uygulandiginda orgiitsel 6grenme iizerinde son derece etkilidir.

Bu stratejilerden biri ya da bir kagi kullanilarak kurulan 6grenen Orgiitlerin
yeteneklerini goyle siralamak miimkiindiir: (a) Sistematik problem ¢6zme, (b)deney
yapma ve yeni yaklasimlari deneme, (c) gegmise ait tecriibelerden Ogrenme,
(d)baskalarindan O6grenme, (e) bilgi yaratma ve bilgi paylasimi, (f) stirekli

lyilestirme.

1.3.4. Ogrenme Kavram ve Orgiitsel Orenme

Ogrenme, yalmzca bilgi edinmek degildir. Yasantlar sonrasi davramslarin

degismesi ve gevreye uyum saglamadir.

Ogrenmenin temel iki 6gesi vardir., Ogrenme, tekrar veya yasanti sonucu
ortaya ¢ikan bir davramigtir. Davrams da bir degigikliktir. Bir davramig degisikliginin

6grenme olabilmesi i¢in belli 6lgiide siirekliliginin olmas: gerekir.

Senge’ye (1993:22) gore 6grenmenin temelinde zihniyet degisikligi vardir. O,
Ogrenmeyi, bilgi edinmeden ayirmakta ve “insanin, simdiye kadar yapamadigi bir
seyi yapar hale getiren davramis ve diiglince degisikliklerinin timi” olarak

tanimlamaktadir. Argyris ve Schon ( 1978:4) 6grenmenin ancak yeni bilginin farkl:



bir davranig haline gelmesiyle olusacag: fikrini savunmaktadirlar. Charles Handy
(1995:48) ogrenme siirecini, “Ogrenme Cemberi” antolojisi ile tanimlamistir.
Ogrenme cemberi dort boliimden olusmaktadir ve gemberde gerceklesen siirekli
cevrimler sayesinde 6grenme gergeklesmektedir. Huber ise, 6grenmenin mutlaka
bilingli olmas1 gerekmedigini ve 6grenme eyleminin 6grenen kisginin performansim
hatta potansiyel performansini artumasiun sart olmadigim savunur. Ogrenme
eyleminin, kigilerde davramigsal degisimlerle sonug¢lanmasi da zorunlu degildir. Bu
konuda Huber, "Bir varlik, edindigi bilgileri siizgecten gegirdikten sonra, potansiyel
davrams semasinda degisiklik yasiyorsa, 6grenme aktivitesini ger¢eklestirmis sayihir"
demektedir. Weick’de Ogrenme eyleminin tamimlayici 6zelliginin ayni uyariciya

verilen degisik tepkiler oldugunu savunmustur (Tastan 2002).

Senge’ye gore Ogrenmeyi olusturmak igin kapasitenin zenginlestirilmesi
gerekir. Vizyon insanlarin dikkate almak zorunda oldugu 6nemli bir olgudur.Gergek
O6grenme, insanlann yapmak istedikleri bir seyi yapmaya g¢alisirken olusur. Gergek
Ogrenme “liretmek icin kapasiteyi geniglet” tammina sikistirilomg iki kritik boyuta
sahiptir. Oprenme veya bilgi (knowledge), bilgiden (information) farklidir. Bati
toplumunun igine isleyen temel yanlis anlama, 6grenme veya bilgidir, aksiyonla ilgili
degildir. Samimi olarak “6gren” kelimesi kullanildiginda, genelde “bilgi alma”
anlaminda kullaniriz. Japonya’da ise i¢inde bildigin zaman 6grendiginizi s6ylerler.
Zihninizde degil i¢inde bilene kadar bilgi (knowledge) yoktur. Dolayisiyla, 6grenme
veya bilgi (knowledge), anlama ile ilgili entelektiiel boyuta ve bir aksiyon boyutuna
sahiptir. Her ikisi de iglerinde ikiz gibidirler ve aksiyonun’ ihtiyaclarna gore
gorevlendirilirler. Bu konuda John Dewey soyle demektedir: “Fikirleri kesfetmenin,
yeni olasihiklar bulmanin, aksiyonlar iiretmenin ve fikirlere yonelmenin sonuglarim

g6zlemenin siirekli siirecinin hepsi 6grenmedir”(Meen;Mark 1992).

Orgiitlerin gelismesinde ve rekabet iistiinliiklerini korumalarinda g¢alisanlarm
sahip oldugu 6grenme potansiyelini kullanmamin 6neminin fark edilmesi, Srgiitsel

6grenmenin 6nem kazanmasina yol agmistir.

oo

Hemen her seyin miithis bir hizla degistigi gilinlimiizde, yOnetici ve

isgorenlerin diislince kaliplarinda ve &rgiitsel yapilarda bir degisiklik yapilmaksizin,



bugiiniin problemlerini diiniin 6rgiit bigimleri ve yOnetim anlayislanyla ¢ézmeye

¢alismak, anlamli bir yaklasim olarak kabul edilemez (Argyris, 1993: 59).

"Ya kendini yenileyeceksin ya da geri kalacaksin". Giinlimiizde hemen
hemen biitlin Grgiitlere rekabetin dayattigi buyruk bu kadar basit. Ne var ki bu
buyrugun geregini yerine getirmek gii¢; cilinkii ancak farkli fikirler, algilama
bi¢imleri ve enformasyon isleme ve degerlendirme yontemleri gatistiginda yenilik
gerceklesir. Bu ise ¢ogunlukla diinyay1 farkli bicimde goren aktorler arasinda
isbirligi gerektirir. Sonug olarak, fikirler arasinda yapici bir sekilde ger¢eklesmesi
gereken c¢atisma cogu zaman insanlar arasinda kisir bir bigimde gergeklesir.
Anlagmazliklar kisisellesir ve yaratict siire¢ kesintiye ugrar. Yeniligin gelismesini
saglamada bagarili yOnetici, yazarlarin yaratici torpiilenme diye adlandirdigi, farkl
yaklagimlarin birbirini yaratici bir bi¢imde torpiilemesi siirecinin iglemesini nasil

saglayacagim kavrar (Leonard ve Straus 1999).

Yaratici siirecin kesintiye ugramamasi i¢in, yeni yonetim yaklasimlarina ve
orgiitlenme bicimlerine ihtiyag bulunmaktadir. Iste orgiitsel 6grenme, bugiiniin

sorunlarina uygun ¢oziimler iiretecek modern bir 6grenme stratejisidir.

Orgiitsel dgrenme, gelisim siireci icinde degisik sekillerde tanumlanmustir.
Probst ve Biichel (1997:21) orgiitsel 6grenmeyi; “Orgiit icindeki bilgi ve deger
sistemlerinin degisimi ve genislemesi; sorun ¢ozme ve eylem kapasitelerinin
gelistirilmesi ve ¢alisanlarin  ortak referans gergevesinin degisimi” olarak

tamumlamaktadir.

Argyris ve Schon (1996), oOgrenen Orgiit konusunda yaptiklan ilk
calismalarinda, 6grenen Orgiitii; “hizhi ve verimli, degisime kolayca uyum saglayan,
hatalar1 bulan ve diizelten, siirekli gelisme konusunda etkili” olarak tanimlamiglardir.
Orgiitsel 6grenme problem ya da aksayan yonlerin erken teshisinde akillica ¢abalan
cogunlukla hizlandirir. Orgiitlerin, ¢alisanlarimin eylemleri, arastirmalarinin gergek
sonuc;lan‘ ve beklenen sonuglan arasindaki uyumsuzlukla ilgili 6rgiitsel deneyim
bireysellestiginde orgiitsel 5grenme meydana gelir. Bu §grenmeler diisiinme siirecleri

ve daha ileri eylemler vasitasiyla problemleri anlamakta, ¢6zmekte ve boylece
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aktivitelerin yeniden yapilandirilmasina ve orgiitsel olaylara iliskin anlayisin yeniden

gelistirilmesine imkan saglamaktadir.

Weick ise Orgiitlerin "6grenmedigini" ya da Ogrenme aktivitelerini
geleneksel olmayan yollardan gergeklestirdiklerini savunur. Weick bu konuda daha
radikal bir tanim sunmaktadir. Kigisel 68renme, insanin aym1 uyariciya farkli tepki
vermesiyle, orgiitsel 6grenme ise bir grup insamin farkli uyaricilara ayni tepkiyi

vermesiyle olugur.

Mills (2002)’de Weick’e paralel bir goriis ileri sirmektedir. Ona gore bireyler
oprenebilir ama 6rgiitler 6grenemez. Orgiitii terk eden her birey 6grendigi her seyi
yaminda gotiiriir. Oyle orgiitler vardir ki calisanlarnimin devamli 6grenmesi igin
calistig1 halde, orgiit hi¢ bir sey 6grenememistir. Bir ¢ok Orgiit 6grenme faaliyetlerine
siipheyle bakmaktadir. Ogrenime yapilan yatinmlann karsihigi, bireylerin daha iyi

yetistirilmesidir.

Orgiitsel 6grenme konusunda yapilan tanimlar, tanim yapan bilim adamlarina
gore farkliliklar gostermektedir. Bunun sebebi alanin yeniliginden ve 6rgiitlerin nasil
Ogrendigini anlama giicliiginden kaynaklanmaktadir (Argris ve Schén 1978).
Orgiitsel 6grenmenin tanimi konusunda farkliliklar olmasina ragmen, orgiitlerin

6grendigi konusunda bir mutabakati beraberinde getirmektedir.

Degisime adapte olabilmek ve hatta degisimi yaratabilmek igin Orgiitlerin,
sirekli 6grenebilme yetenegini kazanmalari gerektigini savunan Orgiitsel Ogrenme,
bunun nasil gergeklestirilecegini de gostermektedir. Orgiitler temelde yoneticileri ve
isgorenleri aracihityla 6grenirler (Deming, 1996: 43). Orgiitlerin bu isgdrenlerinin
Ogrenim faaliyetlerinden yararlanabilmesi iki yolla gerceklestirilebilir (Aydemir
2000);

Birincisi; pratik yontem ve islemlerin sistemlestirilmesi ile olur. Bu bilginin

rutinlesmesidir.

Ikincisi ise; diger orgiitleri icine almaktir. Bu istenilen bilgilere sahip bireyleri

ise almaya benzer. Bir orgiit baska bir Grgiitle birlesirse, o Orgiitiin uygulamalarini,
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yontemlerini ve islemlerini de biinyesine alir. Bu yolla bilgi, o orgiitteki ¢alisanlar ve

tiim siirecleri etkiler (Mills 2002).

Hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, 5grenmede hayal giicliniin, yaraticiligin
ve Orgiit kiiltiirlinlin 6nemli bir yeri vardir. Yeniliklerin odiillendirildigi, bireysel
farkliliklarin desteklendigi, farkli bakig acilarina kendini ifade etme imkanlarinin
verildigi orgiitlerde, kigisel ve orglitsel 6grenme igin elverisli bir ortam olusturulmus
demektir. Herkesin aymi fikirde oldugu veya farkliliklarin stz konusu olmadigi
ortamlarda, 6grenmenin ger¢eklesmesi beklenemez. Ciinkii farkliliklar, 6grenmeyi

canlandiran birer “kataliz6r™ islevi gérmektedir (Aydemir 2000).

Orgiitler ¢alisanlan araciligiyla elde ettikleri bilgileri iiriin, hizmet, siire¢ ve
yontemlere aktararak Ogrendikleri gibi, diger orgiitlerin deneyimlerinden
yararlanarak da ogrenirler. Diger oOrgiitlerle gesitli sekillerde gerceklestirilebilecek
olan “stratejik isbirlikleri”, Orgiitlere bu konuda zengin O6grenme olanaklan
sunmaktadir. Ogrenme yoluyla elde edilen bilgi ve deneyimlerin uygulamalara
aktarilmasi kadar, ileride kullanilmak tizere saklanmasi da, siirekli 6rgiit basarisi igin
bir zorunluluktur. Béylece, 6rgiitsel hafizaya kaydedilen “kazanimlar” (Tsang, 1997:
79) diger boliimlere aktarilarak, “tekerlegin yeniden icat edilmesi” zahmetinden de
kurtulmus olur (Prokesch, 1997: 147-154). Bireysel ve Orgiitsel 6grenmeye 6nem
veren Orglitler, yeni bilgi yaratma, depolama ve transfer etme konusundaki ¢abalari

sistemli egitim faaliyetleriyle de destekler (Hodgetts, 1994: 12-13).

1.3.5. Orgiitsel Ogrenme Sekilleri

Orgiitsel 6renmenin tam olarak anlagilmas: igin, drgiitsel 6grenmenin temel
unsurlarinin, yani orgiitsel 6grenme sekillerinin, 6rgiitlerin 6grenme big¢imlerinin ve

Orgiitsel 6grenme siirecinin nasil gergeklestiginin incelenmesi gerekmektedir.

Genel olarak orgiitler igin iki degisik Ogrenmeden s6z edilebilir. Bunlar:
(1)Tek etapli (Tek yonlii) 6grenme ve (2) Cift etaph (Cift yonlii) 6grenme. Alan
yazinda, bu iki 6grenme seviyesi degisik sekillerde ifade edilmektedir. Senge
(1992:30-38) bu dgrenme diizeylerini aragsal ve yaratici, Bennis ve Nanus (1985)

siirdiirmeci ve yenilik¢i, Smith ve Tranfield (1991) morfostatik ve morfojenik, Kim
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(1990), operasyonel ve kavramsal, McGill, Slocum ve Lei (1992), uyumcu ve
yaratici, Stacey (1993) basit ve karmagik, Ulrich, Von Glinow ve Jick (1993)
yiizeysel ve t6zsel, Fiol ve Lyles (1985) diisiik diizeyli 6grenme ve yiiksek diizeyli
Ogrenme, Argyris ve Schon (1996) tek etaphh ve cift etapli 6grenme olarak
nitelendirmiglerdir (Fiol ve Lyles 1985:803-813; Kalder 1998:26-27).

Tek Etaph Ogrenme (Uyum Saglayics) Ogrenme: Tek etapli 6grenmede
Orgiit lyeleri, ¢evrelerinde meydana gelen problemleri tamimlar, bu problemleri
¢ozmek igin gerekli stratejileri gelistirir ve uygularlar. Yani oOrgiit, belirlenen
amaglarina ulagabilmek igin c¢evresine uyum saglayarak sadece bir davranig
degisikligi gerceklestirir. Bu 6grenme siireci, Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresine verdigi bir
tepki olarak degerlendirilebilir. Ciinkii 6rgiit hatalarimi diizelterek mevcut normlarini
standart olarak belirledigi normlara ulastirmaya calisir. Bu siire¢ sadece mevcut
normlarin diizeltilmesi {izerinde durdugu icgin, Argyris ve Schén (1996:8) bu

Ggrenme siirecini, tek etapl 6grenme olarak adlandirmaktadir.

Genellikle orgiitlerin 6grenme anlayigt tek etapli §grenme (uyum saglayici
Ogrenme) iizerine kuruludur. Bu orgiitlerin 6grenmesinde birinci agamay1 temsil
eder. Orgiitlerin cift etapli dgrenme (iretici 6grenme) iizerinde odaklagmasi ve

kendi yapilartm buna gore olugturmalar: gerekir.

Tek etapli 6grenme kullammda olan 6grenme davramiglarinin dogruluguna
ve uygunluguna bakmadan, elde olan becerilerle yeni problemleri ¢6zme anlayigina

dayanir ve eylemlerin altinda yatan temel varsayimlar sorgulamaz (Mills 2002).

Tek etapli 6grenme, Orgiit iginde aksayan yerlerin, mevcut politika ve
degerlerde herhangi bir degisiklik yapmadan, bulunmast ve diizeltilmesidir. Yani
basit bir hata yakalama ve diizeltme siirecidir. Orgiitiin mevcut politika ve

amaglarinda degisimi gerektirmez.

Tek etaph 6grenme diizeyi, herhangi bir diigiinme veya sorgulamay1 tesvik

etmez. Ogrenmede sadece mevcut problemlerin ¢oziimii {izerinde odaklanir.

a3 e es

Cift Etaph (Uretici) Ogrenme:Genellikle ¢ozdigiimiizi distindiigimiiz
problemler, belli bir zaman sonra tekrar su yiiziine ¢ikmaya baglar. Clinkii bu
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problemleri ¢ozerken, gerekli derin ve detayli ¢aligmalara yer verilmemistir. Yani
problemi doguran temel nedenler aragtinnlmamigtir. Bu da "beklenmeyen bir durum”
olarak ortaya cikmaktadir. Problemlere muhtemel ¢6ziimler {iretmeden Once,
problemin ne oldugu hakkinda diisiinmek veya gercekten bir problemin var olup
olmadiginmi belirlemek gerekir. Ciinkii problemler, insanlarin olaylara bakis agilan
dogrultusunda sekillenmektedir. Yani problemleri olusturan, aslinda insanlann

"zihinsel" yani "diisiince modelleri"dir (Senge 1993:185).

Cift etapli Ogrenme, Orgiitiin degerlerini, politikalarim ve amaglarini
inceleyerek ve sorgulayarak hatalarin diizeltilmesidir. Yapilan uygulamalarin

yeniden gozden gegcirilmesini ve degistirilmesini gerektirir.

Cift etapli 6grenmede standartlardan sapmalar bulunur, diizeltilir ve yeni
standartlar ortaya konur (Morgan 1986:87). Cift etapli 6grenme, mevcut siiregleri
incelemekle kalmaz, orgiit kiiltiirliniin, politikalarinin, amaglarinin, stratejilerinin ve

yapisinin da diizeltilmesini gerektirir.

Uretici 6grenmenin uyum saglayici 6grenmeden en biiyikk farki diinyaya

yeni bakis agilariyla bakma zorunlulugu getirmesidir (Mills 2002).

Orgiitler, degisime uyma ozelliklerini korumak icin "deneysel" ve
"tasarimc1” Orgiitler olarak faaliyet gostermelidir. Yapisal siirece ve hedefe dayali
degisikliklerin siklig1 orgiitlerin adapte olma yetilerini canli tutar. Hi¢ durmadan
devam eden bir deney yapma siireci, Orgiitlerin esnek davranmalarina yardimci

olur.

1.3.6. Bireysel Ogrenmeden Orgiitsel Orenmeye Doniigiim

Ogrenme, eski ve yeni grenilen bilgiler, gegmis tecriibeler, zihinsel haritalar,
ev ile igyerindeki giincel tecriibeler iizerinde inga edildigi siirece ortaya cikar.
Bireylerin tecriibelerini paylastiklar1 ve birbirlerini etkiledikleri takimlarda, kollektif
bir 6grenme meydana gelir (Brooks 1994, Mebane 2000).

Driskell ve Salas’a gore (1992), bir takimun iiyeleri gériisgmeye basladiktan

sonra, birbiriyle tanigmaya baglar, niye beraber olduklarim tartisir ve bilgi
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aligverisine baglarlar. Birlikte problemleri tammlayarak, yeni diislinceleri
tasarlayarak, alternatif ¢oziimler belirleyerek ve muhtemel ¢6ziim segencklerini

tavsiye ederek bilgilerini bir birleriyle paylasirlar (Mebane 2000).

Takimlar sorular ortaya koyar, pratigi tartisir, anlagmazliklara arabuluculuk
yapar, prensipler gelistirir ve amaglar hakkinda konsensiisii olustururlar. Tiim bu

eylemler zengin bir bireysel ve kollektif 6grenme firsatlari sunabilir.

Takimlar hem tecriibeyi, hem de sonuglar1 paylagir ve bu iki unsur bu &rgiitsel
Ogrenmeyi, bireysel Ogrenmeden farli kilar (Mebane 2000). Bu bilgiler artik
kurumsal bir kimlik kazanir. Oncelikle her ¢alisan edindigi veya olugturdugu bilgiyi
orgiitiin amaglarina  uygun {iriinlere nasil donistiirecegini sorgulamaya baslar.
Ardindan da bu bilgiyi diger calisanlarla paylagmak i¢in Orgiitiin kurumsal bilgi
yOnetimi sistemine girer. Artik bilgi sahibi, sisteme aktardig: bilgisi aracihigiyla
orgiitle biitiinlesme siirecini baslatmugtir. Sisteme aktanlan bilgiler kullanildikga,
bilginin baslangictaki sahibi aktardigt bilgilerin ise yaradigini gdrmenin morali ile
sakli tuttugu bilgilerini de sisteme aktarmaya baslar. Ote yandan sisteme aktarilan
bilgi diger ¢alisanlarin da Kkatkilariyla tirine dontigiir. Sonug bireysel bilgilerin
paylagimi ile tiim ¢aliganlarin Orgiitle biitiinlesmesi ve Orgilit basarnsiun da
artmasidir (Abak 2000). Bu bilgi iireten orgiitiin orgiitsel zekay: harekete gegirmest

anlamim tagir.

Orgiitsel zeka, orgiitlerin gevrelerine uyum saglamak i¢in bilgi tiretme ve

tirettigi bilgiyi kullanma yetenegidir (Ergetin 2001:39).

Bireylerin ogrendiklerini gruplara aktarabilen mekanizmalar  Orgiitiin
ogrenmesinde ¢ok etkin rol oynar. Ornegin, Harvard is okulunda bir egitime baslayan
yonetici, katildigi bu programdan en list diizeyde yararlanmaya ve aym zamanda
ogrendiklerini binlerce mil uzakta olan patronu ile de paylagmaya karar verir. Her
giin ogrendiklerini kisisel bilgisayarinda ozet yaparak saklamaya karara verir.
Ozetleri iki amag¢ icin yapar: (1)Ogrendiklerini kaydederek unutuldugunda
kullanmak ve (2)6grendiklerini ¢ahistign oOrgiitle paylasmak.Yonetici programda

ogrendiklerini 6zetleyerek giinii giinline patronuna gonderir. Gonderdigi ozetler
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patronu tarafindan ¢ok ilging bulunur. Her sabah Harvard’dan gelen mektuplar
cogaltarak yonetici komitesine dagitir. Boylece yoneticisinin bireysel 6grenimini
orgiitsel dgrenime ¢evirir. Bu uygulama Orgiite biiylik bir kazamim saglar (Mills

2002).

Her ne kadar bireysel dgrenme 6rgiitsel 6grenmenin bir pargast ise de toplamm
degildir. Orgiitsel &grenme kavraminin uygulanabilmesi igin Ogrenmeyi
gerceklestiren ortak bir akil kavramina sahip olmak faydahidir. Yakin iligkide
bulunan insanlar tek bir hafiza sistemi gibi hareket ederler ve ortak tecriibenin farkl
kistmlarim1  hatirlamada farkhh sorumluluklan tagiyarak bir birini tamamlarlar.
Insanlar ortak olaylarin aynntiarindan g¢ok yerlerini bilirler. Kendi bilgilerini
tazelemek ve gdzden kacgan ayrintilarda digerine yardimer olmak igin bir birlerine
giivenirler. Bu agiklamaya gore, sadece bireyler ortak akla katkida bulunabilirler ve
sadece bireylerin akillan bir beyin tarafindan kontrol edilen bir dizi i¢sel siireg olarak

kavramsallastirilabilir.

Kollektif akil bir dig temsilci olmalidir, drgiit burada bir varliktan g¢ok bir
faaliyettir. Kollektif akil zekiden, aptala kadar degisen davrams kaliplari i¢inde
bulunabilir. Kollektif 6grenme, bireylerin faaliyetleriyle gelisir. Schoenfeld’in
yaptiga bir aragtirmada, aragtirma ekibi , bir 6grencinin matematik 6grenme siireci
ile ilgili bir dizi veri hakkinda dnce kendi agiklamalarini yaparlar. Daha sonra bu
agiklamalar digerleriyle etkilesime girilerek paylasilir ve iiretilen ortak agiklama
genellikle her bir iiye veya alt grubun agiklamasindan anlamh sekilde farkh
olmaktadir. Schoenfeld bu siireci agagidaki gibi ifade etmektedir. Alt gruplar A ve B
ise onceki fikir (orijinal agiklama) X1 ve onun gelistirilmis formu X2’dir. Siire¢

izleyen sekilde devam eder (Leithwood; Lawrence vd. 1998:243-250);
e A, yaX1’i ihmal eder ya da reddeder (Bu durumda X1 oldugu gibi kalir).
e B, X1’i nemli bulur (Fakat X2’yi {iretme ihtimali yoktur).

e Grup etkilesiminde, B A’y1 X1°i ciddi sekilde dikkate almas1 konusunda
ikna eder; A, X1’den X2’ye doniigiimii 6nerir, bu grubun istedigidir; Boylece grup
X1’den X2’ye doniigiimii saglar, A veya B bunu tek basina yapamaz.
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Schoenfeld’in  6rneginde, ekibin hayal edilen yeni gabasi, bireylere ekibin
faaliyetlerine katkilarin1 saglayabilmeleri igin uyarici olarak etki eder. Bu sekilde,
birey ekibin 6grenmesine katkida bulunur. Schoenfeld’in agikladigi gibi “grup,
etkilesim sonucu isin igine giren insanlarin tek tek yaptiklan katkilarin dogal

toplaminin 6tesinde, anlamli bir gelisme gosterir” (Leithwood; Lawrence vd.
1998:243-250).

Bir orgiitiin 6grenme siireci sadece objektif bilgileri kapsamaz, ayn1 zamanda
¢alisanlarin fikirlerini, yargilarim veya sezgilerini de igerir. Oncelikli olarak orgiit,
bilgilerin, iligkilerin ve sezgilerin yaratilmasina imkan verecek ortamlar olusturur,
daha sonra bu gelistirilen bilgilerin diger 6rgiit ¢alisanlarinca paylagilmasina firsat
tanir ve son olarak Orgiit paylasilan bu bilgilerin 6rgiit verimliligi i¢in kullaniimasim

saglar (Tagtan 2002).

1.3.7. Orgiitsel Ogrenmeyi Saglayan Temel Beceriler

1.3.7.1. Sistematik problem ¢6zme

Chris Argyris, orgiitlerde 6grenmeyi engelleyen insan davranisi modellerini
incelerken, egitim gdrmiis profesyonellerin bu modellere neden yatkin olduklanm ve
orgiitlerin  kendi yOnetici ve ¢alisanlannin  6grenme  yeteneklerini  nasil
gelistirebilecegini s0yle agiklamaktadir: Etkin Ogrenme, dogru tutum ya da
motivasyon sorunu olamayip daha ziyade insanlarin kendi davranislan tizerinde akil
yiirlitme tarzlarinin sonucudur. Bir 6rgiit, sorunlariyla ilgili olarak ¢aliganlarindan
kendi rollerini incelemelerini istediginde, ¢ogu insan savunmaci davranir. Sugu bir
baskasina atar. Bu savunmaci akil yiiriitme, insanlari, ¢6ziimiinden sorumlu olduklar:
sorunlara katkida bulunma bigimlerini elestirel olarak incelemekten alikoyar. Coziim
sudur: Orgiitler, yoneticilerin ve ¢ahsanlarin kendi davramslan tzerindeki akil
yiiriitme tarzlarni, orgiitsel 6grenme ve siirekli iyilestirme programlarinin odagina
yerlestirmek zorundadirlar. Insanlara kendi davramslan konusunda yeni ve daha
etkin bi¢imlerde nasil akil yiiriiteceklerini gretmek, orgiitsel 6grenmeyi engelleyen

savunma mekanizmalarim alt eder (Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-80 ).
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Bu durum orgiitlerin karsilagtiklar1 problemleri sistematik bir sekilde ¢ozme
yeteneklerine sahip olmalarimi gerektirir. Sistematik problem ¢6zme biiyiik 6lgiide
kalite hareketinin felsefesine ve yontemlerine dayanmaktadir (Quinn; Anderson;

Finkelstein 1999:71-80). Sorunlarin teshisinde tahminden ¢ok bilimsel yontemleri

kullanmak.

. Karar alirken varsayimlardan ¢ok verilerin iizerinde odaklanmak.

. Verileri diizenlerken ve sonu¢ ¢ikarirken istatistiksel araglar
kullanmak.

1.3.7.2. Yeni yaklagimlarin denenmesi

Bu, yeni bilgilerin sistematik bir sekilde aranmasi ve denenmesini igerir.
Bilimsel yontemin kullamilmast zorunludur ve sistematik problem ¢ézmeyle acik
benzerlikleri vardir. Ama problem ¢dzmeden farkli olarak, yeni yaklagimlarin
denenmesi, kosullarin elverigliliginden ve gelecege dair bakis agilarnn
genisliginden kaynaklanir. Baglica iki bigimi vardir: Siirekli programlar ve 6rnek

projeler (Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-80).

Siirekli programlar: Genellikle bilgi tiretmeye yonelik bir dizi stirekli
denemeyi igerir. Siirekli programlarin bagarili olanlarinin birgok ortak dzelligi vardir.
Bu programlar yeni fikirlerin diizenli bir sekilde akisin saglamak igin ¢aba harcar.
Bunlar kiiciik deneyimlerin devam eden boliimleridir. Bu programlarin bagarili
olabilmesi i¢in baz1 tegvik edici diizenlemelerin yapilmasi gerekir. Ciinkii ¢aliganlar
bu faaliyetlerde belli oranda risk alirlar, basarisiz olma korkusu galisanlani bu
faaliyetlere katilmaktan alikoyar. Bunun igin caliganlarm deneyiminin, yapilan
harcamalardan daha 6nemli oldugu vurgulanmal: ve bu deneyimler tesvik edilmelidir
(Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-80 ). Siirekli programlar, deneysel ¢alismaya
yatkin ve ayni zamanda deney sonuglarim analiz ve yorumlama yetenekleri gelismis
caliganlara gereksinim duyar. Bu tiir yetenek kullammm biiyiik Olglide sonradan
edinilen bilgilere dayah gelistigi igin, 6rgiit uygun egitim programlarmna sahip
olmahdir. Cok gesitli egitim programlarindan en etkililerinin belirlenmesinde,

cabisanlarin ihtiyag duyduklari konular esas alinarak, uygun yontemleri igeren
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programlar olusturulmalidir. Bu programlar; cesitli istatistiksel yontemler, grafiksel

analizler ve yaratici tekniklerden olusur (Pinar 1999).

Ornek projeler: Genellikle deneme programlarindan daha genis kapsaml ve
daha karmagiktir. Bir tek yerde uygulamaya giren biitiinsel ve sistem Olgeginde
gelisimler gerektirir. Genellikle yeni orgiitsel yetenekler gelistirmeye yoneliktir.
Ciinkii bu projeler gegmisten kopusu temsil eder. Genellikle sifirdan baglayarak
tasarlanir ve Orgiitiin yasaminda "yepyeni bir sayfa" agmayi amaclar. Omek

projelerin birkag ortak 6zelligi vardir (Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-80 ):

. Omek projeler genellikle orgiitin ilerde daha genis olgekte
benimsemeyi diistindiigii ilkeleri ve yaklasimlan igeren dncii projelerdir. Bu nedenle,
nihai ama¢ olmaktan ¢ok gecis d6nemi caligmalandir ve biiyiik 6lgiide "yaparak

O0grenme"yi gerektirir.

. Bu tip projeler daha sonraki projelerle ilgili politika ilkelerini ve karar
kurallarini koyar. Bu nedenle yoneticiler getirdikleri emsaller konusunda duyarli

davranmalidir.

. Bu tip projeler, ¢ogunlukla, kurallarin gergekten degisip

degismedigini anlamak isteyen is gorenlerin ciddi sinamalariyla karsi karstyadir.

. Bu projeler, genellikle, ist diizey yonetime dogrudan bagli, birden ¢ok
iglevi kapsayan giiclii ekiplerce gelistirilir.

. Eger bu tip projeler 6grenmeyi aktarmaya yonelik acik stratejiler
esliginde uygulanmayacak olursa, orgiitiin geri kalan bolimi iizerinde ancak simirh

bir etki yaratacaktir.

1.3.7.3. Gegmis Deneyimlerden Ogrenme

Orgiitlerin karsilagtiklan basanlar kadar, basanisizliklar1 da degerlendirmeleri
gereklidir. Aslinda gelecege daha hazirhkli olmak agisindan basarisizliklarin
tizerinde, basarilardan daha fazla durulmasi gereklidir. Yapilan aragtirmalar,

Orgiitlerin kargilagtiklart bagarisizliklardan 6grendikleri bilgilerin, daha sonra ulagilan
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bagarili sonuglan elde etme konusunda oldukga etkili oldugunu gostermektedir (Pinar
1999).

Gegmis hatalarin ne kadar $gretici oldugunun farkinda olan IBM'in kurucusu
Thomas Watson, geng bir yoneticisi riskli bir girisimde 10 milyon dolar kaybedince,
yoneticiyi ofisine gaginr. Gozii korkmus olan geng adam, "Sanirim istifa etmemi
istiyorsunuz" diye sdze baglar. Watson su yaniti verir: “Ciddi olamazsin. Seni

egitmek i¢in 10 milyon dolar harcadik." (Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-80 ).

Basarisiz uygulamalara dayali olarak saglanan Ogrenmenin iki gsekilde
oldugu soylenebilir;(1) basansiz sonuglardan tesadiifi olarak elde edilen 6grenme ve
(2) gegmiste alinan basarisiz sonuglarin degerlendirmesini yaparak, bunlardan gerekli
dersleri ¢ikararak, siiregleri gelistirerek ve uygulamaya gecirerek Ogrenme.
Geleneksel orgiitlerde  karsilasilan hatali uygulama ve sonuglarin {izerinde
durulmamasimin temel olarak iki sebebi vardir. Birincisi y0neticilerin kigisel
bagarisizliklarin1 gizleme egilimi, ikincisi ise hatalarin tizerinde durulmasinin faydah

bir bakis agisi olugturamayacagi yoniindeki yanlis anlayis (Pinar 1999).

Kisisel yasamumizda deneyim genellikle en iyi dgretmendir. Orgiit yasaminda
ise genellikle 6yle degildir. Onemli bir olaydan sonra birgok &rgiit sarsint1 gegirir,
gecmisgin hatalarina aldinigsiz davranir ve bunlan tekrarlar. Tek tek insanlar size
genellikle neyin yanlig (veya dogru) gittigini bildiklerini sdyleyeceklerdir. Bununla
birlikte bu goriigler orgiit iginde paylasilmaz. Orgiitin bunlan analiz edip
icsellestirmesi ise ¢ok daha nadir olur. Ciinkii yoneticilerin elinde kurumsal
deneyimi saptayacak, bundan c¢ikarilacak dersleri yayginlastiracak ve etkin bir
sekilde hayata gegirecek g¢ok az arag vardir (Kleiner ve Roth 1999).

Bu sorunu ¢6zmek amaciyla, MIT'de sosyal bilimcilerden, orgiit
yoneticilerinden ve gazetecilerden olugan bir grup, 6grenme tarihi ad: verilen bir arag
gelistirmis ve uygulamugtir. Bir Orgiitin yakin gegmiste yasamis oldugu hayati
onemdeki bir olaymn, tamam yaklagik iki siitun tutan yazili anlatimla belirlenmisgtir.
Stitunlardan birinde ilgili olaylar, o olaylarn yasayanlar, gézleyenler veya o

olaylardan etkilenen kisiler tarafindan anlatilan olaylar yer almaktadir. Obiiriinde ise
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o6grenme tarihgileri (6rgiit disinda egitim gormis kisiler ve 6rgiit iginde konuyu iyi
bilen kisiler) anlatimlarda yinelenen temalar1 saptar, sorular ortaya atar ve
tartistlamayacak konular belirlerler. Ogrenme tarihi, hem olaya katilmig olanlar hem
de olaydan ders g¢ikarabilecek kisiler i¢in, grup tartigmalarinin temelini olusturur.
Aragtirmacilar bu aracin giiven yaratabilecegi, 6nemli sorunlart ortaya koyabilecegi,
Orgiitin bir boliimiinden digerine bilgi aktarabilecegi ve yonetimle ilgili,
genellestirilebilir  bir  bilgi  biitiinii  olusturulmasina yardimci  olabilecegi

kanisindadirlar (Klemner ve Roth 1999).

Bu yolla etkili 6grenmenin saglanabilmesi i¢in Orgiitlerin siirekli olarak
basarilarini ve basarisizliklarini analiz etmeleri gereklidir. Bu degerlendirmeler
sistematik bir bakis ile gerceklestirilmeli ve elde edilen faydali sonuglar 6rgiit
tiyelerinin  yararlanabilmesi igin acik  haberlesme kanallar1  kullamlarak
duyurulmalidir. Eger orgiitler, “gecmiste kald1” diye karsilastiklar1 basarilara veya
sorunlara kars: ilgisiz kalirlarsa, bu sonuglarin dogmasina neden olan pek ¢ok yararli

bilginin de agiga ¢ikmasini engellemis olurlar (Pinar 1999).

1.3.7.4. Bagkalarinin Deneyimlerinden Yararlanilmasi

Elbette 6grenme sadece diigiinme ve kendi kendini analizle gergeklesmez.
Bazen orgiitlin dikkatini yakin ¢evresinin digina ¢evirmesi, yeni bir perspektif
kazanmasi i¢in yeni ve giiclii kavrayislar saglayabilir. Bu alan yazinda kiyaslama
(benchmarking) terimi ile ifade edilmektedir (Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-
80).

Kiyaslama, en 1iyi uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasini, analizden
gecirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasim saglayan siirekli bir arastirma ve
Ogrenme deneyimidir. Sonuglardan ¢ok uygulamalarin, igin yaptirilma bigiminin

incelenmesi bilyilk yararlar saglar. Hemen hemen her sey kiyaslanabilir.

Giiniimiizde kiyaslama ydntemi, yonetim teorisinde, bilingli ve yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Kiyaslayanlar kadar kiyaslananlar da, bilginin paylagilmasinin
yaratifi sinerjik faydalarin farkinda olarak bu c¢abalara bilingli bir destek

vermektedir. Bu siirecin etkin bir gekilde ger¢eklestirilebilmesi igin, uygulamalarin
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ve sonuglarin degerlendirilmesinde sistem diisiincesi ¢ergevesinde davranmak
gereklidir. Yani sonuglar iizerinden yola ¢ikilsa dahi, bu sonuglar1 olusturan islerin
“nasil” yapildiginin sorgulanmast gereklidir. Ayrica dogrudan deger yaratan
calisanlarin da bu ¢abalara katiliminin saglanmasi son derece 6nemlidir. Ciinkii, s6z
konusu kiyaslanan uygulamalar ile Orgiitiin  yerlesik  uygulamalannin
biitlinlestirilmesi ¢aligmalarinda, fiili doniigiim siireglerinde ¢alisanlarin dogrudan yer
almalari, onlarin gegmis deneyimleri ve diisiincelerinin de ortaya konulmasina

olanak saglayacaktir (Pinar 1999).

Orgiitler i¢in “dis kaynaklardan ogrenme”, miisteriye odaklanma ve
kiyaslama  uygulamalarimi  kapsamaktadir. Bu  uygulamalarin  bagariyla
gerceklestirilebilmesi i¢in bir hususun hi¢ unutulmamasi gereklidir. Bu tiirlii
disaridan  edinilen bilgilerin kaynagi ne olursa olsun, etkili 6grenmenin
saglanabilmesi i¢in, uygun bir kiltiirel ortamin yaratilmast gerekir. Bu anlamda
Ogrenen Orgiitlerde bagta liderler olmak {izere tiim calisanlar statiikoyu korumaya
yonelik muhafazakar bir anlayisa sahip olmamalidir. Ayrica i¢ ve dis kaynaklardan
gelen elestirilere agik olmali ve basansizliklar karsisinda yilginhiga diismemelidirler.
Uygulamada gerceklestirilmesi olduk¢a zor olan bu gereksinimlerin karsilanmasi,
Ogrenen Orgiit olma diizeyini yiikseltecek, dolayisiyla basariyr arttiracaktir (Pinar
1999).

Kiyaslama ¢aligmalarinin 6rgiite birgok faydas1 vardir. Kiyaslama ¢abalarinin

Orgiite sagladig1 yararlan su sekilde siralayabiliriz (Pinar 1999):

. Bagarihi uygulamalarin nedenleri arastirilarak, bunlarnn arkasindaki
miigteri beklentilerinin “neler” oldugu ve s6z konusu orgiitler tarafindan hangi

streglerde “ne” tiirlii Onlemler alinarak, miisteri gereksinimlerinin “nasil”

kargilandiklan agiga ¢ikarilir,

. Bagariya ulagsma yolunda en iyi uygulamalarin 6rnek alinmasiyla,

cevresel alanda etkili hedeflerin belirlenmesine olanak saglar,
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. Bu olgiitler ile performansin degerlendirilmesine olanak saglayacak
gercekei verimlilik Slgiitleri galisanlar tarafindan kargilagtirmali olarak belirlenir ve

katilimct bir anlayisin gelistirilmesi igin siirekli bir motivasyon saglanir,
. Uygulamalarin sonucunda rekabet avantaji saglanur,

. Orgiitii stirekli dis ¢evreye duyarli hale getirir ve en iyi veya basarili

uygulamalarin 6grenilmesine olanak saglar.

1.3.7.5. Siirekli Egitim

Ogrenen orgiitlerde gecerli olan siirekli egitim uygulamalari, 6rgiitiin her
diizeyindeki calisanlar icin gereklidir. Siirekli egitimin uygulanmasi, tiim orgiit
tiyelerinin geligsmesi ve yetistirilmesine yonelik olmalidir. Siirekli egitim, bigcimsel
uygulamalarin yami sira, tiim calisanlarin gegmis tecriibeleri ve edindikleri yeni
bilgileri tiim &rgiit diizeyine yayginlastirmay: da kapsar. Ogrenen orgiit felsefesinin
ulagmaya c¢alistig1 amaglarin gergeklesebilmesi bakimindan yetersiz kalan geleneksel
egitim ve gelistirme faaliyetlerinin eksiklikleri, siirekli 6grenme ve deneylere dayali
egitim uygulamalariyla Onlenir. Biitiin Orgiitii kapsayan bu uygulama, yalnizca
gruplarin gelisimini ve yetistirilmesini saglayan programlarin uygulanmasindan 6te

bireysel yetkinligin kazamilmasina da yoneliktir (Pinar 1999).

Ogrenen orgiitlerdeki stirekli egitim anlayigi, geleneksel egitimin yam sira
orgiitsel Ogrenmeyi gerektirir. Orgiitsel 6grenme, geleneksel orglitlerde sif
ortaminda gergeklestirilen bir etkinlik olarak gormeye ahstifimiz 6§renme
yontemlerini, orgiit dis1 ¢aligmalar da igeren ¢ok daha kapsamli bir biitiinliige dogru
degistirmektedir.

1.3.7.6. Bilgi aktarim

Ogrenen orgiitlerin temel ozelliklerinden birisi de, bilgileri tim oSrgiite
yayarak herkes tarafindan paylagimim saglayan bir orgiit kiltiiriine sahip olmasidir.
Boylelikle bilgilerin 6rgiit iginde yayilmasi, ¢esitli kaynaklardan edinilen ve

geligtirilen bilgilerin yeni degerler yaratmak {izere uygulamaya ge¢irilmesinde etkili
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olur. Calisanlar arasinda geleneksel goriislerin etkisinde kalinarak olusan rekabete
dayal: iligkiler, genellikle bilgilerin herkes tarafindan paylasilmasini engelleyici bir
rol oynamaktadir. Ayrica, bu anlayigin var oldugu orgiitlerde, daha st diizeyde
bilgilere sahip olan veya bilgilerini kigisel deneyimleri ile daha da gelistiren
calisanlar, yalmizca kendi bilgilerinin dogru ve eksiksiz oldugu bigiminde gevrelerine
kargt bir tavir takinabilmektedir. Bu davramiglar 6grenen orgiit anlayisina ve
isleyisine tamamen terstir. Ciinkii 6grenen orgiit kiltirii; esitlik¢i, katilimci ve

paylagimcidir (Pinar 1999).

Ogrenmenin smirl kalmamas: igin, bilginin 6rgiitiin her noktasina hizla ve
verimli bir gekilde yayilmasi gerekir. Yazili, s6zlii ve gorsel raporlar, inceleme
gezileri, personel rotasyon programlari, egitim ve yetistirme programlari,
standartlastirma programlar1 gibi gesitli mekanizmalar bu siireci harekete gegirir
(Quinn; Anderson; Finkelstein 1999:71-80).

Raporlar ve inceleme gezileri simdiye kadar en gok tutulan araglar olmustur.
Raporlar birgok amaca hizmet eder. Bulgulani &zetler, yapilacaklarn ve
yapilmayacaklarin dokiimiinii saglar ve Onemli siire¢ ve olaylan tamumlarlar.
Inceleme gezileri de ozellikle birden ¢ok yere sahip, biiyiik, cok fazla birimi olan

orgiitler i¢in aym 6l¢ilide yaygin bilgi aktarim araglaridir.

Yayginhiklarina ragmen, raporlar ve inceleme gezileri, nispeten hantal bilgi
aktarma bigimleridir. Pasif bir bigimde bilgi sahibi olmak ¢ok zordur. Bir seyi aktif
kisisel deneyimle 6grenmek, o seyin tasvirini dinlemekten ¢ok daha énemlidir. Bu
nedenle, c¢ahsanlarin rotasyon programlari, bilgi aktarimmnin en Snemli

yontemlerinden biridir.

Hiyerargik zincirden, kurmay kadroya aktarma yapilmast ise bir baska
segenektir. Bu yontemler, deneyimli yoneticilerin edinilmis birikimlerini aktarmasini
ve bu birikimi yeni standartlar, politikalar ya da egitim programlari bigiminde

Orglitiin her noktasina yayilmasini sagladiginda, son derece etkili olur.

Orgiitlerde bilginin paylagilmasinin, dgrenen orgiit olma siirecini ilerletmede

son derece Onemli rolii vardir. Ciinkii, entellektiiel sermaye diye niteleyebilecegimiz
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bilgi kaynaklari kullanildik¢a deger kazanir. Fikirler ve bilgiler, ne denli yaygin
olarak paylasilirlarsa, o denli fazla olumlu etkiler yaratir. Bu yiizden ¢esitli igsel ve
digsal kaynaklardan 6grenilen bilgilerin etkin ve hizl bigimde 6rgiit i¢inde yayilmasi
gereklidir. Bilgiler paylagildikga ve uygulamaya yonelik olarak ek degerler ile
yeniliklerin yaratilmasina aracilik ettik¢e, daha da biiyiir (Pinar 1999).

1.3.7. Orgiitsel Orenme ve Toplam Kalite Yonetimi Tliskisi

Degisime karg: yaratici tepkide bulunmak ve degisimi firsatlara doniistiirmek
icin siirekli yeni arayislar iginde olan yoneticiler ve 6rgiit kuramcilan; Toplam Kalite

Yonetimi (TKY) ve Ogrenen Orgiitler yaklagimlarim ortaya koymugslardir (Us 2002).

Milli Egitim Bakanh@i’na bagh bir ¢ok okul ve birimde uygulanmaya
calisilan toplam kalite yonetimi caligmalan ve Orgiitsel 6grenme bir birleri ile
yakindan iliskilidir. Orgiitsel 6grenme ve TKY arasindaki iligkiyi Aydemir (2002 )
soyle ifade etmektedir: Orgiitlerin degisime hizli ve dogru yamitlar verebilmeleri,
onlarin 5grenme yetenekleri, yeni fikirleri 6ziimseme ve rakiplerinden daha gabuk
eyleme doniistiirebilme o6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Migteri ihtiyaglarimin
anlagilmast ve bunlarin nasil kargilanacagmnin bilinmesi, olayin sadece yarisim
olugturmaktadir. Miisteri memnuniyetinin gergeklestirilmesi ise, difer yarisin
olugturmaktadir. Bu agilardan bakildiginda, miigteri tatmin siirecinin ilk yanisinda
orgiitsel 6grenmeye, ikinci yansinda ise TKY anlayigina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
TKY felsefesi, kalitenin yaratilmasi ve gelistirilmesi igin Orgiitsel 6grenmeyi &n

plana ¢gikarmakta ve bu yonde ¢aba harcamaktadir.

Siirekli gelisme ve rekabet istiinliigii elde etmek amaci, Orgiitleri siirekli
gelisim programlar1 uygulamaya zorlamaktadir. Fakat uygulanan programlardan
basarisiz olanlarinin sayis1 bagarili olanlardan daha fazladir. TKY uygulamalarindan
beklenen performans artiglar1 elde edilemeyince, siirekli gelisim siireci mercek altina
alinmus ve siirekli gelisim ile orgiitsel 6grenme arasinda kritik bir iligkinin oldugu ve
bu iliskiyi algilayabilen orgiitlerin basariya ulastig belirlenmistir. TKY ve Orgiitsel
Ogrenme lliskisi soyle 6zetlenebilir (Acar 1999:20;Us 2002 ):
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. Degisimin siirekliligi 6grenmenin de siirekli olmasinm1 zorunlu kilar.
Degisim, 6grenmenin bir sonucudur. Cogu oOrgiitiin kavrayamadigi temel gergek;

insanlarin ve orgiitlerin iyilestirme yapmadan 6nce 6grenmek zorunda olduklandir.

. Orgiitsel 6grenme, temelde bir geri besleme siirecinin sonunda ortaya
¢ikar. Geri beslemenin ortaya ¢ikabilmesi ise, oncelikle bir eylemin yapilmasini ve
bu eylemin sonucunun izlenmesini gerektirir. Birgok TKY stratejisinin basarisiz

olmasinin nedeni, tasarimcilarin siireg izleme konusundaki yetersizlikleridir.

. Biitiin orgiitler 6grenir, bu yiizden 6grenen Orgiit kavrami pratik
olarak ayirt edici degildir. Orgiitler 6grenirken de yok olabilirler; yanlis 6greniyor ya
da yeterince hizlh 6grenmiyor olabilirler. Esas konu orgiitlerin 6grenmesi degil; hiz,

ekonomi, dogruluk bakimindan nasil ve ne 6grendikleridir (KalDer1998 :24).

. Oprenme deyince, tek etapli (uyum saglayict) ya da gift etaph

(yaratict) 6grenmeden hangisini kullandigimizi belirtmek gereklidir.

Genel olarak TKY Orgiitlerinin 6grenmeye bakis agisi, tek etapli (uyum
saglayicl) Ogrenmeye dayanir. TKY uygulayan orgiitler, orgiitsel 6grenmeyi
benimseyerek elde edecekleri yeni bilgi ve becerileri, sahip olduklan “siirekli
iyilestirme” anlayisi ile iiriin, hizmet ve siireg iyilestirmelerine yonlendirerek, diger

oOrgiitler kargisinda yeni bir rekabet {istiinligii elde edebilirler.

Hem TKY uygulayan orgiitlerin, hem de digerlerinin orgiitsel 6grenmeden
yararlanabilmeleri, orgiitsel kosullarin yam sira, bir takim toplumsal kosullarin
varhigint da gerektirmektedir (Leonard vd., 1997: 111-112;Aydemir 2000 ). Artik
egitim ve Sgretim, okullardan orgiitlere dogru kaymaya baslamistir. Bugiin her orgiit
istihdam ettigi calisanlarina siirekli egitim faaliyetlerini sunacak yapilar olusturmak
ve etkili bir sekilde uygulamak zorundadir (Drucker, 1992: 335-336).
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1.4. EGITIM KURUMLARI VE ORGUTSEL OGRENME

Egitim, bir lilkenin en 6nemli kurumlarindan biridir. Egitim, gelisen caga
ayak uydurmada son derece 6nemli bir gbrev iistlenmektedir. Caga ayak uydurmanin
geregi bilgi toplumu olmaktan gegmektedir. Bilgi toplumu olma yolunda en biiyiik
gorev ise okullara diismektedir. Okullarin bilgi ireten, bilgiye ulasma yollarin

gdsteren ve bu bilgileri kullanan kurumlar haline getirilmesi gerekmektedir.

Bu da egitim kurumlarnin orgiitsel 6grenme agisindan giiclii olmasini
gerektirmektedir. Degisimin giderek artan hizi ve bunun Srgiit ¢alisanlar tizerinde
olugturdugu baskimin yogunlagmasi, 6grenmenin g¢ekirdek konumunun yeniden
vurgulanmasina yol agmustir. Revans (1982) bir orgiitteki 6grenme hizinin degisim
hizina esit ya da  biiyiikk oldugu denklemini formiile ettiginden beri, Orgiit
yoneticilerinin odagini g¢alisanlarin tamaminin  dgrenmesini  saglayacak yollar

bulmaya y6neltmistir (Ensari 1998:97).

Oprenen orgiit ve orgiitsel 6grenme kavrami, ¢ok hizli bir degisimin
yasandigi bir ortamda egitim kurumlarini yOnetenlere yardimcr olacak yeni
diistinceleri saglama umudu verdiginden dolayr pek ¢ok kisinin ilgisini ¢ekmisgtir.

Aragtirmacilar “Ggrencinin gelismesinin anahtar1 olarak Ggretmenin gelismesi

oldugu”(Joyce ve Showers 1995; Ensari 1998:98) sonucuna varmiglardir.

Ogrenen orgiit kavrammm egitimle iliskilendirme ii¢ kaynaktan gikmustir.
Birincisi, “egitsel orgiitleri yoneticilerinde yaygin olan geleneksellige karsi en kokten
meydan okuma’y1 olusturdugu inancina yol agmustir. Degisiklikler dylesine kokliidiir
ki onlara, var olan ilke ve siireglerle yamit vermek her zaman miimkiin olmayabilir”
(West ve Burnham 1992:469; Ensari 1998:100). Bu durum okullarin bu hizh
degisime ayak uyduracak yeni yaklagimlan gerektirmektedir. Ikincisi, bu hizh
degisim egitim Orgiitlerinin ¢aliganlarim: gelistirme kapasiteleri ve g¢alisanlarinin
oprenme yeteneklerinin gozden gegirilmesini saglamustir. Uglinciistt ise, okul
etkililigi arastirmalarinin  sonuglarindan kaynaklanir. Sammons ve digerleri
(1995:23), bu arastirmalar sonucunda etkili okullar i¢in 11 etken belirlemislerdir. Bu

etkenlerin sonuncu maddesi “6grenen 6rgiit” diir.
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Lumby (1997:32-33)’de Ogrenen Orgiit kavrammin egitim Orgiitleriyle

iligkisini gdyle 6zetlemektedir:

e Daha dnce gergeklesmemis bir Slgekte degisimi yonetmek i¢in

yeni yollara gerek vardir,

e Egitim oOrgiitleri ¢alisanlarini gelistirme konusunda yeterince

etkili olamamaktadar,

e Opretmen  gelisiminin  altinda  yatan  paradigmalar

degismektedir ve

e Okul etkililigi aragtirmalari, etkililik ve Ogrenen Orgiit

olusturma arasinda bir iliskinin oldugunu belirlemisglerdir.

Orgiitsel 6grenmenin gerceklesmesinde okul kiiltiirii ¢ok Snemlidir. Ciinkii
okulun kiiltiirii demek; normlan, beklentileri, davraniglari, inanglari ve etkinlikleri
demektir. Okulun kiiltiirii statik olmamali, dinamik olmalidir. Degisime kapali

olmak, 6grenmeye kapali olmak demektir ( Celik 1999:58).

Okullarin kendi teknolojileri iizerine kurulu kiiltiirii, daha sonra bireysel ve
kolektif 6grenme igin bir arag olur (Schein 1985). Ogretmenler, 6grenme ve
Ogretmeye odaklanmig karar ekipleri gibi, okulun kendi teknolojilerine odaklanmig
igbirlik¢i gruplar icinde kaynasirlar. Bu kaynagma sirasinda degerleri, inanglan ve
grubun normlarini yansitan bir kiiltiir olugur. Grup igindeki bireyler problemlerle yiiz
yiize geldik¢e ve uygun ¢6ziimler gelistirdikce 6grenme de meydana gelir (Helen ve
Louis 1999).

Isbirligine dayal: galisma ve gérev verme, 6gretmenin grenmesinin yam sira
okuldaki ogrenme acisindan da Onemli gériilmektedir. Bir diger deyisle, sadece
dpretmenin ogrenmesine odaklanmig bir yaklasim yetersiz kalacaktir. Ogretmenin
6grenci bagarisini arttirmasi, bilgi ve becerilerini okul i¢inde uygulamasina baghdir.
Ancak her okul, bir ¢ok dgretmenin yeterlik ve tutumunun benzersiz bir karigimini

ve tiim 6gretmenlerin 6grencilerle neler yaptigim etkileyen sosyal, kiiltiirel ve siyasi
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kosullarin benzersiz biitiiniinii kapsar. Ogretmenlerin bireysel 6grenme eylemi,
elbette ki gelismis sinif uygulamasi igin temel teskil eder, ancak Ogretmenler,
benzersiz kosullar biitiinii i¢ginde okulun kollektif ¢alismasini gelistirmek amaciyla

bilgi, beceri ve egilimlerini kullanmay1 6grenmelidirler.

Argyris ve digerlerinin (Robinson 2001; King; Newmann 2001: 86-93)
caligmalan kurumlardaki 6grenmenin iiretken degisimde 6nemli bir faktor oldugunu
ve kurumsal kosullarin bu g¢ergevedeki 6grenme kalitesini etkiledigini agikga
gostermektedir. Ogretmen gelisiminin temel hedefi, her bir 6grencinin basarisinin
artiriimasidir; bu konuda 6grenci ve 6gretmenlerin bulunduklan okullar, dgrencilerin
ogrendikleri ve 6gretmenlerin bir konuyu her hangi bir 6grenciye nasil 6grettikleri
konusunda olduk¢a etkilidirr. Bu bakimdan 6gretmenlerin mesleki gelisimi
tasarlanirken, sadece her bir §gretmenin nasil Ogrendigi degil, aymi zamanda
kurumlar olarak okullarin, 6gretmenin 6grenmesini nasil etkiledigi ve bundan nasil

etkilendigi diistincesine dayanmalidir.

Okulda o6gretmenler, 6grencilerle dogrudan ve siirekli temas igindedirler ve
Ogretilenler ile Ogrenme ortam konusunda Onemli oOlgiide denetim sahibi
olduklarindan, bilgi beceri ve egilimlerini gelistirmeleri, 6grenci bagarisim arttiran
Onemli adimlar olarak goriilmektedir. Bu baglamda dgretmenlerin 6grenmesi (King;

Newmann 2001: 86-93 );

. Ogretmenlerin 6gretme eylemini yaparken, bunu gerceklestirdikleri
spesifik  baglamlardaki egitim ile  Ogrencilerin  8grenmesi  iizerinde

yogunlasabildikleri zaman gergeklesir.

. Ogretmenler spesifik yenilikler tizerinde calisarak yararh tecriibeler

kazanabilecekleri, siirekli deney imkanlarina sahip olduklarinda gergeklesir.

. Cogunlukla &gretmenler, okul biinyesindeki ve okul digindaki
profesyonel meslektaslari, okul dis1 aragtirmaci ve programlar ile igbirligi icinde
olduklari zaman gergeklesir. Ciinkii Sgretmenler, profesyonel meslektaslarinin
bilgilerine itibar edeler ve birbirleriyle konusabilecekleri ortak deneyimlere

sahiptirler.
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] Cogunlukla 6gretmenler, mesleki gelisimin icerik ve siireci {izerinde
etkili olduklarinda gerceklesir. Ogretmenler, mesleki geligim siireci tizerinde denetim
sahibi olduklarinda, bu durum kendilerine mesleki gelisim ile okullarinin genel
kogular1 arasinda baglanti kurma imkam saglayacaktir. Gorev verme, dgrenmenin
i¢sellestirilmesini saglayan bir tiir sahiplenme veya kendine maletme anlayigini

gelistirir.

Bu diigiinceleri yansitan ogrenen okullarin bazi 6zellikleri vardir. Bu

6zellikler su sekilde siralanabilir (Eric 1998):
e Acikea belirtilen amaglarla beklenen dgrenmeyi tanimlama ve vizyon,
e Personel gelistirme ve destekleme,
e Degisim kiiltiirii olusturma,
e Degisen siiregte dogru hizmeti gergeklestirme,
e Farkli gruplarla isgbirligi ile Srgiit yapisini yenileme.

Orgiitsel 6grenme agisindan basarili okullar, aragtirmacilar tarafindan,
Ogrenen Orgiitler olarak tamimlanmistir (Isaacson, Barnburg 1992; Murply 1992;
Senge 1990; Mebane 2000). Hatta bazi aragtirmacilara gére bir orgiit, bir egitim
orgiitiine doniismedigi siirece, basarisiz olabilir. Senge’ye gore artik kararlar her seyi
bilen tek bir birey tarafindan alinamaz. Artik bir birey, orgiitle ilgili tim seyleri
ogrenemez”. Gelecekte gergekten bagarih olmak isteyen oOrgiitler, orgiitiin her
diizeyinde gerceklesecek Ogrenme igin insanlarin istek ve gereksinimlerini

kargilayan, ¢aliganlarin kabiliyetlerini gelistiren orgiitlerdir” (Mebane 2000).

Orgiit grup tarafindan paylagilan ve grup iginde 6grenilen bilgileri paylagarak
dgrenmeyi gergeklestirir. Bu 6grenme, grup tarafindan kesfedilen ve grubun disina,
grup tarafindan gergeklestirilen yeni veya yenilenmis faaliyet yollarma ve

olusturulan 6rgiit sistemlerine yansiyan problemlere ¢dziim olabilir (Mebane 2000).

Orgiitsel 6grenme, okullarn doniigiimii ve degisimi i¢in ihtiyag duydugu

bilgileri saglamasina ragmen, Orgiitsel 6grenme sonucunda elde edilenlerin tam
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olarak ol¢iilmesi giictiir. Orgiitsel 6grenmenin sonuglarimi Slgmedeki giiglitklerden
biri de, Orgiitsel 6grenmenin sonugtan ziyade bir siire¢ olmasidir (Argysis ve Schon
1978; Duncan ve Weiss 1979; Hedberg 1981; Levitt ve March 1988; Couis 1993;
Schain 1993).

Orgiitsel 6grenme, siklikla okulun iginde bulundugu siireci bir sosyal siireg
olarak inceler ve bu siireg lizerindeki ¢evre etkisini dikkate (Duncan ve Weiss 1979)
alir. Isaacs (1993:24-39)’da orgiitsel 6grenmenin kollektif distinme ve diyalog
(Mebane 2000) unsurunu igermesini tavsiye eder. Biitlin bunlar orgiitsel 6grenmenin
sonugtan ziyade siire¢ oldugunu géstermektedir. Bu yiizden de orgiitsel 6grenmenin

6l¢iilmesi giiclesmektedir.

Olduk¢a homojen yapiya sahip duragan gevrelerde galisan orgiitler, ileri
diizeyde standardize edilmis, resmilestirilmis ve merkezilestirilmistir. Yine de
kararsiz ve ¢ok karmasik gevrelerdeki orgiitlerin basarisi, kesin olmayan, gittikge
artan ve karmagiklasan bilgi siiregleri mekanizmalar ile basa ¢ikmalarina baglidir
(Burns 1992; Mebane 2000). Ogrenciler icin kaynaklarin dagitimi ve adalet gibi iist
diizey beklentiler, farkli 6grenci topluluklar, yeni teknolojiler ve degisen beklentiler,
dinamik ve karmasik gevrelerde, politik baski altinda uyumu kendi kendine bulan ve

rekabet giicii olan okullar gerektirmektedir.

Orgiitsel 6grenme sadece okullarin gevreyi degistirme ve degisimi basarma
yeteneklerini degil, aym zamanda Ogrencilerin temel misyonunu bagarma
kapasitelerini de artirir. Bireysel Ogrenme oldugunda bu Orgiitsel Ogrenmeyle

paylagilir ve orgiit katilimcilan arasinda dagitilir. Bu tiir §§renme icin iki yol vardir.
Bunlar;
. Ogretmenlerin kendi aralarindaki isbirligi ile

o Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki igbirligidir.
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1.4.1. Okulda Orgiitsel Ogrenmeyi Gelistirmek

Bir ¢ok topluluk 6grenmeyi zor bulur; ve Ggrenmeyi gergeklestirmek hala
zordur. Ama Peter Senge’nin dikkat ¢ektigi gibi “cocuklarda 6grenememenin sonucu
trajiktir. Ama Orgiitlerde Gldiiriictidiir. Bundan dolayi, ¢ok az orgiit bir insan kadar

yagayabilir. Cogu 40 yasina ulagmadan o6liir”’(Meen ve Mark 1992).

Okullar 6grenmek igin vardir. Onlarin merkezi gorevi, temel bilgi, beceri ve
tutumlarin elde edilmesini kolaylastirarak ¢evreyi yapilandirmaktir. Okul ve gevresi
arasinda gerekli iligkinin kurulamamasi, okulun takim basarisi yerine bireysel
Ogrenci basanisina odaklanmasi ve verimlilik anlayiginin yerlesmemesi okulun

etkililigini azaltmaktadir (Bengston 1993:147-148; Davies ve Ellison 2001:78-85).

Okullarin sahip oldugu bilgi, sadece simdiki ¢alisanlarinin akillarinda degil
aym zamanda dosyalarda, birimlerde, okulun eski ¢alisanlar1 ve mezunlarinda sakli
bulunmaktadir. Bu bilgi kaynaklari okul i¢in kurumsal bellek olarak goérev yapar. Bir
okulun orgiitsel yapisi, iletigsim sistemi, kaynaklar tahsis etme bigimleri, kullanilan
odiiller ve yaptinmlar, uygulanan 6gretme uygulamalari, okul disiplin yapilar,
onurlar ve térenler, 6grencilerin G6grenme yontemleri ve inanglart okulun sahip

oldugu bilgileri biinyesinde bulundurmaktadir (Davies ve Ellison 2001:78-85).

Fiziksel yapilarin kendileri bile sosyal etkilesimin belli sekillerini
kolaylagtirmak ve belli sekillerine ‘ket vurmak’ igin hizmet verirler. Bu bilgiler
okulda dagitillir ve mevcut inanglar yansitirken, yeni orglitsel 6grenimler icin de

zemin hazirlar.

Orgiitsel 6grenme agisindan basarih olan orgiitlerin degisimi baglatma ve

siirdiirme konusunda ii¢ temel 6zelligi vardir. Bu 6zellikler (Ensari 1998:106);

1. Yeni driin ve hizmetler igin atiim noktasi olacak, iyi gelistirilmis
temel beceriler: Okullarda bu beceriler, 6gretmen se¢imi ve igse alimi, g¢aliganlarin
gelistirilmesi, egitim stratejileri ve 68renci hizmetlerinin yiiriitiilmesi vb. konular

kapsar.
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2. Siirekli iyilestirmeyi destekleyen yaklagimlar: Bu yaklagimlar okulun
kiiltiirel normlar1 ve beklentilerini, 6grencilerin desteklenmesini, egitim programlari
ve iletisim yapilarnn vb. konularin siirekli iyilestirilmelerini destekleyen bir okul
kiiltiiriiniin olusturulmasina yardimci olmalidir. Okul kiiltiiriintin aktif bir sekilde

korunmast ve risklerden uzak olmasi gerekir.

3. Yeniden tasarim ve yenileyebilme becerisi: Iyilestirme bir olay degil
stirekli olarak yenilenmesi ve canlandirilmasi gerekli bir siirectir. Okullarda bunu

saglayacak uygun tasarim siire¢lerinin olmasi gerekir.

Sistematik degisim; Orgiitin biitin unsurlarina aym zamanda dikkat
edilmesini ve degisim siirecinin uyumlu bir sekilde devam ettirilebilmesi igin
Onceden {iizerinde diisiinlilmiis c¢abayr gerektirir. Okulu yeniden tasarlamak s6z
konusu ise gerekli olan Orgiitsel 6grenme eylemlerine iligkin yonlendirmenin ve
destekleyici ortamin saglanabilmesi tamamen okul ekibinin sorumlulugundadir

(Keefe ve Howard 1997:42-44; Ensari 1998:108).

Southworth (1994:53) orgiitsel 6grenme agisindan giiglit 6grenen okullarin

bes dzelligi oldugundan bahsetmektedir (Ensari 1998:108).. Ogrenen bir okulda;

. Ogrenciler ve dgrenci 6grenmesine odaklidir.
. Bireysel olarak 6gretmenlerin devamli 6grenmeleri desteklenir.
. Tiim okul ¢alisanlan (Ggretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve diger

okul personeli)birlikte ve birbirlerinden bir geyler 6grenmeye tesvik eder. Bilgi
okuldaki bireyler arasinda dagitilir, bu yiizden okulun bilgisi kalitsal olarak
sosyaldir. Bireylerin bilgisi sadece orgiitsel inanglar1 ve hareketleri etkiledigi siirece

orgiitsel bilgi haline gelir (Davies ve Ellison 2001:78-85).

. Okul (okulu olugturan herkes) ilerleme yolunu 6grenerek acar yani bir

Orgiit olarak okul bir 6grenme sistemi”’dir (Schon 1971; Ensari 1998:108).

. Yoneticiler iyi birer 6grencidir.
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Calisanlar ve 6grenciler i¢in okullari, daha verimli ¢alisma alanlan haline
getirmek i¢in, reformcular yerinden yonetilen okullar1 Onermektedir (Malen ve
digerleri 1990:289-302). Yerinden yonetim, Ogrencilerin O6grenmesi ve okullar
etkileyen kararlarin dgretmenler tarafindan etkin bir sekilde alinmasin: saglar (Darlin
ve Hommond 1988: 55-77). Cogu 6gretmenin okullarda gerekli ¢abay1 gostermemesi
nedeniyle kollektif enerjilerini okul c¢apinda onemli konulan tartismak ve

¢Oziimlemek i¢in kullanamazlar.

Cogu okul Ogretmen etkisinin faydalarindan yararlanacak sekilde
yapilandiilmamugtir. Bunlar merkeziyetcidir ve Ogretmenlere  yeni bilgilerle
etkilesim kurabilmeleri i¢in ¢ok az zaman vermektedir. Buna ek olarak bir ¢ok okul
kolektif sorumluluktan ¢ok bireysellik {izerinde durmaktadir. Nadiren uygulamalarin
sonuglar1 ve uygulamalarin getirdigi degisim tzerinde bir geri bildirim olustururlar
(Louis F. 1988; Helen ve Louis 1999:707-751). Newman’in (1993) ifadesiyle, orgiit
calisanlar1 giice ve paylasgilmig vizyon temalarina, kollektif modellere ve
profesyonellige dogru hareket etmedikleri siirece yanhs sorulara, yanhs ¢dziimler
bulacaklardir.

Okullarda 6rgiitsel 5grenmeyi gelistirmek i¢in bircok unsur siralanabilir, fakat
en Onemlileri; (a) doniisiimcii liderlik, (b) degisim yonetimi ve (c)degisimin yapildig:

okullarin kapasiteleridir. Burada okul kapasitesi lizerinde durulacaktir.

1.4.2. Okul Kapasitesi

ABD’de hazirlanan bir rapora gore, “Ogretim ve Amerikamn Gelecegi Milli
Komisyonu’nun raporunda ABD’deki dgretmen yetistirmenin durumunu, statiisiini,
elestirerek, eger okullar inevcut bilgiden ¢ocuklarin yararlanmasini saglayacaksa,
okullar ve 6gretmen yetistiren kurumlarin ciddi bir sekilde yeniden tasarlanmasi™
gerektigini vurgulamaktadir (Darling-Hammond 1996) . Yeni degisimler i¢in gerekli
olan  Ogrenmeyi mevcut okullann ve Ogretmenlerin ¢ogu {iretemez. Bunu
istemedikleri i¢in degil nasil yapilacagimi bilmedikleri ve iginde bulunduklarn
sistemin bu ¢abalann desteklemedigi icin {liretemezler. Komisyon okullarin

basarisizliga gore yapilandinldigim ifade ederek, okullarin, yiiksek performansi
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gerektiren, ¢ok daha karmagik orgiitsel tasarimlara benzerliginin ¢ok az oldugunu
belirtilmektedir. Okullarin, dgretmen ve Ogrenciler igin ger¢ek Ogrenen orgiitler
haline gelebilmesi i¢in yeniden tasarlanmalari gerekir (Darling-Hammond,
1996:194). Bunun ig¢in Orgiitsel Ogrenmeyi One ¢ikaran yeni tasarimlar

onerilmektedir.

Okul kapasitesi orgiitsel 6grenmeyi etkiler. Okul kapasitesi iizerinde ise okul,
sehir ve yerel diizeydeki orgiitlerin mesleki profesyonel gelisim diizeyleri, okullarin

miifredatlari, yonetimleri vb. konularla ilgili politika ve kaynaklan etkilidir.

Son olarak bir okulun egitsel kapasitesi, Ogrenci ve ¢alisanlarin
6grenmelerine yonelik programlarin tutarli, okul hedeflerine odaklanmus ve belli bir

siireye dayah olmast durumunda genisletilebilir.

Kapasitenin diger boyutlar: gibi giiglii program tutarlihg1 da sarttir, ancak
yeterli degildir.Yiiksek kaliteli egitimin geligmesi kapasitenin diger ii¢ boyutunun da
varligina baghidir. Oldukga tutarli, destekli bir programin profesyonel toplulugu veya
her 6gretmenin mesleki gelisimini giiglendiremeyecegini diisiinmek miimkiindiir.
Kisacas1 bir okul ister “geleneksel” isterse “daha gergekgi” basar tiiriine yonelmis
olsun, yiiksek kapasite her bir galisanin yeterliliginin odakli, destekli ve kollektif
amaglara yonlendirilmesini ve biitiin ¢aliganlarin igbirligi iginde olmasini, hepsine

gorev verilmesini gerektirir.

Devamli kayda deger basar1 sergileyen 6grenciler mezun eden bir okulun
mutlak siiratle yliksek kapasiteye sahip oldugu sdylenemez. Ciinkii yiiksek bagar
okuldaki egitsel kaliteden ziyade Ogrencilerin sosyal art alanlar ile ilgili olabilir
(King ve Newmann 2001:86-93).

1.4.3. Orgiitsel Ogrenme i¢in Okul Kapasitesinin Boyutlar:

Opretmen gelisimi {izerinde duran baz1 bilim adamlan, okulun orgiitsel
kapasitesinin modelini gelistirmek i¢in yliksek igerikli orgiitler teorisini 6ne stirdiiler.
Yiiksek igerikli orgiitlerde, katilimer yonetim performansi gelistirmek igin giicli

Orgiitiin Gist seviyelerinden alt seviyelerine kadar dagitirlar. Bilgi ve becerileri
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merkezden uzaklastirirlar, performans iizerinde geri besleme saglarlar ve 6diillerle

motive ederler (Robertson 1995; Helen ve Louis 1999:707-751).

Ogretmenlerin okulda karar verme siireglerine etkili bir sekilde katilmalar
gerekir. Ogretmenler gelisimlerini sadece orgiitsel 6grenme icin gerekli olan okul
kapasitesi yeterli oldugu zaman etkili bir sekilde saglayabilirler (Helen ve Louis
1999:707-751).

Orgiitsel dgrenme igin okul kapasitesinin boyutlarim belli bash bes konuda
ozetleyebiliriz: Yapi, paylasilan sorumluluk ve igbirligi aktiviteleri, bilgi ve beceriler,

liderlik, geri besleme ve hesap verebilirlik (Helen ve Louis 1999:707-751).

1.4.4. Okulda Orgiitsel Ogrenme Siireglerini Etkileyen Unsurlar

Okulda orgiitsel &grenme siireglerini etkileyen bir ¢ok unsur vardir. Bu
unsurlart su gekilde siralamak miimkiindiir: Orgiitsel 6grenmeye etki eden okul dis1
sartlar, orgiitsel ogrenmeye etki eden okul i¢i sartlar, liderlik ve Orgiitsel dgrenme
ciktilaridir. Bu degiskenler arasindaki iligkiler karmagiktir. Bu degiskenler arasindaki
iligkiler karsilikli etkilesim seklindedir. Biz burada ¢aligmamizin kapsami geregi

sadece okul i¢i sartlar ve liderlik {izerinde duracagiz.

1.4.5. Orgiitsel Ogrenmeyi Etkileyen Okul i¢i Sartlar

Bunlar okul iginde uygulanan, Orgiitsel Ogrenmeyi giiglendiren veya
smirlandiran okul sartlaridir. Okulun misyonu ve vizyonu, kiiltiirli, karar verme
yapisi, kullanilan degisim stratejileri ve eldeki kaynaklar ve dagilumi ile ilgili
politikalar1 igermektedir. Ozellikle okul vizyonu, kiiltiirli, yapisi, stratejileri, karar
verme siiregleri ve kaynaklari okullan Orgiitsel 6grenmeye yaklastirmakta ya da
uzaklastirmaktadir. Okulda 6rgiitsel 6grenmeyi etkileyen okul i¢i sartlar kapsaminda
okul yapisi, takim ¢aligmas: ve igbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile

bilgi ve beceriler belirtilebilir.
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1.4.5.1. Okul Yapisi

Duncan ve Weiss’e (1979:75-124) gore; bir orgiitsel yapinin tasarimu,
belirsizligi azaltmak, orgiitler igerisinde farkli boliimleri birbirine uygun yontemlerle

baglamak ve gevrenin yapisina uygun olmak durumundadir.

Orgiitsel degisim tizerinde yapilan aragtirmalar yeni kaynaklar eklemekten
¢ok performanst gelistirmek i¢in yapisal engellerin kaldirilmasinin daha kritik bir rol
oynadigim gostermektedir (Hall ve Hord 1987). Okul programlarni, 6gretmenlere
daha fazla zaman verebilmek i¢in yeniden diizenlemek olduk¢a Snemlidir (Raywid
1994). Orgiitsel ogrenmeyi destekleyen okul yapilarinda Sgretmenler karar verme
stirecine yiiksek bir katilim gosterirler. Bu yapida haftalik planh toplantilar yapilir.
Cogunlukla informal problem ¢6zme ortamlar1 diizenlenir. Farkl egitim gegmisine
sahip Ogretmenler bilgiyi tartismaya agarlar. Bu Argyris ve Schon (1996) tarafindan

orgiit ve onun gevresi arasinda stratejik miilakat olarak atifta bulundugu ilk agamadir.

Genellikle okulda aliman her karara Ogretmenlerin katilmas: gerektigine
yonelik yanlis bir kabul bulunmaktadir. Owens &gretmenlerin kisisel olarak ilgi
duyduklart ve kolay kolay vazgegmek istemedikleri karar alanlar i¢in“Duyarlilik
alam” kavramim kullanmaktadir (Ozdemir ve Cemaloglu 2002 ) . Okul yapilari

olusturulurken bunlar g6z 6niinde bulundurulmalidar.

Bundan sonra esnek ve yaratici zaman planlamalari yapilir. Diizenli olarak
profesyonel gelisim siireci ve 6gretmenlerin birlikte ¢aligmalarnini saglayan siirecler
vardir. Degisik boliimlere Ogretmenlerin  ¢apraz  gorevlendirilmesi  yapalr,
biitiinlestirilmis program takimlan olusturulur ve takimla G6gretim uygulanir.
Uzlagma saglamak igin personel tarafindan gesitli kararlar alindigi zaman, bunu
kiiciik okullarda gergeklestirmek bazen kolay olabilir ve 6grenmenin daha iyi
gergeklestirildigine inamlir. Cok sayida 6grencinin yer aldigy okullarin boyutu ve
karmagik Orgitlenmesi orgiitsel Ogrenme kapasitesi agisindan bir engel olabilir.
Ciinkii bu tip gevrelerde profesyonel toplum fazla gelismez ( Lee ve Smith
1997:205-227).
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Okul ortaminda, okul yoneticisi ile Ogretmen arasindaki emir-komuta
zincirinin ve hiyerarsik farkliliklarin etkisini yok edecek prosediirlerin hazirlanmasi
gerekir. Eger alisitlmig sorunlu 8rgiit yapisinda yenilesme uygulamasi yapiliyorsa,

yeniligin basariya ulasma olasilig1 oldukga diisiik olabilir.

Karara katilanlar1i sinirlayan orgiitsel kural ve diizenlemeler, etkili karar
stirecini engelleyebilir. Bu sebeple, daha genis yetkili, daha serbest karar alma

birimleri olugturulmalidir.

Okul kiiltiirii; 6gretmenler arasindaki dayanigmanin normlari, meslektaglar
arasinda diigiincelerin saygi gormesi ve yeni uygulamalar1 baglatmak i¢in risk alma
istegi, Ogretmenlerin 6grenmede isbirligi yapmalarim saglayan kiltiiriin boyutlarim
olusturmaktadir. Ogretmenlerin 63renmeye agik oluslari, basartnin ortak bir sekilde
paylagilmasi, 6grencilerin ihtiyaclar1 ve basarilarina odaklanmayla géziikmektedir.
Ogretmenler arasinda isbirligi, diisiincelerin ve materyallerin informal bir sekilde

paylasilmasiyla ortaya gikar.

Opretmenlerin birbiriyle iliskilerinde ve etkilesimlerinde, agiklik ve diiriistliik
egemen olmalidir. Ozellikle de, egitim yoneticileri acik iletisim 6nemine inanmali ve
bunun geregini yapmalidirlar. Savunmaci iletisim ve asin gizlilikten vazgecilmelidir.
Egitim yOneticisi her tiirlii iletisim girisimini kendist baglatarak ¢evrenin negatif

yonlendirmesinin de dniine gegmelidir.

Orgiitteki statiisii ne olursa olsun, her personelin kendini ilgilendiren
konularda karar siirecine katilmasi saglanmali ve ast-iist iligkilerinde serbest ve
giidiileyici bir karar ortami yaratilmalidir. Bu durum, okulda orgiitsel 6grenmeyi

gelistirir.
1.4.5.2. Takim Cahsmasi ve Isbirligi

Ogrenme bilgi kaynaklarimin paylasildigi ve okul gevresinde uyarlandig: bir
stireci gerektirir. “Sosyal siiregler” ya da takim halinde Ggrenmenin  amaci,
bireylerin performansi ve gelisimi igin yer alacak hareketler agisindan bir uzlagmaya

varabilmektir. Bilginin sosyal siireci nedeniyle ¢ogu okulda nadiren gergeklesen
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kalict kollektif aktiviteler vardir. Okul ¢apindaki bilgi siirecinin Orgiitsel 6grenme

kapasitesi agisindan kritik 6nemi vardir (Helen ve Louis 1999:767-751).

Giiglii uzman toplum, okul ve gevresinde gergeklesen Grgiitsel 6grenme igin
bir ara¢ oldugundan, uzman bir toplumu olusturmak okulun orgiitsel 3grenme
kapasitesini artirir. Karsilikli konugmalar, sinif uygulamalarinin agik¢a paylagimi,
gelisim icin ortak bir bilginin olugturulmasi, yeni tasanimlari isbirligi yaparak
gelistirmek, pedagojik uygulama ile ilgili normlarin kurulmasi ve &grenci
performans: profesyonel kiiltiirin  6nemli noktalarnidir ve Ogrenci bagarisiyla
iliskilidir (Louis ve Marks 1998:532-5775).

Takim ¢aligmasi, orgiitsel 6grenme i¢in gereklidir.Gruplarin anlama ile ilgili
ozelliklerine bakabiliriz ve onlar1 herhangi bir bireyin 6grenme kapasitesini artirmak

icin potansiyel olarak gorebiliriz.

Bireylerin bilgisini bir araya toplayarak, orgiitsel bellegi paylasarak, gesitli
perspektifleri olusturarak ve daha karmasik karar verme ve plan(segenek) modellerini
gelistirerek, bir orgiit kapasitesini etkili olusumlar elde etmek i¢in potansiyel olarak
artirabiliriz (Huber 1991:88-115). Boylece orgiitsel 6grenme, bireylerin hareket

halinde olan bilgiyi olusturmak igin beraber g¢alismasiyla olusan becerinin sonucudur.

[k olarak, oOgrenen orgiitler takim oyuncularina gereksinim duyar.
Katihmeilik ve igbirligi i¢in bireylerin kapasitesi, ¢ok 6nemli olmaktadir. ikincisi,
bilgideki karmagiklik kararlardaki degigken sayisi ve perspektiflerin degiskenligi
daha kompleks modellenmesi igin artan bir ihtiyagtir. Ugiinciisi, ¢cok az insan
teknolojiden faydalanmaktadir. Bunun Onlenmesi igin, insanlarin is rollerini ve
yerlerini daha sik degistirilmesi, hem profesyonel egitim hem de kisisel gelisim
agisindan  Onerilmektedir. Dordiinciisii, orgiitsel 6grenme grup hareketleri
kapsaminda stirekli Ogrenme faaliyetlerine katilmayi gerektirmektedir (Salner
1999:489-509).

Mark ve Levis Ogretmenler arasindaki profesyonel toplumu oOrgiitsel
Ogrenimin hayati bir bileskesi olarak ileri siirerler. Bu yeni yapilar, devam etmekte

olan bilgiye cesaret verirler. Ogretmen bilgisini ve uzmanhgm bireylerin 6tesine
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tasgimak ve tiim okuldan faydalanmak igin gerekli potansiyele sahiptir.
Desteklendiginde ve yardim edildiginde isbirligi faaliyetleri rutinlesir ve okulun

oOrgiitsel dgrenme agisindan ilerlemesi hizlanir (Davies ve Ellison 2001:78-85)

Okullardaki karar vericiler, potansiyel kusurlart grup kararlarinin potansiyel
yararlarim kullanarak azaltabilir. Igbirligi halinde karar alma siirecini yapilandiracak
olanlar grup siirecindeki gelismeyi, onyargilani ve yaklagimlann dikkate almak
zorundadir. Grup kararlari ve problem ¢oziimii daha iyi sonuglara ve kararlara
liderlik yapabilir. Goriig farkliliklarinin yapici bir sekilde kullanilmasi, grubun en iyi
tiyelerinin bile performansin1 etkileyebilir. Dikkatlice yapilandirilan igbirligi
caligmalar yonetsel kararlarin kalitesini artirmak igin degerli bir arag olabilir (Davies

ve Ellison 2001:78-85).

Takim halinde o6grenme, katithmcilarin diigiinceleri, davranislarindaki
degisimler, miifredatlarda, egitimin siire¢ ya da yaklagimlarindaki degisiklikler,
calisma yontemleri, Ogretmenlerin meslektaglariyla ve ogrencileriyle olan

iliskilerindeki degisiklikleri kapsamaktadir (Mebane 2000).

1.4.5.3. Politikalar ve Kaynaklar

Profesyonel gelisimi desteklemek igin mevcut ve yeterli kaynaklarin olmasi,
okullarda &grenmeyi arttirir. Okullarinda 6gretmenler, meslektaslarimi profesyonel
gelisim kaynaklan olarak kullamirlar. Programla ilgili kaynaklar, bilgisayar yazilim
ve donamimlan &gretmenlerin 6grenmesinde etkilidir. Yeni uygulamalar baglatmak
i¢in teknik konularda ve programla ilgili destek almalan dgretmenlerin dgrenmelerini

etkilemektedir.

Okul kapasitesi 6ncelikle ¢alisanlarin her birinin bilgi beceri ve egilimlerini
kapsar. Bir okul, 6grenci basarisiui arttirmak amaciyla temel becerileri ya da fikri
calismay1 hedeflemis ise, 6gretmenler, idareciler ve diger galiganlar, grenciler icin
uygun egitim ve miifredat programi konusunda mesleki yeterlige sahip olmali ve
biitiin 6grencilerin 6grenmesine yonelik yiiksek beklentiler iginde olmalidirlar.
Kapasitenin bu yonii, insan kaynaklarmin her birinin gelisimini gerektirir(King ve
Newmann 2001: 86-93).
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Okul politikalar1 da 6gretmenlere kendilerini etkileyen kararlara katilma
hakki saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekir. Karara katilanlar, yeni bir konuyu

giindeme getirebilme ve tartigmanin seyrini etkileyebilme giiciine sahip olurlar.

1.4.5.4. Okul Liderligi

Orgiitsel 6grenme kapasitesini kurmak igin siradan modellerden farkli

liderlik formlart gereklidir ( Leitwoud, Jantzi ve Fernandez 1994).

Ust yonetim, baz1 degisiklikleri hizlandirirken ayni zamanda bazilanm da
yavaslatabilir. Insanlar {ist yonetimin destegini isterlerken, yapacaklarinin iist
yonetim tarafindan s6ylenmesini de istemezler. Bu ikilemleri ¢6zmek i¢in geleneksel

liderlik anlayislarimizda temel degisiklikler yapmamiz gerekir.

Liderler ve yoneticiler, ge¢miste kendilerini basarili kilmis, fakat bugiin
gecerliligini yitirmis davramsglari unutarak, yeni davramiglart 6grenmeleri, diger bir
deyisle konusmak yerine, susup dinlemeyi; farkli kiiltiirlerden, etnik yapilardan,
farkll islevsel ve orgiitsel diizeylerden gelen insanlari kendileriyle aym seviyede
gorerek, onlarla yardimlasarak is yapabilmeyi ve bagkalarmin diisiincelerine
bagvurma bliytikliigiinii gostermeyi 6grenmeleri gerekmektedir (Howard, 1990: 139).
Ayrica liderler, insanlara oncelik vermeyi; yenilik yaratmayi, politikalara baghiligmn
lizerinde tutmayi; 6grenmenin dagimikligini, prosediirlerin diizenliligine tercih etmeyi
ve orgiitlin devamhligini, diger biitiin endigelerin 6niine koymay1 dgrenmelidirler
(De Geus, 1997: 54).

Ogrenen orgiitiin lideri, kurumsal bilgi yonetimi sistemine bilgi girisini
gergeklestiren caliganlarin potansiyellerini en iist diizeyde kullanmalarim saglamak
icin onlar nasil motive edecegini 6grenmelidir. Motivasyon duygusal bir durum
oldugundan liderlerin ¢alisanlarin kalpleri ve ruhlan ile nasil bir bag kuracaginin
yolunu bulmasi gerekir. Bu yol c¢aliganlara deger verildigini, orgiitin ayrilmaz
elemanlann olduklarimi bilmelerini saglamak ve saglam bir giiven ortamim
olugturmaktan geger. Ogrenen orglitlerde tiim bireyler birbirlerine sayg1 duyup
giivendik¢e edindikleri ya da tirettikleri bilgiyi kurumun basarist i¢cin paylagima

acacaklardir. Calisanlarina deger vermeyen, onlarla saglam bir giiven iliskisine
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giremeyen yoneticiler teknolojinin en st seviyesinin kullanildigi kurumsal bilgi
yonetimi sistemlerine sahip olsalar da sistemlerinin verimli kullanilmasini
saglayamayacaklardir. Elbette sliphe, tam bir giiven ortaminda kaybolur. Kargilikli
giivene dayali bir ortamda ¢alisan kisi, orgiite katkilar takdir edilip tesekkiir aldikga,
kendi fikirlerinden is arkadaslarinin sik¢a yararlandigini gordiikge, diger ¢alisanlarin
sisteme girdigi bilgileri kullanarak kritik isleri basarabildik¢e, ¢alisma zamanindan
tasarruf ettikge, bilgisinin ortak kullamimi ve diger bilgilerle birlesmesinden orgiite
yararh iriinler olustuk¢a bagarimini artirmak igin kendisini daha ¢ok gelistirecektir.
Ciinkii 6grenen oOrgiitlerde ¢alisan herkes bilir ki 6rgiitii olusturan tiim ¢alisanlardir
ve bireyin basarimindaki gelisme Orgiitiin bagariminin da gelismesini saglar (Abak
2000 ).

Caliganlarin, kendi kendilerine diisiinerek ¢6ziim iiretmeye 6zendirildikleri ve
liderlerin sinerji yaratacak sekilde diger boliimlerle, hatta diger kurumlarla ¢aligmak
zorunda oldugu bir diinyada “pozisyon”, “unvan” ve “otorite” artik uygun ySnetim
araglart olmaktan ¢ikmaya baglamiglardir. Liderlerin is basarma yetenekleri, onlarin
Orgiitteki hiyerarsik konumlarindan daha ¢ok, etkilesimde bulunduklari “bilgi ve
iligki aglarn’”nin sayisina bagli bulunmaktadir. Yogun bir iligki trafigi yasayan
giintimiiz yoneticileri, liderliin politik yoniine agirhk vermek ve bir grup asti
kontrol etmek yerine, farklt ¢ikar gruplarini ustalikla idare edebilme yetenegine sahip
olmak zorundadirlar (Kanter, 1989: 187-188).

MIT'de bir grup arastirmaci insanlarin, yeni Ogrenme yeteneklerini is
kogullarina entegre ederek yillarca  Dbirlikte ¢aligiklart zaman nelerin
bagarabileceklerini agiklayabilmek i¢in bir ¢ok oOrgiit {izerinde arastirmalar
gergeklestirdiler. Bu arastirmalarin sonucu liderlerin, temel 6zellik olarak kendi
iclerinde ve oOrgiitlerinde derin degisimler yapabildiklerini ortaya koydu. Bu
liderlerin 6rgiitiin degisik kademelerinde bulunan ii¢ tipinin oldugu belirlendi. Bunlar
(Senge 2002 );

Yerel ihtisas(hat) liderleri: Yerel ihtisas liderleri 6nemli is sorumluluguna
ve sonuglara odaklanma yetenegi olan kisilerdir. Kendisinden daha biiyiik olan

orgiitiin, anlaml evrencikleri olarak sayilabilecek biiyiikliikteki tinitelerinin baginda
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bulunurlar ve bu orgiitte bagimsiz olarak anlamh degisikliklere girisebilmek icin
yeterli 6zerklige sahiptirler. Yerel ihtisas liderlerinin oynadig: kilit rol, 6nemli pratik
deneylerin onaylanmasi ve basindan sonuna kadar bu deneylere aktif katilima yol

gosterme ve yonetmeleridir.

Yeni 6grenme siirecinin tasariminda ve tamamlanmasinda oynadiklan kilit
role ek olarak, bu 6grenme siiregleri olusturuldugunda ¢ogunlukla 6gretmen olurlar.
Cogu kez, 6grenme siirecini kolay hale getiren sahlsla_r profesyonel yoneticiler degil,
ihtisas yoneticileridir. Kapsamli bilgileri ve pratik tecriibeleri onlara egsiz

giivenilirlik saglar.

Yonetici liderler: Ihtisas liderlerine destek saglarlar, 6grenme altyapisim
olustururlar ve 6grenme konusunda davramiglan ile normlarin gelisimine 6rneklerle
kilavuzluk ederler.

Etkili yonetici liderler, 6grenme igin gesitli hareket alanlan inga ederler.
Birincisi, istek ve hayal giictinii bir araya getiren diisiinceleri etkili bir sekilde ifade
etmektir. lIkincisi, 6grenmenin altyapisma ciddi bir sekilde dikkat etmektir.
Uglinciisti, yoneticilerin fark etmesi gereken en 6nemli konu, kendilerinin de
degismesi gerektigi ve onlari gegmiste basariya gotiiren Ozelliklerinin gimdi
6grenmeyi aktif bir sekilde engelleyebilecekleridir. Yonetici liderler bunlar1 géren

kisilerdir.

Stajyer Liderler (i¢ bilgi agcilar veya topluluk yaraticilarr): Onemi en az
fark edilen liderlik rolii i¢ stajyer liderlerdir. Cok etkilidirler ¢linkii {ist yonetimin
ugrastiklart degisiklikler geri tepebilir. Mevkisel otoriteleri olmadigindan, i¢ stajyer
liderler biiyiik orgiitlerde konu ile ilgili olarak fark edilmeden dolagabilirler. Islerin
akisimin  degigmesi  gerektiginin  esasen kimler olduklarim aragtirmaya
basladiklarinda, onlara istekli olarak cevap verenler esasen degisimle ilgilenenlerdir.
Stajyer liderlerin sahip oldugu tek otorite, kanaatlerinin giicliiliigiinden ve fikirlerinin
agikligindan gelmektedir.

Onlan tespit etmek ¢ok zordur ¢linkii Orgiitlerin degisik kademelerindeki

insanlar olabilirfler. Onemli olan, orgiitlerin etrafinda &zgiirce dolasabiliyor
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olmalandir. Bilgi yayan, resmi bilgi aglarimi ve yenilik¢i galigmalart anlarlar. Etkili
stajyer liderler, giivenilir, bilgili, taahhiitlerine sadik ve kimse i¢in tehdit
olusturmayan kimseler olarak goriiliirler.

Oynadiklart tek hayati rol, harekete gegebilecek ve yeni Ogrenme
yeteneklerini olusturmaya yatkin yerel ihtisas liderlerini tespit etmeleridir. Stajyer
liderler proje yoneticisi, yardimci kolaylastincilar, o6grenen tarihgiler ve aym
diisiincedeki insanlar1 birbirlerine baglayan bir gesit 'tohum tasiyici' olarak gorev
alabilirler.

Stajyer liderlerin simrlarini anlamak ¢ok zor degildir. Ciinkli gok az resmi
otoriteleri vardir ve hiyerarsik otoriteye karsi yapabilecekleri simirlidir. Orgiitlin
yapisini ve siireglerini degistirebilecek otoriteleri yoktur. Dolayisiyla isin 6ziinde yer
almalarina karsin, yerel ihtisas liderleri ve yonetici liderlerle birlikte olduklarinda en

etkili hale gelirler.

Northours (1997)’a gore; birgok liderlik tamimlamasi olmasina ragmen
liderligin bir ¢ok ana bileseni vardir. Bunlar; (1)Liderlik bir siiregtir, (2)Liderlik
etkinligi gerektirir, (3)Liderlik bir grubun sartlan i¢inde olusur ve (d)Liderlik bir
hedefe varmayi gerektirir. Northouse ortak bir amaci basarmak i¢in bir bireyin bir

grubu yonlendirmesinin yaninda liderligi bir siire¢ olarak tanimlar (Mebane 2000).

Yiiksek performansh 6grenen 6rgiitlerde liderlik merkezden uzaklasmis olup,
faydal ve orgiitiin tiim diizeylerinde tamamiyla deneyimlidir. Etkili okul liderleri
sadece Ogretisel bir lider olarak davranmaz aym zamanda reform ve gelisim konularn
agisindan ciddi entellektiiel olusumlarda tesvik edici olarak da hareket eder

(Newmann ve Associates 1996).

Orgiitsel 6grenme, tim kattlimeilar igin gerekli, giiglii ve anlamh bir yolla
Orgiitsel amaglarin agik segik ortaya konmasinda yonetici bir liderlik gerektirir
(Louis ve Dantler 1998). Profesyonel (Bryk ve Louis 1996) toplumun gelisiminde
etkili orgiitsel liderligin, otorite kurucu oldugu kadar destek verici olmast gerekir.
Okul liderleri, okuldaki degisimin yOniine karar vermede yardimci olurlar ve yine

bunlar bu degisimin okuldaki iiyeler tarafindan nasil yapilacagim etkilerler. Okul
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disindaki orgiitlerde Orgiitsel Ogrenme arastirmalari, formal liderlik roliindeki
liderligin Orgiitsel 6grenme iizerinde hem dogrudan hem de dolayli giiglii bir
etkisinin oldugunu isaret etmektedir. Mohrman ve Mohrman (1995) liderligin,
degisim siirecinde kaynaklarin etkili kullanilmasinda ve 6rgiitiin basarisizliktan ¢ok
bagar1 kazanilmasinda, degisimin formiillestirilmesi ve giincellestirilmesi siirecinde
ve Orgiitiin geleceginin belirlenmesine yardim etme konusunda siirekli bir katalizor

gorevi yaptig1 fikrindedirler (Helen ve Louis 1999:707-751).

Bu rolleri gergeklestirmek suretiyle liderler, orgiitleri, insanlar arasi iliskilerin
karmasikligim anlama, vizyonu agia ¢ikarma ve paylagilan zihni modelleri
iyilestirmek igin kendi yeteneklerini gelistirdikleri yerler olarak insa edilmesine
yardim ederler. Bu goriisler doniigiimcii okul liderligi modeline biiyiik bir benzerlik

gostermektedir

Déniistimeti  liderlik uygulamalari, orgiitsel tiyeleri kendi uygulamalari
konusunda yansitict ve elestirel dislinmeye, orgiiti igin diisiiniilen uygulama ve
degerler icin uygun modeller saglamaya motive etmeyi de amaglamaktadir. Yiiksek
performans beklentilerini elde tutarak, paylasilan normlari, inanglart (kiiltiir) inga
etmek ve karar verme siireclerine genis katilima izin veren orgiit yapisim

olusturmada orgiitsel 6grenme igin 6nemli sonuglar dogurur.

Orgiitsel 6grenmenin glighii oldugu okullarda, okul liderlerinin baz1 liderlik

boyutlarinda yeterli olmalarin1 gerektirir. Bu liderlik boyutlar: sunlardir:

Vizyonun Agk Bir Sekilde Tanimlanmasi ve Acgiklanmasi: Liderlik
uygulamalarinin bu boyutu okula yeni firsatlar tamima ve geligtirmeye yonelik olup,
vizyonun digerleri tarafindan anlagilmasini ve paylagilmasini saglar. Liderin vizyon

gelistirmesine biitiin 6gretmenlerin katilumi saglanmalidir.

Vizyon okulun planladif: gelecek ideal bir durum olarak goriilmiistiir. Fakat
kontrolsiiz bir gevrede gelecekte orgiitle ilgili agik bir goriis gelistirmek miimkiin
degildir. Gergekte boyle bir vizyon yanlis bir anlayis giivenligi saglayabilir ve
orgiitiin etkili bir geligimini onleyebilir. Vizyona sahibim diyen liderler hakkinda
dikkatli olmaliyiz. Senge (1990) “gelecegin yaratmak istedigimiz ortak resmine”
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atifta bulunurken vizyon kavramim sabit bir goriis olarak Onerir. Louis ve Miles
(1990) vizyonun kati bir sekilde tarif edilmemesi gerektigini veya slogana

indirgenmemesini dnerirler (Davies ve Ellison 2001:78-85).

Orgiite niifuz etmeyen yazili vizyon ve misyona sahip okullarda problemler
¢ikabilir. Diger bir deyisle, vizyon asla yazili bir seye gore olmaz. Amaglara,
hedeflere ve kompleks planlara ulagtiran misyona déniisen vizyonda hiyerarsik bir
sistem vardir. Birgok okulda basari, digerlerine saygi ve manevi degerler gibi arzu
edilen sonuglan vurgulayan misyon ifadesiyle gergeklesir. Fakat bu asla agik segik
olarak okulda sOylenmemigtir ve asla karar vericilere ve aksiyona onderlik

etmemigtir (Davies ve Ellison 2001).

Grup Amaglarimin Kabuliiniin Saglanmasi: Personel arasinda isbirliginin
gelistirilmesi ve personelin ortak amaglarimi  gergeklestirmek igin  birlikte

caligmalarini saglayacak uygulamalar1 kapsamaktadir.

Yiiksek Performans Beklentilerinin Aciga Cikartilmasi: Liderligin bu
boyutunda personelin yilkksek performans veya kalite, miikemmeliyet igin
beklentilerini agiga gikartmaya yonelik uygulamalar yapilir. Ogretmenleri yaratica
olmalar1 ve yeni stratejileri denemeleri icin cesaretlendirmek, yiiksek beklentilerin
gostergeleridir. Ornegin; egitimdeki degisimlerin siirece yansitilmas! ve yeni gretim
stratejilerinin  uygulanmasi  Ogretmenlerden istenen beklentiler arasindadir.

Uygun Modellerin Saglanmasi: Miidiirler ¢ok ¢alisarak , seffaflik
sergileyerek , iyi insan becerilerini kazanarak ve siirekli kendisini gelistirdigini ve
degistirdigini sergileyerek personele uygun bir model olurlar. Bu boyutlarin hepsinin
okulda sergilenmesi yaninda 6grencilere saygi gosterme ve ilgilenme miikemmel bir

modelin gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Bireysel Destek Saglamak: Personelle bireysel olarak da ilgilenmeyi ve
personelin ihtiya¢ ve duygularyla ilgili olmay1 gerekli kilar. Yani §grenmeye destek
saglayacak para, kitap, esya veya materyallerin miidiirler tarafindan saglanmasi

gerekir.Yine profesyonel grenmeye destek saglamak igin Ogretmenlere zamanla
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ilgili yardim yapilmasi , bilginin paylagilmasi, karar verme siirecine katilimin

desteklenmesi de diger bireysel destek faaliyetleridir.

Moral Destegin Saglanmasi: Ogretmenlerin neye ihtiya¢ duyarlarsa bunun
karsilanacagini ve yaptiklan ¢aligmalann destek gérecegini bilmeleri, onlara moral
saglamaktadir. Bazen bu destek 6gretmenleri dinleyerek, diiriist davranarak, agik ve
sempatik olarak gosterilebilir. Bazen de Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
yoniinde destek saglayarak gosterilebilir. Ayrica bu destek, risk alma konusunda

gosterilen cesaretle de sergilenebilir

Entelektiiel ( gelisme icin uyaricilari tesvik etmeli) yardim: Bu boyut ,
personeli yaptiklar1 c¢aligmalarin bazi boyutlan yeniden gézden gegirme ve bu
caligmalarin daha iyi nasil yapilabilecegini yeniden diisiinmeleri yoniinden motive
etmeyle ilgili uygulamalar1 igerir. Entelektiiel destek, dergilerden ve diger
kaynaklardan bilginin dagitimi, okula yeni diisiinceler getirilmesi ve personel
toplantilarinda mesleki gelisimin saglanmasii da igerir. Entelektiiel destegin bagka
formlant kurumda mesleki gelisim oturumlarinin diizenlenmesi, personelin nelere
ihtiyaclar1 oldugunun ogrenilmesi , personeli workshop veya personel toplantilan
yapma yoOniinde cesaretlendirmeyi ve bireysel gelisimlerinin tartisilmasini gerekli

kilar.

Etkili Okul Kiiltiiriiniin Olugturulmasi: Liderligin bu boyutu , dgrenciler
icin siirekli gelismeyi saglamak igin, personeli birlikte ¢aligmaya cesaretlendirme,
yaygin kabul gbren degerleri , inanglari olusturmayla ilgili uygulamalan igerir. Bir
cok Ogretmen, miidiirlerin okul kiiltiiriine ¢ok fazla etkisinin olmadigim
diistinmektedir. Fakat miidiirlerin ¢ogu okul kiiltiiriinii olusturmay1 kendilerine temel
bir gorev gibi algilamaktadir. Sayg: , diislinceli ve kibar olma, diiriistliik, ¢ok
caligmak da bdyle bir Kkiiltiiriin gelismesine yonelik katki saglayict olarak

goriilmektedir.

Degerler, bireylerin birbirini ve islerini dayandirdiklan ilkeleri saydips (sayg1
gosterdigi) yontemi tammlar. Quigley (1993:86) kurumsal degerlerin ¢ok belirgin

oldugunu yazar (Davies ve Ellison 2001:185-189). Bu degerler “kurumda insanlarin
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uygulamalarina rehberlik eden ilkelere ve standartlara” yol agar. Beare ve arkadaslart
(1980:180) degerler hakkinda “siirekli yeniden degerlendirmeye maruz” “davramsg
icin temel noktalar” olarak goriir. Dikkat, diisiince ve saygt temel degerlerdir. Esitlik,
dirtistliik ve kiiltiirel tammma da temel degerlerdendir. Manevi, dini ve insancil
degerler diisiiniilmesi gerekli diger bir gruptur. Beare ve arkadaslan ortak degerleri
olusturmay1 ve okulda bunlara yasama ihtiyacim zorlar. Clinkii okullarin s6yledigi ile
yaptigim farkli olmasi ebeveynlerin ve dgrencilerin elestirilerine neden olan temel

husustur (Davies ve Ellison 2001:185-189).

1.4.5.5. Bilgi ve Beceriler

Orgiitsel dgrenmeyle ilgili alan yazin, g¢ogunlukla orgiitlerin galiganlarinin
epitimi ve beceri geligtirmesi iizerinde yogun bir sekilde durduklarimi ortaya
koymaktadir. Artik egitim, geleneksel egitimde oldugu gibi bireysel is odakli bir
egitim degildir. Ogrenen orgiitler, takimlan ve igle ilgili tim birimleri gelistiren
egitim yasantilart ve deneyimler i¢in yatinmda bulunurlar. Aymi zamanda egitim
programlarinda takimlar ve i @niteleri igin ortak deneyim, diislince yapisi ve ya

kurumlarinin gelistirilmesi iizerinde durulur (Mohrman ve Mohrman 1995).

Ogrenme kapasitesi olusturmak igin tlim calisanlar ve yoneticilerin bes
stratejik konu hakkinda ozel beceriler gelistirmesi gerekir. Ogrenen orgiitler,
calisanlariin egitimlerini s13, kisa 6miirlii teknik becerilerini gelistirmekten ziyade ,
davramgsal diizeydeki becerilerini gelistirmek igin yetistirme programlan diizenlerler
(Kiernan 1993).

Xerox orgiitii buna giizel bir 6rnektir. Orgiitiin her diizeyindeki galisanlara
“Liderlik Sayesinde Kalite” adi verilen bir dizi egitim programi uyguladi. Bu egitim
takim iiyelerinin nasil ¢aligacag ve orgiitte uygulanan problem ¢6zme yontemlerinin
Ogrenilmesi tizerine odaklanmugtir. Bu iki konuda c¢alisanlarin beceri, ve
yeterliliklerinin  gelistirilmesinin Xerox iiriinlerinin niteliklerinde ve miisteri

hizmetleri tizerinde kazanimlar meydana getirmis ve ¢ok olumlu etkileri olmustur
(Goh 1998).
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Ogrenme bilgi tabanli ve yeni fikirlere agik olmadan gergeklesemez.
Okullarda bunlar bir ¢ok kaynaktan gelebilir. A) Profesyoneller , ebeveynler ,
Ogrenciler ve toplum iiyelerinden gelen bireysel bilgi. B) Uzmanlar ve diger
okullarin deneyimlerinden gelen bilgi . C ) Spesifik sorulara ve problemlere iligkin

okul ¢alisanlarinin olusturdugu bilgi (Kruse 1995:23-44).

Orgiitsel bilginin, 6rgiitiin calisanlan arasinda ve orgiit digindaki bireylere bir
¢ok yolla iletiminin saglanmasi igin uygun yapilar gereklidir.(McDanold 1996).
Bilgiye odaklanmus orgiitler, en etkili sekilde islediklerinde hem igeride hem de
disarida deneyimin paylagilmasinda bir Gst seviyeye g¢ikabilmek ve orgiit iginde
bagimsiz gruplar arasinda agik tartiymalan saglamak i¢in kendilerini organize ederler
(Starbuck 1992:484-515).

1.5. PROBLEM DURUMU

Bilgi ¢ag1i ve toplumu, emek-iliretim paradigmasindan, zihin-bilgi
paradigmasina gecisi ifade etmekte ve bilginin temel alindigi, hizli bir sekilde
tiretildigi, paylasildigy, yiiksek diizey bilgi teknolojilerinin kullamldigi, kiiresel bir
yasam bigimine igaret etmektedir (Bozkurt 1998; Tezcan 1993). Bu yasam bigimi
icerisinde bilgisayarlar, mobil telefonlar, uydu yayinlari, ATM'ler gibi yiiksek diizey
bilgi ve iletisim teknolojileri yer almakta, bireyin ve toplumun oyun, eglence,
arkadaglik, seyahat, alig-verig, okuma, haberlesme ve ¢aligma gibi etkinlik ve
aligkanliklar1 kdkten degismektedir.

Bilgi toplumuyla birlikte gelen bu degisim igerisinde bireylerin rahat, huzurlu
ve uyumlu olarak yasayabilmesi i¢in bilgi toplumunu yasamaya baglayan gelismis
iilkeler, bireylerine egitim yoluyla kazandirlmas: gereken davramiglari da
belirlemeye baglamislardir. Ornegin; bilgi toplumu kimligini tagtyan iilkelerden birisi
olan Amerika Birlesik Devletleri, ihtiyag duydugu isgiiciiniin sahip olmasi gereken
becerileri belirlemeye calismis ve bireylerde bulunmas: gereken egitsel yeterlilikler
i¢in diinya standartlari olugturmustur. “Amerika 2000” ad1 verilen raporda, bireylerde

bulunmas: gereken en Onemli iki temel beceri grubunun; “iletisim ve diigiinme
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becerileri” (Hull 1993) oldugu agiklanmaktadir. Iletisim becerilerinin kazandiriimasi
siireci; Ogrencilerin iletisim ve bilgi teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini,
takim olarak c¢alismalarimi, arkadaslarina Ogretimde bulunmalarini, liderlik
yapmalarini, basarili olmalarini ve farklhi 6zge¢mise sahip degisik kiiltiirlerdeki
bireylerle iyi bir gekilde ¢alismalarimi gerektirmektedir. Benzer sekilde 6grencilerin
diisiinme becerilerini kazanmasi da; problem ¢6zmeyi, kararlar vermeyi, yaraticilig,
nasil Ogrenecegini ve sebeplerini bilmeyi gerektiren 6grenme gevresi igerisinde

bulunmalarint kaginilmaz kilmaktadir (Celik6z 2001:54).

Giinlimiizde swmursiz ve yasam boyu devam etmesi gereken Orenmenin
stirdiiriilebilmesi i¢in, ona uygun Orgiitlerin yani 6grenen Orgiitlerin olusturulmasi

gerekir.

Ogrenen &rgiit , ofrenmenin temel deger haline geldigi yapidir (Ozden
1998:152). Ogrenen orgiit “gelecegini yaratma kapasitesini” siirekli gelistirmektir
(Senge 1998:23).

Ogrenen orgiitlerde bireysel 6grenme on plandadir. Bireysel 6grenme, sistem
distincesi ile birlestirildiginde 6grenen Orglitler birer canli organizma gibi

goriilebilir.

Orgiitler, dgrenen bireyler araciligiyla 6grenirler. Ogrenen bireylerin varlig:
tek basma Sgrenme igin yeterli degildir. Siirekli 6grenme ve tecriibe edinme, belli
yapilara yeniden gekil verme olanag: saglar. Hizli 6grenip yeni gelismelere adapte

olan orgiitler, yeni tecriibelere yani yeni 6grenmelere agik kurumlardar.

Bir kurum, her an yeni bir gelisme veya gercegi fark edecek durumda
olmalidir. Ancak bdyle "yeni" bir degisimin, kurumun "eski" altyapisi tarafindan fark
edilmesi gok zor, bazen de imkansizdir. Oprenen orgiitler, bu paradokstan
kurtulmanin yollarin: bulur. Bilgi edinme ve enformasyon akigi igin gerekli sistem ve
stiregleri temin etme, 6grenen bir kurumun en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Eger
kurumlar, "68renen 6rgiit" olmak istiyorlarsa, yoneticiler, birbirine muhalif anlayislar

tasiyan ¢alisanlarin bir arada bulunmasina izin vermelidir.
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Ogrenmenin temelinde bir diisiinme siireci yatar. Bu siiregte sorgulama
mantif1 gelistirilir. Kimsenin ne yapilacagim kesin olarak bilmedigi bir anda, yani
riskin ve belirsizligin bulundugu sartlarda, orijinal sorular sorabilme kapasitesi

artirtlir

Ogrenen orgiitler, fertlerin gergekten arzu ettikleri sonuglara ulagabilecek
sekilde kapasitelerini arttirdiklari, yeni ve coskun yaklasim ve diistincelerin
beslendigi, ortak ¢alisma ortamlarinin bulundu@u, insanlarin siirekli olarak, birlikte

nasil §grenildigini 6grendigi bir kurumdur. Boyle bir kurumda degisim arzu edilir.

Oprenen orgiitte gerek calisanlar, gerekse yoneticiler standartlanm yitksek
tutarlar. Siirekli 6grenme pesindedirler. Asla "ulagmazlar". Hep yolculuktadirlar. Sik

sik yaptiklan pratiklerle yeteneklerini i¢sellestirirler.

Bilgi toplumu igerisinde yasayabilecek, bu topluma uyum saglayabilecek,
bilgi tiretebilecek ve yiiksek bilgi teknolojilerini kullanabilecek iletisim ve diigiinme
becerilerine sahip bireylerin yetistirilmesi dogrudan dogruya egitimin etkinlik
alanina girmektedir. Bu nedenle yeni bin yilda ve bilgi toplumunda egitimin roliiniin
ve Oneminin daha da artacagini sdylemek bir kehanet sayilmaz.  Bilgi toplumunun
bireylerinde olmasi gereken nitelikler ve bu nitelikleri kazandiracak egitim
uygulamalarimin agirlik noktasi genellikle; bilginin ¢ok hizhi artmasi nedeniyle, her
zaman her yerde 6grenmeyi saglayacak, yasam boyu egitim uygulamalari, bireylerin
ezbere bilgi alma yerine gerekli oldugu zaman istedigi bilgiye ulasmay1 saglayacak
bilgi aragtirma stratejileri, bilgiyi bulma ve 6grenme hususunda kendi Ggrenme
bi¢imini belirleyebilme ve bunlar1 yapmasina uygun okul yapilarina ihtiyag vardir
Ogrencileri 6grenmenin merkezine alarak, aktif hale getirmek i¢in gerekli okul
yapilannin kurulmas: gerekmektedir. Okullarin diganidaki degigim riizgarlarina ayak
uydurabilmesi, siirekli gelismeyle birlikte, kurumsal 6grenmenin kesintisiz devam

ettirilmesine baghidir.

Ogrenen okulda bireysellik vardir; bireyin ihtiyaglarina gore egitim vardir.

Ciinkii “herkesin 6grenebilecegi” kavrami, 6grenen okulun temel ilkesidir. Ogrenen
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okul, degisime duyarli, kendi iginde 6grenmeyi hi¢bir zaman bitirmeyen ve siirekli

geligtirerek devam ettiren okuldur.

Wallace ve digerleri (1997:108) 6grenen okulun temel 6zelliklerini su sekilde
belirtmislerdir: (1)Yansitic1 diyalog, (2)gretmenler arast etkilesim, (3)dgrencinin
ogrenmesine  ortak odaklanma, (4)egitim personeli arasindaki isbirligi,

(5)yayginlasmis deger ve normlar (T6remen 2001:104).

Iste bu 6zelliklere sahip 6grenen okullarnin olusturulmas: biiyiik olgiide
yonetici ve Ofretmenlerin  sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun yerine
getirilebilmesi, sorumluluk  paylasimi ve ortak ¢abalarin  sonucunda
gergeklestirilebilir. Amaglara birlikte karar vermek ve problem ¢ozme konusunda
gerekli ¢abay1r gostermek Ogrenen okul haline gelebilmek igin olduk¢a ©nemli

eylemlerdir.

Yonetici ve 6gretmenlerin yenilik ve gelismeye agik olmalart ve bu konudaki

profesyonel becerileri, 6rgiitsel 6grenme kapasitesini arttiran unsurlardandir.

Ogretmenlerin yenilik ve gelisme ¢abalarina yoneticilerin verecegi destek ve
entellektiiel yardim, orgiitsel 6grenmeyi olumlu yonde etkileyecektir. Ayrica yonetici
ve Ogretmenlerin, okul icindeki arkadaslarindan ve okul disgindan gelen

geribildirimlerden 6grenmeleri 6rgiitsel 6grenme agisindan 6nemlidir.

Orgiitsel 6grenme ile ilgili yapilmis arastirmalara baktigimizda okullar: konu
edinenlerinin 6zellikle de iilkemizde ¢ok az olduunu séyleyebiliriz. Bu ¢aligmalar
cogunlukla Orgiitsel Ogrenmenin Oniindeki engellerin neler olduguna yonelik

caligmalardr.

Bunlardan birisi Kadak (1999)’1n yaptig1 arastirmadir. Kadak aragtirmasinda
“Ogrenen Orgiitlerde Ogrenmeyi Engelleyen Etkenler” konusunda, okullarda simf
mevcutlarinin  kalabalik oldugu tespitinde bulunmaktadir. Bu durum okullarda
bagartyr diigiirmektedir. Sinif mevcudu 25-35 olan 6gretmenlerin daha basarihi

oldugu gozlenmigtir.
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Ertan (2000)'da “Ilkogretim Okullarint Ogrenen Orgiite Doniistiirmede
Yonetici ve Ogretmen Algilan” adli ¢alismasinda, okullar1 6grenen orgiit haline
getirme konusunda yonetici ve Ogretmenlerin algilari arasinda bir fark olup
olmadigim aragtirmistir. Degigik alt problemlerle ilgili yonetici ve Ogretmenlerin
algilar1 arasinda anlaml farklar bulunmustur. Ogrenen &rgiit olmanin oniindeki
engelleri de su sekilde siralamaktadir: (1) Yetki devri tartigmalan, (2) yeni fikir

geligtirememe, (3) bilgi saklama, (4) ceza korkusu ve (5) zamansizlik.

Sahin’de (1995) Orgilitsel dgrenme ile ilgili bir baska yaptig: arastirmada
“Secilmis Ozel ve Devlet Okullarinda Orgiitsel Ogrenme Siirecinin Nitel Bir
Degerlendirilmesi”ni yapmis ve bilginin elde edilmesi, paylasilmasi, yorumlanmasi
ve tekrar kullanmak iizere saklanmasi siireclerinde vakif liselerinin digerlerine gére

daha etkin oldugu belirlenmistir.

Toremen’de (1999), “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel
Ogrenme ve Engelleri” adli doktora ¢alismasinda, dgrenen bir okulda 6gretmen ve
yoneticilerin rolleri ve Orgiitsel 6grenmenin engellerini belirlemeye caligmigtir.
Aragtirma kapsamindaki okullarda, aragtirma ve ¢aligmalara katihmin digiik oldugu,
Ogretmenler arasindaki iletisimin diisiik oldugu, 6zellikle devlet liselerinde yonetici
ve Ogretmenlerin sistemli bir calisma programina sahip olmadiklari, devlet
liselerinde takim ruhunun zayif oldugu, yapilan denetim ve teftiglerin 6grenmeyi
giiclendirmeye hizmet etmedigi, okullarin politik giiglerden olumsuz etkilendigini,
okul yapilarinin uygun olmadigi ve paylasilan ortak bir vizyonun olmadif: tespit
edilmistir.

Biitiin bu arastirmalarin 1s18inda, orgiitsel 6grenmenin Oniindeki engellerle
ilgili birgok ¢aligma yapilmis, bu engeller tespit edilmeye ¢aligtilmigtir. Biitiin bunlar
g6z Oniine alindiginda, okullarimizi oOrgiitsel 6grenme agisindan ne durumda
olduklarimin belirlenmesi, yapilan iyi uygulamalarin diger okullara ornek teskil
edebilmesi agisindan gereklidir. Ancak okullarin Orgiitsel O6grenme agisindan
gelistirilmesi, yOnetici, Ogretmen, Ofrenci, veli ve diger egitim ¢ahsanlarinin
6grenme siireglerini kolaylagtiran ve destekleyen sistemlerin olusturulmasiyla

miimkiin olacaktir.
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1.6. PROBLEM CUMLESI

Resmi ve 6zel liselerin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine gére

Orgiitsel 6grenme diizeyleri nedir?

1.7. ALT PROBLEMLER

Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen;

a) Okul yapisi,
b) Takim ¢aligmasi ve igbirligi,
c) Politikalar ve kaynaklar,
d) Okul liderligi,
¢) Bilgi ve beceriler boyutunda;

1- Yonetici, 68retmen, 6grenci ve veli goriislerine gore;
a) Orgiitsel 6grenme diizeyi nedir?

b) Yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve velilerin goriislerine ait ortalamalar

arasinda anlamhi fark var midir?
2- Yonetici, 8gretmen, 6grenci ve veli goriislerine gore;
a) Resmi ve 6zel okullann orgiitsel 6grenme diizeyi nedir?
b) Bu okullara ait ortalamalar arasinda anlaml: fark var midir?
3- Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriiglerine gore;
a) Okullarin tiirlerine gore Orgiitsel 6grenme diizeyi nedir?

b) Okul tiirlerine ait ortalamalar arasinda anlamli fark var midir?
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4- Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine gore;

a) 0SS-2001 smav sonucunda kendi okul tiirleri i¢inde ilk ve son ii¢

sirada yer alan okullarin orgiitsel grenme diizeyi nedir?

b) ilk ve son ii¢ sirada yer alan okullara ait ortalamalar arasinda anlaml

fark var midir?

1.8. ARASTIRMANIN ONEMI

Bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler, her alam1 oldugu gibi, egitim
alanim da etkilemekte ve diinyada artik geleneksel egitim koklii degisimlere
ugramaktadir. Bilgisayarlarin egitim siireclerinde kullanilmaya baglamas1 bilgisayar
destekli 6gretimden, sanal egitime uzanan bir ¢izgi igerisinde geligimi ve doniigtimii
beraberinde getirmistir. Bu yo6ndeki ¢abalar verimsiz ve pahali olan geleneksel okul
sistemine alternatif olarak, 6grenci merkezli, 6grencinin aktif katildigi, 6grenme
ihtiyaglarini belirlemede s6z sahibi olan ve bu dogrultuda bilgiyi arastiran, bulan,
Orgiitleyen, kritik diisiinme, problem ¢6zme gibi yiiksek diizey diisiinme becerilerine
sahip bireylerin yetistirildigi 6grenen okullar ve Orgiitsel 6grenme siireclerini
hedeflemektedirler. Bunun gergeklesebilmesi, egitim ¢alisanlarinin desteklenmesine,
Orgiitsel Ogrenme siireglerinin ve 6gretmenlerin gelistirilmesine baglidir. Arastirma
sonucunda elde edilecek, OSS-2001 smav sonuclanna gore ilk siradaki okullar ve
son siradaki okullara iliskin Srgiitsel 6grenme diizeyleri ile ilgili bulgular hem bu
okullarin hem de egitim sistemimizde bulunan diger okullarin gelistirilmesi a¢isindan
neler yapilabilecegi konusunda ip uglar1 verecektir. Bu tiir ipuglarindan hareketle
yapilacak olan degisimlerin yoniinii belirlemek, degisim noktalarinin neler olacagina
karar vermek agisindan 6nemlidir. Yine elde edilen bulgularin daha sonra yapilacak

olan aragtirmalar igin bir hareket noktasi olusturacagi umulmaktadir.
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1.9. SINIRLILIKLAR

Arastrma evreni, yukanda sayillan okul tiirlerinin OSS 2001 smavi
sonuglarina gore tiim puan tlirlerindeki ortalamalar1 alinarak elde edilen esit agiclikli

okul siralarina gore ilk ve son ii¢ sirasinda yer alan okullarla sinirlidir.

1.10. TANIMLAR

Orgiitsel Ogrenme: Orgiit icindeki bilgi ve deger sistemlerinin degisimi ve
genislemesi; sorun ¢6zme ve eylem kapasitelerinin gelistirilmesi ve ¢alisanlarin ortak

referans gergevesinin degisimi (Probst ve Biichel 1997:21).

Yonetici: Arastirma kapsamina alinan okullarda gérev yapan miidir ve

midiir yardimcilarini,

Okul Sirasi: Aragtirma kapsamina alinan okullarin Tiirkiye genelinde kendi
tiirleri icindeki sayisal ve sozel alanlarda elde etmis olduklan siralarinin ortalamasini

almak suretiyle elde edilen genel (esit agirlikli) sirasini,

Ik U¢ Okul: Okullarin kendi tiirii iginde OSS-2001 sinav sonucuna gére ilk

ii¢ sirasinda yer alan okullar,

Son Ug¢ Okul: Okullarn kendi tiirii icinde OSS-2001 smav sonucuna gore

son ii¢ sirasinda yer alan okullari,

Orgiitsel Ogrenmeyi Etkileyen Okul Sartlari: (1) Okul yapisi, (2) Takim
calismas: ve isbirligi, (3) Okul politikalar1 ve kaynaklar, (4) Okul liderligi, (5) Bilgi

ve becerileri ,

Okul Tiirii: Okullarin 6gretim sekli itibariyle yer aldign okul grubunu
(Ornegin; Resmi Fen Lisesi (RFL)..vb.),
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BOLUM 2

iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde, 6grenen orgiitler ve orgiitsel 6grenme siiregleri ile ilgili alanda

yapilan yerli ve yabanci aragtirmalara yer verilmektedir.

Sahin (1995) yaptigy arastirmada “Segilmis Ozel ve Devlet Okullarinda
Orgiitsel Ogrenme Siirecinin Nitel Bir Degerlendirilmesi”ni yapmistir. Bu galismanin
amac1 Ankara ilinde, bir vakif lisesi, bir 6zel lise ve bir devlet lisesindeki orgiitsel
Ggrenme siireglerini incelemek, ve okullari bu siiregler agisindan kargilagtirmaktir.
Arastirmada nitel aragtirma deseni kullamilmistir. Veri toplama araci olarak gézlem
ve goriisme teknikleri kullamlmugtir. Her okuldan sekiz 6gretmen, bir okul yoneticisi
ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmigtir. Elde edilen bulgulara gére bilginin elde
edilmesi, paylasilmasi, yorumlanmasi ve tekrar kullanmak {izere saklanmasi

stireclerinde vakif liselerinin digerlerine gére daha etkin oldugu belirlenmistir.

Brown (1997:190-203) “Ogrenen Orgiit: Egitimsel Degisim icin Bir Model”
isimli ¢alismasinda, kamu okullarindaki biirokratik yapi, 6grenen toplumda reform
yollari, degerli Ogrenme deneyimleri ve bilginin paylagimi konusunda bilgiler
verilmektedir. Biirokratik orgiitlerin 6grenmedeki zayifligin1 tamimlar. Ogrenen
orgiitlerin amaglart; yetigkin O6gretimi yaninda &grenciler , yerinden planlanma
(merkezden olmayan) , egitimsel deneyimin bir pargasi olarak aileler , ¢ok yonli

bakis agisimin 6nemi ve 6grenmenin yasam boyu olusu konusuna yer verilmektedir.

O’sullivan  (1997:217-230) Ogrenen Orgiitiin, arkasindaki bazi anahtar
fikirlerin incelemesi ve modern anlamda bu genel diigiincenin nigin etkili oldugunun
aciklanmasi yapilmaktadir. Ogrenen orgiitiin degisik tiplerinin tammlanmasin1 ve
orgiitsel 6grenmenin ¢evresel baglamda farkh stillerini gbrebilmek igin analitik bir
teknik Snerilmektedir. Ogrenen orgiitiin stirdiiriilmesindeki anahtar , okulun her

durumdaki orgiitsel yasam dongiistintin farkinda olmaktir.
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Lashway (1998) yaptigi arastirmada, bazi teorilere gore, okullarn,
kendilerini sistematik problem ¢6zmeye , yeni fikirler elde etmeye ve siirekli
gelismeye adadigini belirtmektedir. Bu aragtirma, okullarin nasil birkag 6grenme
modeline odaklandigi, birlikte O6grenmeyi igeren  kavramlar elde etme ve
(SYNETICS) ¢ahganlarin ruhlarimi gelistirebilmeyi 6grendiklerini , basann yada
basarisizlik diizeylerini ortaya koyan verilerden yararlanarak motive oluglarini
gosterir.  Bazi c¢aligmalar; O6gretmenlerin birbirlerine anlattiklarim — gdsteren
dokiimanlarin Gnemini, ¢aligma alanlarinda orgiitsel 5grenme basarisinda anahtar bir
degisim noktasi olarak gosterirler. Fakat daha Onemlisi , Orgiitlerin iletisimle
6grendigini gosterebilen ve amaca uygun goérev verebilen, birlikte 6grenmeye izin
vermek suretiyle, kendi kendine "6grenen liderleri” tasavvur edebilen, denetmen ve
ilkelerdir.

Kiimiig (1998) yaptig1 arastirmada “Ogrenen 6rgiit Olarak Okul” konusunu,
Istanbul’un degisik ilgelerindeki ilkogretim ve liselerde gorev yapan yoneticilerle
sinirlamigtir.  Arastirmada, geleneksel ve modern okul anlayisi, Senge ve Ggrenen

orgiitler kavrami ve egitimde kalite konular: tizerinde durmustur.

Johnson (1998) calismasinda, ti¢ liderlik davraniginin (vizyon, giiglendirme
ve Ogretici yonlendirme) oldugunu belirterek, bes dgrenen orgiit adiminda; bigim |,

gelistirme, olgunlagtirma , uyum ve 6grenmenin baglantisin1 amaglamaktadar.

Dixson’a (1998 EJ:571350) gore 6grenen Orgiitlerde tiyeler su sorumluluklar:
tagirlar; (1) Orgiit amaglanni diyalogla birbirine aktarmak, (2) en iyi bilgileri elde
ederck Orgiitsel yaymnlara tagimak, (3) yaratma, siirdiirme ve doniisiim siireglerine
katilim, (4) meslektasglan ile bilgi paylagimi, (5)giincel deneyimlerden 6grenme ve

(6) yonetmek igin sorumluluk paylagimi.

Mchugh (1998) Ogrenen Orgiitlerde kendi kendini yOnetmenin somut
prensipleri; 6grenen Orgiitleri insa ederken kullamilan uygulamalarin kesin olarak
goriilemeyecegi vurgulanmaktadir. Ogrenen orgiit girisimlerinin dogasinda geliski
vardir; Ogrenen Orgiiti ingsa ederken sorumluluklan kisitlamaya yonelen Orgiitsel

strateji ile bireysel gelisim baglantisina vurgu yapar.
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Erkus ( 1999 ) « Ogrenen Orgiitler ve Stratejik Ogrenme Modeli”
¢aligmasinda 6grenen Orgiitlerin tanimi, 6nemi ve faydalari, 6zellikleri, 6grenen
Orgiit yaratma siireci, 6grenen Orgiit disiplinleri ve Ogrenen orgiitii olusturmada

yardimci olacak stratejik bir model tizerinde durulmustur.

Brown ( 1999) yaptig1 aragtirmada, tiim diizeylerdeki 6grenme igin imkan
veren Orgiitlerin , verileri yonlendirmesi, geri bildirimi, dinamik degisime tesebbiis
eden okullarin deneyimlerini vermektedir. O, liderligi, okulda karsilagilan
problemlerin tartisilmasi ve Oneminin goriilmesi yoniiyle tammlar. Calisma igin
Orneklemi , 1995'den 1997'ye kadar siirdiiriilen , Newfoundland'da 3 bolgeden 13
okul ile 312 6gretmen olusturmaktadir. Okullar 185 ile 870 arasinda 6grenciye sahip,
ilk , orta , lise ve tiim diizeyleri igermektedir. Tiim okullarda , okul diizeylerini
yeniden belirlemektedir. Nitel ve nicel metotlar1 kullanmaktadir. Her okulun liderlik
yaklagiminin digerleri ile pozitif iligkili oldugunu gostermektedir yada 6grenen orgiit
disiplininden olan farkin Onemli oldugunu agiklamaktadir. Liderligin temel
kaynaginda onaylanan ilke ve ilkesizlik; okul personelinin tamaminca Gnemli

gOriilmiistiir.

Kadak (1999) ‘da yapmus oldugu arastirmada “Ogrenen Orgiitlerde
Ogrenmeyi engelleyen etkenler” konusunda su tespitlerde bulunmaktadir; okullarda
siif mevcutlart kalabaliktir. Bu durum okullarda bagartyr diigtirmektedir. Simf

mevcudu 25-35 olan 6gretmenlerin daha bagarih oldugu gézlenmistir.

Lyons (1999,) “Orgiitsel Ogrenmeyi Artiran Degerlendirme Teknikleri” adh
¢alismasinda , orgiitsel 6grenmeyi kolaylagtiran grup yada takim temelli teknikleri -
incelemektedir. O siireglere uygun iki stratejiyi tamimlar ; Rol Analizi Teknigi
;(RAT) ve Tamimlayic1 (teshis edici) Pencere Teknigi. Bu teknikler, grup etkilerinin
canlandirmak ve uygulayabilmek icin teklif edilen firsatlar, yagsayan zihni modeller
ve personel arasindaki iligkilerin yasalligini sorgulayan, iscilerin elegtirel
diisiincelerini cesaretlendiren, bugiinlin &grenen Orgiitlerini ortaya g¢ikarmak igin

yapilan toplantilarda kullanilabilecegini belirtmektedir.



65

Toremen (1999) “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel Ogrenme
ve Engelleri” adli caligmasinda, 6grenen bir okulda 6gretmen ve yoneticilerin rolleri

ve Orgiitsel grenmenin engellerini belirlemeye ¢aligmustir.

Tarama modelindeki bu aragtirmaya 1997-1998 egitim- 6gretim yilinda 6zel

liselerden 237, resmi liselerden 308 yonetici ve 6gretmen 6rnekleme alinmigtir.

Toplanan veriler iizerinde yapilan analizler sonucunda; Ozel okullardaki
orgiitsel 6grenme anlayisinin resmi okullardan daha memnuniyet verici bir diizeyde

oldugu belirlenmigtir.

Aragtirma kapsamindaki okullarda, aragtirma ve ¢aligmalara katilimin diigiik
oldugu, 6gretmenler arasindaki iletisimin diigiik oldugu, 6zellikle devlet liselerinde
yOnetici ve 6gretmenlerin sistemli bir ¢alisma programina sahip olmadiklari, devlet
liselerinde takim ruhunun zayif oldugu, yapilan denetim ve teftiglerin 6grenmeyi
giiclendirmeye hizmet etmedigi, okullarin politik giiclerden olumsuz etkilendigini,
okul yapilarimin uygun olmadigi ve paylasilan ortak bir vizyonun olmadifi tespit

edilmigtir.

Marsick Ve Watkins (1999) “Ogrenen Orgiitii Kolaylastirmak. Ogrenmeyi
Degerli Yapmak™ adli kitaplarinda, bir rekabette avantaj saglamak i¢in kullamlabilir
bilgiyi yaratan, sistem diizeyindeki 6grenmenin kurulmasimi kapsayan degisim
ajanhig1 ve kolaylagtirmaya iliskin tavsiyeleri sunmaktadir. Birinci b6liim yazarin
Ogrenen Orgiit modelindeki is baglantilarini tammlamaya, sunmaya, sistem diizeyinde
O6grenmeyi etkili kullanmayr ve devam ettirmeyi saglayacak orgiitlerin insasina
yonelik tanimlamalara odaklanmigtir. Boliim 2'de Ogrenen oOrgiitiin tasarim igin
Onerilen adimlarin baglanmasi. Béliim 3'de bu degisim siirecinin nasil uygulanacagim
gostermektedir. Bolilm 4 Ggrenen orgiit anketindeki siire¢ ve boyutlar1 teshis eden
araclan tanimlar. B6lim 5, siirekli 6grenme sistemini geligtirmeyi tanimlamaktadir.
Bélim 6 bilgiyi elde etme, yonetme ve bilginin elde edilmesi, paylasilmasi ve
ilerletilmesinde kullanilan yerlesik sistemin merkezinde yer alan engellere iligkin
kolaylagtiric1 uygulamalar. Bolim 7 kiiltiirel degisimi yonlendiren yap1 ve odiil
sistemlerindeki degisimi agiklamaktadir. Bolim 8-9 aktif 6grenme ve aktif bilimle
ilgili ilave 2 strateji ile ilgili uygulamalar. Boliim 10 liderlik tartigmalari. B6liim 11



O6grenen Orgiitlerde ¢alisgan degisim ajanlarinin neyi degistirdiklerine bakarak
personel alinmasini. Bolim 12 6grenen Orgiitleri kolaylagtirmak igin uyanlar,

degerlendirmeler ve tanimlanan stratejiler 6zetlenmektedir.

Cirpan’da (1999) “Orgiitsel Ogrenme Iklimi ve Orgiite Baglilik Iliskisi: Bir
Alan Arastirmast” adli galismasinda isletmelerde varolan orgiitsel 6grenme iklimi ile
orgiite baglilik degigkenleri arasinda bir iligkinin olup olmadigim incelemektedir.
Aragtirma bulgularina gore 6zel isletmelerde ¢aliganlarin 6grenme iklimi tutumlari
kamu isletmelerinde g¢alisanlardan daha olumludur. Orgiite baglilik agisindan da

durum aymdir.

Ertan, (2000), “Ilkagretim Okullarint Ogrenen Organizasyona Déniistiirmede
Yonetici ve Ogretmen Algilar” adli calismasinda, okullari 6grenen organizasyon
haline getirme konusunda yonetici ve 6gretmenlerin algilar1 arasinda bir fark olup
olmadigim arastirmustir. Degisik alt problemler altinda yonetici ve ogretmenlerin
algilar1 arasinda anlamh farklar bulunmugstur. Ogrenen 6rgiit olmanin 6niindeki
engelleri de su sekilde siralamaktadir: (1) Yetki devri tartigmalari, (2) yeni fikir

gelistirememe, (3) bilgi saklama, (4) ceza korkusu ve (5) zamansizlik.

Marsick, Bitterman ve Van Der Veen (2000) "6grenen toplum" besikten
mezara kadar insanlarin birbirine zincirleme bagli 6grenme firsatlanm elde
edebildigi agik egitim yapisina sahip olmalidir. Ogrenmede belirtilen ii¢ farkls
uygulama vardir. Bunlar; ¢calisma alani, toplumsal alan ve politik alandir. 6grenme
stireglerinde dort anahtar konu {izerinde odaklanmugtir; isbirligi, iletisim, elestirel
digiince ve yaraticilik. Bu yazi 5 bélimden olugmaktadir. Girig niteligindeki

boliimde amaglar tartisilmakta ve tanimlanmaktadir.

Victoria Marsicle'in Ogrenen Orgiit konusundaki aragtirmalari, sistemde
bireyler ve orgiit i¢in 6grenmeye imkan veren yollar ve orgiitsel grenme siireglerine
bakilmaktadir(incelenmektedir). 3. boliimde Jeanne Bitterman, iletisim uzmanhigs,
grup olarak Ogrenmeyi gelistiren yollart tamumlayan toplumsal uygulamalar,
kavrama durumu ve sosyal grenme gibi model ve teorileri kullanarak toplumsal

o6grenmeyi genis bir sekilde ele almaktadir.
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Ogrenen toplumun potansiyeli Runud Van Der Veen tarafindan uygulanan
(agiklanan) , politik sistem ve politik alandaki degisimi tamimlamaktadir. Bir
bélimde halkin 6grenmesine yardim eden etkili politik eylemlerin nasil
alinabilecegine iligskin yetigkin egitimcilerin rollerini gostermektedir. Sonug
boliimiinde gelecekteki uygulama ve arastirmalar i¢in sorularin arttirilmasi ve birlikte

6grenmenin dogasi hakkinda sonug yazilar yer almaktadir.

Yazicx (2001) “Ogrenen Organizasyonlar ve Tiirk Sanayinde Bir Uygulama
Ornegi” adli doktora ¢alismasinda, bugiiniin is diinyasinda sikga giindeme gelen ve
bundan sonra da temel bir orgiitlenme felsefesi olarak karsinmza ¢ikacak olan
Ofrenen organizasyon yaklagtmim, tamamlayici unsurlanyla ortaya koymaya

calismigtir.

Ozer’de  (2001) “Tirk Isletmelerinde  Orgiitsel Oprenme  Stillerinin
Belirlenmesine  iliskin Arastirma™ sinda orgiitsel 6grenme ve Ggrenen orgiitler
kavramlarim1 kapsamli bir yazin taramasi ile incelemektedir. Yapilan gorgiil
aragtirma “yeterlilik bakis agis1” min varsayimlarina dayanmaktadir. Buna gore
temelde tiim Orgiitlerin Ggrendikleri ancak durumsallik geregi 63renme stillerinin
farklilagtigns ~ varsayilmaktadir.  Gelistirilen  “Orgiitsel  6grenme  stillerinin
belirlenmesine iligkin biitiinlestirilmis model” test edilmekte; 6zel sektorde faaliyet
gosteren bagarili ve biiylik 6lgekli Tiirk isletmelerinin Orgiitsel 6grenme stilleri analiz

edilmektedir.

Orgiitsel ogrenme ve Ogrenen orgiitler konusunda Tirkiye’deki
aragtirmalarin  sinirli oldugu goriilmektedir. Bu konuda ¢ok sayida yabanci aragtirma
yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Orgiitsel 6grenme ve dgrenen orgiitler hala
giincelligini korumakta, her gecen giin yapilan arastirmalar bu alana yeni bilgiler

katmaktadir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu bgliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢6ziimlenmesiyle ilgili bilgiler verilmektedir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirmanin yiiriitilmesinde genel tarama modeli kullanilmigtir. Genel
tarama modeli, ge¢cmiste veya halen mevcut olan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir aragtirma yaklasimidir (Karasar 1984:80). Genel tarama
modelinde ihtiyag duyulan veriler arastirmanin g¢alisma evrenindeki bireylerden
cesitli araglar kullamlarak toplanmaktadir. Mevcut durum, var oldugu sekliyle

herhangi bir miidahale olmaksizin betimlenmeye ¢alisilmaktadir.

Bu arastirma ile 6rnekleme alinan okullarda yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
veli goriiglerine goére, Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen okul sartlarma iliskin olarak
okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri ve bu goriislere iligkin ortalamalar arasinda fark
olup olmadigi belirlenmistir. Aragtirma bu yOniiyle betimsel bir ¢aligma

niteligindedir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma evrenini; Tiirkiye genelinde Milli Egitim Bakanlii’na bagl Resmi
Genel Lise (Giindiiz égretimi yapan), Ozel Lise (Yabanct Dille Ogretim Yapan),
Resmi Anadolu Lisesi (Yabanct Dille Ogretim Yapan), Ozel Fen Lisesi ve Resmi Fen
Liseleri’nin, 0SS-2001 sinav sonuglarina gore ilk i¢ ve son ii¢ okulunda gorev
yapan yonetici (okul miidiirii ve yardimcilart), 6gretmen, 6grenci ve bu 6grencilerin

velilerinden olusmaktadir.
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Bu okullarin 0SS-2001 okul siralart belirlenirken, OSYM tarafindan
yayinlanan “Ortadgretim Kurumlarina Gore 2001 Ogrenci Segme Sinavi Sonuglan”
(OSYM 2000), sriitbag’dan (internet) Pdf dosyalari indirilmig ve bu dosyalardaki
tiim okullarin bilgileri Excel programina uyarlanarak aktarilmistir. Excel programina
aktarilan veriler kiigiikten biiylige dogru siralanarak okullarin kendi tiirleri i¢indeki
stralar1 belirlenmigtir. Bu siralamalarda sayisal alanla ilgili Matematik, Fizik, Kimya,
Biyoloji ve sozel alanla ilgili Tirkge, Tarih, Cografya ve Felsefe ile ilgili okul
siralar1 belirlenmistir. Bu sekiz alana iligkin okul siralarindan herhangi birini
se¢menin tam siralamay1 vermeyecegi diigiiniilerek, bu sekiz alanda elde edilen
bagar1 siralari toplanarak 8’e boliinmesi ile elde edilen esit agirlikli okul sirasinin

daha temsil edici olacag diisiiniildiigiinden okul siras1 bu yolla hesaplanmigtir.

Omegin; Tablo 1°de goriildagii gibi, okullarin Egit Agwrlikl Okul Siras:
(EAOS)=(Matematik+ Fizik+Kimya+ Biyoloji+Tiirkge + Tarih+Cografya+ Felsefe)/8
formiili  ile  hesaplanmistir. = Buna  gére Istanbul = Kabatas  Lisesi
EAOS=(1+1+]+1+1+3+8+24)/8=5"dir.

Okullarin EAOS, ornekte verildigi gibi hesaplanmistir. Elde edilen EAOS
aym okul tiirii i¢inde Tiirkiye genelindeki okul sirasini belirlemek igin okullar

kiigiikten biiyiige siralanmis siralamadaki ilk ii¢ okul ve son ii¢ okul belirlenmistir.

Belirlenen bu okullarla ilgili kesin yoOnetici sayilarina ulasilamadigindan,
yonetici sayis1 ortalama her okul igin 3 olarak kabul edilmistir. Ogretmen ve 6grenci
sayillart ~ Milli Egitim Bakanligi APK tarafindan hazirlanan yayinlanmamis
verilerden, APK’da calisanlarin da yardimyla gikartilmistir. Aynica “Milli Egitim Ile
Ilgili Istatistiki Bilgiler” (MEB 2000) adl kitapgiktan da yararlamlmigtir.

Veli sayisinin, Ogrenci sayilan ile esit olacagi distiniildigiinden, 6grenci
sayist aynen veli sayisi olarak alinmistir. Aragtirmanin evreni ile ilgili bilgiler

Tablo:1°de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Ogretmen Ogrenci Veli
| B S| Zles] S le3|. S |e
= 5 -
s | o SIS 5E|"2 |58|78 |5¢
Okullar 2| <| & <| 2 <
3 |83 Ist.- Kabatas Lisesi 3] 54| 15| 780 15 780] 15
N ~ & Corum-Iskilip Lisesi 31 31 8 6781 15 6781 15
e = Malatya- M.F. Cakmak Lisesi 3 13 6 80| 10 80| 10
s S = K.Mar§§-Af$in Tanir Lisesi 3 5 5 68| 7 68 7
E g .5 Ordu-Unye Tekkiraz Lisesi 3 8 5 72| 8 72 8
b 2] Ankara-Haymana Oyaca Lisesi 3 14 6 64| 10 64 10
% | Toplam 18| 125] 45| 1742| 65 | 1742 | 65
55 |8 Istanbul Lisesi 31 29 13 904| 40 904| 40
S5 | =& |Ankara Atatirk Anadolu L. 3] 10| 25| 1255] 40 1255| 40
-l Kadlkﬁy Anadolu lisesi 3 88 20| 1552| 40 1552} 40
< > S Isp.-Sarkikaraagag¢ Anadolu Lis. 3 13 i3 2341 15 234 15
E g | & Aod S.}Jrfa—Suruc; Anadolu Lisesi 3 7 7 2321 15 2321 15
& 2 Z Bilecik-Golpazar: Anadolu L. 3 4 4 107 10 107 10
Toplam 18| 251 82| 4284] 160 | 4284 | 160
o | Kocaeli-Ozel Inang Lisesi 3] 221 10 124 10 124 10
u | = & [ist.-Ozel Amerikan Robert L. 3] 99| 25| 954] 25 954 25
2 g = ist.-Ozel Alman Lisesi 3| 61| 15| 650 20 650 20
3 A :g — §.U?fa-02el Firat Lisesi 3 11 10 79| 8 79 8
S % | g & [istOzelBilg Lisesi 3|19 10| 79[ 7 79| 7
Z Ist.- Ozel Ahmet Simsek Lisesi 3 29 10 2591 10 2591 10
Toplam 18] 241 80| 2145] 80 | 2145 80
o | Izmir Fen Lisesi 3] 31 10 2321 10 232| 10
z T £ [Adana Fen Lisesi 3] 25| 10| 218] 10 218] 10
3 — Ankara Fen Lisesi 3 34 12 289 15 2891 15
£ S = Bur.-Bucak Adem Tolunay F. L. 3 9 9 135] 10 135 10
= = 2 |FErzincan Nevzat Ayaz Fen L. 31 15] 10 207] 15 207] 15
E | A° [Kars Fen Lisesi 3| 3| 3| 138] 10 138] 10
| ¢ | Toplam 18] 16| 54| 12190 70 [ 219 | 70
- o | Denizli-Ozel Servergazi Fen L. 3] 14] 10 63| 7 63| 7
g 12 ,;oi’ Ank-Oz.Samanyolu Kegior.F.L 3] 10 8 142] 8 142] 8
S| = Kayseri- Ozel Kiligaslan Fen L. 3 9 9 18| 7 1| 7
E S5 Ankara-Ozel Yiice Fen Lisesi 3] 231 10} 319] 10 319] 10
= g 64 Ankara~h4.E.V.02el Ankara F.L. 3 18 10 150} 8 150 8
5 ] Samsun- Ozel Ar Fen Lisesi 3 13 10 26! 5 26 5
Toplam 18] 72| 57] 818] 45 | 818 45
Evren ve Ahnan rneklem Biyiklagi 90| 820 318 10208] 420] 10208 420
Evreni Temsil Edecek Orneklem Biyaklagi 79 271 381 381

Aragtirmanin  6rneklemi ile ilgili bilgiler Tablo 5 ve 6’da verilmigtir.

Aragtirma 6rneklemi belirlenirken;

1-Evreni temsil edecek en kiigiik drneklem biiyiikliigii, Balci’nin (2001:107-
108) “Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem, Teknik ve Ilkeleri” kitabinda verdigi
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degerler ve formiiller [(t3(PQ)/d®)/(1+(1/N) t* (PQ)/d*)] gbz oniinde bulundurularak
ve C. T. Fitz-Gibbon ve L. L. Morris’in (1978:159) “How to Design a Program
Evaluation” kitabinda verdigi degerler de dikkate alinarak evreni temsil edecek
o6meklem biiyiikliikleri 90 yonetici igin 79, 820 6gretmen igin 271, 10280 dgretmen
icin 381 olarak belirlenmistir.

2- Yoénetici sayisimin az olmasi nedeniyle Orneklem alinmamstir. 90

yOneticinin tamamui aragtirmaya dahil edilmistir.
3-Ogretmen ve 6grenci 6rneklemi belirlenirken;

Ogretmen ve 6grenci evreni kota Gmeklemé yontemi (Balci: 2001, s.100)
kullanilarak okul tiirlerine gore ((1)Resmi Genel, (2)Resmi Anadolu, (3)Ozel,
(4)Ozel Fen ve (5) Resmi Fen Liseleri) bes alt tabakaya ayrilmistir. Her okuldan
ornekleme alinacak 6gretmen ve 6grenciler okul tiirlerinin evren igindeki yiizdelerine

gore random yontemi ile belirlenmigtir.

4- Veli 6rneklemi olarak, Srnekleme alinan 6grencilerin velileri alinmigtir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Aragtirmada temel veri toplama araci olarak kullamlacak anket gelistirilirken,
oncelikle aragtrma kapsaminda yer alan , Orgiitsel ogrenmeyi etkileyen okul
sartlarina iligkin; okul yapisi, takim galigmasi ve isbirligi, okul liderligi, politika ve
kaynaklar ile bilgi ve beceriler boyutuna dayali olarak anket maddeleri yazilmigtir.

Bu olgek maddeleri, bir taslak Slgek formu olarak diizenlenerek, Likert
tipinde olgeklendirilmistir. 136 madde olarak yazilan 6lgme araci danigsman dgretim
iiyesinin goriisiine sunulmugtur. Olgme arac1 danisman 6gretim iiyesinin goriisleri de
dikkate alinarak tekrar gézden gegirilerek 86 maddeye indirilmistir.. Son gekliyle
yine danigman $gretim iiyesinin goriisii alinarak, 86 maddeye indirilen 6lgme araci
dnce Gazi Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat: boliimiinden bir uzmanin goriisiine
sunulmustur. Dil uzmammn goriisii alindiktan sonra 6lgme aract Gazi Universitesi,

Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi, Firat Universitesi ve Kirgizistan-
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Tiirkiye Manas Universitesinden 15 degisik alan uzmaninin goriislerine
sunulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda gerekli diizeltmeler ve degisiklikler
yapilarak 6lgme aracina pilot uygulama igin son sekli verilmistir. Uzman goriisti ve
alan yazin taramasi ile 6lgme aracinin, kapsam gecerliligine (Balcit 2001; Karasar
1982) sahip olup olmadig1 belirlenmistir. Son sekli verilen 6lgme aracinin ydnetici ve
Ogretmen anketinde 69, 6grenci anketinde 51 ve veli anketinde de 32 sorunun yer
almasina karar verilmistir. Maddeler 0’dan 5’¢ dogru giden bes secenekli Likert

tiirli bir degerlendirme 6lgegi haline getirilmigtir.

Pilot uygulama i¢in son sekli verilen 6lgme araci, Nigbolu Lisesi ve Cankaya
Atatiirk Lisesi’nde uygulanmustir. Pilot uygulamada 60 Ogrenci, 51 yonetici ve
Ogretmen ile 34 veliye ulagilmigtir. Toplam 145 denege ulagilmistir.

Uygulamadan elde edilen veriler kullanilarak, SPSS yaziliminda anketin alt
boyutlar1 ve tamamu igin giivenilirlik (Reliability Analysis-Scale (Alpha)katsayilari
hesaplanmigtir. Bu yolla iyi ¢alismayan maddeler belirlenerek diizeltilmigtir.
Yonetici ve 6gretmen Olgeginden 4, 6grenci dlgeginden 6 ve veli Olgeginden de 7
madde atilarak ankette yer alacak maddeler kesinlestirilmigstir. Bu atilan maddelerden
sonra anketlerin giivenilirlik ¢aligmalarina iliskin analiz ¢aligmalar1 tekrarlanmigtir.
Yapilan bu analizler sayesinde anketin i¢ giivenilirligi saglanmistir. Yine elde edilen
bu veriler kullanilarak ankette yer alan her alt bolim ve anketin tamami i¢in

Cronbach-Alpha giivenilirlik katsayisi hesaplanmaigtir.

Tablo 2°de  goriilldiigii gibi Yonetici ve Ogretmen dlgeginin okul yapisi
boyutunda 14 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsayis1 .9213, takim ¢aligmasi ve
igbirligi boyutunda 16 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsayis1 .9640, politikalar
ve kaynaklar boyutunda 13 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsayis1.9334, okul
liderligi boyutunda 17 maddeye iliskin Cronbach-Alpha Katsayis1 .9737, bilgi ve
beceriler boyutunda 9 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsay1s1.8767 ve Slgegin
tiimii i¢in Cronbach-Alpha katsayis1 .9821°dir.
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Tablo 2.Yonetici ve Ogretmen Anketi, Orgiitsel Ogrenme Boyutlarna fliskin
Maddeler ve Alpha Katsayilar

Orgiitsel Ogrenme Boyutlart Maddeler Cronbach -Alpha Katsayisi
Okul Yapisi 1-14 9213
Takim Calismas: ve Isbirligi 15-26 9640
Politikalar ve Kaynaklar 27-39 9334
Okul Liderligi 40-56 9737
Bilgi ve Beceriler 57-65 .8767
Testin Tiimii Igin Cronbach -Alpha Katsayis: 9821

Tablo 3’de  goriildiigii gibi 6grenci Olgeginin okul yapisi boyutunda 6
maddeye iliskin Cronbach -Alpha Katsayis1 .7417, takim c¢aligmasi ve isbirligi
boyutunda 7 maddeye iliskin Cronbach -Alpha Katsayis1i .8807, politikalar ve
kaynaklar boyutunda 9 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsayisi.8964, okul
liderligi boyutunda 14 maddeye iliskin Cronbach-Alpha Katsayis1 .9288, bilgi ve
beceriler boyutunda 9 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsayis1.9306 ve dlgegin
tiimi i¢in Cronbach-Alpha katsayis1 .9784°diir.

Tablo 3. Ogrenci Anketi, Orgiitsel Ogrenme Boyutlarma Iligkin Maddeler ve

Alpha Katsayilari
Orgiitsel Ogrenme Boyutlari Maddeler Cronbach --Alpha
Katsayilan
Okul Yapisi 1-6 7417
Takim Cahismasi ve Isbirligi 7-13 .8807
Politikalar ve Kaynaklar 14-22 .8964
Okul Liderligi 23-36 9288
Bilgi ve Beceriler 37-45 9306
Testin Tiimii Icin Cronbach - Alpha Katsayisi 9784

Tablo 4’de goriildiigii gibi veli Slgeginin okul yapisi boyutunda 5 maddeye
iligkin Cronbach -Alpha Katsayis1 .7566, takim ¢alismasi ve igbirligi boyutunda 4
maddeye iligkin Cronbach -Alpha Katsayis1 .7217, politikalar ve kaynaklar
boyutunda 7 maddeye iliskin Cronbach -Alpha Katsays1.7757, okul liderligi
boyutunda 5 maddeye iligkin Cronbach-Alpha Katsayis1 .8525, bilgi ve beceriler
boyutunda 4 maddeye iligkin Cronbach -Alpha Katsay1s1.7970 ve 6l¢egin tiimii igin
Cronbach -Alpha katsayisi .8677°dir.
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Tablo 4. Veli Anketi, Orgiitsel Ogrenme Boyutlarma iliskin Maddeler ve Alpha

Katsaydan
Orgiitsel Ogrenme Boyutlari Maddeler Cronbach --Alpha
Katsayilar1
Okul Yapisi 1-5 .7566
Takim Caligmasi ve Isbirligi 6-9 7217
Politikalar ve Kaynaklar 10-16 7757
Okul Liderligi 17-21 .8525
Bilgi ve Beceriler 22-25 7970
Testin Tiimii Igin Cronbach - Alpha Katsayisi 8677

Anketlerin tamaminda da katsayilarin yiiksek olmasi, l¢me araglarinin

giivenilir oldugunu gostermektedir.

Yap1 gegerliligi icin her bir maddeye yonelik Temel Bilesenler Analizi
Teknigi (Principal Component Analysis) kullanilarak faktér analizleri yapilmistir.
Olgegin 5 alt boyuttan olusacag1 daha 6nceden kararlastirildigs icin analizler 5 boyut
dikkate alinarak yapilmustir. Bes boyuta iligkin maddeler belirlenirken Varimax Dik

Dondiirme teknigi kullanilmistir.

Tablo 5. Yonetici ve Ogretmen Anketine Iliskin Dondiirme Sonucu Faktorlerin
Aciklanan Degiskenlik Yiizdeleri

Toplamh Degiskenlik
Faktor Ozdeger Degiskenlik Yiizdesi Yiizdesi
1 34,763 53,481 53,481
2 12,186 18,747 72,228
3 6,907 10,626 82,854
4 4,440 6,831 89,685
5 2,781 4279 93,964

Bu bes faktoriin, Yonetici, Ogretmen &lgegine iliskin agikladiklar (total
variance explained) varyans % 93.964°diir (Tablo 5). Buna gore, analizde 6nemli
faktor olarak ortaya c¢ikan bes faktoriin birlikte, maddelerdeki toplam varyanst ve
Slgege iliskin varyansin ¢ogunlugunu agikladiklan goriilmektedir.

Tablo 6°da goriildiigii gibi Yonetici ve Ogretmen 6lgeginin okul yapisi
boyutunda 14 maddeye iliskin ortak varyansin (communalities). .375 ila .872, takim
calismasi ve isbirlii boyutunda 16 maddeye iliskin ortak varyansin .398 ila 875,
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politikalar ve kaynaklar boyutunda 13 maddeye iliskin ortak varyansin .529 ila 867,
okul liderligi boyutunda 17 maddeye iligkin ortak varyansmn .371 ila 929, bilgi ve
beceriler boyutunda 9 maddeye iliskin ortak varyansin .409 ila 905 ve olgegin tiimii

-t Lt

Tablo 6. Yonetici ve Ogretmen Anketi, Orgiitsel Ogrenme Boyutlarma Iliskin
Maddeler ve Cronbach-Alpha Katsayilan

Orgiitsel Ogrenme Boyutlar Maddeler Faktor Yiikleri
Okul Yapist 1-14 375 ila .872
Takim Calismas: ve Isbirligi 15-26 398 ila 875
Politikalar ve Kaynaklar 27-39 .529 ila 867
Okul Liderligi 40-56 371 ila 929
Bilgi ve Beceriler 57-65 409 ila 905
Toplam 1-65 .782 ila 1.00

Tablo 7. Ogrenci Anketine Iliskin Déndiirme Sonucu Faktérlerin A¢iklanan
Degiskenlik Yiizdeleri

Faktor Ozdeger | Degiskenlik Toplamlx
Yiizdesi Degiskenlik Yiizdesi
1 24,872 55,272 55,272
2 5,500 12,223 67,495
3 4,416 9,814 77,309
4 3,668 8,151 85,460
5 2,962 6,582 92,042

Bu bes faktoriin Ogrenci Olgegine iliskin agikladiklan (total variance
explained) varyans % 92.042°dir (Tablo 7). Buna gore, analizde 6nemli fakt6r olarak
ortaya ¢ikan bes faktoriin birlikte, maddelerdeki toplam varyansi ve dlgege iliskin
varyansin gogunlugunu agikladiklar: goriilmektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi 6grenci ol¢eginin okul yapis1 boyutunda 6
maddeye iligkin ortak varyansin (communalities) .481 ila .876, takim ¢aligmas: ve
igbirligi boyutunda 7 maddeye iliskin ortak varyansin .466 ila .974 , politikalar ve
kaynaklar boyutunda 9 maddeye iligkin ortak varyansm .515 ila .805, okul liderligi
boyutunda 14 maddeye iliskin ortak varyansin 473 ila .767, bilgi ve beceriler
boyutunda 9 maddeye iligkin ortak varyansin .618 ila .921 ve 6lgegin tiimii igin
ortak varyansin .707 ila .986 arasinda degistigi goriilmektedir.
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Tablo 8. Ogrenci Anketi, Orgiitsel Ogrenme Boyutlarma iliskin Maddeler ve
Cronbach-Alpha Katsayilar

Orgiitsel Ogrenme Boyutlari | Maddeler | Faktor Yiikleri
Okul Yapisi 1-6 481 ila .876
Takim Calismas: ve Isbirligi 7-13 466 ila .974
Politikalar ve Kaynaklar 14-22 515 ila .805
Okul Liderligi 23-36 473 ila .767
Bilgi ve Beceriler 37-45 .618 ila .921
Toplam 1-45 707 ila 986

Bu bes faktoriin 5gretmen 6lgegine iligkin agikladiklar: toplam (total variance
explained) varyans % 82.137°dir (Tablo 9). Buna gore, analizde 6nemli faktor olarak
ortaya cikan beg faktoriin birlikte, maddelerdeki toplam varyansi ve Glgege iligkin
varyansin ¢ogunlugunu agikladiklar goriilmektedir.

Tablo 9. Veli Anketine Iliskin Déndiirme Sonucu Faktirlerin A¢iklanan
Degiskenlik Yiizdeleri

Toplamh Degiskenlik
Faktor Ozdeger | Degiskenlik Yiizdesi Yiizdesi
1 8,440 33,759 33,759
2 5,162 20,648 54,408
3 3,096 12,385 66,793
4 2,025 8,102 74,894
5 1,811 7,242 82,137

Tablo 10°da goriildiigi gibi veli 6lgeginin okul yapisi boyutunda 5 maddeye
iligkin ortak varyansin (communalities) .533 ila .858, takim caligmasi ve igbirligi
boyutunda 5 maddeye iligskin ortak varyansin .446 ila .767, politikalar ve kaynaklar
boyutunda 7 maddeye iliskin ortak varyansin.414 ila .936, okul liderligi boyutunda 5
maddeye iligkin ortak varyansin.528 ila 841, bilgi ve beceriler boyutunda 3 maddeye
iligkin ortak varyansin.603 ila .902 ve ol¢egin tiimii i¢in ortak varyansin .676 ila

oR)

.974 arasinda degistigi goriilmektedir.

Ankette yer alacak maddelere iliskin gecgerlilik ve giivenirlilik
caligmalarindan sonra, yonetici ve 6gretmen anketleri 65, 6grenci anketi 45 ve veli

anketi 25 madde igerecek sckilde diizenlenerek son sekli verilmigtir.
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Tablo 10. Veli Anketi, Orgiitsel Orenme Boyutlarina iliskin Maddeler ve
Cronbach-Alpha Katsayilari

Orgiitsel Ogrenme Boyutlar1 | Maddeler | Faktor Yiikleri
Okul Yapisi 1-5 .533 ila .858
Takim Calismasi ve Isbirligi 6-10 446 ila .767
Politikalar ve Kaynaklar 11-17 414 ila .936
Okul Liderligi 18-22 .528 ila 841
Bilgi ve Beceriler 23-25 .603 ila .902
Toplam 1-25 .676 ila .974

Anketin gegerlilik ve giivenilirlik calismalarina iligkin verilerle birlikte
anketler alana gonderilmek tizere Milli Egitim Bakanh@, EARGED Baskanligina

teslim edilmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmaya destek saglanmasi i¢in Milli Egitim Bakanhigi, Yonetimi
Degerlendirme ve Geligtirme Dairesi Bagkanligi’na bagvuruda bulunuldu. Bagvuru
incelenerek, arastirmanin kendilerine katk: saglayacagini diigiinerek, kendilerinin
destek verecek imkanlarinin olmamasi nedeniyle, Milli Egitim Bakanligi, Egitim
Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhigi’na arastirmaya destek saglanmast igin
gerekgeli bir tavsiye yazist gOnderilmistir. Bu yazi iizerine aragtirma oOnerisi
degerlendirmeye alinmig, deferlendirme neticesinde aragtirmaya destek verilecegi
belirtilmistir. Hazirlanan ankete iliskin gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalari yapilarak
EARGED’e teslim edilmistir.

Anketin Uygulanmasi: Gelistirilen anket, Milli Egitim Bakanhgi EARGED
Bagkanlipinin destegi ile okullara gonderilmistir. Yénetici ve Ogretmen (EK-1),
Ogrenci (EK-2) ve Veli (EK-3) anketlerinin, 6mekleme alman gruplarda

uygulanmasi saglanmigtir.
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Table 11. Okullardan Geri Donen Anketlerin Dagilimz

Gorev
Okul Adi Yonetici | Ogretmen | Ogrenci Veli Toplam
Istanbul .- Kabatas Lisesi 3 15 15 10 43
Corum-iskilip Lisesi 3 15 15 15 48
Malatya- Maresal Fevzi Cakmak L. 1 9 15 15 40
Kahramanmaras-Afsin Tanir Lisesi 1 5 15 15 36
Ordu-Unye Tekkiraz Lisesi 1 4 16 16 37
Ankara-Haymana QOyaca Lisesi 2 8 8 11 29
Istanbul Lisesi 3 13 30 19 65
Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi 1 15 14 16 46
Istanbul-Kadikéy Anadolu lisesi 3 1 27 26 67
Isparta-Sarkikaraagag Anadolu L. 1 13 14 14 42
Sanhurfa-Suru¢ Anadolu Lisesi 1 7 15 15 38
Bilecik-Golpazarn Anadolu Lisesi 1 4 16 15 36
Kocaeli-Ozel Inang Lisesi 2 5 11 5 23
Istanbul-Ozel Amerikan Robert L. 4 20 30 30 84
Istanbul-Ozel Alman Lisesi 3 14 20 20 57
Sanlwurfa-Ozel Firat Lisesi 3 10 15 15 43
Istanbul-Ozel Bilgi Lisesi 3 10 15 15 43
Istanbul- Oz. Ahmet Simsek Lisesi 3 6 15 5 39
Izmir Fen Lisesi 3 8 14 9 34
Adana Fen Lisesi 3 10 18 13 44
Ankara Fen Lisesi 3 7 10 8 28
Burd.-Bucak Adem Tolunay Fen L. 2 8 14 8 32
Erzincan Nevzat Ayaz Fen Lisesi 3 16 15 15 49
Kars Fen Lisesi 3 3 15 13 34
Denizli-Ozel Servergazi Fen Lisesi 4 10 15 15 44
Ank.-Oz.Samanyolu Kegioren F.L. 1 11 14 14 40
Kayseri-Ozel Kiligaslan Fen Lisesi 3 9 15 27
Ankara-Ozel Yiice Fen Lisesi 1 10 19 14 44
Ankara-M.E.V.Ozel Ankara Fen L. - 9 15 8 32
Samsun- Ozel Ar Fen Lisesi 3 10 14 15 42
Toplam 68 295 469 434 1266
[ Ornekiem Biiyikligii 79 271 381 381 1112
Cevaplanan anketler okul miidiirliiklerinde toplanarak EARGED’e

gonderilmigtir. Toplanan bu anketler EARGED tarafindan Temmuz ay: i¢inde(2002)
arasgtirmaciya teslim edilmigtir. Geri dénen anketlerin okullara gére dagilimi Tablo
11’de verilmigtir. Her okulda 3 yénetici oldugu diistiniilerek 90 yonetici anketi
okullara gonderilmis fakat her okulda 3 y6netici bulunmadigindan 68 y6netici anketi
geri donmigtiir. Gonderilen anket sayisi itibariyla anketlerin geri doniis oram1 % 76
olarak gerceklesmigtir. 318 Ggretmen anketi okullara gonderilmig, 295 anket geri
donmiistiir. Ogretmen anketlerinin geri doniis oram % 93 olarak gerceklesmistir. 420
6grenci anketi okullara gonderilmis, 469 anket geri donmiistiir. Bu sayidan baz

okullarda anketlerin geri dsnmeme olasiligina kars1 ¢ogaltilarak daha fazla 6grenciye
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ulastinldig1 anlagilmaktadir. 420 veli anketi okullara gonderilmis, 434 anket geri
donmiistiir. Veli anketinde de Ogrencilerde oldugu gibi bazi okullarda anket
¢ogaltilarak daha fazla veliye ulagmasi saglanmistir. Dolayisiyla 6grenci ve veli
anketleri %100’{in lizerinde bir oranla geri donmigstiir. Toplam, alana 1248 anket
gonderilmis ve 1266 anket geri dénmistiir (Tablo 12). Gorildigi gibi toplam
Orneklem sayisinin da lizerine gikilarak, %101 oraninda deneklere ulagilmis ve geri
doniis saglanmistir. Bu geri doniis oramina ulasilmasinda, anketlerin EARGED

araciligi ile uygulanmis olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Tablo 12.Alana Gonderilen Anketlerin Geri Doniis Oranlar:

Alana Gonderilen | Geri Ddnen Geri Donen
Gorev Anket Sayisi Anket Sayis1 | Anketlerin, G6nderilen
Anketlere Oran1 %
Yonetici 90 68 76
Ogretmen 318 295 93
Ogrenci 420 469 112
Veli 420 434 103
Toplam 1248 1266 101

Orgiitsel dgrenmenin kuramsal temelleri; bu alanda yapilan arastirmalarin
bulgulari, diger iilkelerde yapilan akademik galigmalar ve uygulamalar, kitap, dergi

ve makalelerin taranmasi, elde edilen verilerin yorumlanmasi ile ortaya konulmustur.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI VE YORUMLANMASI

Liselerin oOrgiitsel 6grenme diizeyini yonetici, Ogretmen, 6grenci ve veli
goriislerine dayah olarak belirlemeyi amaglayan bu arastirmada kullanilan anket,
likert tipi besli dereceleme Slgegidir. Dereceleme maddeleri “(0) Fikrim Yok”, “(1)
Hi¢ Katilmiyorum”, “(2) Cok Az Katiliyorum”, “(3) Orta Derece Katiliyorum”,
“(4) Biyik Oranda Katiliyorum” ve “(5) Tamamen Katiliyorum” segeneklerinden
olugmaktadir. Segenekler “Hi¢ Katilmiyorum™dan “Tamamen Katiliyorum™a dogru
siralanmig ve en sona “Fikrim Yok™ segenedi konulmustur. Fikrim yok segenegi
degerlendirmede dier segeneklerden ayr tutulmus ve deneklerin cevaplarim
etkilememesi icin de en sona birakilmistir. Bu segeneklere analiz yapabilmek igin

0’dan 5’e kadar sayisal degerler verilmistir. Degerlendirme 6lgeginin puan araligimin
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hesaplanmasi su sekilde gergeklestirilmistir. Puan Aralipi=(En yiiksek deger-En
diisiik deger)/5. Buna gore puan araligi katsayisi .80 olarak bulunmugtur. Boylece
Tablo 13°de verilen aritmetik ortalamalarin  degerlendirme aralifi ortaya

cikanlmsgtir.

Tablo 13. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Arahg

Aralik Secenek Aralifin Degeri Degerlendirme
1.00-1.80 | Hi¢ Katiimiyorum “Cok olumsuz” puan arahgi | Yefersiz
1.81-2.60 | Cok Az Katiliyorum “Olumsuz” puan aralif Alt Diizey
2.61-3.40 | Orta Derece Katiltyyorum “Orta” puan arahig1 Orta Diizey
3.41-4.20 | Biiyiik Oranda Katiliyorum | “Olumlu” puan aralig: Ust Diizey
4.21-5.00 | Tamamen Katiltyorum “Cok olumlu” puan aralig: Cok Ust Diizey

Olgme araglart ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde bilgisayardan
yararlanilmig, aragtirmanin alt problemlerine yonelik olarak toplanan veriler tizerinde
gerekli istatistiksel ¢oziimlemeler igin SPSS (The Statistical Packet for Social

Sciences) paket programt kullanilmistir.

Aragtirmanin alt problemlerine yonelik analizler anilan paket programdan
yararlanarak yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli gorislerine gore okullarda orgiitsel
dgrenmeyi etkileyen okul sartlarina iliskin; okul yapisi, takim c¢alismasi ve isbirligi,

politikalar ve kaynaklar, okul liderligi, bilgi ve beceriler boyutunda;

1-Aragtirmanin birinci alt probleminde aranan “Yonetici, 6gretmen, dgrenci
ve veli goriislerine gore; (a) Orgiitsel 6grenme diizeyi nedir? Ve (b) Yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve velilerin goriiglerine ait ortalamalar arasinda anlamli fark var
mudir?” sorusuna yonelik olarak gruplarin goriislerine iligkin frekans, ylizde,
aritmetik ortalama ve tek yonlii varyans analizi hesaplar1 yapilmistir. Ayrica P<0.05
diizeyinde anlamh fark bulunan maddeler i¢in, bu anlamliliin hangi gruplar arasinda
oldugunu test etmek amaciyla Scheffe (Ozdamar 2001: 393) ¢oklu kargilagtirma testi

uygulanmustir.

Coklu kargilagtirma (Scheffe) testi sonuglann p>0.05 “Onemsiz”, p<0.05
“snemli”, p<0.01 “cok onemli” ve p<0.001 “ileri diizeyde onemli” (Ozdamar

2001:384) olarak yorumlanmuigtir.
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2-“ Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine gore; a) Resmi ve 6zel
okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi nedir? ve b) bu okullara ait ortalamalar arasinda
anlamh fark var midir?” sorusuna iliskin olarak frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve

t testi yapilmistir.

3-“ Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve veli gorislerine goére; a) Okullarin
tiirlerine g6re orgiitsel 6grenme diizeyi nedir? ve  b) Okul tiirlerine ait ortalamalar
arasinda anlamhi fark var midir?” sorusuna iligkin olarak frekans, ylizde, aritmetik
ortalama ve tek yonlii varyans analizi hesaplan yapilmistir. Ayrica P<0.05 diizeyinde
anlamli fark bulunan maddeler i¢in, bu anlamhiligin hangi gruplar arasinda oldugunu

test etmek amaciyla Scheffe ¢oklu karsilagtirma testi uygulanmigtir.

4- Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli goriislerine gore; a) 0SS-2001 sinav
sonucunda kendi okul tiirleri i¢inde ilk ve son ii¢ sirada yer alan okullarin 6rgiitsel
dgrenme diizeyi nedir? ve b) Ilk ve son ii¢ sirada yer alan okullara ait ortalamalar
arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna iliskin olarak frekans, yiizde, aritmetik

ortalama ve t testi yaptlmusgtir.

Bu analizlerden elde edilen bilgiler, bu konuda yapilan aragtirmalaria

kiyaslanarak ve aragtirma kapsamindaki okullara yonelik yorumlanmigtir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde aragtirmanin alt problemlerine iligkin istatistiksel ¢oziimlemeler

ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. DENEKLERE ILISKIN KiSiSEL OZELLIKLER

Ormmekleme alinan denek sayilar “yéntem” boliimiinde de verildigi gibi, 90
yonetici anketi gonderilmis, 68 anket geri donmiigtiir. 318 6gretmen anketi okullara
gonderilmig, 295 anket geri donmiistiir. 420 grenci anketi okullara gonderilmis, 469
anket geri d6nmiistiir. Yine 420 veli anketi okullara gonderilmis, 434 anket geri
donmiistiir (Tablo 12).

Tablo 14. Orneklemdeki Deneklerin Resmi ve Ozel Okullara Gore Dagilimi

Gruplar
Okullar Yonetici | Ogretmen | Ogrenci Veli Toplam
f 38 171 286 253 748
Resmi okul %, 3,0 13,5 22,6 20,0 59,1
f 30 124 183 181 518
Ozel okul % 2,4 9.8 14,5 14,3 40,9
ToplaIn F 68 295 469 434 1266
% 54 233 37,0 343 100,0

Omeklemdeki yoneticilerin 38 kisisi resmi, 30’u 6zel okulda, 63retmenlerin
171 kisisi resmi, 124°G 6zel okullarda, 6grencilerin 286 kigisi resmi, 183’ ozel
okulda ve velilerin 253 kisisi resmi, 181’ ise 6zel okullarda bulunmaktadir. Toplam
deneklerin i¢inde yoneticiler 68 kisi ile grubun (%5.4)’iinii, 6gretmenler 295 kisi ile
grubun (%23.3)’{inii, 6grenciler 286 kisi ile grubun (%37)’sini, veliler de 253 kisi ile
grubun (%34,3)’iinii teskil etmektedir. 1266 denekten resmi okullar 748 kisi ile
(%59.1’1ni), 6zel okullar ise 518 kisi ile (%40,9)’unu kapsamaktadir (Tablo 14). Bu
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oranlarla 6rnekleme alinan resmi ve 6zel okullarin denek sayilarinin dengeli oldugu

sOylenebilir.

Omeklemdeki yoneticilerin 11 kisisi RGL, 18’i ise OL,17’si RFL’si, 10’u
RAL ve 12’si OFL’sinde bulunmaktadir. Ogretmenlerin 56 kisisi RGL, 65°i OL,
52’si RFL, 63’ti RAL ve 59’u ise OL’de bulunmaktadir. Ogrencilerin 84’ RGL,
106°st OL, 86’s1 RFL, 116’s1 RAL ve 77’si OFL’sinde bulunmaktadir. Velilerin
82°si RGL’de, 100%ii OL’de, 66’s1 RFL’sinde, 105°i RAL’sinde ve 81°i OFL’sinde
bulunmaktadir. Toplam deneklerin, 233’1 (%18,4’11)) RGL’lerde, 289°u (%22,8’1)
OL’lerde, 221’1 (%17,5’) RFL’lerinde, 294’1 (%23,2’si) RAL’sinde ve 229°u
(%18,1°i) OFL’sinde bulunmaktadir (Tablo 15). Okul tiirleri agistndan da deneklerin

dagiliminin dengeli oldugu soylenebilir.

Tablo 15. Orneklemdeki Deneklerin Okul Tiirlerine Gore Dagihmm

Gruplar Toplam
Okul Tiirii Yonetici | Ogretmen | Ogrenci | Veli

Resmi Genel Lise f 11 56 84 82 233
% 9 4,4 6,6 6,5 18,4

Ozel Lise f 18 65 106 100 289
(Y.D.O.Y) % 1,4 5,1 8,4 7,9 22.8
Resmi Fen Lisesi f 17 52 86 66 221
% 1,3 4,1 6,8 5,2 17,5

Resmi Anadolu f 10 63 116 105 294
Lisesi (Y.D.0O.Y) % .8 5,0 9,2 8,3 23,2
Ozel Fen Lisesi f 12 59 77 81 229
% 9 4,7 6,1 6,4 18,1

Toplam f 68 295 469 434 1266
% 5,4 23,3 37,0 34,3 100,0

Table 16. Orneklemdeki Deneklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagihm

Cinsiyet Gruplar Toplam
Yonetici | Ogretmen | Oprenci | Veli
Erkek f 49 158 285 237 729
% 3,9 12,5 22,5 18,7 57,6
Kadin f 19 137 184 197 537
% 1,5 10,8 14,5 15,6 424
Toplam f 68 295 469 434 1266
% 5.4 233 37,0 34,3 100,0
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Orneklemde bulunan yoneticilerin 49 kisisi erkek 19 kisisi ise kadn,
ogretmenlerin 158 kisisi erkek 137 kisisi kadin, 6grencilerin 285’1 erkek 184’1 kadin
ve velilerin 237’si erkek 197’si kadindir. Ornekleme alinan toplam deneklerin 729’u
(%57,6°s1) erkek, 537’si (%042,4°11) ise kadindir (Tablo 16). Cinsiyet agisindan da

dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Orneklemdeki Deneklerin 2001 OSS Sonuclar: Okul Siras:
Degiskenine Gore Dagilimi

2001 OSS Gruplar

Stralamasi Y 6netici Ogretmen Ogrenci Veli Toplam
f 40 172 248 230 690

Tk Ug Okul % 3,2 13,6 19,6 18,2 54,5
f 28 123 221 204 576

Son Ug Okul % 2.2 9,7 17,5 16,1 45,5
f 68 295 469 434 1266

Toplam % 5.4 23,3 37,0 34,3 100,0

Deneklerden yoneticilerin 40 kigisi ilk 28’1 son tic okulda, 6gretmenlerin
172si ilk 1i¢ 123”{ son tig, 6grencilerin 248’ ilk {i¢ 221’1 son {i¢ ve velilerin 230°u ilk
{ic 204’1 son {ic okulda bulunmaktadir. Ornekleme alinan deneklerin toplaminda
690’1 (%54,5%1) ilk tic ve 576’s1 (%45,5’ide) son ii¢ okulda bulunmaktadir (Tablo
17). Goriildiigi gibi okul sirasi agisindan da dének sayilari oldukga dengeli bir

dagilim gostermektedir.

Omeklemdeki deneklerin 704 (%55,6) kisisi 6grenci sayis1 0-300 arasi,
152’si (%12,0) 6grenci sayist 301-600 arasi, 148’1 (%11,7) 6grenci sayis1 601-900
arasi, 149’u (%11,8) dgrenci sayisi 901-1200 aras1 ve 113’1 (%8,9) 6grenci sayisi
1201°den fazla olan okullarda yer almaktadir (Tablo 18). Tablo 18’de de goriildiigii
gibi deneklerin yaridan fazlasi Ogrenci sayisi 0-300 arast olan okullarda

bulunmaktadir.

Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim durumlari Tablo 19°da
verilmigtir. Goriildiigii gibi deneklerin 21’1 (%5,8) hi¢ hizmet igi egitime
katilmamistir. 7374 (%20,1) 1 kez, 58’1 (%16,0) 2 kez, 56’s1 (%15,4) 3 kez, 48°i
(%13,2) 4 kez ve 107’si (%29,5) 5 ve daha fazla hizmet i¢i egitime katilmistir.
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Orneklemdeki yonetici ve 6gretmenlerin %94,2°si en az 1 kez olmak {izere bir

hizmet i¢i egitime katildigs goriilmektedir.

Tablo 18. Orneklemdeki Deneklerin Okulun Ogrenci Sayist Degiskenine Gore

Dagihimi

Gruplar Topla

Okulun Ogrenci Yonetici | Ogretmen | Ogrenci | Vel m

Sayisi

0-300 f 38 157 270 239 704
% 3,0 12,4 21,3 18,9 55,6
301-600 f 10 35 48 59 152
% ,8 2,8 3,8 4,7 12,0
601-900 f 9 44 50 45 148
% Ni 3,5 3,9 3,6 11,7
901-1200 f 7 33 60 49 149
% ,6 2,6 4,7 3,9 11,8
1201 ve daha f 4 26 41 42 113
fazla % .3 2,1 3,2 3,3 8.9
Toplam f 68 295 469 4341 1266
% 5,4 23,3 37,0 343 | 1000

Yonetici ve 6gretmenlerin 125’1 (%34,4) Fen ve Matematik grubundan, 59°u
(%16,3) Tirkge, 62’si (%17,1) Sosyal Bilgiler ve 117’si (%32,2) diger branglarda
gorev yapmaktadir (Tablo 20). Goriildiigli gibi biitiin branglardan yonetici ve

6gretmenler, dengeli bir sekilde 6rnekleme alinmustir.

Tablo 19. Orneklemdeki Yonetici ve Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim
Durumuna Gire Dagilimi

Hizmet i¢i Egitim Durumu £
Gorev " 111‘9 1 2 3 4 | Sden | &
atilmayan | g, Kez Kez Kez fazla -
f 2 12 5 12 10 27 68
Yonetici % ,0 33 1,4 3,3 2,8 7,4 18,7
) £ 9] 61| s3] 44| 38 80| 295
Ogretmen | % 52| 168 146| 121] 105| 220| 813
f 21 73 58 56 48 107 363
Toplam % 5,8 20,1 16,0 15,4 13,2 . 29,5] 100,0
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Tablo 20. Orneklemdeki Yonetici ve Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Branga
Gore Dagilim

Okulda Go6rev Yapilan Brang
Gorev Fen Sosyal Toplam
Matematik | Tiirkce Bilgiler Diger

f 14 9 15 30 68

Yonetici % 3,9 2,5 4,1 8,3 18,7
f 111 50 47 87 295

Ogretmen % 30,6 13,8 12,9 24,0 81,3
f 125 59 62 117 363

Toplam % 34,4 16,3 17,1 32,2 100,0

4.2. YONETIiCi, OGRETMEN, OGRENCI VE VELI GORUSLERINE GORE
ORGUTSEL OGRENME DUZEYINE ILISKiN BULGULAR VE

YORUMLAR

Arastirmanin birinci alt problemi, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
goriislerine gbre (a) oOrgiitsel 6grenme diizeyi nedir? ve (b) yonetici, 6gretmen,
6grenci ve velilerin goriislerine iligkin ortalamalar arasinda anlamli fark var midir?
seklinde ifade edilmisti. Bu boliimde okul yapisi, takim c¢alhigmast ve igbirligi,
politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutunda, yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve veli goriislerine iligkin gézlem degerleri (n), aritmetik
ortalamalan (X)), standart sapma degerleri (SS), varyans analizi (F) ya da t testi (t)
sonuglari, anlamlilik diizeyleri (p<0.05) ve ¢oklu karstlagtirma (Sheffe¢) sonuglan

ile ilgili bulgular verilmis ve yorumlanmugtir.

4.2.1. Okul Yapisi1 Boyutuna iligkin

Burada okul yapisina iliskin 14 maddeye iligkin istatistiki bilgiler (Tablo 21)
verilmistir.
4.2.1.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 21°de de goriildiigi gibi okul yapisina iligkin 2., 5. ve 9. maddelerde

ogrencilerin ortalamalar1 X =3,24 ile 3,39 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin
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degerlendirme aralig1 dikkate alindiginda bu 6grencilerin belirtilen maddelere iligkin

“orta diizey” goriisi belirttikleri anlagilmaktadir.

1. madde “..yeni iiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma

[33

konusunda istekli olma....”, 4.madde “...dgrencilere nedenini arastirma, problem
cozme, elegtirel diisiinme vb. iist diizey beceriler kazandirmaya onem vermesi....”,
S.madde “..herkese, kendilerini gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...”, 7.
madde “.fikirlerin agikga ifade edilmesi..”, 9.madde “...yeni yaklasimlari
deneyenleri cesaretlendirme...”, 11.madde “...yetki ve sorumluluk paylagimin
dengeli bir sekilde yapma...”, 12. madde “...karar alinirken o konunun uzmani takim
ya da kisilerin gorigsiine basvurma...” ve l4.madde “...egitim-Ggretim
Jfaaliyetlerinin pldnlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program dahilinde
goriisme...” konusunda  yoneticilerin ortalamalari X =4,24 ile 4,50 arasinda
degismektedir (Tablo 21). Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda bu
maddelerde yoneticilerin Orgiitsel 6grenme diizeyine iligkin  “cok {ist diizey”

goriisiinde oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde
ortalamalar X=3,45 ile 4,19 arasinda degismektedir (Tablo 21). Olgegin
degerlendirme aralig: dikkate alindiginda tiim gruplar “iist diizey” de yer almaktadir.

4.2.1.2. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Gériislerine Ait

Ortalamalar Arasinda Anlamh Fark Olup Olmadig

Okul yapisina iligkin 14 maddenin toplam ortalama degerlerine bakildiginda
X=3,52 ile X=4,11 arasinda degistigi gériilmektedir (Tablo 21). En yiiksek ve en
diisiik ortalamalardan da anlagilacagi {izere okul yapisina iligkin tiim maddelerde
ortalama degerler Olgegin degerlendirme araliginda “iist diizey” ic¢inde yer
almaktadir. Bagka bir deyisle deneklerin tamami, okul yapisina iligkin orgiitsel

(152

Sgrenmenin “ist diizey” de oldugu goriistindedirler.

Okul yapis1 boyutundaki bu maddelerde, gruplar arasinda anlamli farkin olup

olmadigim1 anlamak i¢in yapilan varyans analizi ve t testi sonucunda dort madde
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hari¢ tiim maddelerde .05 diizeyinde 6nemli fark bulunmustur. 1. madde “..yeni
tiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve gevreye yayma konusunda istekli olma....”,
2. madde “.¢alisanlari arasinda tam bir giiven ortamimn olmasi....” 4.madde
“...08rencilere nedenini arastirma, problem ¢ozme, elestirel diigiinme vb. iist diizey
beceriler kazandirmaya onem vermesi....”, S.madde “.herkese, kendilerini
gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...” 6. madde “... herkesin kendilerini
ilgilendiren konularda alinan kararlara katilmasi...”, 7. madde . fikirlerin agik¢a
ifade edilmesi...”, ve 1l.madde “...yetki ve sorumluluk paylasimini dengeli bir
sekilde yapma...” konusunda p<0.000, 12. madde “...karar alimirken o konunun
uzmani takim ya da kigilerin goriigiine basvurma... ” konusunda p<0.01 ve 1. madde
“..yeni iiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma konusunda istekli
olma....” konusunda ise p<0.05diizeyinde anlamli fark bulunmustur. 8., 10., 13. ve

14. maddelerde .05 diizeyinde anlamli fark bulunamamustir (Tablo 21).

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan g¢oklu karsilastirma (Sheffeé) testi
sonucunda (Tablo 21);

1-2 gruplan (Yonetici-Ogretmen) arasinda 9.madde de “...yeni yaklagimlar:
deneyenleri cesaretlendirme...” konusunda “gok 6nemli” diizeyde fark bulunmustur.
Bu iki grup arasinda t testi sonucunda da 3. madde de “..sosyal faaliyetler
diizenleyerek bir araya gelme...” konusunda “6nemli”, 1l.madde “...yetki ve
sorumluluk paylasimimi dengeli bir sekilde yapma...” ve 12. madde “...karar
alwirken o konunun uzmam takim ya da kigilerin goriisiine bagvurma” konusunda da
“cok onemli”, 7. madde “. fikirlerin agikca ifade edilmesi...”, konusunda ise “ileri
diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Kalan 9 (1., 2., 4., 5., 6., 8., 10., 13. ve 14)
maddede bu gruplar arasinda 6nemli bir fark bulunamamigtir. Bu gruplar okul yapisi
boyutunda genellikle aym goriisii paylasmaktadir denilebilir. Anlamh farkin oldugu
maddeler genelde okul yapisinin karar ve yiiriitmeye yonelik maddelerinde olmasi
dikkat gekicidir. Bu konularda yoneticiler daha yiiksek ortalamalarla yapildig
goriisiinii belirtirken, 6gretmenler ayn1 goriiste degildir.
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Tablo 21. Ydnetici, ()Qetmeq,é@reqci ve Velilerin Goriislerine Gore Okul
Yapisina Iligkin Istatistiki Bulgular

= .
F =5 S 5.
Maddeler Girev n X SS § § Ses
t |Ea|5 <"
<
1-Okulumuz ¢alisanlari, Yonetici (1) 67 423 1,10118,72 1,000 |[1-3%**
yeni {iretilen ya da elde Opretmen(2) | 284| 3,98 1,25 2-3Hkk
edilen bilgiyi okul ve Ogrenci (3) 4321 345 1,52 34k
gevreye yayma Veli (4) 401 3,85 1,49
konusunda isteklidir. Toplam 1184 3,76 1,46
2- Okulumuz ¢aliganlar: arasinda Yonetici (1) 66| 4,10 1,26114,88 {,000 |1-3***
tam bir gliven ortami vardir Opretmen(2) | 293| 3,76 1,21 23wk
Oprenci (3) 427{ 3,39 1,52
Toplam 786 3,59 1,44
3- Okulumuz galiganlari, sosyal Yonetici (1) 67 4,01 1,07]2,19 ,012 | 1-2*
faaliyetler diizenleyerek bir araya |[Ogretmen(2) | 290] 3,66 1,29
gelir Toplam 357] 3,73 1,26
4- Okulumuz, 8grencilere nedenini | Yonetici (1) 68 4,48 ,762127,65 |,000 |1-3%**
aragtirma, problem ¢dzme, elestirel |Opretmen(2) | 292| 4,04 1,14 1-4%%*
diistinme vb. iist diizey beceriler Ogrenci (3) 461 3,41 1,34 2-3dkx
kazandirmaya Snem verir Veli (4) 4221 382 1,33 3-4%kx
Toplam 1243 3,76 1,31
5- Okulumuzla ilgili herkese, Yonetici (1) 67 425 1,01129,21 |,000 |1-3%%*
kendilerini gelistirmek istedikleri | Ogretmen(2) | 292| 3,87 1,19 2-3%x%
yonde destek saglanir Oszrenci 3) | 445] 3,30 1,49
Toplam 804 3,59 1,41
6- Okulumuzda bulunan herkes Yonetici (1) 67 4,19 ,862119,71 [,000 |1-3%**
kendilerini ilgilendiren konularda  |Opretmen(2) | 290| 4,04 1,12 2-3kx
alman kararlara katilmaktadir Ogrenci (3) 431 3,49 1,49 3-4%*x
Veli (4) 399{ 3,88 1,49
Toplam 11871 3,79 1,42
7- Okulumuzda bulunan herkes Yonetici (1) 681 4,50 ,74313,70 ,000 | 1-2%**
fikirlerini agikga ifade edebilir Opretmen(2) | 293} 3,96 1,16
Toplam 361 4,06 1,12
8- Okulumuzda, agikga tanimlanmig | Yonetici (1) 65| 3,83 1,2511,11 201 |-
bir personel degerlendirme sistemi  |Ogretmen(2) | 261 3,64 1,65
vardir Toplam 326 3,68 1,59
9- Okulumuzda, yeni yaklagimlari | Yonetici (1) 66| 4725 1,17127,72 1,000 |1-2%*
deneyenler cesaretlendirilir Opretmen(2) | 282 3,79 1,41 1-3%%*
Oprenci (3) 416 324 1,62 2-3kxk
Toplam 764 3,53 1,58
10- Okulumuzda, sorunlarin Yonetici (1) 66| 4,15 1,23 | 1,44 236 | -
¢6ziimil igin o alann Opretmen(2) | 290 | 3,87 1,26
uzmanlarindan yararlanihir Veli (4) 414 | 3,89 1,47
Toplam 770 | 3,91 1,38

Ortalamalar arasindaki fark (-) p>0.05 onemli degil, (*) p<0.05 Onemli, (**)

p<0.01 ¢ok Snemli
2001:278).

ve (***¥) p<0.001 ileri diizeyde 6nemli (Ozdamar
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Tablo 21’in Devamu...
FIEE |Ez¢
Maddeler Gorev n X |SS t g g g 2 &
<x |O
11- Okulumuzda, yetki ve sorumluluk | Yonetici (1) 64| 431] 1,27] 3,101 ,000] ]-2%**
paylasimi dengeli bir sekilde Ogretmen(2) |285| 3,86| 1,28
yapilmgtir. Toplam 3491 394 1,28
12- Okulumuzda, karar ahinirken o Yonetici (1) 671 4,281 1,07 2,601 ,009 1-2%*
konunun uzmam takim ya da kisilerin | Ogretmen(2) }288| 3,90| 124
goriisiine basvurulur Toplam 355} 3,97] 1,22
13- Okulumuzda ne kadar farkl: Yonetici (1) 641 3,65{ 1,44] .98 325 -
uygulamalar denenirse denensin, Opretmen(2) |268{ 3,48] 1,56
mevcut egitim sistemi i¢inde ayni Toplam 3321 3,51| 1,54
sonuglar elde edilir
14-Okulumuz ¢alisanlan, egitim- Yonetici (1) 67| 426{ 1,06 2,25] ,106 -
6gretim faaliyetlerinin pldnlanmasiile |Ogretmen(2) {293| 4,01 1,07
ilgili olarak diizenli bir program Veli (4) 414| 4,14 1,02
dahilinde gorusiir Toplam 774| 4,10] 1,04

1-3 gruplan (Yonetici-Ogrenci) arasinda ortak olan alti (1. madde “.yeni
tiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma konusunda istekli olma....”,
2. madde “..¢calisanlari arasinda tam bir giiven ortammmin olmasi....”, 4.madde
“...0grencilere nedenini aragtirma, problem ¢ozme, elestirel diigiinme vb. iist diizey
beceriler kazandwmaya onem vermesi....”, S5.madde “..herkese, kendilerini
gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...” 6. madde ... herkesin kendilerini

]

ilgilendiren konularda aliman kararlara katimasi...”, ve 9.madde

3

‘..yeni
yaklagimlar: deneyenleri cesaretlendirme... ”) madde de “ileri diizeyde 6nemli” fark
bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin oldugu soylenebilir. Bu
sonuglardan hareketle 6grenciler bulunduklar okulun, okul yapisina iligkin orgiitsel

ogrenme diizeyinin yoneticilerin belirttiklerinden daha diisiik oldugu goriisiindedir.

1-4 gruplan (Yonetici-Veli) arasinda ortak olan bes (1., 4., 6., 10. 14))

149

maddeden sadece birinde (4.madde “...dgrencilere nedenini aragtirma, problem
¢cozme, elegtirel diigiinme vb. iist diizey beceriler kazandirmaya énem vermesi....”)
“ileri diizeyde ©nemli” fark bulunmustur. Kalan dort maddede 6nemli fark
bulunamamustir. Onemli fark olan maddeye iliskin olarak veliler, cocuklarimn
bulunduklar1 okullarin “problem ¢6zme ve elestirel diisiinme” becerisi kazandirmaya

yonelik yoneticilerin goriislerine gére daha diisiik diizeyde oldugu goriisiindedirler.
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2-3 gruplan (Ogretmen-Ogrenci) arasinda ortak olan alti (1. madde “..yeni
tiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma konusunda istekli olma....”,
2. madde “..calisanlari arasmmda tam bir giiven ortamimn olmasi....”, 4.madde
“...08rencilere nedenini arastirma, problem ¢ozme, elegstirel diisiinme vb. iist diizey
beceriler kazandirmaya oOnem vermesi....”, S5.madde “.herkese, kendilerini

gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...” 6. madde “... herkesin kendilerini

2 &

ilgilendiren konularda alinan kararlara katilmasi...” ve 9.madde “...yeni
yaklasimlar: deneyenleri cesaretlendirme...”) madde de “ileri diizeyde 6nemli” fark
bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin oldugu sdylenebilir.
Ogrenciler yoneticilerden oldugu gibi 6gretmenlerden de farkl diistindiiklerini ortaya
koymaktadir. Oprencilerin goriisiine goére, bulunduklar1 okulun &rgiitsel 6grenme

diizeyinin okul yapis1 boyutunda yeterli olmadig1 s6ylenebilir.

2-4 gruplan (Ogretmen-Veli) arasinda ortak olan bes maddede de 6nemli fark
bulunamamigtir. Bu sonuglar isiginda, bu gruplarin aym gériisii paylastiklar

sOylenebilir.

3-4 gruplan (Ogrenci-Veli) arasinda ti¢ (1. madde “..yeni iiretilen ya da elde
edilen bilgiyi okul ve c¢evreye yayma konusunda istekli olma...”, 4.madde
“...0grencilere nedenini aragtirma, problem ¢ozme, elestirel diisiinme vb. iist diizey
beceriler kazandwmaya oOnem vermesi....”, 6. madde “... herkesin kendilerini
ilgilendiren konularda alinan kararlara katimasi...”) maddede “ileri diizeyde
Onemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarimin oldugu
s6ylenebilir. Ogrenciler, yonetici ve 6gretmenlerde oldugu gibi kendi velilerinden de

farkli diigtinmektedir.

Okul yapisina iligkin nemli bulgulardan biri de 13. maddede tiim gruplar
arasinda onemli farkin olmamasidir. Zira bu madde “Okulumuzda ne kadar farkl
uygulamalar denenirse denensin, mevcut egitim sistemi iginde aymi sonuglar elde
edilir” goriisti toplam ortalamalar i¢inde de en diisiik ortalamaya sahiptir. Bu durum
olumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Yonetici ve 6gretmenlerin en diisiik

ortalamalarinin yer aldigi bu maddeye ¢ok iist diizeyde katilmadiklan gériilmektedir.
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Bu durum aym yap: iginde daha iyi sonuglar elde edilebilecegi goriistiniin varliina

bir isaret olarak yorumlanabilir.

Genel olarak okul yapisi boyutuna iligkin gruplar arasindaki t testi ve
kargilagtirmal1 test sonuglarina gére Ogrencilerin tiim gruplardan, yoneticilerin de

bazi1 maddelerde 6gretmenlerden farkh diigtindiikleri goriilmektedir.

4.2.2. Takim Cahsmasi ve igbirligi Boyutuna Iliskin

Takim galigmas1 ve isbirligi boyutunda 12 maddeye iligkin bulgular Tablo
22°de verilmektedir.

4.2.2.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 22°de de gorildigi gibi takim g¢alismast ve isbirligine iliskin 20.
madde “..calisanlar 6grenme yetenegini gelistirmek igin birlikte egitsel uygulamalar
yapma...”, 21. madde “.iki ya da daha fazla oOgretmen, rehberlik servisiyle
koordineli olarak dgrencilerin akademik performansvm diizenli olarak inceler...”,
22. madde “...egitim-Ogretim faaliyetlerini incelemek amaciyla, swuflara giderek
gozlem yapma...” ve 24. madde “yonetici ve é@retmenlerin kendi aralarinda belirli
ogretim uygulamalarini tartismasi...” konularinda Sgrencilerin ortalamalan X =3,04
ile 3,36 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralign dikkate
alindiginda Ogrencilerin  belirtilen maddelerde “orta diizey” de oldugu
anlagilmaktadir.

15. madde “..okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diigiinceleri
paylasma...”, 16.madde “...kisa donemli amaclart ve oncelikleri agik¢a
belirleme....”, 17. madde “..calisanlar arasinda egitim-Ggretim konusunda is birligi
yapimas:...”,18. madde “...egitim programlari ve c¢ocuklarn gelisimi ile ilgili
konularda velilerle ig birligi yapma...”, 24. madde “yonetici ve dgretmenlerin kendi
aralarinda belirli 6gretim uygulamalarim tartigmas:...”, 25.madde “...tartigma ve
diyalog araswdaki dengenin her zaman gozetilmesi...” ve 26.madde “...olumsuz

davramniglar (ildg, alkol ve uyusturucu kullamumi vb.) okul ¢alisanlarvmn ¢abalariyla
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engelleme...” konularinda yoneticilerin ortalamalarn X =4,22 ile 4,51 arasinda
degismektedir (Tablo 22). Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindiginda bu

maddelerde yoneticilerin “cok iist diizey”de oldugu anlasilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler digindaki tiim maddelerde

ortalamalar X=3,40 ila 4,09 arasimda degismektedir (Tablo 22). Olgegin
degerlendirme aralif1 dikkate alindiginda tiim gruplar “iist diizey’de yer almaktadir.

Takim caligmas1 ve isbirligine iliskin 12 maddenin toplam ortalama
degerlerine bakildiginda X=3,30 ile X=4,16 arasinda degistii goriilmektedir
(Tablo 22). En yiksek ve en diisiik ortalamalardan da anlasilacag: lizere takim
calismasi1 ve igbirligine iligkin tim maddelerin ortalama degerlerine bakildiginda
(Tablo 22) dlgegin degerlendirme araliginda iki (21. madde “..iki ya da daha fazla
ogretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak oOgrencilerin  akademik
performansim  diizenli olarak inceler..” ve 22. madde “...egitim-Ogretim
Jfaaliyetlerini incelemek amacwla, swiflara giderek gozlem yapma...””) maddenin
“orta diizeyde”, kalan maddelerin ise “Ust diizey”de yer aldigi goriilmektedir.
Deneklerin tamami iki madde hari¢ takim calismasi ve igbirligine iligkin tiim

maddelerde “Ust diizey”de oldugu goriisiindedirler.
4.2.2.2. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Goriislerine Ait

Ortalamalar Arasinda Anlamh Fark Olup Olmadig:

Takim caligmas1 ve igbirligi boyutundaki bu maddelerde, gruplar arasinda
anlamli farkin olup olmadigimi anlamak igin yapilan varyans analizi ve t testi
sonucunda bir madde hari¢ tiim maddelerde .05 diizeyinde 6nemli fark bulunmustur.
15. madde “..okulumuzun vizyonu ve misyonu  konusunda aym diisiinceleri
paylagsma....”, l6.madde “...kisa donemli amaglart ve oncelikleri agikga

119

belirleme....”, 18. madde “...egitim programlart ve g¢ocuklarin gelisimi ile ilgili

konularda velilerle is birligi yapma... ”, 20. madde “..¢alisanlar ogrenme yetenegini
gelistirmek icin birlikte egitsel uygulamalar yapma....”, 21. madde “..iki ya da daha
fazla éGgretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak égrencilerin akademik

@

performansint diizenli olarak inceler...”, 22. madde “...egitim-dgretim faaliyetlerini
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incelemek amacwyla, suflara giderek gozlem yapma...” ve 26.madde “...olumsuz
davranslar: (ildg, alkol ve uyusturucu kullammu vb.) okul ¢caliganlarimin ¢abalariyla
engelleme...” konularinda p<0.000, 19.madde “...farkl1 goriislerini agiklamalar igin
birbirlerini tegvik etme...”ve 24. madde “yénetici ve ogretmenlerin kendi aralarinda
belirli ogretim uygulamalarini tartismasi...” konusunda p<0.01 ve 17. madde
“..calisanlar arasinda egitim-6gretim konusunda is birligi yapimasi...” ile 23.
madde “...acik bir diyalog kurarak, kendi diisiinceleri hakkinda da geribildirim
alma...” konularinda ise p<0.05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Sadece 25.

maddede .05 diizeyinde anlaml fark bulunamamistir (Tablo 22).

Varyans analizi sonucunda dnemli fark bulunan maddelerde, farkhiligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma (Sheffe€) testi
sonucunda (Tablo 22);

1-2 gruplan (Yonetici-Ogretmen) arasinda 15. madde “..okulumuzun vizyonu
ve misyonu konusunda aym diigiinceleri paylagma....”, ve 23. madde “...acik bir
diyalog kurarak, kendi diigiinceleri hakkinda da geribildirim alma...” konusunda

4

“snemli”, 17. madde “..calisanlar arasinda egitim-G6gretim konusunda i birligi
yapilmasi...” konusunda “cok Onemli” diizeyde fark bulunmustur. Bu iki grup
arasinda t testi sonucunda da 23. madde “...a¢ik bir diyalog kurarak, kendi
diisiinceleri hakkinda da geribildirim alma...” konusunda “Onemli”, 19.madde
“.Jarkli goriiglerini agiklamalar: igin birbirlerini tesvik etme...” ve 24. madde
“yonetici ve Ogretmenlerin kendi aralarinda belirli Ggretim  uygulamalarim

x4

tartigmasi...”, konularinda da “gok 6nemli” diizeyde fark bulunmugtur. Kalan alt
(16., 18., 20., 21., 25. ve 26.) maddede bu gruplar arasinda onemli bir fark
bulunamamigtir. Bu gruplar takim c¢alismas: ve igbirligi boyutunda bazi konularda
aym gOriisii paylagmaktadir denilebilir. Yonetici ve gretmenlerin 6nemli diizeyde
farkly goriis belirttikleri maddelerde yoneticilerin ortalamalan daha yiiksektir. Burada
yer alan maddelerde belirtilen hususlar daha ¢ok Ogretmenlerin gergeklestirmesi
gereken hususlar oldugu g6z oniine alinirsa yoneticilerin, okullarini daha iist diizeyde

gostermeye yonelik yaklagimlarimin bu 6nemli farkin ¢ikmasinda etkili oldugu
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sdylenebilir. Bu noktada dgretmenlerin goriigiinii esas almanin daha saghkli olacag:

sOylenebilir.

Tablo 22.Yénetici, ()gretmen,ﬁgrencj ve Velilerin Goriislerine G6re Takim
Cahgsmasi ve Igbirligine Iliskin Istatistiki Bulgular

= =
. - —EE|eEt
Maddeler Gorev n X SS t % § S :: 3
<
15- Okulda bulunan herkes, Yonetici (1) 66 4,25 ,84| 17,807 ,000]1-2*
okulumuzun vizyonu ve misyonu | Ogretmen(2) | 287] 3,79 1,09 1-3%**
konusunda aym disiinceleri paylasir [ Ogrenci (3) 428 342 1,33 2-3%*
Toplam 781 3,63 1,24
16- Okulumuzun kisa dénemli Yonetici (1) 66| 4,733 ,93| 13,991 ,000]1-3***
amagclan ve oncelikleri agikca Opretmen(2) | 283] 4,13 ,93 23k
belirlenmistir Ogrenci (3) 6| 3,77 1,14
Toplam 775 3,95 1,07
17- Okulumuz ¢ahisanlar arasinda | Yonetici (1) 65| 447 751 3,68 ,025)1-2%*
egitim-6gretim konusunda is birligi |Ogretmen(2) | 290| 4,12 ,96 1-4%*
yapilir Veli (4) 417] 4,13 1,02
Toplam 772 4,16 ,98
18- Okulumuzda, egitim Yonetici (1) 66| 427 ,85] 30,27 ,000|1-3%**
programlart ve gocuklarmn gelisimi | Ogretmen(2) | 287 3,98 1,06 2-3Hkx
ile ilgili konularda velilerle is birligi { Ogrenci (3) 4431 3,39 1,30
yapilir Toplam 796] 3,68 1,23
19~ Okul gahsanlar farkls Y6netici (1) 651 4,09 ,86| 2,70 ,002]1-2%*
goriislerini agiklamalar igin Ogretmen(2) | 276] 3,68 1,14
birbirlerini tegvik eder Toplam 341 3,76 1,10
20- Okulumuz gahisanlar 6grenme | Yonetici (1) 65| 3,90 1,10] 13,54] ,000[1-3%**
yetenegini gelistirmek igin birlikte | Ogretmen(2) | 284] 3,61 1,23 2-3kEx
egitsel uygulamalar yapar Oprenci 3) | 437] 3,22 1,29
Toplam 786 3,42 1,28
21- Okulumuzda, iki ya da daha Yonetici (1) 65{ 3,83 1,051 11,331 ,000]1-3%**
fazla dgretmen, rehberlik servisiyle |Ogretmen(2) | 280] 3,53 1,31 2-3xkx
koordineli olarak dgrencilerin Oprenci (3) 4231 3,13 1,49
akademik performansini diizenli Toplam 768 3734 1,41
olarak inceler
22- Yonetici ve dgretmenler, Yonetici (1) 66 4,03 1,12} 22,38] ,000{1-2*
epitim-6fretim faaliyetlerini Opretmen(2) | 285| 3,55 1,32 1-3%%*
incelemek amaciyla, siiflara Ogrenci (3) 445 3,03 1,43 DBk
giderek gozlem yapar Toplam 796 3,30 1,41
23- Okul ¢ahganlar1 birbirleriyle  [Yonetici (1) 65 4,07 ,871 2,381,018 1-2%
acik bir diyalog kurarak, kendi Ogretmen(2) | 280 3,71 1,16
diigiinceleri hakkinda da Toplam 345 3,77 1,12
geribildirim alma imkani bulur.
24- Yonetici ve 8fretmenler kendi Y dnetici (1) 66 436 J75 2,80 | ,005 | 1-2%*
aralarinda belirli 6gretim Opretmen(2) | 284 | 3,98 1,02
uygulamalarin tartigir Toplam 350 | 4,05 ,99
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Tablo 22’nin Devanu...

= .
F |25 25
Maddeler Girev n X SS t EN ? £s
=Qlp <=
R
25- Okulumuzda, tartisma ve Yonetici (1) 65 4,21 1,08 2,701,067 -
diyalog arasindaki denge her Ogretmen(2) | 274| 3,86 1,09
zaman gozetilir Veli (4) 390 3,95 1,08
Toplam 729 3,94 1,08
26-. Ogrencilerin olumsuz Yonetici (1) 65| 4,50 791 35,621,000 | 1-3%*#*
davramglan (ilag, alkol ve Ogretmen(2) | 289| 4,09 1,13 2-3xkx
uyusturucu kullanimi vb.) okul Ogrenci (3) 417] 3,35 1,43 34xxx
¢alisanlarimin gabalartyla Veli (4) 405] 4,08 1,19
engellenmektedir. Toplam 1176] 3,85 1,31

1-3 gruplan (Y6netici-Ogrenci) arasinda ortak olan yedi maddeden birinde
(15. madde “.okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diigiinceleri
paylasma....” konusunda) “cok 6nemli”, kalan alti maddede de ( 16.madde “...kisa
donemli amaclart ve oncelikleri acik¢a belirleme....”, 18. madde “...egitim
programlari ve ¢ocuklarin gelisimi ile ilgili konularda velilerle is birligi yapma...”,
20. madde “..¢aliganlar dOgrenme yetenegini gelistirmek icin birlikte egitsel
uygulamalar yapma....”, 21. madde “..iki ya da daha fazla égretmen, rehberlik
servisiyle koordineli olarak ogrencilerin akademik performansim diizenli olarak
inceler...”, 22. madde “...egitim-6gretim faaliyetlerini incelemek amacwyla, simflara
giderek gozlem yapma...” ve 26.madde “...olumsuz davramslar: (ild¢, alkol ve
uyusturucu kullanmimi vb.) okul ¢alisanlarimin ¢abalaryla engelleme...”) “ileri
diizeyde onemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin

oldugu sdylenebilir.

1-4 gruplan (Yonetici-Veli) arasinda ortak olan ii¢ (16., 25., 26.) maddeden
sadece birinde (17. madde “..calisanlar arasinda egitim-igretim konusunda ig birligi
yapilmas:...”)  “gok 6nemli” fark bulunmustur. Kalan iki maddede Gnemli fark

bulunamamustir.

2-3 gruplan (Ogretmen-Oprenci) arasinda ortak olan yedi maddeden birinde
(15. madde “.okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diisiinceleri

paylasma....” konusunda) “cok onemli”, kalan alti maddede de ( 16.madde “...kisa
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donemli amaclart ve oncelikleri agik¢a belirleme....”, 18. madde *“...egitim
programlart ve ¢ocuklarin gelisimi ile ilgili konularda velilerle is birligi yapma...”,
20. madde “..calisanlar oOgrenme yetenegini gelistirmek icin birlikte egitsel
uygulamalar yapma....”, 21. madde “..iki ya da daha fazla ogretmen, rehberlik
servisiyle koordineli olarak ogrencilerin akademik performansim diizenli olarak
inceler...”, 22. madde “...egitim-dgretim faaliyetlerini incelemek amacwyla, smiflara
giderek gozlem yapma...” ve 26.madde “...olumsuz davramglar1 (ildg, alkol ve
uyusturucu kullammi vb.) okul ¢alisanlarimin ¢abalarwyla engelleme...”) “ileri

diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin

oldugu soylenebilir.

2-4 gruplan (Ogretmen-Veli) arasinda ortak olan iic maddede de 6nemli fark
bulunamamistir. Bu sonuglar i1siginda bu gruplarin aym goriisii  paylastiklar:

sOylenebilir.

3-4 gruplant (Ogrenci-Veli) arasinda ortak olan bir (26.madde “...olumsuz
davrarnislar: (ildg, alkol ve uyusturucu kullanimi vb.) okul ¢alisanlarinin ¢abalaryla

engelleme...”.) maddede “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmugtur.

Genel olarak takim ¢aligmasi ve igbirligine iligkin gruplar arasindaki t testi ve
karsilagtirmali test sonuglarina gére 6grencilerin tiim gruplardan, yoéneticilerin de
bazi maddelerde Ggretmenlerden farkli digiindiikleri sGylenebilir. Bu boyutla ilgili
olarak yine dgrenciler tiim maddelerde diger gruplardan 6nemli diizeyde farkh goriis
ortaya koymus olmasimn nedeni yine yetiskinlerle olan algi farki oldugu

sOylenebilir.

4.2.3. Politikalar ve Kaynaklar Boyutuna iligkin

Politikalar ve kaynaklar boyutunda 13 maddeye iliskin istatistiki bulgular
Tablo 23°de verilmektedir.
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4.2.3.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 23’de de goriildiigli gibi politikalar ve kaynaklara iligkin 36.madde
“...0grencilerin ve ¢alisanlarin saglik, giivenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarin sirekliliginin saglanmasi...” ve 38.madde “...maddi kaynaklarimn
veliler ve g¢evre orgiitler tarafindan desteklenmesi...” konusunda yoneticilerin
ortalamalar1 X =3,09 ile 3,27 arasinda, 30.madde “...6nemli kararlarin verilmesinde
velilerin yardim ve desteginin saglanmasi...”31.madde “... amaclara ulasma
konusunda c¢evre destegini saglayacak politikalar  gelistirme...”,33. madde
“...0grencilerin ve c¢alganlarin egitim ihtiyaglarvm karsilamak igin yeterli
biiyiikliikte kiitiiphanenin  bulunmasi...”, 34.madde “...internet, fotokopi gibi
teknoloji idiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmast ve etkili olarak kullanilmas: igin
gerekli olanaklarin saglanmasi...”, 35.madde “...yerlegim alani, bina, bahge, agik ve
kapali ortak kullamm alanlarimin, ulasim araglary gibi fiziksel ve teknik imkanlarin
egitim programlarint etkili bir sekilde uygulamak icin yeterli olmas:...” ve 37.madde
“...maddi kaynaklarin yakin ve wuzak amaglari gergeklestirebilecek diizeyde
olmasi...” konularinda 6grencilerin ortalamalar1 X =3,24 ile 3,36 arasinda, 39.madde
“... ¢alisanlara yeterli édeme ve kabul edilebilir ¢aliyma sartlarimin sunulmasi...”
konusunda 6gretmenlerin ortalamasi1 X =3,40 ve 37.madde “...maddi kaynaklarin
yakin ve uzak amaclart gergeklestirebilecek diizeyde olmasi...”, konusunda da
velilerin ortalamasi X =3,37 oldugu goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralig
dikkate alindiginda yukaridaki maddelerde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin

orgiitsel 6grenmeye iliskin “orta diizey” goriisiinde olduklart anlagiimaktadir.

27. madde “... MEB tarafindan belirlenen politikalar ile uyumlu kendi
belirledigi politikalarimin  olmasi...”, 28.madde “...egitim-0gretim politikalar:
konusunda okul ¢aliganlari  arasinda  uzlagmanmin olmasi....” ve 34.madde
“...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmasi ve etkili
olarak kullamilmas: icin gerekli olanaklarin saglanmas:...” konusunda yoneticilerin
ortalamalar1 X =4,24 ile 4,30 arasinda ve 33. madde “...dgrencilerin ve ¢alisanlarin
egitim ihtiyaglarim karsilamak igin yeterli biyiikliikte kiitiiphanenin bulunmasi...”

konusunda da 6gretmenlerin ortalamas1 X =4,49 oldugu goriilmektedir (Tablo 23).
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Olgegin degerlendirme aralipn dikkate alindiginda bu maddelerde yoneticiler ve
O6gretmenlerin  Orglitsel 6grenmeye iligkin “cok {ist diizey” goriisiinde oldugu

anlasilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde

ortalamalar X=3,44 ile 4,15 arasinda degismektedir (Tablo 23). Olgegin
degerlendirme araligi dikkate alindiginda tiim gruplar “ust diizey” de yer almaktadir.

Politikalar ve kaynaklara iligkin 13 maddenin toplam ortalama degerlerine
bakildiginda X =3,30 ile X=4,18 arasinda degistigi goriilmektedir (Tablo 23). En
yiiksek ve en diisiik ortalamalardan da anlasilacag: iizere politikalar ve kaynaklara
iliskin iki (32.madde “politikalarin, ¢evrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. sartiar:
dikkate alinarak ortak beklentilere gére belirlenmesi...”36.madde “...dgrencilerin
ve c¢alisanlarin saghk, giivenlik, rahathik ve verimliligini artiracak imkanlarin
sirekliliginin saglanmasi...”) maddenin ortalamasi “orta diizey” de, bunun digindaki
tim maddelerde ortalama degerler Slcegin degerlendirme aralifinda “iist diizey”

iginde yer almaktadir.
4.2.3.2. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Gaoriislerine Ait

Ortalamalar Arasinda Anlamh Fark Olup Olmadig:

Politikalar ve kaynaklar boyutundaki maddelerde, gruplar arasinda anlamh
farkin olup olmadigim anlamak igin yapilan .varyans analizi ve t testi sonucunda beg
madde hari¢ tiim maddelerde .05 diizeyinde onemli fark bulunmustur. 30.madde
“...onemli kararlarin  verilmesinde  velilerin yardim ve desteginin

(13

saglanmasi...”31.madde amaglara ulasma konusunda ¢evre destegini
saglayacak politikalar  gelistirme...”, 32.madde “politikalarin, ¢evrenin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel vb. sartlari dikkate alinarak ortak beklentilere gore

(44

belirlenmesi...” , 33. madde “...0grencilerin ve ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarim
karsilamak icin yeterli biiyikliikte kiitiiphanenin bulunmasi...”, 34.madde
“...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmast ve etkili
olarak kullamilmas: icin gerekli olanaklarin saglanmasi...”, 35.madde “...yerlesim

alani, bina, bahge, agik ve kapali ortak kullamm alanlarimin, ulagim araglar: gibi
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fiziksel ve teknik imkanlarin egitim programlarim etkili bir sekilde uygulamak igin
yeterli olmasi...”, 36.madde “...égrencilerin ve c¢alisanlarin saglik, giivenlik,
rahathk ve verimliligini artiracak imkanlarin sirekliliginin saglanmasi...” ve
37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve uzak amaglari gerceklestirebilecek
diizeyde olmasi...” konularinda p<0.001 diizeyinde onemli fark bulunmustur. 27.
madde “... MEB tarafindan belirlenen politikalar ile uyumlu kendi belirledigi
politikalarimin olmasi...”, 28.madde “...egitim-ogretim politikalar: konusunda okul
calisanlar: arasinda uzlagmamn olmasi....”, 29.madde “...personel ihtiyaclarin
belirleme ve nitelikli personel istihdamina iliskin politikalar gelistirme...”, 38. madde
“...madde kaynaklarimin veliler ve ¢evre orgiitler tarafindan desteklenmesi...” ve

39.madde “... ¢alisanlara yeterli ddeme ve kabul edilebilir ¢alisma sartlarimin

sunulmasi...” konularinda da .05 diizeyinde anlamli fark bulunamamistir (Tablo 23).

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan ¢oklu karsilagtirma (Sheffe€) testi
sonucunda (Tablo 23);

1-3 gruplan (Yonetici-Ogrenci) arasinda ortak olan dokuz maddeden
sekizinde (30.madde “...onemli  kararlarin verilmesinde velilerin yardim ve
desteginin saglanmasi...”31.madde “... amaclara ulagsma konusunda ¢evre destegini
saglayacak politikalar ~ geligtirme...”, 32.madde “politikalarin, ¢evrenin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel vb. sartlart dikkate alinarak ortak beklentilere gore
belirlenmesi...” , 33. madde “...dgrencilerin ve ¢alisanlarin egitim ihtiyaclarin
karsilamak igin yeterli biiyikliikte kitiiphanenin bulunmasi...”, 34.madde
“_..internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmasi ve etkili
olarak kullamlmas: icin gerekli olanaklarin saglanmas:...”, 35.madde “...yerlesim
alami, bina, bahge, acik ve kapali ortak kullamm alanlarimin, ulasim araglar: gibi
fiziksel ve teknik imkanlarin egitim programlarin etkili bir sekilde uygulamak igin
yeterli olmasi...”, 36.madde “...ogrencilerin ve c¢alisanlarin saghk, giivenlik,

rahathk ve verimliligini artiracak imkanlarin sirekliliginin saglanmasi...” ve

37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve uzak amaglar: gerceklestirebilecek
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gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin oldugu sdylenebilir.
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“ileri diizeyde Onemli” fark bulunmustur. Bu

Tablo 23. Yénetici, Ogretmen,Ogrenci ve Yelilerin Goriislerine Gore Politikalar
ve Kaynaklara Iligkin Istatistiki Bulgular

£ _|.
F IR Y
Maddeler Gorev n | X ss t |[ES|5ES
TR0 <5
<
27- Okulumuzun, MEB tarafindan | Yonetici (1) 67 4,29 1,03 1,091,274 -
belirlenen politikalar ile uyumtu Ogretmen(2) 273 4,15 ,98
kendi belirledigi politikalan vardir | Toplam 340 4,17 ,99
28- Okulumuzda, egitim-6gretim Yonetici (1) 67 4,23 1,01 1,87 ,154 -
politikalar1 konusunda okul Opretmen(2) 289] 3,97 1,04
¢ahisanlan arasinda uzlagma vardir {Veli (4) 387 3,97 1,08
Toplam 743] 3,99 1,06
29- Okulumuzda, personel Yonetici (1) 64| 3,96 1,34 1,57} ,115 -
ihtiyaglarini belirleme ve nitelikli Ogretmen(2) 274] 3,68 1,27
personel istihdamina iligkin Toplam 338 3,73 1,29
politikalar gelistirilir
30- Okulumuzda 6nemli kararlarm |Y6netici (1) 66| 4,00 1,09 37,12| ,000[1-3%**
verilmesinde velilerin yardim ve Opretmen(2) | 285[ 3,78 1,12 2-3%kx
destegi saglanir Ogrenci (3) 433] 3,18 1,29 34k
Veli (4) 411 4,00 1,15
Toplam 1195 3,65 1,24
31- Okulumuz, amaglarina ulagma | Yonetici (1) 66| 3,98 1,15 14,58 ,000{1-3***
konusunda c¢evre destegini Opretmen(2) | 276] 3,79 1,16 23k
saglayacak politikalar gelistirir Ogrenci (3) 419 3,36 1,25
Toplam 761 3,57 1,23
32- Okul politikalar1, gevrenin Yonetici (1) 66| 4,13 1,10 18,25] ,000]1-3*%**
sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. Opretmen(2) | 278] 3,91 1,06 2-3uk*
sartlart dikkate alinarak ortak Oprenci(3) | 414] 343 1,22 348k
beklentilere gore belirlenir Veli (4) 397 3,94 1,13
Toplam 1155} 3,76 1,17
33- Okulumuzda, grencilerin ve Yonetici (1) 67| 3,82 1,27] 11,34| ,000]1-3***
calisanlarmn egitim ihtiyaglarin Opretmen(2) | 293! 3,48 1,44 2-3%*
kargilamak i¢in yeterli bilytklikte | Ogrenci (3) 4601 3,09 1,47
kiitliphane bulunmaktadir. Toplam 820 3,29 1,46
34-Okulumuzda, 6grencilerin ve Yonetici (1) 671 4,23 1,06 | 32,17 | ,000 j1-3%**
calisanlarm kendilerini Opretmen(2) | 292 | 3,78 1,36 D-3%k¥
geligtirmeleri ve aragtirma Oprenci(3) | 455| 3,08 1,52 B-4**
yapabilmeleri i¢in bilgisayar, Veli (4) 418 | 3,84 1,23
internet, fotokopi gibi teknoloji Toplam 1232 3,57 1,42
iirlinleri yeterli diizeyde
bulunmakta ve etkili olarak
kullanilmas: i¢in gerekli olanaklar
saglanmaktadir
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<

35 Okulumuzun yerlesim alant, Yonetici (1) 67| 3,94 1,33 14,99{ ,000|1-3%**
bina, bahge, agik ve kapah ortak Ogretmen(2) | 293| 3,74 1,38 23k
kullanmm alanlan, ulagim araglari Ogrenci (3) 460 3,24 1,44
gibi fiziksel ve teknik imkanlar Toplam 820 3,48 1,43
egitim programlarin etkili bir
sekilde uygulamak i¢in yeterlidir
36- Okulumuzda, 6grencilerin ve Yonetici (1) 67 4,08 1,22 24,78] ,000} [-3***
calisanlarin saglik, giivenlik, Ogretmen(2) | 287] 3,82 1,24 2-3da%
rahathk ve verimliligini artiracak Oprenci (3) 4571 3,20 1,32 3-4xxx
imkanlarmn siirekliligi Veli (4) 419] 3,81 1,23
saglanmaktadir Toplam 1230] 3,60 1,30
37- Okulumuzun maddi kaynaklar1 } Yonetici (1) 67| 3,58 1,44 5,63 ,001{2-3**
yakin ve uzak amaglarim Opretmen(2) | 283] 3,51 1,37
gergeklestirebilecek diizeydedir Ogrenci (3) 441 3,11 1,46

Veli (4) 404 3,36 1,44

Toplam 1195) 3,32 1,44
38- Okulumuzun maddi kaynaklar1 | Yonetici (1) 66{ 3,27 1,46 1,83] ,139 -
veliler ve gevre orgiitler tarafindan | Ogretmen(2) 274 3,50 1,37
desteklenir Ogrenci (3) 406} 3,65 1,37

Veli (4) 399 3,57 1,24

Toplam 1145 3,56 1,33
39- Okulumuzda, ¢aliganlara yeterli | Yonetici (1) 65{ 3,63 1,39 1,21} ,227 -
6deme ve kabul edilebilir caligma | Opretmen(2) 281 3,40 1,36
sartlart sunulmaktadir. Toplam 346 3.44 1,37

2-3 gruplan (Ogretmen-Oprenci) arasinda 30.madde “...6nemli kararlarin

verilmesinde velilerin yardim ve desteginin saglanmasi...”31.madde “... amaclara
ulagsma konusunda ¢evre destegini saglayacak politikalar gelistirme...”, 32.madde
“politikalarn, ¢evrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. sartlar: dikkate alinarak ortak
beklentilere gire belirlenmesi...” , 33. madde “...o6grencilerin ve ¢aliganlarin egitim
ihtiyaglarim  karsilamak igin yeterli bilyiikliikte kiitiiphanenin  bulunmasi...”,
34.madde “...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmast
ve etkili olarak kullamimas: igin gerekli olanaklarin saglanmas:...”, 35.madde

“...yerlesim alani, bina, bahge, acik ve kapali ortak kullamm alanlarimin, ulagim

araglar1 gibi fiziksel ve teknik imkanlarin egitim programlarim etkili bir sekilde
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uygulamak icin yeterli olmasi...”, 36.madde “...dgrencilerin ve ¢alisanlarin saglik,
giivenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak imkanlarn siirekliliginin saglanmast...”,
37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve uzak amaglar: gerceklestirebilecek
diizeyde olmasi...” ve 38.madde “...madde kaynaklarmmn veliler ve cevre orgiitler
tarafindan desteklenmesi...” konularinda “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur.

Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin oldugu soylenebilir.

3-4 gruplan (Ogrenci-Veli) arasinda ortak olan yedi maddeden dordiinde
(B0.madde “...0nemli kararlarin verilmesinde velilerin yardim ve desteginin
saglanmas:...”, 32.madde “politikalarin, gevrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb.
sartlart dikkate alinarak ortak beklentilere gore belirlenmesi...” ve 36.madde
“...08rencilerin ve ¢aliganlarin saghk, giivenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarin sirekliliginin saglanmasi...”) “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmugtur.

Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin oldugu s6ylenebilir.

1-2 gruplan (Yonetici-Ogretmen), 1-4 gruplan (Yonetici-veli) ve 2-4 gruplan
(Ogretmen-Veli) arasinda ortak olan tiim maddelerde de 6nemli fark bulunamamastir.

Bu sonuglar 1s1¢1inda bu gruplarin aym goriisii paylastiklar sSylenebilir.

Genel olarak okul yapisma iligkin gruplar arasindaki t testi ve karsilagtirmali
test sonuglarma gore Ogrencilerin tiim gruplardan farkli diigtindiikleri ve diger

gruplarin da benzer goriisleri paylastiklar1 sdylenebilir.

4.2.4. Okul Liderligi Boyutuna Iliskin

Bu boéliimde orgiitsel 6grenmenin okul liderligi boyutuna iliskin 17 maddeye
ait bulgular ve yorumlar yer almaktadir (Tablo 24).

4.2.4.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 24’de de goriildiigii gibi okul liderligine iligkin 42.madde “...okul
caliganlart ve ogrencilere karsi adil ve tarafsiz davranma...”, 43.madde “...belli
periyotlarda okulda bulunan tim ilgililerle sorun ¢ozme toplantilar: yapma...”,

45.madde “...ogretimde verimliligi artiracak her tirli teknoloji kullamnu ve
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yeniliklere a¢ik olma...”, 47.madde “...okulda bulunan herkesin gelisimi icin egitim

kurumlariyla is birligi yapma...” ve 51.madde “...okul ¢calisanlarina yonelik diizenli
gelistirme programlar: diizenleme...” konularinda Sgrencilerin ortalamalan X =3,16
ile 3,39 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralipi dikkate
alindipinda bu dgrencilerin belirtilen maddelerde orgiitsel dgrenmeye iligkin “orta

diizey” goriisiinde oldugu anlagilmaktadir.

40 ile 56 arasindaki maddelerden sadece biri (51.madde “...okul
calisanlarina yonelik diizenli geligtirme programlar: diizenleme...”) disindaki tiim
maddelerde yoneticilerin ortalamalart X=4,30 ile 4,65 arasinda degismektedir
(Tablo 24). Olgegin degerlendirme arahgi dikkate alindiginda bu maddelerde
yoneticilerin Orgiitsel 6grenmeye iligkin “gok st diizey”  goriisiinde oldugu

anlasilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde

ortalamalar X =3,45 ile 4,17 arasinda degismektedir (Tablo 24). Olgegin

degerlendirme aralig1 dikkate alindiginda tiim gruplar “iist diizey” de yer almaktadir.

Okul liderligine iligkin 17 maddenin toplam ortalama degerlerine
bakildiginda X =3,61 ile X=4,04 arasinda degistigi goriilmektedir (Tablo 24). En
yiiksek ve en diisiik ortalamalardan da anlagilacag) iizere okul liderligine iligkin tiim
maddelerde ortalama degerler 6l¢egin degerlendirme araliginda “iist diizey” iginde
yer almaktadir. Bagka bir deyisle deneklerin tamami okul liderligine iligkin orgiitsel

Ogrenmenin “iist diizey” de oldugu goriisiindedirler.
4.2.4.2. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Goriislerine Ait

Ortalamalar Arasinda Anlamh Fark Olup Olmadigx

Okul liderligi boyutundaki maddelerde, gruplar arasinda anlaml: farkin olup
olmadigin anlamak i¢in yapilan varyans analizi ve t testi sonucunda tiim maddelerde
.05 diizeyinde 6nemli fark bulunmustur. 40.madde “...ortak amaclarin egitim
programlart ve uygulamalarma yansimasim saglama...”, 41.madde “...okulun

sorunlarint acik bir sekilde okul c¢alisanlarmma iletme...”, 42.madde “...okul
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calisanlar: ve dgrencilere karsi adil ve tarafsiz davranma...”, 43.madde “...belli
periyotlarda okulda bulunan tim ilgililerle sorun ¢ozme toplantilari yapma...”,
45.madde “...ogretimde verimliligi artiracak her tirlii teknoloji kullanimi ve
yeniliklere acik olma...”, 46 madde “...disiince ve davranmslariyla 6grenmeye ve
gelismeye acik oldugunu goésterme...”, 47.madde “...okulda bulunan herkesin
gelisimi icin egitim kurumlariyla is birligi yapma...”, 48.”...08renme ve gelisim
Sfirsatlarim tim ¢alisanlara egit olarak sunma...”, 49.madde “...égrenme firsatlarin
giinliik rutin iglerin icinde sunan imkanlar hazirlama...”, 50.madde “...6grenmenin
oniindeki engelleri kaldwma konusunda gayretli olma...”, 51.madde “...okul
calisanlarina yonelik diizenli gelistirme programlari diizenleme...”, 52. madde
“...ortak amaclar: gergeklestirmek icin, okulda bulunan herkesi yonlendirme...”, 53

129

madde “...okul ¢alisanlarmin en iyi performansi gostermesinde israrli olma...”,

54.madde “...0gretmenler, égrenciler ve personel icin beklentilerin yiiksek oldugu

<«

bir kiltir gelistirme...” ve 55.madde “...dgretmenler, dgrenciler ya da diger
personelce yapilan olumlu etkinlikleri édiillendirme...” konularinda p<0.001,
S56.madde “...dgretme ve 6grenmeye iliskin giiglii bir baghihik ve sorumluluk modeli
sergileme...” konusunda p<0.01 ve 44.madde ”...egitim programlarim pldnlama,
uygulama ve degerlendirmeye iligkin kararlarda tiim ilgililerle isbirligi yapma...”

konusunda ise p<0.05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur (Tablo 24).

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan ¢oklu karsilagtirma (Sheffe€) testi
sonucunda (Tablo 24);

1-2 gruplan (Yonetici-Ogretmen) arasinda on yedi maddeden ii¢iinde (40.,
48., 50.) “onemli”, sekizinde 41.madde “...ckulun sorunlarim agik bir sekilde okul
calisanlarina iletme...”, 42.madde “...okul ¢alisanlari ve égrencilere karst adil ve

[33

tarafsiz davranma...”, 45.madde “...0gretimde verimliligi artiracak her tirli
teknoloji  kullanimi ve yeniliklere acik olma...”, 46 madde “...digiince ve
davramslariyla ogrenmeye ve gelismeye acik oldugunu gosterme...”, 53 madde
“...okul ¢calisanlarimin en iyi performans: gostermesinde 1srarli olma...”, 54.madde

“...0gretmenler, ogrenciler ve personel icin beklentilerin yiiksek oldugu bir kiiltiir
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geligtirme...”, 55.madde “...dgretmenler, Ogrenciler ya da diger personelce yapilan
olumlu etkinlikleri odiillendirme...” ve 56.madde “...08retme ve ogrenmeye iliskin
giiclii bir baghlik ve sorumluluk modeli sergileme...” konularinda “cok 6nemli”
diizeyde fark bulunmustur. Bu iki grup arasinda t testi sonucunda da 50.madde
“...08renmenin oniindeki engelleri kaldirma konusunda gayretli olma...” konusunda

<6

“Onemli” ve 49.madde “...0grenme firsatlarim giinliik rutin iglerin iginde sunan
imkanlar hazirlama...” konusunda da “ileri diizeyde” 6nemli fark bulunmusgtur. Beg
(43., 44., 47., 51, 52) maddede de bu gruplar arasinda Gnemli bir fark

bulunamamustir.

1-3 gruplan (Yonetici-Ogrenci) arasinda ortak olan 40.madde “...ortak
amaglarin egitim programiar ve uygulamalarina yansimasint saglama...”, 42.madde
“...0kul ¢alisanlari ve dgrencilere karsi adil ve tarafsiz davranma...”, 43.madde
“...belli periyotlarda okulda bulunan tim ilgililerle sorun ¢ozme toplantilar
yapma...”, 45.madde “...dgretimde verimliligi artiracak her tiirlii teknoloji kullanim:
ve yeniliklere acik olma...”, 46 madde “...diugiince ve davramslariyla ogrenmeye ve
gelismeye agik oldugunu gosterme...”, 47.madde “...okulda bulunan herkesin
gelisimi igin egitim kurumlaryla is birligi yapma...”, 48.”...08renme ve geligim
firsatlarvm  tiim ¢alisanlara esit olarak sunma...”, 50.madde *“...6grenmenin
oniindeki engelleri kaldirma konusunda gayretli olma...”, Sl.madde “...okul
calisanlarina yonelik diizenli geligtirme programlar: diizenleme...”, 52. madde
“...ortak amaglar: gergeklestirmek icin, okulda bulunan herkesi yonlendirme...”, 53

(<9

madde “...okul ¢alisanlarmin en iyi performansi gostermesinde israrlt olma...”,
S54.madde “...dgretmenler, dgrenciler ve personel icin beklentilerin yiiksek oldugu
bir kiltiir geligtirme...” ve 55.madde “...6gretmenler, dgrenciler ya da diger
personelce yapilan olumlu etkinlikleri édiillendirme...” konularinda “ileri diizeyde
o6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi g6riis farklarimn oldugu

soylenebilir.

1-4 gruplan (Yonetici-Veli) arasinda ortak olan bes maddeden sadece ikisinde
6nemli fark bulunmustur. 44.madde”...egitim programlarin pldnlama, uygulama ve

degerlendirmeye iliskin kararlarda tiim ilgililerle isbirligi yapma...” konusunda
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“Onemli “,41.madde “...okulun sorunlarimi acik bir gekilde okul calisanlarina
iletme...” konusunda ise “ileri diizeyde” Onemli fark bulunmustur. Kalan g

maddede 6nemli fark bulunamamustir,

Tablo 24. Yonetici, Ogretmen,0Ogrenci ve Velilerin Goriiglerine Gore Okul
Liderligine Iliskin Istatistiki Bulgular

2 |
F =5 8 5
Maddeler Gorev n X SS t ER| S5
Al <=
«
40- Okut lideri olarak Yonetici (1) 68| 445 ,701 38,00{ ,000f1-2*
yoneticilerimiz, ortak amaglarin | Ogretmen(2) | 282| 4,02 1,02 1-3*kx
egitim programlari ve Oprenci (3) | 420] 345 1,20 2-3%kx
uygulamalarma yansimasin saglar Toplam 770 3,74 1,15
41- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67 4,50 ,80 7,18] ,001 [ 1-2%*
yoneticilerimiz, okulun Ogretmen(2) | 290] 4,00 1,07 1 -4k
sorunlarim agik bir sekilde okul Veli (4) 390 3,97 1,10
¢alisanlarina iletir Toplam 7471 4,03 1,07
42- Okul lideri olarak Yonetici (1) 68| 4,64 74| 66,89{ ,000f1-2**
yoneticilerimiz, okul ¢alisanlar1 ve |Ogretmen(2) | 285| 4,05 1,07 [
ogrencilere karsi adil ve tarafsiz | Ogrenci (3) 440 3,15 1,45 2-3Hxx
davranir. Toplam 793| 3,61 1,38
43- Okul lideri olarak Yonetici(1) | 68 4,35 16| 29,34) ,000| 1-3%**
yoneticilerimiz, belli periyotlarda |Ogretmen(2) | 289 4,01 1,07 2.3k
okulda bulunan tiim ilgililerle Oprenci (3) 422 3,38 1,30 3-4xxk
sorun ¢dzme toplantilan yapar Veli (4) 3791 3,97 1,08
Toplam 11581 3,79 1,19
44- Okut lideri olarak Yonetici (1) 68 4,32 95 3,15] ,043]14*
yoneticilerimiz, egitim Opretmen(2) | 286 4,00 1,02
programlarmi plénlama, uygulama | Veli (4) 388 3,97 1,11
ve degerlendirmeye iligkin Toplam 7421 4,01 1,06
kararlarda tiim ilgililerle isbirligi
yapar
45- Okul lideri olarak Yonetici (1) 68 4,63 ,68] 63,821 ,000f1-2%*
yoneticilerimiz, 6gretimde Ogretmen(2) | 290| 4,10 1,07 1-3k*
verimliligi artiracak her tiirlii Ogrenci (3) 448 3,25 1,37 2.3k
teknoloji kullanimi ve yeniliklere [Toplam 806| 3,67 1,32
aciktir
46- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67| 4,64 561 45,661 ,000]1-2%*
yoneticilerimiz, dilsiince ve Opretmen(2) | 288| 4,17 ,99 [-3*i®
davranislariyla 6grenmeye ve Osrenci (3) | 438 3,54 1,22 2-3%kx
geligmeye agik olduBunu gosterir [ Toplam 7931 3,86 1,16
47- Okul lideri olarak Y 6netici (1) 66 4,43 ,80 | 50,20 ,000 | 1-3%%*
yoneticilerimiz, okulda bulunan  Opretmen(2) | 286 | 4,08] 1,05 2-3wkx
herkesin gelisimi i¢in egitim Ogrenci (3) 401 3,31 1,29
kurumlartyla is birligi yapar Toplam 753 | 3,70] 124
48- Okul lideri olarak Y 6netici (1) 67 4,46 70 1 34,94 ,000 | 1-2*
yoneticilerimiz, Sgrenme ve Ogretmen(2) | 285{ 4,06 1,04 13
geligim firsatlarim tiim Ogrenci(3) | 428 | 348 125 2-3%nk
¢alisanlara esit olarak sunar. Toplam 780 3,78 1,19
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49- Okul lideri olarak Yonetici (1) 66| 4,46 8] 4,011,000 | 1-2%**
yoneticilerimiz, 6grenme Ogretmen(2) 285 391 1,04
firsatlarimi giinliik rutin islerin Toplam 351 4,02 1,02
icinde sunan imkanlar hazirlar
50- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67| 4,53 681 24,931,000 |1-2*
yoneticilerimiz, dFrenmenin Ogretmen(2) 284] 4,11 1,01 1-3Hwk
Oniindeki engelleri kaldirma Ogrenci (3) 442) 3,67 1,23 2-3kk
konusunda gayretlidir Toplam 7931 3,90 1,15
51- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67| 4,08 1,191 23,731,000 |1-3%**
yoneticilerimiz, okul ¢alisanlarina |Ogretmen(2) 279] 3,75 1,14 2-3Hxk
yonelik duzenli geligtirme Ogrenci (3) 398 3,22 1,29
programlan diizenler Toplam 744 3,50 1,26
52- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67| 429 95| 20,081,000 |1-3%**
yoneticilerimiz, ortak amaglar: Ogretmen(2) 289 3,97 1,06 2-3%ik
gerceklestirmek i¢in, okulda Osrenci (3) 429 347 1,28 3-4x%%
bulunan herkesi yonlendirir. Veli (4) 393 3,95 1,12

Toplam 1178 3,80 1,19
53- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67| 4,61 69| 28,631,000 |1-2%*
yoneticilerimiz, okul Opretmen(2) 285] 4,12 1,03 [-3%%x
cahsanlarinin en iyi performansi | Ogrenci (3) 430) 3,66 1,24 2-Fhkk
gostermesinde 1srarhidir Toplam 782 391 1,17
54- Okul lideri olarak Yénetici (1) 67 441 ,651 2535| ,000]1-2%*
yoneticilerimiz, kendileri, Opretmen(2) 285! 3,88 1,11 1-3x%
dgretmenler, 6grenciler ve Oprenci (3) 426 3,46 1,20 2-FHE*
personel igin beklentilerin yitksek [veli (4) 393] 4,03 1,11 3-4xx*
oldugu bir kiilttir geligtirir Toplam 1171 3,81 1,16
55- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67| 4,40 ,88] 18,46| ,000]1-2%*
yOneticilerimiz, dgretmenler, Ogretmen(2) 2891 3,88 1,16 1-3%%*
Ogrenciler ya da diger personelce | Ogrenci (3) 434| 3,50 1,36 2-3%kk
yapilan olumlu etkinlikleri Toplam 790 3,72 1,28
ddallendirir
56- Okul lideri olarak Yonetici (1) 67 4,37 991 3,01) ,003]1-2%*
yoneticilerimiz, 6gretme ve Ogretmen(2) 2851 3,93 1,09
Oprenmeye iligkin giiglii bir Toplam 3521 4,01 1,08
baglilik ve sorumluluk modeli
sergiler

2-3 gruplant (Ogretmen-Ogrenci) arasinda ortak 40.madde ...ortak

amaglarin egitim programlari ve uygulamalarina yansimaswu saglama...”, 42.madde

“...okul ¢alisanlar1 ve ogrencilere karsi adil ve tarafsiz davranma...”

“...belli periyotlarda okulda bulunan tim ilgililerle

, 43.madde

sorun ¢6zme toplantilar:
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yapma...”, 45.madde “...dgretimde verimliligi artiracak her tirlii teknoloji kullanim:
ve yeniliklere agik olma...”, 46 madde “...diigiince ve davramgslariyla O'g'fenmeye ve
gelismeye acik oldugunu gosterme...”, 47.madde “...okulda bulunan herkesin
gelisimi icin egitim kurumlaryla is birligi yapma...”, 48.”...08renme ve gelisim
Sfirsatlarimi  tiim ¢aliganlara egit olarak sunma...”, 50.madde “...0grenmenin
oniindeki engelleri kaldirma konusunda gayretli olma...”, 5l.madde “...okul
calisanlarina yonelik diizenli gelistirme programlar: diizenleme...”, 52. madde
“...ortak amaglart gergeklestirmek icin, okulda bulunan herkesi yonlendirme...”, 53

149

madde “...okul ¢alisanlarimin en iyi performansi gistermesinde israrlt olma...”,

54.madde “...0gretmenler, Ogrenciler ve personel igin beklentilerin yiiksek oldugu

b2l 129

bir kiltiir gelistirme...” ve 55.madde “...0gretmenler, Ogrenciler ya da diger
personelce yapilan olumiu etkinlikleri édiillendirme...” konularinda “ileri diizeyde
S6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarimin oldugu

s6ylenebilir.

2-4 gruplar1 (Ogretmen-Veli) arasinda ortak olan bes maddede de 6nemli fark
bulunamamistir. Bu sonuglar 1s18inda bu gruplanin aymi goriisii paylastikiar

soylenebilir.

3-4 gruplann (Ogrenci-Veli) arasinda ii¢ (43., 52., 54.) maddede de “ileri
diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda ¢ok ciddi goriig farklarmn

oldugu stylenebilir.

Genel olarak okul yapisina iligkin gruplar arasindaki t testi ve kargilagtirmali
test sonuglarina gore Ggrencilerin tiim gruplardan, yoneticilerin de ¢ogu maddede

ogretmenlerden farkli diigiindiikleri sdylenebilir.

4.2.5. Bilgi ve Beceriler Boyutuna iliskin

Bu béliimde orgiitsel 63renmenin bilgi ve beceriler boyutuna iligkin 9
maddeye ait bulgular ve yorumlar yer almaktadir (Tablo 25).



110

4.2.5.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 25’de de goriildiigii gibi bilgi ve becerilere iligkin 61.madde
«..tecriibelerden ve hatalardan gerekli bilginin elde edilmesi...” ve 63.madde
“...0grenciler ve dgrenci velilerinden gelen bilgilere acik olma ve bu bilgilerden
yararlanma...” konusunda ogrencilerin ortalamalan X=3,32 ile 3,34 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligs dikkate alindiginda bu
ogrencilerin belirtilen maddelerdeki orgiitsel dgrenmeye iliskin goriigiiniin -~ “orta

diizey” oldugu anlagilmaktadir.

57 ile 65 arasindaki maddelerden sadece ikisi (59.madde “ogretmenlerin,
alanlarindaki farkli goriisleri, kuramlari, bilgiye ulagsma yollarimi ve arastirma
yontemlerini bilip ve kullanmasi...” ve 60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve
becerileri saklayacak argiv imkanlarina sahip olmasi...) disindaki tiim maddelerde
yoneticilerin ortalamalart X =4,30 ile 4,55 arasinda degismektedir (Tablo 25).
Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindifinda bu maddelerde yoneticilerin

orgiitsel 6grenmeye iligkin “gok tist diizey” goriisiinde oldugu anlagilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok list diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde
ortalamalar X =3,44 ile 4,16 arasinda degismektedir (Tablo 25). Olgegin

"degerlendirme aralig1 dikkate alindiginda tiim gruplar “tst diizey”de yer almaktadur.

Bilgi ve becerilere iligkin 9 maddenin toplam ortalama degerlerine
bakildipinda X =3,62 ile X=4,03 arasinda degistigi goriilmektedir (Tablo 25). En
yitksek ve en diigiik ortalamalardan da anlagilacag lizere bilgi ve becerilere iligkin
tim maddelerde ortalama degerler, 6lgegin degerlendirme aralifinda “iist diizey”
icinde yer almaktadir. Bagka bir deyisle deneklerin tamami okul liderligine iliskin

orgiitsel 8grenmenin “iist diizey”de oldugu goriisiindedirler.
4.2.5.2. Yonetici, Opretmen, Ogrenci ve Velilerin Goriiglerine Ait
Ortalamalar Arasinda Anlamh Fark Olup Olmadig:

Bilgi ve beceriler boyutundaki maddelerde, gruplar arasinda anlamh farkin

olup olmadigii anlamak i¢in yapilan varyans analizi ve t testi sonucunda tiim
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maddelerde .05 diizeyinde Onemli fark bulunmugtur. Tim maddelerde p<0.000
diizeyinde anlamli fark bulunmustur (Tablo 25).

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma (Sheffeé) testi
sonucunda (Tablo 25);

1-2 gruplan (Yonetici-Ogretmen) arasinda dokuz maddeden birinde (64.
madde “...okul ¢calisanlar icin uygulanan gelisim programlarindan énemli yeni bilgi
ve becerilerin elde edilmesi...” ) “6nemli”, birinde de (65.madde “...okuldaki her
tirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve cevrenin istedigi bilgileri kendilerine

sunma..”.) “ileri diizeyde” énemli fark bulunmugtur. Yedi (57-63 aras1) maddede ise

bu gruplar arasinda 6nemli bir fark bulunamamaigtir.

1-3 gruplan (Yonetici-Ogrenci) arasinda dokuz maddeden birinde (59.madde
“ogretmenlerin, alanlarindaki farkli goriisleri, kuramlar, bilgiye ulagma yollarini ve
arastirma yontemlerini bilip ve kullanmasz...”) “gok 6nemli”, 57. madde “...Yénetici
ve dgretmenlerin, kendi alanlarina iliskin kapsamli bir bilgi ve beceriye sahip
olmasi...”, 58.madde “...amaclar1 gerceklestirecek ve ogrenmede bagariyi artiracak
(egitim teknolojilerini se¢me, tasarlama, kullanma ve degerlendirme) bilgi ve
becerisine sahip olma...”, 60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve becerileri
saklayacak argiv imkanlarina sahip olmasi...”61.madde .,...tecriibelerden ve
hatalardan gerekli bilginin  elde edilmesi...”, 62.madde “...diger okullarin
uygulamalarim arastirip ve bu aragtirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”,
63.madde “...dgrenciler ve dgrenci velilerinden gelen bilgilere agik olma ve bu
bilgilerden yararlanma...”, 64. madde “...okul ¢alisanlar: icin uygulanan gelisim
programlarindan Gnemli yeni bilgi ve becerilerin elde edilmesi...” ve 65.madde
“...okuldaki her tiirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve gevrenin istedigi bilgileri
kendilerine sunma..” konularinda ise “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmugtur. Bu

gruplar arasinda ¢ok ciddi goriis farklarinin oldugu séylenebilir.
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Tablo 25. Yonetici, (")gretmen,(")grenc.i ve Velilerin Goriislerine Gore Bilgi ve
Beceriler Iliskin Istatistiki Bulgular

£ |
F |[Z%)= 3
Maddeler Gorey n X SS t E S| 5E
=ald<H
<
57- Yonetici ve ogretmenler , Yonetici (1) 67 4,37 ,831 13,91 ,000]1-3%**
kendi alanlarmna iligkin kapsamli | Ogretmen(2) | 291} 4,15 ,94 2-3k*%
bir bilgi ve beceriye sahiptir Oprenci (3) 448| 3,78 1,20 34k
Veli (4) 408 4,16 ,99
Toplam i214] 4,03 1,07
58- Yonetici ve dgretmenler, Yonetici (1) 67 431 821 25,351 ,000]1-3%%*
amaglan gerceklestirecek ve Ogretmen(2) 289 4,04 92 2-3hHk
ogrenmede bagariy1 artiracak Ogrenci (3) 448] 3,54 1,27
(egitim teknolojilerini segme, Toplam 804] 3,78 1,16
tasarlama, kullanma ve
degerlendirme) bilgi ve becerisine
sahiptir
59- Ogretmenler, alanlarindaki Yonetici (1) 66 4,13 ,891 15,53] ,000}1-3**
farkh goriigleri, kuramlary, bilgiye |Opretmen(2) | 289] 4,03 91 2-3%xk
ulagma yollarim ve aragtirma Ogrenci (3) 439] 3,63 1,17
yontemlerini bilir ve kullanir Toplam 794 3,82 1,08
60- Okulumuz, elde ettigi bilgi ve |Yonetici (1) 67 4,14 1,071 13,841 ,000]1-3***
becerileri saklayacak arsiv Ogretmen(2) | 2711 3,87 1,14 23w
imkanlarina sahiptir Oprenci(3) | 415] 3,46 1,34
Toplam 753 3,67 1,27
61- Okulumuz, tecriibelerden ve | Yonetici (1) 67 444 ,781 30,841 ,000] 1-3*%*
hatalardan gerekli bilgiyi elde Ogretmen(2) 284| 4,07 1,02 2-3kx
eder Ogrenci (3) 430 3,52 1,16 34k
Veli (4) 407] 4,09 1,00
Toplam 1188] 3,90 1,09
62~ Okulumuz, diger okullarin Yonetici (1) 67 431 951 2591 ,000]1-3%**
uygulamalarini aragtirir ve bu Opretmen(2) | 274] 3,88 1,09 2-Fik*
aragtirmalardan elde ettii bilgileri | Ogrenci (3) 393 3,31 1,30 3-4xkk
kullanir Veli (4) 366] 3,92 1,15
Toplam 11001 3,72 1,22
63-Okulumuz,dgrenciler ve Yénetici (1) 67 444 801 21,511 ,000] 1-3***
ogrenci velilerinden gelen Ogretmen(2) | 285| 4,05 1,04 ' 1-4*
bilgilere agiktir ve bu bilgilerden | Ogrenci (3) 4491 3,53 1,31 2-3%x*
yararlanir Veli (4) 407} 3,99 1,12 e
Toplam 1208] 3,86 1,19
64- Okulumuz, okui ¢alisanlar Y 6netici (1) 661 4,30 941 27,56] ,000]1-2*
i¢in uygulanan geligim Ogretmen(2) | 284} 3,86 1,15 1-3%x*
programlari dnemli yeni bilgi ve | Oprenci (3) 407 3,33 1,27 23Rk
beceriler elde edilmesini saglar | Toplam 757] 3,62 1,24
65 Okulumuz, okuldaki her tlirlis ] Yonetici (1) 67 4,55 72 28.87) ,000|1-2%**
uygulama ile ilgili olarak veliler [Ogretmen(2) | 280] 3,93 1,06 [-3hk*
ve ¢evrenin istedigi bilgileri Ogrenci (3) 414 343 1,26 [-4%%
kendilerine sunar Veli (4) 398] 3,98 1,08 2-3kxk
Toplam 1159 3,81 1,17 3-4xnx
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1-4 gruplan (Yonetici-Veli) arasinda ortak olan bes maddeden sadece ikisinde
6nemli fark bulunmustur. 63.madde “...6grenciler ve o6grenci velilerinden gelen
bilgilere acik olma ve bu bilgilerden yararlanma...” konusunda “6nemli “,65.madde
“...okuldaki her tirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve gevrenin istedigi bilgileri
kendilerine sunma..” konusunda ise “¢ok 6nemli” diizeyde fark bulunmugtur. Kalan

i maddede 6nemli fark bulunamamigtir.

2-3 gruplan (Ogretmen-Ogrenci) arasinda maddelerin tamaminda da (57.
madde “...Yonetici ve 6gretmenlerin, kendi alanlarina iliskin kapsamli bir bilgi ve

[19

beceriye sahip olmasi...”, 58.madde ““...amaclar: gergeklestirecek ve dgrenmede

basaryr artracak (egitim teknolojilerini se¢cme, tasarlama, kullanma ve

2

degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma..”, 59.madde “dgretmenlerin,

alanlarindaki farkly goriigleri, kuramlari, bilgiye ulasma yollarimi ve arastirma
yontemlerini bilip ve kullanmasi...”, 60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve
becerileri saklayacak argiv imkanlarina sahip olmasi...”61.madde .,...tecriibelerden
ve hatalardan gerekli bilginin elde edilmesi...”, 62.madde “...diger okullarin
uygulamalarim aragtirip ve bu arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”,
63.madde “...ogrenciler ve égrenci velilerinden gelen bilgilere agik olma ve bu
bilgilerden yararlanma...”, 64. madde “...okul ¢alisanlar: i¢in uygulanan geligim
programlarindan onemli yeni bilgi ve becerilerin elde edilmesi...” ve 65.madde
“...okuldaki her tirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve gevrenin istedigi bilgileri

kendilerine sunma..”) “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda

cok ciddi goriis farklarimin oldugu sdylenebilir.

2-4 gruplan (Ogretmen-Veli) arasinda ortak olan bes maddede de nemli fark
bulunamamistir. Bu sonuglar 1s1@inda bu gruplarin aym goriisii  paylastiklari

sOylenebilir.

3-4 gruplan (Ogrenci-Veli) arasinda ortak olan bes maddede (57. madde
“...Yonetici ve ogretmenlerin, kendi alanlarmna iligkin kapsamli bir bilgi ve beceriye
sahip olmasi...”, 61.madde ,,...tecriibelerden ve hatalardan gerekli bilginin elde
edilmesi...”, 62.madde “...diger okullarin  uygulamalarm arastirip ve bu

arastrmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”, 63.madde “...dgrenciler ve
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ogrenci velilerinden gelen bilgilere acik olma ve bu bilgilerden yararlanma...” ve
65.madde “...okuldaki her tiirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve ¢evrenin istedigi
bilgileri kendilerine sunma..”) “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar

arasinda gok ciddi goriis farklarinin oldugu soylenebilir.

Genel olarak bilgi ve becerilere iligkin gruplar arasindaki t testi ve
kargilagtirmal1 test sonuglarina gore dgrencilerin tiim gruplardan farkl diigiindiikleri

sOylenebilir.

4.2.6. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Goriislerine Gore

Orgiitsel Ogrenmeye iligkin Yorumlar

Genel olarak yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine iliskin elde
edilen bulgular g6z 6niine alindiginda 6rgiitsel 6grenmeye iliskin okul yapisi, takim
calismas:1 ve igbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve beceriler
boyutuna iligkin gruplar arasindaki t testi ve karsilastirmali test sonuglarina goére
ogrencilerin tim gruplardan (Yoneticilerden 45 maddenin 42’°sinde, 6gretmenlerden
45 maddenin 43’iinde ve velilerden 19 maddenin 16’sinda), yoneticilerin de baz
konularda (65 maddenin 25’sinde) ogretmenlerden, ve (25 maddenin 6’sinda)

velilerden farkl distindiikleri goriilmektedir.

Yoneticiler orgiitsel 6grenme diizeyi ile ilgili olarak tiim boyutlarda en
yiiksek ortalamaya sahip gruptur. Bu sonuglar, Cinar’in (2003) “Egitim
yoneticilerinin bilgi yonetimindeki yeterlilikleri” konusundaki aragtirmasinda elde

ettigi sonuglar ile benzerlikler géstermektedir.

Ogrencilerin tim gruplardan 6nemli diizeyde farkli diisiinmeleri, diger
gruplarin yetigkin olmasindan kaynaklanan alg: farkliligi sonucunda olabilecegi gibi,
egitim Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesinde okulun &rgiitsel 6grenme diizeyinin
kendi beklentilerine cevap vermedigi diisiincesinden de olabilir. Buradaki ilging
bulgulardan biri de velilerin yonetici ve Ogretmenlerle aymi goriigii paylasiyor
olmalandir. Kendi gocuklarindan farkli diigiiniiyor olmalann yine onlarin yetigskin

olarak olaylara bakislarindan kaynaklandig1 s6ylenebilir. Aym1 zamanda ydnetici ve
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Ogretmenlerin okulun Srgiitsel 6grenme diizeyine iliskin etkinliklerin uygulayicisi ve
otoritesi olarak goriilmesi, velilerin de bunlar destekleyen uygulamalar igine giriyor
olmalann ve Ogrencilerin bu karar mekanizmalarinda etkili olamamasinin da bu

farkliliga yol agtig1 diisiiniilebilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin bir birlerinden farkli diigiindiikleri maddelere
baktigimizda ¢ogunlugunun okul liderligi boyutuna iligkin oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin tiim boyutlar i¢inde en yiiksek ortalamalari verdikleri okul liderligine
ilisgkin maddelerde Ogretmenler aym goriiste degildir. Bu durumun nedenleri
yoneticilerin asil islerinin bu boyuta iligkin olduguna yo6nelik algilann ve birazda
kendilerini dogrudan ilgilendirdigini diistindiiklerinden, objektiflik konusunda bazi
zaaflarinin olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica yoneticiler ve 6gretmenlerin arasinda
olmas: gereken iletisim ve igbirliginin geregi gibi kurulamamasi, 6gretmenlerin karar
siireclerine gerektigi gibi dahil olamamasi ve baz1 yonetsel uygulamalarin kendilerini
rahatsiz etmesi sonucunda goriis ayriliklan ortaya ¢ikmis olabilir. Zira 6gretmenlerin
diger boyutlarda farkli goriis belirttikleri maddelerin ¢ogu, karar verme ya da

uygulama ile ilgili konularda oldugu goriilmektedir.

4.3. RESMI VE OZEL OKULLARIN ORGUTSEL OGRENME DUZEYINE

ILISKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin  ikinci alt problemi; YOnetici, 6gretmen, Ogrenci ve veli
goriislerine gore; a) Resmi ve 6zel okullann orgiitsel 6grenme diizeyi nedir? ve b)
Bu okullara ait ortalamalar arasinda anlamh fark var midir? seklinde ifade edilmigti.
Bu boltimde okul yapisi, takim galismast ve igbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul
liderligi ile bilgi ve beceriler boyutunda, resmi ve 6zel okullara iliskin gbzlem
degerleri (n), aritmetik ortalamalan (X), standart sapma degerleri (SS), t testi (t)
sonuglan, anlamlilik diizeyleri (p<0.05) ve goklu karsilastirma (Sheffeé) sonuglari

ile ilgili bulgular verilmis ve yorumlanmugtir.
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4.3.1. Okul Yapis1 Boyutuna Iliskin

Burada okul yapismna iligkin 14 maddenin resmi ve 6zel okullar agisindan

bulgulari ve yorumlan verilmektedir.

4.3.1.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

1. madde “..yeni iretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma

39

konusunda istekli olma....”, 4. madde “...6grencilere nedenini aragtirma, problem
¢cozme, elestirel diisiinme vb. iist diizey beceriler kazandirmaya énem verme....”, 6.
madde “... herkesin kendilerini ilgilendiren konularda alinan kararlara katilmasz...”

(L4

ve 13.madde “...ne kadar farkli uygulamalar denenirse denensin, mevcut egitim

sistemi iginde aym sonuglar elde etme...” konusuna bakildiginda (Tablo 26) resmi

okullarin ortalamalari X =3,44 ile 3,66 arasinda, 6zel okullarn ortalamalart X =3,62
ile 4,10 arasinda ve toplamda da X = 3,52 ile 3,80 arasinda degistigi goriilmektedir.
Olcegin degerlendirme araligr dikkate alindiginda bu maddelere iliskin resmi okullar,

ozel okullar ve her iki grubun ortalamasi “iist diizey”de yer almaktadur.

2. madde “..calisanlari arasinda tam bir giiven ortamimin olmasi....”, 3.
madde “..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme...”, 5.madde “.herkese,
kendilerini gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...”, 8. madde “...agtk¢a
tamimlanmig bir personel degerlendirme sistemi...” ve 9.madde “...yeni yaklagimlar
deneyenleri cesaretlendirme...” konusuna bakildiginda (Tablo 26) resmi okullarin
ortalamalart X =3,28 ile 3,40 arasinda, 6zel okullarin ortalamalart X =3,89 ile 4,18
arasinda ve toplamda da X = 3,53 ile 3,73 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin
degerlendirme aralig: dikkate alindiginda bu maddelere iligkin resmi okullarin “orta

diizey”de, 6zel okullar ve her iki grubun ortalamasi ise “Ust diizey”de yer almaktadir.

. 1. madde “.fikirlerin agik¢a ifade edilmesi...”, 10. madde *“.sorunlarin
¢oziimii igcin o alamn uzmanlarindan yararlanma...”, 11.madde “...yetki ve
sorumluluk paylasimint dengeli bir sekilde yapma...”, 12. madde “...karar alinirken

1

0 konunun uzmam takim ya da kigilerin goriisiine basvurma...” ve 14.madde
“...egitim-0gretim faaliyetlerinin pldnlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program

dahilinde goriigsme... " konusuna bakildiginda (Tablo 26) resmi okullarin ortalamalan
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Tablo 26.Okullarin Resmi ve Ozel Oluslarma Gore Okul Yapisma iligkin
Istatistiki Bulgular

g 2|8
Maddeler RE | n| % |ss t |EZ|<E
£0 sS2| S
2 =Rl g
o < 13
1.Okulumuz ¢aliganlar, yeni iiretilen ya|Resmi (1)] 6951 3,52 1,22]  -8,76] ,000}1-2%**
da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye Ozel (2) | 489 4,09 1,00
yayma konusunda isteklidir. Toplam | 1184 3,76 1,17
2.0kulumuz galhisanlar: arasinda tam bir |[Resmi (1)] 463 3,36 1,26] -6,55] ,000 | 1-2%%**
giiven ortarmu vardir. Ozel (2) | 323 391 1,07
Toplam | 786| 3,59 1,22
3.0kulumuz ¢aliganlari, sosyal Resmi (1)}{ 206] 3,40 1,241  -6,77] ,000]1-2%**
faaliyetler diizenleyerek bir araya gelir. | Ozel (2) | 151} 4,17 92
Toplam | 357 3,73 1,18
4.0Okulumuz, 6grencilere nedenini Resmi (1)] 728 3,55 1,241 -7,48] ,000}1-2%**
aragtirma, problem ¢6zme, elestirel Ozel 2) | 515] 4,06 1,12
diistinme vb. iist diizey beceriler Toplam |1243] 3,76 1,22
kazandirmaya 6nem verir.
5.0kulumuzla ilgili herkese, kendilerini [Resmi (1)] 481 3,37 1,31 -6,15] ,000| [-2%***
gelistirmek istedikleri yonde destek Ozel ) | 323] 391 1,14
saglamr. Toplam | 804| 3,59 1,27
6.0kulumuzda bulunan herkes Resmi(1)| 697| 3,65 1,LIS]  -5,31] ,000]1-2%**
kendilerini ilgilendiren konularda alman| Ozel (2) | 490| 4,00 1,04
kararlara katilmaktadir. Toplam [1187] 3,79 1,12
7.0kulumuzda bulunan herkes fikirlerini|Resmi (1)] 208] 3,91 1,21F  -3,29] ,001 | 1.2%**
agikga ifade edebilir. Ozel 2) | 153] 4,27 ,83
Toplam | 361] 4,06 1,08
8.0kulumuzda, agik¢a tammlanmig bir [Resmi (1)] 185 3,33 1,22  -6,42| ,000|1-2%**
personel degerlendirme sistemi vardir. | Ozel ) | 141 4,13 1,02
Toplam | 326| 3,68 1,20
9.0kulumuzda, yeni yaklagimlan Resmi (1){ 450 3,28 1,35] -6,71} ,000]1-2%**
deneyenler cesaretlendirilir. Ozel (2) | 314] 3,89 1,14
Toplam | 7641 3,53 1,30
10.0kulumuzda, sorunlarin ¢6ziimii igin [Resmi (1)] 441 3,60 1,281 -8,88| ,000]1-2%%*
o alanin uzmanlarindan yararlanilir. Ozel 2) | 329] 4,32 ,96
Toplam | 770 3,91 1,20
11.0kulumuzda, yetki ve sorumlufuk  {Resmi (1)} 199} 3,74 1,13  -4,22] ,000]1-2%**
paylasimi dengeli bir sekilde yapiimistir] Ozel (2) | 150 4,20 ,89
Toplam | 349 3,94 1,05
12.0kulumuzda, karar almirken o Resmi (1)] 205 3,78 1,15] -4,16] ,000]|1-2%**
konunun uzmani takim ya da kigilerin | Ozel (2) | 150] 4,24 92
goriisline bagvurulur. Toplam | 355| 3,97 1,08
13.0Okulumuzda ne kadar farkh Resmi (1) 190 3,44 1,247 -1,28} ,200(-
uygulamalar denenirse denensin, mevcut| Ozel (2) | 142] 3,61 1,24
egitim sistemi i¢inde aym sonuglar elde Toplam | 332 3,51 1,24
edilir.
14.0kulumuz galiganlari, egitim-6gretim|Resmi (1)] 444| 3,64 1,25] 9,90} ,000]1-2%**
faaliyetlerinin planlanmast ile ilgili Ozel (2) | 330] 4,41 ,90
olarak diizenli bir program dahilinde Toplam | 774 3,97 1,17

goriisir.
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X =3,92 ile 3,60 arasinda, 6zel okullarin ortalamalari X =421 ile 4,41 arasinda ve
toplamda da X= 3,91 ile 4,07 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin
degerlendirme aralifi dikkate alindiginda bu maddelere iliskin resmi okullar “iist
diizey”de, 6zel okullar “cok {ist diizey”de ve her iki grubun ortalamasi ise “iist

diizey”de yer almaktadir.

4.3.1.2. Resmi ve Ozel Okullara Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh

Farkin Olup Olmadigx

Okul yapisi boyutundaki bu maddelerde, resmi ve Ozel okullar arasinda
anlamh farkin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan t testi sonucunda 13. (p>0.200)
madde hari¢ tiim maddelerde p<0.000 olarak bulunmustur. Dolayisi ile bir madde
disindaki tiim maddelerde resmi ve 6zel okullardan alinan deneklerin goriisleri bir

birinden ileri diizeyde farklidir.

Okul yapisina iligkin 14 maddenin toplam ortalama degerlerine bakildiginda
(Tablo 26) X =3,52 ile 4,07 arasinda degismektedir. Bu da gostermektedir ki tiim
maddelerde 6rgiitsel dgrenme diizeyi “iist diizey”dedir. Ozel okullar 14 maddenin

tamaminda da resmi okullarin ortalamalarindan daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir.

4.3.2. Takim Calismasi ve isbirligi Boyutuna iligkin

Burada takim g¢aligmasi ve isbirligine iligkin 12 maddenin resmi ve &zel

okullar agisindan bulgulan ve yorumlar verilmektedir.

4.3.2.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

15. madde “..okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diigtinceleri

el

paylasma....”, 16.madde

[

‘...kisa donemli amaglari ve oncelikleri acik¢a
belirleme....”, 18. madde “...egitim programlar: ve gocuklarin gelisimi ile ilgili
konularda velilerle ig birligi yapma... ", 19.madde “...farkl goriislerini aciklamalart
icin birbirlerini tesvik etme...”, 23. madde “...actk bir diyalog kurarak, kendi
diistinceleri hakkinda da geribildirim alma...” ve 26.madde “...olumsuz davramslar

(ila¢, alkol ve uyusturucu kullanimi vb.)) okul c¢aliganlarimin ¢abalaryla
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engelleme...” konusuna bakildiginda (Tablo 27) resmi okullarin ortalamalar
X =3,41 ile 3,82 arasinda, 6zel okullarin ortalamalar X =3,89 ile 4,16 arasinda ve
toplamda da X= 3,63 ile 3,85 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin
degerlendirme aralif1 dikkate alindiginda bu maddelere iligkin resmi okullar, 6zel

okullar ve her iki grubun ortalamasi “iist diizey”’de yer almaktadir.

20. madde “..calisanlar égrenme yetenegini gelistirmek igin birlikte egitsel
uygulamalar yapma....”, 21. madde “.iki ya da daha fazla ogretmen, rehberlik
servisiyle koordineli olarak ogrencilerin akademik performansini diizenli olarak
inceler..” ve 22.madde “...egitim-ogretim faaliyetlerini incelemek amacyyla,

siniflara giderek gozlem yapma... ” konusuna bakildiginda (Tablo 27) resmi okullarin

ortalamalann X =2,97 ile 3,20 arasinda, 6zel okullarin ortalamalann X =3,75 ile 3,80
arasinda ve toplamda da X = 3,30 ile 3,42 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin
degerlendirme aralii dikkate alindifinda bu maddelere iliskin resmi okullarin “orta

diizey”de, 6zel okullar ve her iki grubun ortalamasi ise “iist diizey”de yer almaktadir.

17. madde “.calisanlar arasimda egitim-6gretim konusunda is birligi
yapimast...”, 24. madde “yonetici ve 6gretmenlerin kendi aralarinda belirli ogretim
uygulamalarim tartigmasi...” ve 25.madde “...tartisma ve diyalog arasindaki
dengenin her zaman gozetilmesi...” konusuna bakildiginda (Tablo 27) resmi
okullarin ortalamalari X =3,70 ile 3,94 arasinda, 6zel okullarin ortalamalar1 X =4,27
ile 4,47 arasinda ve toplamda da X = 3,95 ile 4,16 arasinda degistigi gorillmektedir.
Olgegin degerlendirme arahg dikkate alindiginda bu maddelere iligkin resmi okullar
“iist diizey’de, 6zel okullar “gok iist diizey”de ve her iki grubun ortalamas: ise “iist

diizey”de yer almaktadur.
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Tablo 27. Okullarin Resmi ve Ozel Oluslarina Gore Takim Cahsmasi ve
Isbirligine Iliskin Istatistiki Bulgular

i 5 é = s g
Maddeler g0 n | x| ss | ¢ |E§|E%
® 8 IR
Lo] < <
15.0kulda bulunan herkes, Resmi(1) 462 3,44 1,29 -5,11{ ,000| 1-2%**
okulumuzun vizyonu ve misyonu | Ozel (2) 3191 3,89 1,12
konusunda ayni diistinceleri Toplam 781{ 3,63 1,24
paylagir.
16.0kulumuzun kisa donemli Resmi (1) 462| 3,81 1,13] -4,48] ,000]1-2%%*
amaglari ve dncelikleri acik¢a Ozel (2) 313 4,15 ,95
belirlenmigtir. Toplam 775{ 3,95 1,07
17.0kulumuz galiganlar arasinda | Resmi (1) 447 3,93 1,06 -8,07 ,000]1-2%%*
egitim-65retim konusunda is birligi | Ozel (2) 325 4,46 75
yapilir Toplam 7721 4,16 98
18.0kulumuzda, egitim programlar: | Resmi (1) 475 3,41 1,28 -8,05] ,000| 1-2%**
ve gocuklarin geligimi ile ilgili Ozel (2) 321 4,07 1,03
konularda velilerle is birligi yapilir Toplam 796 3,68 1,23
19.0kul ¢alisanlar farkli Resmi (1) 190 3,48 1,18 -5,50] ,000]1-2%%*
goriislerini agiklamalari igin Ozel (2) 151 4,10 ,88
birbirlerini tegvik eder. Toplam 3411 3,76 1,10
20.0Okulumuz galisanlan 6grenme  |{Resmi (1) 469| 3,20 1,31 -6,19] ,000]1-2%%*
yetenegini gelistirmek igin birlikte | Ozel (2) 317] 3,75 1,15
egitsel uygulamalar yapar. Toplam 786 3,42 1,28
21.0kulumuzda, iki ya da daha Resmi (1) 465 3,04 1,421 -7,771 ,000]1-2%**
fazla 6gretmen, rehberlik servisiyle |Ozel (2) 303] 3,80 1,26
koordineli olarak grencilerin Toplam 768 3,34 1,41
akademik performansim diizenli
olarak inceler.
22.Y6netici ve dgretmenler, egitim- | Resmi (1) 470y 2,96 1,43] -8,65; ,000]1-2%**
dpretim faaliyetlerini incelemek Ozel (2) 326| 3,78 1,22
amaciyla, smiflara giderek gozlem | Toplam 796 3,30 1,41
yapar.
23.0kul ¢aliganlan birbirleriyle agik | Resmi (1) 197] 3,53 1,18 -5,00] ,000]1-2%%*
bir diyalog kurarak, kendi Ozel (2) 148] 4,10 ,94
diistinceleri hakkinda da Toplam 345 3,77 1,12
geribildirim alma imkani bulur.
24.Yonetici ve 5gretmenler kendi | Resmi (1) 200 3,84 1,09] -5,121 ,000[1-2%%*
aralarinda belirli 6gretim Ozel (2) 1501 4,34 75
uygulamalarim tartigir. Toplam 350 4,05 ,99
25.0kulumuzda, tarigma ve diyalog | Resmi (1) 4121 3,69 L19]  -7,55] ,000] 1-2%**
arasindaki denge her zaman Ozel (2) 317] 4,26 ,83
gozetilir. Toplam 729 3,94 1,08
26.0grencilerin olumsuz Resmi (1) 683 3,68 1,35| -5,26| ,000{1-2%**
davramglan (ilag, alkol ve Ozel (2) 493] 4,08 1,21
uyusturucu kullanimi vb.) okul Toplam 1176 3,85 1,31
¢alisanlarmin ¢abalaryla
engellenmektedir.
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4.3.2.2. Resmi ve Ozel Okullara Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh

Farkin Olup Olmadig

Takim ¢aligmast ve igbirligi boyutundaki bu maddelerde, resmi ve O6zel
okullar arasinda anlamli farkin olup olmadigimi anlamak igin yapilan t testi
sonucunda tiim maddelerde p<0.000 olarak bulunmustur. Dolayisiyla tiim
maddelerde, resmi ve Ozel okullardan alinan deneklerin goriisleri bir birinden ileri

diizeyde farklidir.

Takim c¢alismasi ve isbirligine iliskin 12 maddenin toplam ortalama
degerlerine bakildiginda (Tablo 27) X=3,30 ile 4,16 arasinda degismektedir. iki
maddenin ortalamasi “orta diizey”’de bunlarin digindaki tiim maddelerde orgiitsel
ogrenme diizeyi “iist diizey”dedir. Ozel okullar 12 maddenin tamaminda da resmi
okullarin ortalamalarindan daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Bir bagka deyisle

0zel okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi daha yiiksektir.

4.3.3. Politikalar ve Kaynaklar Boyutuna Iliskin Orgiitsel Ogrenme

Diizeyi

Burada politikalar ve kaynaklara iligkin 13 maddenin resmi ve 6zel okullar

acisindan bulgular1 ve yorumlar: verilmektedir.

4.3.3.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

27. madde “... MEB tarafindan belirlenen politikalar ile uyumlu kendi
belirledigi politikalarimn olmasy...”, 28.madde “...egitim-Ggretim politikalar:
konusunda okul c¢alisanlari arasmmda uzlagmanmin olmasi....” ve 29.madde
“...personel ihtivaclarim belirleme ve nitelikli personel istihdamina iliskin

politikalar  gelistirme...” konusuna bakildiginda (Tablo 28) resmi okullarin
ortalamalant X =3,35 ile 3,89 arasinda, 6zel okullarin ortalamalann X =4,27 ile 4,57

arasinda ve toplamda da X = 3,74 ile 4,18 arasinda degistigi goriilmektedir. Olcegin

degerlendirme araligi dikkate alindiginda bu maddelere iligkin resmi okullar “iist
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diizey”de, ozel okullar “gok ist diizey”de ve her iki grubun ortalamasi ise “iist

diizey”’de yer almaktadir.

Tablo 28. Okullarin Resmi ve Ozel Oluslarina Gire Politikalar ve Kaynaklara
Iliskin Istatistiki Bulgular

3 =_| %
— =% o
Maddeler oé Z n X SS t E § ?E
L 1
o < <«
27.0Okulumuzun, MEB tarafindan Resmi (1) | 194] 3,88 1,06] -7,01| ,000]1-2%**
belirlenen politikalar ile uyumlu kendi |Ozel (2) 146 4,56 ,72
betirledigi politikalar: vardir. Toplam 340} 4,17 ,99
28.0kulumuzda, egitim-6gretim Resmi (1) | 425] 3,76 LI11| -7,46] ,000{-2%**
politikalari konusunda okul ¢alisanlari | Ozel (2) 318] 4,31 ,89
arasinda uzlagma vardir. Toplam 7431 3,99 1,06
29.0kulumuzda, personel ihtiyaglarini Resmi (1) 196} 3,35 1,37 -7,33| ,000(1-2%**
belirleme ve nitelikli personel Ozel (2) 142} 4,27 ,93
istihdamma iligkin politikalar gelistirilir. Toplam 338| 3,73 1,29
30.0kulumuzda 6nemli kararlarin Resmi (1) | 710] 3,52 1,27 -4,39] ,000 {l-2%**
verilmesinde velilerin yardim ve destegi | Ozel (2) 485| 3,84 1,18
saglanir. Toplam 1195] 3,65] 1,24
31.0kulumuz, amaglarma ulagsma Resmi (1) | 454] 3,36 1,281 ~5,92] ,000 f1-2%**
konusunda gevre destegini saglayacak Ozel (2) 307| 3,87 1,09
politikalar gelistirir Toplam 761| 3,57 1,23

32.0kul politikalari, ¢evrenin sosyal, Resmi (1) 685| 3,54 1,211 -8,11{ ,000{1-2%%*
ekonomik, kiiltiirel vb. sartlari dikkate Ozel (2) 470] 4,08 1,04
ahnarak ortak beklentilere gore belirlenir. | Toplam 1155 3,76 1,17

33.0kulumuzda, 8grencilerin ve Resmi (1) 4871 2,99 1,501 -7,54] ,000[1-2%**
gahisanlarin egitim ihtiyaglarim Ozel (2) 333} 3,73 1,29

kargilamak icin yeterli bityiikliikte Toplam 820} 3,29 1,46

kiitiphane bulunmaktadir.

34.0Okulumuzda, 6grencilerin ve Resmi(1) | 726 3,14 1,47| -14,09| ,000]1-2%**

cahiganlarin kendilerini gelistirmeleri ve | Ozel (2) 506} 4,17 1,08
aragtirma yapabilmeleri igin bilgisayar, Toplam 1232} 3,57 1,42
internet, fotokopi gibi teknoloji tirtinleri
yeterli diizeyde bulunmakta ve etkili
olarak kullanilmas: i¢in gerekli olanaklar

saglanmaktadir.
35.0kulumuzun yerlesim alani, bina, Resmi (1) 487 3,18 1,501 -7,61] ,000[1-2%**
bahge, agik ve kapali ortak kullanim Ozel (2) 333} 391] 1,20

alanlari, ulasim araglan gibi fiziksel ve | Toplam 820| 3,48 1,43
teknik imkanlar1 egitim programlarimi
etkili bir gekilde uygulamak igin

yeterlidir.
36.0kulu, 6grencilerin ve ¢alisanlarm  Resmi (1) | 723 | 3,27 1,33 | -11,61 | ,000 {1-2%**
saglik, giivenlik, rahatlik ve Ozel (2) 507 {4,08| 1,10
verimliligini artiracak imkanlarm Toplam 1230 | 3,60 1,30

stirekliligi saglanmaktadir.
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Tablo 28’in Devanu...

B % |3
—_ =% 5
Maddeler :O_'. 2 n X SS t E 8| < 'E
8 =R E
& < |¢
37.0kulumuzun maddi kaynaklari |Resmi(1) | 709| 2,73 1,37] -20,45{ ,000]1-2%**

yakin ve uzak amaglarin Ozel (2) 486 4,17 1,06
gerceklestirebilecek diizeydedir. Toplam 1195 3,32 1,44

38.0kulumuzun maddi kaynaklart |Resmi(l) | 694| 3,37 1,35| -6,16| ,000]1-2%%**
veliler ve gevre orgiitler tarafindan | Ozel (2) 451 3,86 1,25
desteklenir Toplam 1145] 3,56 1,33

39.0kulumuzda, ¢ahisanlara yeterli |Resmi (1) 196] 3,00 1,38] -7,50] ,000]1-2%%*
ddeme ve kabul edilebilir galisma | Ozel (2) 150 4,02 1,13

sartlart sunulmaktadir. Toplam 346 3,44 1,37

30.madde “...dnemli kararlarin verilmesinde velilerin yardim ve desteginin

4

saglanmasi...” ve 32.madde “... politikalarin, ¢evrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel

vb. sartlar: dikkate alinarak ortak beklentilere gére belirlenmesi...” konusuna
bakildiginda (Tablo 28) resmi okullarin ortalamalann X =3,53 ile 3,55 arasinda, 6zel
okullarin ortalamalart X =3,84 ile 4,09 arasinda ve toplamda da X = 3,57 ile 3,77
arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda
bu maddelere iligkin resmi okullar, 6zel okullar ve her iki grubun ortalamasi “list

diizey”de yer almaktadir.

33. madde “...dgrencilerin ve g:alzgaﬁlarm egitim ihtiyaglarmm karsilamak

icin yeterli bilyiikliikte kiitiiphanenin bulunmas...” konusuna bakildiginda (Tablo
28) resmi okullarin ortalamas1 X=2,99, &zel okullarin ortalamasi X=3,74 ve

toplamda da X = 3,30 oldugu goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralif: dikkate
alindiginda bu maddelere iligkin, 6zel okullar “iist diizey”de, resmi okullar ve her iki

grubun ortalamas ise“orta diizey”de yer almaktadir.

31.madde “... amaclara ulagma konusunda c¢evre destegini saglayacak
politikalar geligtirme...”, 34.madde “...internet, fotokopi gibi teknoloji tiriinlerinin
yeterli diizeyde bulunmas: ve etkili olarak kullanimasi icin gerekli olanaklarin
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saglanmasi...”, 35.madde “...yerlesim alam, bina, bahge, acik ve kapali ortak
kullamm alanlarimin, ulasim araglary gibi fiziksel ve teknik imkanlarin egitim

programlarim etkili bir sekilde uygulamak igin yeterli olmasi...”, .36.madde
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“...0grencilerin ve galisanlarin saghk, givenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarmn siirekliliginin saglanmasi...”, 37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve
uzak amaclar:t gerceklestirebilecek diizeyde olmasi...”, 38.madde “...madde
kaynaklarinin veliler ve ¢evre orgiitler tarafindan desteklenmesi...” ve 39.madde “...
calisanlara yeterli ddeme ve kabul edilebilir ¢aligma sartlarimin sunulmasi...”
konusuna bakildiginda (Tablo 28) resmi okullarin ortalamalan X=2,73 ila 3,38

arasinda, 6zel okullarin ortalamalar1 X =3,86 ile 4,18 arasinda ve toplamda da X=
3,32 ile 3,57 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralig: dikkate
alindiginda bu maddelere iligkin resmi okullarin “orta diizey”de, 6zel okullar ve her

iki grubun ortalamas: ise “iist diizey”de yer almaktadir.

4.3.3.2. Resmi ve Ozel Okullara Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh

Farkim Olup Olmadig

Politikalar ve kaynaklar boyutundaki bu maddelerde, resmi ve 6zel okullar
arasinda anlaml farkin olup olmadigini anlamak igin yapilan t testi sonucunda tiim
maddelerde p<0.000 olarak bulunmustur (Tablo 28). Dolayisiyla tiim maddelerde,
resmi ve 6zel okullardan alinan deneklerin goriisleri bir birinden ileri dizeyde

farklidir.

Politikalar ve kaynaklara iligkin 13 maddenin toplam ortalama (Tablo 28)
X =3,32 ile 4,18 arasinda degismektedir. Bir maddenin ortalamas1 “orta diizey”de
bunun digindaki tim maddelerde orgiitsel 6grenme diizeyi “iist diizey”dedir. Ozel
okullar 13 maddenin tamaminda da resmi okullarin ortalamalarindan daha yiiksek bir
ortalamaya sahiptir. Bir bagka deyisle 6zel okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi daha
yiiksektir.

4.3.4. Okul Liderligi Boyutuna iliskin

Burada politikalar ve kaynaklara iliskin 17 maddenin resmi ve 6zel okullar

agisindan bulgulari ve yorumlari verilmektedir.
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4.3.4.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

40.madde “...ortak amacglarin egitim programlari ve uygulamalarina
yansimasin saglama...”, 42.madde “...okul ¢alisanlar: ve égrencilere karsi adil ve
tarafsiz davranma...”, 43.madde “...belli periyotlarda okulda bulunan tiim
ilgililerle  sorun ¢ozme toplantilart yapma...”, 46 madde “...digiince ve
davranmiglaryla dgrenmeye ve gelismeye acik oldugunu gosterme...”, 47.madde
“...okulda bulunan herkesin geligimi icin egitim kurumlarwyla is birligi yapma...”,
48.”...08renme ve gelisim firsatlarim tim ¢aliganlara esit olarak sunma...”,
50.madde “...d0grenmenin oniindeki engelleri kaldirma konusunda gayretli olma...”,
52. madde “...ortak amaclari gergeklestirmek icin, okulda bulunan herkesi
yonlendirme...”, 53 madde “...okul ¢caliganlarinin en iyi performansi gostermesinde
israrlt olma...”, 54.madde “...dgretmenler, dgrenciler ve personel i¢in beklentilerin
yiiksek oldugu bir kiiltiir geliytirmé...” ve 55.madde “...6gretmenler, dgrenciler ya
da diger personelce yapilan olumlu etkinlikleri édiillendirme...”, konusuna

bakildiginda (Tablo 29) resmi okullarin ortalamalant X =3,46 ile 3,75 arasinda, 6zel

okullarin ortalamalari X =383 ile 4,15 arasinda ve toplamda da X= 3,61 ile 3,91
arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda
bu maddelere iligkin resmi okullar, 6zel okullar ve her iki grubun ortalamasi “list

diizey”de yer almaktadir.

41.madde “...okulun sorunlarimi acgik bir sekilde okul c¢alisanlarina
iletme...”, 44....egitim programlaruvu pldinlama, uygulama ve degerlendirmeye
iliskin kararlarda tim ilgililerle isbirligi yapma...”, 49.madde “...0grenme
firsatlarim giinliik rutin iglerin icinde sunan imkanlar hazirlama...” ve 56.madde
“..0gretme ve dgrenmeye iliskin giicli bir baghhk ve sorumluluk modeli
sergileme...” konusuna bakildiginda (Tablo 29) resmi okullarin ortalamalan X =3,74
ile 3,88 arasinda, 6zel okullarin ortalamalan X =4,02 ile 4,38 arasinda ve toplamda
da X = 4,02 ile 4,04 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralif
dikkate alindiginda bu maddelere iligkin resmi okullar “iist diizey”de, 6zel okullar

“cok list diizey”de ve her iki grubun ortalamasi ise “iist diizey”de yer almaktadir.



126

Tabio 29. Okullarm Resmi ve Ozel Oluslarma Gore Okul Liderligine iliskin
Istatistiki Bulgular

konusunda gayretlidir.

E £ _| &
Maddeler s n X SS t |E&|<E
3 =al s
& < |o
40.0kul lideri olarak Resmi (1) 454 3,58 1,161 -4,71] ,000{1-2%%*
yoneticilerimiz, ortak amaglarin Ozel (2) 316 3,97 1,10
egitim programlari ve Toplam 770 3,74 1,15
uygulamalarina yansimasini saglar.
41.0kul lideri olarak Resmi (1) 431 3,87 1,101 -4,89] ,000]1-2%%*
yoneticilerimiz, okulun sorunlarini | Ozel (2) 316 4,25 1,00
acik bir sekilde okul galisanlarina Toplam 747 4,03 1,07
iletir.
42.0kul lideri olarak Resmi (1) 467 3,46 1,44 -3,76| ,000] 1-2%**
yoneticilerimiz, okul ¢alisanlari ve | Ozel (2) 326 3,82 1,26
Ogrencilere karsi adil ve tarafsiz Toplam 793 3,61 1,38
davranir.
43.0kul lideri olarak Resmi (1) 688 3,57 1,23] -7,87| ,000]1-2%**
yoneticilerimiz, belli periyotlarda | Ozel (2) 470 4,11 1,05
okulda bulunan tiim ilgililerle Toplam 1158 3,79 1,19
sorun ¢dzme toplantilan yapar.
44.0kul lideri olarak Resmi (1) 421 3,80 1L,11] -6,43] ,000]1-2%%*
yoneticilerimiz, egitim Ozel (2) 321 4,29 93
programlarini planlama, uygulama | Toplam 742 4,01 1,06
ve degerlendirmeye iligkin
kararlarda tiim ilgililerle isbirligi
yapar.
45.0kul lideri olarak Resmi (1) 478 3,40 1,39] -7,67| ,000]1-2***
yoneticilerimiz, 6gretimde Ozel (2) 328 4,07 1,10
verimliligi artiracak her tiirlii Toplam 806 3,67 1,32
teknoloji kullanim ve yeniliklere
agiktir.
46 Okul lideri olarak Resmi (1) 472 3,69 L17] -5,02| ,000]1-2%**
ybneticilerimiz, diiglince ve Ozel (2) 321 4,11 1,10
davraniglanyla 6grenmeye ve Toplam 793 3,86 1,16
gelismeye agik oldugunu gosterir.
47.0kul lideri olarak Resmi (1) 448 3,52 1,28 -5,14] ,000(1-2%**
yoneticilerimiz, okulda bulunan Ozel (2) 305 3,98 1,14
herkesin geligimi igin egitim Toplam 753 3,70 1,24
kurumlariyla is birligi yapar.
48.0kul lideri olarak Resmi (1) 467 3,62 1,23} -4,56| ,000]1-2%**
yoneticilerimiz, 6grenme ve gelisim | Ozel (2) 313 4,00 1,08
firsatlarini tim gahsanlara esit Toplam 780 3,78 1,19
olarak sunar.
49.0kul lideri olarak Resmi (1) 201 3,76 1,09 -6,03] ,000]1-2%**
yoneticilerimiz, dgrenme firsatlarini { Ozel (2) 150 4,37 ,80
giinliik rutin islerin i¢inde sunan Toplam 351 4,02 1,02
imkanlar hazirlar.
50.0kul lideri olarak Resmi (1) 468 3,75 1,18] -4,58] ,000|1-2%**
| yoneticilerimiz, 6grenmenin Ozel (2) 325 4,12 1,08
onindeki engelleri kaldirma Toplam 793 3,90 1,15
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Tablo 29°un Devamu...

Maddeler ‘)‘(‘ SS t

Resmi-Ozel
Okul
=
Anlamhhk
Grup. Arasi
Fark

51.0kul lideri olarak yoneticilerimiz, |Resmi (1) 449 3,25 1,30] -6,92| ,000(1-2%%*
okul ¢alisanlarina yonelik diizenli Ozel (2) 295| 3,87 1,10
gelistirme programlar diizenler. Toplam 7441 3,50 1,26
52.0kul lideri olarak yoneticilerimiz, |Resmi (1) 691 3,62 1,22 -6,18] ,000]1-2%x*
ortak amaglan gergeklestirmek igin, | Ozel (2) 487] 4,05 1,09
okulda bulunan herkesi yonlendirir. Toplam 1178 3,80 1,19

53 Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |Resmi (1) 466 3,75 1,201 -4,84} ,000]1-2%**
okul ¢alisanlarmnin en iyi performansi |Ozel (2) 316] 4,15 1,08

gostermesinde 1srarhidir. Toplam 7821 3,91 1,17
54.0kul lideri olarak yoneticilerimiz, }{Resmi (1) 679 3,59 1,19f -7,89] ,000]1-2%%*
kendileri, 6gretmenler, 6grenciler ve | Ozel (2) 4921 4,11 1,05

personel igin beklentilerin yiiksek Toplam 1171 3,81 1,16
oldugu bir kiiltiir geligtirir.
55.0kul lideri olarak yoneticilerimiz, |Resmi (1) 470 3,54 1,351 -4,92] ,000]1-2%%*
dgretmenler, 6grenciler ya da diger | Ozel (2) 320{ 3,98 1,13

personelce yapilan olumlu etkinlikleri | Toplam 790 3,72 1,28

odiillendirir.

56.0kul lideri olarak yodneticilerimiz, |Resmi (1) 201 3,74 1,17] -6,00| ,000]1-2%%**
ogretme ve dgrenmeye iligkin giicli | Ozel (2) 151 4,38 ,83

bir baglilik ve sorumluluk modeli Toplam 3521 4,01 1,08
sergiler.

45.madde “...ogretimde verimliligi artiracak her tiirlii teknoloji kullanim: ve

% (49

yeniliklere acik olma...” ve S5l.madde “...okul ¢alisanlarina yénelik  diizenli
gelistirme programlar: diizenleme...”, konusuna bakildiginda (Tablo 29) resmi
okullarin ortalamalan X =3,26 ile 3,40 arasinda, 6zel okullarin ortalamalart X =3,87
ile 4,08 arasinda ve toplamda da X = 3,50 ile 3,68 arasinda degistigi goriilmektedir.
Olcegin deperlendirme araligs dikkate alindiginda bu maddelere iligkin resmi
okullarin “orta diizey”de, 6zel okullar ve her iki grubun ortalamasi ise “iist diizey”de

yer almaktadir.

4.3.4.2. Resmi ve Ozel Okullara Ait Ortalamalar Arasinda Anlaml
Farkin Olup Olmadig:
Okul liderligi boyutundaki bu maddelerde, resmi ve 6zel okullar arasinda

anlamli farkin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan t testi sonucunda tiim

maddelerde p<0.000 olarak bulunmugstur (Tablo 29). Dolayisiyla tiim maddelerde,
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resmi ve Ozel okullardan alinan deneklerin goriigleri bir birinden “ileri diizeyde”
farklidir.

Okul liderligine iliskin 17 maddenin toplam ortalamalarina gére (Tablo 29)

X =3,50 ile 4,04 arasinda degismektedir. Tiim maddelerde orgiitsel 6grenme diizeyi
“ist diizey’dedir. Ozel okullar 17 maddenin tamaminda da resmi okullarn
ortalamalarindan daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Bir baska deyisle 6zel

okullarin orgiitsel 6grenme diizeyinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

4.3.5. Bilgi ve Beceri Boyutuna iligkin

Burada bilgi ve becerilere iligkin 9 maddenin resmi ve 6zel okullar agisindan

bulgular1 ve yorumlar1 verilmektedir.

4.3.5.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

57. madde “...Yonetici ve dgretmenlerin, kendi alanlarina iliskin kapsamli
bir bilgi ve beceriye sahip olmasi...” konusuna bakildiginda (Tablo 30) resmi
okullarin ortalamasi X =3,85, 6zel okullarin ortalamas1 X =4,30 ve toplamda da X =
4,03 oldugu goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralig: dikkate alindiginda bu
maddeye iliskin, 6zel okullar “cok iist diizey”de, resmi okullar ve her iki grubun

ortalamasi ise “list diizey”’de yer almaktadir.

58.madde “...amacglar: gergeklestirecek ve Ggrenmede bagsariyr artiracak
(egitim teknolojilerini se¢me, tasarlama, kullanma ve degerlendirme) bilgi ve
becerisine sahip olma...”, 59.madde “égretmenlerin, alanlarindaki farkly goriisleri,
kuramlari, bilgiye ulagsma yollarim ve aragtirma yontemlerini bilip ve kullanmasz...”,
60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve becerileri saklayacak arsiv imkanlarina
sahip olmasi...”, 61.madde .,...tecriibelerden ve hatalardan gerekli bilginin elde
edilmesi...”, 62.madde “...diger okullarm  uygulamalarimi aragtirip ve bu

>

arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”, 63.madde “...d6grenciler ve
ogrenci velilerinden gelen bilgilere acik olma ve bu bilgilerden yararlanma...”, 64.
madde “...okul ¢alisanlar: i¢in uygulanan gelisim programlarindan énemli yeni bilgi

ve becerilerin elde edilmesi...”, 65.madde “...okuldaki her tirlii uygulama ile ilgili



olarak veliler ve ¢evrenin istedigi bilgileri kendilerine sunma..’
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y

konusuna

bakildiginda (Tablo 30) resmi okullarin ortalamalar X =3.42 ile 3,72 arasinda, 6zel

okullarin ortalamalann X =3,92 ile 4,18 arasinda ve toplamda da X= 3,62 ile 3,90

arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme arahg: dikkate alindiginda

bu maddelere iligkin resmi okullar, 6zel okullar ve her iki grubun ortalamasi “iist

diizey”de yer almaktadir.

Tablo 30. Okullarin Resmi ve Ozel Oluslarina Gére Bilgi ve Becerilere iliskin

Istatistiki Bulgular
3 = | g
—_— =
Maddeler RE | n | % SS t |E&|<E
EO S22 =
8 =R g
7 < |0
57.Yonetici ve 6gretmenler, kendi Resmi (1) | 714 3,84 1,11] -7,55] ,000{j-2***
alanlarina iligkin kapsamli bir bilgi ve  [Ozel (2) | 500] 4,29 ,96
beceriye sahiptir Toplam |1214] 4,03 1,07
58.Yonetici ve 6gretmenler, amaglart  |Resmi (1) | 480 3,52 1,19] -8,48] ,000]1-2%%*
gergeklestirecek ve 8grenmede basartyr | Ozel (2) 324] 4,18 98
artiracak (egitim teknolojilerini segme, Toplam 804 3,78 1,16
tasarlama, kullanma ve degerlendirme)
bilgi ve becerisine sahiptir.
59.0gretmenler, alanlarindaki farkli Resmi (1) | 472 3,62 1,11} -6,51] ,000]1-2%**
gorisleri, kuramlari, bilgiye ulasma Ozel (2) | 322] 4,11 ,96
yollarini ve arastirma yontemlerini bilir Toplam 794 3,82 1,08
ve kullanir.
60.0kulumuz, elde ettigi bilgi ve Resmi (1) | 447 3,45 1,321 -6,16] ,000]1-2%**
becerileri saklayacak arsiv imkanlarina | Ozel (2) 306] 4,00 1,12
sahiptir. Toplam 753 3,67 1,27
61.0kulumuz, tecriibelerden ve Resmi (1) | 700 3,72 1,121 -7,18}1 ,000| 1-2%**
hatalardan gerekli bilgiyi elde eder. Ozel (2) 488] 4,16 1,00
Toplam |1188 3,90 1,09
62.0kulumuz, diger okullarin Resmi (1) | 657 3,49 1,26} -7,841 ,000|1-2%**
uygulamalarmni aragtirir ve bu Ozel 2) | 443] 4,05 1,08
aragtirmalardan elde ettigi bilgileri Toplam 1100 3,72 1,22
kullanir.
63.0kulumuz,5grenciler ve dgrenci Resmi (1) | 712 3,68 1,23} -6,44] ,000[1-2%%*
velilerinden gelen bilgilere agiktir ve  {Ozel 2) | 496] 4,12 1,09
bu bilgilerden yararlanir. Toplam |1208] 3,86 1,19
64.0kulumuz, okul ¢aliganlan i¢in Resmi (1) | 453} 3,41 1,26 -5,69{ ,000]1-2%**
uygulanan geligim programlan 6nemli | Ozel (2) 304 3,92 1,15
yeni bilgi ve beceriler elde edilmesini Toplam 757 3,62 1,24
saglar.
65.0kulumuz, okuldaki her tiirlii Resmi (1) | 679] 3,64 L18] -5,751 ,000}1-2%**
uygulama ile ilgili olarak veliler ve Ozel (2) 480 4,04 1,11
cevrenin istedigi bilgileri kendilerine Toplam 1159 3,81 1,17

sunar.
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4.3.5.2. Resmi ve Ozel Okullara Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh

Farkin Olup Olmadig:

Bilgi ve beceri boyutundaki bu maddélerde, resmi ve Ozel okullar arasinda
anlamli farkin olup olmadigim anlamak igin yapilan t testi sonucunda tiim
maddelerde p<0.000 olarak bulunmustur (Tablo 30). Dolayisiyla tiim maddelerde,
resmi ve Ozel okullardan alinan deneklerin goriigleri bir birinden “ileri diizeyde”
farkhidur.

Bilgi ve becerilere iliskin 9 maddenin toplam ortalamalari (Tablo 30)

X =3,62 ile 4,03 arasinda degigmektedir. Tiim maddelerde orgiitsel 6grenme diizeyi
“ist diizey”dedir. Ozel okullar, 9 maddenin tamaminda da resmi okullarin
ortalamalarindan daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Ozel okullarin orgiitsel

6grenme diizeyinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.3.6. Resmi ve Ozel Okullarin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iligkin

Yorumlar

Resmi ve ozel okullara iligkin elde edilen bulgular g6z 6niine alindiginda;
orgiitsel 6grenmeye iligkin okul yapisi, takim ¢alismasi ve isbirligi, politikalar ve
kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutuna iliskin gruplar arasindaki t
testi sonuglarina gore bir madde diginda kalan tiim maddelerde resmi ve ozel

okullarn 6rgiitsel 6grenme diizeyleri arasinda anlaml: fark bulundugu goriilmektedir.

Ozel okullarin ortalamalar1 tiim maddelerde resmi okullardan daha yiiksektir.
Tim maddelerdeki anlamli fark da g6z Oniine alindiginda 6zel okullarin biitiin
boyutlarda Orgiitsel Ggrenme diizeyinin resmi okullardan daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Resmi okullarin rgiitsel 6grenme diizeylerinin diisiik olusu, 6zel
okullarin dgrencileri ve dgretmenlerine saglamig oldugu imkanlar ve esnek yapiyi
saglayamamasindan kaynaklanabilir. Ozel okullar, maddi kaynaklar agisindan da

resmi okullara gére daha iyi durumda olduklarindan &zellikle sosyal faaliyetler
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agisindan daha fazla etkinlik yapma imkanlarina sahiptir. Bu durumun okul-iklimini
olumlu etkilemesi sonucu, orgiitsel 6grenme diizeyinin yiiksek ¢ikmasina sebep
olarak gosterilebilir. Yine resmi okullarin formal yapiyr koruma ve resmi

prosediirlere bagl kalma egilimleri de bu sonugta etkili olabilir.

Bu sonuglar Téremen’in (1998) “Tiirkiye’de devlet ve dzel liselerde orgiitsel
6grenme anlayisinin uygulanabilirlik diizeyi” konusundaki aragtirmasinda elde ettigi
bulgularin “takim ¢aligmasi ve isbirligi” konusu ile ilgili olan maddelerindeki benzer
sonuglara ulagtldigi goriilmektedir. Zira bu-konu ile ilgili maddelerde genelde
anlamli fark bulunmus ve bu anlamliligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmiistiir.
Fakat diger boyutlarda ulagilan sonuglar, Téremen’in aragtirmasinda ulagtigi sonuglar
ile gelismektedir. Ciinkii T6remen’in aragtirmasinda bu boyutlara iliskin anlaml fark
bulunamamistir. Fakat bu arastirmada elde edilen bulgular devlet ve 6zel okullarin

tiim boyutlarda bir birlerinden anlamli diizeyde farkli oldugunu géstermektedir.

Elde edilen bulgulara paralel olarak Newmann , King ve Rigdan (1997)’da
yaptiklann “Orgiitsel kapasite” ¢aligmalarinda devlet okullarinda zayif bir orgiitsel

kapasitenin bulundugunu belirlemiglerdir.

4.4. OKUL TURLERINE GORE ORGUTSEL OGRENME DUZEYINE

ILISKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin {i¢lincli alt problemi; Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve veli
goriiglerine gore; a) Okullarmn tiirlerine gére orgiitsel grenme diizeyi nedir? ve b)
Okul tiirlerine ait ortalamalar arasinda anlamli fark var mudir? seklinde ifade
edilmisti. Bu bolimde; okul yapisi, takim ¢aligmasi ve igbirligi, politikalar ve
kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutunda, okul tiirlerine iligkin g6zlem
degerleri (n), aritmetik ortalamalari (X), standart sapma degerleri (SS), varyans (F)
analizi sonuglari, anlamlihk diizeyleri (p<0.05) ve coklu karsilagtirma (Sheffeé)

sonuglart ile ilgili bulgular verilmis ve yorumlanmistir.



132

4.4.1. Okul Yapis1 Boyutuna iliskin

Burada okul yapisina iligkin 14 maddenin okul tiirleri agisindan bulgulan ve

yorumlar verilmektedir.

4.4.1.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 31 incelendiginde 1. madde de (“..yeni diretilen ya da elde edilen bilgiyi
okul ve c¢evreye yayma konusunda istekli olma...”) RFL’leri, 2. maddede
(“..¢alisanlart arasinda tam bir giiven ortammin olmasi....”) RGL ve RFL’leri, 3.
maddede (“..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme...”) RAL’leri, 5.
maddede (“..herkese, kendilerini gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...”)
RFL’leri, 6. maddede (“... herkesin kendilerini ilgilendiren konularda alinan
kararlara katimasu...”) OFL’leri, 8. maddede (“...agtkca tammlanmus bir personel

degerlendirme sistemi...”) RGL ve RFL’leri ve 9. maddede de (“...yeni yaklagimlar:

deneyenleri cesaretlendirme...”) RGL, RFL’si ve RAL’lerinin ortalamalar1 X =3,06
ile 3,39 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralign dikkate
alindiginda bu okul tiirlerinin belirtilen maddelerdeki orgiitsel 6grenme diizeylerinin
“orta diizey”de oldugu anlasilmaktadir. Genellikle RGL, RFL’si ve RAL’lerinin orta
diizey’de oldugu goriilmektedir. Sadece bir maddede OFL’ler orta diizey’de

bulunmaktadir.

3. madde “..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme...”, 7. madde
“.fikirlerin actkg¢a ifade edilmesi...”, 8. madde “...ac¢ik¢a tammlanmus bir personel

24

degerlendirme sistemi...”, 10. madde “.sorunlarm ¢oziimii igin o alann

9

uzmanlarindan yararlanma...”, 11.madde

6

...yetki ve sorumluluk paylagimim
dengeli bir sekilde yapma...”, 12. madde “...karar alimirken o konunun uzman takim
ya da kigilerin goriisiine bagvurma...” konusunda OFL’leri, 14.madde “...egitim-‘
ogretim faaliyetlerinin planlanmas ile ilgili olarak diizenli bir program dabhilinde
goriigme...” konusunda OFL’leri ve OL’lerin ortalamalar1 X =4,29 ile 4,56 arasinda
degismektedir (Tablo 31). Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda bu

okullarin, bu maddelerde ki Srgiitsel 6grenme diizeyinin “gok iist diizey”de oldugu
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anlagilmaktadir. Yukanida belirtilen tiim maddeler de OFL’leri ve bir maddede de
OL’ler “gok iist diizey”de bulunmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde
ortalamalar X=3,42 ile 4,19 arasinda degismektedir (Tablo 31). Olgegin

degerlendirme aralig1 dikkate alindiginda “iist diizey”de yer almaktadir.

Tiim okul tiirlerinin toplam ortalamalan ise X =3,52 ile 4,07 arasinda
degismektedir (Tablo 31). Sadece bir madde (13.madde “..ne kadar farki
uygulamalar denenirse denensin, mevcut egitim sistemi i¢inde aymi sonuglar elde
etme...”) Olgegin degerlendirme araliginda “orta diizey”de, bunun digindaki tiim

maddelerin “iist diizey”de oldugu goriilmektedir.
4.4.1.2. Okul Tiirlerine Ait Ortalamalar Arasinda Anlamli Farkin

Olup Olmadig

Okul yapis1 boyutundaki bu maddelerde, okul tiirleri arasinda anlamli farkin
olup olmadigimi anlamak i¢in yapilan varyans analizi sonucunda, iki madde hari¢
tiim maddelerde p<0.000, 7. madde de p<0.01 ve 13 maddede ise p<0.782 olarak
bulunmustur (Tablo 31) 13. madde de okul tiirleri arasinda p<0.05 diizeyinde 6nemli
fark bulunamamstir. 7.madde de “gok 6nemli”, diger maddelerde ise “ileri diizeyde

onemli” fark bulunmugtur.

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farklihgin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan ¢oklu kargilagtirma (Sheffeé) testi

sonucunda (Tablo 31);

1-2 gruplari (RGL-OL) arasinda 3. madde “..sosyal faaliyetler diizenleyerek
bir araya gelme...”, 8. madde “...actk¢ca tarmumlanmig bir personel degerlendirme

I3

sistemi...” konularinda “6nemli”, 10. madde “.sorunlarin ¢éziimii icin o alamn
uzmanlarmdan yararlanma...” konusunda “gok 6nemli”, 1. madde “..yeni diretilen ya
da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma konusunda istekli olma....” 4.madde
“...08rencilere nedenini aragtirma, problem ¢ozme, elestirel diisiinme vb. iist diizey

beceriler kazandirmaya onem vermesi....” ve 14.madde “...egitim-ogretim
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Tablo 31. Okullarn Tiirlerine Gére Okul Yapisina iliskin Istatistiki Bulgular

= =
=2lss
Maddeler Okul n X SS F Egle®
Tiirii 23 58
< <
1-Okulumuz ¢alisanlari, yeni tiretilen |RGL (1) 207 3,48 1,121 22,441 ,000] 1-2%%*
ya da elde edilen bilgiyi okul ve OL (2) 268| 4,01 1,05 [-S***
gevreye yayma konusunda isteklidir. |RFL (3) 208 3,32 1,30 2-3xxx
RAL (4) 280 3,71 121 2-4*
OFL (5) 211 4,19 93 3-4%*
Toplam | 1184] 3,76 1,17 3-5%x*
4_5***
2-Okulumuz galigsaniari RGL (1) 137 3,31 1,16| 14,001 ,000}1-5***
arasinda tam bir giiven OL (2) 1791 3,72 1,14 2-3*
ortamu vardir. RFL (3) 144] 325 1,37 2-5%
RAL (4) 182] 3,49 1,25 3.5k
OFL (5) 144] 415 94 4-5%x*
Toplam 786 3,59 1,22
3-Okulumuz gahlisanlari, RGL (1) 67 3,43 1,151 11,97 ,000]1-2*
sosyal faaliyetler diizenleyerek OL (2) 83| 4,06 ,99 J-5k
bir araya gelir. RFL (3) 69| 3,56 1,31 2-4%x%
RAL (4) 70| 3,21 1,23 3-5%*
OFL (5) 68| 4732 81 4-5%**
Toplam 357 3,73 1,18
4- Okulumuz, 6grencilere nedenini RGL (1) 220 3,48 1,111 14,05] ,000f1-2%%*
aragtirma, problem ¢tzme, elestirel  {OL (2) 287 4,01 1,23 [-5%a*
diistinme vb. tist diizey beceriler RFL (3) 217 3,61 1,35 2-3%*
kazandirmaya nem verir. RAL (4) 291] 3,56 1,25 2-4H%%
OFL(5) | 228] 4,11 96 3-5wxx
Toplam | 1243 3,76 122 4-5%
5- Okulumuzla ilgili herkese, RGL (1) 144] 3,50 1,16] 13,91 ,000]1-5%*
kendilerini geligtirmek istedikleri OL (2) 187 3,78 1,28 23Rk
yonde destek saglanir. RFL (3) 151 3,05 1,43 3-4%*
RAL (4) 186] 3,53 1,27 3Gk
OFL(5) | 136] 4,08 89 4-5%*
Toplam 804! 3,59 1,27
6 -Okulumuzda bulunan herkes RGL (1) 206 3,88 1,051 13,10{ ,000[1-3**
kendilerini ilgilendiren konularda OL (2) 274| 3,86 1,13 2-3%%
alman kararlara katilmaktadir. RFL (3) 207| 3,47 1,22 2-5%
RAL (4) 284 3,61 1,15 3-5x
OFL(5) | 216] 4,17 90 4-5%x
Toplam 11871 3,79 1,12
7-Okulumuzda bulunan herkes RGL (1) 67 4,08 1,02 3,39% ,010)3-5*
fikirlerini agikga ifade edebilir. OL (2) 831 4,19 ,96
RFL (3) 681 3,79 1,32
RAL (4) 73| 3,87 1,26
OFL (5) 70} 4,37 ,64
Toplam 361 4,06 1,08
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=
=5les
Maddeler Okul n X SS F |ER&|55
Tiirii =8|35 8
< <
8-Okulumuzda, agik¢a tanimlanmig  {RGL (1) 61] 3,26 1,19] 12,62} ,000|1-2*
bir personel degerlendirme sistemi | OL (2) 78] 3,94 1,19 J-5Hkx
vardir. RFL (3) 60] 3,13 1,28 2-3%*
RAL (4) 64] 3,59 1,16 35k
OFL (5) 63| 436 70 4-5%*
Toplam 326 3,68 1,20
9-Okulumuzda, yeni yaklasuniari RGL (1) 1331 3,39 1,26 12,721 ,000]1-5**
deneyenler cesaretlendirilir. OL (2) 179] 3,81 1,19 2-3¥xx
RFL (3) 143] 3,05 1,42 2-4%
RAL (4) 174] 338 1,34 35k
OFL (5) 135] 3,99 1,06 4-5%*
Toplam 764 3,53 1,30
10-Okulumuzda, sorunlarin ¢6ziimii |RGL (1) 140} 3,65 1,28| 19,85]| ,000}1-2**
i¢in o alanin uzmanlarindan OL (2) 181] 4,18 1,09 [-5H¥*
yararlanilir. RFL (3) 129] 3,63 1,31 2-3%x
RAL (4) 172] 3,54 1,25 2-4%x*
OFL (5) 148] 448 75 35
Toplam 770|391 1,20 4-5%x=
11-Okulumuzda, yetki ve sorumluluk |RGL (1) 64| 3,87 1,06 6,46 ,000}3-5%**
paylasimi dengeli bir sekilde OL (2) 79| 4,06 1,00
yapiimistir. RFL (3) 67| 3,50 1,25
RAL (4) 68| 3,86 1,03
OFL (5) 711 4,36 ,72
Toplam 349 3,94 1,05
12-Okulumuzda, karar alinirken o RGL (1) 66| 4,00 1,05 6,41} ,000]3-5%%*
konunun uzmam takim ya da kisilerin |OL (2) 821 4,07 1,05 4-5%*
goriistine bagvurulur. RFL (3) 68| 3,61 1,22
RAL (4) 71| 3,73 1,15
OFL (5) 68| 444 ,69
Toplam 355{ 3,97 1,08
13-Okulumuzda ne kadar farkli RGL (1) 60] 348 1,24 A431 782)-
uygulamalar denenirse denensin, OL (2) 76] 3,63 1,22
mevcut egitim sistemi iginde ayni RFL (3) 64| 3,42 1,34
sonuglar elde edilir. RAL (4) 66| 3,42 1,17
OFL (5) 66| 3,60 1,27
Toplam 3321 3,51 1,24
14-Okulumuz ¢ahsanlari, egitim- RGL (1) 141 3,64 1,201 23,87| ,000]1-2%**
ogretim faaliyetlerinin pldnlanmast ile |OL (2) 181} 4,29 1,02 1-5%%*
ilgili olarak diizenli bir program RFL (3) 130 3,72 1,30 2-3¥**
dahilinde gorugiir. RAL (4) 173] 3,58 1,24 2-4x%
OFL (5) 149| 4,55 72 3-5%xx
Toplam 774 3,97 1,17 4-5%*
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Jfaaliyetlerinin pldnlanmast ile ilgili olarak diizenli bir program dahilinde
goriisme...” konusunda da “ileri diizeyde 6nemli” fark vardir. Kalan 8 (2.,5., 6., 7.,

9., 11, 12. ve 13.) maddede bu okul tiirleri arasinda énemli bir fark bulunamamistir.

1-5 gruplani (RGL-OFL) arasinda 5.madde “..herkese, kendilerini gelistirmek
istedikleri yonde destek saglama...” konusunda “gok 6nemli”, 1. madde “.yeni
dretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve gevreye yayma konusunda istekli olma....”,
2. madde “..calisanlar: arasinda tam bir giiven ortamumun olmasi....”, 3. madde
“..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme..”, 4.madde “...dgrencilere
nedenini aragtirma, problem ¢ozme, elegtirel diisiinme vb. iist diizey beceriler

(13

kazandirmaya onem vermesi....”, 8. madde “...acik¢a tammlanmig bir personel

degerlendirme sistemi...”, 10. madde “.sorunlarn ¢oziimii icin o alamn

> [z

uzmanlarindan yararlanma...” ve 14.madde

‘...egitim-o0gretim faaliyetlerinin
planlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program dahilinde gériisme...” konularinda
da “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Bu gruplar arasinda dort (7., 11., 12. ve

13.) madde de 6nemli fark bulunamamistr.

2-3 gruplan (OL-RFL) arasinda 2. madde “.calisanlari arasinda tam bir
giiven ortanumn olmasi....” konusunda “6nemli”, 4.madde “...dgrencilere nedenini
arasgtirma, problem ¢ozme, elestirel diigiinme vb. iist diizey beceriler kazandirmaya

onem vermesi....”, 6. madde “... herkesin kendilerini ilgilendiren konularda alinan

kararlara katilmas:...”, 8. madde “...actkga tammlanmig bir personel degerlendirme
sistemi...” ve 10. madde “.sorunlarin ¢ozimii icin o alamn uzmanlarmndan

yararlanma...” konusunda “cok 6nemli”, 1. madde “..yeni iiretilen ya da elde edilen
bilgiyi okul ve c¢evreye yayma konusunda istekli olma....”, 5.madde “.herkese,
kendilerini gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...” ve 9.madde “...yeni
yaklagimlar: deneyenleri cesaretlendirme...” konusunda da “ileri diizeyde 6nemli”

fark bulunmustur. Bes (3., 7., 11., 12. ve 13.) madde de 6nemli fark bulunamamgtir.

2-4 gruplann (OL-RAL) arasinda 1. ve 9. madde de “Gnemli”, 3. madde
“..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme..”, 4.madde “...dgrencilere
nedenini aragtirma, problem ¢iozme, elestirel diisiinme vb. iist diizey beceriler

s

kazandirmaya énem vermesi...”,10. madde “.sorunlarin ¢oziimii icin o alanin
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9 3

uzmanlarindan yararlanma...” ve l4.madde “...egitim-6gretim faaliyetlerinin
planlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program dahilinde goriisme...”" konularinda
ise “ileni diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Sekiz (2., 5., 6., 7., 8., 11.,12. ve 13))

madde de Snemli fark bulunamamistir.

2-5 gruplan (OL-OFL) arasinda sadece 2. madde “..¢alisanlar: arasinda tam
bir giiven ortanunin olmasi....” konusunda “6nemli” fark bulunmustur. Kalan on ii¢

madde de 6nemli fark bulunamamaistir.

3-4 gruplan (RFL-RAL) arasinda 5.madde “..herkese, kendilerini gelistirmek
istedikleri yonde destek saglama...” konusunda “Onemli”, 1. madde “..yeni iiretilen
ya da elde edilen bilgiyi okul ve c¢evreye yayma konusunda istekli olma....”
konusunda ise “cok Onemli” diizeyde fark bulunmustur. Kalan 12 maddede 6nemli

fark bulunamamugtir.

3-5 gruplan (RFL-OFL) arasinda 7. maddede “tnemli”, 3. maddede “gok
onemli”, 1. madde “..yeni iiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma
konusunda istekli olma....”, 2. madde “..calisanlar: arasinda tam bir giiven ortaminin

43

olmasi....”, 4madde “...0grencilere nedenini arastirma, problem ¢ézme, elestirel
diigiinme vb. iist diizey beceriler kazandirmaya onem vermesi....”, 5.madde
“..herkese, kendilerini gelistirmek istedikleri yonde destek saglama...” 6. madde “...
herkesin kendilerini ilgilendiren konularda alinan kararlara katilmas:...”, 8. madde

£

“...actkca tammlanmig bir personel degerlendirme sistemi...”, 9.madde “...yeni

yaklagimlar1 deneyenleri cesaretlendirme...”, 10. madde “..sorunlarin ¢éziimii igin
o alamn wuzmanlarindan yararlanma...”, 1l.madde “...yetki ve sorumluluk
paylagimint dengeli bir sekilde yapma...”, 12. madde “...karar alimirken o konunun
uzmani takim ya da kigsilerin goriigiine bagvurma...” ve 14.madde “...egitim-0gretim
faaliyetlerinin pldnlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program dahilinde
goriigsme...” konularinda “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmugtur. Sadece bir (13.)

maddede 6nemli fark bulunamamugtir.

4-5 gruplari (RAL-OFL) arasinda 5., 8., 9. ve 12 maddede “gok 6nemli”, 1.
madde “..yeni iiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve gevreye yayma konusunda

2

istekli olma..”, 2. madde

[3

‘..¢alisanlar: arasinda tam bir given ortammn
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olmasi....”, 3. madde “..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme...”, 4.madde
“...0grencilere nedenini arastirma, problem ¢ozme, elegtirel diisiinme vb. iist diizey
beceriler kazandirmaya onem vermesi...”, 6. madde “... herkesin kendilerini
ilgilendiren konularda alinan kararlara katimasi...”, 10. madde “.sorunlarin
¢oziimii igin o alanin uzmanlarindan yararlanma...” ve 14.madde “...egitim-ogretim
Jaaliyetlerinin pldnlanmasy ile ilgili olarak diizenli bir program dabhilinde
goriigme... " konusunda “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Ug (7., 11. ve 13.)

maddede 6nemli fark bulunamamuistir.

1-3 (RGL- RFL) ve 1-4 gruplan (RGL-RAL) arasinda hi¢bir maddede 6nemli

fark bulunamamugtir.

Genel olarak okul yapisina iligkin gruplar arasindaki kargilastirmah test
sonuglarma gore; 3-5 gruplan (RFL-OFL) arasinda 13 maddede, 4-5 gruplar1 (RAL-
OFL) arasinda 11 maddede, 1-5 (RGL-OFL) ve 2-3 gruplan (OL-RFL) arasinda 10
maddede 6nemli fark bulunmus olmasi, 6zellikle RGL,RAL’si ve RFL’leri ile OL
ve OFL’lerinin bulundugu orgiitsel 6grenme diizeylerinin birbirlerinden Snemli

diizeyde farkli oldugunun bir géstergesi kabul edilebilir.

4.4.2. Takim Cahsmasi ve Isbirligi Boyutuna iligkin

Burada takim caligmasi ve igbirligine iligkin 12 maddenin okul tiirleri

acisindan bulgular: ve yorumlar: verilmektedir.

4.4.2.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 32 incelendiginde 15. madde “..okulumuzun vizyonu ve misyonu
konusunda aym diisiinceleri paylagma....”, 18. madde “...egitim programlar: ve
cocuklarim gelisimi ile ilgili konularda velilerle is birligi yapma...” ve 19.madde
“.farkl goriglerini agiklamalar: icin birbirlerini tegvik etme...”, konusunda
RFL’leri, 20. madde “..¢alisanlar ogrenme yetenegini gelistirmek icin birlikte egitsel
uygulamalar yapma....”, 21. madde “.iki ya da daha fazla ogretmen, rehberlik
servisiyle koordineli olarak ogrencilerin akademik performansin diizenli olarak

inceler...”, ve 22. madde “...egitim-Ggretim faaliyetlerini incelemek amaciyla,
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simflara giderek gozlem yapma...” konusunda RGL’ler, RFL’leri ve RAL’leri, 23.

(13

madde “...acik bir diyalog kurarak, kendi diisiinceleri hakkinda da geribildirim

goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralig1 dikkate alindiginda bu okul tiirlerinin
Orgiitsel Ogrenme diizeyleri belirtilen maddelerde “orta diizey” oldugu
anlagilmaktadir. Genellikle RGL, RFL’si ve RAL’lerinin orta diizey’de oldugu

gorilmektedir.

16.madde “...kisa dénemli amaglart ve oncelikleri acik¢a belirleme....”, 18.
madde “...egitim programlari ve ¢ocuklarin gelisimi ile ilgili konularda velilerle iy
birligi yapma...”, 19.madde “.. farkli goriiglerini agiklamalari igin birbirlerini tesvik

59

etme...”, 23. madde “...a¢ik bir diyalog kurarak, kendi diigiinceleri hakkinda da
geribildirim alma...”, 24. madde “yonetici ve égretmenlerin kendi aralarinda belirli
ogretim uygulamalarim  tartigmasi...” ve 25.madde “...tartiyjma ve diyalog
arasindaki dengenin her zaman gozetilmesi...” konularinda OFL’leri, 17. madde
“..calisanlar arasinda egitim-ogretim konusunda iy birligi yapilmasi...” konusunda
da OFL’leri ve OL’lerin ortalamalart X =4,23 ile 4,54 arasinda degismektedir (Tablo
32). Olgegin degerlendirme aralig: dikkate alindiginda bu okullarin 6rgiitsel dgrenme

diizeyinin “gok iist diizey”de oldugu anlasilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler digindaki tiim maddelerde
ortalamalar X=3,44 ile 4,18 arasinda degigmektedir (Tablo 32). Olgegin
degerlendirme araligy dikkate alindiginda okul tiirlerinin tamami “iist diizey”de yer
almaktadir.

Okul tilirlerinin toplam ortalamalann ise  X=3,30 ile 4,16 arasinda
degismektedir (Tablo 32). Sadece bir madde (22. madde “...egitim-ogretim
Jaaliyetlerini incelemek amacwyla, smflara giderek gozlem yapma...”) 6lgegin
degerlendirme aralifinda “orta diizey”de, bunun disindaki tiim maddelerde ise “iist

diizey”’de oldugu goriilmektedir.
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4.4.2.2. Okul Tiirlerine Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh Farkin

Olup Olmadig

Takim ¢ahigmasi ve igbirligi boyutundaki bu maddelerde, okul tiirleri arasinda
anlamli farkin olup olmadigin: anlamak i¢in yapilan varyans analizi sonucunda, tiim
maddelerde p<0.001 olarak bulunmugtur (Tablo 32) Dolayisiyla tiim maddelerde

“ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur.

Varyans analizi sonucunda dnemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan g¢oklu karsilagtirma (Sheffeé) testi
sonucunda (Tablo 32);

1-2 gruplan (RGL-OL) arasinda 18. madde “...egitim programlart ve
gocuklarin gelisimi ile ilgili konularda velilerle is birligi yapma...” ve 25.madde
“...tartisma ve diyalog arasindaki dengenin her zaman gozetilmesi...” konusunda
“6nemli”, 17. madde “..¢alisanlar arasinda egitim-o6gretim konusunda is birligi
yapimasi...” konusunda “cok 6nemli”, 22. madde “...egitim-égretim faaliyetlerini
incelemek amacwyla, swuflara giderek giozlem yapma...” konusunda da “ileri
diizeyde onemli” fark vardir. Kalan 8 (15., 16., 19., 20., 21., 23., 24., 26.) maddede

bu okul tiirleri arasinda 6nemli bir fark bulunamamustir.

~ 1-5 gruplan (RGL-OFL) arasinda 19. ve 24. maddelerde “6nemli”, 15., 20. ve
24. maddelerde “gok Snemli”, 17. madde “..calisanlar araswmda egitim-égretim
konusunda is birligi yapiimas:...”,18. madde “...egitim programlary ve ¢ocuklarin
gelisimi ile ilgili konularda velilerle is birligi yapma...”, 19.madde “. farkh
goriiglerini aciklamalari icin birbirlerini tesvik etme...”, 21. madde “..iki ya da daha
Jazla oOgretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak dgrencilerin  akademik

“

performansim diizenli olarak inceler...”, 22. madde “...egitim-égretim faaliyetlerini
incelemek amaciyla, simflara giderek gozlem yapma...” , 23. madde “...a¢ik bir
diyalog kurarak, kendi diisiinceleri hakkinda da geribildirim alma...” ve 25.madde
“...tartisma ve diyalog arasindaki dengenin her zaman gozetilmesi...” konusunda

“iler1 diizeyde oOnemli” fark bulunmugstur. Bu gruplar arasinda bir (26.madde
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“...olumsuz davramglar (ildg, alkol ve uyusturucu kullanimi vb.) okul ¢alisanlarinin

cabalaryla engelleme... ”.) maddede 6nemli fark bulunamamustir.

2-3 gruplar1 (OL-RFL) arasinda 19. ve 24. maddelerde “6nemli”, 25. ve 26.
maddelerde “cok onemli”, 17. madde “..caliganlar arasinda egitim-égretim

[13

konusunda is birligi yapimasi...”,18. madde “...egitim programlar: ve ¢ocuklarin
gelisimi ile ilgili konularda velilerle ig birligi yapma...”, 20. madde “..¢alisanlar
ogrenme yetenegini gelistirmek icin birlikte egitsel uygulamalar yapma....”, 21.

149

madde “..iki ya da daha fazla ogretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak
ogrencilerin akademik performansimi diizenli olarak inceler..” ve 22. madde
“...egitim-Ogretim faaliyetlerini incelemek amacwyla, siniflara giderek gozlem
yapma...” konusunda “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Ug (15., 16., 23.)

maddede 6nemli fark bulunamamustir.

2-4 gruplant (OL-RAL) arasinda 25. ve 26. madde de “6nemli”, 17. madde
“..calisanlar arasinda egitim-ogretim konusunda is birligi yapimas:...”, 21. madde
“..iki ya da daha fazla ogretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak égrencilerin

£

akademik performansim diizenli olarak inceler...” ve 22. madde “...egitim-ogretim
Jaaliyetlerini incelemek amaciyla, siiflara giderek géziem yapma...” konusunda
“cok onemli” diizeyde fark bulunmustur. Yedi (15., 16., 18., 19., 20., 23., 24)

maddelerde 6nemli fark bulunamamugtir.

2-5 gruplan (OL-OFL) arasinda  sadece 2 maddede (15. madde
“..okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diigiinceleri paylagma....” ve 21.
madde “.iki ya da daha fazla ogretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak
ogrencilerin akademik performansim diizenli olarak inceler...”) “Onemli fark

bulunmustur. Kalan on maddede 6nemli fark bulunamamustir.

3-4  gruplan (RFL-RAL) arasinda 20. madde “.¢alisanlar oOgrenme
yetenegini gelistirmek icin birlikte egitsel uygulamalar yapma....” konusunda

g

“Onemli”, 22. madde “...egitim-Ggretim faaliyetlerini incelemek amaciyla, simflara
giderek gozlem yapma...” konusunda ise “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmusgtur.

Kalan 10 maddede 6nemli fark bulunamamgtir.
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Tablo 32. Okullarm Tiirlerine Gére Takim Calismasi ve Isbirligine iliskin

Istatistiki Bulgular
=
=n|lss
Maddeler Okul n| ¥ SS F E § = 2
Tiiri =a G s
< <
15-Okulda bulunan herkes, RGL (1) [138] 3,60 1,26 9,98] ,000]1-5**
okulumuzun vizyonu ve misyonu OL(2) |178] 3,69 1,23 2-5*
konusunda ayn: diisiinceleri paylagir. RFL (3) [146] 3,30 1,33 3-5xx*
RAL (4) |178] 344 1,27 4-5%%*
OFL (5) |141] 4,14 91
Toplam | 781 3,63 1,24
16-Okulumuzun kisa donemli amaglar1 |RGL (1) | 135 3,82 1,06 5,03] ,001}1-5*
ve oncelikleri agikga belirlenmistir. OL (2) 175] 4,09 1,01 3-5*
RFL (3) |147] 3,80 1,17 4-5%
RAL (4) |180| 3,82 1,14
OFL (5) |[138] 423 87
Toplam |775 3,95 1,07
17-Okulumuz ¢alisanlar: arasinda RGL (1) 1451 3,97 1,03] 15,93 ,000]1-2%*
egitim-6gretim konusunda is birligi OL(2 [175] 4738 ,83 [-5x%
yapilir RFL (3) |130] 3,83 1,10 2-3%4x
RAL(4) [172] 3,98 1,07 2-4**
OFL (5) {150] 4,56 ,63 3-5wx
Toplam |772] 4,16 98 4-5+
18-Okulumuzda, egitim programlar1 ve |RGL (1) | 145 3,44 1,20 18,86| ,000}1-2*
¢ocuklarm gelisimi ile ilgili konularda |OL (2) 179 3,90 1,10 1-5%%*
velilerle is birligi yapilir. RFL (3) [147] 3,21 1,34 2-3%%*
RAL (4) [183] 3,54 1,29 3-5hnx
OFL (5) |142] 429 88 4-5%%*
Toplam |796] 3,68 1,23
19-Okul ¢alisanlari farkls goriiglerini RGL (1) | 61 3,50 1,13 9,57] ,000]1-5%**
agiklamalan igin birbirlerini tegvik OL (2) 81| 3,92 1,02 2-3*%
eder. RFL (3) 65| 3,29 1,14 3-5kx
RAL(4) | 64| 3,67 1,26 4-5*
OFL (5) | 70] 4731 62
Toplam |341{ 3,76 1,10
20-Okulumuz ¢aliganlar 6grenme RGL (1) |145} 3,24 1,19 12,67} ,000]1-5**
yetenegini gelistirmek icin birlikte OL (2) 174] 3,66 1,20 2-FHEk
egitsel uygulamalar yapar. RFL (3) |146] 291 1,45 3-4*
RAL(#) |178] 3,39 1,26 3-5%%%
OFL(5) [143] 3.85] 1,07 4-5*
Toplam |786] 3,42 1,28
21-Okulumuzda, iki ya da daha fazta |RGL (1) {141} 3,19 1,32] 18,53} ,000] 1-5%%*
ogretmen, rehberlik servisiyle OL(2) [170] 3,56 1,39 2-3 ok
koordineli olarak 6grencilerin RFL (3) 142 2,90 1,45 2-4%*
akademik performansim diizenli olarak [RAL (4) |182] 3,02 1,47 2-5%
inceler. OFL (5) [133] 4,11 1,00 3-5%%
Toplam |768| 3,34 1,41 4-5%r%
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Tablo 32’nin Devamu...

= v B
=x|es
Maddeler Okul | n | ¥ Ss F |ER|E%
Tiiri =0 G s
< <
22-Y6netici ve 6gretmenler, egitim- RGL (1) 144 3,00 1,331 23,62 ,000]1-2%**
Ogretim faaliyetlerini incelemek OL (2) 182 3,77 1,26 | B
amaciyla, simiflara giderek gézlem RFL (3) 142 2,55 1,42 2-3¥kx
yapar. RAL (4) | 184] 325] 145 2-4**
OFL (5) | 144] 3380] 117 345
Toplam | 796] 3,30] 1,41 3-5%
4-5%*
23-Okul galisanlar birbirleriyle agik bir [ RGL (1) 64] 3,53 1,08f 8,60 ,000]1-5%%*
diyalog kurarak, kendi diisiinceleri OL (2) 80f 3,9 1,08 3-SR
hakkinda da geribildirim alma imkani |RFL (3) 66 334 1,29 4-5%
bulur. RAL@) | 67] 3,71 1,15
OFL(5) | 68| 435 ,68
Toplam | 345] 3,77 1,12
24-Yonetici ve 6gretmenler kendi RGL (1) 67 3,89 1,041 9,26 ,000|1-5%*
aralarinda belirli 6gretim OL (2) 80f 4,17 ,82 2-3*
uygulamalarin tartigir. RFL3) | 68] 3.60] 1,16 3-5%xx
RAL(4) | 65| 4,03] 1,04 4-5*

OFL (5) 701 4,54 ,60
Toplam 350 4,05 ,99

25-Okulumuzda, tartisma ve diyalog RGL(1)| 134 3,72 1,11] 14,791 ,000}1-2*

arasindaki denge her zaman gozetilir. | OL (2) 167 4,13 93 [ 5%k
RFL (3) | 121] 3.61| 131 2-3%%
RAL (@) | 157] 3,74] 1,15 2-4*
OFL (5) | 150] 4,41 ,69 3-5%x
Toplam | 729| 3,94] 1,08 4-5%x*
26-Ogrencilerin olumsuz davramglan  |[RGL (1) | 203| 3,84 1,29 8,01| ,000|2-3**
(ilag, alkol ve uyusturucu kullanim OL (2) 2711 4,05 1,27 2-4*
vb.) okul ¢aliganlarinin gabalariyla RFL (3) | 205 3,56 1,45 3.5k
engellenmektedir. RAL(4) | 275] 3,66 1,32 4-5**

OFL(5) | 2221 4,12 1,12
Toplam | 1176 3,85 1,31

3-5 gruplann (RFL-OFL) arasinda 16. maddede “Gnemli”, 15. madde
“..okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diigtinceleri paylagsma....”, 17.
madde “..calisanlar arasinda egitim-ogretim konusunda is birligi yapimast...”,18.
madde “...egitim programlar: ve ¢ocuklarin gelisimi ile ilgili konularda velilerle is
birligi yapma...”, 19.madde “...farkl: goriislerini agiklamalart igin birbirlerini tesvik
etme...”, 20. madde “.¢alisanlar égrenme yetenegini gelistirmek icin birlikte

&

egitsel uygulamalar yapma....”, 21. madde “..iki ya da daha fazla 6gretmen,

rehberlik servisiyle koordineli olarak Ogrencilerin akademik performansint diizenli

é“*

olarak inceler...”, 22. madde “...egitim-Ggretim faaliyetlerini incelemek amaciyla,
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siflara giderek gozlem yapma...” , 23. madde “...a¢ik bir diyalog kurarak, kendi
diigtinceleri hakkinda da geribildirim alma...”, 24. madde “yonetici ve
ogretmenlerin  kendi aralarinda belirli dgretim uygulamalarvu tartigmast...”,
25.madde “...tartisma ve diyalog arasindaki dengenin her zaman gozetilmesi...” ve
26.madde “...olumsuz davramgslar: (ildg, alkol ve uyusturucu kullammi vb.) okul
calisanlarimin ¢abalaryla engelleme...” konusunda “ileri diizeyde 6nemli” fark

bulunmustur.

4-5 gruplan (RAL-OFL) arasinda 16., 19., 20., 23. ve 24. maddelerde
“Onemli”, 22. ve 26. maddelerde “cok 6nemli”, 15. madde “..okulumuzun vizyonu ve
misyonuy  konusunda aym digiinceleri paylasma...”, 17. madde “..calisanlar
arasinda egitim-ogretim konusunda is birligi yapimas:...”,18. madde “...egitim
programlar: ve ¢ocuklarin gelisimi ile ilgili konularda velilerle is birligi yapma... ",
21. madde “..iki ya da daha fazla Ggretmen, rehberlik servisiyle koordineli olarak
ogrencilerin akademik performansin diizenli olarak inceler..” ve 25.madde
“...tartisma ve diyalog arasindaki dengenin her zaman gozetilmesi...” konusunda

“ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur.

1-3 (RGL- RFL) ve 1-4 gruplar1 (RGL-RAL) arasinda hi¢bir maddede 6nemli

fark bulunamamugtir.

Genel olarak takim caligmasi ve igbirligine iligkin gruplar arasindaki
kargilagtirmali test sonuglarina gére 3-5 gruplan (RFL-OFL) ile 4-5 gruplan (RAL-
OFL) arasinda 12 maddede, 1-5 gruplart (RGL-OFL) arasinda 11, 2-3 gruplan (OL-
RFL) arasinda 9 maddede 6nemli fark bulunmus olmasi, 6zellikle RGL,RAL’si ve
RFL’leri ile OL ve OFL’lerinin bulundugu &rgiitsel Sgrenme  diizeylerinin

birbirlerinden 6nemli diizeyde farkli oldugu goriilmektedir.

4.4.3. Politikalar ve Kaynaklar Boyutuna fliskin

Burada politikalar ve kaynaklara iliskin 13 maddenin okul tiirleri agisindan

bulgular1 ve yorumlar: verilmektedir.
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4.4.3.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 33 incelendiginde 29.madde “...personel ihtiyaglarint belirleme ve
nitelikli personel istihdanuna iliskin politikalar gelistirme...”, 31.madde “...
amaglara ulasma konusunda ¢evre destegini saglayacak politikalar gelistirme...”,
35.madde “...yerlesim alam, bina, bahge, agik ve kapalr ortak kullamim alanlarinin,
ulagim araglary gibi fiziksel ve teknik imkanlarin egitim programlarim etkili bir
sekilde uygulamak igin yeterli olmasi...” ve 38.madde “...madde kaynaklarinin
veliler ve gevre orgiitler tarafindan desteklenmesi...” konusunda RGL ve RFL’leri,
30.madde “...onemli kararlarin verilmesinde velilerin yardim ve desteginin
saglanmasi...” konusunda RFL’leri, 33. madde “...égrencilerin ve ¢alisanlarin
egitim ihtiyaglarim karsilamak igin yeterli biiyiikliikte kiitiiphanenin bulunmasi...”, ,
34.madde “...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmast
ve etkili olarak kullamimas: icin gerekli olanaklarin saglanmasi...”, 36.madde
“...0grencilerin ve calisanlarin saghk, giivenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarin stirekliliginin saglanmasi...”, 37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve
uzak amaglar1 gerceklestirebilecek diizeyde olmasi...” ve 39.madde “... ¢alisanlara
yeterli odeme ve kabul edilebilir ¢aliyma sartlarimin sunulmasi...” konusunda
RGL’ler, RFL’leri ve RAL lerinin ortalamalari X =2,59 ile 3,40 arasinda degistigi
goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda bu okul tiirlerinin
belirtilen maddelerde ki orgiitsel Sgrenme diizeylerinin “orta diizey” oldugu
anlagilmaktadir. Genellikle RGL, RFL’si ve RAL’lerinin orta diizey’de oldugu

goriilmektedir.

28.madde “...egitim-6gretim politikalart konusunda okul ¢alisanlar
arasinda uzlagmanin olmasi....”, 29.madde “...personel ihtiyaclarint belirleme ve
nitelikli personel istihdamina iligkin politikalar gelistirme...”, 33. madde
“...08rencilerin ve ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarim karsilamak igin yeterli
biyiikliikte kiitiiphanenin bulunmasi...”, 35.madde “...yerlesim alam, bina, bahge,
acik ve kapalr ortak kullamm alanlarvun, ulasim araglar: gibi fiziksel ve teknik
imkanlarin egitim programlarim etkili bir sekilde uygulamak icin yeterli olmas:...”

ve 37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve uzak amaglar1 gerceklestirebilecek
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diizeyde olmasi...” konusunda OFL’leri, 27. madde “... MEB tarafindan belirlenen
politikalar ile wyumlu  kendi belirledigi politikalarvun olmast...” konusunda
OFL’leri ve OL’lerin ortalamalan X =427 ile 4,70 arasinda degismektedir (Tablo
33). Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda, bu okul tiirlerinin bu
maddelerdeki oOrgiitsel 6grenme diizeylerinin  “gok st dizey’de oldugu

anlagilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok st diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde

ortalamalar X =3,41 ile 4,19 arasinda degismektedir (Tablo 33). Bu maddelerde
Olcegin degerlendirme arahign dikkate alindiinda okul tiirlerinin tamami  “list

diizey”de yer almaktadir.

Okul tiirlerinin toplam ortalamalari ise X=3,30 ile 4,18 arasinda
degismektedir (Tablo 33). Tim okul tiirleri sadece iki maddede (32.madde
“politikalarin, ¢evrenin sosyal, ekonomik, kiltiirel vb. sartlar: dikkate alinarak ortak
beklentilere gore belirlenmesi...” ve 36.madde “...ogrencilerin ve c¢alisanlarin
saglik, giivenlik, rahatlhik ve verimliligini artiracak imkanlarm siirekliliginin
saglanmasi...” konusunda) Slgegin degerlendirme aralifinda gore “orta diizey”de,

bunun digindaki tiim maddelerde “iist diizey”de yer almaktadur.
4.4.3.2. Okul Tiirlerine Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh Farkin

Olup Olmadig:

Politikalar ve kaynaklalar boyutundaki bu maddelerde, okul tiirleri arasinda
anlamli farkin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan varyans analizi sonucunda tiim
maddelerde p<0.000 olarak bulunmustur (Tablo 33) Dolayisiyla tiim maddelerde

“ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur.

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan c¢oklu kargilasgtirma (Sheffeé) testi
sonucunda (Tablo 33);

1-2 gruplan (RGL-OL) arasinda 31., 32. ve 39. maddelerde “6nemli”, 28. ve
29. maddelerde “¢ok onemli”, 27. madde “... MEB tarafindan belirlenen politikalar
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ile uyumlu kendi belirledigi politikalarinin olmas:... ”, 33. madde “...ogrencilerin ve
calisanlarin egitim ihtivaglarmm karsilamak icin yeterli biiyiikliikte kiitiiphanenin

(13

bulunmas...”, 34.madde “...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli

diizeyde bulunmasi ve etkili olarak kullamlmas: igin gerekli olanaklarin

(33

saglanmasi...”, 35.madde “...yerlesim alam, bina, bahge, acik ve kapali ortak
kullarmim alanlarimin, ulasim araglary gibi fiziksel ve teknik imkanlarin egitim
programlarm etkili bir sekilde uygulamak igin yeterli olmasi...”, 36.madde
“...0grencilerin ve calisanlarin saghk, giivenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarin siirekliliginin saglanmasi...”, 37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve
uzak amaclar1 gerceklestirebilecek diizeyde olmasi...” ve 38.madde “...madde
kaynaklarimin veliler ve ¢evre orgiitler tarafindan desteklenmesi...” konusunda “ileri
diizeyde o6nemli” fark vardir. Sadece bir (30.madde “...6nemli  kararlarin

verilmesinde velilerin yardim ve desteginin saglanmasi...”) maddede bu okul tiirleri

arasinda 6nemli bir fark bulunamamugtir.

1-4 gruplan (RGL-RAL) arasinda 35.madde “...yerlesim alani, bina, bahge,
acitk ve kapali ortak kullamm alanlarimn, ulasim araglar: gibi fiziksel ve teknik
imkanlarin egitim programlarinm etkili bir sekilde uygulamak igin yeterli olmasi...”
konusunda “gok onemli, 38.madde “...madde kaynaklarinin veliler ve gevre orgiitler
tarafindan desteklenmesi...” konusunda da “ileri diizeyde nemli” fark bulunmustur.
Bu maddelerin digindaki on bir maddede Snemli fark bulunamamistir. Dolayisiyla

gruplar maddelerin ¢ogunlugunda aym goriisii paylasmaktadirlar.

1-5 gruplann (RGL-OFL) arasinda tiim maddelerde “ileri diizeyde 6nemli”
fark bulunmustur. Bu gruplar tiim maddelerde birbirinden oldukga farkh

diistinmektedir.

2-3 gruplant (OL-RFL) arasinda 28. ve 30. maddelerde “6nemli”, 27. ve 31.
maddelerde “cok onemli”, 29.madde “...personel ihtiyaglarim belirleme ve nitelikli
personel istihdamina iliskin politikalar geligtirme...”, 32.madde “politikalarin,
gevrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. sartlart dikkate alinarak ortak beklentilere
gore belirlenmesi...” , 33. madde “...dgrencilerin ve ¢aliganlarin egitim ihtivaglarmn

karsilamak igin yeterli biiyiklikte kiitiiphanenin  bulunmas:...”, , 34.madde
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“...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmas: ve etkili
olarak kullanilmas: icin gerekli olanaklarin saglanmasi...”, 35.madde “...yerlesim
alam, bina, bahge, acik ve kapall ortak kullamm alanlarimin, ulasim araglar: gibi
fiziksel ve teknik imkanlarin egitim programlarin etkili bir sekilde uygulamak igin

k24

yeterli olmas:...”, 36.madde “...dgrencilerin ve c¢alisanlarin saghk, giivenlik,
rahatlik ve verimliligini artiracak imkanlarin siirekliliginin  saglanmasz...”,
37.madde “...maddi kaynaklarin yakin ve uzak amaglari gergeklestirebilecek
diizeyde olmasi...”, 38.madde “...madde kaynaklarimin veliler ve ¢evre érgiitler
tarafindan desteklenmesi...” ve 39.madde “... ¢alisanlara yeterli 6deme ve kabul
edilebilir ¢calisma sartlarvun sunulmasi...” konusunda da “ileri diizeyde 6nemli”
fark bulunmustur. Dolayisiyla tiim maddelerde bu gruplar arasinda onemli gériis

farkhiliklarinin var oldugu s6ylenebilir.

2-4 gruplan (OL-RAL) arasinda 39. maddede “6nemli”, 33. maddede “cok
onemli”, 32.madde “politikalarin, gevrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. sartlar:
dikkate alinarak ortak beklentilere gore belirlenmesi...”, 34.madde “...internet,
Jfotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli diizeyde bulunmas: ve etkili olarak
kullamlmasi icin gerekli olanaklarin saglanmas:...”, 36.madde “...dgrencilerin ve
calisanlarin  saghk, giivenlik, rahathik ve verimliligini artiracak imkanlarin
stirekliliginin saglanmasi...” ve 37.madde “...maddi kaynaklarmm yakin ve uzak
amaglar: gerceklestirebilecek diizeyde olmasi...” konusunda da “ileri diizeyde
o6nemli” fark bulunmugtur. Yedi (27., 28., 29., 30., 31., 32., 38.) maddede 6nemli

fark bulunamamistir.

2-5 gruplan (OL-OFL) arasinda  sadece bir maddede (36.madde
“...0grencilerin ve ¢alisanlarin saghk, giivenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarin sirekliliginin saglanmasi...”) “6nemli”, bir maddede de (28.madde
“...egitim-6gretim politikalar: konusunda okul ¢alisanlart arasinda uzlagmanin
olmasi....") “cok onemli” diizeyde fark bulunmugtur. Kalan on bir maddede 6nemli

fark bulunamamigtir.
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Tablo 33. Okullarmn Tiirlerine Gore Politikalar ve Kaynaklara Iliskin istatistiki

Bulgular
O
=%l s
Maddeler Okul n X SS F |E §|a"
Tiirii 23 5 8
< <
27-Okulumuzun, MEB tarafindan RGL (1) 64| 3,68 1,11] 13,60 ,000]1-2%**
belirlenen politikalar ile uyumlu OL (2) 791 445 ,78 [-5**®
kendi belirledigi politikalar: vardir. RFL (3) 67 3,86 1,19 2-3**
RAL (4) 63| 4,11 ,82 35k
OFL (5) 67| 4,70 ,62 4-5*
Toplam | 340 4,17 ,99
28-Okulumuzda, egitim-6gretim RGL(1) | 137] 3,64 1,06 18,31] ,000|1-2**
politikalar konusunda okul OL (2) 169] 4,11 1,02 [-5¥4%
cahsanlan arasinda uzlagma vardir. |[RFL (3) 126] 3,70 1,20 2-3%
RAL(4) | 162] 3,90 1,08 2-5%*
OFL (5) | 149] 4,54 ,66 3-Gr
Toplam | 743] 3,99] 1,06 A-5Hxx
29-Okulumuzda, personel RGL (1) 64| 3,32 1,351 13,64} ,000}1-2**
ihtiyaglanni belirleme ve nitelikli OL (2) 771 4,12 1,06 [-5***
personel istihdamina iliskin RFL (3) 65 3,15 1,47 23Rk
politikalar gelistirilir. RAL (4) 67| 3,56 1,29 35k
OFL (5) 65| 444 ,70 4-5%*

Toplam 3381 3,73 1,29

30-Okulumuzda énemli kararlarin RGL (1) 218 3,45 1,27 8,41 ,000] 1-5%%*

verilmesinde velilerin yardim ve OL (2) 265 3,74 1,21 2-3*
destegi saglanir. RFL (3) | 206] 3,35 1,28 3-4%
RAL(4) | 286] 3,70 1,25 3-5Hk*

OFL(5) | 220] 3,9 1,13
Toplam | 1195| 3,65 1,24

31-Okulumuz, amaglarina ulasma RGL (1) 133 3,33 1,171  9,59] ,000f1-2*

konusunda gevre destegini saglayacak |OL (2) 174] 3,76 1,15 5%

politikalar gelistirir. RFL (3) 141 3,28 1,34 2-3%%
RAL (4) | 180] 345 1,31 S
OFL(5) | 133] 4,03 ,98 4-5**

Toplam 761 3,57 1,23

32-Okul politikalari, ¢gevrenin sosyal, |RGL (1) 206] 3,65 1,14} 17,55} ,000]1-2*

ekonomik, kiiltiirel vb. sartlan OL (2) 257 4,00 1,12 J-5H*x
dikkate alinarak ortak beklentilere RFL (3) 199 3,41 1,27 2-3%*x
gore belirlenir. RAL (4) | 280] 3,56 1,21 2-4x%%
OFL(5) | 213] 4,19 91 3.5
Toplam | 1155] 3,76 1,17 4-5+**
33-Okulumuzda, grencilerin ve RGL (1) 151 2,86 1,59 16,63] ,000]1-2***
galisanlarin egitim ihtiyaglaring OL (2) 185 3,85 1,31 -5k
kargilamak igin yeterli buytkliikte RFL (3) 149] 281 1,49 2-3%*x
kiitiphane bulunmaktadir. RAL (4) 187 3,24 1,42 2-4%*
OFL (5) | 148] 3,58 1,25 3-5uex

Toplam 820! 3,29 1,46
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Tablo 33’iin Devamu...
2| ez
=nlss
Maddeler Okul | n | ¥ SS F | E 8|55
Tiiril =8 G ]
< <
34 Okulumuzda, 6grencilerin ve RGL (1) 2231 3,07 1,48 45,34] ,0001 1-2%%**
calisanlann kendilerini gelistirmeleri ve |OL (2) 281{ 4,10 1,19 1-5%%%
aragtirma yapabilmeleri igin bilgisayar, [RFL (3) 2131 3,14 1,46 2-3rxk
internet, fotokopi gibi teknoloji iirtinleri [RAL (4) 290 3,20 1,48 2-4%**
yeterli diizeyde bulunmakta ve etkili OFL (5) 225| 426 91 3-5Hkk
olarak kullanilmasi ig:il’l gerekli Toplam 1232 3,57 1,42 4-5x**
olanaklar saglanmaktadir.
35-Okulumuzun yerlesim alani, bina, RGL (1) 1491 2,92 1,551 19,19] ,000} 1-2%%*
bahge, agik ve kapal ortak kullanim OL (2) 185] 3,75 1,35 [-4**
alanlar, ulagim araglan gibi fiziksel ve |RFL (3) 1511 3,05 1,47 [-5¥k*
teknik imkanlar1 egitim programlarim  |[RAT. 4) 187] 3,50 1,45 2.3k
etkili bir sekilde uygulamak icin OFL (5) 148 4,11 05 3-S5k
yeterlidir. Toplam | 820] 348| 143 4-5**
36-Okulumuzda, 6grencilerin ve RGL (1) 2221 3,25 1,32 35,88] ,000]1-2%**
calisanlarin saglik, giivenlik, rahatlik ve [ OL (2) 279 3,92 1,26 [-5H%*
verimliligini artiracak imkanlarin 'RFL (3) 2151 3,12 1,35 2-Fkk
siirekliligi saglanmaktadir. RAL (4) 286] 3,39 1,32 2-4¥*%
OFL(5) | 228 427 .82 2-5*
Toplam | 1230| 3,60] 1,30 35w
4-5%%x
37-Okulumuzun maddi kaynaklart RGL (1) 221 2,71 1,39 98,13] ,000]1-2%**
yakin ve uzak amagclarmi OL (2) 271 4,07 1,20 1-5%x%
gerceklestirebilecek diizeydedir. RFL (3) 206] 2,59 1,36 2-3rrk
RAL (4) | 282] 285] 1,36 24k
OFL (5) | 215] 430 ,85 3-S5
Toplam | 1195| 332| 144 4-5%xx
38-Okulumuzun maddi kaynaklar RGL (1) 210 3,11 1,351 17,58 ,000 ] 1-2%**
veliler ve gevre orgiitler tarafindan OL (2) 2521 3,73 1,33 -4k
desteklenir RFL (3) 204) 3,21 1,32 5%k
RAL(4) | 280] 3,68] 1,31 2-3xkk
OFL(5) | 199] 401 1,13 34>
Toplam | 1145] 3,56 1,33 3-5*#*
39-Okulumuzda, galiganlara yeterli RGL (1) 63} 3,19 1,40] 15,76] ,000(1-2*
ddeme ve kabul edilebilir gahgma OL (2) 80] 3,87 1,34 | B
sartlar1 sunulmaktadir. RFL (3) 65| 2,67 1,44 2-3kxx
RAL@) | 68| 3,14] 126 2-4*
OFL(5) | 70| 4,18] .80 3-5%x*
Toplam | 346| 344] 137 4-5¥*

3-4  gruplan (RFL-RAL) arasinda 30.madde “...6nemli  kararlarin
verilmesinde velilerin yardim ve desteginin saglanmasi...” konusunda “Gnemli”,

38madde “...madde kaynaklarimin veliler ve ¢evre oOrgiitler tarafindan
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desteklenmesi...” konusunda ise “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Kalan on

bir maddede 6nemli fark bulunamamustir.

3-5 gruplart (RFL-OFL) arasinda tim maddelerde “ileri diizeyde onemli”
fark bulunmustur. Bu gruplar tim maddelerde birbirinden olduk¢a farkl
distinmektedir.

4-5 gruplann (RAL-OFL) arasinda 27. maddede “6nemli”, 29., 31. ve 35.
maddelerde “cok 6nemli”, 28.madde “...egitim-0gretim politikalar: konusunda okul
¢alisanlart  arasinda uzlagmamn olmasi....”, 32.madde “politikalarin, ¢evrenin
sosyal, ekonomik, kiiltirel vb. sartlari dikkate alinarak ortak beklentilere gore
belirlenmesi...” , 34.madde “...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin yeterli
diizeyde bulunmasi ve etkili olarak kullamimas: icin gerekli olanaklarin
saglanmasi...”, 36.madde “...égrencilerin ve ¢alisanlarin saghk, giivenlik, rahatlik
ve verimliligini artiracak imkanlarin sirekliliginin saglanmasi...”, 37.madde
“...maddi kaynaklarim yakin ve wuzak amaclart gerceklestirebilecek diizeyde
olmasi...” ve 39.madde “... g¢alisanlara yeterli édeme ve kabul edilebilir ¢alisma

sartlarinin sunulmasi...” konusunda da “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur.

1-3 gruplan (RGL- RFL) arasinda higbir maddede Onemli fark

bulunamamugtir.

Genel olarak politikalar ve kaynaklara iligkin gruplar arasindaki
karsilagtirmah: test sonuglarina gére; 3-5 gruplan (RFL-OFL), 1-5 (RGL-OFL), 2-3
gruplart (OL-RFL) arasinda tiim maddelerde , 1-2 gruplar1 (RGL-OL) arasinda on iki
maddede ve 4-5 gruplart (RAL-OFL) arasinda da on maddede 6nemli fark bulunmus
olmasi, o6zellikle RGL,RAL’si ve RFL’leri ile OL ve OFL’lerinin bulundugu
orgiitsel 6grenme diizeylerinin birbirlerinden Snemli diizeyde farkli oldugunun bir

gostergesi kabul edilebilir.

4.4.4. Okul Liderligi Boyutuna Iliskin

Burada okul liderligine iligkin 17 maddenin okul tiirleri agisindan bulgulan ve

yorumlan verilmektedir.
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4.4.4.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 34 incelendiginde 41.madde “...okulun sorunlarw agik bir sekilde
okul ¢alisanlarina iletme...”, 44....egitim programlarm plinlama, uygulama ve
degerlendirmeye iliskin kararlarda tim ilgililerle ighirligi yapma...”, 50.madde
“...08renmenin oOniindeki engelleri kaldirma konusunda gayretli olma...” ve 52.

4

madde “...ortak amaglart gerceklestirmek icin, okulda bulunan herkesi
yonlendirme...” konusunda OFL’leri, 49.madde “...d8renme firsatlari ginliik rutin
islerin icinde sunan imkanlar hazirlama...” ve 56.madde “...6gretme ve dgrenmeye
iligkin giiclii bir baghilik ve sorumluluk modeli sergileme...” konusunda da OFL’leri
ve OL’lerin ortalamalar1 X =4,24 ile 4,52 arasinda degismekte oldugu goriilmektedir.
Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindiginda bu okul tiirlerinin “gok iist

diizey”de oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida ¢ok ist diizeyde verilen maddeler disindaki tiim maddelerde
ortalamalar X=3,40 ile 4,19 arasinda degismektedir (Tablo 34). Bu maddelerde

Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda okul tiirlerinin tamama  “iist

diizey”de yer almaktadir.

Okul tiirlerinin toplam ortalamalari ise = X=3,50 ile 4,04 arasinda
degismektedir (Tablo 34). Olgegin degerlendirme arahgi dikkate alindiginda okul
tiirlerinin tamamu, tiim maddelerde “iist diizey”’de oldugu goriilmektedir.

4.4.4.2. Okul Tiirlerine Ait Ortalamalar Arasinda Anlamh Farkin

Olup Olmadig:

Okul liderligi boyutundaki bu maddelerde, okul tiirleri arasinda anlamh farkin
olup olmadifim anlamak i¢in yapilan varyans analizi sonucunda tiim maddelerde
p<0.001 olarak bulunmustur (Tablo 34) Dolayisiyla tiim maddelerde en az iki grup

arasinda “ileri diizeyde 6nemli” farkin oldugu anlagilmaktadir.

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkhiligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan ¢oklu karsilagtirma (Sheffed) testi
sonucunda (Tablo 34);
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1-2 gruplart (RGL-OL) arasinda 47. ve 55. maddelerde “Snemli”, 43. ve 45.
maddelerde “¢ok ©nemli”, Sl.madde “...okul c¢alisanlarina yoénelik  diizenli
gelistirme programlari diizenleme...” ve 54.madde “...dgretmenler, dgrenciler ve
personel icin beklentilerin yiiksek oldugu bir kiltir geligtirme...” konusunda da
“ileri diizeyde 6nemli” fark vardir. On bir maddede bu okul tiirleri arasinda 6nemli

bir fark bulunamamugtir.

1-5 gruplan (RGL-OFL) arasinda 46. ve 50 maddede “cok 6nemli”, 40.madde
“...ortak amaclarin egitim programiar: ve uygulamalarina yansimasuu saglama...”,
41.madde “...okulun sorunlarimi agik bir sekilde okul g¢alisanlarima iletme...”,
42.madde “...okul ¢aliganlar: ve dgrencilere karst adil ve tarafsiz davranma...”,
47.madde “...okulda bulunan herkesin geligimi icin egitim kurumlariyla iy birligi
yapma...”, 52. madde “...ortak amaglar: gerceklestirmek icin, okulda bulunan

"

herkesi yonlendirme...”, 53 madde “...okul ¢alisanlarvmin en iyi performansi
gostermesinde israrli olma...”ve 56.madde “...dgretme ve dgrenmeye iliskin giiclii
bir baghlik ve sorumluluk modeli sergileme...” konusunda “ileri diizeyde Onemli”

fark bulunmugtur. Sadece bir (48.) maddede 6nemli fark bulunamamastir.

2-3 gruplan (OL-RFL) arasinda 40., 41., 50., 53. ve 56. maddelerde
“Onemli”, 42., 44., 46., 47., 49. ve 55. maddelerde “cok Snemli”, 43.madde “...belli
periyotlarda okulda bulunan tim ilgililerle sorun ¢ézme toplantilart yapma...”,
45.madde “...ogretimde verimliligi artiracak her tirlii teknoloji kullamimi ve
yeniliklere acik olma...”, 48....08renme ve gelisim firsatlarim tiim ¢aliganlara egit

[13

olarak sunma...”, 5l.madde “...okul c¢alisanlarina yoénelik diizenli gelistirme
programlart diizenleme...”, 52. madde “...ortak amaclar1 gergeklestirmek igin,
okulda bulunan herkesi yonlendirme...” ve 54.madde “...dgretmenler, dgrenciler ve
personel icin beklentilerin yiiksek oldugu bir kiltir gelistirme...” konusunda da
“ileri diizeyde Onemli” fark bulunmustur. Dolayisiyla tiim maddelerde bu gruplar

arasinda 6nemli goriis farkliliklart vardir.
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Tablo 34. Okullarin Tiirlerine Gore Okul Liderligine iliskin Istatistiki Bulgular

=
Maddeler Okul | n | ¥ sS F |E §|s&
Tiiri <A & 8
< <
40 Okul lideri olarak yoneticilerimiz, JRGL (1)] 132 3,60 1,10 7,421 ,000]1-5%*
ortak amaglarn egitim programlar ve |OL (2) 175 3,86 1,20 2-3%
uygulamalarma yansimasini saglar. RFL (3) | 142 3,44 1,20 35k
RAL (4)| 180 3,68 1,16 4-5*
OFL (5)] 141 4,12 .93
Toplam | 770 3,74 1,15
41-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |RGL (1)] 145 3,91 991 7,32] ,000} 1-5%*
okulun sorunlarini agik bir sekilde OL (2) 170 4,15 1,08 2-3*%
okul galiganlarma iletir. RFL (3) | 121 3,75 1,14 3-5kkk
RAL (4)| 165 3,93 1,16 4-5*
OFL (5)| 146 4,37 ,88
Toplam | 747 4,03 1,07
42-Okul lideri olarak yo6neticilerimiz, |RGL (1) 137 3,44 1,45] 4,60| ,001|1-5%*
okul ¢aliganlar1 ve dgrencilere karst  |OL (2) 181 3,75 1,33 2-3**
adil ve tarafsiz davranir. RFL (3) | 143 3,30 1,51 3-Skxx
RAL (4)| 187 3,59 1,38
OFL (5)| 145 3,91 1,16
Toplam | 793 3,61 1,38
43-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |RGL (1)] 215 3,60 1,23] 15,74 ,000]1-2%*
belli periyotlarda okulda bulunan tim |[OL (2) 256 4,04 1,10 [-5%*
ilgililerle sorun ¢dzme toplantilan RFL (3) [ 200 3,46 1,30 2-3F*
yapar. RAL (1) 273 3,64 1,18 2-4x*
OFL (5)| 214 4,18 ,99 3.5
Toplam | 1158] 3,79 1,19 4-5w
44-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, {RGL (1)| 137 3,81 1,071 12,79 ,000] 1-5%%*
egitim programlarim planlama, OL©) | 172 4,13 1,03 2-3%*
uygulama ve degerlendirmeye iliskin  [RFL (3) | 120 3,69 1,15 3-5kkx
kararlarda tiim ilgililerle isbirligi RAL (4)| 164 3,88 1,10 4-5%%%
Yyapar. OFL (5)| 149 447 17
Toplam | 742 4,01 1,06
45-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, [RGL (1) 144 3,39 1,38] 15,10 ,000]1-2%*
dgretimde verimliligi artiracak her OL (2) 182 3,99 1,18 [-5%®x
tiirlii teknoloji kullanumi ve yeniliklere [RFL (3) | 150 3,24 1,50 23wk
agikuir. RAL 4)| 184 3,53 1,29 2-4*
OFL(5)| 146] 4,18 97 3-5%xx
Toplam | 806] 3,67 1,32 4-5%
46 Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |RGL (1)]| 142 3,80 10| 7,79| ,000{1-5%
diistince ve davramslariyla 6grenmeye |OL (2) 176 4,02 1,23 2-3%x
ve gelismeye agik oldugunu gosterir. |RFL (3) | 146 3,54 1,26 3-5xkk
RAL (4)| 184 3,73 1,13 4-5%*
OFL (5) | 145 4,22 93
Toplam | 793 3,86 1,16
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= o
I
Maddeler ?kui: n X SS F E R ?:
iir = <
7| 03%
47-Okul lideri olarak RGL (1) 128 3,46 122 794 ,000] (2%
yoneticilerimiz, okulda OL (2) 169 3,94 1,24 1-5%*
bulunan herkesin gelisimi i¢in | RFL (3) 138 3,36 1,31 2-3**
egitim kurumlariyla is birligi RAL (4) 182 3,68 1,28 3-5%E*
yapar. OFL (5) 136 4,02 1,00
Toplam 753 3,70 1,24
48-Okul lideri olarak RGL (1) 139 3,70 1,16 6,68 | 000 | 2-3%**
yoneticilerimiz, 6grenme ve OL (2) 175 3,98 1,15 3-5%xx
gelisim firsatlarmi tiim RFL (3) 147 342 1,31
¢alisanlara egit olarak sunar. RAL (4) 181 3,73 1,20
OFL (5) 138 | 4,04 08
Toplam 780 3,78 1,19
49-Okul lideri olarak RGL (1) 66 3,77 .94 9,25 | ,000 | 1-5%**
yOneticilerimiz, dgrenme OL (2) 79 424 95 2-3%
firsatlarin1 giinlitk rutin islerin | RFL (3) 67 3,70 1,18 3-5xk%
icinde sunan imkanlar RAL (4) 68 3,80 1,14 4-5%%*
hazirlar. OFL (5) 71 4,52 ,58
Toplam 351 4,02 1,02
50 Okul lideri olarak RGL (1) 145 3,87 1,13 8,25 ,000 | 1-5*
yoneticilerimiz, 6grenmenin OL (2) 180 3,98 1,18 2-3*
oniindeki engelleri kaldirma RFL (3) 142 3,55 1,34 3-5kkE
konusunda gayretlidir. RAL (4) 181 3,80 1,06 4-5%*
OFL (5) 145 429 92
Toplam 793 3,90 1,15
51-Okul lideri olarak RGL (1) 129 3,24 LI9 | 1739 | ,000 | 1-2%%**
yoneticilerimiz, okul OL (2) 163 3,86 1,12 ] -5k
¢ahsanlarina yonelik diizenli | RFL (3) 140 2,88 1,41 234k
geligtirme programlan RAL (4) 180 | 3,55 1,22 34wk
duzenler. OFL (5) 132 3,88 1,08 3-5xx
Toplam 744 3,50 1,26
52-Okul lideri olarak RGL (1) 212 3,69 1,131 12,93 | ,000 | 1-5%*
yoneticilerimiz, ortak OL (2) 265 3,95 1,18 2-3%kx
amagclari gerceklestirmek igin, | RFL 3) 201 3,40 1,30 3-4*
okulda bulunan herkesi RAL (4) 278 3,74 1,20 35k
yonlendirir. OFL(5) | 222 4,16 98 4-5%*
Toplam 1178 3,80 1,19
53 Okul lideri olarak RGL (1) 141 3,71 1,21 6,93 | ,000 | 1-5%*
yoneticilerimiz, okul OL (2) 175 4,06 1,19 2-3*
gabisanlarmnm en iyi RFL (3) 143 3,65 1,26 3-Grex
performansi géstermesinde RAL (4) 182 3,85 1,13 4-5%
israrlidur. OFL (5) 141 | 426 93
Toplam 782 3,91 1,17
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Tablo 34’iin Devamu...
= w T
=58
Maddeler Okul | n | ¥ | SS F |E§|sx
Tirii =R|5 &
< <
54-Okul lideri olarak yéneticilerimiz, RGL (1) 207 3,57 1,061 16,641 ,000]1-2%%**
kendileri, dgretmenler, 6grenciler ve  [OL (2) 266| 4,05 1,13 1-5%%*
personel icin beklentilerin yiiksek RFL (3) 196 3,46 1,33 2-Fkxx
oldugu bir kiiltiir gelistirir. RAL (@) | 276] 3,69 1,17 2-4%*
OFL(5) | 226] 4,18 93 3-5 :::
Toplam | 1171] 3,81| 1,16 4-5
55-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |RGL (1) 140 3,43 1,371 9,82 ,000]1-2*
dgretmenler, 6grenciler ya da diger OL (2) 183} 3,89 1,23 -5k
personelce yapilan olumlu etkinlikleri | RFL (3) 145 3,31 1,46 2-34*
adillendirir. RAL (4) | 185] 3,80] 1,19 3-4*
OFL(5) | 137] 4,00 98 3-5wxx

Toplam 790 3,72 1,28

56-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |RGL (1) 641 3,79 1,14} 8,69 ,000|1-5**

dgretme ve 6grenmeye iliskin giglit bir [OL (2) 80{ 4,28 ,97 2-3*
baghilik ve sorumluluk modeli sergiler. |RFL 3) 68 3,66 1,32 3.5kxx
RAL (4) 69| 3,76] 1,05 4-5%*

OFL(5) | 71| 449 62
Toplam | 352] 4,01 1,08

2-4 gruplan (OL-RAL) arasinda 45. maddede “6nemli”, 43.madde “...belli
periyotlarda okulda bulunan tim ilgililerle sorun ¢ozme toplantilar: yapma...” ve
54.madde “...ogretmenler, égrenciler ve personel icin beklentilerin yiiksek oldugu
bir kiltiir gelistirme...” konusunda “gok onemli” fark bulunmugtur. On dort (40. 41.
42.44. 46. 47. 48. 49. 50. 51. 52. 53. 55. 56.) maddede 6nemli fark bulunamamusgtir.
Bu sonuglar 1s131inda maddelerin ¢ogunlugunda bu gruplar arasinda goriig birligi

vardir denilebilir.

3-4 gruplan (RFL-RAL) arasinda 52. ve 55. maddede “6nemli”, 51.madde
“...okul ¢alsanlarima yonelik  diizenli gelistirme programlar:t diizenleme...”
konusunda ise “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmugtur. Kalan on dort maddede

Onemli fark bulunamanmugtir.

3-5 gruplan (RFL-OFL) arasinda tiim maddelerde “ileri diizeyde Snemli” fark
bulunmugstur. Bu gruplar, tiim maddelerde birbirinden oldukga farkli diigiinmektedir.
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4-5 gruplan (RAL-OFL) arasinda 40., 41. ve 53. maddede “6nemli”, 46., 50.,
52. ve 56. maddelerde “gok dnemli”, 43.madde “...belli periyotlarda okulda bulunan
tiim ilgililerle sorun ¢ozme toplantilart yapma...”, 44.”...egitim programlarin
planlama, uygulama ve degerlendirmeye iligkin kararlarda tiim ilgililerle isbirligi
yapma...”, 45.madde “...ogretimde verimliligi artiracak her tiirlii teknoloji kullaninu
ve yeniliklere agik olma...”, 49.madde “...0grenme firsatlarun giinliik rutin islerin
icinde sunan imkanlar hazirlama...” ve 54.madde “...ogretmenler, 6grenciler ve
personel igin beklentilerin yiiksek oldugu bir kiiltiir gelistirme...” konusunda da

“ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmugtur.

1-3 (RGL- RFL), 1-4 (RGL-RAL) ve 2-5 (OL-OFL) gruplar arasinda hi¢bir
maddede 6nemli fark bulunamamigtir. Bu gruplarin okul liderligi boyutuna iliskin

maddelerde birbirleriyle aynt goriisii paylastiklart sdylenebilir.

Genel olarak okul liderligine iligkin gruplar arasindaki karsilagtirmali test
sonuglarina gore; 3-5 gruplan (RFL-OFL) ile 2-3 gruplan (OL-RFL) arasinda tiim
maddelerde , 1-5 (RGL-OFL) gruplar arasinda on alt1 maddede ve 4-5 gruplan
(RAL-OFL) arasinda da on iki maddede 6nemli fark bulunmus olmasi, 6zellikle
RGL,RAL’si ve RFL’leri ile OL ve OFL’lerinin bulundugu orgiitsel 6grenme
diizeylerinin birbirlerinden Snemli diizeyde farkli oldugunun bir gostergesi kabul
edilebilir.

4.4.5. Bilgi ve Beceriler Boyutuna iligkin

Burada bilgi ve becerilere iligkin 9 maddenin okul tiirleri a¢isindan bulgular

ve yorumlan verilmektedir.

4.4.5.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Tablo 35 incelendiginde 60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve becerileri
saklayacak arsiv imkanlarina sahip olmasi...”, 62.madde “...diger okullarin
uygulamalarint arastirip ve bu arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...” ve
63.madde “...dgrenciler ve dgrenci velilerinden gelen bilgilere acik olma ve bu

bilgilerden yararlanma...” konusunda RFL’leri ve 64. madde “...okul ¢alisanlar:
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icin uygulanan gelisim programlarimdan onemli yeni bilgi ve becerilerin elde
edilmesi...” konusunda RFL’leri ve RGL’lerin ortalamalart X=3,16 ile 3,37
arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda
bu okul tiirlerinin belirtilen maddelerdeki orgiitsel 6grenme diizeylerinin “orta
diizey”’de oldugu anlagilmaktadir. Genellikle RFL’lerinin orta diizey’de oldugu

goriilmektedir.

57. madde “...Yonetici ve Ggretmenlerin, kendi alanlarina iliskin kapsaml

(13

bir bilgi ve beceriye sahip olmasi...”, 58.madde “...amaglart gerceklestirecek ve

ogrenmede bagaryn artiracak (egitim teknolojilerini se¢me, tasarlama, kullanma ve

9

degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma..”, 59.madde “dgretmenlerin,

alanlarindaki farkl gorigleri, kuramlari, bilgiye ulasma yollarini ve aragtirma

2

yontemlerini bilip ve kullanmasi...”, 60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve
becerileri saklayacak arsiv imkanlarina sahip olmasi...”61.madde ,,...tecriibelerden
ve hatalardan gerekli bilginin elde edilmesi...” ve 63.madde “...dgrenciler ve
ogrenci velilerinden gelen bilgilere agik olma ve bu bilgilerden yararlanma...”
konusunda OFL’lerinin ortalamalan X =4,22 ile 4,47 arasinda degismektedir (Tablo
35). Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindiginda, OFL’lerinin orgiitsel

ogrenme diizeyi “gok iist diizey”’ oldugu anlagilmaktadir.

Yukarida orta ve ¢ok iist diizeyde verilen maddeler digindaki tiim maddelerde
ortalamalar X =3,42 ile 4,19 arasinda degismektedir (Tablo 35). Bu maddelerde
Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindiginda okul tiirlerinin tamami  “dist

diizey”de yer almaktadir.

Okul tiirlerinin toplam ortalamalann ise  X=3,62 ile 4,03 arasinda
degismektedir (Tablo 35). Okul tiirlerinin hepside 6lgegin degerlendirme araliinda,
tiim maddelerde “iist diizey”de oldugu goriilmektedir.



159

4.4.5.2. Okul Tiirlerine Ait Ortalamalar Arasinda Anlamli Farkin

Olup Olmadig:

Bilgi ve beceriler boyutundaki bu maddelerde, okul tiirleri arasinda anlamh
farkin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan varyans analizi sonucunda tiim
maddelerde p<0.000 olarak bulunmugtur (Tablo 35). Bu gruplar arasinda tiim

maddelerde ileri diizeyde Snemli fark bulunmustur.

Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan maddelerde, farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan goklu karsilagtirma (Sheffeé) testi
sonucunda (Tablo 35);

1-2  gruplan (RGL-OL) arasinda 62.madde “...diger okullarm
uygulamalarint arasgtirip ve bu arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...” ve
64. madde “...okul ¢aliganlar: i¢in uygulanan gelisim programlarmdan onemli yeni
bilgi ve becerilerin elde edilmesi...” konusunda “Snemli”, 58.madde “...amaclar
gergeklestirecek ve ogrenmede basary: artiracak (egitim teknolojilerini segme,
tasarlama, kullanma ve degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma...” konusunda
da “cok onemli” fark bulunmugtur. Alt1 (57. 59.60.61. 63 65.) maddede bu okul

tiirleri arasinda 6nemli bir fark bulunamamistir.

1-3  gruplann (RGL-RFL) arasinda 62.madde “...diger okullarin
uygulamalarim aragtirip ve bu arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”
konusunda “onemli”, 63.madde “...d8renciler ve dgrenci velilerinden gelen bilgilere
actk olma ve bu bilgilerden yararlanma...” konusunda da “gok Snemli” fark

bulunmustur. Bu maddelerin digindaki d6rt maddede onemli fark bulunamamustir.
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Tablo 35. Okullarin Tiirlerine Gore Bilgi ve Becerilere Iliskin Istatistiki

Bulgular
2l
Maddeler Okul | n | X | sS F |E % &S
Tiirii EEIER
2R ol
< <
57-Yonetici ve 6gretmenler, kendi RGL (1) 215 3,95 1,04] 17,31 ,000] [-5%**
alanlarina iligskin kapsamli bir bilgi ve {OL (2) 279] 4,16 1,08 2-3k*
beceriye sahiptir RFL (3) 213 3,77 1,22 2-4**
RAL (4) | 286] 3,31 1,06 2-5%
OFL(5) | 221 447 75 35
Toplam | 1214] 4,03 1,07 4-5re
58-Yonetici ve dgretmenler, amaglart |RGL (1) 143 3,58 1,17} 18,00} ,000]1-2%*
gerceklestirecek ve 6grenmede OL (2) 180 4,07 1,05 [-5%k*
basarty1 artiracak (egitim RFL (3) 149 3,44 1,26 2-3Hkk
teknolojilerini segme, tasarlama, RAL (4) 188 3,54 1,16 2-4xxx
kullat}r{la ve dfegefrlendinne) bilgi ve [HFL 5) 144 431 87 3-5%%*
b\ecensme sahiptir. Toplam 804| 3,78 1,16 4-5¥x*
59-Ogretmenler, alanlarindaki farkli  {RGL (1) 140 3,66 1,04 13,28 ,000} 1-5%**
goriisleri, kuramlary, bilgiye ulasma  |OL (2) 180] 3,93 1,03 2-3*
yollarini ve arastirma yontemlerini RFL (3) 147 3,53 1,22 2-5%
bilir ve kullanir. RAL (4) 185] 3,67 1,08 3.5k
OFL (5) | 142 433 81 4-5%x
Toplam 794 3,82 1,08
60-Okulumuz, elde ettigj bilgi ve RGL (1) | 135] 342 1,35 11,97| ,000] 1-5%**
becerileri saklayacak arsiv OL (2) 170| 3,82 1,22 2-3%%
imkanlarina sahiptir. RFL (3) 140 3,30 1,37 3-5Hx*
RAL(4) | 172| 3,59 1,24 4-5%%%
OFL (5) 136 4,22 ,94
Toplam 753 3,67 1,27
61-Okulumugz, tecriibelerden ve RGL (1) 211 3,72 1,09] 15,751 ,000] 1-5%**
hatalardan gerekli bilgiyi elde eder. |OL (2) 268 4,02 1,08 2-3%%
RFL (3) 208 3,63 1,22 2-5*
RAL (4) | 281| 3,78 1,06 3-5k
OFL(5) | 220] 4,34 85 4-5%x
Toplam | 1188} 3,90 1,09
62-Okulumuz, diger okullarin RGL (1) 200 3,54 1,171 22,041 ,000]1-2*
uygulamalarim arastirir ve bu OL (2) 231] 3,93 1,19 1-3*
arastirmalardan elde ettigi bilgileri RFL (3) 191 3,16 1,37 1-5%x*
kullanar. RAL (4) | 266] 3,69 1,19 2-3xwx
OFL(5) | 212] 418 ,93 34
Toplam | 1100] 3,72| 1,22 3-5wxx
4-5%**
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Tablo 35’in Devamu..
< L
Enh|lss
Maddeler Okul | n | X SS F |E 8|2
Tiirii 28|58
< <
63- Okulumuz,dgrenciler ve dgrenci  |RGL (1) 221 3,81 1,13] 17,83 ,000]1-3**
velilerinden gelen bilgilere agiktir ve  |OL (2) 271 3,97 1,20 [-5¥**
bu bilgilerden yararlanir. RFL (3) 209| 3,37 1,34 2-3kkk
RAL (4) | 282] 3,81 1,18 3-4x*
OFL(5) | 225] 429 91 3-5%xx
Toplam | 1208] 3,86 1,19 4-5%x*
64-Okulumuz, okul ¢alisanlari igin RGL (1) 129] 3,36 1,251 11,24{ ,000]1-2*
uygulanan geligim programiari OL (2) 169 3,82 1,23 | Bt
onemli yeni bilgi ve beceriler elde RFL (3) 142] 3,19 1,31 2-3%*x
edilmesini saglar. RAL (4) 182] 3,63 1,20 3-4*
OFL(5) | 135] 4,04 1,03 3-5wax
Toplam 757 3,62 1,24
65-Okulumuz, okuldaki her tiirlit RGL(1) | 205] 3,65 1,121 12,06| ,000] 1-5%%**
uygulama ile ilgili olarak veliler ve ~ |OL (2) 265 3,93 1,21 2-3Hxx
cevrenin istedigi bilgileri kendilerine |RFL (3) 197] 3,44 1,29 3-4*
sunar. RAL(@4) | 277] 3,78 1,13 3.5
OFL(5) | 215] 4,17 97 4-5%
Toplam | 1159] 3,81 1,17

1-5 gruplann (RGL-OFL) arasinda 57. madde “...Yonetici ve Ggretmenlerin,
kendi alanlarina iliskin kapsamli bir bilgi ve beceriye sahip olmasi...”, 58 .madde
“...amaglari gerceklestirecek ve é6grenmede basaryyt artiracak (egitim teknolojilerini
secme, tasarlama, kullanma ve degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma...”,
59.madde “dgretmenlerin, alanlarindaki farkli goriigleri, kuramlari, bilgiye ulasma
yollarwn ve arastirma yontemlerini bilip ve kullanmas:...”, 60.madde “okulumuzun,
elde ettigi bilgi ve becerileri saklayacak arsiv imkanlarima sahip olmasi...”61.madde
»---lecriibelerden ve hatalardan gerekli bilginin  elde edilmesi...”, 62.madde
“...diger okullarin wuygulamalarim aragtirip ve bu arastwrmalardan elde ettigi
bilgileri kullanma...”, 63.madde “...0grenciler ve d&grenci velilerinden gelen
bilgilere acik olma ve bu bilgilerden yararlanma...”, 64. madde “...okul ¢caliganlar:
icin uygulanan gelisim programlarindan onemli yeni bilgi ve becerilerin elde
edilmesi...” ve 65.madde “...okuldaki her tirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve
cevrenin istedigi bilgileri kendilerine sunma..” konusunda “ileri diizeyde 6nemli”
fark bulunmustur. Bu gruplar tiim maddelerde bir birinden oldukga farkli

distinmektedir.
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2-3 gruplan (OL-RFL) arasinda 59. maddede “6nemli”, 57., 60. ve 61.
maddelerde “cok onemli”, 58.madde “...amaclar1 gerceklestirecek ve ogrenmede
basariyt artiracak (egitim teknolojilerini segme, tasarlama, kullanma ve
degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma...”, 62.madde “...diger okullarin
uygulamalarim arastirip ve bu arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”,
63.madde “...0grenciler ve ogrenci velilerinden gelen bilgilere acik olma ve bu
bilgilerden yararlanma...”, 64. madde “...okul ¢alisanlari igin uygulanan gelisim
programlarindan onemli yeni bilgi ve becerilerin elde edilmesi...” ve 65.madde
“...okuldaki her tiirlii uygulama ile ilgili olarak veliler ve ¢evrenin istedigi bilgileri
kendilerine sunma...” konusunda da “ileri diizeyde onemli” fark bulunmustur.

Dolayisiyla tiim maddelerde bu gruplar arasinda 6nemli goriis farklhiliklan vardir.

2-4 gruplan (OL-RAL) arasinda 33. maddede “cok Snemli”, 58.madde
“...amaglar1 gergeklestirecek ve 6grenmede basariy artiracak (egitim teknolojilerini
segme, tasarlama, kullanma ve degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma...”
konusunda da “ileri diizeyde 6nemli” fark bulunmustur. Yedi (59. 60. 61. 62. 63. 64.

65.) maddede 6nemli fark bulunamamustir.

2-5 gruplan (OL-OFL) arasinda 57. madde “...Yonetici ve ogretmenlerin,
kendi alanlarina iligkin kapsaml bir bilgi ve beceriye sahip olmas:...”, 59.madde
“Ogretmenlerin, alanlarindaki farkl gorigleri, kuramlari, bilgiye ulagsma yollarin: ve

29

aragtirma yontemlerini bilip ve kullanmasi...” ve 61.madde ,...tecriibelerden ve
hatalardan gerekli bilginin elde edilmesi...” konusunda “6nemli” diizeyde fark

bulunmustur. Kalan alti maddede 6nemli fark bulunamamugtir.

3-4 gruplann (RFL-RAL) arasinda 64. ve 65. maddede “6nemli”, 63.
maddede “cok 6nemli”, 62.madde “...diger okullarmm uygulamalarini arastirip ve bu
arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...” konusunda ise “ileri diizeyde

6nemli” fark bulunmustur. Kalan bes maddede 6nemli fark bulunamamustir.

3-5 gruplan (RFL-OFL) arasinda tim maddelerde “ileri diizeyde onemli”
fark bulunmustur. Bu gruplar tiim maddelerde bir birinden oldukga farkl
distinmektedir.
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4-5 gruplart (RAL-OFL) arasinda 65. maddede “Snemli”, 57., 58., 59., 60.,
61., 62. ve 63. maddelerde de “ileri diizeyde dnemli” fark bulunmustur. Bir (64.
madde “...okul ¢calisanlar: i¢cin uygulanan geligim programlarindan énemli yeni bilgi

ve becerilerin elde edilmesi...”") maddede 6nemli fark bulunamamgtir.

1-4  gruplant (RGL-RAL) arasinda hi¢bir maddede o6nemli fark

bulunamamugtir.

Genel olarak bilgi ve becerilere iligkin gruplar arasindaki karsilagtirmali test
sonuglarina gore 3-5 gruplan (RFL-OFL), 1-5 (RGL-OFL), 2-3 gruplan (OL-RFL)
arasinda tiim maddelerde ve 4-5 gruplani (RAL-OFL) arasinda da sekiz maddede
onemli fark bulunmus olmasi,6zellikle RGL,RAL’si ve RFL’leri ile OL ve
OFL’lerinin bulundugu orgiitsel 6grenme diizeylerinin bir birlerinden 6nemli

diizeyde farkli oldugunun bir géstergesi kabul edilebilir.

4.4.6. Okullarm Tiirlerine Gore Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin

Yorumlar

Okul tiirlerine ile ilgili elde edilen bulgular goz oniine alindifinda 6rgiitsel
6grenmeye iligkin okul yapisi, takim calismasi ve isbirligi, politikalar ve kaynaklar,
okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutuna iligkin gruplar arasindaki varyans analizi
ve kargilagtirmali test sonuglarina gore; OFL’leri, RFL’lerinden bir madde harig tiim
maddelerde (65 maddeden 64’tnde), RGL’lerden maddelerin biiyiik bir
¢ogunlugunda (65 maddeden 58’inde) ve RAL’lerinden de maddelerin gogunlugunda
(65 maddeden 53’iinde ) p<0.05 diizeyinde anlamh fark bulunmustur. OL’leri,
RFL’lerinden maddelerin biiyiik gogunlugunda (65 maddeden 58’inde), RGL’lerden
maddelerin yaklasik yansinda (65 maddeden 31’inde) ve RAL’lerinden de
maddelerin bazilarinda (65 maddeden 22’sinde ) p<0.05 diizeyinde anlamli fark
bulunmustur.

Bu bulgulardan da anlagilacag: gibi OFL’leri ve OL’ler ile RFL’ri, RGL’ler
ve RAL’]eri arasinda orgiitsel 6grenme diizeyi agisindan ¢ok dnemli diizeyde farkin

oldugu s6ylenebilir. Okullarin ortalamalarina bakildifinda da yine aym1 durum goze
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¢arpmaktadir. En yiiksek ortalamalarin tiim maddelerde de OFL’lerinde oldugu
goriilmektedir. OFL’lerini OL’ler izlemektedir. Bunlardan sonra ise sirasiyla
RAL’leri, RGL’ler ve RFL’leri gelmektedir. Buradaki en ¢arpici sonuglardan biri
RFL’lerinin orgiitsel dgrenme diizeyinin, tiim boyutlarda da okul tiirleri iginde en
diigiik diizeyde olmasidir. Normalde OFL’lerinde oldugu gibi RFL’lerinde de
orgiitsel 6grenme diizeyinin yiiksek olmast beklenirdi. Ciinkii RFL’lerinde okuyan
ogrenciler, LGS smavi sonucunda en yiiksek puam alan 6grencilerdir. Burada gorev
yapan Sgretmenler de belirlenmis belli kriterlere gore segilen ve belli nitelikleri olan
kisilerdir. Imkanlar agisindan da, sayis1 ¢ok az olan RFL’leri diger resmi okullara
oranla daha iyi konumdadir. Biitiin bu olumlu goriinen faktdrlere ragmen orgiitsel
Ogrenme diizeylerinin en diisik olmas: bu okullarda okuyan 6grencilerin yiiksek
beklentilerine karsilik bulamamasi, gérev yapan Ogretmenlerin de yine secilmis
olmalarindan dolay:r is ortami agisindan aradiklarim bulamamalari ve yonetim
agisindan resmi kurallara siki sikiya baghiligin okul kiiltiiriine yansimast sonucunda
bu sonucun ortaya ¢ikmis olabilecegi diisiiniilebilir. Aym1 zamanda bu okullarin az
olmasindan kaynaklanan ve genellikle sehirlerin digina kurulu olmasindan dolay:

sosyal ¢cevreden soyutlanmig olmalarinin da etkisi olabilir.

OFL’leri ve OL’lerin orgiitsel grenme diizeylerinin yiiksek olmasi, bir
Onceki alt problemde (resmi ve 6zel okullarin) elde edilen bulgularla paralellik
gostermektedir. Bu 6zel okullarin yiiksek orgiitsel 6grenme diizeylerine sahip
olmalar ilk bakista OFL’leri ve OL’lere 6rencilerin segilerek alinmalari ve calisan
Ogretmenlerin de yine kendilerine 6zgii segme yontemleriyle alinmas1 sonucunda
oldugu diisiiniilebilir. Fakat RFL’leri ve RAL’lerinin de aymi sekilde 6grenci ve
Ogretmenlerinin segilerek alinmis olmasi ve orgiitsel 6grenme diizeylerinin dzel
liselere gore diisiik ¢ikmasi sebebin sadece bunlar olmadigim diisiindiirmektedir.
OFL’lerinin en yiiksek orgiitsel 6grenmeye sahip oluslart bu okullarin 6grencileri ve
Ogretmenlerine sagladiklart imkanlar, diizenledikleri sosyal faaliyetler, okul
yoneticilerinin daha esnek ve okul bagarisina yonelik tavirlar: ve belki de en 6nemlisi
bu okullarin varliklarim siirdiirebilmeleri igin, 6grencileri ve velilerin beklentilerine
cevap verebilmek amaciyla gosterdikleri ¢aba sonucunda olabilir. Ayn1 zamanda bu

okullarin g¢alsanlart ile ogrenci ve velilerin aym amaglar dogrultusunda
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birlesebilmeleri ve O6grenci basarisina odaklanmalarmin da etkili oldugu
diisiiniilebilir. Bu durumun somut bir gostergesi olarak TUBITAK’in diizenledigi

olimpiyatlarda almis olduklart basarli sonuglar gosterilebilir.

Benzer basarili sonuglar1 &zellikle OSS smavlarinda RFL’leri de
gostermektedir. Universiteye en fazla 6grenci yerlestirme de RFL’leri ilk sirayi ,
OFL’leri de ikinci siray1 paylasmaktadir. OFL’leri bu tiir basarilarla paralel yiiksek
bir orgiitsel 6grenme diizeyine sahip oldugu halde RFL’leri ters y6nde bir orant1

gostermektedir.

Buna gore, devamli kayda deger bagart sergileyen 6grenciler mezun eden bir
okulun mutlak siiratle yiiksek kapasiteye sahip oldugu sdylenemez. Ciinkii yiiksek
basari, okuldaki Orgiitsel 6grenme kalitesinden ziyade 6grencilerin sosyal art alanlari
ile ilgili olabilir ya da bu egitsel kalite oldukga etkili oldugu halde; bu etki, giilii
profesyonel bir toplulukla degil de ayn c¢alisma gosteren basarili 6gretmenlerin

gorevlendirilmesinin bir sonucu olabilir (King ve Newmann 2001:86-93).

4.5. OKULLARIN OSS 2001 SINAV SONUCUNDA ELDE ETTIKLERI

OKUL SIRASINA iLiSKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin dordiincii alt problemi; Yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve veli
goriislerine gore; a) 0SS-2001 sinav sonucunda kendi okul tiirleri iginde ilk ve son
{ic sirada yer alan okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi nedir? ve b) ilk ve son ii¢ sirada
yer alan okullara ait ortalamalar arasinda anlamli fark var muidir? seklinde ifade
edilmigti. Bu boliimde okul yapisi, takim ¢alismasi1 ve igbirligi, politikalar ve
kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutunda, resmi ve &6zel okullara
iligkin gozlem degerleri (n), aritmetik ortalamalann (X)), standart sapma degerleri
(SS), t testi (t) sonuglar, anlamhlik diizeyleri (p<0.05) ve ¢oklu karsilasgtirma

(Sheffeé) sonuglan ile ilgili bulgular verilmis ve yorumlanmustir.
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4.5.1. Okul Yapis1 Boyutuna Iliskin

Burada okul yapisina iliskin 14 maddenin ilk ve son siradaki okullar

acisindan bulgulari ve yorumlar verilmektedir.

4.5.1.1. Orgiitsel Orenme Diizeyi

1. madde “..yeni iiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve ¢evreye yayma
konusunda istekli olma....”, 2. madde “..¢alisanlar: arasinda tam bir giiven ortaminin
olmasi....”, 3. madde “..sosyal faaliyetler diizenleyerek bir araya gelme...” 4.madde
“...0grencilere nedenini arastirma, problem ¢ézme, elestirel diisiinme vb. iist diizey
beceriler kazandirmaya onem vermesi....”, ,6. madde “... herkesin kendilerini
ilgilendiren konularda alinan kararlara kanlmasi...”, 7. madde “. fikirlerin acgik¢a
ifade edilmesi...”, 8. madde “...acik¢a tammlanmig bir personel degerlendirme
sistemi...” 10. madde “.sorunlarin ¢oziimii igin o alamn uzmanlarindan
yararlanma...”, 11.madde “...yetki ve sorumluluk paylasimimi dengeli bir sekilde
yapma...”, 12. madde “...karar alimrken o konunun uzmam takim ya da kigilerin
goriigiine bagvurma...” 13.madde “..ne kadar farklt uygulamalar denenirse
denensin, mevcut egitim sistemi iginde aym sonuglar elde etme...”ve 14.madde
“...egitim-ogretim faaliyetlerinin pldnlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program
dahilinde goriigme...” konusuna bakildiginda (Tablo 36) ilk siradaki okullann
ortalamalart X =3,51 ile 4,20 arasinda, son siradaki okullarin ortalamalan X =3,53

L3R

ile 3,86 arasinda ve toplamda da X = 3,52 ile 4,07 arasinda degistigi goriilmektedir.

Olgegin degerlendirme aralig: dikkate alindiginda bu maddelere iliskin ilk
siradaki okullar, son siradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi “iist diizey”’de yer
almaktadir.
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Tablo 36. Okullarm ilk ve Son Siralarda Oluslarina Gére Okul Yapisma Iliskin

Istatistiki Bulgular
Okul x2=| 8
Maddeler Sirasi n X SS t |[Eg|<E
Egl af
=7 B
< &
1-Okulumuz ¢aliganlar, yeni tiretilen | Ik Ug (1) 656 3,90 1,12 4,59 ,000] 1-2%**
ya da elde edilen bilgiyi okul ve Son Ug(2) 528] 3,58 1,21
¢evreye yayma konusunda isteklidir. Toplam 1184 3,76 1,17
2-Okulumuz ¢alisanlan ik Ug (1) 438] 3,60 1,16 ,28{ ,777| -
arasinda tam bir giiven Son Ug(2) 348] 3,57 1,28
ortamm vardir. Toplam 7861 3,59 1,22
3-Okulumuz ¢alisanlari, Ik Ug (1) 2101 3,83 1,09{ 2,00| ,046|1-2*
sosyal faaliyetler diizenleyerek Son Ug(2) 147 3,57 1,28
bir araya gelir. Toplam 357] 3,73 1,18
4- Okulumuz, 6grencilere nedenini Ik U¢ (1) 682] 4,01 LI1{ 7,99] ,0001-2%**
aragtirma, problem ¢dzme, elestirel Son Ug(2) 561 3,46 1,27
disiinme vb. st diizey beceriler Toplam 1243 3,76 1,22
kazandirmaya 6nem verir.
5- Okulumuzla ilgili herkese, kO (1) | 449] 3,76 1,19] 4,37 ,000]1-2%**
kendilerini gelistirmek istedikleri Son Ug(2) 355] 3,36 1,33
yonde destek saglamir. Toplam 804] 3,59 1,27
6 -Okulumuzda bulunan herkes Ik Ug (1) 655| 3,87 1,08 2,62] ,009(1-2%*
kendilerini ilgilendiren konularda Son Ug(2) 5321 3,70 1,16
alinan kararlara katiimaktadir. Toplam 1187 3,79 1,12
7-Okulumuzda bulunan herkes ik Ug (1) 2101 4,22 90 3,17] ,002[1-2%*
fikirlerini agikga ifade edebilir. Son Ug(2) | 151| 3,84 1,25
Toplam 361} 4,06 1,08
8-Okulumuzda, agik¢a tammlanmis |1k Ug (1) 196 3,72 1,16 ,79| 425 -
bir personel degerlendirme sistemi Son Ug(2) 130 3,61 1,26
vardir. Toplam 326 3,68 1,20
9-Okulumuzda, yeni yaklagmnlar ik Ug (1) 429] 3,69 1,24} 3,93] ,000] 1-2%* |
deneyenler cesaretlendirilir. Son Ug(2) 335] 3,32 1,35
Toplam 764 3,53 1,30
10-Okulumuzda, sorunlarm ¢6ziimit {11k Ug (1) 433] 4,18 971 7,201 ,000]1-2%%*
igin o alanin uzmanlarindan SonUg(2) | 337] 3,55 1,37
yararlanhr. Toplam 7701 3,91 1,20
11-Okulumuzda, yetki ve sorumluluk |tk Ug (1) 206 4,00 941 120] 2291 -
paylagimi dengeli bir sekilde SonUg(2) | 143] 3,86 1,19
yapilmigtir, Toplam 349 3,94 1,05
12-Okulumuzda, karar alinirken o ik O¢ (1) 2100 4,10 1,011 2,57 ,010)1-2%*
konunun uzmani takim ya da kisilerin |Son Ug(2) 145] 3,79 1,16
goriisline bagvurulur. Toplam 355 3,97 1,08
13-Okulumuzda ne kadar farkh Ik U¢ (1) 197] 3,50 1,251 -,18| ,854 -
uygulamalar denenirse denensin, SonUg(2) | 135] 3,53 1,24
meveut egitim sistemi i¢inde ayni Toplam 332 3,51 1,24
sonuglar elde edilir.
14-Okulumuz ¢aliganlari, egitim- Ik Ug (1) 435] 4,20 ,98] 6,09 ,000]1-2%%*
ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ile {Son U¢ (2) | 339] 3,67 1,33
ilgili olarak diizenli bir program Toplam 774 3,97 1,17
dahilinde goriigtir.




168

S.madde “.herkese, kendilerini gelistirmek istedikleri yénde destek
saglama...” ve 9.madde “...yeni yaklasimlari deneyenleri cesaretlendirme...”
konusuna bakildiginda (Tablo 36) ilk siradaki okullarin ortalamalar: X =3,70 ila 3,77
arasinda, son siradaki okullarin ortalamalart X =3,32 ile 3,37 arasinda ve toplamda
da X=3,53 ile 3,59 arasinda degistigi goriilmektedir. Olcegin degerlendirme aralig
dikkate alindiginda bu maddelere iligkin ilk siradaki okullar ve her iki grubun

ortalamasi “ist diizey”de, son siradaki okullarin ortalamasi da “orta diizey”de yer

almaktadir.

Okul yapisina iliskin 14 maddenin toplam ortalamalari (Tablo 36) X=3,52
ile 4,0 arasinda degismektedir. Tiim maddelerde orgiitsel Ogrenme diizeyi “iist
diizey”dedir. Ilk siradaki okullar 12 maddede, son siradaki okullar da iki maddede
daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. ilk siradaki okullarin orgiitsel grenme diizeyi
daha yiiksektir.

4.5.1.2. Ik Ve Son U¢ Sirada Yer Alan Okullara Ait Ortalamalar

Arasmda Anlamh Farkin Olup Olmadig

Okul yapis1 boyutundaki bu maddelerde, ilk sira ve son siradaki okullar
arasinda anlamli farkin olup olmadigim anlamak i¢in yapilan t testi sonucunda dort
madde (2,8,11 ve 13) p>0.005 “Gnemsiz”, bir madde (3) p<0.005 “Gnemli”, iig
madde (6,7 ve 12) p<0.01 “cok 6nemli” ve alt1 madde de (1,4,5,9,10 ve 14) p<0.001
“ileri diizeyde nemli” bulunmustur (Tablo 36). Dolayisiyla dort madde harig tiim
maddelerde, ilk ve son siradaki okullardan alinan deneklerin gériisleri birbirinden

onemli diizeyde farkli bulunmustur.

4.5.2. Takim Calismasi ve Isbirligi Boyutuna iliskin

Burada takim ¢aligmasi ve igbirligine iligkin 12 maddenin ilk ve son siradaki

okullar agisindan bulgular1 ve yorumlan verilmektedir.
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4.5.2.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

15. madde “..okulumuzun vizyonu ve misyonu konusunda aym diigiinceleri
paylasma...”, 16.madde “...kisa donemli amacglart ve dncelikleri agik¢a
belirleme....”, 18. madde “...egitim programlart ve cocuklarin gelisimi ile ilgili
konularda velilerle ig birligi yapma...”, 19.madde “.. farkl: goriiglerini aciklamalar:
icin birbirlerini tesvik etme...”, 23. madde “...a¢ik bir diyalog kurarak, kendi
diistinceleri haklkinda da geribildirim alma...” ve 24. madde “yonetici ve
ogretmenlerin kendi aralarinda belirli odgretim uygulamalarini tartismasi...”,
25.madde “...tartisma ve diyalog arasmdaki dengenin her zaman gozetilmesi...” ve
26.madde “...olumsuz davramslari (ildg, alkol ve uyusturucu kullanimi vb.) okul
calisanlarimin  ¢abalariyla engelleme...” konusuna bakildiginda (Tablo 37) ilk
siradaki okullarin ortalamalari X=3,73 ile 4,15 arasinda, son siradaki okullarin

ortalamalart X =3,49 ile 3,91 arasinda ve toplamda da X= 3,63 ila 4,06 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligr dikkate alindiginda bu
maddelere iliskin ilk siradaki okullar, son swradaki okullar ve her iki grubun

ortalamasi “iist diizey”’de yer almaktadir.

17. madde “.¢alisanlar arasinda egitim-o6gretim konusunda is birligi
yapilmasi...” konusunda (Tablo 37) ilk siradaki okullann ortalamast X= 4,27, son
siradaki okullarin ortalamast X= 4,03 ve toplamda da X= 4,16 oldugu
goriilmektedir. Olgegin degerlendirme arahgn dikkate alindiginda bu maddede ilk
stradaki okullar “cok iist diizey”de, son siradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi

ise“ist diizey”de yer almaktadir.

20. madde “..calisanlar 6grenme yetenegini gelistirmek icin birlikte egitsel
uygulamalar yapma....” konusunda (Tablo 37) ilk siradaki okullarin ortalamas1 X =
3,59, son siradaki okullann ortalamasit X= 3,21 ve toplamda da X= 3,42 oldugu
goriilmektedir. Olgegin degerlendirme arahipn dikkate alindiginda bu maddede ilk
siradaki okullar, son siradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi “iist diizey”de yer

almaktadir.
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Tablo 37. Okullarin ilk ve Son Slralar(ja Oluslarina Gore Takim Calismasi ve
Isbirligine Iliskin Istatistiki Bulgular

Okul Zo| 8,
Maddeler Sirasi n X SS t |8 § < =
=48] 7=
< |3
15-Okulda bulunan herkes, IkOg(1) | 445 3,73 1,191 2,69 ,007[1-2%*
okulumuzun vizyonu ve misyonu SonUg(2) { 336] 3,49 1,29
konusunda aym diisiinceleri paylagir. Toplam 781 3,63 1,24
16-Okulumuzun kisa donemli ik Ug (1) 435 4,08 1,00 3,921 ,000] [-2%**
amaglar ve oncelikleri agik¢a Son Ug(2) | 340| 3,78 1,13
belirlenmistir. Toplam 775 3,95 1,07
17-Okulumuz galiganlan arasinda Ik Ug(1) | 428] 4,26 87| 3,341 ,001]1-2%%x
egitim-6gretim konusunda i birligi Son U¢(2) 344 4,02 1,09
yapilir Toplam 772] 4,16 ,98
18-Okulumuzda, egitim programlari |ilk Ug (1) 441 3,76 1,19] 2,16 ,031{1-2*
ve gocuklarin gelisimi ile ilgili SonUg(2) | 355 3,57 1,27
konularda velilerle is birligi yapilir Toplam 796 3,68 1,23
19-Okul galiganlan farkli goriislerini | Ilk Ug (1) 204{ 3,79 1,02] ,721 ,4701-
agiklamalarn igin birbirlerini tegvik SonUg(2) | 137 3,70 1,20
eder. Toplam 341 3,76 1,10
20-Okulumuz galisanlar 6grenme Ik Ug (1) 4341 3,591 1,22} 4,13] ,000]1-2%**
yetenegini geligtirmek i¢in birlikte SonUg(2) | 352] 3,21 1,32
egitsel uygulamalar yapar. Toplam 786 3.42 1,28
21-Okulumuzda, iki ya da daha fazla |[ilk Ug (1) 4281 3,54 1,35] 4,49 ,000]1-2%**
ogretmen, rehberlik servisiyle SonUg¢(2) | 340] 3,08 1,44
koordineli olarak Ggrencilerin Toplam 768 3,34 1,41
akademik performansini diizenli
olarak inceler.
22-Yonetici ve dgretmenler, egitim- |ilk Ug (1) | 442 3,34 1,421 ,99] ,322]-
Ogretim faaliyetlerini incelemek SonU¢(2) | 354] 3,24 1,40
amaciyla, simflara giderek gézlem Toplam 796 3,30 1,41
yapar.
23-Okul galisanlan birbirleriyle agtk  {Ilk Ug (1) | 206] 3,82 1,07} 91| ,361{-
bir diyalog kurarak, kendi diistinceleri | Son Ug(2) | 139] 3,71 1,19
hakkinda da geribildirim alma Toplam 345 3,77 1,12
imkan1 bulur.
24-Yonetici ve 6gretmenler kendi ik Ug (1) 2091 4,15 901 2,211 ,028]1-2*
aralarinda belirli 6gretim SonU¢(2) | 141] 3,91 1,09
uygulamalarini tartigir. Toplam 350] 4,05 ,99
25-Okulumuzda, tartigma ve diyalog |11k Ug (1) 4191 4,13 93| 5,28| ,000] 1-2%**
arasindaki denge her zaman gozetilir. |Son Ug(2) | 310} 3,69 1,22
Toplam 7291 394 1,08
26-Ogrencilerin olumsuz davramslan |ilk Ug (1) | 659] 4,01 1,21 4,70 ,000] 1-2%%*
(ilag, alkol ve uyusturucu kullanimi ~ {Son Ug(2) | 517] 3,64 1,40
vb.) okul ¢aliganlarnn gabalariyla Toplam 1176 3,85 1,31
engellenmektedir.
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21. madde “..iki ya da daha fazla dgretmen, rehberlik servisiyle koordineli
olarak ogrencilerin akademik performansm diizenli olarak inceler...” konusunda
(Tablo 37) ilk siradaki okullarin ortalamasi X= 3,54, son siradaki okullarin
ortalamast X=3,09 ve toplamda da X= 3,34 oldugu goriilmektedir.. Olgegin
degerlendirme araligy dikkate alindifinda bu maddede ilk siradaki okullar “iist
diizey”de, son siradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi “orta diizey’de yer

almaktadir.

22. madde “...egitim-Ggretim faaliyetlerini incelemek amacwla, siniflara
giderek gozlem yapma...” konusunda (Tablo 37) ilk siradaki okullarin ortalamasi
X =3,35, son siradaki okullarin ortalamas1 X =3,25 ve toplamda da X = 3,30 oldugu
goriilmektedir. Olgegin degerlendirme arahigi dikkate alindiginda bu maddelere
iligkin ilk siradaki okullar, son siradaki okullar ve her iki grubun ortalamas: “orta

diizey”de yer almaktadir.

Takim ¢aligmasi ve isbirligine iliskin 12 maddenin toplam ortalamalar1 (Tablo
37) X=3,30 ile 4,16 arasinda degismektedir. On maddede 6rgiitsel 5grenme diizeyi
“iist diizey”de iken iki maddede ise “orta diizey’dedir. Ilk siradaki okullar tiim
maddelerde daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Ilk siradaki okullarin &rgiitsel
Ogrenme diizeyi daha yiiksektir.

4.5.22. Ik Ve Son Ug Sirada Yer Alan Okullara Ait Ortalamalar

Arasinda Anlamh Farkin Olup Olmadig:

Takim c¢aligmas1 ve isbirligi boyutundaki bu maddelerde, ilk sira ve son
siradaki okullar arasinda anlamh farkin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan t testi
sonucunda ii¢ madde (19,22 ve 23) p>0.005 Snemsiz, iki madde (18 ve 24) p<0.005
onemli, bir madde (15) p<0.01 ¢ok 6nemli ve alti maddede (16,17,20,21,25 ve 26)
p<0.001 ileri diizeyde 6nemli bulunmustur (Tablo 37). Dolayisiyla ii¢ madde harig
tiim maddelerde, ilk ve son siradaki okullardan alinan deneklerin goriisleri

birbirinden 6nemli diizeyde farkli bulunmugtur.
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4.5.3. Politikalar ve Kaynaklar Boyutuna iliskin

Burada takim c¢aligmasi ve igbirligine iligkin 13 maddenin ilk ve son siradaki

okullar agisindan bulgulart ve yorumlari verilmektedir.

4.5.3.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

27. madde “... MEB tarafindan belirlenen politikalar ile uyumlu kendi
belirledigi politikalarimin olmasi...”, konusunda (Tablo 38) ilk siradaki okullarin

ortalamast X =4,30, son siradaki okullarin ortalamas1 X=3,99 ve toplamda da X=
4,18 oldugu goriilmektedir.. Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda bu
maddede ilk siradaki okullar “gok iist diizey”’de, son siradaki okullar ve her iki
grubun ortalamast ise“iist diizey”de yer almaktadir.

3l.madde “... amaglara ulasma konusunda c¢evre destegini saglayacak
politikalar gelistirme...”, 34.madde “...internet, fotokopi gibi teknoloji iiriinlerinin
yeterli diizeyde bulunmasi ve etkili olarak kullamilmas: igin gerekli olanaklarin

(13

saglanmasi...”, 35.madde “...yerlesim alam, bina, bahge, acik ve kapali ortak
kullamm alanlarin, ulasim araglary gibi fiziksel ve teknik imkanlarin egitim
programlarint etkili bir sekilde uygulamak icin yeterli olmasi...”, 36.madde
“...08rencilerin ve ¢alisanlarin saglhk, givenlik, rahatlik ve verimliligini artiracak
imkanlarin siirekliliginin saglanmasi...”, 38.madde “...madde kaynaklarinin veliler
ve ¢evre orgiitler tarafindan desteklenmesi...” ve 39.madde “... calisanlara yeterli

odeme ve kabul edilebilir ¢calisma sartlarimn sunulmasi...” konusuna bakildiginda
(Tablo 38) ilk siradaki okullann ortalamalan X =3,65 ile 3,86 arasinda, son siradaki
okullarin ortalamalar1 X =3,03 ile 3,29 arasinda ve toplamda da X = 3,45 ile 3,60

arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindiginda,
son stradaki okullar “orta diizey”de, ilk siradaki okullar ve her iki grubun ortalamast

“iist diizey”de yer almaktadir.
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Tablo 38. Okullarn ilk ve Son Siralarda Oluslarma Gdre Politikalar ve
Kaynaklara Iliskin Istatistiki Bulgular

Okul 2|8
Maddeler Sirasi n X SS t |EgS é
S 3] 2
CE=N -]
< |0
27-Okulumuzun, MEB tarafindan Ik Ug (1) 204 4,30] ,89651| 2,86 ,004]1-2%*
belirlenen politikalar ile uyumlu kendi {Son Ug(2) 136 3,99 1,09
belirledigi politikalar vardir. Toplam 340 4,17 99
28-Okulumuzda, egitim-Sgretim ilk Ug (1) 414] 4,14 941 4,14] ,000]1-2%**
politikalar1 konusunda okul ¢alisanlar1 | Son Ug(2) 329 3,81 1,17
arasinda uzlasma vardir. Toplam 743 3,99 1,06
29-Okulumuzda, personel ihtiyaglarmi | Ilk Ug (1) 2041 391 1,15] 2,92 ,004]1-2**
belirleme ve nitelikli personel Son Ug(2) 134 347 1,43
istihdamina iligkin politikalar Toplam 338 3,73 1,29
gelistirilir.
30-Okulumuzda 6nemli kararlarin ik Ug (1) 666 3,75 1,17] 3,07 ,002]1-2%*
verilmesinde velilerin yardim ve destegi | Son Ug(2) 529 3,52 1,32
saglanir. Toplam 1195] 3,65 1,24
31-Okulumuz, amaglarina ulagsma Ik Ug (1) 431 3,73 1,121 4,091 ,000]1-2%**
konusunda gevre destegini saglayacak | Son Ug(2) 330] 3,36 1,33
politikalar geligtirir Toplam 761 3,57 1,23
32-Okul politikalari, ¢evrenin sosyal, ik Ug (1) 649 3,88 1,141 3,81 ,000{1-2%%*
ekonomik, kiiltiirel vb. sartlan dikkate | Son Ug(2) 506] 3,61 1,19
almarak ortak beklentilere gore Toplam 1155 3,76 1,17
belirlenir.
33-Okulumuzda, 6grencilerin ve 1k Ug (1) 455 3,61 1,401 7,23| ,000}1-2%**
calisanlarn egitim ihtiyaglarins Son Ug(2) 365] 2,89 1,45
kargilamak igin yeterli bityiiklitkte Toplam 820 3,29 1,46
kiitiphane bulunmaktadir.
34 Okulumuzda, 6grencilerin ve Ik Ug (1) 6741 3,83 1,28] 7,31 ,000] 1-2%**
cahsanlarm kendilerini gelistirmeleri ve |Son Ug(2) 558{ 3,24 1,51
aragtirma yapabilmeleri i¢in bilgisayar, |Toplam 1232 3,57 1,42
internet, fotokopi gibi teknoloji tiriinleri
yeterli diizeyde bulunmakta ve etkili
olarak kullanilmas i¢in gerekli
olanaklar saglanmaktadir.
35-Okulumuzun yerlesim alani, bina, Ik Ug (1) 455 3,84 1,301 8,19| ,000]1-2%**
bahge, agik ve kapali ortak kullanim Son Ug(2) 365 3,03 1,47
alanlar, ulagim araglar gibi fiziksel ve Toplam 820 3,48 1,43
teknik imkanlar egitim programlarini
etkili bir sekilde uygulamak i¢in
yeterlidir.
36-Okulumuzda, dgrencilerin ve Ik Og (1) 677] 3,86 1,19] 7,68] ,000|1-2%%*
¢ahisanlarmn saglik, giivenlik, rahatlik ve {Son Ug(2) | 553] 3,29 1,36
verimliligini artiracak imkanlarin Toplam 1230 3,60 1,30
stirekliligi saglanmaktadir.
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Tablo 38’in Devamu...

Okul
Maddeler Siras: n ”)Z SS t

Diizeyi
Fark

Anlamlihk
Grup. Aras

37-Okulumuzun maddi kaynaklar ik Ug (1) 662 3,53 1,33 5,781 ,000} 1-2%**
yakm ve uzak amaglarint Son Ug(2) | 5331 3,05 1,53
gergeklestirebilecek diizeydedir. Toplam 1195 3,32 1,44

38-Okulumuzun maddi kaynaklari Ik Ug (1) 644 3,81 1,21 7,031 ,000] 1-2***
veliler ve gevre Orgiitler tarafindan Son Ug(2) | 5011 3,25 1,41
desteklenir Toplam 1145 3,56 1,33

39-Okulumuzda, ¢alisanlara yeterli ik Ug (1) 204 3,641 1,26 3,231 ,001 ] 1-2%**
ddeme ve kabul edilebilir ¢aligma Son Ug(2) 1421 3,15 1,47
sartlart sunulmaktadir. Toplam 346 3,44 1,37

28.madde “...egitim-0gretim politikalart konusunda okul ¢aliganlar:
arasinda uzlagmanin olmasi....”, 29.madde “...personel ihtiyaglarin belirleme ve
nitelikli personel istihdamina iligkin politikalar gelistirme...”, 30.madde “...onemli
kararlarin verilmesinde velilerin yardim ve desteginin saglanmasi...” ve 32.madde
“... politikalarin, ¢evrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. sartlar: dikkate alinarak
ortak beklentilere gore belirlenmesi...” konusuna bakildiginda (Tablo 38) ilk
siradaki okullarin ortalamalann X =3,76 ila 4,14 arasinda, son siradaki okullarin
ortalamalan X =3,48 ile 3,81 arasinda ve toplamda da X = 3,66 ile 4,00 arasinda
depistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralign dikkate alindiginda bu
maddelere iliskin ilk siradaki okullar, son siradaki okullar ve her iki grubun
ortalamasi “iist diizey”de yer almaktadir.

33. madde “...6grencilerin ve g¢alisanlarin egitim ihtiyaglarim kargilamak
icin yeterli biiyiikliikte kiitiphanenin  bulunmasi...” ve 37.madde “...maddi
kaynaklarin yakin ve wuzak amaglart gercgeklestirebilecek diizeyde olmasi...”
konusunda (Tablo 38) ilk siradaki okullarin ortalamas1 X =3,54 ile 3,66, son siradaki
okullarin ortalamast X=2,89 ile 3,05 ve toplamda da X= 3,30 ile 3,32 oldugu
goriilmektedir.. Olgegin degerlendirme aralipx dikkate alindiginda bu maddelerde ilk
siradaki okullar “iist diizey”de, son siradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi

“orta diizey”’de yer almaktadir.




175

Politikalar ve kaynaklara iliskin 13 maddenin toplam ortalamalari (Tablo 38)

X =3,30 ile 4,18 arasinda degigmektedir. On bir maddede rgiitsel 6grenme diizeyi
“iist diizey’de iken iki madde de ise “orta diizey”dedir. ilk siradaki okullar tiim
maddelerde daha yitksek bir ortalamaya sahiptir. ilk siradaki okullann &rgiitsel
6grenme diizeyi daha yiiksektir.

4.53.2. ilk Ve Son Ug Sirada Yer Alan Okullara Ait Ortalamalar

Arasmnda Anlamh Farkin Olup Olmadig:

Politikalar ve kaynaklar boyutundaki bu maddelerde, ilk sira ve son siradaki
okullar arasinda anlamli farkin olup olmadifimi anlamak i¢in yapilan t testi
sonucunda ¢ madde (27, 29 ve 30) p<0.01 ¢ok oOnemli ve on maddede
(28,31,32,33,34,35,36,37,38 ve39) p<0.001 ileri diizeyde 6nemli fark bulunmugtur
(Tablo 38). Tiim maddelerde, ilk ve son siradaki okullardan alinan deneklerin

goriisleri birbirinden 6nemli diizeyde farkli bulunmustur.

4.5.4. Okul Liderligi Boyutuna Iligkin Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

Burada okul liderligine iliskin 17 maddenin ilk ve son siradaki okullar

acisindan bulgulan ve yorumlar verilmektedir.

4.5.4.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

40.madde “...ortak amaglarin egitim programlart ve uygulamalarina
yansimasint saglama...”, 41.madde “...okulun sorunlarvm agik bir sekilde okul

calisanlarina iletme...”, 42.madde “...okul ¢aliganlar: ve ogrencilere karst adil ve

14

tarafsiz davranma...”, 43.madde “...belli periyotlarda okulda bulunan tiim

2

ilgililerle ~ sorun ¢ozme toplantilart yapma...”, 44.°...egitim programlarim
planlama, uygulama ve degerlendirmeye iliskin kararlarda tim ilgililerle igbirligi
yapma...”, 45.madde “...0gretimde verimliligi artiracak her tiirlii teknoloji kullanim
ve yeniliklere agik olma...”, 46 madde “...diigiince ve davraviglaryla 6grenmeye ve

gelismeye acik oldugunu gosterme...”, 47.madde “...okulda bulunan herkesin
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Sfirsatlarin tiim ¢alisanlara esit olarak sunma...”, 49.madde “...68renme firsatlarin
giinliik rutin islerin icinde sunan imkanlar hazirlama...”, 50.madde “...6grenmenin
oniindeki engelleri kaldirma konusunda gayretli olma...”, 52. madde “...ortak
amaglar: gerceklestirmek igin, okulda bulunan herkesi yonlendirme...”, 53 madde
“...0kul ¢alisanlarimin en iyi performansi gostermesinde israrli olma...”, 54.madde
“...0gretmenler, ogrenciler ve personel igin beklentilerin yiiksek oldugu bir kiiltiir
gelistirme...”, 55.madde “...ogretmenler, ogrenciler ya da diger personelce yapilan
olumlu etkinlikleri odiillendirme...” ve 56.madde “...0gretme ve 6grenmeye iligkin
giiclii bir baghilik ve sorumluluk modeli sergileme...” konusuna bakildiginda (Tablo
39) ilk siradaki okullarin ortalamalarit X=3,71 ile 4,18 arasinda, son siradaki

okullarin ortalamalar1 X =3,41 ile 3,87 arasinda ve toplamda da X= 3,61 ile 4,04
arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligi dikkate alindiginda
bu maddelere iliskin ilk siradaki okullar, son siradaki okullar ve her iki grubun

ortalamas “{ist diizey”’de yer almaktadir.

S51.madde “...okul ¢alisanlarina yonelik diizenli geligtirme programlari
diizenleme...” konusuna bakildiginda (Tablo 39) ilk siradaki okullarin ortalamasi
X=3,71, son siradaki okullarin ortalamalan X =322 ve toplamda da X= 3,50
oldugu goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralif1 dikkate alindiginda son siradaki
okullar “orta diizey”de, ilk siwradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi “list

diizey”de yer almaktadr.

Okul liderligine iliskin 17 maddenin toplam ortalamalar1 (Tablo 39) X =3,50
ile 4,04 arasinda degismektedir. Tiim maddelerde oOrgiitsel grenme diizeyi “iist
diizey”’dedir. Ik siradaki okullar tiim maddelerde son siralardaki okullardan daha
yilksek bir ortalamaya sahiptir. Ik siradaki okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi daha
yiiksektir.
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Tablo 39. Okullarmn Ik ve Son Siralarda Oluslarina Gére Okul Liderligine
Lliskin Istatistiki Bulgular

) 24
Okul 25| o
Maddeler Sirast n X SS t | E £ o
=0 g
< <
40 Okul lideri olarak yoneticilerimiz, [ilk Ug (1) | 437 3,87 1,11} 3,52| ,000] 1-2%**
ortak amaglarin egitim programlari ve |Son Ug(2) | 333 3,57 1,19
uygulamalarina yansimasin saglar. Toplam 770 3,74 1,15
41-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, {ilk Ug (1) | 422 4,18 960 4,05{ ,00011-2%%*
okulun sorunlarini agik bir sekilde Son Ug(2) | 325 3,85 1,18
okul gahganlarina iletir. Toplam 747 4,03 1,07
42-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |ilk Ug (1) | 442 3,70 1,31} 2,15] ,031]1-2*
okul galisanlari ve grencilere karst  [Son Ug(2) | 351 3,49 1,46
adil ve tarafsiz davranir. Toplam 793 3,61 1,38
43-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |ilk Ug (1) | 648 3,93 1,12 4,37 ,000] 1-2%%*
belli periyotlarda okulda bulunan titm |[Son Ug(2) | 510 3,61 1,25
ilgililerle sorun ¢ézme toplantilar Toplam 1158 3,79 1,19
yapar.
44-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |ilk Ug (1) | 421 4,17 951 4,56 ,000] 1-2%**
egitim programlarini planlama, Son Ug(2) | 321 3,81 1,17
uygulama ve degerlendirmeye iliskin Toplam 742 4,01 1,06
kararlarda tiim ilgililerle igbirligi
yapar.
45-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |ilk Ug (1) | 447 3,89 1,19] 5,21 ,000f1-2%**
ogretimde verimliligi artiracak her  {Son Ug(2) | 359 3,40 1,42
tiirlii teknoloji kullanimi ve Toplam 806 3,67 1,32
yeniliklere agiktir.
46 Okul lideri olarak yoneticilerimiz, {ilk Ug (1) | 445 3,96 R 2,62| ,009{1-2%*
diisiince ve davranislartyla Son Ug(2) | 348 3,74 .
Ogrenmeye ve gelismeye agik Toplam 793 3,86 .
oldugunu gdsterir.
47-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |Ik Ug (1) | 430 3,88 1,16 4,44 ,000(1-2%**
okulda bulunan herkesin geligimi i¢in |{Son Ug(2) | 323 3,47 1,31
egitim kurumlariyla ig birligi yapar. | Toplam 753 3,70 1,24
48-Okaul lideri olarak yoneticilerimiz, {1k Ug (1) | 440 3,85 1,16 2,03 ,042]1-2*
dgrenme ve geligim firsatlarmi tim | Son Ug(2) | 340 3,68 1,21
calisanlara esit olarak sunar. Toplam 780 3,78 1,19
49-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |Itk Ug (1) | 206 4,13 91| 2,281 ,023}1-2*
Sgrenme firsatlarmi giinltk rutin Son Ug(2) | 145 3,86 1,15
islerin iginde sunan imkanlar hazirlar. Toplam 351 4,02 1,02
50 Okul lideri olarak Ik Ug (1) | 444 3,97 1,13 | 2,05 | ,041 2%
yoneticilerimiz, Sgrenmenin Son 349 3,80 1,17
oniindeki engelleri kaldirma Ug(2)
konusunda gayretlidir. Toplam 793 3,90 1,15
51-Okul lideri olarak Ik Ug (1) | 426 3,71 1,21 | 5,38 | ,000 [1-2%**
yoneticilerimiz, okul ¢alisanlarina Son 318 3,21 1,28
yonelik diizenli gelistirme Ug(2)
programlan diizenler. Toplam 744 3,50 1,26
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Maddeler Srast | n | ¥ SS t |E8 <%

22 &
s Al 8
< |o

52-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |Ilk Ug (1) 645 3,98 1,11] 5,68] ,000] [-2%**

ortak amaglar1 gergeklestirmek i¢in, {Son Ug(2) | 533] 3,58 1,24

okulda bulunan herkesi yonlendirir. | Toplam 1178 3,80 1,19

53 Okul lideri olarak yoneticilerimiz, {Ilk Ug (1) | 4341 3,98 1,14] 1,95/ ,051]-

okul galisanlarmin en iyi performansi |{Son Ug(2) | 348] 3,82 1,19

gostermesinde 1srarlidir. Toplam 782 3,91 1,17

54-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |1k Ug (1) 657 4,02 1,06] 6,981 ,000] 1-2%**

kendileri, 6gretmenler, 6grenciler ve |Son Ug¢(2) | 514| 3,54 1,22

personel i¢in beklentilerin yitksek Toplam 1171 3,81 1,16

oldugu bir kiiltiir gelistirir.

55-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, |ilk Ug (1) 4461 3,91 1,19 4,88] ,000]1-2%**

Opretmenler, 6grenciler yadadiger [Son Ug(2) | 344| 3,46 1,35

personelce yapilan olumlu etkinlikleri | Toplam 790 3,72 1,28

odiillendirir.

56-Okul lideri olarak yoneticilerimiz, [Ilk Ug (1) | 208] 4,14 94| 2,631 ,000]1-2%*"

opretme ve Sgrenmeye iliskin gigli  [Son Ug(2) | 144] 3,82 1,24

bir baglilik ve sorumluluk modeli Toplam 3521 4,01 1,08

sergiler.

4.5.4.2. ilk Ve Son Ug Sirada Yer Alan Okullara Ait Ortalamalar

Arasinda Anlamh Farkin Olup Olmadig:

Okul liderligi boyutundaki bu maddelerde, ilk sira ve son siradaki okullar
arasinda anlamli farkin olup olmadigmni anlamak i¢in yapilan t testi sonucunda bir
madde (53) p>0.005 6nemsiz, dort madde (42, 48, 49 ve 50) p<0.005 onemli, iki
madde (46 ve 56) p<0.01 ¢ok nemli ve diger maddeler (40, 41, 43, 44, 45, 51, 52,
54 ve 55) p<0.001 ileri diizeyde 6nemli bulunmugtur (Tablo 39). Dolayisiyla bir
madde hari¢ tiim maddelerde, ilk ve son siradaki okullardan alinan deneklerin

goriigleri birbirinden 6nemli diizeyde farkli bulunmugtur.

4.5.5. Bilgi ve Becerilere iligkin

Burada okul liderligine iligkin 9 maddenin ilk ve son

acisindan bulgular1 ve yorumlari verilmektedir.

siradaki okullar
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4.5.5.1. Orgiitsel Ogrenme Diizeyi

57. madde “...Yonetici ve égretmenlerin, kendi alanlarina iliskin kapsaml
bir bilgi ve beceriye sahip olmasi...”, S8.madde “...amaglar1 gerceklestirecek ve
ogrenmede bagariyi artiracak (egitim teknolojilerini se¢me, tasarlama, kullanma ve

X

degerlendirme) bilgi ve becerisine sahip olma...”, 59.madde “oOgretmenlerin,

alanlarindaki farkly goriigleri, kuramlary, bilgiye ulagma yollarimi ve arastirma
yontemlerini bilip ve kullanmasi...”, 6l.madde .,,...tecriibelerden ve hatalardan
gerekli bilginin elde edilmesi...”, 62.madde “...diger okullarin uygulamalarin
arastirip ve bu arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanma...”, 63.madde
“...0grenciler ve Ogrenci velilerinden gelen bilgilere agtk olma ve bu bilgilerden
yararlanma...” ve 65.madde “...okuldaki her tiirlii uygulama ile ilgili olarak veliler

ve cevrenin istedigi bilgileri kendilerine sunma..” konusuna bakildiginda (Tablo 40)
ilk siradaki okullarin ortalamalan X =3,88 ile 4,05 arasinda, son siradaki okullarin

ortalamalar1 X =3,48 ile 3,91 arasinda ve toplamda da X = 3,72 ile 4,03 arasinda
depistigi goriilmektedir. Olgegin degerlendirme aralin dikkate alindiginda bu
maddelere iligkin ilk siradaki okullar, son siradaki okullar ve her iki grubun

ortalamasi “iist diizey”de yer almaktadir.

60.madde “okulumuzun, elde ettigi bilgi ve becerileri saklayacak argiv
imkanlarina sahip olmasi...” ve 64. madde “...okul ¢alisanlar: i¢in uygulanan
gelisim programlarindan onemli yeni bilgi ve becerilerin elde edilmesi...” konusuna
bakildiginda (Tablo 40) ilk siradaki okullarin ortalamasi X=3,84 ile 3,89, son
siradaki okullarin ortalamalan1 X =3,34 ile 3,40 ve toplamda da X= 3,62 ile 3,68

arasmda oldugu goriilmektedir. Olgegin degerlendirme araligt dikkate alindiginda
son siradaki okullar “orta diizey”de, ilk siradaki okullar ve her iki grubun ortalamasi

“fist diizey”de yer almaktadir.

Bilgi ve becerilere iligkin 9 maddenin toplam ortalamalar1 (Tablo 40)

X =3,62 ile 4,03 arasinda degismektedir. Tiim maddelerde orgiitsel 6grenme diizeyi

“fist diizey’’dedir. Ilk siradaki okullar tiim maddelerde son siralardaki okullardan



180

daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Ilk siradaki okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi
daha yiiksektir.

Tablo 40. Okullarn i1k ve Son Siralarda Oluslarmma Géore Bilgi ve Becerilere
Hiskin Istatistiki Bulgular

2 o
Okul =zl . %
Maddeler Sirasi n X SS t |E§ =%
K S 7]
=A(0O 8
< <
57-Ydnetici ve dgretmenler, kendi Ik Ug (1) 664 4,13 1,03] 3,67|.,000]1-2%**
alanlarma iligkin kapsamh bir bilgi ve  [Son Ug(2) | 550] 3,90 1,10
beceriye sahiptir Toplam 1214] 4,03 1,07

58-Yonetici ve 6gretmenler, amaglart  [Ik Ug (1) | 446| 3,89 1,11] 2,96],003 | 1-2%*
gerceklestirecek ve dgrenmede basartyr [Son Ug(2) | 358 3,65 1,20
artiracak (egitim teknolojilerini segme, | Toplam 804 3,78 1,16
tasarlama, kullanma ve degerlendirme)
bilgi ve becerisine sahiptir.

59-Opretmenler, alanlarindaki farkli IikUg(1) | 446] 3,88 1,07} 1,75] ,079]-
goriisleri, kuramlari, bilgiye ulasma Son Ug(2) | 348 3,74 1,09

yollarini ve arastirma yontemlerini bilir Toplam 794 3,82 1,08

ve kullanir.

60-Okulumuz, elde ettigi bilgi ve IkUg(1) | 4171 3,89 1,19] 5,29] ,000]1-2%**
becerileri saklayacak argiv imkanlarina [Son Ug(2) | 336 3,40 1,31

sahiptir. Toplam 753] 3,67 127

61-Okulumuz, tecriibelerden ve IlkUg(1) | 655 4,05 1,02] 5,051,000 1-2%**

hatalardan gerekli bilgiyi elde eder. SonUg(2) | 533] 3,72 1,15
Toplam 1188 3,90 1,09

62-Okulumuz, diger okullarn IkOg(1) | 607 3,91 1,12] 5,78] ,000] 1-2%*x*
uygulamalarini arastirir ve bu Son Ug(2) | 493| 3,48 1,30

arastirmalardan elde ettigi bilgileri Toplam 1100 3,72 1,22

kullanr.

63 Okulumuz,dgrenciler ve 6grenci Ik Og(1) | 6661 4,02 1,13} 5,09] ,000|1-2%**
velilerinden gelen bilgilere agiktir ve Son Ug(2) | 542| 3,66 1,24
bu bilgilerden yararlanir. Toplam 1208 3,86 1,19

64-Okulumuz, okul ¢ahiganlari igin Ik Ug(1) | 429] 3,83 1,14] 5,51],000]1-2%**
uygulanan gelisim programlar: onemli |Son Ug(2) | 328| 3,33 1,31

yeni bilgi ve beceriler elde edilmesini | Toplam 7571 3,62 1,24
saglar.
65-Okulumuz, okuldaki her tiirlii Ik O¢(1) | 652] 4,00 1,10| 6,39] ,000]1-2%**

uygulama ile ilgili olarak veliler ve SonUg(2) | 507 3,56 1,21
gevrenin istedigi bilgileri kendilerine | Toplam 1159] 3,81 1,17
sunar.

4.5.5.2. ilk Ve Son Ug Sirada Yer Alan Okullara Ait Ortalamalar

Arasmda Anlamh Farkin Olup Olmadig

Bilgi ve beceriler boyutundaki bu maddelerde, ilk sira ve son siradaki okullar

arasinda anlaml farkin olup olmadigini anlamak igin yapilan t testi sonucunda bir
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madde (59) p>0.005 dnemsiz, bir madde (58) p<0.01 ¢ok 6nemli ve diger maddeler
(57, 60,61, 62, 63, 64 ve 65) p<0.001 ileri diizeyde 6nemli bulunmustur (Tablo 40).
Dolayisiyla bir madde hari¢ tiim maddelerde, ilk ve son siradaki okullardan alinan

deneklerin goriigleri birbirinden 6nemli diizeyde farkli bulunmugtur.

4.5.6. Okullarin OSS 2001 Smav Sonucunda Elde Ettikleri Okul

Sirasma Iliskin Yorumlar

Okullarin 2001 OSS smav sonuglarina gore kendi tiirleri iginde elde ettikleri
okul siralan ile ilgili bulgulara bakildiginda &rgiitsel 6grenmeye iligkin okul yapisi,
takim caligmasi ve igbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve
beceriler boyutuna iliskin yapilan t testi sonuglarina gére; ilk siralarda yer alan
okullar ile son siralarda yer alan okullar arasinda maddelerin biiyiik bir
¢ogunlugunda (65 maddeden 56’°sinda) 0.05 diizeyinde Onemli fark oldugu

goriilmektedir.

Bu gruplarin ortalamalarina bakildiginda ilk swrada yer alan okullarin
ortalamalannin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar 1s181nda ilk sirada

yer alan okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ik sirada yer alan okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeylerinin yilksek olusu, bu
okullarin yiiksek beklentilerinin sonucunda elde etmis olduklan bazi basarilarin
(OSS smav1 vb.) okul iklimini olumlu etkilemesinden kaynaklanabilir. Fakat burada
okul tiirleri ile ilgili bulgular, sebebin sadece bu olamayacagim disiindiirmektedir.
Zira baz1 agilardan basarili olarak goriilen RFL’lerinin 6rgiitsel 6grenme agisindan en
diisiik oldugu goriilmiistii. Bu sonucta beklide en etkili unsurun OFL’leri ve OL’lerin
ilk siradaki okullarinin ortalamalannin ¢ok yiiksek olmasi, resmi okullann ilk
stiralarinda yer alan okullarin ortalamalarimi yiikseltmis olmalari gosterilebilir. Bu
durumu okullarin resmi- ve 6zel oluslar ile ilgili sonuglar ile okul tiirlerine iligkin
elde edilen sonuglar desteklemektedir. Dolayist ile 6zel okullarin Orgiitsel 6grenme
diizeylerinin yiiksek olusu ilk sirada yer alan okullarin da Orgiitsel Ogrenme

diizeylerinin yiiksek ¢ikmasina etki ettigi sdylenebilir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde aragtirmanin alt problemlerine iliskin sonuglar ve bu sonuglara

dayali olarak neriler yer almaktadir.

5.1.SONUCLAR

Arastirmanin  bu bolimiinde alt problemlere iliskin ulasilan sonuglar
verilmistir.
5.1.1. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Giriiglerine iliskin

Sonuglar

Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve velilerin okullarin Orgiitsel 6grenme

diizeylerine iliskin goriisleri incelendiginde :

a) En yliksek ortalamalanin yoneticilere ve en diigiik ortalamalarinda dgrencilere

ait oldugu;

b) Yonetici ve 6gretmenler okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutunda farkh
goriiglere sahip olsalar da diger boyutlarda aym goriisleri paylastiklari;

c) Velilerin tiim boyutlarda yo6netici ve Ogretmenlerle aymi goriisleri

paylastiklari;

d) Ogrencilerin tim boyutlarda yonetici, ogretmen ve velilerden farkli

diisiindiikleri sonucuna ulagilmigtir.
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5.1.2. Resmi ve Ozel Okullara iliskin Sonuglar

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerine gore 6zel okullar okul
yapisi, takim ¢aligmasi ve igbirligi, politikalar ve kaynaklar, okul liderligi ile bilgi ve
beceriler boyutlarinda resmi okullardan daha yiiksek bir Srgiitsel 6grenme diizeyine

sahiptir.
5.1.3. Okullarin Tiirlerine iliskin Sonuclar

Yonetici, gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerine gore:

a) RGL’ler, RAL’leri ve RFL’lerinin 6rgiitsel 6grenme diizeylerinin OL’ler ve
OFL’lerininkinden daha diisiik oldugu;

b) En yiksek orgiitsel dgrenme diizeylerinin OFL’lerinde, en diisiik Srgiitsel

Ogrenme diizeylerinin ise RFL’lerinde oldugu sdylenebilir.

5.1.4. Okullarmn OSS 2001 Sinav Sonucunda Elde Ettikleri Okul

Sirasma iligkin Sonuglar

Okullarin OSS-2001 sinav sonucunda elde ettikleri okul sirasina gore Srgiitsel
6grenme diizeyi agisindan ilk siralarda yer alan okullarin, son siralarda yer alan

okullardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmgtir.

5.2. ONERILER

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okullarda orgiitsel O6grenme diizeyine iligkin en diigiik ortalamalar
ogrencilere ait oldugu igin, okullar 6grencilere yonelik egitim-6gretim ve

sosyal faaliyetlere odaklanmahdr.

2. Resmi okullann orgiitsel 6grenme konusunda gelistirilmesi gabalarinda

6zel okullardan yararlanmilmalidar.
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Resmi okullarin yonetici ve 6gretmenieri gerekli egitim programlar ile
orgiitsel 6grenme konusunda egitime alinmalidir.

Resmi okullar ile 6zel okullar arasinda daha fazla igbirligi yapilabilmesi

icin imkanlar olugturulmal ve desteklenmelidir.

Resmi okullarda orgiitsel 6grenmeyi gelistirmek i¢in yeni fikirlerin ortaya

cikmasini destekleyen okul yapilar olusturulmalidir.

5.2.2. Aragtirmacilara Oneriler

6.

10.

Ogrencilerin yonetici, ogretmen ve velilerden 6nemli diizeyde farkh
diisiinmelerinin sebepleri daha derinlemesine nitel arastirmalar yoluyla

belirlenmelidir.

Ozel okullarn Srgiitsel 6grenme diizeylerinin yiiksek olusuna neden olan

unsurlar daha fazla arastirma ile ortaya konulmalidir.

Resmi ve ozel okullarin orgiitsel 6grenme konusunda birbirlerinden
6nemli diizeyde farkli oluslarinin sebepleri nitel arastirmalarla

belirlenmelidir.

OFL’leri, OL’ler ve RFL’rinin orgiitsel 6grenme diizeyi en yiiksek olan
okullarim1 kapsayan yeni aragtirmalar yapilarak, yiiksek orgiitsel 6grenme

diizeyine ulastiran unsurlar belirlenmelidir.

RFL’leri, RGL’ler ve RAL’lerinin en diigiik orgiitsel 6grenme diizeyine
sahip okullarinda yeni aragtirmalar yapilarak bu durumun nedenleri

acikliga kavugturulmalidir.
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EK-1

YONETICi VE OGRETMEN ANKETI

Sayin Yonetici ve Ogretmen

Size verilen bu anket, “Liselerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyinin Belirlenmesi
ve Gelistirilmesi” konulu doktora tez ¢alismasinda ihtiya¢ duyulan verileri toplamak
amaciyla hazirlanmistir. Anket “‘Kisisel Bilgiler’ ve ‘Orgiitsel Ogrenme’ olmak iizere
iki bolimden olusmaktadir. Orgiitsel Ogrenme boliimii ‘Okul Yapisi, Takim
Calismas ve Isbirligi, Okul Liderligi, Politikalar ve Kaynaklar ile Bilgi ve Beceriler’
olmak iizere bes alt boliimden olugmaktadir.

Ankete vereceginiz cevaplar yalmizca bu alanla ilgili bilimsel ¢aligmalara katki
getirmek amaciyla kullanilacak olup, bagka bir kisi ya da kuruma kesinlikle
verilmeyecektir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Opr. Gor. Mustafa KALE

Gazi Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Boliimii

e-mail; kale@tef . gazi.edu.tr

mkale@gazi.edu.tr.
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~ BOLUML
KISiSEL BILGILER

Bu béliimde size uygun diisen secenegin yanindaki parantez icine (x)
koyarak isaretleyiniz

1.Cinsiyetiniz 1.( ) Erkek 2.( YKadin
2.Hizmet yiliniz 1.()1-5 2.()6-10 3.()11-15
4.( ) 16-20 5.( ) 21 ve daha fazla
3.Gorev yaptigimz okul 1.( ) Resmi Genel L. 2.( ) Ozel L.
3.( ) Resmi Fen L. 4.( ) Resmi Anadolu L.

5.( ) Ozel Fen L.

4.Kurum i¢i veya kurum disinda kag kez hizmet i¢i egitim programina katildimiz?

L)1 2()2 3.)3 4.0)4 5. ) 5 ve daha fazla

5. Okulunuzun 6grenci sayist nedir?

1.() 0- 300 2.( ) 301- 600 3.( ) 601- 900
4.() 901-1200 5. ) 1201 ve daha fazla
6. Okulda gorev yaptigimiz brang 1. ( ) Fen-Matematik 2. ( )Tirkce
3. ( ) Sosyal Bilgiler 4. ( )Diger

7. Okulunuzun agik adini1 yaziniz
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Bu boliimde verilen ifadeleri degerlendirirken sizce en uygun olan segenegin

bulundugu siitunun hizasindaki parantez igine, bir fikriniz yoksa ya da bilmiyorsaniz

“Fikrim Yok” se¢eneginin bulundugu siitunun hizasindaki parantez icine (x) isareti

koyunuz.
(1) Hig Katilmiyorum (4) Biiyiik Oranda Katihyorum
(2) Cok Az Katihyorum,, (5)Tamamen Katihyorum,
(3) Orta Derece Katiliyorum, (0) Fikrim Yok 1 2 3 4 5 0
OKUL YAPISI
1. Okulumuz ¢alisanlan, yeni iiretilen ya da elde edilen bilgiyi )OO OO O)
okul ve gevreye yayma konusunda isteklidir.
2. Okulumuz ¢ahisanlar arasinda tam bir giiven ortammvardir. () () () () () ()
3. Okulumuz g¢ahsanlar, sosyal faaliyetler diizenleyerek bir
araya gelir. OO0 OO0 )
4. Okulumuz, 8grencilere nedenini arastirma, problem ¢tzme,
clestirel diistinme vb. iist diizey beceriler kazandirmaya () () () () () )
Onem verir.
5. Okulumuzla ilgili herkese, kendilerini gelistirmek istedikleri
yonde destek saglanir. OO 0O 00 O
6. Okulumuzda bulunan herkes kendilerini ilgilendiren )OO OO O)
konularda alinan kararlara katilmaktadr.
7. Okulumuzda bulunan herkes fikirlerini agik¢a ifade edebilir. () () () () () ()
8. Okulumuzda, agik¢a tanimlanmig bir personel degerlendirme
sistemi vardir. OO0 O 0 O)
9. Okulumuzda, yeni yaklagimlar1 deneyenler cesaretlendirilic. () () () () () ()
10. Okulumuzda, sorunlarin ¢6ziimii icin o alanin uzmanlarindan
yararlanhr. Oy O O O O )
11. Okulumuzda, yetki ve sorumluluk paylasgmmi dengeli bir
sekilde yapilmigtir. 0O O 000 )
12. Okulumuzda, karar alinirken o konunun uzmani takim ya da )OO OO O)
kisilerin goriigiine bagvurulur.
13. Okulumuzda ne kadar farkli uygulamalar denenirse
denensin, mevcut egitim sistemi iginde ayni sonuglar elde () () () () () ()
edilir.
14. Okulumuz ¢alisanlan, egitim-63retim faaliyetlerinin
planlanmas: ile ilgili olarak diizenli bir program dahilinde
gOrilsilr. OO 0O 0O 0 )
TAKIM CALISMASI VE i$ BIRLIGI
15. Okulda bulunan herkes, okulumuzun vizyonu ve misyonu )OO O O O)
konusunda ayni diisiinceleri paylagir.
16. Okulumuzun kisa donemli amaglar1t ve oncelikleri agik¢a
belirlenmistir. OO O 0 OfF O
17. Okulumuz ¢aliganlan arasinda egitim-68retim konusunda is
birligi yapilr. ¢y Oy OO O O
18. Okulumuzda, egitim programlan ve gocuklarin gelisimi ile )OO O O)
ilgili konularda velilerle ig birligi yapilr.
19. Okul ¢ahsanlann farkli goriislerini  agiklamalar:  igin
birbirlerini tesvik eder. O 000 010
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(1) Hi¢ Katilmiyorum (4) Biiyiitk Oranda Katihyorum
(2) Cok Az Katihyorum,, (5)Tamamen Katiliyorum,
(3) Orta Derece Katihyorum, (0) Fikrim Yok

20. Okulumuz calisanlar1 8grenme yeteneini gelistirmek igin
birlikte egitsel uygulamalar yapar.

21. Okulumuzda, iki ya da daha fazla 6gretmen, rehberlik
servisiyle koordineli olarak  6grencilerin  akademik
performansini diizenli olarak inceler.

22. Yonetici ve Ogretmenler, egitim-6gretim faaliyetlerini
incelemek amaciyla, siiflara giderek gozlem yapar.

23. Okul galiganlan birbirleriyle agik bir diyalog kurarak, kendi
diisiinceleri hakkinda da geribildirim alma imkan1 bulur.

24. Yonetici ve Ogretmenler kendi aralarmnda belirli 6gretim
uygulamalarini tartigir.

25. Okulumuzda, tartigma ve diyalog arasindaki denge her
zaman gozetilir.

26. Ogrencilerin olumsuz davramlan (ilag, alkol ve uyusturucu
kullanimi vb.) okul galiganlarmin ¢abalartyla
engellenmektedir.

O)

O
O)
O)
O)

O)

POLITIKALAR VE KAYNAKLAR

27. Okulumuzun, MEB tarafindan belirlenen politikalar ile
uyumlu kendi belirledigi politikalar1 vardir.

28. Okulumuzda, egitim-6gretim politikalari konusunda okul
caliganlart arasinda uzlagma vardir.

29. Okulumuzda, personel ihtiyaglarini belirleme ve nitelikli
personel istihdamina iliskin politikalar gelistirilir.

30. Okulumuzda 6nemli kararlarin verilmesinde velilerin
yardim ve destegi saglanir.

31. Okulumuz, amaglarina ulagma konusunda g¢evre destegini
saglayacak politikalar gelistirir.

32. Okul politikalari, cevrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb.
sartlar1 dikkate almarak ortak beklentilere gore belirlenir.

33. Okulumuzda, 6grencilerin ve galisanlarin egitim ihtiyaglarim
kargilamak i¢in yeterli  biiyiikliikte kiitiiphane
bulunmaktadr.

34. Okulumuzda, o©grencilerin ve ¢ahganlarin  kendilerini
geligtirmeleri ve arastirma yapabilmeleri i¢in bilgisayar,
internet, fotokopi gibi teknoloji Tiriinleri yeterli diizeyde
bulunmakta ve etkili olarak kullaniimas: igin gerekli
olanaklar saglanmaktadir.

35. Okulumuzun yerlesim alani, bina, bahge, agik ve kapali ortak
kullamim alanlari, ulasim araglari gibi fiziksel ve teknik
imkanlar1 egitim programlarini etkili bir sekilde uygulamak
icin yeterlidir.

36. Okulumuzda, dgrencilerin ve galiganlarin saglk, giivenlik,
rahathk ve verimlilifini artiracak imkanlarin siirekliligi
saflanmaktadir.

37. Okulumuzun maddi kaynaklar1 yakin ve uzak amaglarim
gergeklestirebilecek diizeydedir.

38. Okulumuzun maddi kaynaklari veliler ve g¢evre orgiitler
tarafindan desteklenir.

39. Okulumuzda, c¢alisanlara yeterli ddeme ve kabul edilebilir
galigma sartlar sunulmaktadir.
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(1) Hi¢ Katilmiyorum
(2) Cok Az Katiliyorum,,

(4) Biiyiik Oranda Katihyorum
(5)Tamamen Katiliyorum,

(3) Orta Derece Katiliyorum, (0) Fikrim Yok 1 2 3 4 5 0
OKUL LIDERLIGI

Okul lideri olarak yéneticilerimiz;
40. Ortak amaglarin egitim programlar1 ve uygulamalarina

yansimasim saglar. OO 0O 0O OF 0
41. Okulun sorunlarm agik bir sekilde okul ¢alisanlarina iletir. )y () ()Y () O ()
42. Okul ¢ahganlar ve 6grencilere karsi adil ve tarafsizdaveamir. () () () () () ()
43. Belli periyotlarda okulda bulunan tiim ilgililerle sorun

¢6zme toplantilar1 yapar. OO 00 0 )
44. Egitim programlarini planlama, uygulama ve

degerlendirmeye iliskin kararlarda tim ilgililerle isbirligi () () () () () )

yapar.
45. Ogretimde verimliligi artiracak her tiirlii teknoloji kullanim

ve yeniliklere agiktir. O 0 0 0 0 O
46. Diiglince ve davraniglariyla dgrenmeye ve gelismeye agik

oldugunu gosterir. GO O O O O
47. Okulda bulunan herkesin gelisimi igin egitim kurumlariyla

i birligi yapar, OO OO OO0
48. Oprenme ve gelisim firsatlarim tiim gahsanlara esit olarak

. OO0 O O 0
49, Oprenme firsatlarimi gitnliik rutin islerin iginde sunan

imkanlar hazirlar. OO O 0 OF 0
50. Ogrenmenin 6niindeki engelleri kaldirma konusunda

coyrethdir O OO0 0o
51. Okul ¢alisanlarmna yonelik diizenli gelistirme programlari

o OO OO0 OO0
52. Ortak amaglari gergeklestirmek igin, okulda bulunan herkesi

yonlendirir. OO O O OF O
53. Okul ¢aliganlarinin en iyi performans: gostermesinde

A OO OO0 O[O0
54. Kendileri, &gretmenler, oOgrenciler ve personel igin )OO O O)

beklentilerin yiiksek oldugu bir kiilttir gelistirir.
55. Ogretmenler, 6grenciler ya da diger personelce yapilan

olumlu etkinlikleri 8diillendirir. O 0000 O
56. Ogretme ve dgrenmeye iligkin giiglii bir baghlik ve

sorumluluk modeli sergiler. OO0 000 O

BILGI VE BECERILER

57. Yonetici ve 5gretmenler , kendi alanlarina iligkin kapsamli

bir bilgi ve beceriye sahiptir. O 0O 00 0 O
58. Yonetici ve 6gretmenler, amaglar gerceklestirecek ve

Ogrenmede bagarty: artiracak (egitim teknolojilerini segme, O OO O O 0)

tasarlama, kullanma ve degerlendirme) bilgi ve becerisine

sahiptir.
59. Ogretmenler, alanlarindaki farkh goriisleri, kuramlari,

bilgiye ulagma yollarm: ve arasgtirma ydntemlerini bilir ve () ()Y ()Y (Y O )

kullanir.
60. Okulumuz, elde ettigi bilgi ve becerileri saklayacak arsiv

imkanlarina sahiptir. OO 00 0 )
Okulumuz;
61. Tecrilbelerden ve hatalardan gerekli bilgiyi elde eder. )y )Y )Yy () O ()
62. Diger okullarin uygulamalarini arastirir ve bu )OO0 O O

arastirmalardan elde ettigi bilgileri kullanr.
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(1) Hi¢ Katilmiyorum (4) Biiyiik Oranda Katihyorum

(2) Cok Az Katiliyorum,, (S)Tamamen Katiliyorum,

(3) Orta Derece Katihyorum, (0) Fikrim Yok 1 2 3 4 5 0

63. Ogrenciler ve dgrenci velilerinden gelen bilgilere agiktir ve
bu bilgilerden yararlanir. OO 000 O

64. Okul ¢alisanlar1 igin uygulanan gelisim programlart 6nemli
yeni bilgi ve beceriler elde edilmesini saglar. OO0 00 00

65. Okuldaki her tiirlt uygulama ile ilgili olarak veliler ve ) )
¢evrenin istedigi bilgileri kendilerine sunar. ) «( () ( ) )
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EK-2

OGRENCI ANKETI

Sevgili Ogrenci;

Bu anket, “Liselerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyinin Belirlenmesi ve
Gelistirilmesi” konulu doktora tez galigmasinda ihtiyag duyulan verileri toplamak
amaciyla hazirlanmigtir. Anket ‘Kisisel Bilgiler’ ve ‘Orgiitsel Ogrenme’ olmak iizere
iki boliimden olugmaktadir. Orgiitsel Ogrenme bolimii ‘Okul Yapisi, Takim
Calismas: ve Is birligi, Okul Liderligi, Politikalar ve Kaynaklar ile Bilgi ve
Beceriler’ olmak fizere beg alt bliimden olusmaktadir.

Ankete vereceginiz cevaplar yalnizca bu alanla ilgili bilimsel ¢alismalara
katk1 getirmek amaciyla kullanilacak olup, bagka bir kisi ya da kuruma kesinlikle
verilmeyecektir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Sevgilerimle

Ogr. Gor. Mustafa KALE

Gazi Universitesi

Teknik Egitim Fakiiltesi,

Egitim Bilimleri Béliimii

e-mail: kale@tef.gazi.edu.tr
mkale@gazi.edu.tr.




208

BOLUM L.
KISISEL BILGILER
Bu bédliimde asagida verilen maddelerden size uygun diisen segenegin,

yanmindaki parantez icine (x) isareti koyarak isaretleyiniz.

1.Cinsiyetiniz 1.( ) Erkek 2.( )Kadin

2.Devam ettiginiz simf 1.( )Hazirlik 2.( )1. simf
3.( )2.stmf 4.( )3.suuf

3.Devam ettiginiz okul 1.( ) ResmiGenel L. 2.( ) Ozel L.

3.( )ResmiFen L. 4.( )Resmi Anadolu L.
5.( ) Ozel Fen L.

4.Devam ettiginiz okulun agik adini yazinmz

BOLUM II.
ORGUTSEL OGRENME
Bu bolimde verilen ifadeleri degerlendiritken halen okudugunuz okulun
orgiitsel 6grenme durumunu g6z Oniinde bulundurarak, sizce en uygun olan
segenegin bulundugu siitunun hizasindaki parantez igine, bir fikriniz yoksa ya da
bilmiyorsamz “Fikrim Yok” se¢eneginin bulundugu siitunun hizasindaki parantez

icine (x) isareti koyarak isaretleyiniz.

(1) Hi¢ Katilmiyorum, (4) Biiyiik Oranda Katiiyorum,
(2) Cok Az Katihyorum,, (5) Tamamen Katiliyorum, 1 2 3 4 5 0
(3) Orta Derece Katihyorum, (0) Fikrim Yok

OKUL YAPISI

1. Okudugunuz okulunuz galisanlari; yeni iiretilen ya da elde edilen

bilgiyi okul ve ¢evreye yayma konusunda isteklidir. OO 00070
2. Okulunuz ¢alisanlar: arasinda tam bir giiven ortami vardir. () (Y () ()Y OO
3. Okulunuz, 8grencilere nedenini aragtirma, problem ¢dzme,

elestirel diigtinme vb. tist diizey beceriler kazandirmaya 6nem ()Y () ) ()Yy OO

verir.
4. Okulunuzda, ilgili herkese kendilerini gelistirmek istedikleri

yonde destek saglanir, OO0 0000
5. Okulunuzla ilgili bulunan herkes kendilerini ilgilendiren

konularda alinan kararlara katilmaktadir, O 0O 00 OO0
6. Okulunuzda, yeni yaklasumlan deneyenler cesaretlendirilir. ()Y ()Y () ()Y (OO

TAKIM CALISMASI VE i$ BIRLiGI

7. Okulla ilgili herkes, okulunuzun vizyonu (gelecege iliskin uzak
amagclar) ve misyonu (gbrevi) konusunda aym diigtinceleri () () () () ()| ()
paylagir.
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(1) Hig¢ Katilmiyorum, (4) Biiyiik OCranda Katiliyorum,
(2) Cok Az Katiiyorum,, (5) Tamamen Katihyorum, 1
(3) Orta Derece Katihyorum, (0) Fikrim Yok

8. Okulunuzun kisa donemli amaglar1 ve Oncelikleri agikga
belirlenmistir.

9. Okulunuzda, egitim programlan ve g¢ocuklarin geligimi ile ilgili
konularda velilerle is birligi yapilir.

10. Okulunuz galisanlar 53renme yetenegini gelistirmek igin birlikte
uygulama yapar.

11. Okulunuzda, iki ya da daha fazla 6gretmen, rehberlik servisiyle
koordineli olarak 6grencilerin akademik performansini diizenli ( )
olarak inceler.

12. Okulunuz yonetici ve 6gretmenleri, egitim-6gretim faaliyetlerini
incelemek amaciyla, simflara giderek gozlem yapar.

13. Okulunuzdaki 6grenciler, olumsuz davraniglardan (lidg, alkol ve
uyusturucu kullanimi vb.) okul ¢alisanlarinin ¢abalariyla
korunur. O

O)
)
O)

O)

POLITIKALAR VE KAYNAKLAR
14. Okulunuzda 6nemli kararlarin verilmesinde velilerin yardim ve
destegi saglanir. )
15. Okulunuz, amaglarma ulasma konusunda gevre destegini
saglayacak politikalar gelistirir. )
16. Okulunuz politikalari, ¢evrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb.
sartlan dikkate alinarak ortak beklentilere gére belirlenir. )

17. Okulunuzda, Ogrencilerin ve calisanlarin egitim ihtiyaglarini O)
kargilamak igin yeterli buyiikliikte kiitiiphane bulunmaktadir.

18. Okulunuzda,  ogrencilerin  ve  calisanlarin  kendilerini
geligtirmeleri ve arastirma yapabilmeleri igin bilgisayar,
internet, fotokopi gibi teknoloji driinleri yeterli dizeyde ()
bulunmakta ve etkili olarak kullanilmas: igin gerekli olanaklar
saglanmaktadir.

19. Okulunuzun yerlesim alani, bina, bahge, agik ve kapali ortak
kullanim alanlari, ulagim araglan gibi fiziksel ve teknik )
imkanlar egitim programlarimi etkili bir sekilde uygulamak igin
yeterlidir.

20.Okulunuzda, o6frencilerin ve ¢alisanlanin saghk, giivenlik,
rahathk ve verimliligini artiracak imkanlarin sirekliligi ( )
saglanmaktadir.

21.Okulunuzun maddi kaynaklart yakin ve uzak amaclarim
gergeklestirebilecek diizeydedir. )

22.Okulunuzun maddi kaynaklar1 veliler ve ¢evre orgiitler
tarafindan desteklenir. O

OKUL LIDERLIGI

Okul lideri olarak okulunuz ydneticileri;

23.0rtak amaglarin  egitim programlan ve uygulamalarina )
yansimasini saglar.

24.Okulunuz g¢aliganlart ve Ogrencilere karsi adil ve tarafsiz
davranir. O

25.Belli periyotlarda okulunuzda bulunan tim ilgililerle sorun
¢Ozme toplantilan yapar. )

26. Ogretimde verimliligi artiracak her tiirlii teknoloji kullanmm ve
yeniliklere agiktir. )
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(1) Hig¢ Katiimiyorum, (4) Biiyiik Oranda Katihyorum,

(2) Cok Az Katiliyorum,, (5) Tamamen Katiliyorum, 1 2 3 4 5 0
(3) Orta Derece Katiliyorum, (0) Fikrim Yok
27.Diisiince ve davranslariyla Ogrenmeye ve gelismeye agik
olduklarini gosterir. OO0 00 070
28.Okulunuzda bulunan herkesin gelisimi i¢in  difer egitim
kurumlariyla ig birligi yapar. OO0 0000
29. (Zfirteﬁ:fal\('es f::;iﬁim firsatlarint okulunuzun tiim ¢alisanlarina OO O Olo
30. oglg}:x;riz(iiz dgrenmenin Sniindeki engelleri kaldirma konusunda O OO OO
31.(()11:;2:31; caliganlarma yonelik diizenli gelistirme programlan OO O O Olo
32. Ot;tak arpgglan gergeklestirmek igin, okulda bulunan herkesi OO OO OO
yonlendirir.
33?;:?;::;:: ¢aliganlarmin en iyi performansi gostermesinde OO0 OO Olo
34.Kendileri, Ogretmenleriniz, Ogrenciler ve personel igin OO OO Olo
beklentilerin yiiksek oldugu bir kiiltiir gelistirir.
35. Okulunuzda 6gretmenler, 6grenciler ya da diger personelce OO OO Olo
yapilan olumlu etkinlikleri ddiillendirir.
36. Ogretme ve dgrenmeye iliskin giiglii bir baglilik ve sorumluluk
modeli sergiler. O 00000
BILGI VE BECERILER
37. Okulunuz yonetici ve 6gretmenleri , kendi alanlarina iligkin OO OO Olo
kapsamh bilgi ve beceriye sahiptir.
38. Okulunuz ydnetici ve 6gretmenleri, amaglari gergeklestirecek ve
ogrenmede basarty1 artiracak egitim teknolojilerini segme, OO O OO
tasarlama, kullanma ve degerlendirme bilgi ve becerisine
sahiptir.
39. Ogretmenleriniz, alanlarindaki farkl: goriisleri, kuramlari, bilgiye OO0 O Olo
ulagma yollarini ve aragtirma yéntemlerini bilir ve kullanir.
40. (1)11:111](1:[?12211 e:(::};t;t)ggri.bilgi ve becerileri saklayacak arsiv )OO O OO
Okulunuz;
41. Tecriibelerden ve hatalardan gerekli bilgiyi elde eder. () ()Y O) () O)YvrO)
42. Diger okullarin uygulamalarin: arastirir ve bu aragtirmalardan OO OO Olo
elde ettigi bilgileri kullamir.
43. Ogrenciler ve 6grenci velilerinden gelen bilgilere agiktir ve bu
bilgilerden yararlanir. OO0 0000
44. Okulunuz g¢alisanlar: igin uygulanan, gelisim programlarindan OO OO Olo
Snemli yeni bilgi ve beceriler elde edilmesini saglar.
45. Okuldaki her tiirlii uygulamalarla ilgili olarak veliler ve gevrenin OO OO Olo

istedigi bilgileri kendilerine sunar.
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K-3

VELI ANKETI

Sayin Veli;

Size verilen bu anket, “Liselerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyinin Belirlenmesi
ve Geligtirilmesi” konulu doktora tez ¢alismasinda ihtiya¢ duyulan verileri toplamak
amaciyla hazirlanmistir. Anket ‘Kisisel Bilgiler’ ve ‘Orgiitsel Ogrenme’ olmak tizere
iki boliimden olugmaktadir. Orgiitsel Ogrenme boliimii ‘Okul Yapisi, Takim
Caligmas1 ve Is birligi, Okul Liderligi, Politikalar ve Kaynaklar ile Bilgi ve
Beceriler’ olmak iizere bes alt boliimden olugmaktadir.

Ankete vereceginiz cevaplar yalmzca bu alanla ilgili bilimsel ¢aligmalara
katki getirmek amaciyla kullantlacak olup, bagka bir kisi ya da kuruma kesinlikle
verilmeyecektir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Ogr. Gor. Mustafa KALE

Gazi Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltest,
Egitim Bilimleri Boliimii

e-mail: kale@tef.gazi.edu.tr

mkale@gazi.edu.tr.
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BOLUM L
KiSiSEL BILGILER
Bu béliimde agsagida verilen maddelerden size uygun diisen secenegi,

yamindaki parantez igine (x) koyarak isaretleyiniz..

1.Cinsiyetiniz 1.( ) Erkek 2.( )Kadin
2.Cocugunuzun devam ettigi stmf 1.( YHazirhik 2.( )1 siuf
3.( )2.smf 4.( )3.smuf
3. Cocugunuzun devam ettigi okul 1.( ) Resmi Genel L. 2.( ) Ozel L.
3.( ) ResmiFen L. 4.() Resmi Anadolu L. 5.( ) Ozel Fen L.

4. Cocugunuzun devam ettigi okulun agik adini yaziniz

(... . NN SN e )
BOLUM I1.
ORGUTSEL OGRENME

Bu boliimde verilen ifadeleri degerlendirirken halen ¢ocugunuzun devam
ettigi lisenin orglitsel 6grenme durumunu g6z 6niinde bulundurarak, sizce en uygun
olan segenegin bulundugu siitunun hizasindaki parantez igine, fikriniz yoksa ya da
bilmiyorsaniz “Fikrim Yok™ seceneginin bulundugu siitunun hizasindaki parantez

icine (x) isareti koyarak isaretleyiniz.

(1)Hi¢ Katilmyorum, (4) Biiyiik Oranda Katihyorum,

(2)Cok Az Katiliyorum,, (5) Tamamen Katiliyorum,

(3)Orta Derece Katiliyorum, (0) Fikrim Yok 1 2 3 4 5§ 0
OKUL YAPISI

Cocugunuzun devam ettigi;

1. Okul galiganlar, yeni tiretilen ya da elde edilen bilgiyi okul ve
gevreye yayma konusunda isteklidir. OO0 00010

2. Okulda &grencilere nedenini arastima, problem ¢ozme,
elestirel diistinme vb. {ist diizey beceriler kazandirmaya énem () () () () ()1 ()
verilir.

3. Okulla ilgili herkes, kendilerini ilgilendiren konularda alinan
kararlara katilmaktadir, O 000070

4. Okulda, sorunlarin ¢dziimil i¢in o alammn uzmanlarindan

yararlanilir. OO 00 O70
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(1)Hi¢ Katilmiyorum, (4) Biiyiik Oranda Katihyorum,
(2)Cok Az Katiliyorum,, (5) Tamamen Katiliyorum,
(3)Orta Derece Katihyorum, (0) Fikrim Yok 1 2 3 4 5§ 0
5. Okul ¢aliganlari, egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi ile

ilgili olarak diizenli bir program dahilinde goriigiir. OO 0000

TAKIM CALISMASI VE i$ BiRLIGI

Cocufunuzun devam ettigi;
6. Okulun calisanlari, egitim-6gretim konusunda ig birligiyapar. () () () () ()1 ()
7. Okulda, tartisma ve diyalog arasindaki denge her zaman

gozetilir. O OO 0 OO0
8. Okulda 6grenciler, olumsuz davranislardan (ilig, alkol ve

uyusturucu kullanimi vb.) okul ¢alisanlarinin gabalariyla ) ) )y )Yy OO

korunmaktadir.

POLITIKALAR VE KAYNAKLAR

Cocugunuzun devam ettigi okulda;
9. Egitim-ogretim politikalann  konusunda okul ¢ahsganlan

arasinda _uzlasma vard. G OO 0O OO
10.Onemli kararlanin verilmesinde velilerin yardim ve destegi

stenir. OO 0O 0O OO0
11.0kul politikalari, gevrenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb.

sartlar1 dikkate almarak ortak beklentilere gére belirlenir. O 0 00070
12. Hizmet ve etkinlikleri basartyla uygulayacak, yeterli nitelik ve

nicelikte (yonetim, 6gretim, 6zel egitim, rehberlik ve vb.) )y )Yy O).O)Yy O)YjO

personeli bulunmaktadir.
13. Ogrencilerin ve galisanlarn saglik, glivenlik, rahatlik ve

verimliiligini artiracak imkanlarin stirekliligi saglanmaktadir. OO 00010
14. Maddi kaynaklar okulun yakin ve uzak amaglarmi

gergeklestirebilecek diizeydedir. OO 00070
15.Maddi kaynaklar veliler ve ¢evre Orgiitler tarafindan

desteklenir. OO 0O O OO0

OKUL LIDERLIGI

Okul lideri olarak cocugunuzun devam ettigi okulun ydneticileri;
16. Okulun sorunlarini a¢ik bir sekilde okul ¢alisanlarina iletir. )Yy OO )Y )y O)j¢)
17. Belli periyotlarda okulda bulunan tiim ilgililerle sorun ¢dzme

roplatlan yapar. OO OO0
18. Egitim programlarmni planlama, uygulama ve degerlendirmeye

iliskin kararlarda tom ilgililerle is birligi yapar. 0O 000070
19. Okulun ortak amaglarim gergeklestirmek igin, okulda bulunan

herkesi yonlendirir. OO0 00070
20. Kendileri, 6gretmenler, 6grenciler ve personel igin OO OO Olo

beklentilerin yiiksek oldugu bir kiiltiir geligtirir.

BILGI VE BECERILER

Cocugunuzun devam ettigi okulda;
21. Yonetici ve dgretmenler , kendi alanlarina iligkin kapsamli

bilgi ve beceriye sahiptir. OO0 00070
22. Tecriibelerden ve hatalardan gerekli bilgi elde edilir. () ()Y ()Y ()Yy O10)
23.Diger okullarin uygulamalan aragtinlir ve bu arastirmalardan

elde edilen bilgiler kullanir. OO0 00010
24. Okul galisanlarn, dgrenciler ve 6grenci velilerinden gelen

bilgilere agiktir ve bu bilgilerden yararlanir. OO0 00070
25. Gergeklestirilen her tiirlii uygulamalarla ilgili olarak veliler ve

cevrenin istedigi bilgileri kendilerine sunar. O 0 00 00




