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1. GIRiS VE AMAC

GUnUmuz dunyasinda hizla gelisen teknoloji, isletmeleri farkl
pazarlara ulasmak, guclu ortakliklarla baylmek ve karhliklarini artirmak
amaciyla kuresellesme egilimlerini, ivme kazandirarak surdirmelerine
neden olmakta, beraberinde getirdigi uluslararasi nitelik kazanma
cabalarindaki artis, hic slphesiz yodun rekabeti ve dis piyasalara olan
bagdimlihd: da artirmaktadir. Gelinen bu noktada, ulusal ve uluslararasi
ticaret hacminde meydana gelen geniglemeyi mevcut finansman ve
pazarlama teknikleriyle takip etme c¢abasi ise ¢ogu zaman yetersiz

kalmaktadir®?.

isletmelerin gerek ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet
sanslarini artirmak gerekse kriz donemlerinde bas gOsteren nakit
sikintilarini kolaylikla agsmak amaciyla basvurduklari yontemlerden birisi
de paranin icadiyla birlikte uygulamadan kalkan ve 1930 ekonomik krizi ile
ekonomi sahnesine geri dénen barter sistemidir. ilgili organizasyonlar
tarafindan igletmelerin sorunlarina ¢ézum getirebilecek yeni bir uygulama
sekli olarak ticari yagsama sunulan sistem bu tarihten itibaren hizli bir
gelisme kaydederek ekonomik hayatin en énemli aktorlerinden biri haline

gelmistir®®.

Para vermeden alig veris imkani saglayan barter sisteminin,
Ozellikle finansman sikintisi igcindeki Ulkemiz spor kulUpleri igin de uygun
bir finansman modeli olabilecegi sOylenebilir. Cunku barter sistemi spor
kulUplerinin finansman yukinin hafifletiimesinin yaninda urettikleri mamdal
ve hizmetlerin, girdi maliyetlerini azaltmasi anlamina gelmektedir. Bu
manada barter finansman modeli diger finansman tekniklerinden farkh
olarak girdi maliyetlerini en aza indiren bir teknik olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun temel sebebi, barter sisteminin finansman sekli olarak

mamdul ve hizmet aliminda 6demelerinin para veya paranin yukd olan



faizle degil, mamul ya da hizmete karsilik yine uretilen mamual ya da
hizmet ile yapilmasini gerektirmesidirgg. Dolayisi ile, spor kulUpleri barter
sistemini kullanarak nakit tasarrufuna gidebilir ve gelir artisi saglayabilirler.
Spor kulupleri barter ortak pazar iginde karli alis veris imkani
bulduklarinda alim yaparak, sisteme sporcu bonservis bedeli ve sporcuya
yapilacak 6deme karsiligi transfer arzini gergeklestirme gibi olanaklar elde
ederek yapabilirler. Bdylece, birebir takas usull ile genis bir yelpazeden
faydalanilabilecek pazar iginde, spor kulUplerinin transfer islemleri daha
kolay hale gelebilir. Bunun yaninda, bir havuz mantigi ile igleyen barter
ortak pazari icinde birebir takasla birlikte coklu takas sistemini de
kullanarak atil kapasitelerini degerlendirme ve satig gelirlerini artirma

imkanina da kavusabilirler'®.

GuUnumuzde, amator spor kuluplerinin dahi finansal zorluklari
asmak icin iktisadi isletme actigi dusunuldiginde, spor kullplerinin ticari
bir kurulus mantigi icerisinde genel ve 6zel taleplerini barter sistemi ile en
hizli ve risksiz olarak satin alabilecekleri sdylenebilir. Spor kulUplerinin
barter sisteminden talep edebilecekleri oncelikli sektorler, sporcu transferi,
ingaat, gayrimenkul, turizm-otelcilik, nakliye, tekstil, elektronik cihazlar,
spor malzemeleri, saglk hizmetleri, kirtasiye malzemeleri gibi sektorler ilk
bakigta kullanilabilecekler arasinda sayilabilir. Kullplerin sisteme arzlar
ise sporcu bonservisleri, mag biletleri, forma reklami, naklen yayin gelirleri,

lisansli Urunler, saha ici ve disi reklamlar, tesis kullanimi vb. olabilir®®.

Tarkiye’de 20 yili askin suredir uygulanmakta olan barter
sistemi Turk spor kulUplerinde yasanan pek c¢ok soruna da ¢6zum
getirebilecek bir sistem olarak goérulebilir. Ozellikle profesyonel liglerde
faaliyet gOsteren spor kulUplerinin yagadiklari ekonomik sikintilardan

kurtulmada énemli bir alternatif finans modeli olarak dusundulebilir.



Yuksek butgeli spor kulupleri sisteme arz edecekleri gelirleri
ile sistemden buylk oranda nakit sikintisi yasamadan faydalanma imkani
bulabileceklerdir. Sistemin en az finans fonksiyonu kadar 6nemli olan
pazarlama fonksiyonun da bilinirligini saglayarak, hizmet sektoriine yonelik
calismalara agirlik verilmesi ile sistemin uygulama alaninin genisleyecegi
ve paralelinde daha fazla spor kulibl tarafindan kullanilacagi

dustinulebilir®®.

Bu noktadan hareketle, arastirmada temel amac spor
kulUplerinde kullanilacak finansman modellerine karar veren merci olan
kulip yoneticileri aracihidi ile spor kulUplerinin barter sisteminden
haberdar olma ve faydalanma duzeylerini belirlemektir. Bu temel amag
dogrultusunda spor kulupleri ve barter sistemi ile ilgili olarak agagidaki alt
amaglara ulasiimaya caligilacaktir;

e Spor kulUplerinin barter sisteminden haberdar olma
duzeyleri,

e Spor kulUpleri barter sistemini yeterince taniyorlar mi,

e Barter sisteminin spor kulUplerine getirecegi fayda ve
sorunlar,

e Barter sistemini tanidiktan sonra sistemden faydalanma
isteginde yasanan degisiklikler,

e Barter sistemine spor kulUpleri tarafindan sunulabilecek
mamul veya hizmetler,

e Barter sisteminden alinabilecek mamul ve hizmetler,



2. GENEL BILGILER

Temeli insanlik tarihinin bilinen en eski ticaret yontemi olan
“takas” yontemine dayanan ve ayni temel Uzerinde geliserek, bugln
yuzlerce sektore hizmet verebilen bir sistem halini alan barter sisteminin
tanimi, igleyisi ve tarihsel gelisimi, asagida alt basliklar altinda ayrintili

olarak incelenecektir.

2.1. Barter Sistemi Kavrami
Bu béliumde, barter sisteminin tanimu, ilgili terimleri, sistemin
belgeleri, tarihsel gelisimi ile Dunya Barter Birligi hakkinda bilgiler

sunulacaktir.

2.1.1. Barter Sisteminin Tanimi

ingilizce kokenli bir kelime olan barter, dncelikle iki taraf
arasinda duzenlenen ve para kullanmaksizin bir mamualin diger bir
mamdulle dedistiriimesini 6ngdren anlagsmayi ifade eder. Mamul ve
hizmetin takasi (trampa edilmesi) anlamina gelen barter, tas devrinden
beri uygulanilarak gunumuze kadar gelen tek ticaret ve finansman
metodu olarak bilinir” ve en basit haliyle takas ya da degis-tokus olarak
tanimlanmaktadir®®. Baska bir ifade ile bir firmanin satin aldi§i mamdil
veya hizmetin bedelini, kendi drettigi mamul veya hizmetle édemesi

olarak tanimlanabilir®?.

“Barter kargilikli ticaret yontemlerinin en eskisi ve basiti olan
takastan esinlenerek gelistirilmis bir alig-verig bicimidir’ seklinde yapilan

tanim, bir sistem olarak barter ile ilgili yapilan en genel tanimdir*®,

Baska bir tanimda Barter, para kullanilmayan ve sosyal,
kultarel, politik ve kisisel iglem maliyetlerini mumkin olan en ylksek

derecede azaltan, bir kisiden digerine olan mamul degisimi olarak
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tanimlanmaktadir®.

Sisteme temel teskil eden takas yoOnteminin gecmigi,
insanlik tarihi kadar eski olsa da sistemin bugun uygulanan bigimi ile
ortaya c¢ikisi, 1930 yilinda yasanilan dinya ekonomik krizine dayanir.
Ozellikle kriz dénemlerinde mamiil ve hizmet alim-satiminda gicliikler
yasayan igletmeler igin, oldukga avantajli bir sistem olarak kabul edilen
barter sistemine ait farkli tanimlar yapilsa da barter hakkinda yapilan
tanimlarin igerigi genellikle ayni kalmistir®”,

Dalton’'un yapmis oldugu bir arastirmaya goére barter, iki
farkli anlam tasimaktadir. Birincisi parasiz pazar degis tokusu (her tir
pazar degigimi), ikincisi; parasiz herhangi iki seyin degis tokusu (hediye
verme, torensel degis tokuslar) dur. Bu iki anlam farklihgini énlemek igin
barter'i “parasiz pazar degis tokusu” olarak tanimlamak gerekir. Bu
baglamda isten ise barter, is dlinyasinda “parasiz pazar degis tokusu”

olarak tanimlanmaktadir’®’.

Webster s6zlugunde; Kavram olarak barteri, “degis tokus
ya da takas yoluyla ticaret yapmak” olarak tanimlanmaktadir'®®. Tiirkce'de
ise, barter kelimesinin tam karsiligi yoktur ancak; “takas” ve “trampa”
kelimeleri siklikla kullanilmaktadir. Turk Dil Kurumu’nun sozlugunde
takasin tanimi iki sekilde yer almaktadir. Bunlardan ilki; “Mamul alip
karsiliginda mamul vererek 6desme, trampa” dir. ikincisi ise; “ticaret, iki

lilke arasinda yapilan alisverisin karsilikli olarak mamiille édenmesidir™®.

Bagka bir tanimda ise barter; “Bir isletmenin satin aldigi
mamul veya hizmetin bedelini kendi Urettigi mamul veya hizmetle
O0demesini saglayabilen bir ticari organizasyon veya bir isletmenin

ihtiyaglarini faizsiz doviz kredisi kullanarak karsilayabilecegdi bir finansman
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teknigi ve finansal takas” olarak da yapilmistir*’.

Barter sistemini, taraflar agisindan ele alinan bir tanimda
ise; “Alici ve saticinin mevcut ekonomik sartlarda en iyi kosullarda pazar
bulup, aligveriglerini bu pazarda yapmalarini saglayan, belli niteliklere
sahip kisi ya da kurumlarin Uye olabildigi ya da sistemden yararlanabildigi

bir alis-veris kullibi” seklinde tanimlanmistir®,

insanlar veya kurumlar, genel bir paylasim ortami
vasitasiyla dogrudan veya birebir degisimle, bilgisayara karsilik otomobil
gibi, dogrudan Barter yapabilirler’’. Barter, ayrica “bitin sanayi
isletmelerinin bir bakima dengede olmasinin talep edildigi, parasiz
takasin bir sekli” diye de tanimlanabilir. Barter’la ilgili ¢elisen iki gorus
vardir: Birincisi, barter ilkel ve parasiz ekonominin bir ézelligidir. ikincisi
ise, Barter sadece tarihi kurum veya ilkel ekonomilere mahsus olmamakla
birlikte ayni zamanda hem buylk hem de klguk boyutta ticari iglemleri
kapsayan ve birgok farkli toplum iginde ve arasinda olusan modern bir

olgudur™,

2.1.2. Barter Sistemi ile ilgili Terimler

is hayatinda pek cok sektériin faaliyetleri sirasinda
kullandiklari, kendilerine 6zgu ortak terimler vardir. Bu agidan konu ele
alindiginda, barter sistemi icin kullanilan kabul gérmus baglica terimler

asagidaki bicimde aciklanmistir'™":

2.1.2.1. Barter Havuzu

Barter havuzu, bir Barter igletmesinin Uyelerince sisteme
sunulan mamul veya hizmet arz ve taleplerinin, sistem icgin g¢alisan
brokarlarin (musteri temsilcisi) kontrollerinden gectikten sonra, uygunlugu

onaylananlarin  bilgisayar ortamina aktariimasi ile olugan Dbilgi
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bankasidir®.

2.1.2.2. Barter islemleri

Barter sistemine kayitli Gye isletmeler arasindaki alim-satim
sirasinda gerceklesen ve barter sisteminde c¢alisan musteri temsilcileri
tarafindan Uye isletmelerin barter hesaplarina kayit edilen tum ticari

islemler, barter islemleri olarak adlandirilir®®.

2.1.2.3. Barter islem Komisyonu

Barter iglem komisyonu; barter sisteminden yararlanmak
amaclyla, sisteme Uye olan igletmelerden barter araciigi ile
gerceklestirdikleri her alim-satim igin %1 ile %5 arasinda degisen

oranlarda barter sirketince alinan hizmet bedelidir'®.

Yapilan iglerden alinan komisyon; her mamul ve hizmet
gurubuna, ticaretin buyuklugune, Ulke sartlarina ve firmalara gore buyuk
farkhliklar tasidigindan kontrol edilmesi ¢ok gi¢ olmakta ve islem
maliyetini artirmaktadir. Bu nedenle barter isletmelerinden bazilar
uyelerinden sadece uyelik aidati almakta ve islemler igin ayrica bir
komisyon talep etmemektedir. Ornegin; Tlrkiye'de faaliyet gdsteren
barter isletmelerinden “EG-Barter Ring” isletmesi, komisyonsuz olarak
calstigindan maliyeti en duslik finansman sistemlerinden birisini

kullanmaktadir®.

2.1.2.4. Uyelik Aidati
Rakamsal olarak farkliliklar gosterebilmesine karsin, butin
barter igletmelerince Uye isletmelere sunulan barter hizmetinin karsihgi

olarak talep edilen bedeldir'®.

Uyelik aidat bedelleri barter igletmeleri arasinda farklihk

gOsterebildigi gibi, sisteme Uye olmak isteyen igletmelerin belirleyecegi
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uyelik suresine gore de farkliliklar gosterebilir. Barter sistemine; bir islem
icin Uyelik, aylik Gyelik ve yillik Gyelik olmak Uzere Ug farkli bigcimde Uye
olunabilir. Ancak, uygulamada igletmelerin en ¢ok tercih ettigi Gyelik ¢cesidi

genellikle yillik Gyeliktir®?,

2.1.2.5. islem Yapma Yetkisi

Sisteme Uye olmak isteyen igletmelerden Uyelik
miracaatlarina iliskin hukuki belgelerin tamamlanmasindan sonra
gerceklestirilen kontrol neticesinde, barter igletmesinin bagvuruda
bulunan isletmeyi, lyelige kabul ettigini gdsteren belgedir®'.

2.1.2.6. Miisteri Temsilcisi (Broker)

Musteri temsilcileri; sistemin pazarlanmasi ve daha ¢ok Uye
katiliminin saglanabilmesi icin barter igletmeleri ile yapilan franchising
anlagsmalari kapsaminda bagimsiz olarak kendi bagina galisan sistemin
pazarlanmasi ve Uyelerin yonlendiriimesi konusunda profesyonellesmis
komisyoncu Kkigilerdir. Merkezden bagimsiz olarak ¢alisan brokarlara
musteri temsilcisi denebildigi gibi, barter girketinin kendi blinyesinde ayni
hizmeti saglamak Uzere istihdam edilen kisilere de musgsteri temsilcileri

denilmektedir®’.

Sistemdeki her firmaya, yeni UrUnlerden ve hizmetlerden
firmay bilgilendiren ve istek Uzerine yenilerini arayan bir misteri temsilcisi
tayin edilir’®. Barter konusunda galisacak firmalarda ve sahislarda ticaret
ve piyasa hakkinda belli bir bilgi birikimine sahip olmalar sarti
aranmaktadir. Herhangi bir barter isletmesinden musteri temsilcisi alacak
olan firmalar, kisilerden tercihen pazarlama, yayincilik, reklam, sigorta,
turizm, muhasebe gibi konularda deneyimli olmalari tercih edilmektedir.
Bu sektorlerde calismaya devam eden igletmelerinin olmasi avantaj

olarak kabul edilmekte ve franchise olabilmek i¢in de burolarinin olmasi
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ya da bu yatirimi yapabilmeleri ve girig Ucretini barter igletmesi hesabina
yatirmalari istenmektedir. Bagimsiz musteri temsilcisi olan kisi bir is yeri
acmak zorunda degildir. isini evinden idare edebildigi gibi, barter
isletmelerinin genel merkezlerini veya franchise olan bdlgelerdeki ofisleri
de kullanabilirler®®.

2.1.2.7. Satin Alma Limiti

Satin alma limiti; sisteme Uye olan igletmenin, mamul veya
hizmet talebinde bulunmadan, sistemden mamul ya da hizmet satin
almak istemesi durumunda, barter sirketi tarafindan kendisine saglanan
mamul ve hizmet kredi miktarini goésterir. Bu limit isletmenin faaliyet
durumuna, buydkligine, piyasa degerine ve guvenilirligine goére

degisebilmektedir®®.

2.1.2.8. Garanti Fonu

isletmelerin sisteme sunduklari mamdil veya hizmete karsin,
sistemden karsilayamadiklari taleplerin gerekli gértldiginde nakit olarak
kargilanmasinda kullanilan tasarrufun adidir. Garanti fonu, sisteme uye

olan tiim isletmelerin ortak hesabi gibi kullanilabilmektedir".

Genellikle bu fonun kullaniimasi ¢ok arzu edilen bir durum
degildir. Sisteme Uye olan isletmenin Uyelik suresi bitimine kadar
kargilanamayan talep neticesinde arz ettigi Urinun dederi, zarar etmeyen;
Dolar, Euro, Altin v.b cinsinden kendisine 6denir. Bu sayede uyeler
donem igcinde gergeklesen enflasyondan ve alacagin tahsili riskinden

korunmus olur”".

2.1.2.9. “Sat” Emri
Barter sistemine mamul veya hizmet talep ederek, talebi

uygun bulunan isletmenin satis iglemini gerceklestirmeden oOnce satigi
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gerceklestirecegi isletmenin  kredi limitinin  uygunlugunun kontrol

edilmesinin ardindan verilen satis yetkisidir”.

2.1.2.10. Satig Provizasyon Kodu
Sistemde satin alma iglemini gerceklestirecek isletme adina,
barter isletmesi tarafindan mamul ya da hizmeti satan isletmeye verilen

ve alici firmanin Griini alabilecegine dair yetkiyi sifreleyen koddur®2.

2.1.2.11. Kalite ve Fiyat Kontrolorlugu

Barter igletmesince, Uuye isletmelerin sisteme talep
edecekleri mamuil ve hizmetlerin  kalite ve fiyat agisindan
degerlendirilerek, sisteme uygunlugunun tespit edilmesidir. Barter
isletmeleri, bu iglemler icin ayrica gorevli bir kisi bulundurmak yerine,
objektifligin saglanarak tum isletmelerin menfaatine olacak kararlarin
verilmesi amaci ile kendi iclerinde bir komisyon olusturarak kontrolleri

gerceklestirmesidir®®.

2.1.3. Barter sisteminin Belgeleri
Barter sisteminin isleyigini saglamak ve kolaylastirmak
amaciyla bir takim belgeler kullaniimaktadir. Sisteme 6zgu olan bu

belgeler sirasiyla;

2.1.3.1. Arz Formu

Barter sistemi, Uyelerin neleri sattigi ve nelere ihtiyag
duydugunu uyelerden gelen arz ve talep formlarina gore tasnif eden bir
bilgi bankasi huviyetindedir. Firmalarin Uyelige kabulinin ardindan
kendilerinden; Urettigi veya sattigi mamul ve hizmetler ile bunlara ait
bilgileri iceren arz formlarini doldurarak sistem organizatorune
gondermeleri istenir. Bunun yaninda belirli donemlerde bu talep listesini

yenilemeleri de istenebilir®.
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Arz formu, sistem Uyesi firmalarin Urettigi mamdaller veya
hizmetler ile ilgili bilgilerin sistem bilgi bankasina girilmesi i¢in kullandigi
matbu formun adidir (EK-1). Barter sistemine Uye olan firma, barter
endustrisinde hangi mamul veya hizmetinin satilacagini tespit eder.
Urettigi Urlinlerin hepsini veya bir kismini lye sisteme arz etmekte
serbesttir. Ancak, arz ettigi GrinU ve miktari, talep geldiginde satmak
zorundadir. Uye firma, arz formunda barter sirketini bilgilendirmek

suretiyle degisiklikler yapabilir'®".

2.1.3.2. Talep Formu

Talep formu, herhangi bir ihtiya¢ icin barter sisteminden
mamul ve hizmet talebinde bulunan tyenin, talebi ile ilgili ayrintili bilgileri
vermek igin kullandi§gi matbu formdur (EK-2). Uye firma, barter sistemi ile
satin almak istedigi, ancak bilgi iletisim sisteminde géremedigi Grlnler igin
talep formunu kullanmaktadir. ihtiyaci olan mamliin veya hizmetin adini,
kalitesini, miktarini, niteliklerini ve talebinin karsilanmasi igin istedigi
sureyi so6z konusu formla bildirmektedir. Formdaki bilgilere uygun mamul
ve hizmet Ureten firmalar, barter sirketi tarafindan tespit edilmekte, s6z
konusu firmalar barter sistemi ile c¢alismaya ikna edilerek, sistemin

bilylimesi saglanmaktadir'’.

2.1.3.3. Barter Ceki

iki Gye firma arasinda gergeklesen alim satim islemlerinde
bir 6deme ve tahsilat araci olarak kullanilan, Gzerinde yapilan islemin
sistemde kullanilan déviz cinsinden tutarinin yazili oldugu, mamdul veya
hizmeti alan firma tarafindan imzalanip kaselenen, barter sisteminin
kiymetli bir evrakidir (EK-3)"%". Barter gekleri sistemde iki amag igin

kullanilir;
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1. Gergeklesen islem bilgilerinin alici, satici ve barter sirketi icin
saklama ve gerektiginde ispat etme fonksiyonu igin kullanilir.

2. Barter sisteminin kiymetli bir evraki olarak kullanilir.

Barter ceki, alacada karsilik olarak Uye firmaya ciro edilir.
Uye, barter ceklerini ye firmalarin Griinlerini satin almak icin kullanir. Bu
amagla kullanilan ¢ekler Uguncu sahislara ciro edilebilir veya Uzerinde
belirtilen Uran ve firma igin kullanimi istenebilir. Nasil kullanilacagini

barter sirketi tespit eder®.

2.1.3.3. Hesap Ozeti
Hesap Ozeti, Uyelerin cari hesap durumlarini gosteren
belgedir. Barter sistemi igleticisi tarafindan Uyelere her ay itibariyle

gonderilen borg veya alacak hareketlerini gosteren cetveldir®.

Uye firmalara her ay yaptiklari her islemden sonra hesap
durumlarini gbsteren bir hesap 6zeti gonderilir. Uye bu hesap 6zetini
kendi kayitlariyla karsilagtirir ve herhangi bir farklilik olmasi durumunda
organizator firmaya bagvurur. Bu bagvuru slresi genelde bir hafta ile bir
ay arasinda degisebilir. Uye, bu siire igerisinde itiraz etmemis ise

hesaplarin dogrulugunu kabul etmis sayilir®.

2.1.4. Barter Sisteminin Tarihsel Geligimi

Sahip olmadigi seyleri savasarak kazanan insanoglu,
zaman iginde avcilik ve devsiricilikten tarim Uretimine, dolayisi ile yerlesik
hayata gecer. Yerlesik hayata gecmesiyle birlikte takas yontemini
kesfeder. Bu kesif M.O. 700’lu yillara kadar sirer. Bu tarihte Lidyalilarin
paray! bulmasiyla takas ekonomisi yavas yavas yerini para ekonomisine

birakir'®. insanlik tarihinin en eski ticaret sekli olan bu takas isleminde
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mamul ve hizmetler para veya benzeri bir degisim araci olmadan el
degistirirken, paranin icadi ile birlikte bu degisim iglemi, bilateral (iki
istasyonlu) mamul takasi seklinden, multiteral (¢cok istasyonlu) dolayli

mamiil takasi haline déniismustiir®®.

1930’lu yillara gelene kadar barter sistemi dolayli mamdal
takasl seklinde uygulanmistir®®. 1930’lu yillarda tiim diinyayi etkileyen
buyuk kriz donemindeki bunalimin finansal agidan dunyaya getirdikleri; 50
milyon insanin igsiz kalmasi, toplam Uretimin %42 oraninda ve uluslararasi
ticaretin %65 oraninda azalmasi olmustur. Ayrica, bu donemde yasanan
likidite sikintisi neticesinde, igletmeler altin, para ve benzeri degisim
araclarinin igletmelerin ihtiyaclarini karsilayan birer mamul ve/veya hizmet
degil sadece mubadele araci oldugunu yeniden hatirlamislardir. Boylece,
onceleri Latin Amerika Ulkeleri olmak Gzere yeniden gindeme gelen barter
sistemi oncelikli bir finans enstriimani haline gelmisti’. Bu dénemde,
Ozellikle Bati Avrupa ulkeleri kendi aralarinda ve Latin Amerika ulkeleriyle
barter anlagmalari yaparak bazi gida urUnlerinin ve hammaddelerin

karsilikli olarak degisimini gergeklestirmislerdir®’.

Zaman igerisinde bir ortak pazar icinde mamul ve hizmetlerin
degisimi sekline gelen barter sisteminin bilinen en eski isletmesi WIR-
Genossenschaft’tir. 1950’lerde Uye sayisini hizla arttiran ve sadece i¢
pazara hizmet vermeyi planlayan organizasyon bilgi depolama
olanaklarinin, yani bilgisayar teknolojisinin gelismesi sayesinde giderek

biiylimiis ve bugiin 65.000'i asan liye sayisina ulasmistir'®.

Diger Avrupa ulkelerinde ise barter organizasyonlarinin
kurumsallasmasi ancak 1980 — 1990 yillari arasinda mumkdn olmustur.
Nitekim, Avrupa’da, isvigre disinda ilk barter isletmesi 1983 yilinda

Almanya’nin Hamburg sehrinde kurulmustur. Bu igletmenin ardindan
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1984 vyilinda Avusturya’'da EBC (European Builders Confederation)
isletmesi kurulmus ve daha c¢ok dogu Avrupa Ulkelerinde faaliyet
gOstermigtir. 1986  yiinda  Viyana’da  kurulan BCl  (Barter
Clearing&Information) bayilik sistemi ile stratejik alanlara dagiimis, basta
Almanya olmak Uzere, Slovenya ve Slovakya’ya da bayilikler vererek
glinimiizde 6.000 (iyeli bir organizasyon haline gelmistir’. Bu (ilkelerdeki
barter cirosu, sirketlerin kuruluslarini takip eden g yil iginde 10 kat artis
gostermigtir. 1990’h yillarin ilk yarisinda ise dunya ticaretinin %40
oranindaki kismi barter sistemi araciligi ile yapilir hale gelmistir?.

Bugln barter, buylk sirketlerden klguk sirketlere kadar
dizenli olarak kullaniimaktadir. Uluslararasi Takas Ticaret Birligi
(UTTB)ne gore barter girketleri araciligiyla barter ticaretinin toplam gergek
hacmi 1974 ile 1994 yillarn arasinda yaklasik 1.993,32 milyon dolardan
6.050,70 milyon dolara kadar yaklasik U¢ kat artmistir. Klguk barter
sirketlerinin  toplam ticaret hacmine katkisi 6nemli miktarlara
ulasmamasina kargsin 1974’ten bu yana barter sirketlerinin musteri
sayisindaki artisin 17.000°den 300.000’e kadar yiikseldigi gorilmiistir?.

2000 yili itibariyle dinyadaki barter sirketleri arasindaki
ticaret hacmi 6nemli dlgude artarken, barter sirketlerinin sayisi 1596’ya
kadar ulasmistir®”. Ongoériiler, barter sisteminin gelecek yillarda hizla
biyimeye devam edece@i ve tum Dunya ticaretinin %50’lik kisminin

barter sistemiyle gergeklesecegi yoniindedir'®.

2.1.4.1. Dunyadaki Barter Uygulamalari
1930’lu yillardan itibaren ABD’de uygulanmaya baslayan,
daha sonra Avrupa ve Avustralya’da hizla gelisen barter islemleri, ulusal

ve uluslararasi ticarette sermayenin maliyetini minimuma indirgemeyi
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hedefleyen alternatif finansman araglarindan olan sistemin® ilk
dénemlerdeki amagclarindan biride biyik holdinglere karsi KOBI'leri

korumak ve onlar arasinda iletisimi arttirmaktir®®.

Artik dunya’da oOnemli bir sektor haline gelen barterin
uygulamada en basarili drneklerin ABD’de oldugu disiiniimektedir®”.
Avrupa’da ve Japonya’da da gelismeler oldugu ve gittikgce artan sayida
firmanin barter sistemi ile c¢alistigi bilinmektedir. Dinya Barter Birligi'nin
verilerine gore dinyada her yil binlerce firma barter sistemine
katiimaktadir'.

ABD’de yaklasik 500 barter organizasyonu bulunmakta ve
tahminen 500.000’'den fazla firma bu sistemi kullanmaktadir®®. ABD'de Uye
firmalarin buylk ¢ogunlugu, 100 kisiden daha az calisana ve yillik 10
milyon ABD dolarindan daha az ciroya sahiptirler®.

Barter, kurumsal anlamda dinyada 6zellikle ABD’de yaklasik
76 yildan beri uygulanmaktadir. Bugln ¢esitli Glkelerde 700.000’den fazla
firma barter ticareti yapmaktadir’®. Ciddi bir endiistri halini alan barter
sistemi, sektorel anlamda yapilanmasini tamamlamig turizm, medya,
emlak ve sanayi mamulleri gibi birgok konuda hizmet veren barter
kurumlari oldugu gibi toptan ve perakende olarak da ayri ayri hizmetler
veren barter kurumlari da vardir. Dunya barter ticareti, merkezi Amerika’da
bulunan ve kisa adi “IRTA” olan Dunya Barter Birligi tarafindan
érgitienmektedir. Tiirk Barter Birligi, Diinya Barter Birligi’nin bir Gyesidir®*.

1960’ yillarda da eski sosyalist Ulkelerin aralarindaki ticari

iliskilerde barter sistemini sectikleri gorilmektedir. Ozellikle Cin Halk
Cumbhuriyeti ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi, barter sistemini,
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blok i¢i ve blok disi Ulkelerle ticari iligkileri gelistirme araci olarak

kullanmislardir'®.

Japonya’'daki Barter sirketlerinin, diger gelismis Ulkelere
oranla, barter sistemini daha farkh kullandiklari gorilmektedir. Japon
barter sirketlerinin sayisi az olmasina karsin, guglu finanssal kaynaklara
ve blyuk organizasyonlara sahiptirler. Bu sirketler, firmalara ¢ok zengin
hizmet portféyl sunmaktadirlar. Japon barter sirketleri Gyelerinin hem
satin alma hem de satis bolumleri gibi ¢alisabilmekte ve kendi fonlari ile
finansmanlarini da saglayabilmektedirler. Bunlarin diginda, teknoloji,
pazarlama, Uretim, yonetim gibi konularda da profesyonel uzman kadrolari

ile firmalarin taleplerini karsilamaktadirlar®.

Barter, hem Amerika ve Avrupa’nin gelismis ekonomilerinde,
hem de insanlarin ginliik yasayislarinda islemektedir®. Barter, ilk
zamanlarda tek bilinen aligveris sistemi iken zamanla bu sistemin
alisverislerde yetersiz kalmasi Uzerine para, altin, ¢ek, senet gibi finanssal
araclar geligtirilmigtir. Ancak buna ragmen insanlar barter yapmaya devam
etmislerdir. iginde bulunulan yiizyllda uygulanan barter sistemi, orijinal

barter islemlerinin modernize edilmis ve daha etkinlestirilmis bir seklidir.

Buglnun barter sistemi, mamul ve hizmet dederlerinin barter
dolari ile él¢lldiigu elektronik bir sistemdir. icinde bulundugumuz bilgi ¢agi
bu yeni barter sistemi ile oldukga uyumludur. Oyle ki bugiin dolar bazinda
olan butun barter iglemleri, Uyelerin elektronik bazda borglandiriimasi,
alacakli duruma getiriimesi veya barter ¢eki kullanmasiyla yapiimaktadir.
Barter, insanoglunun tarihi kadar eski ve super bilisim yolu kadar yenidir.
Barter 21. yy icin bir is stratejisi olarak kabul gormektedir. Gegtigimiz 10
yila baktigimizda barter sektorunun geligsiminin ¢ok hizli oldugu

gorilmektedir’®.
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ABD Tarim Bakanhigi yardim amacgl operasyonlarinda
tamamen barter sistemini uygulamaktadir. ABD Tarim Bakanligi
tarafindan, ureticinin elindeki mamul fazlasi alinarak, bu mamdule ihtiyag
duyan ulkelere gondermekte ve bunun karsihiginda ABD’ye hammadde
girisi saglanmaktadir’”.

Kitasal olarak barter hacmi 2004 yili rakamlarina goére

asagidaki gibidir’:

1. Kuzey Amerika ve Latin Amerika ulkelerindeki 500 Barter
sirketinin toptan ve perakende olarak 4,4 milyar dolar cirosu vardir.

2. Avrupa’da ise 100 Barter sirketi, buna karsilik, bu sirketlerin
1,8 milyar EURO cirosu vardir.

3. Avustralya ve Asya ulkelerinin 100 Barter girketi buna
karsilik 1.85 milyar AUD (Avustralya Dolari) cirosu vardir.

Endonezya Asya Ulkelerinde en o6nemli barter
uygulayicisidir. Endonezya daha ¢ok az gelismis Ulkeler ile eski sosyalist
ulkeler arasinda barter ticareti yapmaktadir. Endonezya barter sistemi ile
bir taraftan kendi Urunlerini gesitlendirmek ve yeni pazarlara girmek amaci
guderken diger taraftan da komsusu olan Malezya, Filipinler, Tayland ve
Singapur gibi Ulkelerinde ithalatin olumsuz yonde etkilenmemesi igin
barter sistemine yonelmistir. Cin ile Guneydogu Asya Ulkeleri ekonomik
mubadeleye bagsladiklari zaman sinirda barter ticareti yapiimasi en
yaygin dis ticaret yontemi olmustur ve halen barter ticaretine devam

edilmektedir*’.

Dunyada 2004 yilinda barter sirketleri arasinda yaklasik 10
milyar dolarlik ticaret hacmi gergeklesmigtir. IRTA verilerine gére ABD’de
tum genel is harcamalarinin %4’Gnun barter ile karsilandigi gorilmektedir.
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Uluslararasi barter Organizasyonlari Birligi IRTA'nin ig harcamalarinda
barter ile yapilan ig hacmi 128 milyar dolara ulagmigtir. Barter sistemini
tiim diinyada 700.000’in Gizerinde sirket kullanmaktadir'®.

2.1.4.2. Uluslararasi Barter

Uluslararasi Barter'da ise ulkelerarasi yapilan karsilikh
ticaret (countertrade) islemleri yer almaktadir. OECD tarafindan 1981
yihinda yapilan tanima goére karsilikli ticaret; Saticinin verdiklerine karsilik
alici ulkenin GUrdnlerini kismen veya tamamen kabul etmesini gerektiren
uluslararas bir ticaret islemidir®’. Diinya toplam ticaretinin en az %10 ile
%20’si arasindaki kismi karsilikli ticaret olarak nitelendirile bilinir ve bu

oran siirekli olarak artmaktadir®.

Birgok ticaret uygulamasini iceren karsilikli ticaret terimi iki
ana baslik altinda siniflandirilabilinir'”;

1) Barter ve Barter benzeri sekiller (6rnedin; Swicth ve Elearing
dizenlemeleri gibi): Tek sdzlesmeli, paranin kullaniimadigi ve bir veya
birkag Urune karsilik benzer degerdeki diger mamdullerin degisimini iceren
uzun dénemli uygulanan ticaret sekilleri.

2) Para ve kredinin kullanildigi diger karsilikli ticaret sekilleridir.

Bunlar;

e Karsilikli_ Alim (Couterpurchase): ihracatgi ilgili llke veya

firmadan gelen mamdul ve hizmetleri satin almayi taahhlt eder. Genelde iki
ayri sdzlesme tipi vardir; birincisinde édeme nakit veya kredili olurken
ikincisinde mamdullerle olur.

e Dengeleme(Compensation): Uzun vadeli ve para karsiligi

mamdul almayi igeren ticari antlagmalardir.

e Geri Alim (Buy-Back): ihracatcinin teknoloji transfer edip

karsiliginda da fabrikanin Gretimini anlasilan bir siire boyunca satin almayi

ustlendigi sekildir.
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e Ofset: Saticinin ikinci bir sézlesme ile yerel Uureticilerin
ithalatlarint  arttirmak veya onlara teknoloji transfer etmek gibi
sorumluluklar aldigi ticari seklidir.

2.1.4.3. Turkiye’deki Barter Uygulamalari

1990’ yillarin ortalarinda gelisen kuresel kriz, Turk
ekonomisinin tamamini, Ozellikle de finans kesimini etkilemistir. 90l
yillarin sonunda bankacilik kesiminin kullandirdigi toplam ticari kredi
tutarinin %2’lik kismini takipteki krediler olusturmustur. Dolayisiyla, geri
0denmeyen krediler acisindan dikkat c¢ekici sonuglar yasanmistir.
Kredilerin geri 63denmesinde yasanan sorunlar ile nakit sikisikligi bir araya
gelince, bankalar da kredileri erken tahsile yonelmistir. Diger yandan
faizlerin buyuk sigramalar gostererek artmasi, sirketlere yeni kredilerin
verilmesini zorlastirmistir. TUm bu sartlar, ticari kredileri tamamen donma

noktasina getirmistir®.

Krizin etkisiyle uluslararasi finansorlerin, Tarkiye'nin de
icinde yer aldigi gelismekte olan ulkelere yatirnmlarini kesmeleri ve
kurumsal yatinnmcilarin da, yatirmlarini nakit paraya c¢evirerek geri
cekmeleri Turkiye’de yasanan finanssal krizin boyutlarini genisletmigtir.
Bunlarin sonucu olarak da nakit para son derece degerli hale gelmistir.
Yasanan tum bu olumsuzluklarin, nakit sikisikligi yasayan igletmeleri
alternatif finans ve pazarlama araglarina yoneltmesi de barter sisteminin

Tirkiye’nin glindemine girmesini saglamistir®*.

Dunya’'da ozellikle gelismis ulkelerde, cesitli sekillerde 76
yili askin suredir kullanilan barter sistemi, Ulkemizde fiili olarak 1992
yihinda uygulanmaya baslanmistir. Turkiye’de ilk barter isletmesi; 1992
yihinda 12 Ulkede temsilciligi bulunan uluslararasi barter isletmesi olan
‘Europa Barter Business’in (EBB) “Arma Danigmanlik” tarafindan

temsilciliginin alinmasi yolu ile kurulmustur®.
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Tarkiye'de faaliyet gosteren en buyuk ve bagimsiz barter
isletmesi ise; Turk Barter International’dir. 21. Ylzyilin alternatif finans ve
pazarlama modeli barterin, en guglu kurulusu olan Turk Bartera, 1500’e
yakin isletme lye olmustur. Tirk Barter kuruldugu giinden 7 ay sonra iSO
9001 kalite belgesini sifir hata ile almaya hak kazanmig ve bu sayede
barter sektoriinde kalite belgesini alan ilk barter igletmesi unvanina sahip
olmustur. Turk Barter’i bu konuda World Trade Center, Ankara Barter ve

Avrasya Barter takip etmislerdir®®.

Turk Barter, Avrupa Barter Birligi (IRTA EUROPA)nin kurucu
dyesi ve yonetim kurulu Oyesidir. Ayrica, barter ticaretinin
yayginlastirimasina yonelik, 6zellikle Orta Asya’yl hedef alan Dinya
Barter Vakfinin baskanligini da yiiriitmektedir®”. Tirkiye’'de barter isini
ciddi, kurumsal ve ISO kalite belgesi alarak Turk Barter A.S., World Barter
A.S., Aktif Barter A.S. ve Avrasya Barter A.S. yapmaktadir®®.

Barter sisteminde sektorel bir kisittama diger Ulkelerde
olmadigi gibi ulkemizde de sb6z konusu dedgildir. Her turlu sektorden
mamul ve hizmet alim-satima konu olabilmektedir. Bu gesitliligin
saglanabilmesi daha ¢ok sistemdeki Uyelerin faaliyetleri ve alanlarindaki

cesitlilik ile iIgiIidir67.

Tarkiye’'ye giriginin diger finansman kurumlarina gore
goreceli olarak yeni olmasi, gelisim surecini krizlerle i¢ ige yasamasi
barter sistemini sancili bir platforma gekmistir®. Ayrica barter sisteminin
gelisim icin reklama ihtiyag duymasina karsin medya araclarinda gereken
siklikta yer almamasi, sektor ile ilgili 6zel mevzuatimizin bulunmayisi,
Kobiler'e sagladigi katkilarin yabanci sermaye ve yabanci ortakh firmalar
agisindan rekabet kosullarini zorlagtirmasi nedeniyle sistem ulkemizde
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pek sik gindeme getirilememistir®®.

Barter'in KOB/'lere olan faydalarina baktigimizda’;
e Mamul ve hizmet kredi destegi,
e Nakit tasarruf destegi,
e Stoklar eritme destegi,
e Kullanim kapasitesini artirma destedgi,
e Satislar artirma destegi,
e Reklam ve tanitim destedgi,
e Egitim destedgi,
e ¢ —ticaret desteqi,
e Proje hazirlama destegi,

e iletisim destegdi saglamak seklinde siralanabilir.

Sisteme Uye olan firmalarin, barter c¢eki dagitarak,
calisanlarina faizsiz kredi ile aligveris yapma imkani saglamasiyla 6zel
sahislarin da kullanabildigi barter sistemi, maas 6demelerinden kesilen
barter miktarinin s6z konusu firmalara nakit tasarrufu saglamasi ve nakit
paralarin da yeni is imkanlar yaratmasi nedeniyle son ddnemde
Tarkiye’de pek ¢ok isletme tarafindan tercih edilmektedir. Genel anlamda
Turkiye ekonomisine onemli Olgclide katki saglayabilecek olan barter
sistemi, Dunya’daki farkh politik ve finanssal sistemlere ragmen, ayni yolu
izleyerek Ozellikle turizm, insaat ve bilgisayar sektoérleriyle her tarli hizmet

sektdriinde hizli bilylimeler yasanmasina yol agmistir®®.

2.1.5. Dunya Barter Birligi
Dunya’daki kurumsal barter faaliyetlerini yonlendirmek ve

gelistirmek amaci ile kurulan Dunya Barter Birligi (IRTA)'nin aralarinda;
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Tarkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, ingiltere, Avustralya,
Malezya, Cin, Singapur, Belgika, Hollanda, Aimanya ve iskogya gibi otuza
yakin uyesi bulunmaktadir. IRTA Dinya genelinde galismalarini 26 yildir
ve tUm barter girketlerinin Ust kurulu olarak surdurmektedir. Barter
sirketleri arasinda koordinasyonu saglamakta olan IRTA, barter sistemini,
batan dlkelerde tim Grln ve hizmetler igin gecerli kilmakta, uygulamalarin

analiz ve kontroliinii saglamaktadir®.

IRTA'nin amaglarina baktigimizda®’;

e Barter sektoruna tek bir ¢ati altinda toplamak,

e Barter’i toplum, medya ve devletler dizeyinde gelistirmek,

e Ulkelerde barterle ilgili kararlar almak ve kanunlarda
yardimci olmak,

e Endustri Gyeleriyle buyumeyi ve karliligi saglamak icin yeni
uygulamalari, firsatlari paylasmak,

e Kazanilan profesyonel bilgi, tecrube ve basarilar baz
alinarak egitim ve ogretim ile profesyonel standartlari yukseltmek,

e Degisikliklere gidilerek ve yeni bilgi ve sistemlerini Gyelere
bildirerek barter endustrisinde liderlik yapmak,

e Ddulnyada barter'in yayginlasmasini tesvik etmek ve milletler

arasinda bilgi aligverisinde bulunmaktir.

IRTA surekli olarak kalite ve yonetim standartlarini temel
alarak uyelik sartlarini dizenlemek, toplum ile gereksinim duyulan,

sorumlu ve birlesmis parasiz ticaret diinyasini egitmek igin gall§makt|r78.

2.2. Barter Sisteminin Yapisi
Barter sistemi; yapisi, sistemin taraflari, turleri, hukuki
duzenlemesi, fonksiyonlari, igleyisi ve son olarak da avantajlari ve

dezavantajlari acisindan, asagidaki alt basliklar altinda ele alinarak,
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aciklanmaya calisiimistir.

2.2.1. Barter sisteminin Taraflar

Sisteme Uye olan isletmeler sistem igcinde es zamanl olarak
hem alici hem de satici pozisyonunda bulunabilirler. Bu sebeple barter
sisteminin taraflari “Barter isletmesi ve Uye” olmak Uzere iki taraf olarak

ele alinir.

2.2.1.1. Barter isletmesi

Barter igletmesi; barter sistemi Uyelerinin arz ve talep
bilgilerinin kaydedildigi bilgi bankasini yoneten, arz ve taleplerin
bulugsmasini ve isletmeler arasinda bilgi aligveriginin yapiimasini
saglayacak iletisim sistemini kuran, Gyelerinin cari hesaplarini tutan, alim
yapan, uyelerin borglarini 6demesini ve satim yapan Uyelerin de
alacaklarini temin etmelerini garanti eden, tUm sistemin c¢alismasini
organize eden ¢ok  fonksiyonlu pazarlama ve yonetim

organizasyonudur®.

Barter igletmeleri gelirlerini, genellikle yapilan islemlerin
doviz cinsinden hesaplanan toplam tutari Gzerinden belirli yUzdelerde
aldiklari komisyonlardan ve Uyelerinden talep ettikleri giris aidati ve aylk
aidat gibi 6demelerden saglarlar. Barter firmalari degisik orgutlenme

modellerinde kurulmus olabilirler™.

Barter isletmelerinin organizasyon yapisina bir érnek olarak

asagidaki sekil gosterilmistir®.

23



GENEL MUDUR

Genel Midir Genel Midir Genel Midir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Strateji
Kalite .
Satis ve Pazarlama Organizasyon
Basin
Halkla iliskiler
Cari |.§!erT1|er Pazarlama Birimi | Muhasebe Personel
Birimi
Arastirma Risk-Kontrol Musteri o
N S - Egitim
Birimi Birimi Temsilcisi Barter Sirketi
Arz Talep Bagimsiz Misteri arter Sirketi Proje
Birimi Temsilcisi Yonetimi
Bilgi islem Uye Firma Pelfszr:\el
Emlak Birimi Subeler
Halkla iliskiler Muhasebe isleri

Sekil 2.1. Barter isletmesinin Organizasyon Yapisi

Sekilde goéruldagu gibi barter isletmelerinin icinde ¢ok
kapsamli ve profesyonel bir organizasyon yapisi olusturulmustur. Bu
organizasyon yapisi; igletmenin faaliyet gosterdigi Ulkeye, Uuye
sayisina ve cesitliligine, sermaye yapisina ve yonetim politikasi gibi
cesitli unsurlara gore degisiklik gdsterebilmekle birlikte, barter

isletmelerinde ideal yapinin bu sekilde olmasi arzu edilmektedir®.

Barter isletmesiyle yapilan sozlesmelerin mahiyeti ile
faaliyet gosterilen Ulkenin kanunlarina gore; Uyelerin ve barter
isletmesinin taahhutlerini yerine getirmemesinden o6tliri dogacak
sorumluluklar  beraberinde  sozlesmede  ¢esitli  degisiklikler
gosterilebilecektir. Bir barter isletmesinin, Uyelerine en iyi sekilde
hizmet verebilmesi i¢in igletmenin tagimasi gereken temel 6zellikler

vardir, bu 6zellikler sirasiyla®?;
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e YUksek sermaye ve teknoloji,

e Verileri en iyi sekilde analiz edecek bilgi isleme imkanlari,

e Gelismis bir iletisim agi,

e Gorev tanimlarinin agik bigimde yapildidi iyi 6rgitlenmis
bir organizasyon yapisi,

e Sistemin isleyisine hakim, ekonomik gelismeleri yakindan
takip eden etkili bir yonetim anlayisi,

o Degisik sektorleri barindiran, genis urun yelpazesi sunan

verimli bir ticaret agi, seklinde siralanabilir.

Ulkemizde barter isletmelerinin kurulmasi ve faaliyet
goOstermesi ile ilgili henlz yasal bir mevzuat bulunmamaktadir. Bu yasal
bosluktan dolayi barter igletmelerinin faaliyet esaslari yururlukte olan
“Turk Ticaret Kanunu” ve “Borglar Kanunu” hukimlerine gore
belirlenmektedir. Adi sirket statlisinde kurulan barter isletmeleri, esas

sdzlesmesinde yazili olan ticari islemleri yaparlar®'.,

2.2.1.2. Uye igletme

Barter sistemine dahil olmayi kabul eden ve bu kabul
beyanini yazili olarak barter firmasina sozlesme ile bildiren ve bu
s6zlesme uyarinca sistemin getirdigi kurallara uyacagina taahhit eden
ve sisteme dahil olmak icin barter igletmesinin belirledigi girig Ucretini,

aidatlarini belirlenen zamanlar i¢inde 6deyen isletmelerdir?.

Sisteme iligkin ilk tanimlar yapildiginda da deginildigi
Uzere, igletmeler sisteme bazen bir ay veya bir yil gibi belirli streler igin
dahil olabilirken, bazen de sadece bir iglem icin Uye olabilmektedir.
Uygulamada siklikla karsilasilan ve arzu edilen tyelik sekli ise genellikle

bir yillik Gyeliktir',
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Bir islem igin Uyeligi secen isletme, iglemin
gerceklestiriimesi esnasinda, aylik ya da yillik Gyelige sahip isletme ile
esit konumdadir. isletme hem satisini yapmakta hem de alacaginin
bedelini mamuil veya hizmet olarak tahsil etmektedir. Bu iki Uyelik
bicimindeki tek fark ise, bir islem icin Gye olan igletmenin yaptigi satig
bedelinden daha fazla degerde alim yapamamasidir. Bir iglem icin Gye
olan isletme alacagini tahsil ettikten sonra, cari hesabi kapatilarak
uyeligi sonlandirilir. Barter sirketine bir yilhdina tye olan igletme ise bu
sure zarfinda istedigi miktarlarda mamul ve hizmet alim satimi
yapabilmektedir. Cogunlukla Uye olunan vyilin sonunda dyelik
sozlesmesi yenilenmektedir. Aksi halde hem barter sirketinin hem de

liye firmanin Uyelik sézlesmesini yenilememe hakki vardir®.

2.2.2. Barter Sisteminin Turleri

Barter uygulamasinda en ¢ok kullanilan UG¢ yodntem
vardir.'® Bu yontemler; 1. Perakende barter, 2. Toptan barter ve 3.
Uluslararasi barter olmak Uzere asagida ayrintili bigimde agiklanmaya
calisilacaktir.

2.2.2.1. Perakende Barter

Burada bir igletme agina, bir musteri temsilcisi tarafindan
verilen aracilik hizmetiyle Uyelerin kendi aralarinda mamul veya hizmet
degisimi yapmasi s6z konusu olmaktadir. Bu uygulama literaturde
“Barter Exchange” olarak da adlandirilmaktadir. Buyuk Olcekli Ureticiler,
hizmet igletmeleri, perakende satis yapanlar, bankalar, hatta serbest
meslek gruplari bile bu sisteme dahil olabilmektedirler. Uygulamada en
cok karsilasilan ve calismalarda temeli teskil eden barter sistem

uygulamasi da budur®.
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2.2.2.2. Toptan Barter

Uretici, ana dagitim firmasi ve toptanci firma gibi
konumlarda olan isletmelerin, kendi mamdul ve hizmetlerini ticari iliskide
bulunduklar igletmelerle takas etmeleri Toptan barter grubuna
girmektedir. Bu grubun bilinen en karakteristik ornegi, basin yayin
kuruluslarinin  reklamini aldiklari  firmalarin  GrlGnleriyle, sunduklar

reklam hizmetlerini takas etmeleridir®.

2.2.2.3. Uluslararasi Barter

Uluslararasi barter uygulamasi; karsilikli iki tlkenin mamdal
takasidir. Bunlar uluslararasi ticaret anlasmalaridir ve daha cok barter
anlagmalari turindedir. 1970’li yillarin baslarindan beri nakit sikintisi
ceken ulkeler ile gelismekte olan ulkeler arasinda yapilmakta ve mamdal
ile hizmet degisimlerini mumkun hale getirmektedirler. Bu barter
anlagsmalari genellikle maden, tarim Granleri ile bazi sanayi maddelerini

kapsamaktadir®.

Bahsi gecen anlagmalarin dunya ticaret hacmi igindeki
yerinin yaklagik olarak %10 oraninda oldugu ve 500 milyar ABD
dolarindan fazla degerde oldugu tahmin edilmektedir. Halen 100 den

fazla tilkenin bu anlasmalara taraf oldugu bilinmektedir*°.

2.2.3. Barter Sisteminin Fonksiyonlari

Piyasa sartlarina gore degisebilen esnek bir yapiya sahip
olan barter isletmeleri U¢ temel fonksiyonu bir arada ydruten araci
kurumlardir. Bu temel fonksiyonlar; Pazarlama, Ticaret ve Finansmandir.
Genel olarak tim Barter uygulamalari bu ¢ konuda Uyelerine destek verir.
Ayrica barter kanaliyla faaliyette bulunabilmek icin bir takim asamalardan
geg¢mek gerekir. Bu asamalar; barter sistemine uUye olunmasi, Uye

firmadan teminat alinmasi, arz ve taleplerin sisteme bildiriimesi, Uye cari
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hesabi acilmasi, barter c¢eki duzenlenmesi ve sistemde islem

yapllma3|d|r5°. Bu noktadan hareketle, barter sisteminin sahip oldugu

fonksiyonlar asagidaki alt bagliklarda ayrintili olarak incelenecektir.

2.2.3.1. Barter Sisteminin Finansman Fonksiyonu

isletmelerde finansman yikinin hafifletimesi, isletmenin
sattigi mamul ya da hizmetin girdi maliyetinin disurtlmesi anlamina
gelmektedir. Bu agidan barter sistemi girdi maliyetini en aza indiren bir
finansman teknigidir denilebilir. Bunun nedeni; sistemde mamdul ve
hizmet aliminin, para ve para yuku olan faizle degil, mamul ya da
hizmete karsilik mamul ya da hizmetle yapilmasidir. Bu da igletmeler

icin sifir faiz ile finansman saglama imkani demektir®.

Ozellikle kriz ekonomilerinde faizlerin ve paranin
maliyetinin artmasi sonucunda nakit para ile yapilacak ticarette,
isletmeler faiz ile gelen yuksek ek maliyete katlanmak zorunda kalirlar.
Bu durumun aksine barter sistemi isletmelere ¢ok daha ucuz finansman
imkéni saglar. Barter sistemine Uye olan igletme, satin aldigi Urindn
bedeli kadar barter sistemine dolar ya da Euro cinsinden borglanir.
Sistem, alici firmaya, borcunu kendi UrlnU ile 6deyebilmesi i¢in 12 ay
vade tanir. 12 aylik strede borglu firmaya Urettigi mamul ve hizmete
olan talepleri iletir, satis gergeklesirse firma borcunu Urunu ile 6demis
olur. Borglu firma 12 aylik surede higbir sekilde Urun ile 6deme yapamaz
ise, borcunu 12 ayin sonunda nakit olarak oder. Boylelikle 12 ay igin

sifir faizli doviz kredisi kullanmis olur®®.

Barter sistemi aracihgl ile yapilan ticari faaliyetlerin
dogrudan sagladigi finanssal fayda yaninda, sistem iginde de cesitli
finanssal iglemleri gergeklestirmek igin bazi enstrUmanlardan

yararlanilir®®.
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Bu enstrumanlardan ilki, “Barter Leasing Kurumu”dur.
Sistemden alacakli olan, ancak alacagini donem iginde tahsil edememis

olan liye firmalara yonelik olarak uygulanmaktadir®”.

“Barter Factoring Kurumu” uye firmanin sistem disinda

olan ve tahsilat riski yuksek alacaklarinda kullaniimaktadir.

“‘Sistem Garanti Fonu” sistemden alacakh firmalarin,
alacaklarini tahsil ederken barter sirketinin kar etmesine yodnelik ticari

uygulamadir.

‘Risk Sermayesi Yatirrm Fonu” barter isletmesinin elindeki
imkanlarla ve elde ettigi gelirle yeni yatirrm alanlarina gerekenden
dusuk dizeyde ve hi¢ nakit sermaye kullanmadan yatirnm yapmasina

olanak veren bir uygulamadir.

“‘Barter Kredi Karti Sistemi” sistem igindeki imkanlardan,
uye firmalar kadar gercek kisilerin de faydalanabilmesini saglayarak
gerek uye firmalara gerek barter sirketine ekonomik avantajlar sunan bir

uygulamadir®.

Bu tekniklerin birkagl ya da karmasi uygulanabilmektedir.
Ancak tumu birden uygulanamamaktadir. Cunkui risk sermayesi, sistem
garanti fonunun kredi karti sistemi, leasing kurumunun da sistem garanti

fonu, barter factoring kurumunun ikamesidir®°.

2.2.3.2. Barter Sisteminin Ticaret Fonksiyonu
Ticaret, ihtiyaglarin pazarlanmasi ve temin edilmesi

temeline dayanir. Bu agidan barter sistemi de bir ticaret sistemidir.
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Barter sirketleri, Uyelerinin taleplerini dikkate aldigindan herhangi bir
kisittama koymadan her konuda faaliyete karsilik verebilmektedir®®.
Ancak sistemin ticaret fonksiyonunu incelemeden 6nce. Barter sistemi
ile siklikla karistirilan ve farkl iki ticaret bigimi olan “Karsilikh ticaret” ve
“Takas”1 incelemek yerinde olacaktir.

Takas iglemi, “iki kisi arasinda yapilan ve ayni degerdeki
mamudllerin degis tokus edilmesi” olarak tanimlanabilir. Takas igleminin
gerceklesmesi icin, her iki tarafin bu trunlere ihtiyag duymasi ve mamdal
ve hizmetlerin bir birine es degerde olmasi yeterlidir*°.

Klasik ve dar anlamdaki takas boyutundan daha genis bir
icerigi olan barter sistemi, sirketlerin ihtiyaglari olan mamdullerin ve
hizmetleri, bu konuda bir sinirlama olmaksizin para 6demeden ve higbir
sekilde nakit akisini bozmadan alabilmelerine, bunun karsiliginda da atil
kapasitesinde duran mamul ve hizmetleri yine para almadan satarak
ihtiyacglarini temin etmelerine olanak saglamaktadir. Sirketlerin toplu
igneden, bilgisayara, tatil ihtiyacindan, tebrik kartlarina kadar buatun
ihtiyaglari barter sisteminin konusuna girebilmektedir®®.

Karsilikli  ticaret ise; mamul velveya hizmet satisi
karsiliginda 6demenin nakit esasindan baska sekillerde yapildigi ticaret
usullerine genel olarak verilen addir. Karsilikli ticaretin yerine gecgen
baglica 6deme sekilleri mamul, hizmet, teknoloji transferi ve alacaklarin
devri seklinde olmaktadir. Kargilikli ticaret, 6zellikle 1945’lerden sonra
dinya ticaretinde 6nemli bir yere sahip olmaya basarmis bir ticaret
sistemidir. Eski Dogu blogu Ulkelerinin dnderliginde gelisme gostermis

ve zamanla tercih edilen bir finansman teknigi olmustur®.
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Barter, karsilikli ticaretin bes degisik tirinden en yalin
olanidir. Barter digsinda, karsilikli ticaretin diger tirleri ise asagidaki
gibidir*:

e Geri Alim (Buyback)

e Dengeleme (Compensation)

e Kargi Alim (Counterpurchase )
e Ucll Ticaret (Switch)

Barter isletmelerinin en &nemli fonksiyonu, sistemde
“‘Arabuluculuk” yapmak ya da diger bir degisle arz ile talebi
birlestirmektir. Barter sisteminin kalitesi Gye firmalarin goklugu ile dogru
orantili olmaktadir. ClUnkU Uye firma sayisi arttikga pazara sunulan
mamdul ya da hizmet yelpazesi genislemektedir. Genis ve yaygin bir
organizasyon yapisina sahip barter isletmelerinde ticaret uluslararasi
diizeyde de yapilabilmektedir. Ornegin; sisteme lye bir isletme, ihtiyag
duydugu bir cihazin 6rnegin Meksika’daki bir Gye tarafindan arz

edildigini gok rahatlikla 6grenebilmekte ve temin edebilmektedir®®.

2.2.3.3. Barter Sisteminin Pazarlama Fonksiyonu

Barter sistemi, sadece Uyelerinin birbirleri arasinda alim-
satim yapabilecekleri ve sistemin sundugu tum avantajlardan
yararlanabilecegi 6zel bir kulip mantiginda islemektedir. Alis-verig
ancak sistem Uyeleri arasinda gerceklesmektedir. Barter Uyeleri hig
tanimadiklari ve normal sartlarda satis yapma imkanina sahip
olmadiklari musterilerle tanigarak alisveris yapabilmektedirler”.

2.2.3.4. Barter sistemine Uye Olunmasi
Barter sistemi ile ¢alismak icin barter sirketine basvuran

kisilerin durumu, bu kisinin kredibilitesi ile sistemin arz ve talep dengeleri
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yoniinden incelenir®. inceleme (¢ sekilde sonuglanabilir; firmanin tyeligi
ya kabul edilir veya ileriki bir tarihe ertelenir, ya da firmanin Gyelik
bagvurusu kabul edilmeyebilir. Barter organizatori tarafindan incelenmis
olan firmanin Uyeligi kabul edilirse, yillik Uyelik bedeli araci kurumlarin
belirleyecegi turden (nakit veya vadeli olarak) 6denerek uyelik s6zlesmesi
dizenlenir. S6zlesmeye ek olarak; vergi levhasi fotokopisi, imza sirkuleri,
sirket ticaret sicil gazetesi, ticaret odasi faaliyet belgesi, onayli bilango ve
gelir tablosu, sirket faaliyetini anlatan tanitim brosuru, kira kontrati veya
tapu fotokopisi, arz ve talep bildirim formu da eklenmektedir. Pazar ve
sektor kisittamasi olmaksizin her ticari isletmenin sisteme Uye olma hakki

bulunmaktadir®.

2.2.3.5. Uye Firmadan Teminat Alinmasi

Barter organizatorleri, sistem aracihigiyla mamul ve hizmet
satin alan firmalarin bu mamul ve hizmetlerin alinisindan vazgecmeleri
veya yukumlulUklerini yerine getirmemeleri riskine karsilik Gyelerden para,
teminat mektubu, hazine bonosu, devlet tahvili ve gayrimenkuller gibi
varliklari teminat olarak almaktadirlar™. Teminat vermeyen firmalar sistem

icerisinde alis ve satista bulunamazlar.

2.2.3.6. Arz ve Taleplerin Sisteme Bildirilmesi

Barter sistemine Uye olan firmalar, almak veya satmak
istedikleri mamul veya hizmetleri barter sistemine bildirirler. Bu bildirimler
talep ve arz formlariyla gerceklesmektedir. Talep formu, Uye firmanin
sistemden almak istedigi mamul veya hizmetlerin listesini, arz formu ise;
dye firmanin sisteme satmak istedigi mamul veya hizmetlerin listesini
gostermektedir. Bu listelerde mamul veya hizmetlerin, barter sisteminde
kullanilan yabanci para cinsinden birim fiyatlari, miktarlari, teknik ozellikleri

gibi bilgiler yer alir®.

32



2.2.3.7. Uye Cari Hesabi Agilmasi

Barter sisteminde faaliyette bulunma yetkisi verilen tyeye bir
cari hesap acilir. Bu hesap barter sirketi tarafindan acilir. Bu cari hesap
araciligiyla barter sirketi, Uye firmanin sistemde gergeklestirdigi alim satim
islemlerinin tutarlarini, TL, USD veya EURO cinsinden cari hesapta kayit
altina alir. Hesap ekstreleri her ayin sonunda tye firmalara génderilir. Uye
firma gerekli kontrolleri yapar. Aksaklik var ise itiraz edilerek dizeltme

islemi gerceklestirilir®”.

2.2.3.8. Barter Ceki Duizenlenmesi

Barter sistemine Uye olan firmalarin alim yapabilmeleri igin
barter sirketleri tarafindan ¢ek verilir. Bu ¢ek, mamul veya hizmet satin
alan aye firma tarafindan duzenlenir. Cekin duzenlenmesindeki amag, alici
ve satici arasindaki aligverisi belgelemektir. Bu g¢ekler Uzerinde alici ve
bor¢lu firmalarin bilgileri, islem miktari bulunur. Bu c¢eklerin arkasi

cirolanamaz. Dolayisiyla kiymetli evrak degildir®”.

Uc¢ nisha olarak diizenlenir. Bir nushasi alicida, bir
nuashasi saticida kalir, bir nushasi da barter sirketine gonderilir. Sirket

tarafindan borg ve alacaklar cari hesaplara i§lenir89.

2.2.3.9. Sistemde islem Yapilmasi

Barter sistemine Uye olan firma, ihtiya¢g duydugu mamdl veya
hizmeti satin almak istediginde sisteme mamul veya hizmet satan bir
uyeyle gorusur. Alacagi mamul miktari, kalitesi, teslim sekli ve diger
hususlari konusunda anlagma yapar. Satici firma barter sirketini arayarak,
alicinin kredisi olup olmadigini égrenir ve kredisi varsa satis yapacagini
beyan eder. Barter sirketi satici firmaya hangi limitler dahilinde mamul
satabilecegini bildirir ve bir satis yetki kodu verir. Bu kod alici firma

tarafindan duzenlenen barter ¢ekine yazilir. Satici firma almis oldugu iki
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nusha barter g¢ekinin birinci nushasini barter sirketine gonderir. Bir
ndshasini da kendisinde saklar. Barter sirketi, almis oldugu c¢eki alici ve
saticinin hesaplarina kaydeder. Bdylece alici ve satici arasindaki mamdl
alis ve satigi gerceklesir. Satici firma, faturayi alici firmaya keser ve
mamul tesliminden sonra aralarinda herhangi borg¢ alacak iligkisi kalmaz.
Bundan sonraki bor¢ alacak iligkisi Barter sirketiyle alici ve satici
arasindadir. Barter sirketi ise bu alis ve satis islemi icin hem alicidan hem
de saticidan komisyon alir. Komisyon orani Barter sirketleri arasinda
degismekte olup, genellikle satis bedelinin %1’i ile %5’i arasindadir.
Ornegin, Barter araci kurumlarinda en fazla tiyeye sahip olan Tiirk barter

sirketinde uygulanan komisyon orani alis ve satig iglemlerinde %5'tir'>.

Mamul alan firma, belli bir surenin sonuna kadar borcunu
sisteme mamdul satarak ddemek durumundadir. Bu sure barter firmalari
arasinda farklilagabilmekte olup, genellikle 270 gun ile 360 gln arasinda
degismektedir. Surenin sonuna kadar sisteme mamuil veya hizmet
satamayan uUye, almis oldugu mamul veya hizmetin bedelini cari kur
uzerinden nakit olarak 6der. Satici firma ise alacagini, sistemden mamul
veya hizmet olarak tahsil etmek zorundadir. Sistemde bulunmayan bir

mamul s6z konusu olursa, sistem disindan temin edilebilmektedir®.

Sistemin Calismasi

Sistemin ¢aligmasi zincirleme gerceklesen cesitli islemlerden
faydalanarak olusturulan uygulamali érneklerle daha kolay anlatilabilir®.
Sistem iginde her sektdrden ve farkli bayukliklerden 500 Uye firma oldugu
disunulmustar. Sistemin ¢alismasi 6rnek olarak asagida gésterilmistir“;

e “A” fuar sirketi, dizenleyecegi fuar igin, barter ile “B” matbaa
sirketinden katalog, kartvizit, brosuir,

e “C” mobilya firmasindan fuar stant dtzenleri,
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e “‘D” guvenlik sirketinden glvenlik ve hostes, toplanti
organizasyonlari hizmeti,
e “‘E” basin yayin ajansi - kurulusundan gazete veya TV
reklamlari,
e “F” elektronik sistemler sirketinden isik aydinlatma ve ses

duzenleri Urlnlerini satin almistir.

Yapacagi alimlar igin daha dnceden bir satisi olmadigindan,
bir banka tarafindan ekspertizi yapilmis bir gayrimenkulinu teminat olarak

vermistir®®.

“‘A” fuar sirketi sisteme borclanmistir. Diger firmalarla
aralarinda Barter ¢eki ile mahsuplasmis ve faturalarini almigtir. Diger
firmalar ise sistemden alacakhdirlar. Fuar sirketi borcunu sisteme 9 ay
icinde diizenledigi ve diizenleyecegi fuarlardan barter tyelerine m? olarak

yer satarak borcunu ddeyecektir.

“‘B” matbaa sirketi, vermis oldugu hizmet icin (Kagit parasi
islem digi olarak anlagmiglardir) barter sisteminden alacaklidir. Alacagi
barter girketi kayitlari cari hesabinda degeri az degisen ya da degismeyen
bir para birimine bagh (Dolar veya Euro cinsinden bir para ) olarak
islenmistir. Matbaa bu alacagini, hesabinin alacakli oldugu tarihten
itibaren, istedigi anda kullanabilmektedir. Matbaa bu alacag ile plastik ve
kauguk tekerlek sanayi sirketinden matbaa merdanesi, “H” firmasindan
ikinci el matbaa makinesi ve “I” sigorta sirketinden is yeri sigortasini

almistir.

“C” mobilya firmasi; “K” hirdavatgisindan civata, somun,
vernik, “L” bilgisayar internet sirketinden Web sayfasi, “E” basin yayin
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ajansindan gazete reklami almistir. “D” guvenlik gsirketi, “M” ingaat
firmasindan yeni merkezinin insaati icin muteahhitlik hizmeti almigtir.
Kalan borcunu, diger Uuyelere is elbisesi, toplanti organizasyonu ve

guvenlik hizmeti vererek odeyecektir.

“‘E” reklam ajansi; alacagina karsilik olarak “N” rant a car
sirketinden arag kiralamasi, “L” bilgisayar bakim onarim sirketinden yillik
bakim, blrosunun temizligi i¢in temizlik sirketinden 6 aylik temizlik hizmeti
almistir. Kalan alacagi ile burosuna klima, buro tipi buzdolabi ve yeni bir

scanner istemektedir.

Sistemde bulunmayan bu Urlnler igin barter sirketinin
elemani olan sistem danismanlari (brokarlar) piyasada bu Urlnleri satan

veya satabilecek firmalarla gorismektedirler.

“F” elektronik sistemler girketi, alacagina karsilik “D” guvenlik
sirketiyle 1 yillik isbirligi anlagmasi imzalamigtir. Normal piyasadan almig
oldugu islerde ya da fiyat tekliflerinde guvenlik, temizlik, catering ve
toplanti organizasyonu hizmetlerini devredilmektedir. Ancak alacaginin bir
kismi ile bakir kablo, led lamba, spot, aluminyum dograma, boya aldigi i¢in
alacagini gecen kisimlarda barter sistemine kriterlerine uygun olarak

borglanacaktir.

“G” plastik kauguk sanayi sirketi alacagina karsilik, “N” rent a
car sirketinden ikinci el bir araba satin almigtir. Pazarlama elemanlari da
komsu illere ve istanbul’a gittikleri zaman barter sistemine (iye otellerde

konaklamaktadirlar.
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“H” firmasi serbest ticaret yapan bir sirkettir. Cesitli yerlerden
almis oldugu Urunleri, bagka yerlerde satmaktadir. “B” matbaa firmasina
sattigi ikinci el matbaa makinesi icin, sistemdeki tekstil firmalarindan ihrag
fazlasi Urunleri satin almigtir. Bu drtnleri Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) ulkelere ihrag etmektedir. Buradan da Ulkeye kereste, rulman,

tezgahlar i¢in elmas, kdmur ve hurda demir-aliminyum getirmektedir.

“I”

sigorta sirketi vermis oldugu sigorta hizmetine karsilik
sistemden cesitli kirtasiye sarf malzemelerini, personeli i¢in aylik duzenli
yemek yiyebilecekleri bir lokanta - catering hizmeti, bilgisayar programi
bakim onarimi hizmeti almistir. Sehir merkezinde kiralik bir biro istemigtir.
Barter brokarlari bu buro 6zelliklerine dair bilgileri, Gye talepleri listesine
yerlestirmis ve gorismelere baglamiglardir. Ancak buro talebi hemen
kargilanamayacag! igin, sigorta sirketine nakit tasarrufuna yonelik projeler
ve urunler de 6nermektedirler. Buro talebi karsilandiktan sonra, “N” rent a
car sirketinin tim araglarinin kaskosu barter ile yapilacaktir. Bu arada iki
ara¢ bakim onarim igletmesiyle, sigorta sirketinin gonderecegi hasarl

araclara barter ile hizmet verilmesi i¢cin anlasma da imzalanmigtir.

Bu calisma sistemi sekil 2.2’de 6rnek olarak bir sema halinde

gosterilmistir®®.
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Sekil 2.2. Barter sisteminin Calismasi Ornegi

Bu islemler zinciri bu sekilde devam etmektedir. Olmayan
artnlerin arzi ya da talebi i¢in barter brokarlari piyasada firmalarla devamli

gorusmekte ve uye olsun olmasin firmalarin verilerini olusturulmaktadirlar.

Ancak barter sistemlerinde en c¢ok karsilasilan sorunlardan
biri, firmalarin sistemden ilk 6nce genellikle yurt disindan sagladiklari
hammaddeleri talep etmeleridir. Bu sistemi anlamayan ve kullanamayan
firmalarin  ¢ogu, hammadde ihtiyaglarini yurtdisindan nakit para
karsiliginda getirmektedirler. Oysa barter sistemi nakit para gerektirmez.
Bunun iki sebebi vardir; ilki barter sistemi firmalara ekstra bir para (nakit
kredi) saglamaz. Firmaya daha ¢ok Uretme ve uretim ile ihtiyaclarini
saglama yolu acar. Firmalarin pek c¢ok ihtiyaci ise diger yerli firmalarin

riinleridir®®.
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Bu nedenle firmaya nakit tasarrufu saglayarak destek olur.
Firmanin elindeki satiglarin artmasi sonucu degil, daha cok tasarruf
saglamasindan dolayidir. ikinci olarak Tirk Kambiyo Mevzuati bu tir
elektronik aliglari ve satiglari henuz, yasal mevzuata oturtamamigtir. Yani
yurtdisi ile barter sistemleri Uzerinden alim satim yapmak mevzuatta
tanimlanmamistir. Ancak firmalara barter sirketi ve brokarlari bu konuda
danigmanlik hizmeti vererek bazi taleplerini saglamalari icin dolayl
yontemleri sunmaktadirlar. Sisteme Urln satan firma, barter merkezini arar
ve sisteme borglanacak firmanin kredi durumu hakkinda bilgi alir. Eger
kredi durumu uygun ise, barter sistemi kurallari gergevesinde o firmanin
alim yapmasi igin yetki kodu - provizyon verilir. Barter girketi bu ticari iglem
sirasinda, tum pazarlik asamalarini ve urin kararlarini alici ve satici
firmalarin tercihlerine birakir. Herhangi bir gekilde firmalara etki etmez.
Ayrica gelecek bir tarihte olasi herhangi bir ticari uyusmazlik durumu igin
gerekli tim ticari sdzlesmeleri imzalamakta veya s6zIli anlagsmalarda da
firmalari serbest birakmaktadir. Uye firma begenmedigi bir Grini almak
zorunda olmadigi gibi, satici firma da borglu olsa dahi satmaya
zorlanamaz. Satis yapmayan borglu firmalara bagka alicilar yonlendirilir.

Belirtilen vadesi sonunda ise nakit olarak borcunu édemesi istenir®.

2.2.4. Barter Sisteminin Hukuki Duzenlemesi

Barter sistemi Ulkemiz hukuk sisteminde Ozel bir statlye
oturtulmamistir. Barter sistemindeki islemler, Turk Ticaret Kanunu ve
Borclar Kanunu basta olmak (izere ihracat Mevzuati, ithalat Mevzuati ile
Kambiyo Mevzuat ve hikumlerde “takas ve komisyon hizmeti” olarak
dizenlenmig olan kanunlar, tuzikler, yonetmelikler, tebligler ve

genelgelerde yer alan tanimlar 1s1§inda yerine getirilmektedir®2.
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Barter; “Sartname”, “Umumi Sartlar’, “Mukavele Sartlari”,
“Gelen Kayitlar’, “Katima” ya da “Genel Islem Sartlar” olarak
adlandiriimakta ve aslinda hukuki icerigi itibari ile de Ozel Hukukun
Borglar Hukuku bolumiunde yer almaktadir. Genel islem sartlari,
mutesebbisin ileride kurmayi dusindigu ve isletmesinin ugrasi alanina
giren sodzlesmelerin iceriklerinin, dnceden ve tek tarafli olarak tayinini

ifade eder”.

Barter islemleri hukuki agidan “Yurt i¢i Barter islemleri” ve
“Yurt digi Barter iglemleri” olmak Uzere iki farkli sekilde ele alinmaktadir.
Tarkiye’de “Yurt ici Barter islemleri” 6zel hukuk kapsaminda, “Yurt digi
Barter iglemleri’ ise kamu hukuku kapsaminda yer almaktadir. Bu
baglamda Barter iglemlerini hukuki agidan iki alt baslik altinda ele alarak

incelemek mumkindur®.

2.2.4.1. Ozel Hukuk Agisindan Barter islemleri

Barter igletmeleri, yaptiklari islemlerin hukuki acgidan
yasallagmasini Turk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanununda yer alan,
konu ile ilgili hikumlerin karma sozlesmede kullaniimasi ile
gerceklestirirler. Gerek Turk Ticaret Kanunu'nda gerekse Borglar
Kanunu’'nda, Barter isletmesinin ¢alisma esaslarini belirleyen baslica

hiikiimler sunlardir®;

e Sozlesme
Barter sozlesmeleri; muhteviyatt Barter isletmesi

tarafindan Onceden ve tek tarafli olarak tayin edilmis, temeli Borglar
Kanunu’na dayanan sozlesmelerdir (EK—4).

e Cari Hesap
Cari Hesap; is ve hizmet iligkisinden kaynaklanan borg ve
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alacak bakiyesi para hareketlerinin izlendigi 6zgun bir hesap turuddar.
Barter isletmeleri de Uyelerine ait alacak ve borg tutarlarini cari hesap

sozlesmesine gore tutmakla miikelleftirler?,

e Alacagin Temliki

“‘Borg¢lar Kanunu'nun 162. Maddesinde “Alacagin Temliki”
su sekilde tanimlanmaktadir’. Kanun veya akit ile veya isin mahiyeti
icabl olarak men edilmis olmadikga borglunun rizasini aramaksizin
alacakl, alacagin uguncu bir sahsa temlik edebilir. Borglu, alacagin
temlik edilmemesi sart edilmis oldugunu bu sarti ihtiva etmeyen bir ikrari
bir kitabeye istinat ile alacagini temellik eden Uglncu bir sahsa karsi

iade edemez'®.

Barter igletmesinin Gyeleri arasinda gergeklesen mamul ve
hizmet degisimine imkan saglayan yetki, hukuki agidan “Alacagin
Temliki” hikmu icinde degerlendirilir. Yine ayni hikim uyarinca,
temlikin gecgerli olabilmesi Barter sozlesmelerinin yazili olmasina
baghdir. Yazili sekle ihtiya¢ duyuldugu igin Barter sozlesmeleri yazih

olarak diizenlenir'®.

e Ticaret isleri Tellallig

Ticaret isleri tellalh taraflardan higbirine ticari mumessil,
ticari vekil, satis memuru veya mustahdem yahut acente gibi bir sifatla
daimi bir surette baglh olmaksizin, Ucret karsiliginda, ticari iglere
muteallik akdi hususunda taraflar arasinda yapmayi meslek edinen
kisidir™.

Barter isletmelerinin hukuki acidan birer “Ticaret Tellal”
olarak kabul edilmesinin nedeni, sisteme mamul ve hizmet arz ve

talebinde bulunan igletmelerin karsi kargiya getiriimesinde Ustlendigi
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aracilik rolu ve aracilik isi icin Uyelerden aldigi komisyonlardan elde

ettigi ticari kazanctir'.

2.2.4.2. Kamu Hukuku Agisindan Barter islemleri
Mamul veya hizmet ithalat ve ihracatinda Barter
sisteminden yararlaniimasi halinde bu iglemler; ithalat-ihracat
islemlerinde takas uygulamasinda tabii olunan yasal dizenlemeye goére
mevzuat kapsaminda;
e Turk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu,
e GuUmruk Kanunu,
e |thalat Rejim Kararlari,
e |hracatin Diizenlenmesi ve Desteklenmesine iliskin karar
ve bunlara bagh olarak c¢ikartilan tlazik, yonetmelik, teblig ve

genelgelere gore degerlendirilmektedir72.

Gerek barter igletmelerini gerekse sisteme Uuye olan
igsletmeleri baglayici 0Ozelligi olan bu tuzuk, yonetmelik, teblig ve
genelgelerin yani sira, sistem iginde yapilan yurt disi iglemlerde temel
alinan mevzuat ise; Basbakanlk Dig Ticaret Maustesarliginca
06.06.2006 ve 26190 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Takas veya
bagli muamele yoluyla yapilacak ihracata iligkin teblig” dir®.

2.2.4.3. Vergi Mevzuati Agisindan Barter islemleri

Vergi Mevzuatl agisindan Barter sistemi; Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK), Katma Deger Vergisi
Kanunu (KDVK) ve Damga Vergisi Kanunu (DVK) agisindan ayri ayri
incelenebilir. “Kurumlar Vergisi Kanunu” acgisindan barter islemleri
incelendiginde; sermaye sirketi statlisiinde kurulabilen barter isletmeleri,
kurumlar vergisi mukellefi olduklarindan ve barter sistemi igerisinde

gerceklestirilen islemler i¢cin herhangi bir istisna s6z konusu
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olmadigindan, elde ettikleri kazang ticari kazang olarak vergi kapsamina
girmekte ve kurum kazanci olarak vergilendirilmektedir“. KDVK’nun 13.
maddesi geregince, kurum kazancinin tespitinde GVK’nun ticari kazang

hakkindaki hitkiimlerinin uygulandigi goriilmektedir®.

Barter iglemleri GVK agisindan incelendiginde; Barter
isletmesinin elde ettigi aidat, komisyon vb. hizmetlerin karsilhigi
GVK’nun 37. ve devami maddeleri hiikkmiince ticari kazanctir. Uyeler
tarafindan 6denen barter komisyon ve aidatlarin ise 6deyiciler agisindan
GVK’nun 40. maddesi hukmune gore, ticari kazancin tespitinde ise

gider olarak dikkate alinacagi seklinde ele alindigi gérijlmektedir4.

Diger bir vergi tiri olan “Katma Deger Vergisi” ve bu
vergiye iliskin “Katma Deger Vergisi Kanunu” agisindan Barter iglemleri
incelendiginde; KDVK’'nun 1. maddesinde “Turkiye’de yapilan ticari,
sanayi, zirai faaliyeti gercevesinde yapilan teslim ve hizmetler Katma
Deger Vergisi ne tabiidir” denilmektedir. Ayni kanunun 2. maddesinde
ise “teslim, bir mamul Uzerinde tasarruf hakkinin malik veya onun adina
hareket edenlerce, aliclya veya adina hareket edenlere devredilmesi”
olarak tanimlanmaktadir. Yine ayni maddenin 10. bendinde ise “trampa
iki ayn teslim hukmuindedir’ denilmesi suretiyle barter islemlerinde de
her iki tarafin, alici ve saticinin, yaptiklari iglemlerin KDV’sine konu
oldugu belirtilmigtir. Buna baglh olarak Barter igletmesinin aldigi
komisyon da KDV’ne tabi olmaktadir. Yine KDVK’nun 26. maddesinde
“bedelin doviz ile hesaplanmasi halinde ddviz vergiyi doguran olayin
meydana geldigi andaki cari kur Uzerinden Turk Lirasina cevrilir’
denilmektedir. Bu sebeple, “Turkiye'deki barter igletmelerinin, barter
islemlerinde kullanilan dolar veya diger paralarin T.C. Merkez Bankasi
tarafindan belirlenen ve Resmi Gazete’de gunluk olarak yayinlanan

»41

kurlar Gzerinden kayitlara intikal ettirmesi gerekmektedir™' seklinde
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aciklandigir gorulmektedir.

Barter s6zlesmeleri ise; “Birbirine bagli bir asildan dogma
birden fazla akdin ayni kagitta toplandigi s6zlesmeler Damga Vergisi
Kanunu'nun 612. madde hukmu uyarinca en yuksek vergi alinmasini
gerektiren akit ya da iglem Uuzerinden Damga Vergisine tabi

tutulacaktir™. Bigiminde aciklanan DVK’na tabidirler.

2.2.5. Barter sisteminin igleyisi

isletmelerin barter sisteminden mamiil ve hizmet alim-
satim yapabilmelerinin  6n kosulu hi¢ suphesiz sisteme Uye
olmalaridir(EK-5). Pazar ve sektor sinirlamasi olmaksizin her tirlu ticari
isletmenin sisteme Uye olma hakki vardir. Barter igletmesi, dncelikle
sistemdeki talepleri dikkate almak kosulu ile sisteme Uye olmak isteyen
isletmenin teknik ve mali agilardan degerlendirmesini yapar22.

Her yeni Uye sisteme yeni bir arz ve yeni birgok talep
getirecektir. istatistik olarak barter sisteminde her bir arza karsilik sekiz
talep bulunmaktadir. isletmelerin kurulus ve gelisme safhalarinda ise,
dogal olarak taleplerin arzlara orani 1/8'den ¢ok daha buyuk
olmaktadir®’. Barter isletmeleri cogunlukla Uye kaydi sirasinda aldiklar
aidatlardan kazanclarini saglarlar. istenen aidatlar barter isletmelerine
go6re 500 ile 3000 Dolar arasinda degisebilmektedir. Ayrica her islem
basina alici ve saticidan %1 ile %5 arasinda degisen oranlarda
komisyon almaktadirlar. Orta Amerika’da bazi barter igletmeleri belli
sektorlerde uzmanlasarak calismakta Uyelik aidati almayarak sadece

yapilan her islemden komisyon almaktadirlar®®.

Barter sisteminin isleyisi pratikte belirli bir siray1 takip
eder®. Barter sistemine dahil olmak isteyen isletme, yillik Gyelik bedelini
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nakit olarak odeyerek, kendisinden istenen belge ve evraklari sistem
danigmanina ya da barter isletmesinin genel merkezine teslim eder.
Guclu ve urinu sistemde sikca talep edilen isletmeden bu aidat; nakit
para yerine Urun olarak da alinabilir. Bu karar barter igletmesinin ve

yetkilisinin inisiyatifindedir®.

istenen belge ve evraklar tamamlanip sézlesme
imzalandiktan sonra barter isletmesi, basvuran igsletmeye kendi
belirledigi sure i¢inde iglem yapma vyetkisi verir. Sadece sozlesme
imzalamis olmak, barter sisteminde igslem yapmak igin vyeterli
olmamaktadir. islem yapma yetkisi alan liyeye barter isletmesi bir cari
hesap acar. Bu cari hesap yoluyla Uyenin barter sisteminde
gerceklestirdigi alim ve satim iglemleri lira, dolar ya da Euro cinsinden
cari hesapta muhasebelegtirilir. Barter igletmesi Uyelerine, sisteme ait
barter ceki, arz ve talep bildirim formlarindan olusan faaliyetlerde
kullanilacak belgeleri teslim eder ve kendisine barter isleminde yardimci

olmasi icin bir miisteri temsilcisi tahsil eder®®.

Uyeler tarafindan arz ve talep formlarina doldurulan
mamdul ve hizmetlerin, tim Gyeler tarafindan gorulmesi saglanir. Batin
dyelerin, Internet Uzerinden yapilacak bu bildirimi goérebilmeleri igin
Internet baglantili bir bilgisayara sahip olmalari yeterlidir. Barter
sisteminde Uyeler bilgisayar agiyla birbirlerine, merkeze ve merkezdeki
bilgi bankasina baghdir. Mamul veya hizmete iligkin arz ve taleplerini
sisteme bildirirler. Barter sisteminde ¢oklu takas s6z konusu oldugu igin
bir Uye bagka bir Gyeye mamul ya da hizmet arz ederken Uguncu bir

liyeden da mamiil ya da hizmet talep edebilir*’.

Uye satiga iligkin bildirdigi mamul ya da hizmetini, istedigi

zaman artirma, azaltma ya da degistirme hakkina sahiptir. Ancak, barter
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isletmesi ile imzalamig oldugu sOzlesme hukumleri bu hak icin cesitli
sinirlamalar  getirebilir. Barter isletmesi bu degisiklik talebini
onayladiktan sonra, s6z konusu degisiklik yeni haliyle islerlik kazanir.
Bazi soOzlesme sartlan uyarinca; degisikligi barter igletmesine
bildirmeyenlerin Uyeligi feshedilmektedir. Uye, mamil ya da hizmetine
iliskin barter sisteminden talep geldigi zaman, alici firma ile birebir
goéruserek fiyat, kalite, miktar ve teslimat sartlarinda anlasir. Sattig
mamul ya da hizmet karsiliginda barter ¢ekini kabul ederek mamulin
TL bedeline denk dusen yabanci para karsiligi kadar barter sisteminden
alacakh olur. Barter sistemine mamul ya da hizmet arz eden Uyenin,
alacagini barter pazarinda yer alan mamul ya da hizmetlerden tahsil
etmesinde barter isletmesi garantor olarak rol oynar. Ancak, Uyenin bu
garantorlukte satis yapmasi, yaptigi her satista barter isletmesinin genel
merkezinden satis kodu almasi sartina baghdir. Satis kodu almaksizin
dyenin  yapmis oldugu satista barter isletmesi garantorluk

yapmamaktadir®>.

Barter igletmesi, Uyesine mamul ya da hizmet satin almasi
icin bir kredi agar. Uyenin barter sisteminde yaptigi satistan dogan
alacagi; satin alma kredi limiti anlamindadir. Uye, alacak miktari kadar
barter pazarindan mamul ya da hizmet satin alabilir. Barter igletmesi
uyeye, barter sisteminden satin aldigi ve karsiliginda borglandigi her
mamil ya da hizmetin bedelini, satin aldi§i tarihten itibaren barter
sistemi ile 6demesi igin s6zlesmede hikme baglanan sire kadar vade

tanir. Bu vade genellikle 9 ile 12 ayd|r35.

Uye satin aldigi mamdil ya da hizmet bedelini 9 ya da 12
aylik vadede barter sistemine satis yaparak 6deyemezse; borcunu, bu
aylarin sonunda bir seferde nakit olarak ve belirlenen yabanci para

cinsinden éder. Uye isletmeler barter sisteminde yaptiklari alim ve satim
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islemlerinde mamul ya da hizmetlerin fiyatinin makul olup olmadigini,
mamul kalitesini, teslimat suresini, mamule iliskin miktar bilgilerinin
uygunlugunu kendi serbest iradeleri ile degerlendirerek karar verirler.
Barter isletmesinin tahsis ettigi musteri temsilcisi, bu belirlemelere etki

yapmaz ve kendi belirledigi sartlara uymaya Uyeleri zorlayamaz®'.

Uye firmalar, mamiil ya da hizmetin fiyatina, kalitesine ve
diger Ozelliklerine iliskin kontrollerden ve verilecek son karardan
tamamen kendileri sorumludur. Bunlardan dogan sorumluluk barter
isletmesini baglamamaktadir. Ayrica; alici ve satici arasinda ortaya
cikabilecek herhangi bir sorunda barter isletmesi ne alici ne de satici
aleyhine ya da lehine taraf olmamaktadir. Barter sisteminde
gerceklesen alim ve satim iglemleri igin barter isletmesinin duzenledigi
barter ¢ekleri kullaniimaktadir. Alim-satim iglemlerinde alici, satici
Uyeye barter c¢ekini duzenleyerek verir. Bu ¢ek Uzerinde; doéviz
cinsinden bedeli, satis tarihi, satis yetki kodu, alici ve satici firmalarin
cari hesap kodlari ile imza ve kaseleri yer alir. Satici Uye ise bu barter
cekini, sozlesmede belirlenen sire iginde barter isletmesine ulagtirir.
Barter sisteminde gerceklestiriien alim ya da satim iglemlerinin “TL”
degeri sistemde hangi yabanci para kullaniliyorsa onun Turkiye

Cumhuriyeti Merkez Bankas! efektif satis kuru karsihidi ile belirlenir®’.

Barter isletmesi, bu alim ve satimlari cari hesaplara,
sistem icin belirlenmis yabanci para cinsinden igler ve cari hesabi
hareket goren Uyesine belirli araliklarla hesap 6zeti gdonderir. Hesap
Ozetini alan Uye eger bu hesap hareketine itirazi varsa, sdzlesmede
belirlenmis sure iginde barter igletmesine yazili olarak bagvurmak sureti

ile itiraz edebilir®’.
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Uye, blnyesine kattigi yeni ortaklari, Gglnci Kkisiler
tarafindan kendisine agilan dava ve takip vb. hukuki durumlar ile
yonetimi etkileyebilecek her tirli gelismeleri Barter igsletmesine bildirir.
Ayrica, uluslararasi barter orguti IRTA’nin belirlemis oldugu ahlak
kurallarina da sisteme Uye oldugu siUre boyunca uymakla mukelleftir.
Barter igletmesi ile yapilan sbézlesmenin sonlandirilarak Gyeligin

noktalanmasi tyenin kendi secimidir®”.

Barter isletmeleri ile Uyelik sdzlesmeleri genelde bir yil igin
yapiimaktadir ve sozlesmenin yapildigi yil sonunda, Uye ile barter
isletmesinin kargilikli talepleri durumunda sézlesme yenilenebilmektedir.
Ancak Uye igletme, “bir iglem icin Uyelik” ya da “aylik Uyelik”
seceneklerini tercih etti ise, ay sonunda veya gerceklestirilen islem
sonrasl cari hesabi kapatilarak tyeligi sonlandiriimaktadir®®.

2.2.6. Barter Sisteminin Avantajlari ve Dezavantajlari

2.2.6.1. Barter sisteminin Avantajlar

Dunyanin gesitli Ulkelerinde farkli uygulamalari ile
kargilagilan barter sistemi, hemen hemen her kosulda sistem
uygulayicilarina benzer avantajlar sunmaktadir. isletmelerin finansman
ve pazarlama sikintilari agisindan alternatif ticaret yontemi olarak
Onerilen ¢ok tarafli takas iglemi olan barter, Turkiye’nin bor¢larina da
¢ozim olarak  gosterilmektedir.  Ozellikle uluslararasi  barter
uygulamalarinin borglarin 6denmesini kolaylagtiracagina ayni zamanda

sistemin kayit disi ekonominin de dnlne gegecegine inaniimaktadir®®.

Yukarida kisaca deginilen bu genel avantajdan hareketle,
sistemin sahip oldugu tum avantajlari asagidaki basliklar altinda ayrintili

bicimde incelemek mumkundur.
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2.2.6.1.1. Likidite Artisi

Barter sisteminden mamdul veya hizmet satin alan lye, bu
alimlarda nakit 6deme yapmamakta, dolayisi ile ihtiyaclar karsilanirken,
bu durumdan nakit akim dengesi etkilenmemektedir. Ozellikle
finansman imkanlarinin  daraldigi ve maliyetlerinin  yukseldigi

donemlerde sistem daha c¢ok tercih edilmektedir’.

2.2.6.1.2. Diisuk Maliyet ile Finansman

Barter kredileri, daha o©Once nakit olarak yapilan
harcamalarla ilgili maliyet kalemlerinde kullanilabilmekte ve saglanan
nakit avantaji firmanin cari harcamalarinda kullanilarak finansman
maliyetleri dusurulebilmektedir. Boylelikle barter sistemine Uye
isletmeler, 12 aya kadar %0 faizle, dolar ya da Euro cinsinden kredi
kullanmis olurlar. Bu agidan barter’in alternatifsiz bir finansman modeli

oldugu séylenebilir®.

2.2.6.1.3. Uzun Vadeli Kredi

Barter isletmeleri, Uyelerine bir ¢esit uzun vadeli kredi
kullandirmig olmaktadirlar. Bu vade yurt disi uygulamada 12 ay olup,
Turkiye uygulamasinda genellikle 9 aylik bir suredir. Barter Gyeleri, satin
aldiklari mamul ve hizmetlerin bedelini 9 aylik bir sire iginde kendi
urettikleri mamul ve hizmetle 6demektedirler. Bu sure icinde mamdul ve
hizmet satisi yoluyla 6deme yapilmazsa surenin sonunda borg¢ nakit
olarak kapatilmaktadir®.

2.2.6.1.4. Satis ve Satin Alma Giderlerinden Tasarruf

Barter sistemi, Uyelerinin satin alma taleplerini kategorize
etmekte, musteri temsilciler tUm tedarik islerinde Uyelere aracilik
etmekte, talebe iligkin pazar analizlerini yapmakta, sistem iginden

alternatif oneriler sunmakta boylece Uye firmalar satin almak istedikleri
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mamiil veya hizmeti aramaksizin bulabilmektedirler®’.

Barter sistemine Uye olan isletmenin, gergeklestirdigi her
alim karsihginda bir satis yapmasini gerektirmektedir. Sisteme arz
edilen tim drunler, Uyelere bildiriimekte ve en etkili bigimde tanitimi
yapillmaya calisiimaktadir. Sistem icinde benzer urunleri sunan Uye
sayisinin  sinirlandirimig  olmasi  da  satisin  gerceklesmesini
kolaylastirmaktadir. Boylece Uye isletmeler ¢ok daha az pazarlama

cabasi sarf ederek diisiik maliyetlere satis islemini gerceklestirebilirler®’.

2.2.6.1.5. Rekabet Ustiinliigii

Barter sistemi, Uyelerini rekabetin zararli etkilerinden
koruyan bir sistemdir. Barter sisteminde arz-talep dengesi
gOzetildiginden ayni Urunu Ureten fazla sayida isletme sistemde yer
alamaz. Yani, barter sistemine Uye olan bir igletme, kendi sektorinde

faaliyet gdsteren cok fazla rakiple karsilasmaz”.

intiyaglarin nakit kullanmadan karsilanmasi sonucunda
igletmelerin nakit yapisini korur. Korunan bu nakit, yeni Urunlerin
gelistiriimesine ve yeni yatinmlar yapilmasina imkan verecek, boylece

isletmenin rekabet giicli de artacaktir’®.

2.2.6.1.6. ithalat ve ihracat Kolayhg:

Barter isletmeleri, uluslararasi pazarlarda da faaliyet
gostermekte, boylece sisteme Uye olan sirketler dis ticaret islemlerinde
de ilave imkénlar elde edebilmektedir. Barter isletmelerinin teknoloji
yardimiyla hizli bilgi Gretmesi ve bunlari hizli bir sekilde iletebiliyor
olmasi, Ozellikle yurt diginda iligkileri olan veya olmasini hedefleyen
isletmeler icin cok onem tasimaktadir’?. Ozellikle biyik 6lgekli

igletmeler bu bilgilerin 6nemini kavramis ve bu alana yatirm
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yapmiglardir. Ancak, kugik ve orta Olgekli isletmelerin buna yatirim
yapabilecek gugleri bulunmamaktadir. Bu yapidaki isletmeler so6z
konusu zorluklari asmak amaciyla barter organizasyonlarina dahil

olmaktadirlar®.

Barter isletmelerinin uluslar arasi pazarlarda barter
sistemini birlikte uygulamak ic¢in anlagsma imzaladigi diger barter
isletmeleri, dinyanin her yerinde barter ticareti yapan binlerce Uyenin
arz ve taleplerini sunmaktadir. Barter Uyeleri sistem araciligi ile diger
ulkelerdeki barter sistemi Uyelerini tanima ve dig ticaret riskleriyle

kargilagsmadan ihracat ve ithalat yapma imkanina sahip olurlar?®.

2.2.6.1.7. Satig Artisi

Sistemin igleyisi geregi sistemden mamul ve hizmet
alindiginda, buna karsilik gosterilen mamul ve hizmetlerin barter
sisteminde satilmasi kolaylasmaktadir. Sistemin Uye sayisi artirdikga bu

imkan da artacaktir’®.

2.2.6.1.8. Kar Artisi

Uygulamada belli bir satin alma limiti kullanan tyeler, nakit
para kullanmadiklarindan faizsiz ticaret yapmaktadirlar. Nakit para
kullaniimamasi nedeniyle faiz yukanun ortadan kalkmasi kar oranlarini
artirmaktadir. Ozellikle doyum noktasinda olan sektérlerde daha fazla
mamul ya da hizmet uretilip satilmasi gug¢ oldugundan igletmeler
karliiklarini ~ maliyetlerini  dusurmek  suretiyle artirma  yoluna
gitmektedirler. Ancak, satin alimlarda ucuz drin ve isgciligin kaliteyi
dusurebilecedi endisesiyle isletmeler genellikle para ile oynanabilecek
yontemleri tercih etmektedirler. Leasing, Factoring gibi finansman
teknikleri bu zorlamanin sonucunda uzun suredir kullaniimaktadir.

Barter sistemi para kullaniimaksizin islediginden isletmelere
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kullandiklari faiz kadar bir maliyet dugtisu temin edebilmektedir®®.

2.2.6.1.9. Stok ve Atil Kapasitenin Degerlendirilmesi

Barter sisteminde Uye igletme, hangi Urlnlerini hangi
miktarda sisteme sunacagina kendi karar vermekte, istediginde arz
yapisini degistirebilmektedir. Bu nedenle, sisteme oncelikle stoklar ve
atil kapasite arz edilebilmektedir. Dolayisi ile, barter etkili stok satis
yontemidir; Barter sistemi, dzellikle stoklarla bagi dertte olan isletmeleri
rahatlatir, stok maliyetlerinden kurtarir. isletme, bu stoklari satmasi
karsiliginda nakit 0deyerek aldigi drin ve hizmetleri barter pazarindan

para 6demeksizin satin alabilir®®.

2.2.6.1.10. Alacak Degerinin Korunmasi
Barter sisteminde yapilan satislarda, mamudl ve hizmet
bedeli, birim para (Dolar ya da Euro) Uzerinden hesaplara borg ve

alacak olarak gegirildiginden, deger kaybi ortaya cikmamaktadir®’.

Barter uygulamasinda mamdul ve hizmet arz eden isletme,
satis anlasmasi yapilmasindan once alici uyenin barter hesabini fatura
bedeli kadar bloke ettirebilmekte ve 6demeyi riskten arindirabilmektedir.
Genel uygulama uyarinca her islem oncesi bir satig izni alinmasi s6z
konusu olmakta, sistem daha 6nce de belirtildigi gibi bir havuz
mantidiyla c¢alistirnlarak alacakli korunmaktadir. Sistemin tercih
edilmesinin bir bagka nedeni ise tahsil suresinin kisalmasidir. Zira satig
yapan isletme, alacaginin tahsili igin satig yaptigi Uyenin sisteme satis
yapmasini beklememekte, sisteme arz edilmis bulunan diger mamdal ve
hizmetlerden alarak alacagini tahsil edebilmektedir. Barter, tahsilat riski
sifir olan bir sistemdir, yani Uyelerin alacak ve borglari barter sirketinin
guvencesindedir. Satis yaptiklari Uye iflas dahi etse, alacaklarini

sistemin diger Giyelerinin driinlerinden satin alarak tahsil etmektedirler®®.
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2.2.6.2. Barter Sisteminin Dezavantajlari

Barter istemi ile ilgili bilgi igceren kaynaklarin hemen
hepsinde, sistemin avantajlarindan bahsedilmekte, buna karsin,
sistemin kusursuz olmadigi ve kullanicilarina kimi zaman g¢esitli
guglUkler yasatabilecegi ¢ogu zaman g0z ardi edilmektedir. Bu
baglamda sistem ile ilgili yasanabilecek sorunlari asagidaki bigcimde

siralamak mumkindur;

2.2.6.2.1. Uyenin Satisa Karsiik Ahm Yapamamasi

Barter sisteminde sik rastlanan bir durum olmamasina
karsin zaman zaman yasanabilmektedir. Sistemdeki Uyelerden herhangi
birinden talep edilen mamul ya da hizmet bulunmazsa, s6z konusu
talep, barter igletmesi tarafindan sistem disindan da temin
edilebilmektedir. Ancak, buna ragmen satici, barter sisteminin belirledigi
vadelerde (9 veya 12 ay) talebini sistemden temin edemezse, urln
bedelini, o gunkl cari kur Uzerinden, barter igletmesinden tahsil
etmektedir. Tahsilat riski olmamasina karsin, bu durum sistemin temel

mantigina ters ve isleyisinde aksaklik doguran bir dezavantajdir®.

2.2.6.2.2. Fiyat ve Kalite Degerlendirilmesi Yapilamamasi

Sisteme arz edilen mamul veya hizmete karsilik talep edilen

mamul veya hizmet sistemde yoksa sistem disindan barter organizatoru

vasitasiyla saglanmasi durumunda fiyat ve kalite yonunden saghkl

dederlendirme yapilabilmesi mimkun olmayabilmektedir. Diger taraftan

spekulatif fiyatlarin ortaya c¢iktigi dénem ve sektdrlerde, mamdl

teminindeki gecikme nedeniyle alis fiyatlarinda meydana gelen artislar,

isletmeyi zarara ugratabilmektedir®’.

2.2.6.2.3. Uyenin Alima Karsilik Satis Yapamamasi

istisnai olarak yasanmasi gereken bir durumdur. Ciinki bu
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tur olaylar bir Barter igletmesinin iglemlerinde sik yasaniyorsa, sOz
konusu igletmenin igleyisinde blyUk aksamalar vardir ve sistemin
kontrol edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, bodyle bir barter
isletmesinin devamlilik arz etmeyecegi aciktir. Alici Uye, istisnai olarak 9
veya 12 aylik sirede urinunu satamazsa, mamul bedelini o gunku kur

lizerinden nakit olarak sisteme 6demek zorundadir®®.

2.2.6.2.4. Uriin Bedelinin Uyeden Tahsil Edilememesi

Barter isletmeleri bazi durumlarda, 9 veya 12 aylik udyelik
suresi sonunda uUrununu satamayan uyeden, Urun karsiligini nakit
olarak da alamayabilmektedir. Boyle bir durumda barter isletmesi s6z

konusu borcu Uyelik s6zlesmesine dayanarak tahsil etmeye calisir®®.

Barter sisteminde alacaklar, sistemin tum uyelerine aittir.
Dolayisiyla barter igletmesi, alacaklarin tahsilini sistemdeki Uyeler adina
yapmaktadir. Barter igletmesi Oncelikle s6z konusu alacagi, borglu
dyenin sisteme Uye olmak i¢in vermis oldugu teminati paraya gevirerek
tahsil etmeye c¢alismaktadir. Buna ragmen borcun kismen veya
tamamen tahsil edilememesi halinde, sisteme borglu olan tye hakkinda
gerekli takip, dava ve icra yoluna gidilmektedir. Bunlarin sonucunda da
bor¢ tahsil edilemezse, Barter isletmesi s6z konusu alacagi, Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40/3 maddesi geregince gider olarak
gostermektedir®.

Bir diger alternatif ise; barter igletmesinin "Berter Leasing"
hizmeti var ise 12 ay olan vade 48 aya kadar belirli bir faiz orani
getirilerek bir ddeme plani ile uzatilabilmektedir. Bu yeni 48 aylik 6deme
sureci igerisinde Uye isletme yine sisteme olan borcunu kendi mamul ve

hizmetleri ile 6deme imkanina sahip olacaktir®.
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2.2.6.2.5. Arz ve Talep Dengesini Bozabilir

Sistemden yapilan mamul ve hizmet talebi, sisteme arz

edilen mamul ve hizmetlere gbére daha fazla olmaktadir. Bu husus

sistemdeki arz ve talep dengesini bozabilmektedir. Nitekim yapilan bir

calismada barter sirketlerindeki talebin, arzdan sekiz kat daha fazla oldugu

gorulmiistir®®.

2.2.6.2.6. Atil Fon Yaratma Olasihligi

Barter sistemine mamul ve hizmet arz eden isletme, barter
sisteminden talep ettigi mamul ve hizmetleri bulamadigi zaman, alacag
barter sisteminde atil bir fon olarak durmaktadir. Ayrica alacagina
karsin sistemden nakit para alamamasi isletmenin likiditesini olumsuz
yonde etkileyebilir ve barter sisteminin en 6nemli avantajlarindan biri
olan likidite artigi bu sefer ters yonlu igleyerek bir likidite sikintisina yol

acabilir®®.

2.2.6.2.7. Nakit Akisinda Dengeyi Bozabilir

Barter sistemine mamdul satan uye, alacagini intiya¢ duydugu

mamul ve hizmetleri satin alarak tahsil edemez ise, nakit akiginda dengeyi

bozabilmektedir. Bdylelikle panige kapilip ve ihtiyag duymadigi halde

sistemdeki diger mamdilleri alma arayisina girebilmekte, bdylece sisteme

olan giiveni kaybolabilmektedir®.

2.2.6.2.8. Guglu Teminat Verme Zorunlulugu

Barter isletmesi, sistemdeki tUm mamul ve hizmetlerin
degdisimi sonucunda ortaya cikacak alacaklar icin uyelerine %100
0deme garantisi vermektedir. Bu nedenle barter isletmeleri, sisteme
giriste guglu teminat verebilen Gyelerine kredi acarak sistemden mamul
ve hizmet almalarina izin vermektedir. Ayrica sistemin 6deme

dengelerinin risksiz galismasini isteyen barter igletmesi, glcli teminat
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veremeyen igletmelerden, 6nce satis yapmalarini istemektedir. Uye
isletmeler ise Ozellikle kriz ddnemlerinde 6nce alim yapmak
istemektedirler. Ancak gugcli teminat veremedikleri strece bu alimlari

gerceklestirememektedirler®.

2.2.6.2.9. igletmelerin Birbirlerine Baglihgini Arttirabilir

Barter sistemi zamanla isletmelerin birbirlerine baghhg

ni

arttirabilir. Dolayisiyla isletmeler normal kosullarda sadece sistemdeki

liyelerle alis—veris yapmak zorunda kalabilirler®®

2.2.6.2.10. Yasal Bosluklardan Kaynaklanan Sorunlar

Turkiye’de barter sistemi ile ilgili olarak ayri bir mevzuat
henlz bulunmamaktadir. Ancak sistemin igerdigi unsurlar ayri ayri
ticaret kanunlarinda tanimlandigi icin barter sistemi igleyebilmektedir.
Yurt igi igslemlerde barter sistemi ile ilgili bir mevzuatin olmamasi fazla
sorun yaratmamasina karsin, 0&zellikle yurtdisi islemlerde ilgili

mevzuatin yetersiz olmasi sistemi olumsuz yonde etkilemektedir®®.

Tum bu agiklamalar i1giginda barter sisteminin Ulkemizde
uygulanmasini sinirlayan baslica unsurlari asagidaki bicimde 6zetlemek
mimkindar®;

e Alici talebinin, kaliteli ve ucuz mamulu serbest¢e segmeye
yonelememesi, daha 6nemlisi sunulan mamdullerin stokta kalan dusuk
kaliteli mamul olmasi ihtimali,

e Barter sistem igleticisine hem alimda hem de satimda
komisyon ddenmesi nedeniyle sisteme mesafeli yaklagiimasi,

e Barter isletmelerinin sistemin yurutulmesinde
sorumlulugunun fazla olmasi sebebiyle iyi niyetli olmayan bir barter
isletmesi tarafindan ydratilen sistemin, Uyelere maddi ve manevi

acidan zarar verme ihtimalinin olmasi,
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e Arza karsilik olarak teklif edilen Grine gercekte ihtiyag
duyulmamasi,

e Yapilan iglem ve olaylarin organize bir piyasada
olmamasi,

e SoOzlesme suresinde fiyatlari sabit tutulan mamdllerin
dalgalanmalardan dolayi olusan fiyat hareketlerinden etkilenmesi,

e Mamul veya hizmet portfoylanun sinirli olmasi,

e Ulkeler arasinda ithalat ve ihracat durumlarinin

esitlenememesinden dogan sakincalar vardir.

Kayseri’de yapilmis olan bir anket sonucuna goére, barter
kullanmayan KOBI'ler, barterdan yararlanmama nedenlerini 6nem
sirasina gore su sekilde belirtmislerdir’”:

e ihtiyac duyulmamasi,

¢ Yeterince bilgi sahibi olunmamasi,

e Piyasada pazar bulan (kolay alinip satilan) mamdllerin barter
sektorunde bulunmamasi,

e Turkiye igin uygulamasinin zor goérilmesi (uygulayici
sirketleri yeterli bulmama),

e Barter kuruluglari ile yeterli diyalogun bulunmamasi,

e Is hacimlerinin barter igslemlerine uygun olmamasidir.

Yukarida ele alinan tim dezavantajlar ve olumsuzluklar,
Ozellikle Tarkiye sartlari dusunuldugunde, zaman iginde sistemin daha
iyi anlagilarak daha c¢ok kullanilir hale gelmesi ile agilabilecek sorunlar

oldugu soylenebilir.
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2.3. Turkiye’ de Barter Sisteminin Uygulandigi Sektorler
Barter sistemi yaklasik olarak ticari hayattaki tim mamdal ve
hizmet alim satim iglemlerine uygulanmaktadir. Turkiye’deki barter
uygulamalarina bakildiginda, barter islemlerine konu olan mamuller,
genellikle tarim, gida, tekstil, ingaat, turizm ve medya sektorlerinde

bulunmaktadir®.

Bunun yaninda barter organizasyonunda her tirli hizmet
ticareti de gerceklestirimektedir. Muhasebe hizmetleri, sektorel hizmetler,
mimarhk, dis bakimi, sigortacilk gibi pek ¢ok hizmet de el
degistirebilmektedir®.

Barter ticaretine daha uygun sektorler atil kapasiteye veya
stok bulundurmaya elverisli olan sektorlerdir. Ancak bundan, diger
sektorlerin barter ticaretine uygun olmadiklari sonucu cikariimamalidir®®.

Barter sistemine konu olan mamdllerin ve hizmetlerin bazilari

asagida yer almaktadir*®:

e insaat,

e Buro mobilyasi,

e Boya ve kimya Urunleri,

e Mimari projelendirme ve i¢ dekorasyon hizmetleri,

e Uluslararasi transport hizmetleri,

e Tekstil, hazir giyim,

e Zeytinyagl, aycicegdi yagdi,

e Ekmek imalati ve toptan satisi,

¢ Reklam ve tanitim hizmetleri,

e Otelcilik, restaurant, bar,

e Radyo, televizyon, dergi ve gazete reklamlari,
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e Bilgisayar ve yan urunleri,

e Elektrik malzemeleri,

e Matbaa urln ve hizmetleri,

e Gida endustrisi,

e Hali, mucevherat, deri Uranleri, zlcaciye,
e Sigorta hizmetleri,

e Telekomulnikasyon ekipmanlari,
e Tarim ve hayvancilik arunleri,

e Tasimacilik ve ulasim hizmetleri,
e Mutfak egyalari,

e Otomotiv yan sanayi Urunleri,

e Parfumeri, kozmetik tranleri,

e Saglk arag — gerecleri,

e Dayanikli tiketim mamdilleri,

e Egitim hizmetleri,

e Temizlik malzemeleri,

¢ [sitma ve sogutma sistemleri.

Asagida barter sisteminin Turkiye’deki ingaat, gida, tekstil ve
hizmet sektorleri ile 6zellikle turizm ve medya sektorlerindeki kullanimi

aciklanmigtir.

2.3.1. ingaat Sektoriinde Barter
Tlrkiye’'de insaat sektorinin cok ileri dlizeyde olmasi ve
Tarkiye’nin, uluslararasi tecribeye sahip ingaat firmalarina sahip olmasina
ragmen, bazi insaat malzemelerinin batili firmalara gore daha pahall
olmasi, maliyetlerin dogru hesaplanamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
noktada barter sistemi, hem bilgi destegi hem de maliyet hesaplari
konusunda firmalara yardimci olmaktadir®”. Dinya’da 700 binden fazla

sirket tarafindan kullanilan barter sisteminin Turkiye’'deki temsilcisi Turk
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Barter International, “Barter insaat” ile barter ortak pazarinda bulunan her
turll insaat alani, malzemesi arz ve talebini karsilamaya yonelik bir
platform olusturmaktadir. insaat sektor(i icin risksiz bir model sunan
“‘Barter ingsaat” sayesinde firmalar, nakit sikigikligi nedeniyle aksayan
ingaatlarini Barter sisteminden elde ettikleri kredilerle tamamlamaktadirlar.
Yarim kalan ingaatlarini tamamlamak igin gereken malzemeyi barter
sisteminden temin edebilen firmalar, alimlari karsiliginda dogan borglarini
Urettikleri mamidilleri sisteme satarak 6demektedir. Ornegin yarim kalan
ingaatini tamamlamak Uzere sistemden yapi malzemesi alan Eksioglu,
Doga insaat, Kalekim ve Dizayn Teknik gibi firmalar borclarini sisteme

yapmis olduklari dairelerden satarak odemektedirler*.

2.3.2. Gida Sektorunde Barter

Turkiye’de gida sektori henlz barter sistemini yeteri kadar
kullanmamakta ve yabanci Ulkelerden gelen talepler yeterli karsiligi
bulamamaktadir. Oysa gida sektorinde barter sisteminin
yayginlagmasiyla, sektordeki iletisim eksikligi giderilebilecektir. Cunku
iletisim eksikligi nedeniyle ugranilan zaman kaybi gidanin bozulmasindan
dolay! degerini hizla disirmektedir. Uriinin kalitesi diismeden fiyatinin
dismesi ise ancak paranin maliyetinin dismesiyle mumkin olmaktadir.
Paranin maliyetini dusiren en Onemli sistem barter oldugundan, gida
sektorinde barter sisteminin yaygin olarak kullaniminin saglanmasi

gerekmektedir®®.

Barter sisteminin gida sektoériine sagladigi en énemli hizmet,
bilgi akisi saglamak, bdylece de dogru zamanda dogru drindn arz
edilmesiyle satiglari arttirmaktir. CUnkd Uretici, Urinune nereden ihtiyag
duyuldugunu yeterli hizla bulamadigindan, s6z konusu urun elinde
kalmaktadir. Uretici, barter sistemiyle riinlerini etkin sekilde pazarlarken,

sistemden traktor, nakliye, enerji ve gubre gibi pek ¢ok ihtiyacini da

60



saglayabilme imkanina kavusmaktadir. Barter sistemiyle yaptigi alimlar

kadar da, yeni musterilere Urlnlerini satma sansi elde etmektedir’".

istanbul’da faaliyet gosteren Morgél Gida A.S.nin,
Ozbekistan’da faaliyet gdsteren Medeniyet Firmasrna barter yoluyla
bakliyat Granleri satmasi yurtdisi barter islemlerine 6rnek teskil etmektedir.
Medeniyet Firmasi bu alimin karsihdinda sisteme petrokimya Urunleri
(polikarbon, poliprolen) satmis, Morgdol firmasi ise dis ticaret geregi
sistemden, promosyon malzemeleri, matbaa, cay posetleme ve mali

misavirlik hizmeti satin almistir®®.

2.3.3. Tekstil Sektorunde Barter

Turkiye’de tekstil sektorinde barter sistemi, heniz yaygin
olarak kullaniimamaktadir. Oysa Avrupa ve Amerika'da, dinya ¢apindaki
bircok tekstil markasi kendi isimleriyle barter sirketi kurmuslardir. S6z
konusu tekstil girketlerinin barter organizasyonlari kurmalarinin amaci,
yeni musterilere ulasmaktan ¢ok, ihtiya¢g duyduklari mamul veya hizmet
satin alimlarini barterla yaparak paranin maliyetinden kurtulmaktir.
Tarkiye’de pek cok tekstil firmasinin kendi markalarini Uretmektense,
yabanci firmalarin Ureticisi olma yoluna gitmeleri, sektorde yurt i¢i pazara
yonelik Gretim yapan Ureticilerin krizlerden olumsuz yonde etkilenmesine

ve tahsilatlarin gecikmesiyle de zora diugmelerine neden olmaktadir®®.

Tekstil sektort, modadaki hizli degisimler dolayisiyla
uretimin yilda dort kez planlanmasini gerektirmektedir. Tekstil firmalarinin,
degisen trendi yakindan takip ederek, i¢ ve dig piyasada rekabet edebilme
ihtimallerinin olmasi, ayakta kalabilmeleri igin bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu nedenle Tirkiye'de agirhgini KOBI'lerin tasidigi tekstil
sektort mutlaka kaliteye onem vererek kendi markalarini yaratmak ve

sektorle ilgili dinyadaki gelismeleri yakindan izlemek durumundadir®.
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2.3.4. Hizmet Sektorunde Barter

Hizmet sektorld, blnyesindeki cesitliik nedeniyle barter
sistemini yaygin olarak kullanmaktadir. CUnkd kullaniimayan hizmet
kapasitesi barter sistemiyle degerlendirime sansina sahip olmaktadir.
Ornegin, bir restoranin, giinii bog masalarla kapatmasi isletme adina zarar
olmakta ve o gun icin de kayip anlamina gelmekte, bunun giderilmesi
mumkin olmamaktadir. Diger gun satilan hizmet sadece o glne hitap

ettiginden, bir giin dnce kaybedilen hizmeti telafi etmemektedir’?.

Hizmet sektorunin kolay bozulabilirlik o6zelligi nedeniyle
ortaya ¢ikan bu kayip, barter sistemiyle giderilebilmektedir. Sisteme Uye
olan restoran, diger uye isletmelerden mamul veya hizmet satin almasi
durumunda ihtiyaglarini para odemeksizin saglayacagindan, kaybini
Onlemis olmaktadir. Boylece hem nakit olarak bir gun igerisinde
kazanamadigi parayl mamul veya hizmet satin alarak barter sisteminden

elde etmis hem de o giinii degerlendirmis olmaktadir’".

Sabah Gazetesi'nin 2001 yilinda 1,5 milyon dolarlik reklam
hizmetini barter yoluyla satmasi, Fenerbah¢e Spor Kulubd’nin, sisteme
reklam satarak karsiliginda kullUp tesislerinin tadilat islemleri igin gerekli
mamdul ve hizmeti barter yoluyla saglamasi ayrica iki Unlia futbolcunun
transferinde, transfer Ucretinin bir kismini barter yoluyla 6demesi
Tarkiye'’de hizmet sektorunde barter sisteminin, verilen o6rnekler

dogrultusunda kullaniimaya baslandigini gdstermektedir®,

2.3.5. Turizm Sektorunde Barter

Turizm sektérinde, barter sisteminin saglamis oldugu
faydalar sikga gundeme gelmekte ve Ozellikle son donemlerde yasanan
ekonomik durgunluk nedeniyle barter sistemine ilgi artmaktadir. Yurt icinde
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ve yurt disinda calisan pek ¢ok firma, Turkiye'deki turizm isletmeleriyle

barter sistemi icerisinde calismaktadir®.

Turizm sektdrt maliyet unsurunun oldukga énemli olmasi ve
sektorun diger sektorlerle de i¢ ice bulunmasi nedeniyle en kolay barter
uygulanan sektorlerden biri olarak sayilabilir. CUnku barter uygulamasi,
apart otellerden devre tatil yatirrmlarina, yat ve tekne Uretiminden seyahat
acentelerine, yiyecek ve igecek igletmelerinden, ugcak ve otomobil kiralama
sirketlerine kadar uzanan genis bir yelpazeye hitap etmektedir. Diger
yandan turizm igletmelerinin mobilya, dekorasyon hizmetleri, havalandirma
ve 1Isitma techizatlari, temizlik, onarim gibi pek c¢ok hizmete ihtiyag
duymasi nedeniyle s6z konusu urlnlerle ilgili Gyelere de sistemde satis

olanagi saglanmakta ve mamiil veya hizmet akimi artmaktadir®.

Turk turizm sektorunun yasadigi sikintilar uzun zamandan
beri sure gelmektedir. Zaman zaman ortaya atillan kisa vadeli ¢d6zim
Onerilerine ragmen, kontrol edilemeyen cesitli faktdrler neticesinde sektor
surekli olarak sanci ¢ekmege baslamistir. Barter, butin bu karamsar
tablolarin iginde turizme yeni bir soluk getirmektedir. Tum isletmelere
sundugu en buyuk avantaji, nakit para kullanmadan ticaret yapabilme
firsati olmakla beraber, ayni zamanda, satislari artirarak yeni pazarlar ve
musteriler bulmasi, atil kapasiteyi degerlendirmesi, Ucretsiz kolay reklam
saglayarak ve hepsinin otesinde tahsilat riski olmayan, en guvenilir satis
sistemi olmasidir. Ornedin bir otel, dislk sezonlarda satamadigi otel
odalarini veya toplanti salonlarini barter ortak havuzuna satarak, tadilat
ihtiyacindan reklamina, personel tasimaciligindan yemegine,
sigortasindan mefrusatina kadar birgok giderini havuzdan elde ederek
nakit tasarrufu saglayabilmektedir®.
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2.3.6. Medya Sektoriunde Barter

Takas uygulamasinin en ¢ok goruldigu sektérlerden bir
tanesi medya sektorudur. Medya kuruluslan reklam saniyesi, santim,
sutun, bilboard vb. yeni musterilere ulagmak igin barter sistemini
kullanarak, buro makineleri, personel giderleri, promosyon vb. giderlerini
barter ile karsilayabilmektedir. Buna gore, 2002 yilinda 12 milyon dolar,
2003 yilinda 10 milyon dolar barter geliri saglayan TRT 2004 yilinda 8
aylhik donemde barter uygulamasindan yaklasik 38 milyon dolar kazangh
cikmigtir. Stidyo insaati yapimi, binalarin dogalgaza donusumu, vericilerin
bakim ve tadilati, her turll yolcu ve kargo tasimaciligi gibi yuksek maliyetli
birgcok hizmeti barter karsilidi ile saglarken reklam suiresi doluluk orani ve

sponsorluk gelirlerinde de artis saglamistir’.

2.4. Sporda Barter Sistemi

Spor kulupleri gerek Dinya’da gerekse Turkiye’de son
yillarda finansal agidan yasadiklari ekonomik krizden kurtulmak amaciyla,
farkh c¢ikis yollari aramaktadirlar. Lisansh urun satiglari, bilet gelirleri,
naklen yayin gelirleri ve reklam gelirleri bu finansal kaynaklardan ilk akla
gelenleridir. Bu kaynaklara alternatif bir finans modeli olan barter sistemini

de ekleyebiliriz.

Ulkemiz de barter alaninda faaliyet gosteren Turk Barter
international sirketi, biinyesinde kurulan barter spor yapilanmasiyla,
Ozellikle spor kulUplerine yonelik barter ¢ozumleri geligtirmistir. Turk barter
tarafindan gelistirilen ve Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve
Ankaraglcu’nin aralarinda bulundugu spor kuluplerine yoénelik barter
projesi spor camiasina risksiz finansman modeli sunmaktadir. Proje de
kulUplerin futbolculara olan borglarinin timunun barter havuzundan 6dene
bilmesini, kullp arayan futbolcularin barter karsiligi istedigi takima

gitmelerini ve takimlarin kamp, konaklama, yemek ve blro malzemeleri
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gibi her turlu ihtiyaglarini barter sistemiyle karsilamalarina imkan

saglamaktadir®.

Turk barter tarafindan hazirlanan bu projede sisteme Uye
olan spor kulUpleri, sistemi bir finansman modeli olarak kullanarak
sistemin sagladigi oranda nakit tasarrufu gergeklestirebilmektedir. Spor
kullpleri ihtiyaglarinin genel giderlerini olusturan kalemlerini, barter

havuzundan karsilayabilmektedirler®®.

Ayrica barter pazarina Uye olan futbol takimlari sisteme
futbolcu arzlarini da yapabilmektedirler. Boylece ortaya birebir takas
usuluyle transfer edilebilen futbolcularin daha genis bir yelpazeden
yararlanabilecekleri bir pazar glkmaktad|r79. Spor kulUpleri barter
sisteminden oOncelikli olarak futbolcu transferinde, insaat (spor tesisi),
daire, arsa gibi gayrimenkul ihtiyaglarinin kargilanmasinda, Turizm otelcilik
(konaklama), Nakliye (ulasim, ugak bileti), Tekstil (esofman, forma,
ayakkabi v.b.) sektorlerine iligkin taleplerini gergeklegtirmektedirlersz.
Boylelikle spor kulUpleri, barter sistemini kullanmalarindan dolay! nakit
tasarrufu saglayarak gelirlerini arttirmis olacaklardir®. Bir ticari kurulus
olarak sayilabilen spor kullpleri genel ve 6zel taleplerini, barter sistemi ile

en hizli ve risksiz olarak satin alabilirler®.

2.4.1. Spor Kuliiplerinin Barter Sistemine Uyelikleri

Spor kuluplerinin sisteme uyeligi ile ticari faaliyet gosteren
diger sirketlerin Uyeligi arasinda bir fark yoktur®®. Ornek olarak sisteme iiye
olmak isteyen kullp incelenerek, uygun bulundugu takdirde yilik 1.000
dolar, 500 dolar1 nakit, kalan 500 dolari ise barter seklinde ya da aylik 90
dolar karsiliginda (yelik gergeklesmektedir. Uyelik aidati bedeli barter
sirketlerine gore farkhliklar géstermektedir. Uyelik sonucunda Turk barter,

Uye olan futbol kulibinl inceleyerek 6zel bir proje hazirlar ve Uyenin
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sistemden maksimum faydayi nasil saglayabilecegini spor kulubune

bildirir'3.

Super lig futbol kullplerinin barter sozlesmesi ile sirkete
muracaat etmeleri halinde diger Uye sirketler ile galismalarini engelleyen
herhangi bir husus yoktur. Kullpler, Futbol Federasyon’'un yayimladigi
“Profesyonel Futbol Talimat’” hukimlerine aynen uyma durumuna devam
ederler. Barter Uyesi olmalar kullUpleri talimat hukimlerinden muaf
etmez®®. Tirk Bartera uye olan spor kulUpleri, sistemi bir finansman
modeli olarak kullanip sistemi kullandiklari oranda da nakit tasarrufu

saglayabilirler'?.

Uyelige miracaati onaylanan futbol kuliibiiniin transfer
donemlerindeki arz ve talepleri dogal olarak futbolcu yonunde olacaktir. Bu
transferlerde kulUplerin 6demesi gereken iki ayri Ucret bulunmaktadir.
Birincisi; futbolcunun bonservis bedelidir. ikincisi ise; sporcuya édenen
transfer bedelidir. Sadece kuluplerin Gye oldugu durumda bonservis bedeli
barter ile 6denebilir. Bunun karsiliginda kullp sistemden futbolcu alabildigi
gibi diger taleplerini de karsilayabilir. Sporcuya o6denen transfer
Ucretlerinin de barter ile yapilmasi, futbolcularin da barter ortak pazarr’na

{iye olmasiyla miimkiin olabilecektir®.

2.4.2. Tiirk Barter’in Spor Kuliipleri igin Yaptig: Barter
Projesi

Turk Barter international biinyesinde bulunan barter spor
yapisinda gelistirmis oldugu proje ile kullplere alternatif bir finans modeli

olarak barter sistemini sunmaktadir.

Turk Barter Yénetim Kurulu Baskani Sirr SIMSEK yapmis

oldugu proje tanitimi sirasinda, spor kuluplerinin borglarini barter yolu ile
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Odeyebilecegini belirterek sporcu transferlerinin de barter yoluyla
gerceklestirebilecegini  dile  getirmigtir.  Haluk  Ulusoy’un,  Futbol
Federasyonu baskanhgi yaptigi dénemde projenin birinci lig kullplerine
tanitimi icin son noktaya geldiklerini, Federasyon Bagkanlgi secimleri
ardindan yeni yonetimle masaya oturmaya hazirlandiklarini ve daha sonra
projeyi futbol kulUplerine anlatacaklarina belirterek bu sisteme gerek
kulipler gerekse Futbol Federasyonun sicak baktigini aciklamistir.
Gaziantep spor ve Genglerbirligi kulup yetkilileri konuyla ilgili yaptiklar
aciklamalarda sistemi incelemeye aldiklarini belirterek, barter sisteminin
Ozellikle kullUplere kaynak yaratmasi ve kulUplerin kasalarindan para
clkmamasi agisindan 6nemli oldugunu ifade etmiglerdir. Turk Barter
Yonetim Kurulu Baskani Sirri Simgek de Barter sisteminin spor kulUpleri
icin 6nemli bir kaynak yaratacagi goriisiindedir®.

2.4.3. Turk Sporunda Barter Uygulamalari
Tuarkiye’deki spor kullplerinin barter ile ilgili yapmis olduklari

uygulamalara baktigimizda;

iTU Basketbol takiminin forma sponsorlugunu (stlenen Aras
kargo bu sponsorluk bedelini Turk barter gekleriyle 6dedigini géormekteyiz.
iTU ise, Harun Erdanay’in transferini aldigi bu ceklerle gerceklestirmistir.
Transfer karsihginda nakit para yerine barter ¢eki alan Harun Erdanay;
emlaktan otomobile, perakende hizmetlerden mobilyaya kadar tum
ihtiyacglarini barter ceki ile karsilamistir. Ayrica Galatasaray Basketbol
takimina forma sponsor'u olan Turk barter sirketi sponsorluk bedelini
barter ¢cekiyle 6demigstir. Galatasaray Basketbol takimi da barter c¢eki ile

barter ortak pazarindan ihtiyaci olan mamiil ve hizmetleri satin almistir®.
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iITU Basketbol takimi Aras Kargo'dan almis oldugu barter
cekleri ile, Yildiz Milli Takim Antrendérd Orhun Ene’nin transferini

gergeklestirmistir™.

Spor kuluplerinin naklen yayin gelirleriyle ilgili Danigtay’da
gorulen bir davada; haber amacli goruntulerin paket halinde satiimasi
durumunda, bazi yayin kuruluglarinin talep edilen fiyat nedeniyle so6z
konusu goéruntuleri satin alamadiklari anlagiimaktadir. Bunun yani sira,
goruntileri satin alan kuruluglarin ¢ogunun da bu goruntileri barter
karsiiginda temin ettikleri bilinmektedir. TFF 02.02.2001 tarih ve 01/69
saylili yazisi ile mahkemeye bazi kullplerin magdur olmamasi icin paket
halinde satisi tavsiye etmistir'®. Bu olay spor kuliiplerin yayin haklarinin

bir kismini barter sistemiyle kargiladiklarini gostermektedir.

Dunyada 700.000'den fazla sirketin kullandigi barter
sistemini Ulkemizde de cesitli barter sirketleri kullanmaktadir. Bunlardan
biri olan Avrasya Barter A.S. ydnetim kurulu baskani Murat Doganay’la,
CNN Turk’'te 05 Nisan 2006 tarihinde Deniz Bayramoglu'nun hazirlayip
sundugu piyasalar adli programda yapilan soyleside; igletmelerin barter’i
bir “B” plani olarak her zaman kriz esnasinda kullanabileceklerini ve bu
sistem Uzerinden iyi bir verim alabileceklerini sdylemis, barter sistemi
icerisinde neler takas edile biliyor sorusuna ise, baz futbolcularin
bonservis bedellerini barter'la alip sattiklarini, 6rnek olarak ta Oktay ve
Alpay adh profesyonel futbolcularin Siirt Jetpa spor kulubunden
Fenerbahce spor kuliblne transferlerinin barter sistemi icerisinde

gergeklestigini séylemi§tir9.

Fenerbahge Spor Kulibu Sile deki bir araziyi sadece reklam
satis1 karsiliginda alarak Turkiye’de barter uygulayan ilk kulup olma
ozelligi kazanmistir''®. Besiktas spor kuliibli 1995-1996 sezonunda, Lig
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TV disinda kalan 6zel maglarini barter havuzuna koyarak sistemden

alacakli hale gelmistir®*.

Yuziunca yihni kutlamakta olan Besiktas Spor Kulibd barter
sistemine Oncelikli olarak futbolcu, mag bileti, forma reklami, kombine bilet,
saha igi reklam gibi arzlar gergeklestirmistir. Bunun karsiliginda ise
projelendiriimis genel ve 6zel taleplerini yine barter sistemiyle en hizli ve
risksiz olarak satin alabilmistir. Barter ortak pazari dahilinde Besiktas Spor
Kuliblndn hazirlik maglarinin televizyon yayin haklarint TGRT ye bu
sistemle satmasi sporda barter sistemine drnek olarak gosterilmektedir®.

Denizli spor kullbl, futbolcusu Mustafa Ceviz’i, klima
karsihgi Manisa Vestel spora satmistir. Kulip yodneticileri klima
karsihigindaki transferi gerceklestirme sebeplerini  Glkemizin iginde
bulundugu agir ekonomik krize baglamiglardir. Yagsanan ekonomik kriz
yuzinden kulUplerin de ¢ok zor durumda olduklarini belirtmigler ve bu
durumun ister istemez bdylesi takaslari gergeklestirmeye zorunlu
birakildiklarini belirtmiglerdir. Denizli spor, futbolcu bonservisi karsihgi

almis oldugu klimalari tesislerde ve lojmanlarda kullanmistir®.

Otomobil Sporlari Federasyonu 2007 yil faaliyet raporunda,
resmi yayin organlarinda (web sitesi ve c¢ikarilan dergiler) reklam
faaliyetleri karsiiginda Federasyonun gider kalemleri arasinda yer alan

hizmetler igin barter sponsorluklar aldigini belirtmistir®’.

Spor kuluplerinin yapmig olduklari bu uygulamalar bize, spor

alaninda da barter sisteminin uygulanabilirliligini gdstermektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelinde sekillendirilmis, konuyla ilgili
literatUr bilgiler derlenerek sistematik bir sekilde verilmis ve arastirmaci
tarafindan gelistirilen anket araciligi ile bulgulara ulagiimigtir.

Arastirmada; cinsiyet, yas, egitim dizeyi, kullpteki gorevi,
barter sistemiyle ilgili bilgiler, kulUplerin barter sistemine arz edebilecegi
mamul ve hizmetler ile kulUplerin barter sisteminden talep edebilecegi

mamul ve hizmetlerin tespiti incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni; Turkiye’de Ust liglerde mucadele eden
ve Turk sporuna; Futbol, Voleybol, Basketbol branslarinda hizmet eden
spor kulubu yoneticilerinden olugsmaktadir.

Arastirmanin érneklemi ise; bu spor kullplerinin baskanlari,
yonetim kurulu Uyeleri, genel sekreterleri ile idari menajer olarak gérev
yapan ve tesadufi orneklem yoOntemiyle segilen 179 yoOneticiden
olusmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada, ilgili literatirden faydalanarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen ve katilimcilara uygulanmadan o6nce, aralarinda
barter sirket yoneticilerinin de oldugu, spor yonetimi alaninda uzman dort
kisi tarafindan da ayri ayri degerlendirilerek son gsekli verilen anket

(survey) yontemi kullaniimistir.
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Anket iki bolimden olusmustur. Anketin birinci bolimunde,
katiimcilarin demografik 6zellikleri ile kulUplerin 6zelliklerini tanimlamaya
yonelik sorular, ikinci bolumde ise, spor kulip yoneticilerinin barter sistemi
hakkindaki bilgi duzeylerini dlgecek ve spor kuluplerinde barter sisteminin

kullanilabilirliligine iliskin sorular yer almistir.

3.4. Verilerin Cozimlenmesi
Arastirmaya katilan spor kullibla yoneticilerinin, demografik bilgileri,
barter sistemi hakkindaki bilgi duzeyleri ve spor kulUplerinde barter
sisteminin kullanilabilirligi Uzerine vermig olduklari cevaplar, SPSS 15,0
paket programiyla c¢o6zumlenip, degerlendirimek Uzere kodlanarak,
bilgisayar ortamina aktariimigtir. Veriler degerlendirilirken frekans (f) ve

yuzde (%) degerleri kullaniimigtir.
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4. BULGULAR
Bu boélumde arastirmanin konusu, amaci ve yontemi

dogrultusunda elde edilen bulgular, tablolar halinde sunulmustur.

Arastirmaya katillan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore
dagihimlar Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Katihmcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore
Dagilimlari

Cinsiyet f %
Kadin 25 14
Erkek 154 86
Toplam 179 100

Tablo 4.1’e bakildiginda, spor kullip yodneticilerini agirlikla
erkeklerden %86 (f=154) oraninda olustugu ve spor kulUplerinin yonetim
kadrolarinda kadinlarin daha az yer aldiklari %14 (f=25) oraninda

gOrulmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin  yas degiskenine ait
dagilimlar Tablo 4.2’de verilmistir.
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Tablo 4.2. Katiimcilarin Yag Degiskenine Gore Dagilimlar

Yas f %

30 yas ve alti 53 29,6
31-40 yas 36 22,9
41-50 yas 50 | 252
51 yas ve Uzeri 40 22,3
Toplam 179 100

Tablo degerlendirildiginde, yoneticilerin %29,6’sinin (f=53)
30 yas ve alti grubu igerisinde oldugu, %22,9 ‘unun (f=36) 31-40 yas
arasinda, %25,2 ‘inin (f=50) 41-50 yas arasinda, %22,3 ‘Unun ise (f=40)
51 yas ve uzeri oldugu saptanmigtir.

Arastirmaya katillan katihmcilarin egitim dizeylerine gore

dagihimlar Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3. Katihmcilarin Egitim Duzeyleri Degiskenine Gore

Dagilimlari
Egitim Durumlar f %
ilkdgretim 1 0,6
Lise 58 32,4
Lisans 98 54,7
Yiksek Lisans ve Doktora 22 12,3
Toplam 179 100
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Tablo 4.3'e bakildiginda, spor kulip yoneticilerinin
%0,6’sinin (f=1) ilkdgretim, %32,4’Unun (f=58) lise, %54,7’sinin (f=98)
lisans ve %12,3’Unun (f=22) yuksek lisans ve doktora duzeyinde egitimi

aldiklarini gorulmektedir.

Katilimcilarin spor kulUplerindeki goérevlerine gore dagilimlari
Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Katilimcilarin Spor Kulliplerindeki Gorevlerine
Gore Dagihimlan

KulUpteki Gorevleri f %

Baskan 27 15,1
Yoénetim Kurulu Uyesi 114 | 63,7
Genel sekreter 26 14,5
Menajer 12 6,7
Toplam 179 100

Katilimcilarin  kulUpteki goérev dagilimlari incelendiginde,
cogunlugun %63,7 (f=114) ile yonetim kurulu tyesi olduklari %15,1 (f=27)
oraninda kulup baskani olduklari, %14,5 (f=26) ile genel sekreter olduklari

ve %6,7 (f=12) kisinin ise menajer olduklari gézlemlenmigtir.

Katilimcilarin barter sistemi hakkindaki bilgi dizeylerine

iliskin dagihmlari Tablo 4.5°da verilmigtir.
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Tablo 4.5. Katihmcilarin Barter Sistemi Hakkindaki Bilgi

Diizeylerine iliskin Dagilimlari

Barter Sistemi Hakkindaki Bilgi Durumlari f %

Bilgim var 54 30,2
Duydum 55 30,7
Bilgim yok 70 39.1
Toplam 179 100

Tablo 4.5 incelendiginde katilimcilarin %30,2’sinin (f=54)
barter sistemi hakkinda bilgisinin oldugu, %30,7’sinin (f=55) sadece

duydugu, %39.1’inin (f=70) bilgisi olmadig! anlagiimaktadir.

Katihmcilarin  barter sistemini ka¢ yildir bildiklerine ait

dagihimlar Tablo 4. 6’de verilmistir.

Tablo 4.6. Katilimcilarin Barter Sisteminden Haberdar

Olma Siirelerine iliskin Dagilimlar

Barter Sistemini Kag Yildir Biliyorsunuz f %

1-5yil 60 33,5
6-10vyil 33 18,4
11-15yil 16 8,9
Bilgim yok 70 39,1
Toplam 179 100

Katihmcilarin ~ ka¢  yildir  barter sistemini  bildikleri

degerlendirildiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin %33,5'i (f=60) barter
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sistemini; 1 ila 5 yildir bildiklerini, bunu %18,4 (f=33) oraninda 6-10 yil,
%8,9 (f=16) oraninda ise 11-15 yildir bildiklerini, buna karsin %39,1 (f=70)
oraninda oraninda barter sistemi hakkinda bilgilerinin olmadigini

belirttikleri gorulmustar.

Katilimcilarin barter sistemi hakkindaki bilgi kaynaklarina

iliskin dagihmlar Tablo 4.7°de verilmigtir.

Tablo 4.7. Katihmcilarin Barter Sistemi Hakkindaki Bilgi

Kaynaklarina iligkin Dagilimlari

Barter Sistemi Bilgi Kaynaklari f %

Gazete ve TV Reklamlari 30 16,8
Barter Musteri temsilcisi (Broker) 28 15,6
Barter Uyesi vasitasi ile 26 14,5
Barter kullp tanitimi gunleri 7 3,9
Web sayfasindan 18 10,1
Bilgim yok 70 39,1
Toplam 179 100

Katilmcilarin barter sisteminin bilgi kaynaklari hakkindaki
gorugleri  incelendiginde, buylk ¢odunlugunun gazete ve tv.
reklamlarindan %16,8 (f=30) konuyu duyduklarini, bunu barter musteri
temsilcisinden %15,6 (f=28), kullp Uyelerinin vermis olduklari bilgilerden
%14,5 (f=26), barter sirketlerinin barter kulup tanitimi gunlerinden %3,9
(f=7) ve internet araciligiyla %10,1 (f=18) sistem hakkinda bilgileri
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oldugunu, buna karsin sistemden bilgim yok diyenlerin ise %39,1 (f=70)

oraninda oldugu arastirma sonucunda saptanmisgtir.

Katilimcilarin kulibun barter sistemini kullanip

kullanmadiklarina iliskin dagilimlar Tablo 4.8'de verilmistir.

Tablo 4.8. Katilimcilarin Barter Sistemini Kullanma Sikligina

iligkin Dagilimlari
Barter Sistemini Kullanma Sikhigi f %
Devaml 23 12,8
Bir kag kez 26 14,5
Kullaniimadi 130 72,6
Toplam 179 100

Tablo 4.8’e goére kulublerin barter sistemini kullanma
sikhiklarina  bakildiginda, %72,6 (f=130) oraninda sistemi hig
kullanmadiklarini, %14,5 (f=26) oraninda ise sistemin bir ka¢ kez
kullanildigini, %12,8 (f=23) oraninda sistemi kulUplerinde kullandiklari

anlasiimaktadir.

Katilimcilarin barter sisteminin kulibe sagladigi avantajlarla

ilgili dagiimlar Tablo 4.9'da verilmistir.
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Tablo 4.9. Barter Sistemini Kullanan Yoneticilerin Kuliibe

Sagladigi Avantajlarin Degerlendirilmesine iliskin Dagilimlar

Barter Sisteminin Kuliibe Sagladigi Avantajlar f %
Nakit sikintisini gidermek 16 32
Uzun vadeli faizsiz borglanma olanagi 3 6
Ucretsiz ve etkin reklam olanag: 1 2
Yeni musteri ve pazarlar bulma olanagi 5 10
Mamdl ve hizmetlerin satigini kolaylastirmak 8 16
Atil kapasitesinin giderilmesi 10 20
Tahsilat garantisi 5 10
Mamdil ve hizmetlerin bilinirligini artirma 2 4
Toplam 50 100

Barter sistemini kullanan katilimcilarinin sistemin kulUbe
sagladigi avantajlar hakkinda, %32 (f=16) oraninda ydneticinin sistemi
kulibun icerisinde bulundugu nakit sikintisini gidermek icin kullandiklarini,
%6 (f=3) ile uzun vadeli faizsiz borglanma olanag! sagladigi, %2 (f=1)
ucretsiz ve etkin reklam sundugu, %10 (f=5) yeni musteriler ve pazarlar
bulma olanadi sagladidi, %16 (f=8) mamul ve hizmetlerin satisini
kolaylastirdigi icin, %20 (f=10) atil kapasitesinin giderilmesi olanak
sagladigl, %10 (f=5) tahsilat garantisi sundugu ve %4 (f=2) oraninda
mamul ve hizmetlerin bilinirligini artirmak icin bu sistemi kullandiklarini

belirtmiglerdir.
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Katilimcilarin  barter sisteminden memnun olunmayan

yonlerle ilgili dagilimlar Tablo 4.10’da verilmistir.

Tablo 4.10. Katilimcilarin Barter Sisteminden Memnun

Olmama Sebeplerine iligkin Dagilimlari

Barter Sisteminden Memnun Olunmayan o
o f %o

Ydnler

Sisteme kargl! var olan guvensizlik 8 16

Zamaninda mamul teslimi yapiimamasi 7 14

Sistemden alinan Urlnlerin normalinden pahali 9 18

olmasi

Sistemde bulunan mamdiil ile yetinme zorunda 9 18

kalma

Kaliteli mamul temin edememek 4 8

Fiyatlandirmada problemlerin yasanmasi 6 12

Sistemde istedigimiz trlnleri her an bulamama 7 14

Toplam 50 100

Barter  sisteminden memnun  olunmayan  yOnlere
bakildiginda, yoneticilerin %16 (f=8) oraninda sisteme guvensizlik
duydugunu, %14 (f=7) oraninda zamaninda mamul teslimi
yapillmamasindan, %18 (f=9) oraninda ise sistemden alinan UrUnlerin
normalinden pahali olmasindan, %18 (f=9) oraninda sistemde bulunan
mamul ile yetinme zorunda kalmak zorunlulugunda kalmaktan, %8 (f=4)
oraninda kulube kaliteli mamul temin edememekten, %12 (f=6) oraninda
fiyatlandirmada problemlerin yasanmasi ve %14 (f=7) oraninda ise
sistemde istedigi drtnleri her an bulamamaktan sikayet etmektedirler.
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Katilimcilarin ~ barter sisteminin  getirdigi degisim ve
avantajlardan memnun olup olmama durumlarina iligkin dagilimlar Tablo

4.11°de verilmigtir.

Tablo 4.11. Barter Sisteminin Getirdigi Degisim ve

Avantajlardan Memnun Olmalarina iligkin Dagilimlari

Barter Sisteminden ve Getirdigi Avantajlardan o

f %o
Memnun Olup Olmama
Evet 25 50
Kismen 25 50
Toplam 50 100

Tablo 4.11’e bakildiginda yoOneticilerin barter sisteminden ve
getirdigi degisim ve avantajlardan memnun olup olmama durumlar
degerlendirildiginde, evet ve kismen secenekleriyle memnuniyetlik

derecelerini %100 (f=50) oraninda belirtmiglerdir.

Tablo 4.12°de katilimcilarin barter sistemini kullanmaya

devam etmeyi dusunup dugsunmediklerine ait dagilimlar verilmistir.

Tablo 4.12. Katilimcilarin Barter Sistemini Kullanmaya

Devam Etme Durumlarina Gore Dagilimlari

Sistemi Kullanmaya Devam Etmeyi Dislinme f o
Durumu °
Evet 32 64
Kismen 17 34
Hayir 1 2
Toplam 50 100
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Yoneticilerin sistemi kullanmaya devam etmeyi dusunup
disunmeme durumlari incelendiginde, yodneticiler duslncelerinin evet
secenegiyle %32 (f=64) oraninda oldugunu, %34 (f=17) oraninda ise
kismen dusunduklerini, buna karsin %2 (f=1) oraninda da

dusunmediklerini belirtmiglerdir.

Katilimcilarin barter sistemini kullanirken hangi sektordeki
firmalarla mamul aligverisi daha yogun gergeklestirdiklerine iligkin
dagihimlar Tablo 4.13’de verilmistir.

Tablo 4.13. Katihmcilarin Barter Sistemiyle Hangi
Sektordeki Firmalarla Mamul Ahlsverisi Gergeklestirdiklerine iligkin

Cevap Dagilimlan

Hangi Sektordeki Firmalarla Mamul Aligverisi f o
Yapma

Bulro araglari 6 12
Elektronik 5 10
Spor malzemeleri 6 12
Temizlik artnleri 22 44
Tekstil 6 12
Isitma ve havalandirma 1 2
insaat malzemeleri 4 8
Toplam 50 100

Tablo 4.13’te yoOneticilerin barter sistemini kullanirken hangi
sektordeki firmalarla malzeme aliminin yogunlugu incelendiginde, en fazla

%44 (f=22) oraniyla temizlik drtnleri gelmektedir. Bunu sirasiyla %12 (f=6)
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oraninda buro araglari, %12 (f=6) oraniyla tekstil ve %12 (f=6) oraninda
spor malzemeleri , %10 (f=5) oraninda Elektronik, %8 (f=4) oraninda
ingaat malzemeleri ile %2 (f=1) oraninda Isitma ve havalandirma

sektorlerindeki firmalarla aligveris yaptiklarini belirttikleri goralmustar.

Katilimcilarin barter sistemini kullanirken hangi sektordeki
firmalarla daha yogun hizmet alig verigi yaptiklarina iligkin dagilimlar Tablo

4.14’te verilmigtir.

Tablo 4.14. Katilimcilarin Barter Sistemiyle Hangi
Sektordeki Firmalarla Hizmet Aligverisi Gergeklestirdiklerine iligkin

Dagilimlari
Hangi Sektérdeki Firmalarla Hizmet Aligverisi f o
Yapma °
Sigortacilik 10 20
Ulastirma 8 16
Konaklama 23 46
Saglik 9 18
Toplam 50 100

Tablo 4.14’e goére, kulUplerin barter sistemini kullanirken
hangi sektordeki firmalarla yaptiklari hizmet alimi degerlendirildiginde
kulUplerin sirasiyla, %46 (f=23) oraninda konaklama, %20 (f=10) oraninda
sigortacilik, %18 (f=9) oraninda saglik, %16 (f=8) oraninda ise ulastirma

sektorlerindeki firmalarla aligveris yaptiklari belirlenmistir.

Katihmcilarin, kulip olarak barter sistemini kullandiklari
takdirde barter sisteminden arz edecekleri mamul Urdnlerine iligkin

dagihmlar Tablo 4.15’de verilmistir.
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Tablo 4.15. Katilimcilarin Barter Sistemini Kullandiklari

Takdirde Sisteme Arz Edebilecekleri Mamul Tiiriine iligkin Dagilimlar

Sisteme Arz Edebilecekleri Mamul Turu f %
Lisansl Grtnler 49 274
Tesis kullanimi 51 28,5
Tesis igi ve disi reklam 45 25,1
Mag biletleri 34 19
Toplam 179 100

Tablo 4.15’e gore; kullp olarak barter sistemi kullandiginiz

takdirde hangi drunlerin sistemden talep edilecegi degerlendirildiginde,

yoneticilerin en fazla %28,5 (f=51) oraninda tesis kullanimi oldugu

gorulmas, bunu sirasiyla %27,4 (f=49) oraniyla lisansh urinler, %25,1

(f=45) oraninda tesis ici ve digl reklamlar ve %19 (f=34) oraninda mag

biletleri izlemigtir.

Katilimcilarin - kulip olarak barter

sistemi

kullandiginiz

takdirde arz edebilecediniz hizmet Urlnlerine iligkin dagilimlari Tablo

4.16’da verilmigtir.
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Tablo 4.16. Katilimcilarin Barter Sistemini Kullandiklari
Takdirde Sisteme Arz Edebilecekleri Hizmet Tiiriine iligkin

Dusuncelerine Gore Dagilimlari

Sisteme Arz Edebilecekleri Mamul Turu f %
Sporcu bonservisleri 93 52
Naklen yayin gelirleri 15 8,4
Organizasyonlar 71 39,7
Toplam 179 100

Tablo 4.16'da kulup olarak barter sistemi kullanildiginda
sistemden talep edilecek olan hizmet urunleri degerlendirildiginde;
Katimcilarin gogunlugunun %52 (f=93) oraninda sporcu bonservisleri
oldugunu gormekteyiz. Bunu sirasiyla %39,7 (f=71) oraninda
organizasyonlar yonunde oldugunu %8,4 (f=15) oraninda ise naklen yayin
gelirleri dogrultusunda hizmet Urunlerine ihtiyaglar oldugunu belirttikleri

go6rulmektedir.

Katilimcilarin, barter sisteminden talep edebilecekleri

mamuller hakkinda verilen dagihmlar Tablo 4.17’de gosterilmistir.
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Tablo 4.17. Katiimcilarin Barter Sisteminden Talep

Edebilecekleri Mamullere iligskin Gériislerine Gére Dagilimlari

Sistemden Talep Edilebilinen Mamuller f %

Yiyecek-igecek urunleri 40 22,3
Temizlik Grlinleri 35 19,6
Kirtasiye 25 14

Elektronik 14 7,8
Otomotiv 13 7,3
Gayrimenkul 3 1,7
Tekstil 39 21,8
Matbaa hizmetleri 10 5,8
Toplam 179 100

Tablo 4.17°’ye bakildiginda, yoneticilerin ¢ogunlugunun
%22,3 (f=40) oraninda yiyecek-icecek urlUnlerini istedikleri gorulmektedir.
Buna karsin c¢ogunluga yakin yoneticinin %21,8 (f=39) oraniyla tekstil
artnlerini de istedikleri gorulmektedir. Bunu %19,6's1 (f=35) temizlik
ardnleri, %14,0'G (f=25) kirtasiye, %7,8'i (f=14) elektronik, %7,3'0 (f=13)
otomotiv, %5,8’i (f=10) matbaa hizmetlerini, %1,7’si (f=3) ise gayrimenkul

artnlerini talep ettikleri géralmustar.

Katihmcilarin, barter sisteminden talep edebilecekleri hizmet
alim Uranleri hakkindaki dagilimlar Tablo 4.18’de verilmistir.
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Tablo 4.18. Katiimcilarin Barter Sisteminden Talep

Edebilecekleri Hizmetlere iliskin Gériislerine Gére Dagilimlari

Sistemden Talep Edilebilinen Hizmetler f %

Ulasim 55 30,7
Saglik 35 19,6
Sigorta 20 11,2
Konaklama 44 24.6
Sporcu bonservisi 25 14

Toplam 179 100

Tablo 4.18e bakildiginda, barter sisteminden talep
edebilecediniz hizmet alimi drlnleri neleri hakkinda yoOneticilerin
genelindeki kanisi %30,7 (f=55) oraninda ulagim, %24,6 (f=44) oraninda
konaklama, %19,6 (f=35) oraninda saglik, %14 (f=25) oraninda sporcu
bonservisi, %11,2 (f=20) oraninda ise sigorta hizmetlerini talep ettikleri

gorulmasgtar.
Katilimcilarin, barter sisteminden daha 6nce bilginiz olsaydi,

alternatif bir finansman ve pazarlama araci olarak kullUpte kullaniimasina

iliskin goruslerin dagihmlari Tablo 4.19°da verilmigtir.
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Tablo 4.19. Katiimcilarin Barter Sisteminden Bilgileri
Olsaydi, Alternatif Bir Finansman ve Pazarlama Araci Olarak

Kullanma isteklerine iligkin Goriislerinin Dagilimi

Alternatif Bir Finansman ve Pazarlama Araci o

f %o
Olarak Kullaniimasi
Kullaniimasi uygun olur 115 64,2
Kararsizim 62 34,6
Kullaniimasi uygun olmaz 2 1,1
Toplam 179 100

Tablo 4.19'da katilimcilarin barter sisteminin alternatif bir
finansman ve pazarlama araci olarak kuliblnizde kullaniimasi
konusunda, ¢ogunlugunun %64,2 (f=115) kullaniimasi uygun olur cevabini
vermis oldugu gorulmektedir. Katihmcilar %34,6 (f=62) oraninda ise
kararsizim ve %1,1 (f=2) oraninda kullanilmasi uygun olmaz cevabini
vermiglerdir.

Katihmcilarin, barter sistemi icerisindeki aligverisin s6z
konusu olabilecegi pek cok firma ile calismak istemeleri hakkindaki
dagihimlar Tablo 4.20’de verilmistir.
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Tablo 4.20. Katihmcilarin Barter Sistemi iginde Yer Alan

Firmalarla Calisma isteklerine iliskin Goriislerinin Dagilhimi

Sistem igindeki Firmalarla Calisma Durumu f %

Evet 127 70,9
Hayir 4 2,2
Kararsiz 48 26,9
Toplam 179 100

Tablo 4.20’de, katiimcilarin sisteme kayith bir firma ile
calisma istekliliklerine bakildiginda buyuk bir gogunlugun %70,9 (f=127)
oraninda evet dediklerini, bunu %26,9 (f=48) oraninda kararsizim

dediklerini ve % 2,2 (f=4) oraninda ise hayir dedikleri goérulmektedir.

Katilimcilarin, kulip olarak hangi alanlarda eksiklik veya

yetersizlik hissettiklerine iliskin dugtnceleri Tablo 4.21’de verilmistir.
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Tablo 4.21. Katilimcilarin Kuliiplerinde Hangi Konularda

Eksik Ya Da Yetersiz Olduklarina iliskin Gériiglerinin Dagilimlari

Kullp Olarak Hangi Alanlarda Eksiklik Ya Da o
o f Yo
Yetersizlik Durumu

Maddi kaynak yaratma 43 24
Bonservis bedeli 6deme 22 12,3
Lisansli trln satigi 12 6,7
Nakit para giris 25 14
Sponsor bulma 30 16,8
Forma reklami bulma 22 12,3
Tesis i¢i ve disi reklam bulma 15 8,4
Bilet satisi 10 5,6
Toplam 179 100

Tablo 4.21’e bakildiginda, katihmcilarinin en gok eksiklik
hissettikleri konunun maddi kaynak yaratma konusunda %24 (f=43)
oldugu, bunu bonservis bedeli 6deme %12,3 (f=22), lisansl rlin satigi %6,7
(f=12), nakit para girisi %14 (f=25), sponsor bulma %16,8 (f=30), forma reklami
bulma %12,3 (f=22), tesis i¢i ve digI reklam bulma %8,4 (f=15) ve bilet satisi
%5,6 (f=10) oranla takip ettigi goriimektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Turkiye’de yeni sayilabilecek olan barter sistemi, ticaret
alanindaki bircok sektorde faaliyet gostermektedir. Turizm, insaat, medya,
saglik, reklam, konaklama, ulasim gibi sektorlerde barter sirketlerine Uye
firma sayisi her gegen gun artmaktadir. Turkiye’'deki spor kulUplerinde yeni
yeni kullanilmaya basglanilan barter sisteminin tanitilarak yayginlagmasi
gerektigi dusuncesinden hareketle, bu calismada barter sisteminin
Tarkiye’deki spor kulUpleri agisindan mevcut durumu ortaya konmaya
cahsilmigtir.

Arastirmada spor kulip yoneticilerinin barter sistemi
hakkindaki gorusleri ile sistemi kulUplerinde kullandiklari taktirde, sisteme
neler sunabilecekleri ve sistemden ne gibi faydalar elde edebileceklerine
iligkin goruslerinden hareketle elde edilen bulgular degerlendirilerek, bazi

Onerilere yer verilmistir.

Arastirmaya katilan kullp yoneticilerinin  demografik
Ozelliklerine bakildiginda, cinsiyet degigkenine gore cogunlugunun erkek
yoneticilerinden olustugu, yas degiskenine gore 45 ile 55 yas arasinda
oldugu, egitim duzeyleri degiskenine gore ise %69 oranla lisans ve
lisansustl duzeyde oldugu goérUimustir. Bu oranlar dikkate alindiginda
arastirmada egitimli bir kitle ile ¢alisildigi ve katilimcilarin genellikle orta
yas grubunda olduklari soylenebilinir.

Arastirma kapsamindaki spor kulUplerinin faal olduklari
branslara bakildiginda, agirlikli olarak futbol basta olmak Uzere voleybol
ve basketbol branglarinda faaliyet gosterdikleri ve katilimcilarin gogunlukla
kuliplerin yonetim kurulu Uyeleri olduklari gorulmustar. Katilimcilarin

cogunlugunun yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi goz onune alindiginda
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katihmcilarinin ~ kulUplerindeki finansal sorunlara hakim olduklarini

dusundulebilir.

Katihmcilarin barter sistemi hakkinda %60 oraninda bilgi
sahibi olduklarini ifade etmeleri, bu konuyla kismen de olsa ilgilendiklerini
gostermektedir. Buna karsin aragtirmaya katilanlarin %40’ inin konuyla
ilgili bilgisi olmamasi, bilgi sahibi olanlarin ise; %30’'unun bir ila bes yillik
bir sure icinde sistemle ilgili haberlerinin oldugunu belirtmislerdir.
Tirkiye'de ilk Barter isletmesinin 1990 yilinda kuruldugu®® dikkate
alindiginda, spor kulup yoneticilerinin sistemden uzun bir sure haberdar

olmadigi soylenebilir.

Katilmcilarin sistem hakkindaki bilgi kaynaklarinin hemen
hemen %15’lik dilimle esit dizeylerde, gazete ve tv reklamlari ile barter
brokarlarindan olusmasi, katilimcilarin sistem hakkinda yuzeysel bilgi
sahibi olduklari seklinde yorumlanabilinir. Bu durum barter musteri
temsilcileri ve barter sistemine Uye firmalar birlikte degerlendirildiginde;
sistemin pazarlanmasi ve daha ¢ok uye katiliminin saglanabilmesi igin
barter igletmeleri ile yapilan franchising anlagmalari kapsaminda bagimsiz
olarak kendi basina c¢alisan sistemin pazarlanmasi ve Uyelerin
yonlendiriimesi konusunda profesyonellesmis komisyoncu ki§,ilerin51 spor
kulUpleriyle interaktif bir tanitima gegemedikleri izlenimini vermektedir. Bir
bakima, barter kulup tanitimi gunlerinden bilgi sahibi olanlarin oranini
sadece yuzde 3,9’da kalmasi bu 6ngoruyu dogrulayici niteliktedir.

Aslinda Barter sistemini kullanan spor kulUubl ydneticilerinin
sistemi daha ¢ok kullplerinde yasamis olduklari nakit sikintilarini agsmak
icin kullandiklari arastirma bulgularindan anlasiimaktadir. Barter sistemini
kuliplerinde hi¢ kullanmayan yoneticilerin oraninin %72,6'y1 bulmasi

yaninda, sistemi kullanan %28,4 orandaki yoneticilerin sistemden memnun
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olmadiklari yonleri ile ilgili dagihmlari ile birlikte degerlendirildiginde,
sisteme karsi var olan guvensizligi; zamaninda mamual teslimi
yapilmamasi, sistemden alinan Urdnlerin normalinden pahali olmasi,
sistemde bulunan mamdl ile yetinme zorunda kalinmasi, kaliteli mamul
temin edilememesi, fiyatlandirmada problemlerin yasanmasi, sistemde
istenilen Uranleri her an bulamama gibi gerekgelerle memnuniyetsizliklerini
belirtmeleri dikkat gekmektedir. Bu oranlar bize spor kulibu ydneticilerinin
cogunlugunun sistemi tanimadiklarini, taniyip ta kullananlarin ise

sistemden kaynaklanan olumsuzluklarla karsilastiklarini gostermektedir.

Turkiye Futbol Federasyonu’na 2003 yilinda Turk Barter A.S.
tarafindan sunulan barter spor projesinin ardindan Gaziantep ve
Genglerbirligi spor kultpleri bu sistemi incelemislerdir. Ayrica Galatasaray,
Fenerbahge, Ankaragucu ve Besiktas spor kulUplerinin de siteme uye
olduklari yapilan arastirmada goriilmistiir''®** Kullip yetkilileri yaptiklari
incelemelerin ardindan barter sisteminin kulUplere kaynak yaratmasi ve
kulUplerin bultgelerini sarsmamasi agisindan 6nemli oldugunu ifade

etmislerdir®®.

Bultcelerini dengede tutmak ve butgeden 6din vermemeye
dikkat eden spor kuliblu yoneticileri, barter sistemiyle barter ortak
pazarindan alinan drunlerin piyasa sartlarindan daha pahali olmasi
nedeniyle sisteme karsi memnuniyetsizliklerini belirtmislerdir. Bu konuya
ornek olarak 2007 yilinin Agustos ayinda, yoneticilerin barter sistemiyle
ilgili goruslerini 6grenmek igin kullanilan anketin Genglerbirligi spor kulibu
yoneticilerine yaptiriimasi icin, Kuliip Genel Midiirii Zafer Onder ipek ile
Genglerbirligi tesisleri yapilan gérismede, barter ortak pazarindan reklam
karsiligi deterjan satin aldiklarini ancak deterjan degerinin piyasa

sartlarindan daha pahali oldugunu bu nedenle sitemin piyasa sartlarinda
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urin pazarlamalar halinde daha g¢ok alig veris yapma imkani

bulabileceklerini belirtmigtir.

Barter sistemini kullanan kullip yoneticilerinin, sistemden
daha c¢ok spor malzemeleri ve konaklama konusunda yogun taleplerinin
oldugu goérulmagtir. Bu durum spor kulUplerinin  nakit harcama
kalemlerinin bu alanlarda yogunlastigini gdstermektedir'®. Konaklamayla
ilgili barter sistemine o6rnek olarak Besiktas ve Galatasaray spor
kulUplerinin devre arasi hazirhk kamplar i¢in Antalya’da reklam
karsiiginda barter sistemi ile konaklama yapmalarini gésterebiliriz'®®

Yapilan arastirmada, kullip yoneticilerinin barter sistemine
dye olmalari durumunda, sisteme daha c¢ok tesis ici ve tesis disi
reklamlari, mag biletleri, organizasyonlar ve lisansli Grunlerini arz
edebileceklerini buna karsin sistemden temizlik Grunleri, tekstil, kirtasiye,
ulasim, konaklama gibi hizmetleri talep edebileceklerini belirttikleri

gOrulmustar.

Spor kulupleri barter sisteminden oncelikli olarak futbolcu
transferlerinde, insaat sektoriunde, daire, arsa gibi gayrimenkul
ihtiyaclarinin kargilanmasinda, turizm sektoértinde; Otelcilik, nakliye, tekstil
ve temizlik sektorlerine iligkin taleplerinin olabilecegini séylemiglerdirsz.
Belirtilen alanlara yonelik sistemin kullaniimasinin  6érnegini Fenerbahge
Spor Kulubu baskani Aziz Yildinmin transfer ettigi futbolculara para yerine
barter ydntemiyle 22 villa satmasi’® ve bir temizlik firmasindan kombine
mac biletleri karsihidi, butin temizlik Grunlerini temin etmesi verilebilir,

Bahsi gegen temizlik sirketi de aldigi biletleri personeline dagitmigtir %
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Barter sisteminden faydalanan kullUplerden Galatasaray Spor
Kulubi, Florya’da yeni bir uygulama basglattigi yapilan arastirma sonucu
gorulmustar. Sari-Kirmizili idareciler, Galatasaray’i takip eden medya
mensuplarina, “Réportaj yapmak isteyen basin kuruluslarindan bizim de
reklam talebimiz olacak. Rdportaj karsiliginda bize gazete ve
televizyonlarinda reklam olanagi saglayacaklar” diyerek yeni uygulama
konusunda medya mensuplarina bilgi vermiglerdir. Bu sayede Galatasaray
Spor Kulubu Barter sistemiyle, sponsoru olan firmalarinin reklamlarini

gazete ve televizyonlarda yayinlatma amaci tasimistir'® .

Elde edilen veriler i1s1dinda barter sistemi birgok mamdul ve
hizmet icin, nakit harcamadan kredi kullaniimasini ifade ettiginden ve
hizmet sektorinun talebi de gerekli mamul ve hizmetleri nakit harcamadan
temin etmek oldugundan, spor hizmetleri sektorinin en kuguk birimi
olarak tarif edebilecegimiz spor kullplerinin seyirci ve taraftar kitlesine
hazirlayip sundugu soyut hizmetlerini somut varliklara dontstirme sansini
barter sistemiyle elde edip, bu sistemi menfaatlerine kullanabilecekleri
soylenebilir.

Cunku Tuarkiye’de yasanan ekonomik krizler spor kullplerini
de olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla zaten énemli bir borg yuku
altinda olan spor kulupleri, kriz donemi etkilerini azaltmak igin
bagvurduklari banka kredileri ile bor¢ faizi altinda ekonomik olarak daha
da kotu hale gelmektedirler. Bu olumsuz etkileri azaltmak igin spor
kulUpleri gelir arttirici farkli ydntemler aramaktadir. Arastirma bulgularinda
kuliplerin en Onemli problemlerinin basinda nakit sikintisi oldugu
gorulmasgtur. Spor kulUplerine sifir faizli kredi imkani saglayan barter
sistemini kullanmalari bu sikintilarinin gideriimesinde o6nemli bir arag
olabilecegi dusunulmektedir. Spor kullpleri barter sistemini kullanmalari

halinde icine dustutkleri finansal sikintilardan kurtulmak Gzere ek bir fona
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gereksinim kalmadan,butgesinden ayirdigi nakit parayi alt yapi yatirimlari
ve blyume igin kullanabilme imkanina kavusabilirler. Bir spor kulUbunun
darbogaza girmesindeki en &6nemli etkenlerden biri, Uretilen spor
hizmetlerini etkin olarak pazarlayamamasidir. Bos kalan tribunler,
kullanilamayan spor tesislerindeki atil kapasite ve likidite sikintisi gibi
olumsuzluklar, pazarlama sorunu yasayan kulUplerin, karsilasacagi énemili
cikmazlardandir. Barter sisteminin en 6nemli avantajlarindan biri olan etkin
pazarlama imkani, spor kulUplerini yasadiklari bu ¢ikmazlardan
kurtarabilecek firsatlari da sunabilmektedir.

Tark Spor KulUplerinde barter sisteminin yayginlasmasi igin,
sistemi profesyonel olarak uygulayan barter sirketlerinin yapmis olduklari
organizasyonlarin tanitimini yaparak, sistemin spor kulUplerine sundugu
avantajlar anlatilmali, bu sayede pek c¢ok spor kuliUblinin de sisteme
korkmadan girebilmeleri saglanmalidir. Tanitim yapildigi ve uygulayan
spor kullbu sayisi arttigi takdirde, sistemi kullanan kullpler somut olarak
kazanglarini sergilemeleri halinde, diger kulUplerin de bu durum ilgisini
cekecek ve barter sistemine Uye olmalari saglanacaktir. Boylece futbolcu
transferleri basta olmak Uzere kullp igerisinde ki ekonomik sikintilarin bir

¢ogu barter ortak pazari sayesinde giderilebilinecegi disunulmektedir.

Sonug¢ olarak; Turk sporunda ust liglerde mucadele eden
spor kulibd yoneticilerinin  ¢ogunlukla barter sistemden haberdar
olmadiklari ve sistemi tanimadiklari ancak sistemi tanidiktan sonra
faydalanma ve sistem igerisindeki birgok firmadan mamdul ve hizmet satin
alma ve sisteme futbolcu bonservisinden seyirci biletlerine kadar c¢ok

sayida urunlerini arz edebileceklerini belirmislerdir.

Arastirma da elde edilen sonuglara goére, uygulama ve

arastirmaya yonelik oneriler soyle siralanabilir:
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) Spor kullUpleri yasadiklari nakit sikintisini asmada
alternatif bir finans modeli olarak barter sistemini kullanabilirler.

o Spor kulupleri barter sirketlerine Uye olmalari halinde
sistem icerisinde var olan bir¢cok firmadan ¢esitli ihtiyaclarini temin etme
yoluna gidebilirler.

o KulUpler, sistemin Uyelerine sagladigi faizsiz kredi
imkanlarini kullanarak sistemden bir yil boyunca kredi miktarlari kadar
ihtiya¢ duyduklari urdnleri bu yolla temin edebilirler.

o Barter sistemi sayesinde nakit para akigi yerine
mamul ve hizmet takasi yaparak nakit sikintilarini agma yoluna gidebilirler.

° Barter sirketleri, spor kulUplerine sistemin nasil
isledigini anlatmali Uye sayisini ve sistemin spor kullpleri arasinda
yayginlagsmasini saglamalidirlar.

) Barter sistemi Turkiye'de duzenli olarak kullaniimasi
icin gerekli olan hukuki zemin hazirlanmali, gsirketler arasinda dogabilecek
ihtilaflarin giderilmesi saglanmalidir.
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6. OZET

Bu arastirmada; spor kulibu yodneticilerinin, alternatif bir
finansman modeli olan barter sisteminin bilinirliligi ve kulUplerinde kullanip
kullanmadiklari ile barter sistemini kullanan spor kuluplerinin sistemi hangi
oranda kullandiklari ve spor kuluplerinin sisteme arz edecekleri Urlunler ile

sistemden talep edecekleri trlnlerin neler oldugu incelenmisgtir.

Arastirmanin evreni; Ust liglerde mucadele eden ve Turk
sporuna; Futbol, Voleybol, Basketbol branglarinda hizmet eden ve tesadufi
orneklem yoOntemiyle secilen spor kuluplerinin  yoneticileri (179)

olusturmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak spor kulubi
yoneticilerine, barter sisteminin kullanilabilirligi, sistemden ne beklendigi ile
sistem hakkindaki bilgilerine yonelik goruglerini dlgmek icin arastirmaci
tarafindan geligtirilen ve katilimcilara uygulanmadan o6nce, aralarinda
barter sirket yoneticilerinin de oldugu, spor yénetimi alaninda uzman dort
kisi tarafindan da ayri ayri degerlendirilerek son sekli verilen anket

yontemi kullaniimistir.

Arastirmaya katillan spor kulibi yoneticilerinin, demografik
bilgileri, barter sistemi hakkindaki bilgi diuzeyleri ve spor kullplerinde
barter sisteminin kullanilabilirligi Gzerine vermis olduklari cevaplar, SPSS
15,0 paket istatistik programiyla ¢ozimlenmis, veriler degerlendirilirken
frekans (f) ve yuzde (%) degerleri kullaniimigtir.

Arastirma sonunda; arastirmaya katilan spor kullbu
yoneticileri, barter sisteminin alternatif bir finans modeli olarak spor
kulUplerinde kullanilabilecegine, kulUplerin yasamis oldugu ekonomik
krizlerden, sistemde faaliyet gosteren bircok sektorden yapacaklari mamdul
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ve hizmet takasi ile gikabilecekleri goruglerini bildirmislerdir. Yoneticiler
tarafindan, spor kulUplerinde barter sisteminin genellikle bilinmedigi bu
nedenle basta yoneticiler olmak Uzere tim kulUplerin bu sistemden

haberdar olmalari gerektigi vurgulanmistir.

Anahtar kelimeler: Barter Sistemi, Finans, Spor Kulubdu,
KulUp Yoéneticisi.
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7. SUMMARY

In this research, sports club managers, an alternative funding
model, which Barter system awareness and the club's and do not use the
Barter system that uses sports club system, which at the rate they use and
sports clubs to the system of supply will be with products from the system

demand will be the product of what happens examined.

The Universe of the study, the Turkish sports leagues and
various branches that serve the sports club managers, the sample, the top
league in the fighting and the random sampling method selected by the
sports club administrators (President and board member, general

secretary and administrative manager) which comprise 179 executive.

Study sports club administrators, Barter system availability,
system what is expected with the system about the information for their
views to measure the researchers developed by and to the participants
before the application, among Barter company managers in the sports
management experts in the field to four people by the evaluated

separately the final shape of the survey (survey) methods were used.

Research the participating sports club administrators,
demographic information, Barter system information about the levels and
sports clubs Barter system availability have been given on their
responses, SPSS (Statistical Packet for Social Sciennes) 15.0 package
program decoded, the data used to evaluate the frequency (f) and

percentage (% ) values were used.

Research at the end surveyed sports club administrators,

Barter system, an alternative financial model as used in sports clubs may
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be, of the clups who have lived in the economic crisis, the system
operating in many sectors will make the goods and service exchange can
go with their observations were. By managers, sports clubs Barter system
is generally unknown, so particular to managers of all clubs are aware of

this system are highlighted as needed.

Key words: Barter System, Finance, Sports Club, Club

Manager.
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9. EKLER

EK 1. Barter Arz Bildirim Formu
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EK 2. Talep Bildirim Formu Ornegi
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EK 3. Barter Ceki
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EK 4. Barter Uyelik Sdzlesmesi Ornegi
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EK 5. Ornek uygulama
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EK 6. Uye bilgi formu
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EK 7. Tir Barter referans arzlari




EK 8. Turk Barter Yonetim Kurulu Baskaninin Tesekkur ve Basari Yazisi
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EK 9. Anket Formu

Degerli yonetici;

Bu arastirmanin amaci, alternatif bir finansman modeli olarak
kabul edilen Barter sisteminin Turk sporuna yon veren Spor KulUplerinde
Barter sisteminin bilinirligini ve uygulanabilirliligini tespit etmektir.
Arastirma Olcegi iki bolimden olugsmaktadir. Arastirmanin  birinci
bolumunde kisisel bilgiler, ikinci bolumunde ise Barter sistemine yonelik
sorular bulunmaktadir. Lutfen sizi uygun olan segenegi, “X” isareti koyarak
belirtiniz. Bu calisma bilimsel amacla kullanilacaktir. Bu sebeple adinizi
belirtmeniz gerekmemektedir.

iiginizden dolay tesekkiir ederim.

Burhanettin HACICAFEROGLU

Gazi Universitesi

Kisisel Bilgiler:
1. Cinsiyet: 1. ( )Kadin 2. ( ) Erkek
2. Yasimiz:
1.( )30 Yas ve alti 2.()31-35Yas
3.( )36-40Yas 4.( )41-45Yas
5.( )46-50 Yas 6.( )51-55 Yas

7.( )55 Yas ve Uzeri.
3. Egitim durumu:
1. () Ikdgretim 2. ( ) Ortadgretim
3. ( ) Lisans 4. ( ) Yuksek Lisans
4. Kulibunuzln faal branslari
1.( ) Futbol 2.( ) Voleybol 3.( )Basketbol 4. ( ) Hentbol
5. ( ) Atletizm 6. ( ) Gures 7. ( )Jimnastik 8. ( ) Yuzme
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. KulUpteki goreviniz
1. () Kulip Bagkani 2. ( ) Yonetim kurulu Uyesi
3. ( ) Genel sekreter 4. ( ) idari Menajer 5. ( ) Diger.............

Barter Sistemine lliskin Bilgiler

. Barter sistemi hakkindaki bilgi dizeyiniz

1.( )Bilgimvar 2. ( ) Duydum 3. ( ) Bilgim yok

4. ( ) Hig Bilgim yok

. Barter sistemini bilme sireniz

1.( ) 1-5yil 2.()6-10yil 3.( ) 1115yl

4. ( ) Bilgim yok

. Barter sistemi hakkindaki haber kaynaklarini

1. ( ) Gazete ve tv reklamlari 2. ( ) Barter musteri temsilcisi
3. ( ) Uye vasitasiile 4. ( ) Barter kuliip tanitim giinleri

5. ( ) Web sayfasindan 6. () Bilgim yok

. Kulibunuzde Barter sistemini kullanma durumunuz (Cevabiniz hayir ise
16. soruya geginiz)

1.( ) Devamhi 2. ( ) Birkag kez 3. ( ) Hayir/kullaniimadi

10. Barter sisteminin kulibunlze sagladigi avantajlar

1. () Nakit sikintisini gidermek
) Uzun vadeli faizsiz bor¢lanma olanag
) Ucretsiz ve etkin reklam olanagi

) Yeni musteri ve pazarlar bulma

) Tahsilat garantisi

2. (
(
(
( ) Mamul ve hizmetlerin satigini kolaylastirmak
(
( ) Atil kapasitesinin giderilmesi

(

3.
4.
5.
6.
7.
8.

) Mamul ve hizmetlerin bilinirligini artirma
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11. Barter sisteminden memnuniyetsizlik sebepleriniz
1. ( ) Sisteme karsi var olan guvensizlik
2. ( ) Zamaninda mamdl teslimi yapiimamasi
3. () Sistemden alinan drunlerin normalinden pahali olmasi
4. ( ) Sistemde bulunan mamul ile yetinme zorunda kalma
5. () Kaliteli mamal temin edememek
6. ( ) Fiyatlandirmada problemlerin yasanmasi
7. ( ) Sistemde istedigimiz Urunleri her an bulamama
12. Barter sisteminden ve getirdigi degisim ve avantajlardan memnuniyet
1.( ) Evet 2.( )Kismen 3. ( )Hayr
13 Barter sistemini kullanmaya devam etme dusunceniz
1.( ) Evet 2.( )Kismen 3.( )Hayrr
14. Barter sistemini kullanirken hangi sektordeki firmalarla mamul alimi
daha yogun gergeklesmekte
1. ( ) Blro araglari
Elektronik
Spor malzemeleri
Temizlik Uranleri
Tekstil

.( ) Isitma ve havalandirma

)
)
)
)

7. ( ) ingaat malzemeleri

15. Barter sistemini kullanirken hangi sektoérdeki firmalarla hizmet alimi
daha yogun gergeklesmekte
1. ( ) Sigortacihk 2. ( ) Ulastirma 3. ( ) Konaklama
4. ( ) Saghk 5. ( ) Diger:..........
16. Kullp olarak Barter sistemi kullandiginiz takdirde sisteme arz
edebileceginiz mamduller

1. ( ) Lisansli drtnler 2. ( ) Tesis kullanimi 3. ( ) Mag biletleri
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17. Kulup olarak Barter sistemi kullandiginiz takdirde arz edebileceginiz
hizmet Uranleri
1. ( ) Sporcu bonservisleri 2. ( ) Naklen yayin gelirleri

3. ( ) Organizasyonlar 4. ( ) Diger:..........

18. Barter sisteminden talep edebilecediniz mamdiller
1. ( ) Yiyecek-igecek urtnleri
2. () Temizlik Granleri
3. () Kirtasiye
4. ( ) Elektronik
5. ( ) Gayrimenkul
6. () Tekstil
7. ( ) Matbaa hizmetleri

19. Barter sisteminden talep edebileceginiz hizmetler
1.( )Ulasim 2. ( ) Saghk 3. ( ) Sigorta 4. ( ) Konaklama
5. ( ) Sporcu bonservisi 6. ( ) Diger:...

20. Barter sisteminden daha once bilginiz olsaydi, alternatif bir finansman
ve pazarlama araci olarak kulubuntzde kullaniimasina iligkin
gorusunuz

1. () Kullanilmasi uygun olur 2. () Kararsizim

3. () Kullaniimasi uygun olmaz
21. Barter sistemi iginde aligveris yapabileceginiz firma sayisinin gok

olmasini istermisiniz
1.( )Evet 2. ( )Hayir 3.( ) Kararsizim
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22. KulUp olarak hangi alanlarda eksiklik ya da yetersizlik hissediyorsunuz
1. ( ) Maddi kaynak yaratma

) Bonservis bedeli 6deme

) Lisansli Urun satigl

) Nakit para girisi

) Sponsor bulma

) Forma reklami bulma

) Tesis ici ve disi reklam bulma

2.(
(
(
(
(
(
( ) Bilet satigi
(

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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