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OZET

Sporun bireysel ve toplumsal acidan birgcok isleve sahip olmasi sebebiyle devletlerin, sporu
gelistirmek ve yayginlastirmak icin orgiitsel ve hukuki bir yap1 olusturmak zorunda oldugu ifade
edilebilir. Bu kapsamda ge¢misten giiniimiize Tiirkiye’de sporu gelistirmek ve yayginlastirmak i¢in
bir¢ok orgiitsel ve hukuki yapi olusturulmustur. Olusturulan orgiitsel ve hukuki yapilara iliskin
teskilatlanmalara yonelik tartismalar ise uzun yillar boyunca siirmiis ve sporun istenilen diizeye
getirilebilmesi ic¢in siirekli bir degisim arayisi s6z konusu olmustur. Buna gore gerek ilgili
teskilatlanmalar gerekse de mevzuatlar kapsaminda ¢ok farkli degisiklikler yapilmistir. Tiirk spor
sisteminin igleyisine yonelik en gilincel ve en 6nemli degisiklikler ise; spor alaninda uygulanacak
politikalar1 tespit etmekten sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanligi’nin 2011 yilinda ikinci kez
kurulmas1 ve 703 nolu KHK, 2018 tarih ve 30734 sayili resmi gazetede yayimlanan
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda 1 Nolu Kararname ve daha sonra yayimlanan 4 ve 27 nolu
Cumhurbaskanligi Kararnameleriyle birlikte Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat yapisinin
yeniden diizenlenmesi olarak ifade edilebilir. Bunlara ek olarak 2018 yilinda Cumhurbagkanligi
Hiikiimet sistemine gegis ile birlikte Genglik ve Spor Bakanligi’nda gergeklesen spor sistemine
iliskin diizenlemeler, alinan kararlar ve uygulamalarin da Tiirk spor sisteminin isleyisine dair dnemli
ipuglar1 barindirdig diistiniilmektedir. Bu kapsamda bu arastirmanin amaci, 2018 yili igerisinde
Genglik ve Spor Bakanligi’'nda gergeklesen spor sistemine iligkin diizenlemelere, alinan kararlara ve
uygulamalara elestirel bir bakis agisi ile yaklagmak ve ayni zamanda yeniden insa edilen Tiirk spor
sisteminin son yillarda gecirdigi doniisiimii ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda yargisal
ornekleme yontemi esas almarak Tiirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim
oldugu varsayilan 19 kisi ile yar1 yapilandirilmig goriismeler gerceklestirilmistir. Nitel arastirma
yonteminin kullanildig1 arastirmada olgubilim (fenomenoloji) yaklagimindan yararlanilmis, veri
toplamak amaciyla ilgili literatiir taramasi ve uzman goriisleri sonucu aragtirmaci tarafindan
olusturulan, Tirk spor sistemine iligkin sorularm yer aldigi toplam 15 sorudan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yazili metinler haline doniistiiriilen goriismeler icerik
analizi yontemine uygun olarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, Tiirk spor sistemi isleyisine
yonelik 15 farkli tema olusturulmus, ilgili temalar altinda ise toplam 155 kod belirlenmistir. Sonug
olarak daha Onceki donemlerde Tirk sporuna iliskin yapilanmalarda ve isleyiste Onemli
olumsuzluklar s6z konusu iken Cumhurbaskanligir Hiikiimet Sistemine gegis ile birlikte Genglik ve
Spor Bakanligi’nda gergeklesen spor sistemine iligkin diizenlemeler, alinan kararlar ve uygulamalar
ile yeniden insa edilen Tiirk spor sisteminde 6nemli diizeyde ve olumlu yonde doniisiimlere yonelik
girisimlerin gerceklestigi belirlenmistir. Bu girisimlerin énemli bir kisminin 2019 yili itibari ile
hayata gecirildigi ve ilgili faaliyetlerin basarili ile siirdiiriilmesi halinde Tiirk sporunun istenilen
diizeye gelebilecegi sonucuna varilmistir.
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ABSTRACT

Since sports have many functions in terms of both individuals and societies, one can say that states
should establish an organizational and legal structure to develop and promote sports. In this sense,
many organizational and legal structures have been established in Turkey to develop and promote
sports. The debates on the organizations of these structures, on the other hand, have continued for
many years, and there has always been a constant search for a change in order to take sports to the
desired level. To that end, many different changes have been applied in both organizations and
regulations. The most up to date and the most significant regulations made for the functioning of the
Turkish sports system, on the other hand, could be describes as the re-foundation of the Ministry of
Youth and Sports, which is responsible for determining the policies to be implemented in the field
of sports, for the second time in 2011, and the restructuring of the Ministry of Youth and Sports
through the Presidential Decree No: 1 about the organization of the Presidency, which was published
in the Official Gazette No: 30734 dated 2018, and through the Presidential Decrees No: 4 and No:
27, which were published later on. In addition to this, the regulations made, the decisions taken and
the practices implemented at the Ministry of Youth and Sports regarding the sports system following
the launch of the Presidential System of Government in 2018 are deemed to contain important clues
for the functioning of the Turkish sports system. Within this framework, this study aims to approach
from a critical perspective the regulations made, the decisions taken and the practices implemented
at the Ministry of Youth and Sports in 2018 regarding the sports system and to put forth the
transformation undergone in the recent years by the re-built Turkish sports system. To that end, semi-
structured interviews about the functioning of the Turkish sports system were held with 19 high-level
executives, assumed to have expertise in the current and former structure, by using judgemental
sampling. A semi-structured interview form, which consisted of 15 questions prepared by the
researcher about the Turkish sports system after making a literature review and obtaining ideas of
experts with the aim of collecting data, was used during the research, in which the qualitative research
method and phenomenology method were implemented. The interviews were analysed in line with
the content analysis method. In the wake of the research, 15 different themes were developed about
the Turkish sports system, and a total of 155 codes were set under relevant themes. In conclusion,
while there were major setbacks in the structuring and functioning of the Turkish sports in the
previous periods, initiatives about important and positive transformations in the Turkish sports
system, rebuilt with the regulations made, the decisions taken and the practices implemented at the
Ministry of Youth and Sports regarding the sports system following the launch of the Presidential
System of Government, were identified as well. It was concluded that most of those initiatives were
launched as of 2019, and that if relevant activities are continued to be carried out successfully, the
Turkish sports will come to the desired level.
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Page Number . 153
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu c¢alismada kullanilmig simgeler ve kisaltmalar, agiklamalart ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

BTGM Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii
DPT Devlet Planlama Teskilati

GSB Genglik ve Spor Bakanlig1

GSGM Genglik ve Spor Genel Midiirliigi
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
SGM Spor Genel Miudiirligi

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Tici Tiirkiye iIdman Cemiyetleri Ittifaki
TOHM Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri

TSK Tiirk Spor Kurumu



1. GIRIS

Teknolojideki gelismeler ile birlikte hizla kiiresellesen diinya diizeninde kurumlar arasi
rekabetin arttig1 bilinmekle birlikte artan rekabete ayak uydurabilmek ve stirdiirebilirligi
saglamak amaciyla kurumlar arasinda gozle goriiliir bir farklilik ortaya koymak igin
yapilarda degisiklige gidilmesi kaginilmaz hale gelmistir (Yahsi, 2014). Bununla birlikte
cagimizdaki hizli gelismeler, bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeler, kiiresellesme gibi
faktorler birey ve kuruluslart gittikce gelisen bu dinamik yapiya ayak uydurmaya
zorlamaktadir (Pacthing, 1999).

Kurumlarin devamliligini saglamasi ve basariya odaklanmasi i¢in, ekonomik, teknolojik ve
sosyal faktorlerin sebep oldugu farkliliklart 6ngdrmesi ve bu Ongoriilere gore planlama
yapmas1 sarttir. Arastirmacilara gore uluslararasi alanda rekabetin arttigi, teknolojideki
gelisimin hizli ve talep sahiplerinin farkli beklentilerinin oldugu bir ortamda, yeni yol ve
yontemlere sahip olmak gerekmektedir. Bu durumla bag edebilmek i¢in yaratici diisiinmek,
yeni lirlin se¢eneklerini artirmak ve iyi hizmet kalitesi sunmak zorunlu hale gelmistir. Yani,
teoriye odaklanmig kurumlarin uygulama kisminda ve rekabet ortaminda basarili

olabilmeleri i¢in yenilige a¢ik olmalar1 gerekmektedir (Kwasniewska ve Neck, 2004).

Gelismis toplumlarda, bireylerin refah1 beden ve ruh sagligi ile dogru orantilidir. Beden ve
ruh saglig1 iyi olan toplumlarin refah seviyelerinin de iyi oldugu sdylenebilir. Spor, bireyin
cevresini genisletirken mevcut yeteneklerini gelistiren, belirli kurallar gergevesinde aragl
veya aragsiz, bireysel ya da grup halinde, bos zamanlarinda ya da siirekli olarak
yapabilecegi, birlestirici etkisi olan, beden ve ruh saghgmn iyilestiren, rekabet etme
duygusunu gelistiren, dayanismaci yoniinii ortaya ¢ikaran kiiltiirel bir olgudur (Erkal ve
digerleri, 1981).

Sosyal bir kurum olarak sporun, toplumdaki gorevlerini yerine getirebilmesi; hi¢ sliphesiz
1yi bir orgiitlenme ve yonetim ile miimkiindiir. Her iilke i¢in gegerli tek bir spor yonetim
modeli olmadigr gibi iilkelerin spor yonetimleri de zaman igerisinde ¢agin gelismelerine

ayak uydurmaya, dolayisiyla degismeye mecbur kalabilmektedir (Erturan, 2010).

Ulkelerin spor orgiitleri iilke icinde sporun yaygmlasmasini saglayan kuruluslardir.

Ulkemizde sporun orgiitlenmesi; 14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu disipline



etmek amaciyla, ilk bagkanligin1 Ali Sami Yen, asbaskanliklarin1 da Burhan Felek ve Ali
Seyfi'nin yaptig1 Tiirkiye'nin ilk "¢ok sporlu spor orgiitii" Tiirkiye Idman Cemiyetleri ttifaki
(TICI) kurulmus olup sporda demokrasi yolunda énemli adimlar atilmasi ile baslamistir.
Devletin spor yonetimine agirhigin1 koymasi, spor konseyinin de Onerisi lizerine, 1936
yilinda Tiirk Spor Kurumu’nun kurulmasi ile olmustur. 18.7.1938 Tarih ve 3530 Sayili yasa
ile Bagbakanlik makamina bagli olarak Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiiniin kurulmasi ile
devam etmistir. Tiirk Spor Kurumunun mallari ile hukuk ve haklarini devralmistir. 3.6.1942
tarthinde Milli Egitim Bakanligima baglanmistir. 13.2.1970 tarih ve 1/21-1156 sayili
kararname ile yeni kurulan Genglik ve Spor Bakanligi’na devredilmistir. 1980 yillarinda
tekrar Milli Egitim Bakanligina baglanarak Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 adini
almistir. 7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk kez spora yer verilmistir. Boylece
iilkemizde ilk kez spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alinmistir. Tiirk sporuna iligkin
karar ve denetim yetkilerini elinde bulunduran Genglik Spor Genel Miidiirliigii 21.5.1986
tarih ve 3289 sayili kanunla diizenlenmistir. Giiniimiizdeki mevcut yap1 ise 2011 yilinda 638
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus olup,
Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, Spor Genel Midiirliigii olarak, Genglik ve Spor
Bakanligi’na bagli kurulus haline gelmistir (Yenel ve Parasiz, 2019). 10.07.2018 tarih ve
30734 sayili resmi gazetede yayimlanan Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda 1 nolu
Cumbhurbagskanlig1 Kararnamesi ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat yapist yeniden
diizenlenmistir. Bu diizenlemeyle birlikte 638 sayili KHK ile kurulan bakanligin bagh
birimleri arasinda yer alan Spor Genel Miidiirliigii, Cumhurbaskanligi kararnamesi ile ismi
Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii olarak degistirilerek gorevleri yeniden diizenlenmis ve
ayni zamanda bakanligin ana hizmet birimleri arasinda yerini almistir (Yenel ve Parasiz,
2019). 16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandum ile ger¢eklestirilen Anayasa degisikligi
sonrasinda 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan Cumhurbaskanligi ve Milletvekili Genel
Secimleri sonucunda Tiirkiye’de hem yasal hem de fiili olarak Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi olarak adlandirilan yeni hiikiimet sistemine gecilmistir. 12. Cumhurbaskaninin
Recep Tayyip Erdogan olmasi ile birlikte sisteme iliskin yasal diizenlemeler hem kanun
hilkmiinde kararnameler hem de Cumhurbaskanlig1 kararnameleri, kararlar1 ve genelgeleri
Resmi Gazete’de yayimlanmaya baslamistir. Bu sistemden 6nceki sistemin son Bakanlar
Kurulu 703 Nolu KHK ile sistemde koklii bir degisiklik gerceklestirmis, yeni sistem ise ilk
Cumhurbagkan1 Kararnamesi ile kurulmaya baslanmistir. Daha sonra yayimlanan
Cumhurbagkanligr Kararnameleri ile yeniden yapilandirma siireci sistematik bir bicimde

stirdiiriilmiistiir (Turan, 2018).



Tiirkiye’de spor teskilatlanmasinin nasil olmasi gerektigi konusu iizerine uzun yillar
tartismalar yapilmis ve Tiirk sporunun sorunlarini ¢6zmek adina bir¢ok adim atilmigtir. 2011
yilinda yapilan diizenleme ile iilkemizdeki spor alaninda uygulanacak politikalar tespit
etmekten sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanlig: ikinci kez kurulmustur. Sporu gelistirmek
adma yapilan bu girisimler ile birlikte Tiirk sporu bir ivme kazansa da, sportif anlamda
uluslararasi alanda alinan sonuglarin beklentilerin gerisinde kalmasi Tiirk sporunda mevcut

sorunlarm devam ettigini diisiindiirmektedir (Ozen ve digerleri, 2012).

Sporun bireysel ve toplumsal agidan birgok isleve sahip olmasi sebebiyle devletler, sporu
gelistirmek ve yayginlastirmak i¢in orgiitsel ve hukuki bir yapr olusturmak zorundadir.
10.07.2018 tarih ve 30734 sayili resmi gazetede yayimlanan Cumhurbaskanligir Tegskilatt
Hakkinda 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat
yapist yeniden diizenlenmistir. Yapacagim bu ¢aligsma ile yeniden inga edilen Tiirk sporunun
sisteminin yonetim yapisi ve islevi incelenecek olup, bu yapiya ait mevcut sorunlar ele

alinacak ve ¢oziim Onerileri sunacaktir.

Problem durumu/ Konunun tanimi

Elestirel bir yaklasim ile yeniden insa edilen Tiirk Spor Sisteminin isleyisi, yapisal analizi
ve ¢Oziim oOnerilerini ortaya koyabilmeyi amaglayan bu arastirma mevcut durumun
belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik bir arastirmadir. Bu c¢aligma nitel bir aragtirma
olarak tasarlanmigtir. Nitel arastirmada genel olarak takip edilen arastirma siireci par¢adan
biitine dogrudur (Saban ve Ersoy, 2019). Genel itibariyle nitel arastirma ile gozlem,
gorlisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama teknikleri kullanilmis olup, algt ve olaylar

dogal ortaminda biitiinciil bir sekilde incelenmistir.

Konu ile ilgili bilgiler, yerli ve yabanci kaynaklarin taranmasi ve miilakat tekniginin
uygulanmasiyla elde edilmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucundaki bulgular

mevcut arastirmalar ile karsilastirilmistir. Arastirma durum saptayici bir ¢aligma olmustur.

Bilginin analizi; derinlemesine bireysel goriismeler, kayitlarin ¢éziimlenmesi, arastirmaci ve

g6zlemci notlarinin bilgisayar ortamina aktarilmasi ve analizi ile ger¢eklestirilmistir.



Arastirmanin amaci

2018 y1linda Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemine gecis ile Genglik ve Spor Bakanligi’nda
gergeklesen spor sistemine iliskin diizenlemeler, alinan kararlar ve uygulamalari elestirel bir
yaklasim ile inceleyen bu c¢alismanin amaci, yeniden insa edilen Tiirk spor sisteminin son

yillarda gecirdigi doniisiimii ortaya koymaktir.

Arastirmanin Onemi

Tiirk Spor Sistemindeki mevcut isleyisi elestirel bir yaklasim ile ele almak olup yapisal
analizini yapmak ve mevcut igleyise ¢oziim Onerileri sunmaktir. Genglik ve Spor Bakanligi

yapisal analizi lizerinde yapilan ilk ¢calismalardan biri olmustur.

Ulkemizde Genglik ve Spor Bakanlig: ile ilgili yapilan ¢aligmalara katkida bulunmasi
acisindan da 6nem arz etmektedir. Bilindigi tizere Genglik ve Spor Bakanlig1 yeni kurulmus
bir bakanliktir. Bakanligin orgiit yapisi ile ilgili yaymlanmig sl aragtirmalar
bulunmamaktadir. Ayrica daha 6nce genel midiirliik diizeyinde oOrgiitlenen bir yonetim
yapisi, Bakanliga dontistiiriilmiis ve Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi ile mevcut
Bakanlik yapisinda meydana gelen doniisiim ve degisimlerin Tiirk Spor Sistemi lizerindeki

olas1 etkileri lizerine yayinlanmis bir arastirma da bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de uzun yillardir tartisilan spor oOrgilitlenmesindeki yenilige 151k tutmasi
beklenmektedir. Bunun 6tesinde, arastirmanin alan yazina katkisinin yani sira, Tiirkiye’deki
spor yonetim politikalarinin hazirlanmasinda gorev alan akademisyenler, teknokratlar,

biirokratlar ve spor yoneticilerinin ¢aligsmalarina da fayda saglayacag: diistintilmektedir.

Sinirhiliklar

1- Arastirma, 3289 sayili kanun ile kurulmus Spordan Sorumlu Devlet Bakanligina bagl
Genglik Hizmetleri ve Spor Genel Miidiirliigiiniin spor yonetimine iliskin gérev yapmis
eski yoneticiler ile sinirhidir.

2- Arastirma, 2011 yilinda 638 sayili KHK ile kurulmus olan Genglik ve Spor Bakanligina
bagl kurulus olan Spor Genel Miidiirliigiiniin spor yonetimine iliskin gérev yapmis ve

yapmakta olan idari yoneticileriyle birlikte federasyon baskanlari ile sinirhidir.
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3- Arastirma, Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu ve/ya Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde gorev yapmakta olan milli sporcu gegmisi olan kisiler ile sinirlidir.
4- Arastirma, Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu ve/ya Spor Bilimleri

Fakiiltelerinden mezun olmus hala profesyonel olarak spor yapan kisiler ile sinirhidir.






2. YONETIM

Uzun yillardir tanimlamasi yapilmasina ve bir¢ok sekilde ifade edilmesine ragmen yonetim
sinirlar1 ¢ok net cizilemeyen bir kavramdir (Basim, Argan, 2009). idare etmek anlaminda
kullanilan ancak zamanla st diizey yoneticileri temsil eden yOnetimin asil anlami

diizenleyici ve diizeltici demektir (Yahsi, 2014).

Yonetim, genis anlamiyla ifade edildiginde amacglarin etkili ve verimli bir bi¢imde
gergeklestirilmesi amaciyla bir insan toplulugunun is birligi ve koordinasyon saglamasina
yonelik faaliyetlerin tamamidir (Tosun, 1974). Yonetimi daha genis anlamiyla ifade
etmemiz gerekirse; Orgiit amaclarinin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi igin
planlama, orgiitlenme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iligskin kavram,
ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bi¢imde uygulanmasi ile ilgili

faaliyetlerin tamamidir (Howard, 1976).

Yonetim, maddi bir amagla kurulmus olan orgiitlere 6zgii bir kavram degildir. Bir arada
sorun ¢dzme, belirli amaglar1 gerceklestirme ve hedeflere ulagsma yolunda tiim insanlar

arasinda yasanan bir olgudur (Sunay, 2009).

Evrensel bir kavram olan yonetim; insan giicii, para, malzeme, yer, zaman gibi kaynaklarin
en verimli bigimde kullanilmasini saglayan bilim dalidir. Belirlenen amaglara en etkin ve en
verimli sekilde ulasabilmek i¢in insanlarin ¢abalarini bir araya getiren ve bunlar1 diizenleyen

is ve eylemlerin tamamidir.

Yonetim; orgiitiin belirledigi amaclara ulasabilmek amaciyla orgiitsel kaynaklarin dengeli
bir sekilde planlanmasi, orgiitlenmesi, yoneltilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi

surecidir.

Bir Orgiiti amaglarina ulagtiracak eylemleri gergeklestirebilmek igin Orgiitii olusturan

insanlar1 orgiitleyip bir uyum igerisinde faaliyete gecirme siirecidir (Balci ve Aydin, 2003).

Giderek daha karmasik iliskiler haline gelen yonetim, ¢agin gereklerine ayak uydurabilmek

i¢in durmadan asamalar kaydetmektedir. Oncelikle insanlardan beklenen konular her yil bir



onceki yila gore artmakta ve kurumlar ¢alisanlarindan her gecen giin daha fazla konuda

talepte bulunmaktadirlar (Patcihing, 1999).

Kurumlar igerisinde hayati bir Oneme sahip olan yonetimin kapsadigi alan ve
uygulanabilirligi ile toplumun kalkinmislik diizeyi arasinda dogrudan bir iliski s6z

konusudur. Yani yonetimin kalitesi tiim toplumu etkiler (Giiglii, 2003).
Y 6netim biliminin tarihsel gelisimi;

e Yapiya odaklanmis geleneksel (klasik) yaklagimlar (1887-1927),
e Insan faktoriinii ele alan davranisci (neo klasik) yaklasimlar (1909-1945),

e Orgiitii sistemsel olarak inceleyen sistem yaklasimlari (1946°dan giiniimiize kadar)

seklindedir (Giiglii, 2003).
2.1. Spor Yonetimi

Spor yonetimi son yarim asirda gelisme gostermis ve spor Orgiitlenmesinin ve

organizasyonlarin sayisinin artmasi ile birlikte onemi git gide artmistir (Basim, Argan,

2009).

Spor yonetimi, toplum genelinde kurumlasmis yoneten-yonetilen ayirimini spor 6zelinde
yonetici-sporcu ayrimi olarak siirdiiriilen hiyerarsik bir otoriter diizenlemeyle spor yaptiran

bir makine (kurum, organizasyon vb.) seklinde tanimlanabilir (Fisek, 1983).

Spor yonetimi genel yonetimin bir parcast olmasi sebebiyle genel yonetimden ayrilmasi
olast degildir. Bir bagka sekilde ifade edilirse genel yonetimdeki kavram ve yontemler spor
yonetimi i¢inde kullanilir. Yani spor yonetimi, genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallarmin
spor alaninda uygulanmasi da seklinde ifade edilebilir. Spor yonetiminin en birincil amaci,
spor faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bigimde yiiriitiilmesinin yeni yollarin1 bulmak ve
bunlari genel ilkeler ¢ergevesinde uygulamaya sokmaktir. Ayn1 zamanda Spor yonetimi, spor
alani ile ilgili alinan kararlarin ve hedeflerin uygulamasi i¢in yapilan faaliyetleri de inceler.
Ayrica, mevcut beden egitimi ve spor programlarinin iyilestirilmesi, insan kaynagi
ihtiyacinin karsilanmasi ve egitimi, spor ile ilgili kurum ve tesislerin sevk ve idaresi ve bu

yerlerin denetimi vb. konular1 da igine alir (imamaoglu, 1992).



Spor kurum ve organizasyonlarinin etkili ve verimli c¢aligabilmesi biiyiik Olcilide
yonetimlerine baghdir. En kiigiik spor kuruluslarindan en biiyiik spor organizasyonlarina
kadar basarili olmak ancak, ¢cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarinin bilingli ve maharetli bir

bi¢imde spor yonetimine uygulanmasiyla miimkiin olabilir (Yahsi, 2010).

Spor yonetimi yapilanmasi ve isleyisi acgisindan iilkelerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapilarina gore ¢esitlilik gosteren bir alandir. Diinya da giinden giine biiyiiyen spor pazari
spor yonetiminde yeni diizenlemelere gidilmesini mecbur birakmakta, pazarin gelisen
ekonomik parametrelere gore degisen ihtiyaclar1 bireylerin spor yapma egilimlerinde
farkliliklar ve cesitliliklere yonelmelerini beraberinde getirmektedir. Pek ¢ok iilkede spor
kuliipleri spor ekonomisi ve yonetiminin en temel birimi, ayrilmaz, demokratik bir parcasidir

(Erturan, 2010).

Disiplini, verimliligi, kaliteyi, hiz1 ve basariy1r saglayacak yontemleri esas alan modern
yonetimler ¢aginda kurumlarin ayakta kalmasi; degisen i¢ ve dis ¢evre sartlarina uyumlu
olmasi ve rakipleriyle rekabet edecek cagdas yonetim tekniklerini kullanmasi ile miimkiin
olacaktir. Bu ylizden degisim ve profesyonellesme kaginilmazdir. Tiirkiye’de spor, diger is
sektorlerinde uygulanan yonetim modelleri ile yonetilmeli, spor yonetimi konusunda egitim
gbérmiis profesyonel yoneticiler ile ¢alisilmali ve kisilere bagli kalmadan kurumsallagmis bir

yapiya gecilmelidir (Donuk, 2016).

2.1.1. Tiirk spor yonetimi

Turk spor tarihinin gelisimi

Insan viicudunun belli amaglar igin egitilmesi diisiincesi, insanligin diinya iizerindeki varlig
kadar eskidir. Her biri milyonlarca yil siiren jeolojik devirlerde insanoglu, gii¢lii bir tabiat
ve hayvan alemiyle yasam miicadelesi vermistir. Ozellikle erkekler savas ve avlanma gibi
isler i¢in kendi gii¢cleriyle miicadele etmek ve viicutlarini kullanmak zorunda kalmstir. Tiirk
sporunu ele aldigimizda Cumhuriyet donemi 6ncesi ve sonrasi olmak {izere ikiye ayrildigini

gormekteyiz (Yahsi, 2010).

Cumhuriyet dénemi oOncesi; Tiirkler batiya dogru hareketle Mezopotamya, Misir ve

Anadolu’ya yerlesmislerdir. Yerlesik hayata gecis siireci icerisinde Tiirklerin yasaminda atin
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0zel bir yerinin oldugunu gérmekteyiz. Bu da ati merkez alan spor dallarinin gelismesine
neden olmustur. Gokborl, Kizborii, Beyge, Cogen-Cevgen ve Cirit, atli sporlarin en
onemlileri olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Tayga, 1990). Tiirk Spor tarihine bakildigi
zaman atl1 sporlarin yaninda giires, ok aticiligi ve avciligin da milli karaktere sahip sporlar
oldugunu gérmekteyiz. Osmanli Imparatorlugu 600 yillik bir gegmise sahip olup topraklarini
koruyabilmek icin askeri giice 6nem vermistir; binicilik, okc¢uluk, giires vb. branglarda
basarili bir gelisme gostermistir. Her aldigi yeni toprakta da giires tekkeleri acip orada
genglerin yetistirilip, o bolgenin korunmasi amaglamistir. Okguluk; avlanma, savas ve spor

dali olarak Tiirklerde koklii bir tarihe sahiptir (Basar, 2019).

Tanzimat yani yenilesme hareketi ile birlikte; kuliip modeli benimsenmis, okul
programlarinda; beden egitimi ve spor derslerinin konmasi saglanmis (6zellikle askeri
okullarda), daha sonra; atletizm, bisiklet, yiizme, kiirek, giires, basketbol (Robert Kolej) ve

futbol branslar faaliyet gostermeye baglamistir (Sunay, 2009).

1903 Besiktag Jimnastik Kuliibii, 1905 Galatasaray, 1907 Fenerbahge ve 1910 yilinda
Ankaragiicli takimlar1 kurulmustur. Bu donemde Osmanli Devletinde kalabalik iirettigi i¢in

spora ve spor kuliiplerine diisman olmadig1 da o donemin siyasi yapisini yansitmistir (Sunay,
2009).

Istanbul futbol birligi
1903-1910

Bu lig 1903 yilinda kurulmus olup 4 yabanci takim arasinda oynanmustir; Moda (1891), Elpis
(1900), imogene (1900) ve Kadikdy (1899). Futbol maglarinin diizenli ve programli bir

sekilde oynanmasini saglamak i¢in kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).
Istanbul futbol kuliipleri ligi 1910-1914

Tek Sporlu (Futbol), federatif (Kuliiplere dayali), dikey orgiitlenmis bir Lig sistemidir.
Amact; futbolu yaymak, futbolcu sayisin1 ve 3.lige katilan takim sayisini arttirmaktir.
1905°te Galatasaray, 1907°de Fenerbahge‘nin katilmasiyla daha sonra genisletilerek okul

takimlar1 agirlikli cuma ve pazar ligi kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).
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Cuma ligi 1913

Bu donemde lige alinmayan mabhalli takimlarla okul takimlar: tarafindan kurulmustur. Lig,

pazar ligine alternatif olarak kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).

Cuma birligi 1915

1915 yilinda pazar ve cuma ligleri adiyla anilan kiimenin birlesmesiyle Cuma Birligi
kurulmustur. Ancak 1918 yilinda orgiitlenmesine izin verilmeyen kuliipler, 1919 yilinda

Besiktas’in 6nderliginde Tiirk idman Birligini kurdular (Sunay, 2009).

Goriildugii tizere futbolun dnemli bir brans olmasi kuliiplesmeye sebebiyet vermistir. Daha
sonra liglerin olusmasina ve en onemlisi ilk spor Orgiitiiniin olusmasina neden olmustur

(Sunay, 2009).

Tiirkiye spor orgiitleri

14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu disipline etmek amaciyla, ilk bagkanligini
Ali Sami Yen, asbaskanliklarin1 da Burhan Felek ve Ali Seyfi'nin yaptig1 Tirkiye'nin ilk
"¢ok sporlu spor 6rgiitii" Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI) kurulmus olup sporda
demokrasi yolunda 6nemli adimlar atilmigtir. Devletin spor yonetimine agirligini koymasi,
spor konseyinin de onerisi iizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu’nun kurulmasi ile
olmustur. 18.7.1938 Tarih ve 3530 Sayili yasa ile Bagbakanlik makamina bagli olarak Beden
Terbiyesi Genel Miidiirligii (BTGM) kurulmustur. Tiirk Spor Kurumunun mallar ile hukuk
ve haklarint devralmistir. 3.6.1942 tarihinde Milli Egitim Bakanligina baglanmistir. Spor
islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmas1 1969'da kurulan 2. Demirel Hiikiimeti'nde
(3 Kasim 1969) Genglik ve Spor Bakanligi'nin kurulmasiyla gerceklesmistir. 6 Subat 1970
tarih, 3/707 sayili Cumhurbaskanlig1 tezkeresiyle ad1 gecen Bakanlik kapsamina alinmastir.
Tiirk Spor Kurumu’nun (TSK) mallar1 13.2.1970 tarih ve 1/21-1156 sayili kararname ile
yeni kurulan Genglik ve Spor Bakanligi’na devredilmistir. Boylece Tiirk sporunda yeni bir
sayfa acilmis ve Ismet Sezgin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakani olmustur.
1980 yillarda tekrar Milli Egitim Bakanligina baglanarak Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi adim1 almistir. 7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk kez spora yer

verilmigstir. Boylece lilkemizde ilk kez spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alinmigtir.
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Tiirk sporuna iliskin karar ve denetim yetkilerini elinde bulunduran Genglik Spor Genel
Midiirligii (GSGM) 21.5.1986 tarih ve 3289 sayili kanunla diizenlenmistir (Sunay, 2009).
2011 yilinda 638 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Bakanlig1 (GSB)
kurulmustur. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM), Spor Genel Midiirliigii (SGM)
olarak, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli kurulus haline gelmistir (Yahsi, 2014). 16 Nisan
2017 tarihinde yapilan referandum ile gerceklestirilen Anayasa degisikligi sonrasinda 24
Haziran 2018 tarihinde yapilan Cumhurbagkanligi ve Milletvekili Genel Sec¢imleri
sonucunda Tiirkiye’de hem yasal hem de fiili olarak Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi
gecilmis olup, sisteme iliskin yasal diizenlemeler hem kanun hiikkmiinde kararnameler hem
de Cumhurbaskanligi kararnameleri, kararlart ve genelgeleri Resmi Gazete’de
yayimlanmaya baglamistir. Bu sistemden 6nceki sistemin son Bakanlar Kurulu 703 Nolu
KHK ile sistemde koklii bir degisiklik gerceklestirmis, yeni sistem ise ilk Cumhurbaskani
Kararnamesi ile kurulmaya baglanmistir. Daha sonra yayimlanan 4 ve 27 nolu
Cumhurbagkanligi Kararnameleriyle yeniden yapilandirma siireci devam etmistir (Turan,

2018).

Genglik ve Spor Bakanlig

Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1970 yilinda gerceklesmistir. Daha
sonra yapilan degisiklikler sebebiyle 2011 yilinda ikinci kez Bakanlik diizeyinde bir
yapilandirmaya gidilmistir. Bu yeni yapilanma ile direkt Bakana bagli olarak 1 Bakan
Yardimecisi, 1 Miistesar, 20 Bakanlik Miisaviri, Ozel Kalem Miidiirliigii ve Basin ve Halkla
Iliskiler Miisavirligi yer almaktadir. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miidiirliigii, Spor Genel Miidiirliigii ve Spor Toto Tegskilat Baskanligi Bakanligin bagl
kurulusu olmustur. Miistesara bagli olan 2 Miistesar Yardimcisina; Bakanlik bagl
kuruluslari ile Bakanlik hizmet birimlerinden; Genglik Hizmetleri, Proje ve Koordinasyon
ve Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miidiirliikleri ile Spor Hizmetleri, D1s Iliskiler, Strateji
Gelistirme, Personel, Destek Hizmetleri ve Bilgi Islem olmak {izere miistakil Daire
Baskanlig ile birlikte Hukuk Miisavirligi baglanmistir. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Midirliigi’'niin merkez ve tasra teskilati, tasra teskilatinin da 20 bolge
miidiirliigi ile yurt miidiirliikleri bulunmaktadir. Spor Genel Miidiirliigli niin merkez ve tagra

teskilati, tasra teskilatinin da 81 il ve 81 ilde ilge midiirliikleri bulunmaktadir (GSB, 2011).
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Teskilat Semasi

MOSTESAR
YARDMCILARI ( 3)

OZEL KALEM
MUDORLOGO
BASIN ve HALKLA
ILISKILER MOSAVIRLIGI

BAGLI KURLILLISLARI
| | |
= CENEL MODIRLIED TESKRAY SASKANLG!

Sekil 2.1. Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilat semas1 2011

638 Sayili Genglik ve Spor Bakanliginin teskilat ve gorevieri hakkinda kanun hiikmiinde

kararname

Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdigi
yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu’nca 3/6/2011 tarihinde kararlastirilmistir.

03/6/2011 tarihli 27958 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 638 sayili KHK’nin birinci
boliimiiniin 2. maddesi ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin gorev ve yetkileri su sekilde

belirlenmistir;

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit etmek, farkli geng
gruplarinin  ihtiyaglarimi  da dikkate alarak genclerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal
hayatin her alanma etkin katilimimi saglayici Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yiiriitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon

ve igbirligini saglamak.
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b) Gengligin ihtiyaclari ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve
danismanlik yapmak.

¢) Genglik ¢alisma ve projelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

¢) Genglik ¢alisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin
uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitilmesini gézetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalar1 tespit etmek ve uluslararasi kurallarin ve
talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak (638 KHK, 2011).

Genglik ve Spor Bakanligi’nin tasra teskilatinin olmamas1 Bakanligin gencglik ve spor
hizmetlerini tasrada yiiriitememesi sebebiyle kisa bir siire sonra 649 sayili KHK’nin 52.
Maddesi ile Spor Genel Miidiirliigiiniin tasra teskilatinin adi1 “Genglik Hizmetleri ve Spor Il
ve Ilce Miidiirliikleri” olarak degistirilmistir. Genglik Hizmetleri ve Spor il ve Ilce
Miidiirliikleri tegkilat semasinda SGM’ye bagli orsalarda uygulamada GSB’nin tasradaki

temsilcisi ve sorumlusu konumundalardir (Yenel ve Parasiz, 2019).
Cumhurbagskanligr Hiikiimet Sistemi

21 Subat 2017 tarihinde 29976 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6771 sayili Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Madde 7 ile
Cumbhurbagkaninin adaylik ve se¢imi, Madde 8 ile Cumhurbaskaninin gorev ve

sorumluklari, madde 9 ile Cumhurbaskaninin cezai sorumlulugu diizenlenmistir (RG, 2017).

Cumhurbagkanligr hiikiimet sisteminin parlamenter hiikiimet sistemine nazaran daha hizli,
daha etkili, daha istikrarli bir hiikimet sistemi oldugu sdylenebilir. Cumhurbaskanlig
hiikkiimet sistemine gegilince, kararlar bir kisi tarafindan alinacagi i¢in daha rasyonel, daha
etkili ve daha hizli bir sekilde sistemin isleyisinin saglanmasi diistiniilmektedir. Koalisyon

hiikiimetleri de olmadigi i¢in daha istikrarl bir sekilde iilke yonetilecektir (Gozler, 2017).
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2017 yilinda gerceklestirilen referandumla Anayasa degisikligine gidilmistir. Bu
degisikliklerden birisi de Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi olmustur. 2018 yilinda
yapilan genel se¢imler sonucunda Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemine gecilmis ve bu
durum kurumlarin yapis1 ve isleyisinde bazi degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu
degisikliklerden devletin resmi spor oOrgiitii olan Genglik ve Spor Bakanligi da kamu
yOnetiminin bir par¢asi olmasi sebebiyle etkilenmis ve Cumhurbaskanligi 1, 4 ve 27 nolu

kararnameler ile yeniden yapilandirilmistir (Yetim, 2019).

10.07.2018 tarih ve 30734 sayili resmi gazetede yayimlanan Cumhurbaskanligr Teskilati
Hakkinda 1 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat
yapisi yeniden diizenlenmistir (RG, 2018b).

1 No’lu Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

10/7/2018 tarihli 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 No’lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin altinc1 bolimiiniin 184. maddesi ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin gorev ve

yetkileri su sekilde belirlenmistir;

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalarin tespiti amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak, farkli genc gruplarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak genclerin kendi
potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama
stirecleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini saglayici oneriler gelistirmek ve
bu dogrultuda faaliyetler yiirtitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde
koordinasyon ve igbirligini saglamak,

b) Gengligin ihtiyaglar ile genglige sunulan hizmet ve imkéanlar konusunda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve
danismanlik yapmak,

c) Genglik calisma ve projelerine iligskin usul ve esaslari belirlemek,

¢) Genglik ¢alisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin
uygulama ve sonuclarini denetlemek,

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiriitiilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlagmasini tesvik edici tedbirler almak,

e) Spor alaninda uygulanacak politikalarin tespit edilmesi amaciyla gerekli galigmalar

yapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor tesisleri, egitim, sponsorluk,
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sporcu sagligmin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla ilgili ¢alismalar1 koordine
etmek, degerlendirmek ve denetlemek,

f) Spor kuruluslarinin kurulmasina ve diger hususlara iliskin usul ve esaslari tespit etmek,

g) Genglik ve spor kuliipleri ile basarili sporculari ve ¢alistiricilar: desteklemek,

&) Yurt yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek, desteklemek ve yurt hizmetlerine iliskin
usul ve esaslari belirlemek,

h) Ogrencilere verilecek 6grenim kredisi, burs ve diger yardimlara iliskin hizmetleri
yiiriitmek ve bunlara dair usul ve esaslar1 belirlemek,

i) Bakanlik hizmetlerini destekleyici arsa ve arazi temin etmek, bina ve tesis yapmak,
yaptirmak, satin almak, kiralamak, devretmek, devralmak ve bu hizmetlerle ilgili her tiirlii
mali ve ekonomik girisimde bulunmak,

J) Kanunlarla veya Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak

(RG, 2018D).

Bir 6nceki Genglik ve Spor Bakanlig1 yapisinda bagl birimler arasinda yer alan Spor Genel
Miidiirliigii ve Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii 1 nolu
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi ile Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii ve Kredi ve Yurtlar
Genel Miidiirliigii olarak Bakanlik hizmet birimleri igerisine dahil edilmistir. Daha 6nce
Bakanlik Genel Midiirliik sayist 3 iken; Genglik Hizmetleri, Egitim, Arastirma ve
Koordinasyon, Personel, Yatirrm ve Isletmeler, Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis
Mliskiler, Hukuk Hizmetleri ile birlikte 8 e yiikselmistir. Rehberlik ve Denetim, i¢ Denetim
Birimi ve Strateji Gelistirme Baskanlhgi, Destek Hizmetleri, Sosyal Iliskiler ve Iletisim ve
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Ozel Kalem Miidiirliigii ve Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirligi birimleri yeni teskilatlanma igerisinde yer almaktadir (RG, 2018b).

4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile daha once belirsiz durumda olan Spor Toto
Teskilat Bagkanlig1 bagl ve ilgili kurulusu olmustur (RG, 2018c). Boylelikle Genglik ve

Spor Bakanlig1 Merkez Teskilati Hizmet Birimleri ve Bagli Birimlerden meydana gelmistir.

703 sayili KHK ile Bakanlik miistesar kadrolar1 iptal edilmis ve bu yetkiler Bakan
Yardimcilarina devredilerek Bakan Yardimciligi kadrolari daha islevsel bir hal almigtir.
Yine 703 sayili KHK ile mevcut 3289 sayili yasa Genglik ve Spor Hizmetleri yasasina

doniistiiriilmiis olup tasra teskilatini olusturan yasa “Genclik Hizmetleri ve Spor Il ve Iice
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Miidiirliikleri” ismi “Genclik ve Spor Il ve Ilce Miidiirliikleri” olarak diizenlenmistir (RG,
2018a).

27 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik Hizmet Birimleri arasinda yer alan
Hukuk Misavirligi kaldirilmis yerine Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmugstur.
Ayni zamanda bu kararname ile “Genglik, spor ve yurt hizmetlerini il diizeyinde koordine
etmek ve ytiriitmek tizere il miidiirliiklerine bagl olarak Yurt Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik

Hizmetleri Miidiirliigii ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii kurulabilir.” hiikmine yer verilmistir
(RG, 2019).

Genglik ve Spor Bakani

&

Bakan Yardimaisi Bakan Yardimcisi i Bakan Yardimaisi ¥ Bakan Yardimaisi
Sinan AKSU Hamza YERLIKAYA ihsan Selim BAYDAS Halis Yunus ERSOZ

Rehberlik ve Denetim
Baghiniey Kredi ve Yurtlar
Genel Midiirligi

Genel Madir
Recep Al ER

Egitim, Arastirma ve Koordinasyon
Genel Mii

Bilgi Islem
Dairesi Bagkanhg

Sekil 2.2. Genglik ve Spor Bakanlig teskilat semas1 2019

2.2. Tiirkiye’nin Spor Politikalar:

Politika, “eylemin amagsal yonelimi”, “hedeflerin, degerlerin ve uygulamalarin tasarlanmis
bir programi1” veya “hiikiimetlerce belirlenmis bazi hedeflere ulasmak i¢in tasarlanmis eylem
plan1” dir (Aytiirk, 2005). Politika kavramina iligkin genis ve isleyen bir tanim ise yine

13

Colebatch’dan gelmektedir: Buna gore, “politika; yasamimizi organize etme bigimimizi
gosteren bir fikirdir...” (Colebatch, 2002). Ag¢ikgasi, politika kavrami tasarlanan amaglara
ulagmak i¢in izlenecek yolu gdsteren bir arag olarak tanimlanabilir. Politika, hedeflerimizin

ne oldugunu ve nasil ulasabilecegimizi gosterir.
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Sporu farkli boyutlarda ele alirsak bir¢ok tanimi yapilabilir. Sporun dogusu temel
alindiginda spor; insanin, dogayla savasirken kazandig1 ana becerileri ve gelistirdigi aragli-
aracsiz savagim yontemlerini, bos zamanindaki artisa bagli olarak, tek tek ya da topluca,
baris¢1 bigimde ve benzetim yoluyla, oyun, oyalanma ve isten uzaklagma i¢in kullanmasina
dayali estetik, teknik, fizik, yarismaci ve toplumsal bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Fisek,
1980). Diger bir tanima gore spor; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru
olan insanin, beden ve ruh saglhigini gelistirmek; kisiligin olusumunu, karakter 6zelliklerinin
gelisimini saglamak; bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak ¢evreye uyumunu kolaylastirmak;
kisiler, toplumlar ve uluslararasinda dayanigsma, kaynasma ve baris1 saglamak; kisinin
miicadele giiclinii artirmak yaninda belirli kurallara gore, rekabet 6l¢iisii icerisinde miicadele
etme, heyecan duyma, yarisma ve yarigmada iistliin gelme amaciyla yapilan etkinliklerdir

(Aydin ve digerleri, 2007).

Tiirk spor politikasinin amag ve hedeflerini belirleyen, ana hatlartyla ortaya koyan Anayasa,
kanun, kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlar1 Tiirkiye’de spor politikalarinin temelini

olusturmaktadir (Aydin ve digerleri, 2007).

2.2.1. Anayasada spor politikalar

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bugiine kadar 1924, 1961 ve 1982 yillarinda olmak
iizere li¢ Anayasa kabul edilmistir. 1924 ve 1961 Anayasalarinda spora yer verilmemistir.
1982 Anayasasinda sporla ilgili ilk ve tek diizenleme, Ikinci Kismin “Sosyal ve Ekonomik
Haklar ve Odevler” baslikl iiciincii boliimiinde yer almaktadir. “Sporun Gelistirilmesi”
baslikli 59. madde, “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh sagligini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu

korur.” hiikmiinii icermektedir.

Bu hiikiimce Anayasa’nin sporu, vatandaglarin beden ve ruh sagligint koruyacak bir arag
olarak gordiigli anlasilmaktadir. Devletimizin temel politikasi her yastaki vatandaslarimizin
spor yapmasini saglayacak onlemleri almaktir. Devlet basarili sporcuyu korur ifadesi ile
iilkemizi uluslararas1 alanda basar1 ile temsil eden sporculart koruma ve tesvik etmek

amaclanmustir.
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Kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlarinin spor politikalarini bu anlayisla hazirliyor ve
uygulamaya gecirmesi devletin temel spor politikast ile uyumlu bir politika saptanmis

olacaktir.

2.2.2. Kalkinma planlarinda spor

Tiirkiye’nin planlt doneme gectigi 1963 yilinda yiiriirliige giren ve 1963-1967 yillariin
kapsayan Birinci Bes Yillik kalkinma Planinda spora yer verilmemistir (DPT, 1963).
Ulkemizde spor ilk kez Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer almustir.

ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)

Bu kalkinma planinda yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir:

1. Saglikli ve saglam bir kusak yetistirilmesinde spor ana egitim araglar1 arasinda kabul
edilecek, spor yapabilecek yastaki kisileri seyirci olmak durumundan kurtaracak ve aktif
olarak spor faaliyetlerine katarak beden ve ruh sagligina yardim edecek imkanlari
yaratilacak beden caligsmasi ile ahenkli kilinacaktir.

2. Devletin seyir sporunu diizenleyici rolii gelistirilerek, sporla ilgili faaliyetleri topluma
yonelten, okul ve halk sporuna oncelik veren bir nitelik kazanacaktir.

3. Spor tesislerinin, yurt iizerindeki ve g¢esitli spor dallarina gore dagilimindaki
dengesizlikleri ortadan kaldiracak onceliklerin tanimlanmasindaki agirlig1 seyir sporu
yerine, kitle sporuna verecek bir yatirim politikasinin izlenecektir.

4. Spor politikasin1 gelistirip yonetmek amaciyla Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigi
yeniden diizenlenecektir.

5. Tiirk sporunun gelistirilmesinden sorumlu olacak kurulus ile Milli Egitim Bakanlig
arasinda siki bir igbirligi kurulacak ve faaliyetlerin halk, okul ve {iniversite sporuna
yoneltilmesi saglanacaktir.

6. Okul sporu beden egitimi derslerinin 6tesinde genglerin beden ve ruh yapilarini gelistirici
yonde yeniden diizenlenecektir.

7. Spor yatirimlaria ayrilacak kaynaklar bolgeler, spor dallar1 ve hizmet saglayacaklari
gruplar halinde dengeli dagilim saglayacak bir oncelikler sirasi ile kullanilacaktir. Her
kademedeki ve cesitli amagla yapilan spor tesislerinde hizmeti saglayacak asgari maliyet

lizerine ¢ikilmayacaktir.



20

8. Spor kuliiplerinin mevcut varliklarinin hisselere boliinerek iiyelerine devri, boylece elde
edilen kaynagin yeni tesisler yapimi i¢in kullanilmasi saglanacaktir. Spor kuliiplerinin
faaliyetlerini ¢ok sayida spor dalina yoneltmeleri tesvik edilecek, bu faaliyetler yaninda
kuliiplerin sosyal ve kiiltiirel alanlarda ¢alismalar yapmasina yardim edilecektir (DPT,

1968).

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977)

Bu plan déneminde yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir:

1. Spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasinda, sporun gelistirilmesinde, egitimin ve egitim
kurumlarimin etkili bir arag olarak kullanilmasi esastir. Bu nedenle, okul i¢i beden egitimi
ve spor faaliyetlerine 6nem verilecek, bu amagla Genglik ve Spor Bakanligi gerekli
tedbirleri alacak, okullarda beden egitimi ders saatleri artirilacaktir.

2. Genglik ve Spor Bakanliginca spor konusunda yetenekli elemanlarin yetistirilmesi
amaciyla yeterli sayida beden egitimi 6gretmeni, 6gretim gorevlisi, antrendr, monitor,
spor yoOneticisi ve spor sagligi uzmani yetistirilmesine dncelik verilecektir.

3. Spor yatirimlarinin yurt diizeyine dagiliminda dengesizlikleri giderici tedbirler alinacak
ve tesislerin yapiminda yerlesim birimleri 6lgeklerine uyumlu hizmet standartlar1 goz
oniinde bulundurulacaktir. Spor tesislerinin yapiminda ¢ok yonlii kullanim esas alinacak,
mevcut spor tesislerinden Oncelikle genis halk kitlelerinin amator sporcularin ve
ogrencilerin yaralanmasi saglanacaktir.

4. Spor kuliiplerinin faaliyetleri ile 1ilgili hukuki degisiklikler ve diizenlemeler
gerceklesinceye kadar, kuliiplerin amatdr faaliyetlerini artirici yonde tedbirler alinacak
spor kuliiplerinin sosyal ve kiiltiirel alanlarda ¢alismalar yapmalar1 tesvik edilecektir.
Ozelikle ¢ok sayida kisinin katilabilecegi atletizm, yiizme ve jimnastik gibi temel spor
dallar1 ile giires ve diger geleneksel spor faaliyetlerinin gelistirilmesine agirlik verilerek
desteklenecektir.

5. Sporun gelismesini engelleyen profesyonellik tesvik edilmeyecek, Devletin her tiirlii
0zendirme tedbirleri yalmiz amator kuliipler i¢in uygulanacaktir. Kamu kuruluslarina

bagli profesyonel kuliipler amatorliige donistiiriilecektir (DPT, 1973).
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Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plant (1979-1983)

Bu plan déoneminde yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir:

1. Beden egitimi ve sporun, kiiciik yaslardan baslayarak toplumun biitiin kesimlerine
yayilmasi saglanacaktir. Tiim spor dallarinda ve her yas kademesinde saglikli ve bagarili
sporcu yetistirmek amaciyla, bolgelerin 6zelliklerine gore temel spor dallarinda spor
egitim plan ve programlar1 yapilacak ve ulusal diizeyde yiiriitiilecektir. Egitim
kurumlarinin spor faaliyetlerine katilmada etkili bir ara¢ olmas1 nedeniyle dncelikle okul
ici beden egitimi ve spor faaliyetlerine gereken 6nem verilecek ve gelistirilmesi i¢in etkili
onlemler alinacaktir.

2. Spor yatirimlarinda, genis halk Kkitlelerinin yararlandirilmasi konusuna agirlik
verilecektir. Bu amagla spor saha ve tesislerinin kurulmasinda ¢ok amaglilik ilkesi goz
oniinde tutulacak, bu tiir yatirnmlarin genglerin yogun olarak bulunduklari yiiksekdgretim
kurumlarma yonlendirmesi saglanacaktir.

3. Gerekli girisimlerle amatdr spor kuliiplerinin amatdr faaliyetleri desteklenecektir. Kamu
kuruluslarina dayali profesyonel futbol kuliiplerinin amatorliige doniismesi saglanacaktir.

4. Toplu igyerlerinde ve yerlesme merkezlerinde spor merkezlerinin kurulmasina ve her
yasta spor olanaklariin gelistirilmesine 6nem verilecektir.

5. Sporcularin  toplumsal giivenlik kapsamina alinmalarina yonelik ¢alismalar

hizlandirilacaktir (DPT, 1979).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1985-1989)

Bu plan déneminde yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir:

1. Bedenen ve ruhen saglikl bir toplumun gelismesinde, beden egitimi ve spor faaliyetleri
miithim bir unsurdur. 5. Plan doneminde beden egitimi ve sporun yayginlastirilmasi ve
amatOr sporun tesviki esastir.

2. Amator sporda istenilen seviyeye ulasilabilmesi i¢in, geleneksel spor dallarinin daha da
gelistirilmesine ve milletlerarasi seviyede basar1 gésterecek sporcularin yetistirilmesine
agirlik verilecek; Tirk giiresinin gelistirilmesi i¢in 6zel tedbirler alinacak, bu husustaki

tesebbiisler desteklenecektir.
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8.
9.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda galistirilan is¢i sayisinin belli bir oran1 kadar sporcu
istihdam eden kuruluslar tesvik edilecektir.

Sporun semtlere ve koylere yayilabilmesi i¢in basit, ekonomik tesisler, 6zel idare ve
belediyelerin isbirligi ve katkilartyla gerceklestirilecektir. Kamunun yaninda, 6zel
sektor tarafindan da spor tesislerinin yapilmasi tesvik edilecektir. Kitle sporuna énem
verilecek ve bunun i¢in gerekli sartlar hazirlanacaktir.

Beden egitimi ve spor alaninda gerekli insan gliciiniin yetistirilmesine agirlik verilecek;
tiniversitelerin beden egitimi ve spor boliimlerinden mezun olanlarin, beden egitimi
Ogretmeni olarak gorev yapmalari saglanacak; her spor dalinda antrendr yetistirilmesine
onem verilecektir.

Sehir imar planlarinin hazirlanisinda spor alanlarina ve yesil sahalara agirlik verilecek;
mevcut planlarda bu maksatla tahsis edilmis yerlerden siiratle istifade edilebilmesi i¢in
gerekli ¢alismalar yapilacak ve uygulanacaktir.

Spor malzemelerinin imalat1 tesvik edilecek; yurt i¢inde imal edilemeyen veya imali
ekonomik olmayan spor malzemelerinin ithali kolaylastirilacak ve muafiyet imkanlar
saglanacaktir.

Okullarda spor ve spor egitimine agirlik verilecektir.

Isyerlerinde beden egitiminin yapilmasi saglanacaktir.

10. Spor tesisleri siiratle tamamlanacak ve yayginlastirilacaktir (DPT, 1985).

Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

Bu plan doneminde yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir:

Saglikl bir nesil yetistirilmesinde beden egitimi ve spor temel egitim araglarindan kabul
edilecek, beden ve ruh saghigini gelistirmek gayesiyle sporun giinliik faaliyetler igine
girmesi i¢in her yastaki kisilerin seyirci durumundan kurtarilarak aktif spor yapmalarini
saglayacak imkanlar artirilacak ve amator sporda uluslararasi seviyede basar1 gosterecek

sporcularin yetistirilmesi ve desteklenmesine 6nem verilecektir.

. Beden egitimi ve spor alaninda, egitim, saglik, bilim ve teknolojideki yeniliklerin takibi

ve uygulanmasi konularina 6ncelik verilecektir.
Spor tesisleri ¢cok yonlii kullanilabilecek sekilde yapilacak ve biitiin tesislerin tam
kapasiteyle kullanilmasini saglayacak diizenlemeler gerceklestirilecektir. Ozellikle sehir

imar planlarinin hazirlanmasinda yesil alan, spor tesisleri ve ¢ocuk oyun alanlari i¢in kisi
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basma diisen alan biyilkliginin gelismis iilkeler standartlarina uygun olmasi
saglanacaktir. Spor yapmak Isteyen herkese agik olmak kaydiyla, diisiik maliyetli ve basit
spor tesislerinin mahalli idarelerin katkilar1 ile semtlere ve koOylere kadar
yayginlastirilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

4. Geleneksel spor dallarinin daha da gelistirilmesi i¢in gereken tedbirler alinacaktir. Sporla
ilgili mevzuat yeniden diizenlenecek, profesyonellige miisait olan dallarda,
profesyonellik tesvik edilecektir.

5. Spor Egitim, Saglik ve Arastirma Merkezleri, arsiv ve dokiimantasyon bdliimleriyle de
desteklenerek yayginlasgtirilacak, bu merkezlerde kullanilacak ara¢ ve gereclerin
standardizasyonu saglanacaktir.

6. Spor dallar1 itibariyle master plan calismalar1 yapilacak ve spor istatistiklerinin

uluslararasi standartlara uygun ve diizenli hale getirilmesi saglanacaktir (DPT, 1990).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1995- 2000)

Bu plan doneminde yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir;

Spora ayrilan kaynaklarin artirilmasi, tesislerin rasyonel kullanilmasi, sporla ilgili insan
giicii ihtiyaglarinin karsilanmasi, yeni bir yapilanmaya gidilmesi, 6zel sektoriin, mahalli

idarelerin ve spor kuliiplerinin roliiniin ve katkisinin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir.

1. Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesinin temel unsurlarindan biri olan
sporun genis kitlelerce yapilmasi tesvik edilecektir.

2. Tek bransa agirlik vermek yerine olimpik sporlarin tim alanlarina agirlik verilecektir.

3. Devletin spordaki agirligi azaltilirken ©6zel kesimin katkisi artirilacak ve tesislerin

rasyonel kullanimi saglanacaktir (DPT, 1995).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001 — 2005)

Bu plan déneminde yer alan spor politika ve ilkeleri sunlardir:

1. Beden egitimi ve sporun biitiin niifusun bir aligkanlig1 ve rahatlikla ulasabilecegi hizmet
altyapisina sahip bir yasayis tarzi haline getirilmesi esastir.
2. Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesinin temel unsuru olan sporun,

toplumumuzun tiim kesimlerine diizenli spor yapma aligkanlig1 kazandirmak suretiyle
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10.

11.

12.

yayginlagtirilmasi, sporun ve spor altyapisinin biitiin dallar itibartyla iilke genelinde
dengeli dagilimi, sporcu ve spor elemanlarinin egitim ve istthdam sorunlarinin
giderilmesi, tesis sayilarinin artirilmasi ve rasyonel kullanilmasi saglanacaktir.

Spor tesisleri ve faaliyetlerinin, spor elemanlarinin hizmet i¢i egitimlerinin, mali ve idari
acidan tam bagimsiz spor kuliipleri, federasyonlar ile 6zel tesebbiis ve mahalli idareler
tarafindan yapilmasi veya isletilmesi saglanacak, kamu kesiminin gorevi ise
denetlemek, yonlendirmek, tesvik etmek ve bu alandaki bilim ve teknolojideki
yenilikleri takip etmek olacaktir.

Olimpiyat Oyunlar1 i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi calismalarina devam
edilecektir.

Turizm amagh sportif faaliyetlerin artirilmasi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli altyap:
ve tanitim faaliyetlerine nem verilecek, bu alanda istihdam edilecek spor elamanlarinin
yetistirilmesi konusunda programlar uygulanacaktir.

Kuliip ve federasyonlarin kurumsallagmasi ve kendi kendini finanse eden bir yapiya
dontigsmeleri saglanacaktir.

Her okula bir beden egitimi ve spor 6gretmeni, her kuliibe bir egitimli spor yoneticisi,
her spor dalinda ve her kuliipte yeterli egitilmis antrendr istihdam edilmesi ve spor
alanlarinin artirilmasini saglayacak tesvik ve yonlendirmeler yapilacaktir.

Okullarin spor alt yapr imkanlar1 gelistirilecek ve yeni okullar spor alt yapisin1 da
dikkate alacak sekilde planlanacaktir.

Okullar da dahil olmak iizere kamuya ait spor tesisleri mesai saatleri diginda halkin
kullanimina agilacaktir.

Spor sisteminin yeniden yapilandirilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemeler
gerceklestirilecektir.

Spora ayrilan  kaynaklarin  artirilmast  i¢in  sponsorluk  uygulamalarmin
yayginlastirilmasi amaciyla gerekli mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilecektir.
Sporcu saglig1 konusundaki eksikliklerin giderilmesi ve etkin denetim saglanmasi icin

mevcut mevzuat yeniden diizenlenecektir (DPT, 2000).

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007 — 2013)

2007 yilindan itibaren Kalkinma Planlar1 yedi yillik donemler halinde hazirlanmaya

baslandi. Dokuzuncu Kalkinma Plani, TBMM Genel Kurulunun 28.6.2006 tarihli 121 inci

Birlesiminde onaylanmistir. Dokuzuncu kalkinma planinda spora yer verilmemistir.
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Kalkinma planlarinda yer alan bazi temel spor konularinin bir plan déneminden sonraki plan
donemine oldugu gibi aktarildigi goriilmektedir. Temel sorunlarin bes yillik siirelerde
coziilemedigi ortaya ¢cikmaktadir. Temel sorunlarin ve ¢oziimlerinin planlarda yer almasina
ragmen siyasi ve biirokratik giiglerin uygulamada basarisiz olduklar1 séylenebilir (DPT,

2006).

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)

30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tiirkiye Biliyiik Millet Meclisi Genel
Kurulunun 01.07.2013 tarihli 127°nci Birlesiminde onaylanmistir. Onuncu Kalkinma
Plan’min hedefleri ve politikalar1 béliimiinde yer alan “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum”

konusunun alt basliklarindan olan spor i¢in; 6ncelikle 4 madde ile durum analizi yapilmistir.

1. Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kuliip sayilarinda 6nemli gelismeler
saglanmis, spor federasyonlarinin statiisii gliglendirilmis ve hizmet sunumunda etkinligi
artirmak amaciyla merkez ve bagli teskilatlar yeniden yapilandirilmistir.

2. 2006-2012 doneminde amator spor branslarinda gorevli antrendr sayisi 3,2 kat artarak
156 bine, bu branslarda kayitli lisanslt sporcu sayisi yiizde 98 artisla 3,5 milyona ve spor
kuliibii sayis1 yiizde 55 artarak 11 bin 695’e ulagmustir.

3. Erzurum, Trabzon ve Mersin’de yapilan biiyiik 6l¢ekli olimpik spor tesisleri basta olmak
iizere muhtelif spor tesislerinin {ilke geneline yayginlastirilmasina devam edilmis,
ilkemiz Onemli uluslararasi miisabakalara ev sahipligi yapmistir. Olimpik spor
tesislerinden azami Ol¢lide fayda saglayabilmek amaciyla bu tesislerin sporcu
yetistirmede etkin olarak kullanilmalar1 ve farkli organizasyonlara ev sahipligi yapmalari
onem arz etmektedir.

4. Fiziki ve beseri altyapinin gii¢lendirilerek iilke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasi,
spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etiin gelistirilmesi, basarili sporcularin
yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak benimsetilerek genis Kkitlelere

yayginlagtirilmasi 6nemini korumaktadir.

1 madde ile amag ve hedefler ortaya konulmustur.
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5. Saglikli ve hareketli bir yasamin geregi olarak toplumda spor yapma Kkiiltiirliniin

yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak sporun genis kitlelere

yayginlastirilmasi ve basarili sporcular yetistirilmesi temel amagtir.

8 maddeyle de politikalar belirlenmistir.

10.

11.

12.

13.

Vatandaslarin fiziksel hareketliligini tesvik edecek programlar gelistirilecek, uygun
rekreasyon alanlar1 olusturulacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminden baslamak {izere tim egitim kademelerinde spor egitimi
icerik ve uygulama olarak iyilestirilecektir.

Spor tesislerinin yapimi ve isletiminde basta kamu-6zel isbirligi modeli olmak iizere
alternatif finansman ve isletme modelleri hayata gegirilecektir.

Kamuya ait tiim spor tesislerinin biitiin vatandaslarin kullanimina ac¢ik olmasi
saglanacaktir.

Basarili sporcu yetistirmek amaciyla elit sporcu se¢gme, yonlendirme ve normlandirma
sistemleri gelistirilecek, gerekli fiziki ve beseri altyap1 imkanlari olusturulacak, Olimpik
Sporcu Kamp Egitim Merkezleri kurulacaktir.

Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak yayginlastirilacak,
spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Egitim basta olmak {izere sporun her alaninda teknoloji kullanimi yayginlastirilacak,
federasyonlar ve ozel sektoriin igbirligi saglanarak bu alandaki Ar-Ge g¢alismalari
artirilacaktir.

Sporda siddetin ve etik olmayan davramiglarin azaltilmasi i¢in gerekli Onlemler

alinacaktir (DPT, 2013).

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)

Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plan1 olan On Birinci Kalkinma Plant

(2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle iilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koymak,

milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, {iilkemizin uluslararasi

konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak i¢in temel yol haritasi1 olacagim

belirtmektedir. 1 madde ile amac1 belirlenmistir.
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Sporun bir yasam aligkanlig1 haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine
eristigi, uluslararasi sampiyonalarda basar1 elde eden, prestijli spor organizasyonlarina
ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir

seviyeye ulasmak temel amagtir.

Geri kalan 30 madde ile de politika ve tedbirler belirtilmistir.

10.
11.

12.

Erken yaglardan itibaren spor egitimi verilecek; drgiin egitimde beden egitimi ve spor
derslerinin niteligi artirilacak; mahallinde spor imkanlar1 gelistirilerek her yastan
vatandagslarin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir.

Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine
erisim imkanlar1 iyilestirilecektir.

Spor egitimi, okul Oncesinden baglayarak ilk ve ortaggretim kademelerinde
yayginlastirilacak, okul spor miisabakalar1 faaliyet ¢esitliligi ile okul spor kuliibii sayis1
artirilarak ¢ocuklarin farkli spor branslarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

Bagta engelli vatandaglar olmak iizere herkesin sportif faaliyetlere katilimi tesvik
edilecektir.

Engelli bireylerin spora katilimima yonelik antrendr-6gretmen yeterlilikleri
gelistirilecek; zenginlestirilmis egitim materyalleri, gorsel ve yazili dokiimanlar
hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

Okul ve mahalle spor kuliiplerinin dijital ortamda da entegrasyonu ile bu kuliiplerin
izleme ve degerlendirme islemi kolaylastirilacak ve performans gostergelerinin
dogrulanabilir olmasi saglanacaktir.

[Ikogretim cagindaki Ogrencilere yonelik yetenek taramasi ile Ogrenciler, sportif
anlamda basarili olabilece§i branslara ydnlendirilecek, elit sporcu yetistirilmesi
saglanacak ve yasam boyu aktif spor katilimini tesvik edecek bransg yonlendirmesi
yapilacaktir.

Elit kategorisinde yer alma potansiyeli tasiyan sporculari se¢me, yonlendirme ve
normlandirma sistemleri gelistirilecektir.

Ulke genelinde uygulanacak standart yetenek tarama modeli olusturulacaktir.

Egitim kurumlarindaki sportif faaliyetler yeniden diizenlenerek yetenekli sporcularin
bireysel gelisimi desteklenecektir.

Cografi konum, iklim ve demografik yapiy1 dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin

yapimu1 ve etkin kullanilmasi saglanacaktir.
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13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Tesislerin yapimi ve 6zellikle etkin isletimine dair modeller gelistirilecektir.

Egitim kurumlar1 ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanligi
koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaslarin erisimine agilmasi saglanacaktir.
Spor alanina ait veri setleri yeniden yapilandirilarak veri kalitesi artirilacak ve
uluslararasi karsilagtirmalara imkan veren bir veri altyapist olusturulacaktir.
Uluslararas1 diizeyde rekabet giicline sahip yiiksek katma degerli spor iirlinleri
gelistirmeye yonelik ¢alismalar baglatilarak iilkemizin diinya spor endiistrisinden aldig1
pay artirilacaktir.

Spor endiistrisi ve teknolojileri alanindaki ¢alismalar desteklenecektir.

Spor endiistrisinde faaliyette bulunan firmalarin bilisim teknolojileri ve e-ticaret
uygulamalarinin sunduklar1 imkanlardan faydalanilmasi suretiyle rekabetci bir yapiya
kavusturulmalar1 saglanacaktir.

Spor sektoriinde mal ve hizmet iiretiminde uluslararasi kriterlere uygun rekabet
sartlarint  yerine getirecek marka ve kalite konusunda Ar-Ge calismalar
gerceklestirilecektir.

Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak yayginlastirilacak,
spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Sporcu sagligr merkezleri konusunda bolgeler itibariyla mevcut durum ve ihtiyag tespiti
calismasi yapilacak, thtiyaca gore yeni merkezlerin kurulmasi saglanacaktir.

Spor hekimi ihtiyaci tespit edilerek yeterli sayida uzman hekimin yetistirilmesi
saglanacaktir.

Spor turizminin uzun vadeli ve saglikli gelismesini saglamak iizere bolge potansiyelini
ve rekabet giicli yiiksek spor branslarini dikkate alan Tiirkiye Spor Turizmi Stratejisi
hazirlanarak tilkemizin diinya spor turizm pazarindan alacag: pay artirilacaktir.

Spor turizmine elverisli bolgelerin ve alanlarin tespiti ve degerlendirilmesi i¢in kapsamli
bir envanter analiz ¢alismasi hazirlanarak spor turizmi yol haritast olusturulacaktir.
Geleneksel spor dallarinin uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi ve Tiirkiye nin
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi suretiyle spor turizminin gelismesi
saglanacaktir.

Sporun bir is kolu ve meslek haline getirilerek kayit dis1 istihdamin 6nlenmesi amaciyla
spor sektoriinde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlar1 belirlenecek, sporun
birincil is kolu rolii gii¢lendirilecektir.

Milli sporcularin ortadgretim ve yiiksekdgretim kademesine gecislerini kolaylastiric

diizenlemeler yapilacaktir.
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28. Spor liselerinin ve spor bilimleri fakiiltelerinin 6gretim programlari giincellenerek spor
alaninda istthdam imkanlar iyilestirilecektir.

29. Sporla profesyonel olarak ilgilenen bireylerin spor yasamlar1 sonrasinda aktif ve verimli
bireyler olarak spora veya bagka alanlara katki vermeleri i¢in mesleki rehberlik
uygulamalari olusturulacaktir.

30. Antrenorliige iliskin egitimler mevzuat, yoOntemler, egitim sonrasi smav ve
degerlendirme siiregleri yeniden diizenlenecek ve antrenorliigiin niteligi artirilacaktir.

31. Antrenérliik kariyer sistemi hayata gecirilecektir (SBB, 2019).

Cizelge 2.1. 11. Kalkinma plan1 spor hedefleri (SBB, 2019)

Spor Hedefleri 2018 2023
Tesislerden Yararlanan Kisi Sayisi 8.500 15.000
Sportif Yetenek Taramasina Katilan Geng/Ogrenci Sayisi 1.000 1.500
Uluslararas1 Miisabakalarda Kazanilan Madalya Sayisi 5.739 13.400

* 2018 yili verileri Genglik ve Spor Bakanligma aittir. 2023 yili verileri On Birinci Kalkinma Plant
tahminleridir.

2.2.3. Hiikiimet programlarinda spor

Modern devletlerde olusturulan oOrgiitler araciligi ile spor politikalari {iretilmekte ve
uygulanmaktadir. Spor sektoriine yonelik ortaya ¢ikan hukukun yeni uygulama alaninin,
spor politikalarinin politik degerler tarafindan etkilendigi (Parrish, 2003) goriildiigiinde bir

iilkenin spor hayatindaki hiikiimet programlariin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de “1930’1u yillarda devletin yasalarda, hiikiimetlerin de program biitce, kararname
ve planlarda somutlagan spor anlayis ve uygulamalarinda bir devlet ve hiikiimet spor

politikas1 izlenememistir” (Fisek, 1983).

V. Icra Vekilleri Heveti (14.08.1923-27.10.1923)

Baskanligin1 Ali Fethi Okyar’in yaptig1 heyetin programinda; bireyin, fikri kabiliyetlerini
gibi, ahlaki ve sosyal kabiliyetlerinin de gelistirilecegi, “bu maksada vusul i¢in bir terbiye-i
bedeniye Dariilmualliminin” agilacagi, “izcilik teskilatina ehemmiyet-i mahsusa” verilecegi
belirtilmekte ve “programlar ile mekteplerin teskilati, tedricen ictima-i esasata tevfik

olunacaktir” ifadeleri yer almaktadir (Yetim, 2014).
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Cumbhuriyetin kurulmas ile Tiirkiye i¢inde bulundugu maddi imkansizliklara ragmen M.
Kemal Atatiirk’tin talimatlar1 {izerine Tiirk sporu adma 1924 Paris Olimpiyatlart igin
sporcular hazirlanmis ve 17.000 lira kaynak aktarimi yapilmistir. Yapilan bu yatirim ile
sportif agidan basar1 beklemeksizin politik agidan spora verilen 6nemi ortaya koymaktadir.
Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bayragini olimpiyatlarda tanitilmasi ilk spor
politikamiz olarak belirtilebilir (Yetim, 2014).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin, sporun ahlak ve beden terbiyesinin énemini vurguladigi “ben
sporcunun zeki, ¢evik ve ahlaklisini severim” soziinden de Cumhuriyet doneminde spora

verilen dnem ortadadir.

Recep Peker Hiikiimeti (1946- 1947) Hikkiimet programinda sporun yayginlastiriimasi igin
her tiirlii spor faaliyetleri, okullar ve kuliipler i¢in 6gretici kadroya yetistirecek olan Yiiksek
Beden Terbiyesi Enstitiistiniin agilmasina ¢aligilmis, kapali ve agik beden terbiyesi ve spor

sahalar1 kurulmast i¢in ¢aligmalar yapilmistir (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

VIII. Inénii Hiikiimeti’nin (1961) kurulusuna kadar toplam on hiikiimet kurulmustur. Fakat

higbir hiikiimet programinda spora yer verilmemistir (Yetim, 2019).

II. Dénem Inénii Hiikiimeti (1961- 1965) Spor alaninda yapilan ¢aligmalarin belirli bir plana
dayandirilarak yapilmasi uygun goriilmustiir (Yetim, 2019).

Urgiiplii Hiikiimeti (1965-1965) doneminde sporun her dalin1 cagdas seviyeye ¢ikarmak igin
mevzuatta, hem amatér hem de profesyonel spor dallariyla daha yakindan ilgilenilerek
kaliteli sporcu yetistirmek ve mevcutlardan daha ¢ok faydalanmak esasi dikkate alinmaya

calisilmistir (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

I. Dénem (1., 2., 3., 4., 5. ve 6.) Demirel Hiikiimetleri doneminde (1965-1971), amatdr sporu
destekleyici ve Ozendirici, profesyonel sporu yonlendirici bir tutum ve davranis icinde

diizenlemeler yapilmasi (Neziroglu ve Yilmaz, 2013) i¢in ¢caligmalar yapilmistir.

II. Erim Hikiimeti (1971- 1972), Tirkiye’de sporun gelistirilmesine ve yaygin hale

getirilmesine gereken 6nemin verilecegi ongorilmistir (Yetim, 2019).
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Melen Hiikiimeti (1972- 1973), milli spor dallarimizin gelistirilmesine dncelik ve agirlik

verilmistir (Yetim, 2019).

Irmak Hiikiimeti Do6neminde (1974-1975), Genglik ve Spor Akademilerinin
yayginlastirilmasi saglatilarak mevcut spor alanlarinin genisletilip faaliyetlerde bulunulmasi

(Neziroglu ve Yilmaz, 2013) seklinde ifadelere yer verilmistir (Yetim, 2019).

Ecevit Hiikiimetleri doneminde (1975- 1980), 6zel imar diizenlemeleriyle, semt spor ve oyun

alanlar1 agilmistir (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

Ulusu  Hiikiimeti  doneminde  (1980-1983),  gen¢ligin  bos  zamanlarinin
kiymetlendirilmesinde ve toplum sagliginda biiyiik yeri olan toplu spor faaliyetlerinin yurt
sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesi i¢in calismalar yapilacagi ongorilmiistiir

Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

Ozal Hiikiimetleri déneminde (1983- 1989), sporun gelistirilmesi i¢in spor tesislerinin
stiratle tamamlanmasi ve yayginlastirilmasinin yaninda tiniversitelerin beden egitimi ve spor
boliimlerinden mezun olanlarin, beden egitimi Ogretmeni olarak gorev yapmalarinin

saglanmasi ve her alanda antrendr yetistirilmesine 6nem verilecegi 6ngoriilmistiir (Yetim,

2019).

II. Erim Hikimeti (1971- 1972), Tiirkiye’de sporun gelistirilmesine ve yaygin hale

getirilmesine gereken 6nemin verilecegi ongorilmistiir (Yetim, 2019).

Melen Hiikiimeti (1972- 1973), Genglik ve spor egitimine, uzmanlagmay1 saglayici yeterli
sayl ve nitelikte eleman teminine etkin bir organizasyon saglanmasina ve milli spor

dallarimizin gelistirilmesine oncelik ve agirlik verilmistir (Yetim, 2019).

Irmak Hiikiimeti Doneminde (1974-1975), Genglik ve Spor hizmetleri i¢in yeterli sayida ve
nitelikte personelin yetistirilmesinde ¢agdas bilim ve modern tekniklerden faydalanilacaktir.

Ayn1 zamanda, Genglik ve Spor Akademileri yayginlastirilacaktir (Yetim, 2019).

Devletin genel politikasini olusturma gorevi 1960 yilinda baglayan planli kalkinma
doneminden itibaren, Devlet Planlama Teskilati’nin (DPT) bes yillik kalkinma planlarini

hazirlamasi ile DPT’ye verilmistir. Spor politikalart da kalkinma planlarinda yer almistir.
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Uygulama gorevi hiikiimetlere verilmistir. Hiikiimetlerin gérevi devlet politikalarina uygun
kendi programlarint hazirlayarak uygulamaktir. Spor siyaset iistii olmast gereken bir

konudur. Bu nedenle spor politikasinin her hiikiimette farkli olmamasi beklenir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bu yana 67 hiikiimet kurulmus ve spor politikalar1
bu hiikiimetler tarafindan uygulanmaya calisilmigtir. Planli kalkinma yillarinin basladig:
doneme kadar gegen stirede (1923-1960) gorev yapan 24 hiikiimetten yalniz {i¢ hiikiimet
programinda spora yer vermistir. 1960 - 1993 yillar1 arasinda gérev yapan 26 hiikiimetten
ise yalnizca besi programlarinda spor ile ilgili konulara yer vermemistir (Acar, 1993). Bu
boliimde 1993 yilindan sonra gérev yapan Hiikiimetlerin programlarindaki spor politikalari

ele alinmistir.

50. 1. Ciller Hiikiimeti (29.06.1993-05.10.1995)

Genglerin yapici ve yaratict yeteneklerini ortaya ¢ikarmak tizere kisilik, diisiince ve beden
yoniinden gelismelerini saglayacak okul i¢i ve dis1, diisiince, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri
desteklenecektir. Bu amagla kisa donemde biiyiik illerimizde, uzun vadede diger illerimizde
olmak tizere genglik merkezleri kurulacaktir. 2000’11 yillarda diinya ile biitiinlesme hedefi
cercevesinde Olimpiyatlarn Istanbul’da diizenlenmesi igin girisimlere hiz verilecektir

(Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

51. II. Ciller Hiikiimeti (05.10.1995-30.10.1995)

Secim Hiikiimeti oldugu i¢in programlarinda spora yer vermemistir.

52. 111. Ciller Hiikiimeti (30.10.1995-06.03.1996)

Secim Hiikiimeti oldugu i¢in programlarinda spora yer vermemistir.

53. 1I. Yilmaz Hiikiimeti (06.03. 1996 - 28.06.1996)

“Beden egitimi ve spor alaninda egitim, saglik bilim ve teknolojideki yeniliklerin takibi ve
uygulanmas1  konularma oncelik verilecektir. Ozellikle sehir imar planlarinmn
hazirlanmasinda spor alanlarina ve yesil alanlara agirlik verilmesi ve tesis sayisinin

artirilmasi i¢cin mahalli idarelerle isbirligine gidilecektir. Sporun her dalda gelistirilmesi ve
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yayginlastirilmast i¢in gereken g¢aba gosterilecektir. Diinya olimpiyatlarinin iilkemizde
yapilmasini temin i¢in her seviyede gayretler siirdiiriilecek, bu hedefe ulagsmak i¢in ¢ok

yOnlii ¢aligmalara ve gabalara hiz verilecektir” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

54. Erbakan Hitkiimeti Programi (28.06.1996-30.06.1997)

“Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum yapisina ulasmak amaciyla beden egitimi ve spor
gelistirilecektir. Milletimizin biitiin fertlerinin ve bilhassa genglerimizin manevi
varliklarinin gelismesine O6zen gosterilecektir. Olimpiyatlarin iilkemizde yapilmasi ig¢in

gerekli gayret gosterilecektir” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

55. IIL. Yilmaz Hiikiimet Programi (30.06.1997-11.01.1999)

“Sporun kitlelere yayilmasi, amator spor ve sporcularimiz ile elit sporcularimizin, sporda
cagdas diizeyi yakalayabilmeleri amaciyla; okul, aile, kuliip, yurt disindaki vatandaslarimiz,
kamu ve 0Ozel tesebbiis ile igbirligi gelistirilecek ve bu amaca yonelik gerekli yasal
diizenlemelerle, tesis, malzeme, egitim, saglik ve sosyal gilivenlik alanlarindaki biitiin
tedbirler alimacak ve ayrica bu amagla geng¢lik merkezleri ve genglik kamplarinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir. Sporun genis kitlelere yayilmasi tesvik edilecek, doganin
sundugu spor olanaklarindan herkesin yararlanmasi i¢in gerekli onlemler alinacaktir.
Bedensel engellilerin toplumsal yasaminda sporun da yer alabilmesi i¢in gereken her tiirlii
onlem alinacaktir. Spor kuliiplerinin kendi tesislerine kavusturulmasi ic¢in politikalar
olusturulacak, devlet spor kuliiplerinin tesis yapmasin tesvik edecektir. Sporcularin saglik
ve sosyal giivenlikleri saglanacak, spor dallarina yonelik yetenek tespiti ve se¢imine 6zel
onem verilecek, sporcu performansini gelistirmek amaciyla arastirma merkezleri
kurulacaktir. Spor federasyonlar1 ve spor adamlari ile kuliip temsilcilerinden olusan ve kendi
dinamigi icinde dzerk bir yapiya kavusturulacaktir. Ulkemizde bu yil yapilacak olan hava
oyunlart olimpiyatlar1 i¢in Hiikiimetimiz her tiirli destegi verecektir. Olimpiyatlarin
Istanbul’da yapilmasini saglamak igin calismalara devam edilecektir” (Neziroglu ve Yilmaz,

2013).
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56. IV. Ecevit Hikiimeti (11.01/1999-28.05.1999)

Sinirlt bir gorev siiresi olan 56 nc1 Hiikiimet se¢im hiikiimeti oldugu icin spor ile ilgili

politikalar yer almamastir.

57. V. Ecevit Hiikiimeti Programi (28.05.1999-24.11.2002 )

“Kamu elindeki spor alanlarinin, ticari hizmet isletmesine doniistiiriilmesine izin
verilmeyecektir. Tiim yorelerimizde, semt ve kent spor diizenlemeleri ucuz, saglam ve
saglikli olarak gerceklestirilecektir. Yerel yonetimlerin de destegiyle, gencligin spor
etkinliklerinden ~yararlanacagi alan ve mekan sayist artirilacaktir.  Ozel —imar
diizenlemeleriyle, semt spor ve oyun alanlar1 agilacaktir. Amator sporculuk ve bu amagla
kurulan tesisler tim yurda yayginlagtirilacak ve bunun igin gerekli devlet destegi
saglanacaktir. Profesyonel kuliiplerin de amatér sporculuga katkisi artirilacaktir. Belirli
amator spor dallarinda etkinlik gdsteren genclerin, dogal afetlerle ilgili kurtarma

caligmalarina génilli katilmalart desteklenecektir” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

58. Gul Hukiimeti Programi (18.11.2002-14.03.2003)

“Genglik kesimine sunulan hizmetlerde firsat esitligine, genclerin kisilik, diislince ve beden
yoniinden saglikli gelismelerine dikkat edilecek, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri tegvik
edilecektir. Genglik ve spor hizmetlerinde merkezi yonetimin diizenleyici, koordine edici,
denetleyici bir rol iistlenmesi, hizmetlerin esas olarak goniillii kuruluslar ve 6zel sektoriin
isbirligi ile yerel yonetimlerce yiiriitiilmesi saglanacaktir. Spor federasyonlari idari ve mali
ozerklige kavusturulacak ve spor teskilati yeniden yapilandirilacaktir. Yerel yonetimlerin
genclere yonelik kiiltiir, sanat, spor, folklor, okuma ve aragtirma faaliyetleri ile 6zel sektoriin

bu alana yatirim yapmasi tesvik edilecektir” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

59. I. Erdogan Hiikiimeti Programi (14.03.2003- 31.8.2007)

“Diinyanin ve Tiirkiye’nin gelisen ve degisen sartlar1 dikkate alinarak yeni bir spor politikasi
olusturulacaktir. Sporun her dalinda uluslararasi standartlar1 yakalamak i¢in her tiirlii destek

verilecektir” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).
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60. Il. Erdogan Hukiimeti Programi (31.08.2007- 11.06.2011)

“Spor kendine 6zgii kurallari, dili ve ahlaki ile dinamik bir yap1 arz eden sosyal hayatin
vazgecilmez unsurlarindan biridir. Spor etkinlikleri, kurallara uymayi, birlik, dayanisma,
isbirligi ve paylasma ilkelerini Ogretir. Bireyin kisisel oOzelliklerini ve yeteneklerini
gelistirmesine de katki saglar. Sporun tabana yayilmasi, kitlelerin yasam boyu spora tesvik
edilmesi, genglerin zararli aliskanliklardan korunmasi, sampiyon sporcularin yetistirilmesi,
bunlarla alakali tesislerin yapilmas1 vazgegilmez hedeflerimiz arasindadir. Iktidarmmiz
doneminde federasyonlarin ozerkligi saglanmis, gelir kaynaklari artirtlmistir. Yeni
donemde; spor tesislerinin yapimima devam edilmesi, “Genglik Merkezleri” kurulmasi,
Genglik Kamplariin sayisinin = ¢ogaltilmasi, yabanci iilkelerle genglik degisim
programlarinin hizlandirilmasi, olimpiyatlara sporcu hazirlama kapsaminda genglerimize

tesvik ve destek saglanmasi hedeflenmektedir.”

Son ondort yilin hitkiimet programlarina genel olarak bakildiginda sporu gelistirme, spor
tesis yapimi, okul sporunu gelistirme ve Olimpiyatlar konusuna iligkin sorun ve ¢oziimlere
yer verildigi goriilmektedir. Her hiikiimet programinda ortak konularin yer almas1 ve benzer
coziimlere yer verilmesi, sporun partiler iistii bir konu olarak ele alinmasinin bir sonucudur

(Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

61. I1l. Erdogan Hukiimeti Programi (11.06.2011 - 31.08.2014)

Uygulanan Politikalar: “Ulke gencligine 6zgii ve daha yogun bir hizmet sunacak Genglik ve

Spor Bakanlig1 kuruldu. 2002'den bu yana tesis sayisini yiizde 500, sporun tesislesmesi igin
ayrilan kaynagi ylizde 600, lisansl sporcu sayisini yiizde 1000 oraninda artirildi. 4.366
amator milli sporcuya verilen aylik burs miktarini1 3 kat artirilarak karsiliksiz burs miktari

2011'de 720 TL’ye ¢ikartildi” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

Uygulanacak Politikalar:

“Gengligin sivil toplum orgiitlerine tiyeligini tesvik edecegiz. Genglerin kendi projelerini
hayata gecirebilecekleri genglik merkezlerini yayginlastirilacak. Ozel yurtlar1 destekleyecek
ve dgrencilere ucuz barinma imkan1 saglamaya devam edilecek. Universiteler ve meslek

kuruluslar ile isbirligi iginde gengler i¢in "is kurma ve gelistirme merkezleri" kurulacak.
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Gengleri toplumun degerlerine yabancilasmadan, bilgi ve tecriibe ile donatarak meslek
sahibi ve rekabet giicii yiiksek bireyler olarak yetigsmeleri i¢in egitimden istihdama kadar her
alanda gerekli tedbirleri alinacak. Spor sadece bos zamanlar1 degerlendirme araci olarak
degil, ayn1 zamanda sosyallesmenin ve saglikli bir toplum olmanin da 6nemli bir araci olarak

goriilmektedir.

“Toplumumuzun biitiin katmanlarimin spor ile tanismasi, spor faaliyetlerine aktif olarak
katilmast yoniinde biiyiik yatirimlar yapildi. Cocuklarimizin, geng¢lerimizin, yashlarimizin,
kadin-erkek demeden biitiin vatandaglarimizin spor yapabilmesi icin biiyiik, yaygin ve ¢esitli

spor tesisleri agildi.

“Her alanda oldugu gibi, spor alaninda da her gecen giin diinyadaki etkinligimizi artirild.
Bu ¢ercevede, uluslararasi sampiyonalara ve iiniversite oyunlarina bagsarili bir sekilde ev
sahipligi yapildi. Bundan sonra da bu tiir organizasyonlara iilkemizin ev sahipligi yapmast

igin her tiirlii girisimi yiiriitiilecek.”

Spor yapma kiiltiiriinii benimsemis, seyirci olmanin Otesine gecerek sporu giindelik
hayatinin bir parcasi haline getirebilmis nesillerin yetismesi hedefleniyor. Spor egitimini
okul oncesine yayginlastirilacak ve ¢ocuklarimizin egitim alirken farkli spor branslariyla
ugrasmasini saglanacak. 4-8 yas arasi cocuklar1 yetenek taramasindan gecirilerek uygun spor
dallarma yonlendirilecek. Bagarili sporculara saglanan burs imkanlarini daha da artirilacak”

(Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

62. . Davutoglu Hiikiimeti Programi (1.09.2014 — 28.08.2015)

Oniimiizdeki dénemde, daha once temelleri atilan politika ve uygulamalara ivme
kazandirilacak, aym kararlilik ve hizla egitim sistemimize iliskin sorunlarin ¢éziimleri igin
adimlar atilmaya devam edilecektir. Bu kapsamda oniimiizdeki donemde temel egitim ve
ortadgretim kapsamindaki okullarimizda cocuklarimiza uyguladigimiz miifredatimizin
gereksiz ve giliniin ihtiyaglariyla bagdasmayan malumat yiikiinden arindirilmasi ¢aligmalari
hizlandirilacak, 6grencilerimizin sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklere daha fazla zaman
ayirmasi saglanacaktir. Genglik ve spor yatirim biitcesini 15 kat artirdik. Kredi ve Yurtlar
Kurumunun biitgesini 11 kat artirdik. Yiiksekdgrenim yurt kapasitemizi 2002 yilina kiyasla
2 kattan fazla artirdik.
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Egitim ¢agindaki genglerimize, calisan genclerimize ve bilhassa egitim ve istihdam diginda
kalmig, herhangi bir kurumsal destege uzak olan genclerimize yonelik sanat ve spor
olanaklarini artirma, uygun sekilde rehberlik yapma ve kendilerine olan giivenlerini artirma

yoniinde her tiirlii hizmetlerimizi gli¢lendirecek ve genglerimize sahip ¢ikacagiz.

Sporu sadece bos zamanlar1 degerlendirme araci olarak degil, ayn1 zamanda sosyallesmenin

ve saglikli bir toplum olmanin da dnemli bir araci olarak gérmekteyiz.

Hiikiimet olarak hedefimiz, saglikli ve hareketli bir yasamin geregi olarak toplumda spor
yapma kiiltliriiniin yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliligi artirilarak sporun

genis kitlelere yayginlastirilmasidir.

Bu kapsamda, toplumumuzun biitiin katmanlariin spor ile tanigsmasi, spor faaliyetlerine
aktif olarak katilmasi yoniinde biiyiik yatirimlar yaptik. Cocuklarimizin, genglerimizin,
yaslilarimizin, kadin-erkek demeden biitiin vatandaslarimizin spor yapabilmesi i¢in biiyiik,

yaygin ve ¢esitli spor tesisleri agtik.

Lisansh sporcu sayimizi 17 kat artirdik. Amatdr milli sporculara verilen aylik burs miktarini
2014°de 900 TL’ye ¢ikarttik. Her alanda oldugu gibi, spor alaninda da her gegen giin
diinyadaki etkinligimizi artirtyoruz. Bu c¢er¢evede, uluslararasi sampiyonalara ve tiniversite
oyunlarina basaril bir sekilde ev sahipligi yaptik. Bundan sonra da bu tiir organizasyonlara

iilkemizin ev sahipligi yapmasi i¢in her tiirlii girisimi yiiriitecegiz.

Spor yapma kiiltiiriinii benimsemis, seyirci olmanin otesine gecerek sporu giindelik
hayatinin bir parcasi haline getirebilmis nesillerin yetismesini hedefliyoruz. Spor egitimini
okul oncesine yayginlagtiracak ve ¢ocuklarimizin egitim alirken farkli spor branslariyla
ugrasmasini saglayacagiz. 4-8 yas arasi ¢ocuklar1 yetenek taramasindan gegirerek uygun
spor dallarina yonlendirecegiz. Sporda siddetin ve etik olmayan davraniglarin azaltilmasi

icin gerekli onlemleri alacagiz ve kararlilikla uygulayacagiz.

Basaril1 sporculara saglanan burs imkanlarin1 daha da artiracagiz.

Sadece konut degil, okulu, spor salonu, yurdu, pansiyonu, saglik ocagi, hastanesi, camisi,

kiitiiphanesi, engelsiz yasam merkezi gibi sosyal donatilartyla mahalleler insa ettik.
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Hedefimiz; diinyadaki yeni turizm egilimleri ¢ergevesinde kiiltlir turizmi, kongre turizmi,
saglik turizmi, inan¢ turizmi, spor turizmi gibi alternatif turizm tiirlerini gelistirmek ve
iilkemizin her ydresinin bir cazibe merkezi haline gelmesini saglamaktir. Tiirkiye’nin
ozellikle Avrupa’da, Kafkaslar’da ve Ortadogu’da termal turizm ve saglik turizmi

konusunda 6nemli bir merkez olmas1 yolunda ¢alisacagiz.

Yeni Tiirkiye, sanayiden spora, bilimden ihracata kadar diinya markas1 olan bir Tiirkiye

olacaktir (Basbakanlik, 2014).

63. II. Davutoglu Hiikiimeti Programi (29.08.2015 - 24 Kasim 2015)

Gegici Secim Hilkiimeti kurulmustur. Spora yer verilmemistir.

64. III. Davutoglu Hiikiimeti Programi (25 Kasim 2015 — 23 Mayis 2016)

Egitim mekanlarini yenilik¢iligi tesvik edecek, erisilebilir, fonksiyonel ve yerel mimariye
uygun bir yapida ve yeterli oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip mekanlar olarak

tasarlayacagiz.

“Okullart akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif performansa gore degerlendirerek,

sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasini saglayacagiz.”

“Orta 6gretimi bitiren her 6grencimizin bir spor dalindan lisans alabilecek diizeyde veya
bir miizik enstriimanint belirli bir yeterlilikte kullanabilecek diizeyde egitim almasini

saglayacagiz.”

GENCDES programini hayata geciriyoruz. Genglerimizin kisa film, ilk film, kitap, dergi vb.

sanatsal faaliyetleri ile sportif faaliyetlerine proje bazli karsiliksiz destek verecegiz.

Genglerimizin siddete ve zararli alisgkanliklara yonelmelerini dnlemek {izere spor, kiiltiir,
sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygulanmasina devam edecegiz.

Biitiin illerde genclik ve kiiltiir merkezlerinin sayisini yeterli hale getirecegiz.

Spor Hiikimet olarak sporu saglikli bir toplum olmanin ve sosyallesmenin dnemli bir aract

olarak gormekteyiz. Spor yoluyla nesillerimizin kotli aligkanliklardan uzak bir ortamda



39

yagam Kkalitelerini artirmanin yani sira, 6nemli bir hizmet alaninda yeni is imkanlar
olusturabilecegimizi degerlendiriyoruz. Ayrica spor, insanimizin 6zgilivenini artirma ve
iilkemizin uluslararas1 alanda daha iyi temsil edilmesini saglama gibi 6nemli etkilere
sahiptir. Bu yaklasimla, 64. Hiikimet doneminde toplumumuzda spor yapma Kkiiltiirtinii
yerlestirmeyi, spor hizmetlerinin kalitesi ve c¢esitliliginin artirilarak sporu genis kitlelere
yayginlagtirmayi, sporun her dalinda daha fazla is ve gelir imkanlar1 olusturmay1
hedefliyoruz. Milletimizin spor ile iligkisini izleyici olma konumundan c¢ikarip aktif
katilime1 bir konuma doniistirmeyi oncelikli goriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde spor
alaninda insan kaynagina ve altyapiya yatirim yapmaya devam edecek, yeni donemde
bugiine kadar olusturdugumuz birikimin iizerine katma degeri yiiksek daha nitelikli ulusal

ve uluslararasi organizasyonlar ile mevcut altyapilarimizin etkin kullanimini saglayacagiz.

Gelistirecegimiz spor altyapist ve spor yapma kiiltilirii ile uluslararasi etkinliklerde daha
basarili sonucglara imza atilmasini hedeflemekteyiz. Yeni donemde sporcu sayimizin ve

sportif niteliklerimizin artirilmasi birinci 6nceligimiz olacaktir.

[llerimizde yer alan spor tesislerinin egitim kurumlariyla entegrasyonuna yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir. {llerimizde insan sermayesi analizi ve taramalari yapilarak il bazinda uygun
spor branslarinda ihtisaslagsma desteklenecektir. Egitimin her kademesinde spor egitimini
cesitlendirecek, okullarda modiiler bir anlayis icerisinde farkli spor branglarinin icrasina
imkan verecek fiziki ve beseri altyapiy1 giiclendirecegiz. Egitim kurumlarmin sportif
altyapisindan halkimizin da azami diizeyde istifade etmesi i¢in ¢alismalarimiz siirdiirecegiz.
Yasam alanlarina yakin uygun yerlerde ¢ok amagli, uygun maliyetli spor tesisi projelerini
hayata gegirecegiz. Sportif yeteneklerin erken yasta tespitine yonelik ¢alismalar yapacagiz.
Sporcu Ogrencilere destegimizi artiracagiz. Uluslararasi diizeyde basarili sporcular
yetistirebilmek i¢in sporcu se¢me ve yonlendirme sistemlerini gelistirecegiz, uygun fiziksel

altyapiy1 olusturacak ve yeterli donanima sahip antrenor destegi saglayacagiz.

Sporun ayni zamanda nemli bir istthdam alani oldugunun bilinciyle geleneksel ve yeni spor
mesleklerini tanimlayarak sertifikalandirma ve bu alanlarda nitelikli egitim imkanlarim
artirma konusunda gerekli programlar olusturacagiz. Ulkemizdeki 40’1 iizerindeki Sporcu
Kamp Egitim Merkezleri’nde, ulusal ve uluslararasi miisabakalarda iilkemizi temsil
edebilecek sporcular yetismesini saglayacagiz. Asgari 30 ilde, yetenekli ve basarili

sporcularimizin yetistirilmesini sagladigimiz Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri’nin
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(TOHM) sayisin1 artiracagiz. Basta spor altyapist gorece zayif olmak iizere, ihtiya¢ duyulan

yerlerde yeni spor tesislerine yatirim yapmaya devam edecegiz.

Bolgesel kalkinma perspektifi de dikkate alinarak spor turizmini gelistirme konusunda yeni
adimlar atacak, bu yorelerde tesis ve insan altyapisimi gelir getirici bir anlayis igerisinde
gelistirecegiz. Yerel yonetimlerin spor alanindaki sorumluluklarini artiracak, spor alaninda
kamu, oOzel, tniversite gibi farkli kesimler arasinda isbirliginin gelistirilmesini

destekleyecegiz.

Ulkemizin her yanina dagilmis durumda bulunan saglik, termal, yayla, kis ve dag sporlari,
kiiltiirel agidan 6nemli yer ve yerlesmelerin tek tek ele alinmasi yerine bunlarin birbirleriyle
entegrasyonunu saglayarak, daha cazip ve daha giiclii alternatif varig noktalari ve

giizergahlar olusturacagiz (Basbakanlik, 2015).

65. Yildinnm Hikiimeti Programi (24 Mayis 2016 — 08.07.2018)

GENCDES programini hayata gegiriyoruz. Genglerimizin kisa film, ilk film, kitap, dergi vb.

sanatsal faaliyetleri ile sportif faaliyetlerine proje bazli karsiliksiz destek verecegiz.

“Hiikiimet olarak sporu saglikli bir toplum olmanin ve sosyallesmenin énemli bir araci

olarak gérmekteyiz.”

“65’inci Hiikiimet doneminde toplumumuzda spor yapma kiiltiiriinii yerlestirmeyi, Spor
hizmetlerinin kalitesi ve c¢esitliliginin artirtlarak sporu genis kitlelere yayginlastirmayi,
sporun her dalinda daha fazla is ve gelir imkdanlar: olusturmay: hedefliyoruz. Milletimizin
spor ile iliskisini izleyici olma konumundan ¢ikarip aktif katilimct bir konuma déniistiirmeyi

oncelikli goriiyoruz.”

“Illerimizde yer alan spor tesislerinin egitim kurumlariyla entegrasyonuna yénelik

)

calismalar yapilacaktir.’

[llerimizde insan sermayesi analizi ve taramalar1 yapilarak il bazinda uygun spor
branslarinda ihtisaslasma desteklenecektir. Ulkemizdeki 40’m iizerindeki Sporcu Kamp
Egitim Merkezleri’nde, ulusal ve uluslararas1 miisabakalarda iilkemizi temsil edebilecek

sporcular yetismesini saglayacagiz. Asgari 30 ilde, yetenekli ve basarili sporcularimizin
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yetistirilmesini sagladigimiz Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri’nin (TOHM) sayisini
artiracagiz (Basbakanlik, 2016).

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Programi (09.07.2018 - ...)

16 Nisan 2017°de kabul edilen Anayasa degisikligi ile hayata gecirilen Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’nin ilk Cumhurbaskan1 24 Haziran 2018’de yapilan Cumhurbagkanligi

secimlerini kazanip 9 Temmuz 2018 tarihinde yemin ederek gorevine basladi. Programi;

Engellilerin spora katilimini artirmak amaciyla hayata gegirilen 6zel projeler kapsaminda
engelli otobiislerinin teminine; engelli sporcularla ¢alisabilmek i¢in antrenérlerin formasyon
egitiminden gecirilmesine ve engellilere yonelik yaz spor okullarinin agilmasina devam

edilmisgtir.

Sporun toplumun her kesimine yayginlastirilmasi ve spor ile ilgili kaynaklari en etkin sekilde
kullaniminin saglanmasi amaciyla beden egitimi ve spor tesislerinin agilmasi desteklenmeye
devam edilmistir. Spor tesislerinin bolgeler ve branslar bazinda dengeli dagilimlarinin
saglanmast ve tesislerin etkin kullanilmasi amaciyla spor tesisleri envanter programi
aracilifryla kamuya ait spor tesislerinin envanterinin ¢ikarilmasina baglanmistir. Genglik ve
Spor Bakanligina ait envanter programina veri giris islemleri tamamlanmig olup s6z konusu
hizmetin internet ortaminda tiim vatandaslarin erisimine ag¢ilmasi c¢alismalar1 devam

etmektedir.

Pilot uygulamasi1 tamamlanan Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme
Projesi kapsaminda, Eyliil 2018 itibartyla ilkokul diizeyinde yaklasik 500 bin 6grenciye
tarama testleri gerceklestirilmistir. 2019 yili sonuna kadar 1 milyon 6grenciye ulasilmasi

hedeflenmektedir.

Spor alaninda kaydedilen gelismelere ragmen, fiziki ve beseri altyapimin gii¢lendirilerek
tilke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasi, spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etik
kurallara uyumun artirilmasi, bagarili sporcularin yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi
olarak benimsetilerek genis kitlelere yayginlastirilmasi ihtiyact devam etmektedir. Mahalli

idarelerin spor alanindaki etkinliklerinin artirilmasi, spor kuliipleri ve federasyonlarinin
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kapasitelerinin giiclendirilmesi, spordaki siddet ve doping olaylarinin 6nlenmesi ve spor

finansmaninin ¢esitlendirilerek artirilmast gerekmektedir.

Vatandaglar1 spor yapmaya tesvik etmek amaciyla gelistirilen projelerin  etki
degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in halkin spor yapma aliskanliklarini1 6lgen, uluslararasi

standartlara uygun saha ¢aligsmalarinin diizenli olarak yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genis kitlelerin sporu yasam bi¢imi olarak benimsedigi, dezavantajli gruplar dahil talep eden
herkesin spor faaliyetlerine erisiminin saglanabildigi, uluslararasi sampiyonalarda ¢ok
sayida sporcusu ile derece alan, Olimpiyat Oyunlar1 basta olmak iizere diinyadaki prestijli
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda

rekabet edebilir seviyeye ulagmis bir {ilke olmak temel amagtir (SBB, 2018).
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve drnekleme iliskin bilgiler ile birlikte veri toplama

aracina ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Elestirel bir yaklasim ile yeniden insa edilen Tirk spor sSisteminin igleyisini ve yapisal
analizini ele alma amaci tasiyan ¢alismada nitel arastirma yontemine bagvurulmustur. Genel
tarama modelinin kullanildig1 calismada Tiirk spor sisteminin isleyisi, mevcut sorunlarin
tespit edilebilmesi, yapisal analizi ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin belirlenebilmesi
amaci ile aragtirma deseni olarak olgubilim (fenomenoloji) yaklasimindan yararlanilmistir.
Olgubilim deseni aragtirmacinin farkinda oldugu ancak derinlemesine ve ayrintili bir bilgiye
ya da anlayisa sahip olamadig1 olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013:78). Bu
noktada bu ¢alismanin amacini olusturan olgulari arastirma amaciyla olgubilim deseni tercih

edilmisgtir.

Arastirmada verilerin elde edilmesi agamasinda yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginden
yararlanilmigtir. Betimsel Analiz Tekniginin benimsendigi ¢alisma kapsaminda Tiirk spor
sisteminin isleyisine yonelik bilgi, belge ve dokiimanlarin detayli olarak incelenmesinin yani
sira Tirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim oldugu varsayilan {ist
diizey yoneticiler ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Gorligme teknigi
belirli bir amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen soru ve yanita dayali, etkilesimli bir siireci
ifade etmektedir (Stewart ve Cash, 1994). Yar1 yapilandirilmis goriismelerin 6lgek ya da
anket gibi nicel temelli 6l¢me araclari1 yoluyla elde edilemeyecek bilgiler konusunda etkili
oldugu ifade edilmistir (Gupta ve Awasthy, 2015). Bu noktada gerceklestirilen goriismelerde
amag, bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki goriis birligini ve farkliliklar tespit ederek bu
dogrultuda ¢ikarimlar ve karsilastirmalar yapmaktir. Nitel arastirmada genel olarak takip
edilen arastirma siireci par¢adan biitiine dogrudur. Bu noktada gerek literatiir arastirmalari
gerekse de gerceklestirilen gortismeler aracilidi ile Tiirk spor sisteminin isleyisi kapsamli bir

sekilde ele alinmis ve aktarilmistir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Calisma grubunu Tiirkiye’deki Tiirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya
hakim tiim iist diizey yoneticiler olusturmaktadir. Boyle bir evrenin tamamina ulasilmasi
maliyet, zaman ve biirokrasi agisindan siirliliklar barindirmaktadir. Buna gore arastirma
kapsaminda Oncelikle yargisal (amagli) ornekleme, sonrasinda ise kolayda ornekleme
tekniginden yararlanilmistir. Yargisal (amagli) 6rnekleme kapsaminda aragtirmaci kendi
diisiince ve tecriibe gibi bilgi ya da yargilarin1 kullanarak evreni temsil edebilecegini
diistindiigii grubu arastirmaya dahil edebilmektedir. Bu noktada nitel ve nicel olarak temsilci
olabilme 6zelligini tagiyan gruplar 6rnekleme dahil edilmektedir (Babbie, 2013). Kolayda
ornekleme ise zaman, para ve ig giicii gibi smirliliklar nedeniyle 6rneklemin kolay
ulagilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden secilmesini ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk,
2012). Bu kapsamda oncelikle aragtirmaci tarafindan Tirk spor sisteminin isleyisine dair
mevcut ve eski yapiya hakim {ist diizey yoneticiler arasindan ulasilabilmesi miimkiin olan
bireyler belirlenmistir. Sonraki asamada ise arastirmaya katilma konusunda goniillii olan
bireyler arastirmaya dahil edilmistir. Buna gore calisma grubunu T.C. Genglik Spor

Bakanligi’na iliskin mevcut ve eski yapiya hakim olan 19 birey olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Teknigi ve Araci

Arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan, Tiirk spor
sistemine iligkin sorularin yer aldig1 toplam 15 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériigme
formu kullanilmistir. Gérliisme formu olusturulma asamasinda ilgili literatiir taramasi ve
uzman goriislerine bagvurularak gerekli goriilen diizeltmeler ya da degisiklikler yapilarak

son hali verilmistir. Miilakat sorular1 (Ek-1) asagida maddeler halinde verilmistir.

1- Gegmisten giiniimiize Tiirk Spor Teskilatinin yapilanma siireclerini (TICI, TSK,
BTGM, GSGM, Genglik ve Spor Bakanligi) nasil degerlendiriyorsunuz?

2- Tirk Spor Teskilatinin baglandig1 otoritenin siirekli degismesinin artilar1 ve eksileri
sizce nelerdir?

3- Tiirk Spor Teskilati gelisimi agisindan bakildiginda miistakil bir Genel Miidiirliik olmasi
m1 yoksa Bakanlik olmas1 m1 sistemin isleyisine katki saglamaktadir? Neden?

4-  Mevcut yapiy1 degerlendirebilir misiniz? Olumlu ve olumsuz diigiinceleriniz nelerdir?

5- Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?
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6- Spor yonetiminde merkeziyetcilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum
kurulusglarinin etkili oldugu bir yap1 olmast konusundaki diistinceleriniz nelerdir?

7- Spor Federasyonlarinin ve spor kuliiplerinin yonetim organlarinin seg¢imlerinde
siyasetin etkisi oldugunu diisliniiyor musunuz?

8- Sporda uluslararasi alanda daha basarili olamamamizin nedeni nedir?

9- Sporun kitlelere yayginlagsmasinda yeni kurulan Bakanlik teskilatinin katkist oldugunu
diistiniiyor musunuz? Neden?

10- Tesislesmeyi ve tesislerin kullanimini yeterli buluyor musunuz? Neden?

11- Yonetsel kaynakli sorunlarin oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?

12- Spor politikalarinda degisiklige ihtiya¢ var midir? Neden?

13- Universitelerin spora ve antrendr egitimine katkisini yeterli buluyor musunuz? Neden?

14- Spor biirokrasisinde sporun iginden isimlere yer verilmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

15- Spora ayrilan biitgenin yeterli oldugunu ve etkili kullanildigini diisiiniiyor musunuz?

Neden?

3.4. Veri Analizi

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmis
daha sonra desifre edilerek yazili metinler haline dontistiiriilmiistiir. Yazili metinler haline
doniistiiriilen gdriismeler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Icerik analizinin temel
amac1 benzer verileri, belirli tema ve kavramlar c¢ercevesinde toplayarak anlasilir hale
getirmek ve yorumlamaktir. icerik analizi siirecinde; temalarm bulunmasi, verilerin
kodlanmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
asamalar1 izlenmistir. Elde edilen tiim tema, kod ve alt kodlara iliskin bulgular ¢izelgeler
haline getirilerek orneklendirilmistir. Gergeklestirilen analizin giivenirliginin test edilme
asamasinda Miles ve Huberman (1994)’a ait kodlayicilar aras1 giivenirlik formiilii (Goriis
Birligi / (Goriis Birligi+Goriis Uyusmazligl) x 100) kullanilmistir. Miles ve Huberman,
(1994), igerik analizinde kodlayicilar aras1 giivenirlige ait katsaymin 0.80 ve tizeri olmasinin
gerektigini ifade etmektedir. Tez calismasi1 kapsaminda belirlenen kod ve temalara yonelik
giivenirlik katsayilarinin 0,80-1.00 arasinda degistigi belirlenmistir (Cizelge 4.2.). Buna
gore arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan kodlar ve bunlara iliskin kodlayicilar arasi
giivenirligin kabul edilebilir diizeyde oldugu ifade edilebilir. Calisma kapsaminda
gergeklestirilen igerik analizi, tema ve kodlarin belirlenmesi asamasinda NVivo 12.0 nitel

veri analizi programi kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelerden elde edilen veriler

cizelgeler haline getirilmis, 6rneklendirilmis ve aktarilmistir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’na iliskin mevcut

ve eski yapiya hakim {ist diizey yoneticilere ait bilgiler Cizelge 4.1.’de goriildigi gibidir;

Cizelge 4.1. Arastirmaya katilan bireylere ait demografik bilgiler

Cinsiyet Yas Egitim Meslek Kod
E 53 Yiiksek Lisans Eski Yonetici K1
E 37 Yiiksek Lisans Federasyon Bagkani K2
E 31 Doktora Akademisyen K3
E 74 Lisans Gazeteci K4
E 39 Yiiksek Lisans Federasyon Bagkani K5
E 59 Lisans Federasyon Baskant1 K6
K 37 Doktora Akademisyen K7
E 43 Yiiksek Lisans Y Onetici K8
E 38 Doktora Akademisyen K9
E 55 Lisans Yonetici K10
E 31 Doktora Akademisyen K11l
E 46 Doktora Akademisyen K12
E 45 Yiiksek Lisans Y onetici K13
E 61 Lisans Yonetici K14
K 32 Yiiksek Lisans Sporcu K15
E 52 Lisans Federasyon Bagkani K16
E 35 Lisans Sporcu K17
E 39 Doktora Yonetici K18
E 54 Yiiksek Lisans Eski Yonetici K19

Toplam goriismelerin toplam stiresi: 875 dakika.

Cizelge 4.1.°de goriilecegi lizere aragtirmaya T.C. Genglik Spor Bakanligi’na iliskin mevcut
ve eski yaptya hakim olan 19 birey katilmistir. Aragtirmaya katilan bireylerin (n=2)’si kadin,
(n=17)’si erkek, yas araliklar1 ise 31-74 arasinda degismektedir. Bireylerin 7’sinin yiiksek

lisans, 6’sinin doktora, diger 6’sinin ise lisans diizeyinde egitime sahip oldugu belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler sonucu elde edilen bulgular ¢ergevesinde

ortaya ¢ikan tema, kod ve alt kodlar toplu olarak Cizelge 4.2.’de goriildiigi gibidir.
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Cizelge 4.2. Igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan tiim tema-kodlar ve kodlayicilar arasi
giivenirlik katsayilar

Tema Kod Referans Kodlayicilar
Sayist Aras1 Giiv.

Aray1s 2

Degisim

Devlet Kontrolii-Devlete Bagimlilik

Gelisim

Gtiglii Yap1

Teskilat Yapilanmalari Faydal 0,92

Istikrarsiz

Paralellik-Benzerlik
Sekte

Siyasallagsma

Sorun
Tedbirsiz

Tutarsiz

Yetersiz

Zaman Kayb1

Yonetim Anlayist

Yetki-Sorumluluk Karmasasi
Yeterli
Yenilik
Otorite Degisikligi Pozitif [lerleme

0,85

Planlama Zorlugu
Liyakat Eksikligi
Istikrarsizlik
Ihtiyaca Yanit

Gelisememe

Belirsizlik

Basarisizlik

Adaptasyon

Sistem Isleyisi Progresif

Kazanim

Alt Kod 1: Mistakil Genel
Mudiirliik

Isleyis Yavashgi 0,80

Hiz
Aktif
Sistem Isleyisi
Sistem Isleyisi Personel
Otorite
Kalict
Hantallik
Biitce

0,83

Alt Kod 2: Bakanlik

O N PO WININIAERPIPININIPIWOININIDNIEPINDNINRPI WA PRPIOOWNIEPINDNEPININP WRERLOW
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Cizelge 4.2. (devam) Igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan tiim tema-kodlar ve kodlayicilar
aras1 giivenirlik katsayilar

Yetki Karmasasi

Spor I¢inden Gelen Yonetici

Siyaset
Temsiliyet
Liyatkatsizlik
Kopukluk

Firsat

Mevcut Spor Yapisi

0,9

Dogru Yap1

Biirokrasi
Baglilik

Uyumsuzluk
Mevzuat Sorunlari Odiil Yon.

Olimpizm Yoksunlugu 0.83

Kurumsal Kimlik Eksikligi
Hantallik
Eskime

Yetki Paylagimi
Spor Idare Yapist Tehlike

Otorite
Maddi Yap1
Ihtiyac

Alt Kod 1: Olumsuz 0,85

Gereksiz

Dinamik

Yararli

Temsil Giicii
Is Yiikii
Hedeflenen Yap1
Destek
Biirokratik Engel
Bagimsiz
Aktif Rol
Mutlak
Merkez
Etkisiz
Belirleyici

Spor idare Yapist

0,87
Alt Kod 2: Olumlu

Siyaset Etkisi 1,00

RN OR[N R [RrRPr[R|NRPRrRPINMR[RINMNR(RIRPORR RPN RN OOR RPN

Basarisizlik
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Cizelge 4.2. (devam) Igerik analizi sonucu ortaya ¢ikan tiim tema-kodlar ve kodlayicilar
aras1 giivenirlik katsayilar

Yonetici Niteligi

Yetenek Se¢imi

Tesislesme

Spor Yapilanmalar1

Spor Kiiltiirii
Uluslararasi Bagar1 Siyaset
Planlama
Okul
Liyakat

0,80

Koordinasyonsuzluk

Egitici Niteligi

Biitce
Bilimden Uzaklik
Asin flgi

Altyapt
Bakanlik Katkisi Yetersiz

Tamamlanmamis

Alt Kod 1: Olumsuz 0,80

Siire¢ Dis1
Kisitli-Sinirls

Farksiz

Yonlendirici

Tesislesme

Bakanlik Katkist Spor Kiiltiirii

oo 0,88
Alt Kod 2: Olumlu roje

Onemli

Goriiniirlik

Genglik Hizmetleri
Etkinlik

Dezavantajli Gruplar

Tesislesme Verimsiz

Teknik Eleman 1,00

Erisebilirlik
Amag

Alt Kod 1: Yetersiz

Tesislesme Gelisim
Alt Kod 2: Yeterli Cok Amaglilik

1,00

Yonetsel Altyap1

Yonetsel Sorunlar Yonetici Niteligi

Liyakat 1,00

[letisim Eksikligi

Eksik Yapilanma

RPlRrlRrlwNdNM OSBRI ASE PR RPN ERERIRPIRIRIMMNRrRPlw R Rr|loRr|IMOAOINRP,RPRRINRPR,®

Adaletsiz Dagilim
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Cizelge 4.2. (devam) Icerik analizi sonucu ortaya ¢ikan tiim tema-kodlar ve kodlayicilar
arasi giivenirlik katsayilari

Uygulama Farkliliklart

Uygulama Eksikligi
Siirdiiriilebilirlik
Planlama
Ortak Tesis Kullanimi

Spor Politikast

Koklii Degisim
Intertaktif Siireg

0,84

Herkes I¢in Spor
Giincellik

Egiticilerin Etkinligi
Bilimsel Yap1 Eksikligi
Belirsizlik

Basarisizlik

Tesislesme
Tek Diizelik
Talep Eksikligi
Samimiyetsiz
Nitelik
Nicelik
Mevzuat

Universite Katkisi

Alt Kod 1: Yetersiz 0,88

Donanim

Bencillik
Universite Katkisi Potansiyel Gelisim
Alt Kod 2: Yeterli is Birligi Anlayist
Yetkinlik-Tecriibe

Sonug Odakli Anlayis
Spor Altyapisina Sahip Yonetici Planlama Eksikligi

1,00

R N e e N L R R R S S S AR N S S S CR S CR SN CR SN R =

[y
N

1,00

Niceliksel Yetersizlik
Liyakat Eksikligi
Cift Tarafli Kazang
Spor Biitcesi Verimsiz
Alt Kod 1: Yetersiz ve Etkisiz Dengesiz

1,00

Strateji Eksikligi

Spor Biitgesi Sportif Bagari
Alt Kod 2: Yeterli ve Etkisiz

1,00

Denetim Eksikligi

Ayrimcilik

Tesislesme

Spor Biitgesi Spor Politikasi
Alt Kod 3: Yeterli ve Etkili

1,00

RlRrlRrRr(RrRPIMNW W R[RPR W[ R,

Bagimsizlik

TOPLAM 338
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Cizelge 4.2.°de goriildiigli lizere aragtirma kapsaminda gerceklestirilen betimsel analiz
neticesinde “Teskilat Yapilanmalar1”, “Otorite Degisikligi”, “Sistem Isleyisi”, “Mevcut
Spor Yapis1”, “Mevzuat Sorunlar1”, “Spor Idare Yapisi”, “Spor Idare Yapis1”, “Siyaset
Etkisi”, “Uluslararas1 Basar1”, “Bakanlik Katkis1”, “Tesislesme”, “Yonetsel Sorunlar”,
“Spor Politikas1”, “Universite Katkis1”, “Spor Altyapisina Sahip Yénetici”, “Spor Biitgesi”
olmak {izere 15 tema altinda toplam (n=155) kod belirlenmistir. Ilgili temalar kapsaminda
“Sistem Isleyisi”, “Spor Idare Yapis1”, “Bakanlik Katkis1”, “Tesislesme”, “Universite
Katkis1”, “Spor Biit¢esi” temalarina ait alt kodlar olusturulmustur. Belirlenen (n=155) kodun
frekans sayist ise toplam (n=338) olarak saptanmistir. Bunlara ek olarak kodlayicilar arasi

giivenirlik katsayilarinin ise 0,80-1,00 arasinda degistigi belirlenmistir.

Elde edilen tema, kod ve alt kodlara iliskin ornekler her bir tema ayr1 ayri ele alinarak

cizelgeler haline getirilmis ve agiklanmistir.

Cizelge 4.3. Teskilat yapilanmalar1 temasina ait kodlar

Tema Kod Referans Sayisi
Arayi1s 2
Degisim 3
Devlet Kontrolii-Devlete Bagimlilik 5
Gelisim 1
Teskilat Yapilanmalari Oteld Yapr °
Faydali 1
Istikrarsiz 2
Paralellik-Benzerlik 2
Sekte 1
Siyasallagsma 2
Sorun 1
Tedbirsiz 2
Tutarsiz 3
Yetersiz 8

TOPLAM 36
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Cizelge 4.3.’de goriildiigii lizere “Teskilat Yapilanmalar1” temas: altinda katilimecilara
“Geg¢misten giiniimiize “Tiirk Spor Teskilatinin yapilanma siireglerini (TICI, TSK, BTGM,
GSGM, Genglik ve Spor Bakanligi) nasil degerlendiriyorsunuz?” ifadesi yoneltilmis ve
alman yanitlar dogrultusunda toplam (n=14) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin
referans sayisi ise (n=36) olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi se¢ilmis

ornekler asagidaki gibidir;

Arayis

K2: “..siirekli bir yapilanma siirecine gidilmesi teskilatlanma siirecinde en 1yi sayilabilecek
yontemin ve sistemin nasil olmasi konusunda bir aray1s icericisinde oldugunun bir gostergesi

olarak goriilebilir.”

Degisim

KS5: “.Tiirk Spor Teskilat1 genel anlamda siirekli degisim ve doniisiim icerisinde bir siire¢

icerisinde goriiniimii vermektedir.”

K9: “..siirece bakildiginda anlasilan veya anlasilmasi gereken konu su; spor teskilati ihtiyaca

gore sekil degistirmis.”

Devlet kontroli-Devlete bagimlilik

K4: “Bu anlayisin bir yan1 da spor kuliiplerinin kendi gelirleriyle yetinmeyip sirtlarini
devlete dayamalaridir. Tesislesme, vergi kolayliklari, hazineden arazi tesisleri, tesvik
O0demeleri, spor toto (iddia) bahislerinde isim hakki 6denmesi hep devletten beklenen
zorunlu hizmetler olarak goriilmiistiir. Bu nedenle siyasetin spor iizerindeki kontrolii daha
da yogunlagsmistir. Giiniimiizde 6zerk yasa ile yonetilen TFF dahil tiim spor federasyonlari,
1y1 niyetli bagimsizlik diizenlemelerine, secim ve genel kurul olanaklarina ragmen devlet

kontroliiniin disina ¢ikabilmis degildir.”

K11: “Ulkemizde Tiirk Spor Teskilatlanmasina baktigimiz zaman TICI gibi fedaratif, TSK
gibi yart resmi, BTGM, GSGM, ve son olarak Genglik ve Spor Bakanligi gibi

devlete dayali spor yonetim modelleri denenmis.”
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K4: “Ozellikle bagimsiz spor federasyonlarinin devlet biitcesinden ayrilan paylarla faaliyet
stirdiirmesi, kanimca devletin (dogal olarak siyasetin) kontroliine de yol agmustir.”

Gelisim

K19: “Tiirkiye’deki spor yapilanmasina baktigimizda da diinyada sporun gelismesine paralel

olarak iilkemiz spor teskilatinin gelisimini gézlemek miimkiindiir.”

Gliclii yap1

K15: “Ge¢misten giliniimiize Tiirk Spor teskilatini inceledigimizde Bakanlik oldugu
donemlerde her zaman daha giiclii bir yapiya sahip olmustur. Hem biit¢e agisindan hem de

daha fazla kitlelere ulasma a¢isindan.”

K16: “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii doneminde de ¢alistim daha dnce Beden Egitimi
ogretmeniydim. Spordan Sorumlu Devlet Bakanligina bagli Genel Miidiirliik doneminde
iken isler siirat anlaminda daha hizli iken gii¢ anlaminda mevcut yapida oldugu kadar

Bakanligin sagladig giicii kendimizde bulamiyorduk.

“Bakanlik politika {ireten bu isin iist ¢atis1 oldugu i¢in ¢ok daha giiclii bir yapidir. Bu ylizden

gecmisten giiniimiize inceledigimizde Bakanlik yapisinin daha giiclii olduguna inaniyorum.”

Faydali

K1: *“.Spor Teskilatinin ge¢misine ve geldigi seviyeye baktigimizda spor adina giizel islerin

olmasinin yaninda..”

Istikrarsiz

K7: “.Tirkiye'de tutarl ve siirekli spor politikalar1 uygulanamamigtir.”

K2: “..Buradan hareket ile siirekli bir deneme yanilma ydnteminin tercih edildigi ancak bu
durumun {ilkemizde sporun topluma yayginlastirilmasi ve sporcu yetistirilmesine sekteye

ugrattigini soylemek yanlis olmaz.”
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Paralellik-Benzerlik

K10: “Genel Yonetimin bir parcasi olan spor yoOnetimini, genel yonetimden ayirmak
mimkiin degildir. Yonetim i¢in gegerli olan ilkeler spor yonetimi i¢in de gecerlidir. Bu
noktadan hareketle, ge¢misten giintimiize Tiirk Spor Teskilatinin yapilanma siireci ile Tiirk
Kamu Yonetiminin yapilanmasi arasinda paralellik bulunmaktadir. Merkezi yOnetimin
giiclendigi donemlerde Tiirk spor yonetiminin merkeziyetci; merkeziyetcilikten uzaklagsma
donemlerinde ise daha hizmet ve yer yoniinden daha yerel bir yonetim tarzinin benimsendigi

gorilmektedir.”

K13: “Gegmisten glinlimiize Tiirk Spor Teskilatinin yapilanma siiregleri en basindan beri

hep ayn1 kalip iizerine kurulmustur. Adlar1 degisse de yapida ¢ok degisiklik olmamustir..”

Sekte

K2: “..bu durumun iilkemizde sporun topluma yayginlastirilmasi ve sporcu yetistirilmesine

sekteye ugrattigini soylemek yanlis olmaz.”

Siyasallasma

K4: “..sporun devlet patronajindan, oradan da siyasete uzanan siyasallasmadan ayrilamadigi
goriilmiistiir. Zaman zaman kuliip ve federasyon yonetimlerine parti ya da devlet miidahalesi

yasanmistir.”

“..tesislesme, vergi kolayliklari, hazineden arazi tesisleri, tesvik 6demeleri, spor toto (iddia)
bahislerinde isim hakki 6denmesi hep devletten beklenen zorunlu hizmetler olarak

goriilmiistiir. Bu nedenle siyasetin spor lizerindeki kontrolii daha da yogunlagmistir.”

Sorun

K1: “.sorunlarin daha da ¢ok arttif1 bir siiregten bahsedebiliriz. Ozellikle yeniden
yapilanmalarda ortaya ¢ikan sorunlar her zaman g6z ardi edilmis, siire¢ i¢erisinde diizeltilme

yoluna gidilmistir.”
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Tedbirsiz

K7: “..Devlet kendi belirledigi hedefleri gerceklestirmede en biiyiik engeli kendi teskil
etmektedir. Devlet, tiim vatandaslarin beden ve ruh sagligmmi gelistirici tedbirleri

alamamustir.”

K7: “..spor ana planlar1 yapilmamuistir. Halkin spor bilincini gelistirici ve spor yapabilmesini
saglayict gerekli tedbirler alinmamistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde her bransta yarisacak

elit sporcularin yetistirilmesi i¢in ciddi tedbirler alinmamistir.”

Tutarsiz

K7: “.gecici basarilar icin ithal ve devsirme sporcularla basari elde edilme yoluna

gidilmistir. Tiirkiye'de tutarli ve siirekli spor politikalart uygulanamamistir.”

KI11: “.bunun nedeni ise sporun hangi amacgla yapilmasi gerektigine heniiz karar

verilememis olmasidir. Bu durum giiniimiizde de farkli degildir.”

Yetersiz

KS5: “..maalesef ki teskilatin iist kademelerinde atilan adimlar asagida sporcu ve antrendre
sirayet etmiyor. Federasyonlar bazinda ger¢eklesen 6zerklik sistemini dogru bulsam da her
iste oldugu gibi onda da sistemin tiim agiklari maalesef ki ¢ok kotii bigimde birileri
tarafindan kullanilmakta. Dolayisiyla teskilat i¢in yurt disindan belirli 6rnekleri dikkate
almamiz kesinlikle dogru fakat uygulama asamasinda buradaki yetersiz olunan alanlar1 da

g0z ard1 etmemek 6nemli.”

K7: “.sporun kitlelere yayilmasi saglanamamistir. Spor, ¢agdas egitimin en dnemli araci
haline getirilememis, egitim sisteminden iyice uzaklagtirilmistir. Futbolun disindaki sporlar

profesyonellestirilememis ve yayginlastiritlamamastir.”

K14: “.sistem bir tiirlii oturmadi. Bu kadar sistem degisikligine ihtiya¢ var miydi?
Bilemiyorum ama neticeye baktigimizda hig¢bir seyin yolunda gitmedigini goriiyoruz.

Neticeden hareket ederek bu sonucu elde ediyoruz.”
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K13: “Son olarak da bakanlik olmasi, spor anlaminda katki saglasa da istenileni
verememistir. Bunun yegane sebebi de sporun hep ikinci planda kalmasi ve dnemsiz

sayllmasindan kaynaklanmistir.”

Cizelge 4.4. Otorite degisikligi temasina ait kodlar

Zaman Kaybi1 4
Yonetim Anlayisi 4
Yetki-Sorumluluk Karmasasi 3
Yeterli 1

Yenilik 2

Otorite Degisikligi Pozitif Tlerleme 2
Planlama Zorlugu 1
Liyakat Eksikligi 2
Istikrarsizlik 7
Ihtiyaca Yanit 2
Gelisememe 8
Belirsizlik 3
Basarisizlik 1
Adaptasyon 2
TOPLAM 42

Cizelge 4.4.°de goriildiigii iizere “Otorite Degisikligi” temas: altinda katilimcilara “Tiirk
Spor Teskilatinin baglandig1 otoritenin siirekli degismesinin artilar1 ve eksileri sizce
nelerdir?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda toplam (n=14) kod
olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=42) olarak belirlenmistir. Ortaya

c¢ikan kodlara iligkin baz1 se¢ilmis 6rnekler agagidaki gibidir;

Zaman kaybi

K9: “..fakat her defasinda yeniden bir ekip olusmasi, biirokrasinin kendi i¢inde ¢atigmasi,
yeni gelen otoritenin adaptasyonu ve yonetim anlayisina dair farkliliklarin, hem zaman kaybi

hem de istikrar acisindan bir olumsuzluk olarak yansidigini diisiiniiyorum.”
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K15: “..eksileri ise; yapilan islerin yarim kalmasi ya da degistirilmesi, zaman kayb1, yapilan

isler acisindan siirecin uzamasi diyebiliriz.”

K16: “Kurumsal hafizamiz yok, arsiv ¢alismamiz yok. Yapilan bir ¢alisma gecmiste

denenmis, yeni yapida tekrar yapiliyor, deneniyor vakit kaybina sebep oluyor.”

YOnetim anlayisi

K3: “..maalesef lilkemizde her otorite degisikligi kendine ait yeni diisiince ve yonetim yapisi
ile birlikte geliyor. Hal boyle olunca her otorite yerine geldiginin yaptiklarini hige sayarak

farkli uygulamalar tercih etmektedir.”

K12: “_her gelenin kendi goriis ve bakis agisina gore sistem tekrar sil bastan yapilmaz.”

K13: “..Spor yonetimi kurallar1 belli olan ve siirekli degismeyen bir yapi ile yonetilmelidir.
Ancak Tiirkiye’de bu sistem oturtulamadigindan sporu yoneten her kurum ya da kisi, yeni

bir sistem olusturmaya ¢aligmistir. Bu da spor yonetiminde zaafa neden olmustur.”

Yetki-sorumluluk karmasasi

K2: “.Tirk Spor Sisteminin tam olarak sistemsel diizeyde bir yapilanmanin olmadigi
anlagilmaktadir. Ve bu yiizden bir¢ok eksileri bulunmaktadir. Bu eksilerin en basinda yetki
ve sorumluluk karmasasi yaratmakta 6zellikle tagra teskilatinda gérevli olan personelin kime

ve ne Ol¢lide sorumlu oldugu konusunda birtakim sorunlar meydana getirmektedir.”

K10: “..bu durumun getirdigi ikinci biiytik sorun ise; spor alaninda faaliyet gosteren aktorler
arasindaki  iligkilerin, yetki ve sorumluklarin belirlenmesi ve yerlesmesini

zorlastirmaktadir.”

Yeterli

K8: “..yonetim hususunda gerekli siirenin saglandigi kanaatindeyim. Ayrica uygulanan Spor
Politikamiz, Devletin Ulusal ve Uluslararast Ulke Politikasinda yer aldigindan dolay1

tikanma ya da aksama olmadig diislincesindeyim.”
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Yenilik

K15: “..artilar1; yenilik, yeni fikirlerdir.”

Pozitif ilerleme

K11: “art1 yonleri ise, degisim siireglerinin kotiiden 1yiye dogru gittigini sdylemek olabilir.”

K18: “Tiim bunlara bakildiginda Tiirkiye’nin de bu gelismelere ayak uydurmaya calistigini
ifade etmek gerekir. Bu gelismeler dikkate alindiginda sunu net olarak sdyleyebilirim:
Bakanlik, sonradan miistakil bir bakanlik olarak kuruldu. Bana goére diinyadaki
degisikliklere ve diinyadaki yapiya gore Tiirk halkin1 en iyi sekilde yansitacak yapilar ortaya
cikartildi. Ama ben bu degisiklikte bir negatif durum gérmiiyorum.”

Planlama zorlugu

K10: “Tiirk Spor Teskilatinin baglandigi otoritenin degismesinin getirdigi en 6nemli sorun,
spor gibi hedeflere ancak uzun vadede ulasilabilecek bir alanda planlama yapmanin

zorlagmasidir.”

Liyakat eksikligi

K14: “Sistemin hala oturmamis olmasi, siirekli sistem degisikliine gidilmesi, liyakat
eksikligi, teskilatta sporun igerisinden gelen kisiler degil de daha degisik kurumlardan ve

spor ile hi¢ alakas1 olmayan kisilerin sayis1 ¢cok fazla artt1.”

K 17: “Ulkenin genel sorunu olarak liyakat eksikligi spor teskilatlanmasini da etkiliyor. Spor
gecmisi, egitimi ya da sevdasi olmayan yoneticiler ve teskilatlar sporun destekcisi olmaktan

cok sikintiya sikint1 ekliyorlar.”

Istikrarsizlik

K3: “.stirekli degisimin en negatif yonii kisa vadeli degisimlerin istikrar saglama ve

stirdiiriilebilir yonetim anlayisina ters bir durum olmasidir.”
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K5: “..yukarisi degisince asagiya da sirayet eden bir durum s6z konusu oldugu siirece

istikrarsizlik siirmeye devam edecektir.”

“.bu kadar geng niifusla ve harcanan bu kadar para ile basar1 gelmemesinin nedeni tist

taraftaki istikrarsizlik ve plansizliktir.”

K17: “..dogruyu bulma adina yapildigi umut edilen bu degisiklikler istikrarsiz ve giivensiz

bir ortam yaratiyor.”

Ihtiyaca yanit

K10: “..yap1 degisikliginin artis1 ise ihtiyaca uygun spor yonetim yapisina hizli bir sekilde

gecilebilmesidir.”

K18: “..tim bunlara bakildiginda Tiirkiye nin de bu gelismelere ayak uydurmaya c¢alistigini

ifade etmek gerekir..”

Gelisememe

K3: “.ornekten bagimsiz olarak sdylemek gerekirse otoritelerin birbirleri ile paralel
diisiincede oldugu degisiklikler ¢cok nadir. Bu nedenle lilkemizde meydana gelen degisikler
her sefer sistemin yeniden ingas1 mantigina dayaniyor, bu durum da tabii ki iistiine koymak

yerine, yikip yeniden insa etmek gibi bir hal aliyor.”

“..1y1 bir yonetimin istikrarli ve siirdiiriilebilir olmast gerektigi diistiniildiigiine meydana
gelen kisa vadeli degisimler ne kurumu daha ileriye gotiirebiliyor ne de belirlenen yonetim

ve stratejilerin uygulanmasina olanak sagliyor.”

K13: “Tirk Spor Teskilatinin baglandig1 otoritenin siirekli degismesi, Tiirk sporunun

gelisimini ve yonetilebilirligini olumsuz yonde etkilemistir.”

K16: “..yapilmis olan bir¢cok sey var sanki giizel degilmis gibi sil bastan yapiliyor. Ancak

tekrar ayn1 noktaya geliniyor.”
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Belirsizlik

K1: “Gorevde ne kadar siire kalacagini bilemeyen, tamamen atamasi, ya da seg¢ilmesi

siyasetin inisiyatifinde olan bir kurumsal yapida art1 denecek ¢ok az seyler basarila bilinir.”

K7: “Ayrica bu durum, spor teskilatlanmasinda en iyiyi bulmanin yolu olarak deneme-

yanilma yonteminin segildigini gostermektedir.”

Basarisizlik

KI11: Degisim, gelisme anlamina gelebilecegi gibi ayni zamanda istenilen hedeflere
ulasamama sonucu baska bir modeli deneme seklinde de olabilmektedir. Bu durum maalesef

Tiirk spor teskilatinda basarisizligin sonucudur.

Adaptasyon

K6: “..otoritenin degismesi bazi adaptasyon sorunlarina yol acar.’

Cizelge 4.5. Sistem isleyisi temasina ait kodlar

Sistem Isleyisi Progresif

Kazanim

Alt Kod 1: Mistakil Genel

Isleyis Yavashg
Miidiirliik sleyis Yavaghgt

Hiz
Aktif
Sistem Isleyisi
Sistem Isleyisi Personel
Otorite
Kalict
Hantallik
Biitce
TOPLAM

Alt Kod 2: Bakanlik

OO, W NN NP IPDN

w
w

Cizelge 4.5.°de goriildiigii iizere “Sistem Isleyisi” temasi altinda katilimcilara “Tiirk Spor
Teskilat1 gelisimi agisindan bakildiginda miistakil bir Genel Miidiirliikk olmas1 m1 yoksa
Bakanlik olmasi m1 sistemin isleyisine katki saglamaktadir? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve
gerek yoneltilen ifade yapis1 gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda dncelikle “Miistakil

Genel Miidirlik” ve “Bakanlik™ alt kodlar1 olusturulmustur. Buna gore “Miistakil Genel
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Midiirliik” alt kodunda (n=5), “Bakanlik” alt kodunda ise (n=6) olmak tizere 11 farkli kod
belirlenmistir. “Miistakil Genel Miidiirliik” icerisinde olusturulan referans sayisi toplam
(n=10) iken, Bakanlik” alt kodunda (n=23) olarak saptanmustir. “Sistem Isleyisi” temasina
iliskin alt kodlar ve kodlar daha iyi aktarilabilmesi amaciyla Sekil 4.1.’de gosterilmistir.

Ortaya ¢ikan kodlara iligskin baz1 secilmis 6rnekler ise asagidaki gibidir;

= —
; L —
//}

@ ! //
\\ Miistakil /)
i;legn';u (‘;L:n 1 Sistem
/ Isleyist
/
=/

=’ e

Sekil 4.1. “Sistem Isleyisi” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar

Miistakil Genel Miudirliik

Progresif

K1: “Tiirk spor teskilatinin gelisim evrelerine bakildiginda miistakil bir genel miidiirliik daha

basarili, daha aktif, daha progresif olmustur.”

K13: “Tirk Spor Teskilat1 gelisimi agisindan bakildiginda, sporun miistakil bir Genel
Miidiirliik tarafindan yonetilmesi daha mantikli ve olumlu olacagini diistiniiyorum. Ciinkii
spor yonetiminde, ani kararlar verilmesini gerektiren, siirekli canli bir yap1 ile gelisim

saglayan bir durum s6z konusudur.”

Kazanim

K1: “Spor faaliyetlerinde ve harcamalardaki kolayliklar, spor adina biiyiik kazanimlar oldu.
Ancak bu kazanimlar miistakil Bakanliklar zamaninda yapilamadi. Kisaca tiim yapisal
degisiklikler ve kazanimlar miistakil Genel Miidiirlik faaliyetleri c¢ergevesinde

gerceklestirilmistir.”
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Isleyis Yavasligi

K8: “Bakanlik olmas1 hem biitge hem de daha fazla kitlelere ulasma agisindan daha etkin.

Miistakil bir Genel Miidiirlilk doneminde isleyis hizindaki sikintilari unutmamak gerekir.”

Hiz

K10: “..miistakil Genel Miidiirliik yapisi ise hizli karar alinmasini ve uygulanmasini

saglamakla birlikte temsil giicii agisindan yetersiz kalmaktadir.

K12: “Sorunun temelinde sitemin {izerinde ¢ok fazla sorumluluk ytiklii durumda, gorev yetki
dagilimi s6zde yapilmisken her ise Spor genel miidiirliigii ya da bakanlik olarak miidahil
olmak en biiyiikk yanlis. Sonugta yetki kagit iizerinde federasyonlarda goziikiirken isin
takibini genel mudiirlik yapmaya ¢aligtyor. Yapinin genel miidiirliik olarak kalmasi daha

hizl1 hareket agisindan daha mantikli geliyor bana.”

K14: “Bakanlik olmadan 6nce isleyisi daha hizl1 ve pratikti. Neticeye daha hizli gidiliyordu.
Bunu yasadik bizzat sahit olduk.”

Aktif

K1: “Tiirk spor teskilatinin gelisim evrelerine bakildiginda miistakil bir genel miidiirliik daha

basarili, daha aktif, daha progresif olmustur.”

K13: “Tiirk Spor Teskilati gelisimi agisindan bakildiginda, sporun miistakil bir Genel
Miidiirliik tarafindan yonetilmesi daha mantikli ve olumlu olacagini diistiniiyorum. Ciinkii
spor yonetiminde, ani kararlar verilmesini gerektiren, siirekli canli bir yap1 ile gelisim

saglayan bir durum s6z konusudur.”

Bakanlik

Sistem Isleyisi

K3: “.bu noktada iilkemizde Bakanlik olmasinin sistemin isleyisine daha olumlu katk1

saglayacagini diislinliyorum.”
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K11: “Tirk spor teskilati gelisimi agisindan bakildiginda, bakanligin olmasi sistemin
iseyisine daha c¢ok katkida bulunabilir. Bunun nedeni ise Tiirk spor teskilatinin her
kademesinde kontrol mekanizmalarmin daha giiglii ve daha etkin olabilmesi agisindan

Onemlidir.”

Personel

K2: “..aslinda Bakanlik olmanin katkilari biitce anlaminda, personel anlaminda daha katkili

olacaktir.”

K3: *“..daha farkli birimler, daha fazla personel, daha ince detaylara deginilerek calismalarin

Bakanlik kapsaminda daha saglikli yapilabilecegini diisiiniiyorum.”

“..tim bunlara ek olarak bir Bakanligin s6zii edilen bu ¢alismalar i¢in insan kaynagina ve

maddi kaynaga ulagmada daha somut neticeler alabilecegi kanisindayim.”

Otorite

K9: “Bakanlik biirokratik hantal bir yap1 oldugundan sistemi tikiyor goriiniiyor. Fakat biitce

ve otorite giiciiniin yiiksek olmas1 bakimindan bir avantaj oldugu da s6ylenebilir.”

K16: “..hiyerarsi sebebi ile onay alma siireci uzuyor. Siire¢ uzuyor ancak daha gii¢lii bir
karar ortaya ¢ikiyor. Bakanlik olmak her zaman kararin giicii iizerinde etkili olmas1 sebebi

ile Bakanlik olmak her zaman bir avantajdir.”

K19: “..ayrica spor teskilatinin bir bakan tarafindan temsil edilmesi gii¢lii bir yapilanmaya
sahip oldugunu ve diger kurumlar nezdinde itibarinin yiiksek olmasini saglar. Genel

miidiirlerin giremedigi (bakanlar kurulu gibi) ortamlarda da hakkinin savunulmasini saglar.”

Kalici

K7: “Gegmis donemlerde dar kapsamli olarak ele alinan, kisa vadeli ¢oziimler {iretilen
gencligimiz ve sporumuzla ilgili sorunlara bakanlik sonrasi daha planli, kalic1 ve uzun
donemli ¢ozlimler getirilmesi ve genglik ve spor politikalariyla bu  konularin

gerceklestirilmeye calisildigr goriilmektedir.”
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Hantallik

KO: “..Bakanlik biirokratik hantal bir yap1 oldugundan sistemi tikiyor gériiniiyor.”

K13: “..bunun disinda bir¢ok olayda ani kararlar verilmesi gereken konularda bu hantal yap1

sistemi tikamakta ve biirokrasiyi arttirmaktadir.”

K16: “Genel Miidiirliik iken karar verme siireci daha hizli ancak Bakanlik oldugunda karar

verme siireci yavasliyor.”

Biitce

K2: “..aslinda Bakanlik olmanin katkilar1 biitge anlaminda, personel anlaminda daha katkili

olacaktir.”

K8: ““..Bakanlik olmas1 hem biit¢e hem de daha fazla kitlelere ulasma ag¢isindan daha etkin.”

K9: “Bakanlik biirokratik hantal bir yap1 oldugundan sistemi tikiyor goriiniiyor. Fakat biitge ve

otorite giiciiniin yiiksek olmas1 bakimindan bir avantaj oldugu da soylenebilir.

Cizelge 4.6. Mevcut spor yapisi temasina ait kodlar

Yetki Karmasasi

Spor I¢inden Gelen Yénetici

Siyaset
Temsiliyet
Liyatkatsizlik
Kopukluk

Firsat

Mevcut Spor Yapisi

Dogru Yap1

Biirokrasi
Baglilik
TOPLAM
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Cizelge 4.6.’da goriildiigii tizere “Mevcut Spor Yapist” temasi altinda katilimcilara “Mevcut
yapiyt degerlendirebilir misiniz? Olumlu ve olumsuz diisiinceleriniz nelerdir?” ifadesi

yoneltilmis ve aliman yanitlar dogrultusunda toplam (n=10) kod olusturulmustur.
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Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=23) olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara

iligkin baz1 se¢ilmis 6rnekler asagidaki gibidir;

Yetki karmasasi

K14: “.deginmek istedigim en 6nemli nokta teskilatin hafizasini kaybetmis olmasidir.
Sistem yok, hala sistem kurulamadi. Hiyerarsi igerisinde yiiriiyor. Is takibi yok, yetki

karmasasi var.”

K1: “.yeniden yapilandirilan daha dogru bir ifadeyle yapilandirilmaya calisilan spor
teskilatinda 7 tane Genel Miidiirliigiin, 3 Bakan yardimcisinin olmasi, gérev ¢atigmasini da

beraberinde getirecektir diye diistiniiyorum.”

“.yeni Teskilat yapisi ¢ok daha aktif ve operasyonel olabilirdi, neticesinde c¢ergevesi
bliylitiilmiis, yetki karmasasinin yaganmas1 muhtemel olan bdyle bir yapiya higbir ihtiyac

yoktu.”

Spor icinden gelen yOnetici

K15: “Mevcut yapiy1 ele aldigimizda spordan gelen kisiler yer almasi ¢ok biiyiik bir

avantajdir.”

Siyaset

K7: “Tiim diinyada benzer yapilanmalar mevcut olmakla birlikte, iilkemizde liyakat esasina
gore hareket edilmedigi ve spora siyasetin karistigr higbir yapinin basarili olmasi miimkiin

degildir”

Temsiliyet

K2: “Genglik ve Spor Bakanliginin olmasi aslinda olumlu olarak degerlendirilmelidir.
Sporun bakanlik diizeyinde temsil edilmesi isleyisi daha da hizlandirmasi temsiliyet

bakimindan 6nemlidir.”
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Liyakatsizlik

K9: “Mevcut yapr siirekli bir problem iiretmekte. Ciinkii 6niinde spor yazan her kurum,
siavsiz-diplomasiz liyakatsiz, meslek edinme, ek gelir, itibar devsirme, biirokratik staj,
yiikselme, bedava tatil, turistik seyahat imkani. Boylelikle sporu spor haricindeki herkes

yonetmeye ve idare etmeye talip ve yonetip idare ediyor.”

K11: “Mevcut yapiya baktigimiz zaman spor bakanlig1 ve alt kuruluslart seklinde karsimiza
bir tablo ¢ikmaktadir. Hiyerarsik olarak mevcut yapinin yeterli oldugu sdylenebilir. Ancak
tek sorun her alanda oldugu gibi liyakat sorunudur. Spor Teskilatinin her kademesinde bu

isin egitimini almus, iyi yetistirilmis kadrolarin gérev olmasi gerektigini diistinliyorum.”

K19: “.bizdeki sikint1 liyakat meselesidir. Atamalarda liyakatin esas alindigi donemlerde

paralel olarak basarinin da arttigin1 gézlemlemek miimkiindiir.”

K17: “..yonetim kademesinden baslayarak ilgi, bilgi ve caligkanlik anlaminda Teskilatin

ilerlemesine yetemeyecek insanlar yetkili koltugunda oturmaktadir.”

Kopukluk

K12: “mevcut yapida genclik ve sporun ayrilmasi isleyis agisindan mantikli géziikiiyor.
Ancak uygulama tiimiiyle ayrilik spordan kopuk genclik programlari, alakasiz faaliyetlere
yonelik ilgini kaymasi, kiiltiir, saglik ve milli egitim bakanliginin islerini genglik genel

midiirliigiiniin yapmasi1 en biiyiik sorun gibi goriiniiyor.”

“Siyasi atamalar, referanslar da bunu net olarak ortaya koyuyor. Yillardir tesis ve biitce
sikintisi geken isin spor kanadi ¢ok ihmal edilmeye baslandi. Zaten sistem birbirinden kopuk

tu simdi hicbir baglant1 da kalmad diye diisiiniiyorum.”

K13: “.tasra teskilatlarinin olimpiyat hedefli sporcu yetistirilmesi amacina yonelik
caligmalarinin, yogun genclik faaliyetleri sebebiyle akamete ugramasi ,diger taraftan spora

ayrilan biitce kaynaklarmin bir kisminin genglik faaliyetlerine kaymasi olarak gorebiliriz.”
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Firsat

K13: “Olumlu yanlar1 olarak tiim ¢ocuk ve genglerin sporla tanigmasi ve en azindan saglik

i¢in spor yapmalariin saglanmasi soylenebilir.”

Dogru yapi

K3: “Spor sistemine iligkin mevcut yap:1 ve hiyerarsik yapilanma iilkemizin igerisinde
bulundugu cografya ve niifus kosullar1 igerisinde spor sisteminin gelisimi adina

yiiriitiilebilecek en dogru sistemlerden biri.”

K10: “Mevcut yapida, Tiirk Spor Teskilatinin imkénlar1 hem parasal hem insan kaynagi
bazinda ge¢mis yillara oranla olduk¢a giiclenmistir. Ayrica, hedef odakli projeler

uygulamaya konmakta ve uygulanmaktadir.”

Biirokrasi

K1: “Ozellikle son yillarda Spor Teskilatinda olusan yaklagimlar ve sorunlara egilimlere
baktifimizda sporun biirokratik sorunlar1 asamadigi, biirokrasi ile basa ¢ikamadig

gorilecektir.”

K10: “Olumsuz olarak ise spor teskilatinin kaldiramayacagi Olclide bir biirokrasi

olusmustur.”

Baglilik

K2: “.ancak uygulama noktasinda bazi sikintilar bulunmaktadir. Ozellikle sporun daha
dogrusu sportif branslarin bagli oldugu federasyonlar bakimindan uygulamada sikintilar
bulunmaktadir. Ornegin cogu federasyon dzerk olmasina ragmen ekonomik ve idari ydnden
aslinda Spor bakanligina bagimlidir. Bu federasyonlarin karar alma ve biitgeleri ile ilgili

olumsuzluklar yaratmaktadir.”

KS5: “Her ne kadar 6zerklik ad1 gecse de tiim yiik devletin lizerindedir.”
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Cizelge 4.7. Mevzuat sorunlar1 temasina ait kodlar

Uyumsuzluk 2

Mevzuat Sorunlari Odiil Yontmeligi 9
Olimpizm Y oksunlugu 1

Kurumsal Kimlik Eksikligi 1

Hantallik 1

Eskime 5

TOPLAM 12

Cizelge 4.7.°de goriildiigli tlizere “Mevzuat Sorunlar’” temasi altinda katilimcilara
“Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin oldugunu diislinliyor musunuz? Neden?” ifadesi
yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda toplam (n=6) kod olusturulmustur. Olusturulan
kodlarin referans sayisi ise (n=12) olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi

secilmis ornekler asagidaki gibidir;

Uyumsuzluk

K4: “Mevzuattan kaynaklanan sikintilar yukarida anlatilmistir. Bunlara ek olarak bahis
oyunlari, vergilendirme, amator dallarin desteklenmesi, olimpiyat programlarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, danigmaya dnem verilmemesi, uluslararasi spor kurallari ve
disiplin talimatlartyla uyumsuzluklar, siyasetin miisabaka disiplin talimatlariyla
coziilebilecek konularda, kurul karar1 verilmeden miiessir (etkin) bir tavir koymasi,
yonetimde Olimpizm Ilkeleri ve Olimpik Hareket felsefesinin yok sayilmamasi,
taninmamasi 6rneklenebilir. Daha da 6nemli olarak kuliip sirketlerinin ticari yasalara, borsa

kurallarina pek de uyum gdstermemesi siralanabilir.”

Odiil yonetmeligi

K14: “.onlimiize gelen birgok sikinti var asamiyoruz. Yetkililere bir tirlii derdimizi
anlatamiyoruz. Dopingli bir sporcunun cezasi bitip dondiiyse milli takima girip Avrupa’da
yarisip 6diiliinii aldiysa neden devletten belgesini almiyor. Odiil yonetmeliginde antrenman
sporcu adaletsizligi var. Antrendrler aldig1 6diil ile gecimini temin demiyor. Antrendrler ile

ilgili bir tiirlii 6diil yonetmelik sistemi yok.”



70

K15: “Eski bir mevzuat kullandigimiz i¢in; 6diil yonetmeligi, sponsorluk, millilik atamalar1
gibi pek ¢ok konuda sporcularimiz sikint1 yasamaktadir. Giiniimiize uygun hale getirilmesi

gerekmektedir.”

Olimpizm yoksunlugu

K4: “._olimpizm ilkeleri ve Olimpik Hareket felsefesinin yok sayilmamasi, taninmamasi
orneklenebilir. Daha da 6nemli olarak kuliip sirketlerinin ticari yasalara, borsa kurallarina

pek de uyum gostermemesi siralanabilir.”

Kurumsal kimlik eksikligi

K1: “.her gelen yeni iist yonetim bir 6ncekini suglamis ve neticesinde kurumsal kimlik

olusturulamamastir.”

Hantallik

K14: “Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin oldugunu da diisiiniiyorum. Hantal yap1

¢oziilmesi gereken konuslari karsilayamiyor. Oniimiize gelen birgok sikinti var asamiyoruz.”

Eskime

K16: “..cok eski mevzuatlar kullantyoruz. Siirekli mevzuat ¢calismalar yapilacagi sdyleniyor,
yonetmelikler ile pansumanlar yapiliyor ancak tedaviye gidilmiyor. 3289 sayili kanun ile
ilgili diizenlemeler yapilmalidir. Yillardir bir¢ok konuda ¢ektigimiz sikintilar var. Giintimiiz

sartlarina uygun hale getirilmesi lazim.”

K19: “.bu durumun diizeltilebilmesi i¢in kuliipleri bu bataga siirikkleyen fakat hi¢ bir
sorumlulugu olmayan baskan ve yoneticilere sorumluluk atfeden “kuliipler Kanunu” acilen
cikarilmalidir. Ancak bu kanun her seyiyle hazir olmasina ragmen tam yedi senedir

¢ikarilamamaktadir. Iste size mevzuat sorunu ve nedeninin kisa cevabu...”

K15: “Eski bir mevzuat kullandigimiz i¢in; 6diil yonetmeligi, sponsorluk, millilik atamalari
gibi pek ¢ok konuda sporcularimiz sikint1 yasamaktadir. Giiniimiize uygun hale getirilmesi

gerekmektedir.”
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Cizelge 4.8. Spor idare yapisi temasina ait kodlar

Yetki Paylagimi 1
Spor Idare Yapist Tehlike 1
Alt Kod 1: Olumsuz Otorite !
Maddi Yap1 2
Ihtiyac 2
Gereksiz 1
Dinamik 1
Yararlt 2
_ Temsil Giicii 1
Spor Idare Yapisi

Is Yiikii 1
Alt Kod 2: Olumlu Hedeflenen Yapi 2
Destek 1
Biirokratik Engel 1
Bagimsiz 1
Aktif Rol 1

TOPLAM

Cizelge 4.8.’de goriildiigii iizere “Spor Idare Yapis1” temasi altinda katilimcilara “Spor
yonetiminde merkeziyetgilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum kuruluslarinin etkili
oldugu bir yap1 olmasi konusundaki diisiinceleriniz nelerdir?” ifadesi yoneltilmis ve gerek
yoneltilen ifade yapisi1 gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda olumlu ve olumsuz alt
kodlar1 olusturulmustur. Buna gére “Olumsuz” alt kodunda (n=7), “Olumlu” alt kodunda
ise (n=8) olmak lizere 15 farkli kod belirlenmistir. “Olumlu” alt kodu igerisinde olusturulan
referans sayisi toplam (n=10) iken, “Olumsuz” alt kodunda (n=9) olarak saptanmistir. “Spor
Idare Yapis1” temasma iliskin alt kodlar ve kodlar daha iyi aktarilabilmesi amaciyla Sekil
4.2.°de gosterilmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi se¢ilmis Ornekler ise asagidaki
gibidir;
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Yetki
Paylasum

Spor Idare

Maddi Yapr |
f Yapis1

Ihtiyac -

:

Dinamik

Sekil 4.2. “Spor Idare Yapis1” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar
Olumsuz

Yetki paylasimi

K1: “..bir¢ok iilkede oldugu gibi, iilkemizde de merkeziyetci, tek¢i yap1 mutlaka yeterli yetki

ve sorumlulugu paydaslar ile paylasmalidir.”

Tehlike

K4: “.merkezi yonetim anlayisinin terk edilerek daha bdolgesel yonetim bigimlerine
doniismesi dikkatle, 6zenle tartisilmalidir. Bu anlayis lilkemizin gelecegi i¢in baska alanlari

da kapsayan tehlikeli agilimlara neden olabilir.”

Otorite

K19: “Tiirkiye’de spor yonetiminin merkeziyet¢i oldugunu diisiinmiiyorum. Diinyanin her

yerinde spor bir bakanlik ve bir spor teskilat1 vasitasiyla yonetilir. Kaosu dnleme agisindan
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Oyle bir otorite sarttir. Tiirkiye’de federasyonlar, kuliipler ve diger sivil toplum kuruluglar
kendi genel kurullarint yapip kendi mevzuatlar1 ile liglerini veya miisabakalarini
yapabilmektedir. Heniiz adil bir mevzuatla olmasa bile ¢esitli sekillerde devlet yardimi da
alabilmektedirler. ~ Uluslararasi  biiylik  organizasyonlarda  (Olimpiyatlar, diinya
sampiyonalar1 vs) basarisizlik durumunda da kendilerine yapilan yardim ve destegin

karsiligini siyasi otoriteye vermekle yiikiimliidiirler. Boyle de olmasi gerekir.”

Maddi yap1

K15: “Merkeziyet¢ilikten ziyade spor kuliipleri ve STK’larin etkili oldugu bir yap1 olmasi
iilke sporu agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir. STK ve Spor Kuliipleri sorunlarin ¢ok

oldugu para yoksa basarinin da olmayacagina inanilan kurumlardir.”

K16: “.yabanci iilkelere baktigimizda STK ve spor kuliiplerinin hakim oldugu bir yap1
mevcut. Bize uygun bir yap1 degil. STK ve Kuliiplerle istedigimiz politikay: yliriitemeyiz.
Ciinkii ekonomik ac¢idan kendini finanse edemeyen kuliipler mevcut, STK’lar da ayni
sekilde. Para genel miidiirlilk ve Bakanliktan saglaniyor. Parasal kaynak saglanamadigi i¢in

bu yap1 daha uygun.”

1htiyag

K13: “.bu ylizden kademeli bir sekilde sporun giiclii kuliipler ve STK’lar {izerinden
yonetilebilmesi i¢in yeni bir yapi kurulabilir. Ancak iilkemizde kontrolii saglayacak ve
denetleyecek merkezi bir yapiya da ihtiyag bulunmaktadir. Ciinkii ge¢mis yillarda
federasyonlarin SGM’ye bagli oldugu sistemden, federasyonlarin bagimsiz oldugu bir

sisteme gegiste ortaya ¢ikan bir¢ok olumsuzlukta olmustur.”

Gereksiz

KS5: “Maalesef ki kuliiplerin veya STK’larin daha etkili olmasini gerektirecek bir durum yok.
Kuliiplerin ve yoneticilerin sporcudan ve performanstan ¢ok daha farkli giindemleri oldugu

stirece degisiklikten s6z edilemez.”
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Dinamik

K11: “Spor yonetiminde merkeziyet¢ilik tarafindayim. Bunun nedeni ise, giiniimiizde spor
toplumlarin en dinamik kurumlarindan birisidir. Boylesi dinamik ve etkili bir olgunun sivil
toplum kuruluslarina birakilarak, spora farkli anlam yiiklenmeleri yapilabilmesi durumu

iilke sporu adina yanlis sonuglar dogurabilir.”

Olumlu

Yararh

K3: “..Gelismis tlkelerin ¢ogunda sozii edildigi gibi spor kuliipleri ve sivil toplum
kuruluglarmin etkili oldugu, spora yon verdigi yapilar s6z konusu. Bu sistem belirli bir
diizeyin ustiindeki, oturmus, istikrarli yonetimler i¢in oldukga yararli ve is yiikiini hafifletici

bir yap1.”

“Spor kuliipleri ve sivil toplum kuruluslarinin etkin oldugu modeli, su anda Tiirkiye’de
uygulanan yonetim modelinin bir seviye {istli olarak degerlendiriyorum. Dolayisiyla bu tarz

bir yapinin yararl bir yapilanma olacag diisiincesindeyim.”

Temsil giicii

K14: “Merkeziyetgiligi terk etmek lazim. Kuliipleri gii¢clendirmek lazim. Statiilerini

degistirmek lazim. Diinyada siyasette bile devleti STK’lar temsil ediyor.”

Is yiikii

K3: “.Gelismis iilkelerin ¢ogunda sozii edildigi gibi spor kuliipleri ve sivil toplum
kuruluslarinin etkili oldugu, spora yon verdigi yapilar s6z konusu. Bu sistem belirli bir
diizeyin iistiindeki, oturmus, istikrarli yonetimler i¢in oldukca yararli ve is ylikiini hafifletici

bir yap1.”
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Hedeflenen vapi

K10: “Spor yonetiminde merkeziyet¢ilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum
kuruluslarinin etkili oldugu bir yap1 olmasi hedeflenen bir noktadir. Ancak, bunun
saglanabilmesi i¢in oncelikle kuliipler ve spor alaninda faaliyet gosteren STK’larin kendi

yapilarini seffaf, hesap verebilir ve demokratik bir hale getirmeleri gerekmektedir.”

K13: “Spor yonetiminde merkeziyet¢ilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum

kuruluslariin etkili oldugu bir yap1, spor yonetimi i¢in en ideal yapidir.”

Destek

K4: “Bununla birlikte spor kuliipleri ve sivil toplum kuruluslarinin daha etkin bigimde kendi

kendilerine yeterli, kendi kendilerini yonetecek yapida olmalar1 da desteklenmelidir.”

Biirokratik engel

K7: “Tiirkiye’de genclik politikalarinin hazirlik ve uygulama asamasinda gengligin s6z
sahibi olamamasi, planlama, karar alma ve uygulama siire¢lerine uzak kalmalari, genclerin
kendi aralarinda bir iist orgiite sahip olmamalar1 ve bilgi alis verisi saglayamamalari
hiikiimet ve diger tiim kamu kurum ve kuruluslarinin karsisina esit ortak olarak ¢ikmalarina
engel oldugu ve bu durumun genglikle ilgili politikalarin hayata gegirilmesinde ciddi
sorunlar olusturdugu goriilmektedir. Siyasetin izin verdigi noktada sivil toplum

kuruluslariyla birlikte hareket edilmesi basar1 getirecektir.”

Bagimsiz

K2: “Aslinda bir¢ok gelismis {iilkede spor kuliipleri, federasyonlar ve sivil toplum
kurumlarimin daha bagimsiz hareket ettigi hatta merkezi bir kuruma bagli olmadigi
goriilmektedir. Bu durumun bu kurumlarin daha bagimsiz olmalarini saglamaktadir. Burada
merkezi otorite, bu var olan yapilar1 ekonomik ve idari anlamda desteklemekte ancak karar
noktasinda miidahaleleri olmamaktadir. Boylelikle 6zellikle siyasi otoritelerden miimkiin

oldugunca az etkilenmektedirler.”
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Aktif rol

K18: “Spor ¢ok dinamik bir kavram. Bu nedenle spor kuliipleri ve ilgili sivil toplum
kuruluslar1 burada ¢ok daha aktif ve etkin olmali. Insanlarin spor yapmasinin saglanmast,
sporun toplumumuzda bir kiiltiir haline donlismesi, yasam boyu sporun desteklenmesi gibi
bir takim hedefler, ilgili kamu kuruluslarinin alaninda oldugu kadar, bu sadece devletin rolii
olarak goriilmemeli. Sporda hem kitle sporu, hem elit sporu, hem de profesyonel sporcu
yetistirmek anlami tasiyan performans sporlarinda, ilgili kamu kurumlarinin disindaki
kuruluslarin, STK’larin ve en basta da spor kuruluslarinin da aktif bir sekilde rol almasi ve

isbirligi yapmasinin sonug¢ almak adina sart oldugunu diisiinliyorum”.

Cizelge 4.9. Mevzuat sorunlar1 temasina ait kodlar

Mutlak 7
Merkez 1
Siyaset Etkisi —
Etkisiz 5
Belirleyici 2
Basarisizlik 1
TOPLAM 16

Cizelge 4.9.°da goriildiigii lizere “Siyaset Etkisi” temasi altinda katilimcilara “Spor
Federasyonlariin ve spor kuliiplerinin yonetim organlarinin se¢imlerinde siyasetin etkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda toplam
(n=5) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=16) olarak

belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi secilmis 6rnekler asagidaki gibidir;
Mutlak

K2: “Her segimde oldugu gibi Siyaset mutlaka sporda da var. Yoneticiler yonetim

organlarinda mutlaka siyasetin iginden ve biirokrasiden birilerini almak durumunda oluyor.”

K3: “Kesinlikle etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizde maalesef yapilan her is igerisine
siyaset bir sekilde niifus ediyor. Bu durumda yasanilan cografyanin etkisinin de oldugunu

distinliyorum. Gerek gecmis zamanlar gerekse de giincel zamanlar dikkate alindiginda
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siyasetin uzun donemler boyunca bu tarz yonetim organlarinin se¢iminde etkisi olacagi

kanisindayim.”

K4: “ kesinlikle. Ancak burada siyasetin tahakkiimiinden ¢ok, kuliiplerin siyasetin kapisini
stirekli asindirmasina dikkat ¢ekerim. Ciinkii kuliipler ve federasyonlar devletten ilgiyi,
yardimi, ayricalig1 saglamak icin siirekli siyaseti spora alet ediyorlar. Bu durumda siyasetin

spora miidahalesi gayet dogaldir.”

K6: “..siyasetin etkisi mutlaka var ama siyaset tek kutuplu degil.”

K14: “Federasyon se¢imlerinde siyasetin etkisi oldugunu diisiiniiyorum, kesinlikle biiyiik

etkisi var.”

Merkez

K5: “Siyaset federasyon se¢imlerinin merkezinde var. Bu gayet dogal diye diisiiniiyorum.

Giiglii bir 6zerk federasyon giiglii bir yonetime baglidir.”

Etkisiz

K9: “Siyasetin etkisinden ziyade giic kendini hissettirdigi her yerde insani bir zaaf olarak

mevcut. Bu baglamda giincel siyasete mal edilecek bir durum gibi goriinmiiyor.”

K10: “..bu etkinin g6z ard1 edilebilecek diizeyde diisiik oldugu diisiiniilmektedir.”

K18: “Tiirkiye Cumhuriyeti’nde merkeziyet¢i bir yap1 var. Cumhuriyetin kurulmasindan bu
yana elbette ki siyasetin bir¢ok yapi tizerinde etkisi oldugu sdylenebilir. Ancak bunun spor

kuliiplerinde ¢ok da etkili oldugunu sdyleyemeyiz.”

Belirleyici

K1: “.spor yonetimlerinde, se¢imlerinde, yonlendirilmesinde, siyaset tek belirleyici bir

unsurdur.”
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Basarisizlik

K1: “..bugiin Tiirkiye’de sporun basarisizliginin en biiyiik nedenlerinden bir tanesi de

Secilen, Federasyon Baskanlarinin siyasete daha yakin olmas1 ve spordan uzak olmalarindan

kaynaklanmaktadir.”

Cizelge 4.10. Uluslararasi basar1 temasina ait kodlar

Yonetici Niteligi 3
Yetenek Se¢imi 1
Tesislesme 2
Spor Yapilanmalar1 1
Spor Kiiltiirii 1
Uluslararasi Basar1 Siyaset 1
Planlama 2

Okul 5
Liyakat 2
Koordinasyonsuzluk 1
Egitici Niteligi 6
Biitce 1
Bilimden Uzaklik 4
Asin Tlgi 1
Altyap1 3
TOPLAM 34

Cizelge 4.10.’da goriildiigii tizere “Uluslararas1 Bagar1” temasi altinda katilimeilara “Sporda

uluslararas1 alanda daha basarili olamamamizin nedeni nedir?” ifadesi yoneltilmis ve alinan

yanitlar dogrultusunda toplam (n=15) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans

sayist ise (n=34) olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi se¢ilmis 6rnekler

asagidaki gibidir;

Y Onetici niteligi

K3: “Temel sebep altyapr eksikligi. Alt yap1 denilince akla sadece geng nesillerin

yetistirilmesi ve potansiyellerinin kesfi gelmemeli. Ayni zaman egiticilerin de nitelikli ve
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alana hakim olarak donanimli olmalar1 gerekli. Benzer sekilde yoneticilerin de. Bu ii¢ temel

yaply1 sacayagina benzetmek miimkiindiir.

K5: “..gerekli donanima ve bilgiye sahip yoneticiler olmadigi gibi hi¢bir antrendriin veya

sporcunun da boyle bir giindemi yok.”

K19: “.spor teskilat1 basta olmak iizere federasyonlarimiz ve kuliiplerimizdeki yonetici

profili bugiinkii bagar1 ya da basarisizligimizin ana sebebidir.”

Yetenek secimi

KI11: “.ancak yetenek secimi ve yeteneklerin daha erken donemlerde spor alanlarina

yonlendirilmesi konusunda yetersiz oldugumuzu diisiiniiyorum.”

Tesislesme

K14: “Uluslararas1 alanda basarili olamamamizin sebebi; tesis yetersizligi ve mevcut

tesislerin etkin kullanilmamas1”

Spor vapilanmalari

K1: “Sportif basarisizliktaki diger konulara gelince, her seyden once spor teskilati, spor
kuliipleri, spor federasyonlarindaki mevzuatlar sporda gelismis tilkeler dikkate alinarak

yeniden revize edilmelidir.”

Spor kiiltiirti

K2: “Ulkemizde heniiz spor kiiltiiriiniin olusmamas1, Milli Egitimde spora yeterli nemin

verilmemesi, tesislesme eksigi, sporda bilimsellikten uzak ¢aligma diyebiliriz.”

Siyaset

K7: “Sporu yonetenlerin konuya devlet politikast olarak degil, siyasi hesaplarla

yaklagmalari, sorunlar giiniibirlik ¢oziimlerle gidermeye ¢aligsmalaridir.”
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Planlama

K17: “Bircok sebep olmakla beraber en tepeden baslayarak dogru kisilerle ¢alisiimadigini

diistinliyorum. Kisa ve uzun vadeli hedef ve planlama eksikligi var.”

Okul

KIl: “Dilinyanin gipta ile baktigi gen¢ niifusumuzla gurur duydugumuz {ilkemizde
performans sporundaki basarisizliklarin birgok nedenleri vardir. Tiim diinyada spor okuldan
baslayip, kuliiplesmeye daha sonra Milli takimlara dogru evrilirken, Ulkemizde spor sadece
kuliiplerden baslamaktadir. Okula sporu sokamayan milletlerin uzun vadeli sportif

gelisimleri s6z konusu olmamigtir.”

K12: “..sistemli bir ilk, orta ve lise spor politika ve uygulamamizin olmamasi, art1 kuliip

yapilarindaki eksiklikler.”

K14: “_.sporcu yetistirmek i¢in ilkokullara inilmemesi.”

Liyakat

K19: “Spor yapilanmamizda herhangi bir sorun olmadigini diisiiniiyorum. Bizdeki sorun
liyakat sorunudur. Spor teskilat1 basta olmak iizere federasyonlarimiz ve kuliiplerimizdeki

yonetici profili bugiinkii basar1 ya da basarisizligimizin ana sebebidir.”

K1: “Teknik atamalar sadece liyakat ¢ercevesinde yapilmalidir. Manuel yetenekli sporcu
taramalarindan, bilin¢li ve uzmanlar esliginde tama detayli yetenek taramalar1 yapilmali en

1yl formatta bu ¢ocuklar yetistirilmelidir.”

Koordinasyonsuzluk

K12: “.ayrica yapilan tim giizel proje ve g¢alismalarin arkasinin diisiiniilmeden, diger

baglantili projeler ile koordinasyon saglanmadan yapilmasi olarak goériiyorum.”
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Egitici niteligi

K3: “Temel sebep altyapt eksikligi. Alt yapi denilince akla sadece geng¢ nesillerin
yetistirilmesi ve potansiyellerinin kesfi gelmemeli. Ayn1 zaman egiticilerin de nitelikli ve
alana hakim olarak donanimli olmalar1 gerekli. Benzer sekilde yoneticilerin de. Bu ti¢ temel

yaply1 sacayagina benzetmek miimkiindiir.

KS5: “..gerekli donanima ve bilgiye sahip yoneticiler olmadig1 gibi hi¢bir antrendriin veya

sporcunun da boyle bir giindemi yok.”

K8: “Antrenor bizim en Oonemli sikintimizdir, ¢cok 6nemli bir faktordiir. Tiirk sporundan
egiticinin yeri ve rolii ¢ok Onemlidir. Dogru antrendr yetistirebilirsek, yetistirdigimiz
antrenorleri iyi istihdam edebilirsek, bulunduklari seviyeden daha yukarlara tasiyacak egitim
programlari uygulara Diinya ve Avrupa ile entegre edebilirsek o zaman bence basari

artacaktir.”

Biitce

K6: “Belirgin bir sistem ve biit¢e yok.”

Bilimden uzaklik

K2: “Ulkemizde heniiz spor kiiltiiriiniin olusmamas1, Milli Egitimde spora yeterli &nemin

verilmemesi, tesislesme eksigi, sporda bilimsellikten uzak ¢aligsma diyebiliriz.”

KS5: “Sporun bir bilim dali olarak kabul edilmemesi en biiyiik sikint1.”

KS8: “Fiziksel performans degerleri Diinya standartlariin gerisinde kaliyor. Bu da spora
bilimsel yaklasmadigimizin kaynaklanmaktadir. Rio kafilemizin %65’1 devsirme
sporcularimizdan olusmaktadir. Kazanilan 8 Madalyanin sadece 2 tanesi yani %25°i bu
sporculara aittir. Katilim sayist yerine sportif dereceleri ile olimpiyat madalyas1 almasi

muhtemel sporcular entegre edilmelidir.

K13: “Sporda uluslararasi alanda daha basarili olamamamizin nedeni, bugiline kadar

olusturulmus bilime dayali bir sistem olmayisidir.”
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Asirt ilgi

K4: “Basarili sampiyon/yildiz sporcular1 "yar1 tanrilar" haline getiren kiiltiirel anlayisimiz

bu sonucu dogurmustur.”

Altyapi

K11: “Sporda uluslararasi alanda basarisizligimizin tek nedeni bana gore spor alt yapisina

gereken 6nem ve degerin verilmemesidir.”

Cizelge 4.11. Bakanlik katkis1 temasina ait kodlar

Bakanlik Katkisi Yetersiz 1
Tamamlanmamis 1

Alt Kod 1: Olumsuz
Siire¢ Dis1 2
Kisitli-Simirlt 2
Farksiz 1
Yonlendirici 1
Tesislesme 1

Bakanlik Katkisi

Spor Kiiltiirii 1
Alt Kod 2: Olumlu Proje 1
Onemli 2
Goriiniirlik 1
Genglik Hizmetleri 1
Etkinlik 1
Dezavantajli Gruplar 1
TOPLAM 17

Cizelge 4.11.°de gorildiigii iizere “Bakanlik Katkis1” temasi altinda katilimcilara “Sporun
kitlelere yayginlagmasinda yeni kurulan Bakanlik teskilatinin katkis1 oldugunu diisliniiyor
musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapist gerekse de alinan
yanitlar dogrultusunda olumlu ve olumsuz alt kodlar1 olusturulmustur. Buna gore
“Olumsuz” alt kodunda (n=5), “Olumlu” alt kodunda ise (n=9) olmak {izere 14 farkli kod
belirlenmistir. “Olumlu” alt kodu igerisinde olusturulan referans sayisi toplam (n=10) iken,

“Olumsuz” alt kodunda (n=7) olarak saptanmistir. “Bakanlik Katkis1” temasina iligkin alt



83

kodlar ve kodlar daha iyi aktarilabilmesi amaciyla Sekil 4.3.’de gosterilmistir. Ortaya ¢ikan

kodlara iligkin baz1 se¢ilmis ornekler ise asagidaki gibidir;

Yetersiz

Tamamlan

Bakanhk
Katkis1

Smurl

‘Gnlendirici
Spor
Kiltiri
Genclik
Hiz.
Etkinlik

Farksz

EEuE

\\\\\&.
=

e
t:

Sekil 4.3. “Bakanlik Katkis1” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar

Olumsuz

Yetersiz

K7: “.Tirk Spor Politikalarinda 6ngoriilen hedeflerin uygulamada istenilen diizeyde

gerceklesmedigi goriilmektedir.”

Tamamlanmamis

K4: “Sporun kitlelere ulagtirilmasi heniiz tamamlanmamais bir hedeftir.”

Siirec disi

K5: “..bu konuda ciddi anlamda giiciin sahibi olan medya iletisim kanallarinin dogru ve etkili
kullanilmas: gerekir. Maalesef ki tlim medyamiz futbola teslim edilmis durumda. Oradaki

kirlilik ise ¢ok iist seviyede ve rahatsiz edici. Bakanlik tiim bu siire¢lerin disinda kaliyor.”
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K9: “.bir egilim trend olarak konunun sik giindeme getirilmesi ve toplumun eglence, bos
zaman ve saglik anlaminda giincel bir anlayis degisikligi yasamasi bir neden gibi goriiniiyor.

Bakanlik teskilatinin bir katkis1 oldugunu diisiinmiiyorum.”

Kisitli-Sinirls

K6: “..yayginlik var ama etkinlik kisitli”

K13: “Sporun kitlelere yayginlasmasinda yeni kurulan Bakanlik teskilatinin katkist sinirl
seviyede olmustur. Daha ¢ok genclik alaninda mesafe alinmistir. Ancak Bakanlik
kurulduktan sonra, hem biitce anlaminda, hem de tesislesme anlaminda biiylik ivme

kazanilmistir.”

Farksiz

K12: “Hayir, hi¢ olmadigimi diisiiniiyorum. Ciinkii eskisinden hicbir farki olmadi, zaten
onceden de bakanlik yapilar1 denendi. Sorunun ¢éziimii bu degil uzmanlarin ise el atmasi,

belki iist kurul tarz1 bir yonetim anlayisi olabilir.”

Olumlu

Y Onlendirici

K8: “Kesinlikle, bakanlik teskilati sayesinde Genglik, Spor ve Kredi Yurtlar hususlarinda
ayr1 ayr1 etkinlesmistir. Genglik, Spor ve Kredi Yurtlar gibi alanlar geng niifusumuza, sporcu

adaylarimiza ve sporcularimiza en iyi ve hizl sekilde yon vermemizi saglamaktadir.”

Tesislesme

K15: “Evet kesinlikle bakanligin katkis1 tesislesme anlaminda vardir.”

Spor kiiltiirii

K17: “..insanlarin en azindan tanigsmast, tecriibe etmesi ve spor kiiltiirii olusturmasi agisindan

katki sagladigini diisliniiyorum.”



85
Proje

K16: “ kitlelere yayilmasinda Bakanligin etkisi oldugunu diislinliyorum. Yapilan projeler
var yani kisilere direk dokunan projeler var. O projelerin sayisi arttikga sporcu sayisi ve
sporcu kalitesinin arttigini goriiyoruz. Mutlaka orgiit yapisi gliclendi ve bunu hi¢ kimse

olumsuz degerlendiremez..”

Onemli

K2: “.tabi yeni kurulan bakanlik teskilatinda ozellikle Genglik Hizmetleri biinyesinde
kurulan iilkenin dort bir yanindaki Genglik Merkezleri 6zellikle sporun kitlelere
yayllmasinda onemli bir rolii var. Genglere yonelik yapilan kamplar, yurtlarda kalan
yiiksekogrenim goren Ogrencilere yonelik yapilan sportif projeler ile spor daha genis

kitlelere yayiliyor.”

K3: “Bakanlik teskilati hem elinde bulundurdugu imkéan ve kaynaklar nedeniyle hem de iilke
politikalar1 geregi sporun daha iyi yerlere gelmesi adina 6nemli bir yerde bulunmaktadir.
Dolayistyla elbette Bakanlik sporun yayilmasi konusunda katkilar saglamaktadir. Son
donemlerde Tiirkiye’nin hemen her bolgesinde faaliyete gegen ya da yapim agamasinda olan

spor tesisleri bu katkilarin bazilari olarak 6rneklendirilebilir.”

Gortnitirlik

K10: “Bakanligin kurulmasi ile birlikte spor hizmetlerinin 6zellikle gortiniirliigtinde bir artig

meydana gelmis bunun sonucu spora olan talep artmigtir.”

Genclik hizmetleri

K2: “.tabi yeni kurulan bakanlik teskilatinda 6zellikle Genglik Hizmetleri biinyesinde
kurulan tdlkenin dort bir yanindaki Genglik Merkezleri 6zellikle sporun Kitlelere
yayllmasinda 6nemli bir rolii var. Genglere yonelik yapilan kamplar, yurtlarda kalan
yiiksekogrenim goren Ogrencilere yonelik yapilan sportif projeler ile spor daha genis

kitlelere yayiliyor.”
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Etkinlik

K11: “Sporun kitlelere yayginlastirilmasinda yeni kurulan bakanlik teskilatinin katkisi
oldugunu diisiiniiyorum. Ulke genelinde spor bakanligi biinyesinde yapilan etkinlikler

sporun kitlelere yayginlastirilmasi adina giize 6rnekler sergilemektedir.”

Dezavantajli gruplar

K17: “..insanlarin en azindan tanismasi, tecriibe etmesi ve spor kiiltiirii olusturmasi agisindan
katki sagladigin1 diislinliyorum. Dezavantajli ¢cocuklarin sporla bulusmasinda énemli bir

katkis1 var.”

Cizelge 4.12. Tesislesme temasina ait kodlar

Tesislesme Verimsiz 4
Teknik Eleman 2

Alt Kod 1: Yetersiz
Erigebilirlik 1
Amag 4
Tesislesme Gelisim 4
Alt Kod 2: Yeterli Cok Amaglilik 3
TOPLAM 18

Cizelge 4.12.°de goriildiigii tizere “Tesislegsme” temasi altinda katilimcilara “Tesislesmeyi
ve tesislerin kullanimini yeterli buluyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve gerek
yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda “Yeterli” ve “Yetersiz” alt
kodlar1 olusturulmustur. Buna gore “Yetersiz” alt kodunda (n=4), “Yeterli” alt kodunda ise
(n=2) olmak tizere 6 farkli kod belirlenmistir. “Yetersiz” alt kodu igerisinde olusturulan
referans sayist toplam (n=11) iken, “Yeterli” alt kodunda (n=7) olarak saptanmistir.
“Tesislesme” temasina iligkin alt kodlar ve kodlar daha iyi aktarilabilmesi amaciyla Sekil
4.4°de gosterilmistir. Ortaya cikan kodlara iliskin bazi secilmis Ornekler ise asagidaki
gibidir;
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Tesislesme .{
\
Amachhk

Sekil 4.4. “Tesislesme” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar

Yetersiz

Verimsiz

K8: “..bahsettigim gibi Tiirkiye’deki hali hazir tesis sayist alt yap1 icin yeterli diizeydedir.

Ancak tesisler ne yazik ki verimli kullanilamiyor.”

K13: “.her ne kadar tesislesme alaninda ciddi yatirimlar yapilmis olsa da, ge¢mis yillardaki
eksikliklerden dolay, tesislesme yeterli seviyede degildir. Ozellikle okullardaki spor tesisi
sayis1, toplam okul sayisinin yiizde onunu gegmemektedir. Sporun temelinin atildig1 yer olan
okullarda tesislesme sayisi ¢cok daha lst seviyelere ¢ikmalidir. Diger taraftan tesislerin
kullanim1 konusu sadece genclik ve spor bakanligini degil, milli egitim bakanlhigini da
ilgilendiren bir konudur. Hafta i¢i aksam saatleri ve hafta sonu tiim giin disinda kalan

saatlerin rantabl kullanildigini s6yleyemem.”

K14: “.ihtiyaca gore tesis yapilmamis. Bir plan program g¢ercevesinde yapilmamis tesis
fazlalig1 var. Biiyiik kuliiplerin tesisleri var. Bu tesislerin bakim masrafi da ¢ok fazla.

Yaziktir, israftir. Bakanligin icindeki spor tesisi kullanilmiyor..”

K17: “.iilkemizde son 16 yildir artan bir tesislesme oldugu inkér edilemez. Tesisler iilke
niifusunun fazla olusundan dolay1 yeterli olmamakta. Ciinkii daha ¢ok yapilan tesisler futbol
stadyumlar1 ve bu alanlar kalabalik kitlelerin iicretsiz spor yapmasina yaramiyor. Ayni
biitgeyle halkin yararina ¢ok daha fazla alan yaratilabilirdi. Biiyiik biitgelerle yapilan biiyiik

stadyumlar yerine her mahalleye semt stadyumlar1 yapilarak daha fazla kitleye ulagilabilir.
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Teknik eleman

K2: “Kis sporlar1, Salon Sporlari, Su Sporlar1 olarak degerlendirecek olursak; her ilimizde

havuz var ama yeterli teknik eleman ve spor yoneticisi yok.

“Tesislerin kullaniminda gerekli kalifiye teknik eleman olmamayisi..”

Erisebilirlik

K1: “..ayrica spor tesislerinin erisebilirligi, bolge insanlarina hitap edilebilirligi, uygunlugu

ve tek amagli spor tesisleri olarak yapilmasi bir diger sorunlari olusturmaktadir..”

Amag

K3: “Tesislesme konusunun en az sporun tabana yayilmasi, bilinglenme vb. konular kadar
onemli bir konu oldugunu diisiiniiyorum. Tesislesme konusunda belirttigim gibi biiyiik bir
atilim s6z konusu olsa da 6nemli olan nokta bu tesislerin efektif kullanilmasi olarak ifade
edilebilir. Su anda tesislerin yeterli ve gerektigi sekilde kullanildigini diisiinmiiyorum.
Ciinkii tesislesme politikast hedefe yonelik degil bir politika olarak gerceklestiriliyor. Devlet
tesislesme konusunda yapilmasi gereken atilimlarin farkinda olarak tesislesmeyi
gerceklestirse de bunlarin  yonetilmesi konusunda yeterli cabanin saglanmadigini

diisiiniiyorum.”

K4: «_ liitfen samimi olalim. Oviinmek ya da insaat sektdriine is saglamak icin, arsa
rantlarindan yararlanmak igin tesis yapilmaz. O tesislerde kag¢ sporcu yetisiyor, ka¢ takim
yararlaniyor? O tesisler hang organizasyonlara evsahipligi yapiyor? Spor kiiltiiriine katkist
ne? Tesisler nasil yonetiliyor? Teknik ve idari personel egitiliyor mu? Tesislerin yapiminda
spor mimarisinde konkurlar diizenleniyor mu? Tesisin yapilacagi yer uygun mu? Oradaki
demografik yapi/ihtiyag¢ ne kadar dogru? Artik cansiz varliklarla degil canli

varliklarla/insanla ilgilenmeli, sporcular1 gelistirmeliyiz.”
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Yeterli

Gelisim

K7: “.sportif alanda kazanilan basarilar ve tesislesme yatirimlarindaki artis Tiirkiye’de
sporun gelismesine dnemli katkilar saglamistir. Bununla birlikte, halkin daha bilingli bir spor
kiilttirtine sahip olmasi, diizenli spor yapma aligkanlig1 kazanmasi ve spordaki tesislesmeye
katki saglanmasi, ancak merkezi yOnetim, spor federasyonlari, yerel ydnetimler,
iiniversiteler, spor kuliipleri gibi spor yonetiminde etkin tiim kurum ve kuruluslarin igbirligi

ve koordinasyonuyla olusturulacak bir spor politikasiyla miimkiin olabilir..”

K16: “..tesis agisindan ¢ok iyi yere geldik. Ge¢gmise baktigimizda hig bir seyi olmayan bir
iilkeydik. Birgok bransta tesisimiz yoktu. Mevcut olanlarda yetersiz uyduruktu. Tesis kalitesi

cok iyi verimli kullanmaya ¢alistyoruz.”

Cok amaclilik

K2: “. kis sporlari, Salon Sporlari, Su Sporlar1 olarak degerlendirecek olursak; her ilimizde
havuz var ama yeterli teknik eleman ve spor yoneticisi yok. Son yillarda 6zellikle Futbola
yonelik ciddi bir tesislesme var. Stadyumlarin yapiminda artik sadece futbol oynanan degil
tribiin altlarinda yapilan salonlar ile miicadele sporlarina yonelik kullanim arttigini

gorliyoruz.”

K11: “..son zamanlarda iilkemizde tesislesme hiz kazanmistir. Tesislesme anlaminda epey
yol kat ettik. Kullanimi1 noktasinda da bu sportif tesislerin halkin kullanima daha fazla
acilmas1 ve halki buralara ¢ekmek icin g¢esitli etkinliklerin planlanmasi gerektigine

inaniyorum.”

K15: “Evet buluyorum. Herkes istedigi her yerde her tiirlii sporu yapabilir.”
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Cizelge 4.13. Yonetsel Sorunlar Temasina Ait Kodlar

Yonetsel Altyap1 2

Yonetsel Sorunlar Yénetici Niteligi 2
Liyakat 3

Iletisim Eksikligi 1

Eksik Yapilanma 1

Adaletsiz Dagilim 1

TOPLAM 10

Cizelge 4.13.”de goriildiigii tizere “Y0netsel Sorunlar” temasi altinda katilimcilara “Y 6netsel
kaynakl1 sorunlarin oldugunu diistinliyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan
yanitlar dogrultusunda toplam (n=6) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans
sayist ise (n=10) olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi se¢ilmis 6rnekler

asagidaki gibidir;

Y Onetsel altyapi

K3: “Evet yonetsel kaynakli sorunlarin oldugunu diistiniiyorum. Tiirkiye’deki gerek 6zerk
gerekse de 6zerk olmayan federasyon yapilarina ve yonetimlerine bakildigi zaman bir¢ok
faaliyetin beklenen diizeyde olmadigini gorebiliriz. Tabii bunlarin kaynak eksikligi vb. farkli
nedenleri olabilir. Ancak genel olarak spor yonetim sistemi i¢erisinde bulunan bireylerin ve
paydaslarin bir¢ogunun spor kdkenli olmamasi, sporun igerisinde barindirdigi dinamiklerin

daha iy1 anlagilmas1 ve yonetilmesi adina yonetsel sorunlar olusturabilmektedir.”

K14: “...yonetsel kaynakli sorunlar oldugu i¢in Tiirk sporu bir adim 6teye gidemiyor.
Hastaligin iyi teshis edilmesi lazzim. Plansiz programsiz bir yonetim sekli ile sporun

icerisinden gelmeyen kisilere verilene gorevler durumu daha da kétii hale getiriyor.”

Y Onetici niteligi

K2: “...yonetsel kaynakli sorunlarin basinda spor alanindan gelmeyen yonetici diyebiliriz.”
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K17: “Bakanlik, Teskilat, kuliip vb. kurumsal yapilarda yetki sahibi insanlarin yeterlilik
(liyakat) sikintis1 bulunuyor. Alaninda uzman, ¢agdas, gelisime agik ve miitevazi olmayan
yetkililer ve benzer 6zelliklere sahip kisilerin hazirladigr gelismede eksik kaldigi mevzuatlar

yonetsel kaynakli sorunlari ¢ikariyor.”

Liyakat

K1: “Elbette Ulkemizde yonetsel atamalarin tamamu liyakata gore degil, siyasete gore
yapilmis, organize edilmis atamalardir. Maalesef Genel Cerrahi Tarim isletmelerinin bagina,
Tarim isletmeciyi, Teknolojinin basimna yonetici olarak atanirsa o kurumlardan basari
beklenebilir mi? Kurumsal yoneticiler her seyden dnce atandiklari kurumlarla ilgili yeterli

donanima ve performansa sahip olmalidirlar.”

K19: “Tirk sporunun biitiin sorunu yonetimdir. Mevzuat yoniinden eksiklerimiz olmakla
birlikte ¢ok biiyiik sikintilarimiz yoktur. Yonetimde liyakat esasli se¢imler yapabilmeyi
basardigimizda olimpiyatlarda ilk on iilke arasinda yer almamizin Oniine hi¢ kimse

duramaz.”

Iletisim eksikligi

K12: “...evet, isi bilmeyen alakasiz insanlar ile isi bilen alandaki insanlarin birbirlerini

anlayamamalar1 en biiyiik problem.”

Eksik vapilanma

K7: “GSB’nin kurulusunu diizenleyen Kanun Hiikmiinde Kararnameye bakildiginda da
Bakanlik yapilanmas: ile ilgili aksakliklarin oldugu goriilmektedir. GSB yeni kurulan bir
orgiit oldugu dikkate alindiginda, yoneticilerin biiytlik bir kisminin teskilat yapisinda yasal

diizenlemelere ihtiya¢ duymasi olduke¢a diistindiiriictidiir.”

Adaletsiz dagilim

K5: “Bu konudaki ayrimcilik diger branglara ciddi haksizliktir. Ayrica bir¢ok ilde 20-30
giires hocast varken olimpik branslarin hoca sayis1 1-2 yi gegmemektedir. Bu dagilim daha

adil olmali, olimpik branslara agirlik verilmelidir.”
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Cizelge 4.14. Spor politikas1 temasina ait kodlar

Uygulama Farkliliklart 1
Uygulama Eksikligi
Siirdiiriilebilirlik 1
Planlama 2
Spor Politikas Ortak Tesis Kullanimi 1
Koklii Degisim 2
Intertaktif Siireg 1
Herkes i¢in Spor 2
Giincellik 1
Egiticilerin Etkinligi 1
Bilimsel Yap1 Eksikligi 1
Belirsizlik 1
Basarisizlik 3
TOPLAM 20

Cizelge 4.14.°de gorildugi tizere “Spor Politikas1” temasi altinda katilimcilara “Spor
politikalarinda degisiklige ihtiya¢ var midir? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar
dogrultusunda toplam (n=13) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise
(n=20) olarak belirlenmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi se¢ilmis o6rnekler asagidaki
gibidir;

Uygulama farkliliklan

K1: “...her ne kadar Anayasasinda spora yer veren ender iilkelerden birisi olsak ta,
iilkemizde uygulanan yazili ve uygulamalar spor politikalar1 her zamana bir birleri ile ¢atigir
konumunu korumustur. Cilinkii her gelen {ist yonetici kanun ve mevzuatlardan ziyade

uygulamay1 degistirmis ya da degistirmeye calismistir.”

Uygulama eksikligi

K3: “Spor politikalarinda degisiklikten ziyade teori ve uygulama arasindaki farkin
kapatilmasinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Dolayisiyla spor politikalarinda degisiklige

gerek yoktur. Uygulamadaki eksiklikler giderilmelidir.”
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K18: “Spor politikalarinda bir sorun yok. Daha ¢ok uygulama kisminda aksakliklar
oldugunu diisiiniiyorum. Uygulama kisminin daha ayaklar1 yere basar bir sekilde olmasi

gerekir.”

K7: “...Turk spor politikalarinda 6ngoriilen hedeflerin uygulamada istenilen diizeyde
gerceklesmemesine neden olarak; Anayasada sporla ilgili ongdriilen "Devlet sporun kitlelere
yayilmasini tesvik eder” hiikkmiine iliskin uygulamalarin istenilen standarda ulagilamadig,
spor faaliyetleri i¢in gerekli olan tesis ve malzemelerin vatandasin hizmetine sunulmasinda
ve Kamu kurumlarina ait olan tesislerin mesai saatleri disinda halkin kullanimina
sunulmasinda yetersiz kalindigi, sporun genis halk kitlelerine yayginlastirilamadigi, 3796
sayili olimpiyat kanununun ¢ikarilmasina ragmen, olimpiyatlarin iilkemizde diizenlenmesi
ile ilgili yapilan g¢aligmalarin istenilen diizeyde olmadigi, olimpik standartlara uygun
tesislerin yapiminda basar1 saglanamamasi, yapimina baslanilan tesislerin bitirilememesi,
olimpiyat diizenleme fikrinin millete mal edilememesi ve yeterli tanitimin yapilamamasi

spor politikalarinda degisiklige ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.”

Siirdiiriilebilirlik

K8: “...tek hedefimiz iilkemizin sportif basaris1 olmalidir. Spor bir devlet politikasidir.
Basarilarin sisteme dayal1 hale gelmesi saglanarak, basarilarda devamliligin saglanmasi ve

uluslararasi alanda bu basarilarin giice doniistiiriilmesi gereklidir.”

Planlama

K13: “Spor politikalarinda sil bastan degisiklige ihtiya¢ oldugu asikardir. Performans sporu
ve saglik i¢in spor konusunda yeniden politikalar belirlenmeli ve hedefler konmalidir. Tiirk

sporu bilimsel bir yapi ile donatilmali ve hi¢bir sey tesadiiflere birakilmamalidir.

K16: “..spor politikalari, bizim genglik ve spor politika belgemiz var. Biz orada yazili seylere
cok bagli kalmiyoruz. Bazen de yazilanlar afaki seyler olabiliyor. Gergekten spor
politikalarmi belirlemek denince gergekei politikalar olmali bence. Bir iilkenin hedef
branslar1 olmali. Nedir? Bizim hedef branslarimiz su su su. 5 tane brans se¢elim. Biz bu
branslarda suraya yiikselmek istiyoruz gibi seyler. Tesis politikamizin ne sekilde yapilacag:

belirtilmeli. Yani nokta atis yapmaliy1z. Spor politikalarinda bu ¢ok ¢ok dnemli. Yani neye
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ne kadar deger verecegimiz, hangi olaym {lstiine daha fazla gidecegimizi politika
belgelerinde net bir sekilde yazip ondan taviz vermemeliyiz. Politika belgelerini unutuyoruz.
Yoneticilerimizin de dikkate aldigini diisiinmiiyorum. Onu bir mecburiyet olarak yazip bir
kenara koyuyoruz. Ondan sonra kendimiz yeni politikalar tiretmeye g¢alisiyoruz. Giincel

seylerin lizerine gidiyoruz.”

Ortak tesis kullanimi

K2: “Sporla ilgili kurum ve kuruluglar arasinda isbirliginin gelistirilmesi i¢in bazi
diizenlemeler yapilmali ve hayata gegirilmelidir. Universiteler, yerel yonetimler gibi kamu
kurum ve kuruluglarina ait spor tesislerinin ortak kullanimima iliskin uygulamalari

gelistirmek.”
Koklii degisim
Ké6: .. kokli degisiklik lazim™

Interaktif siirec

K15: “..spor politikalarinda degisiklige ihtiyag var ve bu yeni yapilanma siirecinde

sporcularin dinlenmesi gerektigine inantyorum.”

Herkes icin spor

K17: “Sayet belirlenen bir ama¢ var ve bu amagtan ¢ok uzak sonuglar elde ediliyorsa
basarisizlik vardir ve degisim sarttir. Teskilatin ya da {ilkenin varsa bir plan ve hedefi bunu
bilmiyoruz fakat sonuglar ve siire¢ takip ettigimiz kadariyla pekte i¢ agici degil. Gengleri
sporu yonlendirmede, kotii aligkanliklardan uzak tutmakta yetersiz kaliyoruz, herkes igin
spor anlayisindan uzak bir toplumumuz var ve bu degistirilmedik¢e daha mutsuz ve sagliksiz

bir iilke olacagiz.

K19: “...daha fazla tesis yaparak daha fazla insanimizin spor yapmasini saglamak, lisansh

sporcu sayisini ¢agdas tilkeler seviyesine ¢ikarmak..”
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Gilincellik

K10: “...6zellikle sportif basar1 konusu dinamik bir alan olup, bu alandaki politikalarin her

zaman gilincellenmesi gerekmektedir.”

Esiticilerin etkinligi

K2: “Genglik ve Spor Bakanlig1, Kalkinma Bakanlig1, Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler,
Yerel Yonetimler, Medya Kuruluslari, Spor Federasyonlar1, Milli Egitim Bakanlig1 ve Sivil
Toplum Kuruluglar ile ortak calismalar yapilarak 6zellikle antrendrlerin etkin kullanimi

noktasinda politikalar gelistirilmelidir.”

Bilimsel yap1 eksikligi

K13: “Spor politikalarinda sil bastan degisiklige ihtiya¢ oldugu asikardir. Performans sporu
ve saglik icin spor konusunda yeniden politikalar belirlenmeli ve hedefler konmalidir. Tiirk

sporu bilimsel bir yapi ile donatilmali1 ve hicbir sey tesadiiflere birakilmamalidir.”

Belirsizlik

K1: “Almanya, 2018 Eyliil ayinda, iilke sporunda mevcut spor performansinin yeterli olup
olmadigini tartisirken ve Spor {ist yonetimlerinde istikrar1 korurken, biz her 2.5 yilda bir
Spor Bakani degistirmisiz. Gorevde kalacagi siireyi bilemeyen Bakanlarin ya da Genel

Miidiirlerin uzun siireli makro planlara da dogal olarak, yatirim yapmalari1 beklenemez.

Basarisizlik

K11: “Spor politikalarinda degisiklige ihtiya¢ vardir. Sebebi ise iilke sporunda yasanilan
genel basarisizliktir. Bu sebep bile baghh basina iilke spor politikasinin ¢ok verimli

olmadigini gostermektedir.”

K14: “Ihtiya¢ var ki bu kadar degisiklik yaptilar ama bir tiirlii dogru spor politikasini
bulamadilar. Hale sorun devam ediyorsa isabetli bir ¢6ziim bunamamis demektir. O halde

yapilmasi gereken kirk dl¢iip bir bigmek lazim. ince eleyip sik dokunmasi lazim.”



96

Cizelge 4.15. Universite katkis1 temasina ait kodlar

Tesislesme

) Tek Diizelik
Universite Katkisi Talep Eksikligi

Samimiyetsiz
Nitelik
Nicelik

Mevzuat

Alt Kod 1: Yetersiz

Donanim

Bencillik
Universite Katkisi Potansiyel Gelisim
Alt Kod 2: Yeterli is Birligi Anlayist

TOPLAM

NI RP(RP[RPR[RP|O|W|[DM|R| R

N
(6]

Cizelge 4.15.°de goriildiigii iizere “Universite Katkis1” temasi altinda katilimcilara
“Universitelerin spora ve antrendr egitimine katkisini yeterli buluyor musunuz? Neden?”
ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda
“Yeterli” ve “Yetersiz” alt kodlar1 olugturulmustur. Buna gore “Yetersiz” alt kodunda (n=9),
“Yeterli” alt kodunda ise (n=2) olmak tizere 11 farkli kod belirlenmistir. “Yetersiz” alt kodu
icerisinde olusturulan referans sayisi toplam (n=19) iken, “Yeterli” alt kodunda (n=6) olarak
saptanmustir. “Universite Katkis1” temasma iliskin alt kodlar ve kodlar daha iyi
aktarilabilmesi amaciyla Sekil 4.5.’de gdsterilmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iligkin bazi

secilmis Ornekler ise asagidaki gibidir;
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Universite

Katkis1

)
|
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Sekil 4.5. “Universite Katkis1” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar

Yetersiz

Tesislesme

K2: *“...ama iiniversitelerin spor egitimi verecek gerekli donanima ve tesise sahip olmadigim
gorityoruz. Universitelerin antrendr egitiminden mezun olan bir dgrenci brangina 6zgii

gerekli tesislerde egitim alamamasinin eksikligini goriiyoruz.”
Tek Diizelik

K15: “Universitelerin spora ve antrendr egitimine bir katkilar1 oldugunu diisiinmiiyorum.
Ciinkii antrenorliik belgesi ve seminer vermek iyi bir antrendr yetistirildigi anlamina

gelmiyor.”

Talep eksikligi

K3: “Sporda kalkinma tiim kurum ve paydaslarin ortak hedefleri gerceklestirmek tizere bir
noktada toplanmasi ile miimkiindiir. Bu noktada tiniversitelerin spor ile ilgili faaliyetlerde

onemli bir paydas olarak goriilerek goriisiine bagvurulmasi gereken en temel kurumlar
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oldugunu diisiiniiyorum. Ne var ki; mevcut yapilanma igerisinde iiniversiteler bu beklentiyi

karsilayacak derecede s6z sahibi olamamaktadir.”

K7: “Toplumun gelisimi, refah1 ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasinda siiphesiz ki
genglerin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu dogrultuda sivil toplum kuruluslari ile kamu kurum ve
kuruluslari, mahalli idareler ve iiniversitelerle is birligi yapmak suretiyle genglerin serbest
zamanlarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirebilmeleri amaciyla kisisel ve sosyal
gelisimlerini destekleyici, farkl talep ve ihtiyaclar1 dikkate alan faaliyetlerin sunulmasi ve
aynt zamanda onlar1 kotii aligkanliklardan koruyacak ¢alismalarin  yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Ancak teskilatin iiniversitelerden aldigi fikirleri tozlu raflara kaldirdigi

gercegi goz ardi edilemez.”

K17: “...daha iyi diizeyde olabilir suan bence yetersiz. Bu yetersizlik iki nedenden
kaynaklaniyor: 1 liniversiteler ile paylasimda bulunmamak, fikir sormamak ya da yardim

istememek.”

Samimiyetsiz

K4: “Universitelerin spora katkis1 gdstermeliktir, ssamimiyetten uzaktir, arada birkag giizel
ornek bulunmasina ragmen yetersizdir. Diinyanin en basarili sporcular: iiniversitelerden
yetisirken, bizim {iiniversite sistemimiz maalesef sporu ve sporcuyu sevmez. Bu ¢irkin

gergegi liitfen kabul edelim. “

K12: “Hig katkis1 yok, her sey gostermelik yapiliyor. Kimsenin spor umurunda degil, herkes
kendi koltuk ya da kadrosu i¢in ¢alistyor goziikiiyor.”

Nitelik

K8: “...lniversiteler yeterince sisteme dahil degildir. Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okullarinin Ogretmenlik, Antrenérliik ve Yoneticilik boliimlerinden mezunlarin yetersiz

olduklar1 goriilmektedir.”

K13: “Universitelerimizin spora ve anrtendr egitimine katkis1 maalesef yeterli seviyede

degildir. Ozellikle antrendr egitimi konusunda ehliyetsiz kisiler tarafindan yapilan egitimler
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sonucu ortaya kaliteli antrendrler ¢ikmamaktadir. Bunun yegane sebebi de tiniversitelerdeki

hocalarin yetersizligi ve kendilerini yenilememeleridir.”

K19: “Elbette ki yeterli bulmak miimkiin degildir. Universitelerin sadece antrendr
egitiminde degil her konuda oncii ve itici gii¢ olmas1 gerekir. Universitelerimiz antrendr

egitimi konusunu federasyonlarimizin insafina terk etmistir.”

K14: “Mevcut antrendrlerimiz egitime kapali, giincel gelismelere agik degil. Egitime vakit

doldurmak igin geliyorlar.”

Nicelik

K17: “...talep edilen yardimi karsilayamayacak derece yetersiz iiniversiteler ve kadrolar da
bulunuyor. Kendini gelistiren akademisyenlerimizin sayisi ihtiya¢ karsisinda yetersiz
kaliyor. Bilimin gerekliligine inanan kesim de ¢ok olmayinca elimizde var olan giicii de etkin

kullanamiyoruz.”

Mevzuat

K1: “Spor Teskilat1 ve Universitelerin arasinda her zaman kalm bir ¢izgi vardir. Sporun
gerek idari, gerekse performans gelisiminde tiim diinyada iiniversiteler ve spor yapilari
birlikte calismaktadirlar. Ama maalesef {ilkemizde bdyle bir sinerjinin ya da inovasyonun
yakalanmas1 su anda pek miimkiin goriilmemekle beraber, hem YOK mevzuatinda, hem
Spor Teskilatt mevzuatinda Universite ve Spor Teskilatinin ortaklasa hareket edebilirligi ile
ilgili hiikiimler olabilseydi bugiin elit spor seviyesi ¢ok daha ileri seviyede olabilirdi. Ama
mevcut mevzuatlarla yada idari yonetimde bulunanlarla lokal ¢alismalarin disginda uzun

vadeli siirdiiriilebilir/gelistirilebilir bir calismadan yada katkidan s6z edilemez.”

Donanim

K2: “Universitelerimizin spora katkilar1 ¢ok yeterli diizeyde diyemeyebiliriz. Ulkemizde her
ilde iiniversite agilmasi ve Spor alaninda egitim vermeye baslamasi olumlu buluyorum. Ama

liniversitelerin spor egitimi verecek gerekli donanima ve tesise sahip olmadigini goriiyoruz.”
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Bencillik

KS5: “Universitelerde yapilan bilimin spora higbir katkis1 yok. Universitelerin kendilerine de
katkis1 olsa bugiin diinyada Tirk iiniversiteleri konusulurdu, maalesef ki o da yok. Bir¢ok

tiniversite bilimi kendisi i¢in yapiyor.”
Yeterli

Potansivel gelisim

K10: “...ilkemizde iiniversite-reel sektor bulusmasi son donemde baslamistir ve heniiz
emekleme asamasindadir. Ayn1 durum {iniversitelerin spora olan katkis1 bakimindan da

gecerlidir.”

K16: “...eskiden akademisyen sayimiz o kadar fazla degildi. Bizim okudugumuz dénemlerde
2-3 Profesor var iken simdi ¢ok fazla her iiniversitenin egitim gormiis Profesorleri var.
Yurtdisinda egitim gérmiis kisiler var. Bunlar degerli seyler bence. Bu dogru insanlarin

yetismesine imkan sagliyor.”

“Yillarca kisa kurslar ile antredr yetistirmeye calisiyorduk. Simdi daha uzun donemli
iiniversitelerden daha fazla faydalanabilecek antrenér kurslari planliyor. Bence orada da
dogru yolda gidiyoruz, ilerleme kaydediyoruz. Universitelerin spora katkis1 genel anlamda

2

var.

Is birligi anlayisi

K3: “Universitelerin gerekli birimlerinden spor ve antrendr egitimine gerekli desteklerin
verildigini diisiiniiyorum. Biinyelerinde sporun her alanina yonelik olarak egitimler veren
spor bilimleri fakiilteleri, beden egitimi ve spor yliksekokullar1 vb. yliksekdgretim kurumlari
gerekli egitimleri verme noktasinda her zaman is birligine hazir bir diisiince yapist

igerisindedir.”

K16: “.iniversite de akademisyenlerin konustugu dil ile sahada antrendriin sporcularin
oranin sahada ¢alisanlarin konustugu dilin ayn1 olmas1 yani birbirlerine entegre olabilmeleri

katki saglayabilmeleri bize bir sey getirecek..”
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Cizelge 4.16. Spor altyapisina sahip yonetici temasina ait kodlar

Yetkinlik-Tecriibe 12
Sonu¢ Odakli Anlayis 1
Spor Altyapisina Sahip Yonetici
Planlama Eksikligi 1
Niceliksel Yetersizlik 3
Liyakat Eksikligi 1
Cift Tarafli Kazang 1
TOPLAM 19

Cizelge 4.16.°da gorildiigli iizere “Spor Altyapisina Sahip Yonetici” temast altinda
katilimcilara “Spor biirokrasisinde sporun iginden isimlere yer verilmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda toplam (n=6)
kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=19) olarak belirlenmistir.

Ortaya ¢ikan kodlara iligskin baz1 secilmis 6rnekler asagidaki gibidir;

Yetkinlik-Tecriibe

K5: “Bu hareketi dogru buluyorum. Ornegin Kenanlar, Hamzalar, Hidayetler kolay
yetismiyor. Bunlar rol model insanlardir. Bu konuyu destekliyorum. Ama 6nemli olan bu

isimlerin yetkin olduklar1 alanlarda ve sahip olduklar1 6zelliklerde desteklenmesi.”

K8: “Olmasi1 gereken budur. Insan bildiginin alimi, bilmediginin cahilidir. Konuya hakim,

isinin ehli kisi ve liyakat ile olusturulacak ekibini, basar1 yolunda kimse durduramaz.”

K11: “Isin ehline verilmesi konusu her alanda oldugu gibi spor alaninda da oldukca
onemlidir. Spor biirokrasisi i¢erisinde sporun i¢erisinden gelen insanlarin olmasi sevindirici

bir gelismedir. Sporu yonetmek i¢in sporu bilmek gerektigini diistiniiyorum.”

K13: “Aslinda sporun i¢inden gelen isimlerin spor yonetiminde daha etkin, isabetli ve hizl
karar alabildikleri gorebiliyoruz. Bu agidan spor yonetiminin sporun i¢inden gelen kisilerden

olugsmasi sporun gelismesine daha ¢ok katki verecektir.”
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K15: “..ben bu konuda olumlu diigiinliyorum. Sporun i¢inden gelmis, sahanin tozunu
yutmus kisilerin, glinlimiizde yasanabilecek olumsuzluklar: tecriibeleri ile birlikte avantaja

¢evirmeleri s6z konusudur.”

K17: “...antrendrler gibi yoneticilerin de sporun i¢inden gelmesi empati kurabilmek adina
cok 6nemli. BESYO’larin yoneticilik boliimlerinin bile biirokrasiye etkin sekilde dahil

edilmesi bizi itecek bir gii¢ olacaktir.”

Sonuc odakli anlayis

K7: “...kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sorun ¢6zen, ¢6ziim iireten, sonug ve
vatandas odakli devlet anlayisi ile biirokrasinin azaltilmasinin temelinde sporun iginden

gelen isimlerin yonetim kademesinde olmas1 gerekmektedir.”

Planlama eksikligi

K1: “...bakiniz? Ornek olarak; Merkez ya da, Tasra teskilati1 saymiyoruz, mevcut spor
federasyonlarinin bile ka¢ tanesinin bagkani sporun iginden gelmis kisilerdir? Bu konu
tartismali bir konudur. Elbette 1yi sporcu 1yi yonetici olur diye de bir kaide yok, ancak bu
sampiyonlarin, miisabikliktan sonraki siireglerinde kariyer planlamalar1 yapilabilmeliydi,
yeniden idari egitimlere tabi tutularak, Il Miidiirii, Federasyon Baskani vs. pozisyonlar

verilseydi sorunun cevabi bir baska agidan degerlendirilebilirdi.”

Niceliksel yetersizlik

K2: “...sporun i¢inden gelen, spor yapmis, liniversitelerin spor boliimlerinde akademik
olarak gorev yapan ¢ok az sayida insan var. Spor biirokrasisinde spor adamlarinin yer almast,
proje yiiriitmeleri ve aktif gérev almalar1 spor kiiltiirli olusturmak ve spora yon vermek i¢in

onemli bir adimdir.”

K13: “Spor biirokrasisinde sporun i¢inden isimlere yer verilmesini, spor yonetimi agisindan
gayet olumlu buluyorum. Ancak maalesef bu kisilerin sayilar1 parmakla sayilacak kadar az

sayidadir.”



103

Liyakat eksikligi

K4: “Spor biirokrasisinde, her kademede spor yonetiminde sporun i¢inden ( biraz karisik)
insanlara yer verilmesini fazlasiyla abartili, keyfi ve yanlis buluyorum. Etik olarak sorunlu
insanlara makam ve Oncelik veriliyor. Yetersiz ve yeteneksiz olanlara egitim durumuna
bakilmaksizin bagka 6lg¢iilerle yetki ve makam veriliyor. Sporumuzun belki de en yanlis yani
bu. Batidan 6rnek verilerek bu sorun gegistirilemez. Oradaki s6hretli ve sampiyon sporcular,
her seyden Once yeterli egitimi aliyorlar, merdivenin ilk basamagindan yukar1 ¢ikiyorlar.

Sohretin kanatlariyla tepelere konmuyorlar.”

Cift tarafli kazanc

K3: “Spor icerisinde barindirdigi dinamikler nedeniyle farkli nitelikler tagimaktadir. Bu
noktada sporun i¢inde gelen isimlerin bu biirokrasi igerisinde bulunmas: ¢ift tarafli kazanci
beraberinde getirmektedir. Gerek yonetenler, gerekse de yonetilenler agisindan oldukga
olumlu olan bu durumun ayni zamanda sporda daha iyi yerlere gelmek adina kilit

noktalardan biri oldugunu diisiinliyorum.”

Cizelge 4.17. Spor biitcesi temasina ait kodlar

Spor Biitcesi Verimsiz 3
Alt Kod 1: Yetersiz ve Etkisiz Dengesiz 3
Strateji Eksikligi 2
Spor Biitcesi Sportif Basar1 1
Alt Kod 2: Yeterli ve Etkisiz
Denetim Eksikligi 1
Ayrimcilik 1
Tesislesme 1
Spor Biitgesi Spor Politikasi 1
Alt Kod 3: Yeterli ve Etkili
Bagimsizlik 1
TOPLAM 14

Cizelge 4.17.’de goriildiigii tizere “Spor Biitgesi” temasi altinda katilimcilara “Spora ayrilan
biitgenin yeterli oldugunu ve etkili kullanildigin1 diisiiniiyor musunuz? Neden?” ifadesi
yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda

“Yetersiz ve Etkisiz”, “Yeterli ve Etkisiz”, “Yeterli ve Etkili” alt kodlar1 olusturulmustur.
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Buna gore “Yetersiz ve Etkisiz” alt kodunda (n=2), “Yeterli ve Etkisiz” alt kodunda (n=4)
ve “Yeterli ve Etkili” alt kodunda (n=3) olmak tiizere 9 farkli kod belirlenmistir. “Yetersiz
ve Etkisiz” alt kodu igerisinde olusturulan referans sayisi toplam (n=6), “Yeterli ve Etkisiz”
alt kodu icerisinde olusturulan referans sayisi toplam (n=5), “Yeterli ve Etkili” alt kodunda
ise (n=3) olarak saptanmuistir. “Spor Biitcesi” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar daha iyi
aktarilabilmesi amaciyla Sekil 4.6.’da gosterilmistir. Ortaya ¢ikan kodlara iliskin bazi

secilmis ornekler ise asagidaki gibidir;

Sekil 4.6. “Spor Biitgesi” temasina iliskin alt kodlar ve kodlar

Yetersiz ve etkisiz

Verimsiz

K3: “..baz1 dagilimlarin dengesiz, yersiz ve zamansiz oldugunu diisiiniiyorum. Bu da eldeki

kaynaklarin verimli kullanilmamasina yol agarak yonetim eksikligi yaratmaktadir.”

K9: “Kesinlikle etkili kullanilmiyor. Bundan 20 sene onceki biitceyle kazanilan basarilara
kiyasla bugiinkii durumumuz ortada. Bugiinkii biitce kagit iizerinde projelere aktarilan
biitceler, davet yemek organizasyon, anma programi, ugak bileti, sporcunun birkag misli

idareci sporcu harici diger personel gideri olarak kullanilmakta.”
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Dengesiz

K13: “Spora ayrilan biitce gecmis yillara gore artmis olsa da, giiniimiizde geng niifusu da
diistintirsek yeterli sayamayiz. Mevcut biit¢enin kullanimi konusuna gelince de, bu konuyu
ikiye ayirmak gerekir diye diisiinliyorum. SGM biitcesi ve federasyon biitgeleri. SGM
biit¢esinden tesis yatirimlari, cari giderler ve spor faaliyetleri giderleri karsilanir. Bu biitce
bliylik oranda yerini bulur. Ancak federasyon biitcelerinin kullanim1 konusunda ayn1 seyi
sOylemek biraz zor. Ciinkii federasyonlar biitcelerinin biiylik bir kismini yurt disi
faaliyetlerde kullanmaktadirlar. Bagimsiz statiide olan federasyonlarin harcamalarinda
maalesef gereken hassasiyet gosterilmemekte ve biitgeler yeterince amacina uygun

kullanilmamaktadir.”

K17: “Biit¢enin yeterli olmadig1 sdylenebilir fakat yeterli biitce i¢in finansman bulunsa bile
etkili kullanabilecek insanlarimiz olduguna, {iziilerek sdylemeliyim ki, inanmiyorum. Biit¢ce
yetersizligi tesis eksikligi ile drnek vererek agiklanabilir. Sehir merkezlerinde ki eski alanlari
yikip o tesisleri sehrin daha zor ulasilan yerlerine tasidiginizda diinyada en pahali akaryakit
tikketen {ilkelerden biri olan bizlerin oraya ulagsma ihtimalini azaltiyorsunuz.Etkili
kullanilmadiginin baz1 6rnekleri de devlet eliyle yapilan Futbol statlari, iki haftada bir sadece
paras1 olan taraftarlarin sadece izleyici olarak dahil oldugu milyon dolarlik yapilar inga

etmek etkisiz kullanmaktir.”

Yeterli ve Etkisiz

Strateji eksikligi

Ké6: “..yatirim biitgeleri yiiksek ama spor biitceleri ¢ok diisiik aralarinda stratejik bir baglanti
yok..”

K16: “Biit¢e su anda yeterli. Biitiin federasyonlar agisindan sdyleyeyim. Federasyonlara
ayrilan biitceler ¢ok cok yeterli. Bu sadece devletin verdigi para ile siirli kalmamali.
Sponsorluk gibi kaynak olusturmak gerekli devletten gelecek kaynak zamaninda ya da

istenilen miktarda gelmeyebiliyor. Bu akislarda sikintilar yasaniyor.”
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Sportif basari

K11: “Ulkemizde spora ayrilan biitce son dénemlerde oldukea fazladir dolayisiyla biitgenin
yeterli oldugunu diisiinliyorum. Zaten buna paralel iilkemiz olarak ¢ok sayida spor tesisi
kazanmistir (stadyumlar- spor kompleksleri). Etkili kullanildigi konusunda da siiphelerim
var ¢iinkii bu tesislerin bir anlam ifade etmesi i¢in, sportif anlamda basarili bir toplum
olmamiz gerekmektedir. Ancak gerek sportif basar1 gerekse spor kiiltiirii agisindan toplum

olarak c¢ok 1yi durumda oldugumuz séylenemez.”

Denetim eksikligi

K2: “Spora ayrilan biitge gayet yeterli oldugunu diisiinliyorum. Ama etkili kullanim
noktasinda 6zellikle federasyonlar boyutuyla ¢ok yeterli denetim yapilmamasindan kaynakli

sorun oldugunu diisiiniiyorum.”

Ayrimcilik

K1: “Federasyonlar iizerinden, brang faaliyetlerine aktariminda bir takim olumsuzluklar,
kayirmalar yasanmaktadir. Biitceler basariya gore degil de Federasyon Baskaninin sisteme
yakinlig1 veya kartvizitinin gii¢lii olmasina gore tahkim edilmekte, dagitilmaktadir. Dolayis1
ile Federasyon harcamalarinda biit¢e disiplini disinda hareket edilmesi, Denetimlerin tam
manast ile yapilamamasi harcama ve faaliyetlerde cesitli istah zafiyetlerini de ortaya

cikarmaktadir.”

Yeterli ve etkili

Tesislesme

K15: “Biitcemiz ¢ok fazla yani yeterli miktarda kullanimi etkili oldugu takdirde buda
imkanlarin fazla olmasi demek. Yapilan tesis miktarinin artmasi ile birlikte dogru

antrendrlerin bu tesislerde ¢aligmasi sporun ve sporcunun kalitesi artmasi1 demektir.”
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Spor Politikasi

K7: “Teskilat biitcesinin hem genglik hem de spor politikalarinin uygulanmasinda, gegmis
yil faaliyet raporlarina bakilarak biitgenin tamaminin harcanmamasi gibi verilerden

hareketle yeterli oldugu sdylenebilir.”

Bagimsizlik

K4: “Yeterli oldugunu diislinliyorum. Hatta devletin sagladigi mali olanaklar1 harcamada

bagimsizlig1 cok sevdiklerine inaniyorum. Eh, olabildigince etkili kullanabiliyorlar.”
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5. TARTISMA

2018 yilinda Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecis ile birlikte Genglik ve Spor
Bakanligi’nda gergeklesen spor sistemine iliskin diizenlemeler, alinan kararlar ve
uygulamalari elestirel bir yaklagim ile inceleme amaci tasiyan bu galisma, ayni zamanda
yeniden inga edilen Tiirk spor sisteminin son yillarda gegirdigi doniisiimii de ortaya koymay1
hedeflemistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski
yapiya hakim oldugu varsayilan iist diizey yoneticiler ile yar1 yapilandirilmis goriismelerden
elde edilen bulgular ile alan yazinda yer alan bilgiler birlikte degerlendirilmis ve bu bolimde

aktarilmistir.

Arastirmaya T.C. Genglik Spor Bakanligi’na iligkin mevcut ve eski yapiya hakim olan 19
birey katilmistir. Bireylerin 7’sinin yiiksek lisans, 6’sinin doktora, diger 6’sinin ise lisans
diizeyinde egitime sahip oldugu ve her birinin gerek mevcut gerekse de ge¢mis donem
icerisinde Tiirk sporu adina 6nem teskil eden gorevlerde (Federasyon Bagkani, Akademisyen
vb.) bulundugu goriilmektedir (Cizelge 4.1.). Buna gore arastirmanin gergeklestirildigi

orneklem grubunun arastirma amag ve hedeflerine uygun oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada katilimcilara Tiirk spor sistemi isleyisine yonelik sorularin yer aldig1 15 soru
yoneltilmistir. Ilgili sorularin igerigi, sorulara verilen yanitlar ve icerik analizi ydntemi
cergevesinde mevcut Tiirk spor sisteminin igleyisi, sorunlar1 ve ¢ézlim 6nerilerinin “Tegkilat
Yapilanmalar1”, “Otorite Degisikligi”, “Sistem Isleyisi”, “Mevcut Spor Yapis1”, “Mevzuat
Sorunlar1”, “Spor Idare Yapis1”, “Siyaset Etkisi”, “Uluslararasi Basar1”, “Bakanlik Katkis1”,
“Tesislesme”, “Yonetsel Sorunlar”, “Spor Politikasi”, “Universite Katkis1”, “Spor
Altyapisina Sahip Yonetici”, “Spor Biitgesi” olmak iizere 15 farkli baghik altinda
incelenebilecegi sonucuna ulasilmistir. Betimsel analize uygun olarak belirlenen 15 farklt
temalara ait (n=155) kodun frekans sayisi ise (n=338) olarak saptanmistir. Temalarin sayisi
ve cesitliligi itibariyle Tiirk spor sisteminin igleyisinin olduk¢a genis bir yelpazeye yayildigi,
bu durum incelenirken tiim unsurlarin ele alinmasi gerektigi ve her bir temanin/bashigin
ayrica tartigilmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler neticesinde elde edilen tiim basliklar

sirastyla tartisilmistir.

“Tegkilat Yapilanmalar1” temasi altinda katilimcilara “Gegmisten giinlimiize “Tiirk Spor

Teskilatinin yapilanma siireglerini (TICI, TSK, BTGM, GSGM, Genglik ve Spor Bakanlig)
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nasil degerlendiriyorsunuz?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda “Arayis”,
“Degisim”, “Devlet Kontrolii-Devlete Bagimlilik”, “Gelisim”, “Gliglii Yap1”, “Faydali”
“Istikrars1iz”, “Paralellik-Benzerlik”, “Sekte” “Siyasallasma”, “Sorun”, “Tedbirsiz”,
“Tutarsiz” “Yetersiz” olmak tiizere toplam (n=14) kod olusturulmustur (Cizelge 4.3.).
Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=36) olarak belirlenmistir. Katilimecilar tegkilat
yapilanmalarinin siireclerini degerlendirirken otoritenin devamli bir arayis igerisinde
oldugunu K5: “...Tiirk Spor Teskilat1 genel anlamda siirekli degisim ve doniisiim igerisinde

b

bir siire¢ igerisinde goriinimii vermektedir.” ifadesi ve benzer ifadeler ile belirtirken,
arayisin degisim ve donilislim siireglerini de beraberinde getirdigini K5: “.Tiirk Spor
Teskilati genel anlamda siirekli degisim ve doniisiim igerisinde bir siire¢ igerisinde
goriinimii vermektedir.” ifadesi ve benzer ifadeler ile aktarmislardir. Bununla birlikte
katilimcilar bu degisimin ihtiyacglara yonelik oldugunu, K14: “..siirece bakildiginda anlasilan
veya anlagilmasi gereken konu su; spor teskilati ihtiyaca gore sekil degistirmis.” ifadesi ile
gelisim olgusunu ise K19: “Tirkiye’deki spor yapilanmasina baktigimizda da diinyada
sporun gelismesine paralel olarak iilkemiz spor teskilatinin gelisimini gdézlemek
miimkiindiir.” seklinde vurgulamislardir. Son yillarda tiim diinyada kamu yonetimi ve ilgili
benzer alanlarda yasanan gelismeler ile birlikte, devlet politikalar1 ve anlayiglarinin
degismesi ve bu degisime yonelik olarak eski uygulamalarin beklentileri karsilamamasi gibi
faktorler neticesinde yeni doniisiimler ve degisimler kacinilmaz bir sekilde ortaya
cikmaktadir (Eski, 2009). Tiirk spor politikalarinin en biiyiik eksik ve hatalar1 nelerdir ve
gelecekte oncelikli olarak neler hedeflenmektedir sorusuna yapilan ¢aligma dogrultusunda
%60’11k kesim teskilat yapisi lizerinde durmustur ve bu eksiklik ve hatalarin giderilmesi igin
degisim ve doniisiim kaginilmazdir (Dogu, 2013). Benzer sekilde yonetim kavraminin da
icerisinde barindirdigir unsurlar (ekonomik, sosyal, cevresel) kapsaminda dinamik bir
kavram olmasi, yOnetimler ve yoOnetim sistemlerinin yasanan tiim degisimlerden
etkilenmesine neden olmaktadir (Tutum, 1994). Buna gore degisim olgusunun tiim
organizasyonlar1 6nemli bir bi¢cimde etkiledigini ve bu dogrultuda Tiirk spor teskilatinin da
bu degisimlere ayak uydurmak iizere bazi degisimler yasadig: ifade edilebilir. Tiirkiye’deki
sporun yapilanma siireci Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii ile baslamis ve son olarak 2011
yilindan itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi adi altinda faaliyetlerini
siirdiirmektedir (GSB, 2011; Sunay, 2017). Sahin ve Imamoglu (2011), ilk orgiitlenme
caligmalarindan bugiine yasanan degisimlerin siirekli glindeme geldigini ve zaman igerisinde
beliren ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Solmaz ve

Yetim (2018) “Yeni Kamu YOnetimi” nin spor yonetimi tizerindeki etkisini inceledikleri
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caligmalarinda spor Orgiitlenmelerine yonelik olarak yapilan diizenleme ve degisikliklerin

yonetimsel agidan olumlu sonuglari beraberinde getirdigi sonucuna ulagmistir.

“Yapisal degisim” olarak nitelendirilen Tiirk spor orgiit ve federasyonlar1 temel olmak tizere
spor yoOnetiminin yeniden yapilandirilmasi ve bazi yasal diizenlemeler konusunda
uygulanmak istenen degisikliklerin yogunlukla spor federasyonlarinin 6zerklesmesi ile ilgili
oldugu ifade edilmektedir (Sahin ve Imamoglu, 2011; Kocamaz vd., 2013). Ozerklesme
konusuna iligkin benzer goriisler “Devlet Kontrolii-Devlete Bagimlilik” kodunda da ortaya
cikmustir. Katilimeilar 6zerklesmenin 6nemine deginirken, 6zerklesmenin istenilen diizeyde
olmadigini, bu nedenle devlete bagimliligin s6z konusu oldugunu ve bunun siyasetin spor
tizerindeki etkisini arttirdigini ifade etmislerdir. Bu durum K4: “... siyasetin spor iizerindeki
kontrolii daha da yogunlasmistir. Giiniimiizde 6zerk yasa ile yonetilen TFF dahil tiim spor
federasyonlari, iyi niyetli bagimsizlik diizenlemelerine, secim ve genel kurul olanaklarina
ragmen devlet kontroliiniin disina ¢ikabilmig degildir.”, K4: “..6zellikle bagimsiz spor
federasyonlarinin devlet biit¢esinden ayrilan paylarla faaliyet siirdiirmesi, kanimca devletin
(dogal olarak siyasetin) kontroliine de yol agmistir.” gibi ifadeler ile vurgulanmistir. Benzer
konuda gergeklestirilen ¢aligmalar da (Colakoglu ve Erturan, 2009; Kocamaz vd., 2013;
Sénmez, 2014; Erturan Ogiit, 2014; Isikgdz ve Taskiran, 2015; Colakoglu ve Solmaz, 2017;
Solmaz ve Yetim, 2018) Tiirk spor yonetiminin degisim ve gelisimine odaklanirken 6zerklik
stireci lizerinde durarak, bu silireci farkli yaklasimlar ile ele almiglardir. Katilimcilarin
bazilar1 “Teskilat Yapilanmalar1” temasi kapsaminda gegmisten giiniimiize yasanan siiregte
gelinen son noktayr K15: “Geg¢misten gilinlimiize Tiirk Spor teskilatini inceledigimizde
Bakanlik oldugu donemlerde her zaman daha gii¢lii bir yapiya sahip olmustur. Hem biitge
acisindan hem de daha fazla kitlelere ulasma agisindan.”, K2: “Bakanlik politika iireten bu
isin st ¢atist oldugu i¢in ¢ok daha giiclii bir yapidir. Bu ylizden ge¢misten giiniimiize
inceledigimizde Bakanlik yapisinin daha giiclii olduguna inantyorum.” gibi ifadeler ile gii¢lii
bir yap1 olarak olumlu olarak nitelendirmislerdir. Spor toplumsal agidan ¢ok yonlii olmasi
nedeniyle toplumun refah diizeyi ve etkinliginin 6nemli gdstergesinin olmasinin yani sira
kendine 6zgii bir kamu niteligi de tasimaktadir. Bu noktada spor politikalar1 ve spora yonelik
giiclli yapilanmalarin devlet ya da hiikiimetlerin belirledikleri sosyal, ekonomik ve ¢evresel
hedeflerin gerceklestirilmesinde 6nemli katki saglayabilecegi belirtilmektedir (Balc1 vd.,
2018). Buna gore mevcut yapilanmanin toplumsal ve bireysel agidan dogrudan ya da dolayli
olarak pozitif nitelikler tasidig1 yorumu yapilabilir. Teskilat yapilanmalarina iliskin olumsuz

gortsler ise degisimin bir istikrarsizlik yaratacagi, buna bagl olarak deneme yanilma yolu
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ile sporun istenilen diizeye getirilemedigi, K2: “siirekli bir deneme yanilma ydnteminin
tercih edildigi ancak bu durumun iilkemizde sporun topluma yayginlastirilmasi ve sporcu
yetistirilmesine sekteye ugrattigini sdylemek yanlis olmaz.” ifadeleri ile aktarilmistir. Buna
bagl olarak belirlenen politikalarin yetersiz, tutarsiz ve tedbirsiz oldugu ise K7:“..Devlet
kendi belirledigi hedefleri gerceklestirmede en biiyiik engeli kendi teskil etmektedir. Devlet,
tiim vatandaslarin beden ve ruh sagligini gelistirici tedbirleri alamamigtir.”, K7: “Tiirkiye'de
tutarli ve siirekli spor politikalar1 uygulanamamistir.”, K7: “..sporun kitlelere yayilmasi
saglanamamistir. Spor, ¢agdas egitimin en Onemli araci haline getirilememis, egitim
sisteminden iyice uzaklastirilmistir. Futbolun disindaki sporlar profesyonellestirilememis ve
yayginlastirilamamistir.” gibi ifadeler ile vurgulanmistir. Tiim bunlara ek olarak spor
yonetiminin 6zerk olmasi gerekirken devlet kontroliine bagli olarak siyasetin spor tizerindeki
etkisinin arttirildigi  K4: “.sporun devlet patronajindan, oradan da siyasete
uzanan siyasallagmadan ayrilamadigi goriilmiistiir. Zaman zaman kuliip ve federasyon
yonetimlerine parti ya da devlet miidahalesi yasanmistir.”, K4: “.tesislesme, vergi
kolayliklar1, hazineden arazi tesisleri, tesvik ddemeleri, spor toto (iddia) bahislerinde isim
hakki 6denmesi hep devletten beklenen zorunlu hizmetler olarak goriilmiistiir. Bu nedenle

siyasetin spor tizerindeki kontrolii daha da yogunlagmistir.” ifadeleri ile aktarilmistir.

Sahin ve Imamoglu (2011), gergeklestirdikleri arastirmada akademisyen ve
milletvekillerinin sporda siyasetin etkisi olduguna inandiklarimi ve spor yatirimlarinin
gerceklesmesinde siyasi etkilerin varligin belirttikleri sonucunu ortaya koymustur. Bununla
birlikte katilimcilarin sporun sevk ve idaresi konusunda bagimsiz bir iist yapinin sporun
siyasetin ilizerindeki etkisini azaltabilecegine dair 6nerilerde bulunmuslardir. Bu kapsamda
Tiirk spor yonetiminde, spor ve siyasetin ge¢misten giiniimiize birbirlerinden tamamen
ayrilabilen bir yapiya sahip olmadigi, bu durumun bir biitlin olarak diisiiniildiigiinde spora
bagl kuliip, kurum ve organizasyonlarin gerek bagimsiz olarak ilerlemesine gerekse de
kendi ekonomik siireglerini yonetebilmesi konusunda olumsuz sonuglar dogurdugu ifade
edilebilir. Ancak devletin gii¢lii yapis1 ve destegine ihtiya¢ duyuldugu siiregler géz 6niine
alindiginda devletin sporu desteklemesi ve bakanlik araciligi ile baz1 farkli spor yapilarini
finanse etmesinin ve desteklemesinin 6nemi de goz ardi edilmemesi gereken bir faktordiir.
Sahin ve Imamoglu (2011) siyasetin olmadig1 sporun tarih boyunca sdz konusu olmadigini
ifade etmektedir. Bu baglamda spor ile siyasetin birbirinden ayrilmasi gereken ¢izgilerin
belirlenmesi Tiirkiye’de sporun ve spor yonetiminin gelismesi agisindan olduk¢a énemli

goriilmektedir.
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“Otorite Degisikligi” temasi altinda katilimcilara “Tiirk Spor Teskilatinin baglandigi
otoritenin siirekli degigsmesinin artilar1 ve eksileri sizce nelerdir?” ifadesi yoneltilmis ve
alinan yanitlar dogrultusunda “Zaman Kayb1”, “Yonetim Anlayis1”, “Yetki-Sorumluluk
Karmasas1”, “Yeterli”, “Yenilik”, “Pozitif Ilerleme”, “Planlama Zorlugu”, “Liyakat
Eksikligi”, “Istikrarsizlik”, “Ihtiyaca Yanit”, “Gelisememe”, “Belirsizlik”, “Basarisizlik”,
“Adaptasyon” olmak iizere toplam (n=14) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin
referans sayisi ise (n=42) olarak belirlenmistir (Cizelge 4.4.). Katilimcilar otorite
degisikligine dair goriislerini bildirirken, bu durumu yogunlukla olumsuz olarak
nitelendirmislerdir. Buna gore olumsuz goriisler kapsaminda bireyler otorite degisikliginin
zaman kayb1 ve planlama zorluguna neden oldugunu K16: “Kurumsal hafizamiz yok, arsiv
calisgmamiz yok. Yapilan bir ¢alisma ge¢miste denenmis, yeni yapida tekrar yapiliyor,
deneniyor vakit kaybina sebep oluyor.”, K9: “.fakat her defasinda yeniden bir ekip
olugmasi, biirokrasinin kendi i¢inde ¢atismasi, yeni gelen otoritenin adaptasyonu ve yonetim
anlayigina dair farkliliklarin, hem zaman kaybi1 hem de istikrar agisindan bir olumsuzluk
olarak yansidigini disiiniyorum.”, K10: “Tirk Spor Teskilatinin baglandigi otoritenin
degismesinin getirdigi en 6nemli sorun, spor gibi hedeflere ancak uzun vadede ulasilabilecek
bir alanda planlama yapmanin zorlagmasidir.” gibi ifadeler ile vurgulamiglardir. Glinlimiizde
yonetim bi¢im ve stratejileri oldukg¢a karmasik bir yap1 igerisine girmis olsa da (Barca, 2005;
Bilgi¢, 2013) temelinde var olan sevk ve idare etme eylemi varligini siirdiirmektedir. Otorite
kavrami da benzer sekilde sozii edilen sevk ve idare eyleminin itici giicii olarak etkinligini
korumaktadir. (Arslan, 2018). Arslan (2018), yonetim faaliyetlerinde otoritenin
kullannrmindaki hatalarin ya da amag¢ disinda kullaniminin beraberinde bir¢ok yonetim
sorununa neden oldugunu, bu sorunlarin ise hem yonetilenlere hem de yonetim etkinligine
olumsuz olarak yansidigin1 belirtmektedir. Bu noktada katilimcilarin da otorite degisikligi
temasi altinda yer alan “Zaman Kayb1”, “Yonetim Anlayis1”, “Yetki-Sorumluluk
Karmasas1”, “Planlama Zorlugu”, “Liyakat Eksikligi”, “Istikrarsizlik”, “Gelisememe”,

“Belirsizlik” basliklarina bu perspektiften yaklastigi yorumu yapilabilir.

Ilgili tema kapsaminda bireyler otorite degisikli§ine yonelik én plana ¢ikardiklari ve buna
bagli olarak da frekans sayis1 yiiksek konulardan biri de istikrarsizliktir. Bireyler
istikrarsizlig; K3: “.siirekli degisimin en negatif yonii kisa vadeli degisimlerin istikrar
saglama ve slirdiriilebilir yonetim anlayisina ters bir durum olmasidir., K5: “..yukarisi
degisince asagiya da sirayet eden bir durum s6z konusu oldugu siirece istikrarsizlik siirmeye

devam edecektir.” ifadeleri ile aktarmis ve bu durumu olumsuz sonuglar yaratan bir durum
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olarak vurgulamislardir. Otorite ya da yonetimlerdeki degisim sikligi, ilgili alan yazinda
siyasi istikrarsizlik olarak da nitelendirilmektedir. Siyasi istikrarsizlik ise yonetimdeki
istikrarsizlig1 isaret etmekte, kisaca yonetimlerdeki sik degisim egilimini ifade etmektedir
(Alesine ve Perotti, 1995; Arslan, 2011). Arslan (2011), yonetimlerdeki degisim
egilimlerinin belirsizligi isaret ettigini ve bu durumun olumsuz sonuglar dogurma riski
tasidigini belirtmektedir. Benzer sekilde Cevik (2004), de istikrarsizligin basarisizligi
tetikleyen bir durum oldugunu ve istikrarsizligin beraberinde bir dizi olumsuzlugu
beraberinde getirecegini ifade etmektedir. Bununla birlikte istikrarsizlik ve degisimler
sonucu gerek kisa gerekse de uzun vadeli planlama-stratejilerin gerceklestirilmesi ve
uygulanmasinin oldukc¢a zor oldugu buna bagli olarak ise adaptasyon sorunlari, belirsizlik,
basarisizlik ve gelisememe gibi olumsuz sonuglara neden oldugu diisiiniilmektedir. Tunger
(2013), devamli degisen bir gevre icerisinde faaliyetini siirdiiren giiniimiiz érgiitlerinin temel
sorunlarindan birinin degisime uyum saglamak oldugunu belirtmis, yerlesmis birgok
orgiitiin aligkanliklarin1 degistirmesi sonucunda goreli olarak sancili bir siire¢ yasadigini
ifade etmistir. Yine Tunger (2013), orgiit sistematigi igerisinde gergeklestirilecek
degisikliklerin, sistemin diger alt sistemleri ile etkilesiminin adeta bir satran¢ hamlesi
yaklagimi ile degerlendirilmesi gerektigini ve muhtemel sonuglarin tamaminin géz Oniine
alimmasi gerektigini, aksi halde sistemin biitiiniine zarar vermesi olast olumsuz sonuglarin
meydana gelecegini belirtmektedir. Bu diisiincelerden hareketle arastirma kapsaminda
ortaya c¢ikan “Adaptasyon”, ‘“Planlama Zorlugu” “Gelisememe”, “Basarisizlik” ve
“Belirsizlik”  bagliklarinin  biitiiniiniin  ayn1  diizlemde tartisilabilecegi  yorumu

yapilabilmektedir.

“Otorite Degisikligi” temas1 kapsaminda katilimcilarin degisiklikleri olumlu olarak
niteledigi kodlarin “Yenilik”, “Pozitif Ilerleme” ve “Ihtiyaca Yanmit” oldugu goriilmiistir.
Katilimeilar otorite degisikliginin yeni fikirleri ortaya ¢ikarma, olumsuz ilerleyen siireglerin
durdurulmast ve olumlu bir siire¢ igerisine girilmesi ihtiyact adina onemli potansiyel
tagidigint belirtmislerdir. Giinlimiizde yasanan gelismelerin hizi ve 6nemi karsisinda
orgiitler degisime ihtiya¢ duymaktadir. Orgiitlerin varliklarm siirdiirmeleri ve degisime
ayak uydurabilmelerinin en temel yolu degisim siirecini kendi lehlerine g¢evirebilme
becerileridir (Gliclii ve Sehitoglu, 2006). Bu kapsamda degisim siirecinin bagarili bir sekilde
yonetilmesi unsuru on plana ¢ikmaktadir. Degisim yOnetimi orgiitiin kendini yenilemesi,
degisim firsatlarinin ¢ézlimlenmesi, ortaya ¢ikan potansiyelin degerlendirilmesi ve en uygun

yonetim stratejilerinin belirlenip uygulanabilmesi amaciyla gergeklestirilen rgilitlenme ve
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yapilanma siire¢lerini kapsamaktadir (Tuncger, 2013). Giiglii ve Sehitoglu (2013), degisim
kavraminin yenilik, reform, ilerleme ve benzeri kavramlarin yerine de kullanildigini
belirtmektedir. Bu noktada katilimcilarin da “Degisim” olgusuna yonelik olarak paralel bir

diisiince tarzi benimsedigi yorumu yapilabilir.

“Sistem Isleyisi” temas: altinda katilimcilara “Tiirk Spor Teskilati gelisimi agisindan
bakildiginda miistakil bir Genel Miidiirlik olmas1 m1 yoksa Bakanlik olmasi m1 sistemin
isleyisine katk1 saglamaktadir? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi
gerekse de almman yanitlar dogrultusunda Oncelikle “Miistakil Genel Midirlik™ ve
“Bakanlik” alt kodlar1 olusturulmustur. Buna gore “Miistakil Genel Miidiirliik” alt kodunda
“Progresif”, “Kazanim”, “Isleyis Yavashig1”, “Hiz”, “Aktif” olmak iizere (n=5), “Bakanlik”
alt kodunda ise “Sistem Isleyisi”, “Personel”, “Otorite”, “Kalic1”, “Hantallik”, “Biitce”
(n=6) olmak tiizere toplam 11 farkli kod belirlenmistir. “Miistakil Genel Miidiirliik”
icerisinde olusturulan kodlarin referans sayist toplam (n=10) iken, Bakanlik” alt kodunda
(n=23) olarak belirlenmistir. Tiirk spor teskilatinin gelisimini miistakil genel miidiirliik ve
bakanlik kapsaminda degerlendiren katilimcilarin bazilar1 miistakil genel miidiirliiglin daha
progresif, hizli ve aktif siire¢lere sahip oldugunu K1: “Tiirk spor teskilatinin gelisim
evrelerine bakildiginda miistakil bir genel miidiirliik daha basarili, daha aktif, daha progresif
olmustur.”, K3: “Bakanlik olmadan 6nce isleyisi daha hizli ve pratikti. Neticeye daha hizl
gidiliyordu. Bunu yasadik bizzat sahit olduk.”, K3: “Tiirk Spor Teskilat1 gelisimi agisindan
bakildiginda, sporun miistakil bir Genel Miidiirliik tarafindan yonetilmesi daha mantikli ve
olumlu olacagini disiiniiyorum. Ciinkii spor yonetiminde, ani kararlar verilmesini
gerektiren, siirekli canli bir yapi ile gelisim saglayan bir durum s6z konusudur.” gibi ifadeler
ile aktarmiglardir. Bakanlik kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin ise sistem isleyisine,
personele, uzun vadeli planlar yapmaya, kalici olmaya ve istikrara, biitce ve personele
olumlu etkileri olacagini K3: “.bu noktada iilkemizde Bakanlik olmasinin sistemin
isleyisine daha olumlu katk1 saglayacagini diisiiniiyorum.”, K3: “..daha farkli birimler, daha
fazla personel, daha ince detaylara deginilerek calismalarin Bakanlik kapsaminda daha
saglikli yapilabilecegini diisiinliyorum.”, K2: “.aslinda Bakanlik olmanin katkilar1 biitce
anlaminda, personel anlaminda daha katkili olacaktir.”, K7: “Ge¢mis donemlerde dar
kapsamli olarak ele alinan, kisa vadeli ¢ozlimler iiretilen gencligimiz ve sporumuzla ilgili
sorunlara bakanlik sonrasi daha planli, kalici ve uzun donemli ¢oziimler getirilmesi ve
genglik ve spor politikalariyla bu konularin gergeklestirilmeye calisildigi goriilmektedir.”

gibi ifadeler ile aktarmislardir.
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Katilimeilarin miistakil genel miidiirligti daha progresif, hizli ve aktif olarak nitelemelerinin
temelinin biirokratik siireclerin meydana getirdigi islem hizindaki yavaglamalar ve
ihtiyaglarin daha nitelikli bir sekilde tespit edilmesine olanak saglamasi gibi durumlardan
kaynaklandigt yorumu yapilabilmektedir. Bu konu genis bir bakis acis1 ile
degerlendirildiginde bakanlik yonetiminin merkez, miistakil genel miidiirliigiin ise merkeze
nazaran daha cok yerinden yonetim ilkesi esasina dayanmasi sebebiyle, yoOnetimde
merkeziyet ve ademimerkeziyet (yerinden yonetim) ilkeleri kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sunay (2017), ademi merkeziyet¢i yonetimin, teskilat amaglarinin
gerceklestirilmesinde siirat, isabet, maliyet disiikligli, kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi, kararlara katilim firsati, ihtiyaglarin daha yakindan ve gercekei sekilde tespit
edilmesi gibi bilyiikk faydalar saglayabilecegini belirtmektedir. Ademi merkeziyetci
yonetimin sakincalarini ise denetleme-koordinasyon gii¢liigii, mali problemler ve personel
sikintist olarak belirtilmektedir (Sunay, 2017). Bu noktada katilimcilarin “Bakanlik” kodu
altinda ifade ettikleri “Sistem Isleyisi”, “Personel”, “Otorite” ve “Biit¢e” kodlarinin olduk¢a
benzer nitelikler tasidig1 ifade edilebilir. Katilimcilar sistem isleyisinin daha etkin ve giiglii
olacagim K11: “Tiirk spor teskilat1 gelisimi acisindan bakildiginda, bakanligin olmasi
sistemin igleyisine daha ¢ok katkida bulunabilir. Bunun nedeni ise Tiirk spor teskilatinin her
kademesinde kontrol mekanizmalarimin daha gii¢lii ve daha etkin olabilmesi agisindan
onemlidir.” ifadeleri ile vurgularken, personel ve biitceye iliskin goriiglerini; K3: “..daha
farkli birimler, daha fazla personel, daha ince detaylara deginilerek ¢aligmalarin Bakanlik
kapsaminda daha saglikli yapilabilecegini diisliniiyorum.”, “..tlim bunlara ek olarak bir
Bakanligin sozii edilen bu ¢alismalar i¢in insan kaynagina ve maddi kaynaga ulasmada daha
somut neticeler alabilecegi kanisindaymm.”, K2: “..aslinda Bakanlik olmanin katkilar: biitce
anlaminda, personel anlaminda daha katkili olacaktir.” ifadeleri ile aktarmislardur. Ilgili tema
kapsaminda goriisler bir biitliin olarak degerlendirildiginde katilimcilarin yogunlugunun
Tiirk spor teskilatinin gelisimi agisindan bakanlik sisteminin daha fazla katk: saglayacagini
ifade ettikleri belirlenmistir (Cizelge 4.5.). Giiniimiizde Genglik ve Spor Bakanlig1 sporun
yayginlastirilmasi ve spor altyapisinin giliglendirilmesi hedefi kapsaminda gerek tesislesme
gerekse de gerceklestirilen ¢ok cesitli proje ve faaliyetler ile oldukga aktif ve yogun bir
calisma stireci igerisindedir (GSB,2018; GSB, 2019a; GSB, 2019b, GSB, 2019c). Bu
kapsamda katilimcilarin belirttigi tizere nicelik ve nitelik olarak insan kaynagi, daha giiclii
ve koordineli isleyen bir sistem ve bunlar ile dogru orantili olarak yeterli bir biitceye ihtiyag
duyulmaktadir. Kogel (2018), ¢cagdas yonetim yaklasimlar: ve giincel kavramlar: etkileyen

unsurlari; iletisim ve bilisim teknolojisindeki gelismeler, uluslararas: rekabet, globallesme
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ve insanin her seyden onemli bir varlik olarak goriilmesi seklinde aktarmaktadir. Bu
diisiinceden hareketle insan odakli spor politikasi ¢er¢evesinde tesislesme, yatirimlar, kamu
kurumlari, 6zel sektdr, spor kuliipleri ve tiim federasyonlar ile bir birlik igerisinde Tiirk
sporunu daha yukar1 tasima misyonu edinmis bir yonetim anlayisinin bakanlik eli ile

yiiriitiilmesinin beklentilerin karsilanmasi adina olduk¢a énemli oldugu ifade edilebilir.

“Mevcut Spor Yapist” temasi altinda katilimeilara “Mevcut yapiyr degerlendirebilir misiniz?
Olumlu ve olumsuz disiinceleriniz nelerdir?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar
dogrultusunda “Yetki Karmasas1”, “Spor Icinden Gelen Y&netici”, “Siyaset”, “Temsiliyet”,
“Liyakatsizlik”, “Kopukluk”, “Firsat”, “Dogru Yap1”, “Biirokrasi”, “Baglilik” olmak tizere
toplam (n=10) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=23) olarak
belirlenmistir (Cizelge 4.6.). Yenel ve Imamoglu (1998), yetki karmasasia yonelik, yetki
devrinin Tiirk Spor Orgiitiiniin hangi yonetim kademesinde uygulanmas: gerektigine dair
gerceklestirdikleri aragtirmada Tiirk spor orgiitlinde gorev alan yoneticilerin merkeziyetgi
yonetim anlayigi kapsaminda yetkinin yine merkez orgiitiin kontroliinde olmasini istedikleri
sonucuna ulagsmislardir. Katilimeilar mevcut yapiya iliskin olumlu goriisleri kapsaminda
sporun i¢inden gelen bireylerin su anda yonetici kademesinde bulunmasini bir avantaj olarak
gordiiklerini “K15: “Mevcut yapiy1 ele aldigimizda spordan gelen kisiler yer almasi ¢ok
biiyiik bir avantajdir.” ifadeleri ile mevcut yapiin en dogru sistemlerden biri oldugunu ise
“K3: “Spor sistemine iligkin mevcut yap1 ve hiyerarsik yapilanma tilkemizin igerisinde
bulundugu cografya ve niifus kosullar1 igerisinde spor sisteminin gelisimi adina
yiiriitiilebilecek en dogru sistemlerden biri.” gibi ifadeler ile vurgulamiglardir. Bu durumlara
ek olarak katilimcilar mevcut sistemin bakanlik araciligi ile yliriitilmesinin hem isleyisi
olumlu etkileyecegi hem de temsiliyet giiciinii arttiracagini ifade ederken bu durumlarin bir
firsat olarak olumlu nitelikler tasidigin1 K13: “Olumlu yanlar1 olarak tiim ¢ocuk ve genglerin
sporla tanigmas1 ve en azindan saglik i¢in spor yapmalarinin saglanmasi sdylenebilir.”
ifadeleri ile aktarmiglardir. Tiirkiye’de sporun bizzat sporun i¢inden gelen ve spor egitimi
almis kisilerce yoOnetilmesi ge¢cmisten gilinlimiize kadar gecgen sliregte Onerilen 6nemli
durumlardan biri durumundadir (Ozer ve Colakoglu, 2017; Sunay, 2019a). Bununla birlikte
mevcut spor yapist en dogru sistemlerden biri olarak aktarilmis ve bunun bir firsat oldugu
ifade edilmistir. Solmaz ve Yetim (2018), yeni kamu yonetimi anlayis1 baglaminda Tiirk
spor yapilanmasindaki degisimlerin kamu hizmetleri kapsaminda spor yonetimini de
etkiledigini vurgulamaktadir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin gorevleri arasinda yer alan;

“Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar: tespit etmek, farkli geng
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gruplarinin  ihtiyaglarin1  da  dikkate alarak genglerin  kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal
hayatin her alanina etkin katilimini saglayici 6neriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler
yiriitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve igbirligini
saglamak” ve “Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlagmasini tesvik edici tedbirler almak”. gibi
unsurlarin gergeklestirilebilmesi ve istenilen diizeyde siirdiiriilebilmesi i¢in Genglik ve Spor

Bakanligi’na iligskin hali hazirda olan yapinin ve isleyisin olduk¢a onemli oldugu ifade
edilebilir.

Katilimcilar mevcut yapiya iligkin olumsuz goriisleri igerisinde siyasetin spor yonetimi
icerisinde etkin bir rolde oldugunu ifade ederken, yeniden yapilandirilan spor sisteminde
yetki karmasasi ve biirokrasinin olumsuz etkiler yarattigin1 “K1: “..yeniden yapilandirilan
daha dogru bir ifadeyle yapilandirilmaya calisilan spor teskilatinda 7 tane Genel
Miudiirliigiin, 3 Bakan yardimecisinin olmasi, gorev ¢atismasini da beraberinde getirecektir
diye diisiiniiyorum.”, “..yeni Teskilat yapis1 cok daha aktif ve operasyonel olabilirdi,
neticesinde cergevesi bliylitiilmiis, yetki karmasasinin yasanmasi1 muhtemel olan bdyle bir
yaptya higbir ihtiya¢c yoktu.”, K1: “Ogzellikle son yillarda Spor Teskilatinda olusan
yaklagimlar ve sorunlara egilimlere baktigimizda sporun biirokratik sorunlar1 agamadig,
biirokrasi ile basa ¢ikamadigi goriilecektir.”, “K10: “Olumsuz olarak ise spor teskilatinin
kaldiramayacagi olgiide bir biirokrasi olusmustur.” ifadeleri ile vurgulamislardir. Olumsuz
goriisler kapsaminda en yogun olarak vurgulanan husus “Liyakatsizlik™ olarak belirlenmistir
(n=5), (Cizelge 4.6.). Yildiz (2016), Tirk kamu mevzuati icerisinde liyakat ilkesine yer
verilmesine ve bu ilkenin mevzuatta kendisine yer bulmasinin artilar getirmesine ragmen,
ilkenin igerisinin yeteri kadar doldurulamadigi ve uygulamada beklenilen karsilig
goremedigini belirtmektedir. Arslan (2018), yonetici konumundaki bireylerin yeterli
yonetme ehliyet ve liyakatine sahip olmamasinin oldukga biiyiik sorunlar yaratacagi ve bu
sorunlarm giderek derinlesecegini ifade etmektedir. Benzer sekilde Ozer ve Colakoglu
(2017), nitelikli spor yoneticilerinin eksikliginin sporun ve spor yonetiminin en temel
sorunlar1 arasinda yer aldiginm ifade etmislerdir. Ayn1 dogrultuda Tarak¢ioglu ve Elmas
(2019), da liyakate onem verilmesinin Tiirkiye’de sporun gelisimine katki saglayacak
onemli unsurlarindan biri oldugunu belirtmistir. Solmaz ve Yetim (2018), yeni kamu
yonetimi anlayist ve Tirk sporunda insan kaynaklar: yapilanmasina yonelik diizenlemeler

ile liyakat esasmin On plana ¢ikarildigint belirtmektedir. Tiim bunlar bir biitiin olarak
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degerlendirildiginde; Tiirk spor sistemine iliskin mevcut yapida liyakat ilkesine yonelik
gerekli diizenlemelerin mevzuat ile korunmasina ragmen bazi noktalarda beklenen diizeyde
karsilik bulamadigi bu durumun Tiirk sporunun ilerlemesi adina olduk¢a énemli bir konu
oldugu ve mutlak suretle benzer problemlerin ortadan kaldirilmasi adina gerekli faaliyetlerin

ivedilikle gerceklestirilmesi gerektigi yorumu yapilabilir.

“Mevzuat Sorunlar’” temasi altinda katilimcilara Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin
oldugunu diisiinliyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda
“Uyumsuzluk”, “Odiil Yénetmeligi”, “Olimpizm Yoksunlugu”, “Kurumsal Kimlik
Eksikligi”, “Hantallik”, “Eskime” olmak fizere toplam (n=6) kod olusturulmustur.
Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=12) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin yalnizca
bir b6liimii mevzuattan kaynakli sorunlar oldugu yoniinde goriis bildirirken, bu sorunlardan
birinin uyumsuzluk ile ilgili oldugunu, “K4: Daha da 6nemli olarak kuliip sirketlerinin ticari
yasalara, borsa kurallarina pek de uyum gostermemesi siralanabilir.” ifadeleri ile bir diger
sorunun ise mevzuatin hantal bir yapiya sahip olmasi oldugunu “Kl14: “Mevzuattan
kaynaklanan sorunlarin oldugunu da diisiiniiyorum. Hantal yap1 c¢oziilmesi gereken
konuslar1 karsilayamiyor. Oniimiize gelen birgok sikinti var asamiyoruz.” ifadeleri ile
vurgulamiglardir. Mevzuatta yer alan 6diill yonetmeliginin ve olimpizm felsefesinin
benimsenmemesinin de birer sorun oldugu goriisiinde olan katilimcilar yogunlukla (n=5) en
biiyiik sorunun mevzuatin eski olmasi goriisiinii “K16:%“..cok eski mevzuatlar kullaniyoruz.
Siirekli mevzuat ¢aligsmalar yapilacagi sdyleniyor, yonetmelikler ile pansumanlar yapiliyor
ancak tedaviye gidilmiyor.” ve “KI15: “Eski bir mevzuat kullandigimiz i¢in; o6diil
yonetmeligi, sponsorluk, millilik atamalar1 gibi pek cok konuda sporcularimiz sikinti
yasamaktadir. Giiniimiize uygun hale getirilmesi gerekmektedir.” ile belirtmislerdir. Ozer ve
Colakoglu (2017), 6rneklem grubunu farkli kamu kuruluslarinda, federasyonlarda ve spor
kuliiplerinde gorevli 227 spor yoneticisinin olusturdugu arastirmada mevcut spor
mevzuatinin sporun c¢agdas diizeye erisebilmesi ve yayginlasmasi i¢in gerekli ihtiyaglari
karsilayamadigr sonucuna ulasilmistir. Colakoglu ve Solmaz (2017) ise benzer bir
yaklagimla yasa ve yonetmeliklerin federasyonlarda bazi problemlere neden oldugu ve
alaninda uzman hukukcularin ve spor hukuku alaninda uzman akademisyenlerin
gorlislerinin alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu noktada tez calismasinda elde edilen
verilerin benzer nitelikli arastirma sonuglar1 ile paralellik gosterdigi ifade edilebilir. Daha
once tartigilan temalar altinda belirtildigi tizere Genglik ve Spor Bakanligi 6zellikle son

donemlerde insan odakli spor politikasi cergevesinde tesislesme, yatirimlar, kamu
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kurumlari, 6zel sektor, spor kuliipleri ve tiim federasyonlar ile bir birlik icerisinde Tiirk
sporunu daha yukar1 tasima amaci ile hareket eden bir yonetim anlayisi benimsemistir. Bu
kapsamda 14 Aralik 2019 tarihinde Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige giren
“Antrenor Egitimi Yonetmeligi” ve “Sporcu Lisans, Vize ve Transfer Yonetmeligi” ile
Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu’nun ifadesi ile “Tiirk sporuna
yeni bir soluk kazandirmak” hedeflenmektedir (Antrendr Egitimi Yonetmeligi, 2019;
Sporcu Lisans, Vize ve Transfer Yonetmeligi, 2019). Bir¢ok dnemli degisikligi beraberinde
getiren yonetmelikler sporcu, federasyon ve spor kuliipleri temelinde yasanan aksakliklarin
ve sorunlarin en aza indirgenmesine dair nitelikler barindirmaktadir. Tiim bu bilgiler bir
arada degerlendirildiginde tez ¢alismasina iligkin verilerin elde edildigi donem itibari ile
tizerinde durulmasi gereken konulardan biri olan mevzuat sorunlarinin Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan da ele alindigi goriilmektedir. Buna gore gerek tez calismasinin
orneklem grubunu olusturan, Tirk spor sisteminin isleyigsine dair mevcut ve eski yapiya
hakim oldugu varsayilan iist diizey yoneticilere ait goriislerin Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan da birer paydas olarak degerlendirilebilecegi gerekse de tez calismasinin
konusunu olusturan temalarin-kodlarin uygulamaya dair 6nemli veriler elde etme potansiyeli

tasidigl yorumu yapilabilir.

“Spor Idare Yapis1” temasi altinda katilimcilara “Spor yonetiminde merkeziyetgilik yerine
spor kuliiplerinin ve sivil toplum kuruluslarinin (STK) etkili oldugu bir yap1 olmasi
konusundaki diigiinceleriniz nelerdir?” ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi
gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda olumlu ve olumsuz alt kodlar1 olusturulmustur.
Buna gore “Olumsuz” alt kodunda “Yetki Paylasim1”, “Tehlike”, “Otorite”, “Maddi Yap1”,
“Ihtiya¢”, “Gereksiz”, “Dinamik” (n=7), “Olumlu” alt kodunda ise “Yararl” “Aktif Rol”,
“Temsil Giicii”, “Is Yiikii”, “Hedeflenen Yap1”, “Destek”, “Biirokratik Engel”, “Bagimsiz”
(n=8) olmak fiizere toplam 15 farkli kod belirlenmistir. “Olumlu” alt kodu igerisinde
oOlusturulan referans sayisi toplam (n=10) iken, “Olumsuz” alt kodunda (n=9) olarak
saptanmistir. Ilgili tema altinda ortaya ¢ikan kodlarin ¢ogunlugunun benzer sekilde “Mevcut
Spor Yapisi” temasi altinda da bulundugu belirlenmistir. Bu noktada ilgili kodlarin genel
kapsamda daha dnce tartisilmasi nedeniyle bu boliimde tekrar edilmeyecektir. Katilimeilar
spor yonetiminde merkeziyet¢ilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum kuruluglarinin
etkili oldugu bir yap1 olmasina iliskin olumsuzluklar1 yetki ve sorumluluk paylasiminin
sinirlt olmasi ve bunun gelecekte yonetim adina bir tehlike oldugunu “K1: “..bir¢ok tilkede

oldugu gibi, lilkemizde de merkeziyetci, tek¢i yapt mutlaka yeterli yetki ve sorumlulugu
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3

paydaslart ile paylasmalidir.”,”K4: “.merkezi yOnetim anlayisinin terk edilerek daha
bolgesel yonetim bigimlerine doniismesi dikkatle, 6zenle tartisilmalidir. Bu anlayis
iilkemizin gelecegi icin baska alanlar1 da kapsayan tehlikeli agilimlara neden olabilir.”
ifadeleri ile vurgulamislardir. Benzer sekilde merkezi bir otoritenin sart-ihtiyag oldugu
goriisiinde olan katilimeilar, STK’larin etkili oldugu bir yapinin maddi olumsuzluklari
icerebilecegine “K15: “Merkeziyet¢ilikten ziyade spor kuliipleri ve STK’larin etkili oldugu
bir yap1 olmasi tilke sporu agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir. STK ve Spor Kuliipleri
sorunlarin ¢ok oldugu para yoksa bagarinin da olmayacagina inanilan kurumlardir.”, “K16:
“..yabanci iilkelere baktigimizda STK ve spor kuliiplerinin hakim oldugu bir yap1 mevcut.
Bize uygun bir yap1 degil. STK ve Kuliiplerle istedigimiz politikay1 yiiriitemeyiz. Ciinki
ekonomik agidan kendini finanse edemeyen kuliipler mevcut, STK’lar da ayn1 sekilde. Para
genel miidiirliik ve Bakanliktan saglaniyor. Parasal kaynak saglanamadigi i¢in bu yap1 daha
uygun.” ifadeleri ve benzer ifadeler ile dikkat cekmistir. STK’larin etkili oldugu bir yapiya
iligkin olumlu goriisler kapsaminda ise bdyle bir yapilanmanin kuliiplerin temsil giiciinii
arttiracagyi, is yiikiinii hafifletecegi ve boyle bir yapinin hedeflenen yap1 oldugu goriisii “K3:
“..Gelismis lilkelerin cogunda s6zii edildigi gibi spor kuliipleri ve sivil toplum kuruluslarinin
etkili oldugu, spora yon verdigi yapilar s6z konusu. Bu sistem belirli bir diizeyin iistiindeki,
oturmus, istikrarli yonetimler i¢in oldukc¢a yararl ve is yilikiinii hafifletici bir yap1.”, “K10:
“Spor yonetiminde merkeziyetcilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum kuruluslarinin
etkili oldugu bir yap1 olmasi hedeflenen bir noktadir. Ancak, bunun saglanabilmesi i¢in
oncelikle kuliipler ve spor alaninda faaliyet gdsteren STK’larin kendi yapilarini seffaf, hesap
verebilir ve demokratik bir hale getirmeleri gerekmektedir.”,”K13: “Spor yOnetiminde
merkeziyet¢ilik yerine spor kuliiplerinin ve sivil toplum kuruluslarinin etkili oldugu bir yapi,
spor yonetimi i¢in en ideal yapidir.” ifadeleri ile aktarilmistir. En genel hali ile STK lar aile,
devlet, piyasa gibi kurumlarin disinda kalan ve ilgili olusumlardan bagimsiz olarak ¢alisan,
herhangi bir kar amaci giitmeksizin goniilliiliik esasina dayali olarak kiiltiirel, politik,
cevresel, sportif vb. amaglar dogrultusunda ¢alisan ve toplanan bagislarla islenen kuruluslar
seklinde tamimlanmaktadir (Cakir, 2017). Spor kuliiplerinin sivil toplum orgiitii (STO)
olarak toplumsal islevi lizerinde duran Devecioglu ve Coban (2005), spor kuliiplerinin birer
STO olarak toplumun kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine Onemli katkilar
saglayabilecegini ve Tirkiye’de spor kuliiplerinin istenilen diizeye gelmesi, sporun
gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi igin kurumsal kiiltiirlerin ve ydnetimlerin STO olarak
yapilandirilmasi ve islevsellik kazandirilmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Ayni dogrultuda

Sunay (2019b) da Tiirkiye’de sporun istenen hedeflere ulasmasi agisindan kamu yonetimi,
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spor federasyonlar1 ve sivil toplum oOrgiitleri isbirligi ise idari, mali ve hukuki yonden
demokratik ve 6zerk bir yonetime ihtiya¢ duyuldugunu ve bu kapsamda spor hizmetlerinin
goniilliilik esasina bagl olarak sivil toplum Orgiitlerine, merkezi idareden bagimsiz spor
federasyonlarina ve onlar1 olusturan kuliiplere devredilmesi gerektigini ifade etmistir.
STK’lar diinyanin bir¢ok gelismis iilkesinde en temel ekonomik ve sosyal giiclerden biri
konumundadir. Bu nedenle gerek yerel gerek ulusal gerekse de uluslararasi diizeyde ele
alman politikalarin tamaminda STK’lar goz oniinde bulundurulmaktadir (Ozdemir vd.,
2009). Bunlara ek olarak Yagmurlu (2019), kamu diplomasisi kapsaminda bir kiiltiirel
diplomasi uygulamasi olarak spor diplomasisini inceledigi arastirmasinda sivil toplum
kuruluslarinin spor diplomasisi, dolayisiyla ayn1 zamanda kamu diplomasisi alaninda da
oldukca 6nemli bir yeri oldugunu vurgulamistir. Tiim bu bilgiler dahilinde Tiirk spor
yonetiminde STK’larin etkili oldugu bir yapiya yonelik oldukca olumlu bir bakis agisi
oldugu ve gerekli diizenlemelerin bu yonde yapilmasinin Tiirk sporunun gelisimi agisindan

onemli potansiyeller tasidig1 yorumu yapilabilir.

“Siyaset Etkisi” temast altinda katilimcilara “Spor Federasyonlarinin ve spor kuliiplerinin
yOnetim organlarinin se¢imlerinde siyasetin etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?” ifadesi
yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda “Mutlak”, “Merkez”, “Etkisiz”, “Belirleyici”,
“Basarisi1zlik” olmak {izere toplam (n=5) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans
sayist ise (n=16) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin tamamina yakini  spor
federasyonlarmin ve spor kuliiplerinin yonetim organlarinin segimlerinde siyasetin etkisi
oldugunu diislindiiklerini belirtmislerdir. Buna goére katilimcilar siyasetin mutlak bir
belirleyici oldugunu “K2: “Her se¢imde oldugu gibi Siyaset mutlaka sporda da wvar.
Yoneticiler yonetim organlarinda mutlaka siyasetin iginden ve biirokrasiden birilerini almak

durumunda oluyor.”

“K3: “Kesinlikle etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizde maalesef yapilan her is igerisine
siyaset bir sekilde niifus ediyor...”, “K6: “..siyasetin etkisi mutlaka var ama siyaset tek
kutuplu degil.” “K14: “Federasyon secimlerinde siyasetin etkisi oldugunu diistiniiyorum,
kesinlikle biiyiik etkisi var.” gibi ifadeler ile aktarmislardir. Buna ek olarak siyasetin
belirleyici bir unsur olarak merkezde yer aldigi ve basarisizlik nedenlerinden biri
olabilecegini su ifadeler ile aktarmislardir; “KS5: “Siyaset federasyon se¢imlerinin
merkezinde var. Bu gayet dogal diye diisiiniiyorum. Giiglii bir 6zerk federasyon giiclii bir

yonetime baghdir.”, “K1: “..spor yonetimlerinde, se¢imlerinde, yonlendirilmesinde, siyaset
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tek belirleyici bir unsurdur. “.bugiin Tiirkiye’de sporun basarisizlifinin en biiyiik
nedenlerinden bir tanesi de Segilen, Federasyon Baskanlarinin siyasete daha yakin olmasi
ve spordan uzak olmalarindan kaynaklanmaktadir.” Siyaset etkisine iliskin tartismanin
“Yapisal degisim” temasi altinda da gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tekrara diismemek
icin ilgili tartigma bu durum gozetilerek gerceklestirilmistir. Spor ve siyaset arasindaki iligki
ve bu iliskinin etkileri gegmisten giiniimiize degin stirekli olarak tartisma konusu olmustur.
Ince (2016), spor ile siyaset iliskisi iizerine gerceklestirdigi arastirma sonucunda spor
olgusunun siyasi iktidarlara genis bir hareket alan1 sagladigini aktarmistir. Buna ek olarak
spor olaylarinda elde edilen basarilarin gerek ulusal gerekse de uluslararasi platformda
saglayacagi olumlu imaj ve kazanclarin da iktidarlarin yonetim bigimlerini gliclendirecegi
ve uzun Omiirlii olmalarima olanak saglayacagi diisiincesi ile kontrol altinda tutulmak
istendigi belirtilmistir (Ince, 2016). Benzer sekilde Karatas (2014) da siyasetin futbol ile
yakin iliski igerisinde olmasinin tek nedeninin futbol destek vermek olmadigini, siyasetin ve
siyasilerin futbolun sahip oldugu etki ve dnemi bir ara¢ olarak kullanmalar1 oldugunu ifade
etmistir. Tlim bu bilgiler kapsaminda spor ve siyaset iligkisinin gecmisten bugiine oldugu
gibi gelecekte de var olacagi yorumu yapilabilir. Buna gore énemli olanin siyaset ve spor
iligkisinin belli smirlar igerisinde ve sporun gelecegine katki saglayacak sekilde

yiiriitiilmesidir.

“Uluslararas1 Basar1” temasi altinda katilimcilara “Sporda uluslararasi alanda daha basarili
olamamamizin nedeni nedir?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda “Y 6netici
Niteligi”, “Yetenek Se¢imi”, “Tesislesme” “Spor Yapilanmalar1”, “Spor Kiiltiirii” “Siyaset”,
“Planlama”, “Okul”, “Liyakat”, “Koordinasyonsuzluk”, “Egitici Niteligi”, “Biitce”,
“Bilimden Uzaklik”, “Asir1 i1gi”, “Altyap1” olmak iizere toplam (n=15) kod olusturulmustur.
Olusturulan kodlarm referans sayisi ise (n=34) olarak belirlenmistir. ilgili tema kapsaminda
ortaya cikan “Spor Yapilanmalar”, “Siyaset” ve “Biit¢e” bashklarinin daha onceki
temalarda tartisilmasi nedeniyle bu tema altinda tekrar ele alinmamis, diger kodlara

deginilmistir.

Katilimecilar uluslararasi alanda sporda daha bagarili olamama sebeplerini yogunlukla, spor
egitiminin temellerinin okullarda verilmemesi, yonetici ve egiticilerin niteliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi ve spora iligkin siireclerin bilimsellikten uzak olarak yiiriitiilmesi olarak
aktarmiglardir. Buna gore katilimcilar spor egitiminin temelinin okullarda verilmemesi su

ifadelerle aktarirken “K1: Tiim diinyada spor okuldan baslayip, kuliiplesmeye daha sonra
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Milli takimlara dogru evrilirken, Ulkemizde spor sadece kuliiplerden baglamaktadir. Okula
sporu sokamayan milletlerin uzun vadeli sportif gelisimleri s6z konusu olmamustir.”, “K14:
“..sporcu yetistirmek icin ilkokullara inilmemesi.”, yonetici ve egitici niteliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi ve spora iligkin slireglerin bilimsellikten uzak olarak yiiriitiildiigiine dair

goriislerini su sekilde aktarmiglardir;

KS5: “..gerekli donanima ve bilgiye sahip yoneticiler olmadigt gibi hicbir antrendriin veya

3

sporcunun da boyle bir giindemi yok.”, “K19: “.spor teskilati basta olmak iizere
federasyonlarimiz ve kuliiplerimizdeki yonetici profili bugiinkii basar1 ya da
basarisizligimizin ana sebebidir.”, “KS5: “..gerekli donanima ve bilgiye sahip yoneticiler
olmadig1 gibi hi¢bir antrendriin veya sporcunun da bdyle bir giindemi yok.”*“KS8: “Antrenor
bizim en 6nemli sikintimizdir, ¢ok 6nemli bir faktordiir.”, “KS5: “Sporun bir bilim dali olarak
kabul edilmemesi en biiylik sikinti.”, “K13: “Sporda uluslararasi alanda daha basarili
olamamamizin nedeni, bugiine kadar olusturulmus bilime dayali bir sistem olmayisidir.”.
Zeigler (1995), nitelikli spor yoneticilerinin iyi planlanmig, organize edilmis ve etkin bir
mesleki egitimi tamamlamis olmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Sunay (2017), ise nitelikli
bir spor yoneticisinde bulunmas1 gereken 6zellikleri genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor
yoneticiligi meslek bilgisi basliklar1 altinda aktarmistir. Bununa birlikte teknolojideki hizli
gelisimlerin tiim kademedeki egitim sistemleri ve toplumdaki gereksinimleri degistirdigi, bu
dogrultuda yonetici ve egiticilerin gerekli egitimi almalar1 ve bu degisimlere uyum
saglayacak nitelikler kazanmalar1 gerektigi ifade edilmektedir (Sunay vd., 2002). Tiim sozii
edilen bu egitimlerin ve degisimlerin ise bilimsel bir ¢ercevede aktarilmasi ve kazandirilmasi
ilgili siirecin hedeflerine ulagsmasi agisindan olduk¢a 6nemli bir konumdadir (Giirsel, 2018).
Yiice ve Sunay (2019), sporun her yas grubuna uygulanabilmesi, basarili sporcular
yetistirebilmek, saglikli ve zinde bir toplum olusturabilmek ve basariyla yonetilen spor
yapilanmalarina sahip olabilmek i¢in spor bilimleri alaninda nitelikli egitim alacak ve
topluma aktaracak bireylere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Ayrica bu durumun ancak
verilecek yliksek egitim kalitesi ile miimkiin olabileceginin altim1 ¢izmislerdir. Egiticilerin
ve yoneticilerin egitimlerinin yani sira spor egitimin okullarda verilmesi diisiincesine paralel
olarak “On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)”, “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum” amag ve
ilkeleri spor basligi, politika ve tedbirler kapsaminda spor egitiminin okul 6ncesinden
baglayarak ilk ve ortadgretim kademelerinde yayginlastiriimasi hususuna yer verilmistir.
Tiim bu bilgiler dahilinde ilgili temada elde edilen veriler birlikte diisiiniildiigiinde nitelikli

egiticilerin ve yoneticilerin yetistirilmesinde nitelikli bir egitimin kagiilmaz bir ihtiyag¢
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oldugu ifade edilebilir. Bu kapsamda bilimsellik ilkesine bagli olarak verilecek nitelikli
egitimin gerek egiticiler gerek altyapilar gerekse de sporun istenilen diizeye gelmesinde en

onemli faktor oldugu yorumu yapilabilir.

“Bakanlik Katkis1” temasi altinda katilimcilara “Sporun kitlelere yayginlasmasinda yeni
kurulan Bakanlik teskilatinin katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?” ifadesi
yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda olumlu
ve olumsuz alt kodlar1 olusturulmustur. Buna gére “Olumsuz” alt kodunda “Yetersiz”,
“Tamamlanmamis”, “Siire¢ D1s1”, “Kisithi-Smirli”, “Farksiz” olmak iizere (n=5), “Olumlu”
alt kodunda ise “Yé&nlendirici”, “Tesislesme”, “Spor Kiiltiirii”, “Proje”, “Onemli”,
“Goriniirlik”, “Genglik Hizmetleri”, “Etkinlik”, “Dezavantajli Gruplar” (n=9) olmak tizere
14 farkli kod belirlenmistir. “Olumlu” alt kodu igerisinde olusturulan referans sayisi toplam
(n=10) iken, “Olumsuz” alt kodunda (n=7) olarak saptanmistir. Katilimcilar sporun kitlelere
yayillmasi konusunda bakanlik teskilatinin katkilarma yonelik bildirdikleri olumsuz
goriisleri kapsaminda sporun kitlelere yayilmasiin heniiz uygulamada istenilen diizeye
gelmedigini, siirecin tamamlanmadigin1 ve yetersiz kaldigimi ifade etmislerdir. Olumlu
olarak ise Genglik ve Spor Bakanligi’nin yonlendirici oldugunu, tesislesmeye olumlu
katkilar sagladigini, gerceklestirilen projeler, genclik hizmetleri vb. faaliyetler sayesinde
hem spor kiiltiiriine hem de sporun gelisimine 6nemli katkilar sunuldugunu ifade etmislerdir.
Genglik ve Spor Bakanligi son donemlerde gerceklestirdigi ¢ok ¢esitli proje ve faaliyetler
(tesislesme, mevzuat, egitim, yatirim, spor politikalari, insan kaynaklari) kapsaminda
Tiirkiye’deki sporun istenilen diizeye gelebilmesi adina yogun bir caba igerisindedir
(GSB,2018; GSB, 2019a; GSB, 2019b, GSB, 2019c). Bu noktada katilimcilarin olumlu
goriiglerinin  Genglik ve Spor Bakanligi’nin gergeklestirdigi ya da gergeklestirmeyi
hedefledigi konular ile benzerlik tasidig: ifade edilebilir.

“Bakanlik Katkis1” temast altinda ortaya ¢ikan baslik ve kodlarin benzer sekilde “Mevcut
Spor Yapis1”, “Sistem Isleyisi” , “Spor Idare” yapisi temalar1 altinda da bulundugu
belirlenmistir. Bu noktada ilgili konularin genel kapsamda daha 6nce tartisiimasi nedeniyle

bu boliimde tekrar edilmemesinin daha uygun oldugu diisiiniilmiistiir.

“Tesislesme” temasi altinda katilimcilara “Tesislesmeyi ve tesislerin kullanimini yeterli
buluyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi1 gerekse de

alian yanitlar dogrultusunda “Yeterli” ve “Yetersiz” alt kodlar1 olugturulmustur. Buna gore
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“Yetersiz” alt kodunda “Verimsiz”, “Teknik Eleman”, “Erigebilirlik” “Amac¢” (n=4),
“Yeterli” alt kodunda ise “Gelisim” ve “Cok Amaglilik” (n=2) olmak {iizere 6 farkli kod
belirlenmistir. Katilimcilar yetersiz goriisleri kapsaminda tesis sayisinin nicelik olarak
yeterli olmasina ragmen verimsiz oldugunu; K8: “..bahsettigim gibi Tiirkiye’deki hali hazir
tesis sayist alt yapi i¢in yeterli diizeydedir. Ancak tesisler ne yazik ki verimli
kullanilamiyor.” ,“K14: “..ihtiyaca gore tesis yapilmamis. Bir plan program g¢ercevesinde
yapilmamus tesis fazlalig1 var. Biiyiik kuliiplerin tesisleri var. Bu tesislerin bakim masrafi da

2

cok fazla. Yaziktir, israftir. Bakanligin i¢indeki spor tesisi kullanilmiyor..” ifadeleri ile
vurgularken, bu tesislerdeki teknik eleman yetersizligini, erisebilirlik sorunlarini ve amaca

uygun kullanilamama gibi durumlar su sekilde aktarmislardir;

“K2: “Kis sporlari, Salon Sporlar1, Su Sporlari olarak degerlendirecek olursak; her ilimizde
havuz var ama yeterli teknik eleman ve spor yoneticisi yok.”, “Tesislerin kullaniminda
gerekli kalifiye teknik eleman olmamayisi..”, “K1: “..ayrica spor tesislerinin erisebilirligi,
bolge insanlarina hitap edilebilirligi, uygunlugu ve tek amacli spor tesisleri olarak yapilmasi
bir diger sorunlar1 olusturmaktadir..” K3: “Tesislesme konusunun en az sporun tabana
yayilmasi, bilinglenme vb. konular kadar 6nemli bir konu oldugunu diisliniiyorum.
Tesislesme konusunda belirttigim gibi biiyiik bir atilim s6z konusu olsa da 6nemli olan nokta
bu tesislerin efektif kullanilmasi olarak ifade edilebilir. Su anda tesislerin yeterli ve gerektigi
sekilde kullanildigini diistinmiiyorum. Ciinkii tesislesme politikas1 hedefe yonelik degil bir
politika olarak gerceklestiriliyor. Devlet tesislesme konusunda yapilmasi gereken atilimlarin
farkinda olarak tesislesmeyi gergeklestirse de bunlarin yonetilmesi konusunda yeterli

¢abanin saglanmadigini diisiiniiyorum.”

“Yeterli” kodu altinda ortaya ¢ikan kodlarda ise katilimcilar tesislesmenin sporun gelisimine
katki sagladigmi “K7: “..sportif alanda kazanilan bagarilar ve tesislesme yatirimlarindaki
artig Tiirkiye’de sporun gelismesine onemli katkilar saglamistir.” ifadesi ve benzeri ifadeler
ile aktarirken, ayn1 dogrultuda bu tesislerin ¢ok amagl kullaniminin da sporun gelisimine
katki sagladigini su sekilde vurgulamiglardir; K2: “Stadyumlarin yapiminda artik sadece
futbol oynanan degil tribiin altlarinda yapilan salonlar ile miicadele sporlarina yonelik

kullanim artti§in1 goériiyoruz.”

Sporda tesislesme, gecmisten giiniimiize gerceklestirilen tiim kalkinma planlarinda tizerinde

durulan 6nemli konulardan biri olarak yerini almistir. Son olarak 2019 yilinda
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gerceklestirilen “On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)”, “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum”
amag ve ilkeleri spor basligi, politika ve tedbirler kapsaminda tesislesmeye iliskin su ifadeler

yer almistir:

e “646.1. Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor
tesislerine erisim imkanlar iyilestirilecektir.”

o “048. Cografi konum, iklim ve demografik yapiyr dikkate alan ulusal diizeyde spor
tesislerinin yapimi ve etkin kullanilmasi saglanacaktir.”

e “648.2. Egitim kurumlar ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanligi

koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaslarin erisimine a¢ilmasi saglanacaktir.”

Bununla birlikte sporu tabana yayma amaciyla Tiirkiye’nin dort bir yaninda her Tiirk
vatandasinin spor tesislerine kolaylikla ulagabilmesi ve spor yapabilmesi imkani sunabilmek
icin son 6 y1l icerisinde 81 ilde 2 binden fazla mahalle tipi spor sahasi inga edilmis ve hizmete

sunulmustur. Bu sayinin yakin tarihte 2 bin 650 ye ulagsmas1 beklenmektedir (GSB, 2019a).

Tiirkiye son 10 yillik donemde (2010-2020) bir¢ok ulusal ve uluslararast prestijli
organizasyona ev sahipligi yapmis, bununla birlikte Olimpiyat oyunlar1 gibi
organizasyonlarda ev sahibi olabilmek i¢in de aday olarak ciddi bir rekabet icerisine
girmistir. Uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi adaylik siiregleri onemli alt yapi
caligmalarin1 ve spor tesislesmeye yonelik sosyal, ekonomik ve cevresel cok cesitli
faaliyetlerin biitiinlinii icermektedir (Poynter ve Viehoff, 2016; Solberg ve Ulvnes, 2017; de
Nooij ve van den Berg, 2018; Park vd., 2019). Bu kapsamda Tirkiye’ nin ilgili tim ev
sahiplikleri ve adaylik siireglerinde tesislesme kapsaminda ciddi diizeyde atilimlarin
gerceklestigi ve bu stireclerin sehirlere sosyal, ekonomik ve ¢evresel olmak iizere ¢cok ¢esitli
etkileri oldugu ifade edilebilir (Karaca; 2012; Oncel, 2018; Tinaz vd., 2018; Batuhan, 2019;
Tarak¢ioglu ve Elmas, 2019; Akoglu vd., 2019). Tiim bu bilgiler kapsaminda Tiirkiye’de
son donemlerde gerceklestirilen faaliyetler ile birlikte tesislesmenin 6nemli derecede yol kat
ettigi ve sayica yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir. Bu asamada 6nemli olan konunun

tesislerin niteligi ve etkili kullanimin saglanmasi oldugu yorumu yapilabilir.

“Yonetsel Sorunlar” temas altinda katilimcilara “Yonetsel kaynakli sorunlarin oldugunu
diistinliyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda

“Yonetsel Altyap1”, “Yonetici Niteligi”, “Liyakat”, “Iletisim Eksikligi”, “Eksik
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Yapilanma”, “Adaletsiz Dagilim” toplam (n=6) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin
referans sayis1 ise (n=10) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin tamamina yakini yonetsel
kaynakli sorunlar oldugunu belirtirken bu sorunlarin eksik yapilanma ve yoOnetsel
altyapilardan, yoneticilere iliskin niteliklerden, iletisim eksikliginden ve liyakat esasinin
benimsenmemesinden kaynaklandigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin en yogun olarak
(n=3) liyakat esasina vurgu yaptiklar1 belirlenmistir. “Yonetsel Sorunlar” temasi
kapsaminda ortaya ¢ikan bagliklarin tamamina yakin1 “Otorite Degisikligi”, “Mevcut Spor
Yapis1”?, “Uluslararas1 Basar1”, “Mevcut Spor Yapisi” gibi temalarda tartisiimistir. Bu

nedenle ilgili tema altinda tekrar edilmemesi uygun goriilmiistiir.

“Spor Politikas1” temasi altinda katilimcilara “Spor politikalarinda degisiklige ihtiya¢ var
midir? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda “Uygulama
Farkliliklar”, “Uygulama Eksikligi?, “Sirdiiriilebilirlik”, “Planlama”, “Ortak Tesis
Kullanim1”?, “Ko6klii Degisim”, “Interaktif Siire¢”, “Herkes I¢in Spor”, “Giincellik”,
“Egiticilerin Etkinligi”, “Bilimsel Yap1 Eksikligi”, “Belirsizlik”, “Basarisizlik” olmak tizere
toplam (n=13) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=20) olarak
belirlenmistir. Katilimeilar spor politikalarinda meydana gelen uygulama farkliliklarini ve
eksikliklerini “K1: “..her ne kadar Anayasasinda spora yer veren ender iilkelerden birisi
olsak ta, iilkemizde uygulanan yazili ve uygulamalar spor politikalar1 her zamana bir birleri
ile catisir konumunu korumustur. Ciinkii her gelen {ist yonetici kanun ve mevzuatlardan
ziyade uygulamay1 degistirmis ya da degistirmeye calismistir.” “K3: “Spor politikalarinda
degisiklikten ziyade teori ve uygulama arasindaki farkin kapatilmasinin gerekli oldugunu
diisiiniiyorum. Dolayisiyla spor politikalarinda degisiklige gerek yoktur. Uygulamadaki
eksiklikler giderilmelidir.” “K18: “Spor politikalarinda bir sorun yok. Daha ¢ok uygulama
kisminda aksakliklar oldugunu diistinliyorum. Uygulama kisminin daha ayaklar1 yere basar
bir sekilde olmas1 gerekir.” ifadeleri ile vurgulamistir. Ulusal Genglik ve Spor Politikas1
Belgesi’nde (2013) Tiirkiye’de sporun gelismesine 6nemli katkilar saglandigi, bununla
birlikte halkin daha bilingli bir spor kiiltiiriine sahip olmasi, diizenli spor yapma aligkanlig
kazanmasi ve spordaki tesislesmeye katki saglanmasimin ancak merkezi yonetim, spor
federasyonlari, yerel yonetimler, tiniversiteler, spor kuliipleri gibi spor yonetiminde etkin
tiim kurum ve kuruluslarin isbirligi ve koordinasyonuyla olusturulacak bir spor politikasiyla
miimkiin olabilecegi ifade edilmistir. Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 “Spor Yo6netimi”,
“Spor Kiiltiirii ve Herkes I¢in Spor”, “Elit Sporcu Yetistirmek”, “Spor Hukuku”, “Engelliler

ve Spor”, “Sporcu Saglig1” gibi temel politika alanlar1 tizerine konumlandirilmis ve faaliyete



129

gecirilmistir. Ne var ki; oldukc¢a kapsamli bir sekilde hazirlanan ve yiiriitiilmesi planlanan
bu politikalarda uygulama asamasinda bazi aksakliklarin yagandigi goriilmektedir. Balci ve
arkadaslar1 (2018), Tiirkiye’nin ulusal genglik ve spor politikalarini ve stirdiiriilebilirligini
sosyal boyutuyla inceledikleri aragtirma sonucunda; Tiirkiye’de genclik ve spor alanlarinda
yiirlirliikkte olan ulusal politikalarda sosyal boyuta yonelik politika hedeflerinin daha ¢ok
soyut agiklamalarla betimlenmis oldugu sonucuna varmig ve bu hedeflerin uygulamaya
yonelik olarak daha somut olmasinin toplumsal kalkinmanin desteklenmesi adina 6nemli
oldugunun altini1 ¢izmislerdir. Benzer sekilde Sivrikaya ve Demir (2019), Tirkiye’de 2001
yil1 ve sonrasinda uygulanan spor ekonomisi politikalarina yonelik ¢alismalar1 neticesinde;
Tiirkiye’deki spor politikalarinin yeterli olmadigini, tam anlami ile uygulanmadigini ve bu
durumlarin basarisiz olma nedenleri arasinda yer aldigini ifade etmistir. Isikgéz ve Tagkiran
(2015), da merkezi spor yoOnetiminin, bireylerin yerel diizeydeki ihtiyaglarini
kargilayamadigi, is yiikii nedeni biirokratik gecikmelerin yagandigini belirtmis, etkili spor
politikalariin yerelden gelecek enformasyonlar ile saglanabilecegini vurgulamistir. Tiim bu
bilgiler ve katilimcilarin goriisleri kapsaminda spor politikalarina iligkin diizenlemelerin
uygulama noktasinda heniiz istenilen diizeye gelmedigi ancak bununla ilgili diizenleme ve

faaliyetler ile bunun miimkiin olabilecegi yorumu yapilabilir.

“Spor Altyapisina Sahip Yonetici” temasi altinda katilimcilara “Spor biirokrasisinde sporun
icinden isimlere yer verilmesini nasil degerlendiriyorsunuz?” ifadesi yoneltilmis ve alinan
yanitlar dogrultusunda “Yetkinlik-Tecriibe”, “Sonu¢ Odakl1 Anlayis”, “Planlama Eksikligi”,
“Niceliksel Yetersizlik”, “Liyakat Eksikligi”, “Cift Tarafli Kazan¢” olmak iizere toplam
(n=6) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayist ise (n=19) olarak
belirlenmistir. Katilimeilar sporun ig¢inden gelen bireylerin yonetici konumunda olmasinin
yetkinlik ve tecriibe acisindan onemli ve dogru oldugunu; “ K5: “Bu hareketi dogru
buluyorum. Ornegin Kenanlar, Hamzalar, Hidayetler kolay yetismiyor. Bunlar rol model
insanlardir., “K8: “Olmas1 gereken budur. Insan bildiginin alimi, bilmediginin cahilidir.
Konuya hakim, isinin ehli kisi ve liyakat ile olusturulacak ekibini, basar1 yolunda kimse
durduramaz.” gibi ifadeler ile vurgularken bu durumun ¢ift tarafli kazang saglayacagini,
sonu¢ odakli anlayis1 destekledigini ve sayisal olarak daha fazla olmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Olumsuz goriisler kapsaminda ise daha once birgok temada ortaya ¢ikan
liyakat konusunda bazi eksikliklerin oldugunu ifade etmislerdir. “Spor Altyapisina Sahip
Yonetici” temas1 kapsaminda ortaya ¢ikan kodlarin tamamina yakini “Mevcut Spor Yapist”

temasi, “Spor Igcinden Gelen Yénetici” kodu ve “Uluslararasi Basar1” temasi, “Ydnetici
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Niteligi” ve “Egitici Niteligi” kodlar1 kapsaminda detayli bir sekilde tartigilmasi nedeni ile

bu boliimde tekrar edilmemesi daha uygun goriilmistiir.

“Spor Biitgesi” temasi altinda katilimcilara “Spora ayrilan biitgenin yeterli oldugunu ve etkili
kullanildigin1 diistinliyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade
yapist gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda “Yetersiz ve Etkisiz”, “Yeterli ve Etkisiz”,
“Yeterli ve Etkili” alt kodlar1 olusturulmustur. Buna gore “Yetersiz ve Etkisiz” alt kodunda
“Verimsiz” ve Dengesiz (n=2), “Yeterli ve Etkisiz” alt kodunda “Strateji Eksikligi”, “Sportif
Basar1”, “Denetim Eksikligi”, “Ayrimcilik” (n=4) ve “Yeterli ve Etkili” alt kodunda ise
“Tesislesme”, “Spor Politikas1”, “Bagimsizlik” (n=3) olmak tizere 9 farkli kod
belirlenmistir. “Yetersiz ve Etkisiz” alt kodu igerisinde olusturulan referans sayisi toplam
(n=6), “Yeterli ve Etkisiz” alt kodu icerisinde olusturulan referans sayis1 toplam (n=5),
“Yeterli ve Etkili” alt kodunda ise (n=3) olarak saptanmistir. Katilimcilarin yogunlugu spor
biit¢esinin yeterli oldugunu bildirirken biit¢ce kullaniminin etkin kullanimi iizerine farkli
gorislerin oldugu goriilmektedir. Biitcenin etkisiz kullanildig1 goriisiinde olan katilimeilar
ilgili biitcenin strateji eksikligi ve denetim eksikligi nedeni ile etkili kullanilamadigini; “K6:
“..yatirim biitceleri yiiksek ama spor biit¢eleri ¢ok diisiik aralarinda stratejik bir baglanti
yok..”, “K2: “Spora ayrilan biit¢ce gayet yeterli oldugunu diistiniiyorum. Ama etkili kullanim
noktasinda 6zellikle federasyonlar boyutuyla ¢ok yeterli denetim yapilmamasindan kaynakli
sorun oldugunu disiiniiyorum.” ifadeleri ile vurgularken biitgenin kullaniminda ayrimcilik
olmas1 nedeniyle verimsiz kullanildigini su ifadeler ile aktarmiglardir: “K1: “Federasyonlar
iizerinden, brans faaliyetlerine aktariminda bir takim olumsuzluklar, kayirmalar
yasanmaktadir. Blitceler basariya gore degil de Federasyon Baskaninin sisteme yakinligi
veya kartvizitinin giiglii olmasina gore tahkim edilmekte, dagitilmaktadir. Dolayist ile
Federasyon harcamalarinda biit¢e disiplini diginda hareket edilmesi, Denetimlerin tam
manas1 ile yapilamamasi harcama ve faaliyetlerde cesitli istah zafiyetlerini de ortaya

cikarmaktadir.”

Spora ayrilan biitgenin yeterli oldugunu ve etkili kullanildigini diistinen katilimcilar biitce
kullaniminin spor politikalar1 kapsaminda tesislesmeye ve harcamada 6zerk yapilara katkilar
sagladigini belirtmislerdir. Tiim bu olumlu etkilerin istihdam olanaklarini da beraberinde
getirecegi su ifadeler ile aktarilmistir; “K15: “Biitgemiz ¢ok fazla yani yeterli miktarda

kullanim1 etkili oldugu takdirde buda imkanlarin fazla olmasi demek. Yapilan tesis
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miktarmin artmasi ile birlikte dogru antrendrlerin bu tesislerde g¢aligmasi sporun ve

sporcunun kalitesi artmasi demektir.”

Spora ayrilan biitge miktarlar1 ve dagilimlar1 donemler igerisinde farklilik gdsterse de son
donemlerde ilgili biit¢elerde bir artis s6z konusudur. Genglerin yarinlara kiiltiir, sanat, bilim
ve sporla ilerleyebilmesi i¢in tlim imkanlar1 seferber etme amacinda olduklarini belirten
Genglik ve Spor Bakanligi i¢in 2020 yili biitce 6denegi 17 milyar 810 milyon 481 bin TL
olarak belirlenmistir (SBB, 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Teklifi ve Bagh
Cetveller). Sivrikaya ve Demir (2019), genel biitceden spora yeterli kaynak ayrilmasi ile
birlikte siirdiirtilebilir kiiresel basarilar elde edilebilecegi ve bu kapsamda hem mikro hem
de makro bazda ekonomik katma deger saglanabilecegini belirtmistir. Bu noktada gerek spor
politikalar1 gerekse de biitge dagilimi konusunda siyasal ve toplumsal gelismelerin goz
onlinde bulundurulmasi Onerilmektedir. Spor biitcesine iliskin igeriklerin ayrica
“Uluslararas1 Basar1” ve “Sistem Isleyisi” temas1 kapsaminda da tartisilmas1 nedeni ile diger

ayrintilar tekrar edilmemistir.

“Universite Katkis1” temasi altinda katilimcilara “Universitelerin spora ve antrendr
egitimine katkisini yeterli buluyor musunuz? Neden?  ifadesi yoneltilmis ve gerek
yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda “Yeterli” ve “Yetersiz” alt
kodlar1 olugturulmustur. Buna gore “Yetersiz” alt kodunda “Tesislesme”, “Tek Diizelik”,
“Talep Eksikligi”, “Samimiyetsiz”’, “Nitelik”, “Nicelik”, “Mevzuat”, “Donanim” ve
“Bencillik” olmak iizere (n=9), “Yeterli” alt kodunda “Potansiyel Gelisim” ve “Is Birligi
Anlayis1” (n=2) olmak tlizere 11 farkl kod belirlenmistir. “Yetersiz” alt kodu igerisinde
olusturulan referans sayist toplam (n=19) iken, “Yeterli” alt kodunda (n=6) olarak
saptanmigtir. Universite katkismnin  yetersiz  oldugu gériisiinde olan katilimcilar
iiniversitelerin spora katki saglayacak donanim ve tesislere sahip olmadigini, iiniversitelerin
stirece katilma konusunda samimi bir yaklasimda olmadigini, yalnizca antrendr belgesi ve
seminer diizenlemenin nitelik a¢isindan bir fark yaratmadigini ifade etmislerdir. Bunlara ek
olarak tiniversitelerin gerekli talebi gérmemesi ve goriislerine bagvurulmamasi su sekilde
ifade edilmigtir: “K3: “Sporda kalkinma tim kurum ve paydaslarin ortak hedefleri
gerceklestirmek tlizere bir noktada toplanmasi ile miimkiindiir. Bu noktada tiniversitelerin
spor ile ilgili faaliyetlerde onemli bir paydas olarak goriilerek goriisiine bagvurulmasi

gereken en temel kurumlar oldugunu diisiinliyorum. Ne var ki; mevcut yapilanma igerisinde
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iiniversiteler bu beklentiyi karsilayacak derecede s6z sahibi olamamaktadir.”, “K7: “...ancak

teskilatin tiniversitelerden aldig: fikirleri tozlu raflara kaldirdig1 gercegi goz ardi edilemez.”

Universite katkisinin yeterli oldugu goriisiinde olan katilimcilar ise {iniversitelerin
potansiyel gelisimin en 6nemli 6gesi oldugunu ve tiniversiteleri ile gerceklestirilecek is
birlikleri ile Tiirkiye’deki sporun hedeflenen diizeye gelebilecegi belirtilmistir. Spor
egitiminin gerek sporculara, gerek egiticilere, gerekse de gelecegin potansiyel egiticilerine
en nitelikli olarak aktarildigi kurumlar tiniversitelerdir (Sunay, 2002; Devecioglu vd., 2011;
Karakaya ve Karatag, 2017; Yiice vd., 2019).Yiice ve Sunay (2019), sporda kalkinma i¢in
spor bilinci, egitim, politika ve kiiltiirtin 6nemli faktorler oldugunu, gelistirilebilen ve
degistirilebilen en temel unsurlarin ise egitim ve politikalar oldugunu ifade etmistir. Bu
kapsamda sporda gelisim ve kalkinma agisindan sporda egitim ve bilimsel ¢aligmalarin da
oldukga degerli oldugu belirtilmistir. Oztiirk (1998), spor ve egitimin iki farkli boyut ile ele
alinabilecegini, bunlardan birinin spor i¢in egitim, bir digerinin ise egitim i¢in spor oldugunu
belirtmistir. Spor i¢in egitimde, spor bir amag olarak iist diizeyde gerceklestirilebilmesi igin
egitiminden yararlanmakta, buna gbre sporcu, antrendr, yonetici vb. paydaslarin egitimi ve
niteligi 6n plandadir. Egitim i¢in sporda ise, spor egitimin belirledigi hedeflere ulasmak i¢in
bir ara¢ konumundadir (Oztiirk, 1998). Bu noktada spor bilinci, spora katilim1 arttirma ve
sporda kalkinma kavramlarinin spor egitim sistemleri ve iiniversiteler ile iliskili oldugu ifade
edilebilir (Yiice ve Sunay, 2019). Tiirkiye’de 2012-2013 yillarina kadar yogunlukla Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kapsaminda verilen spor egitimi sonraki donemlerde (2013-
2018) Spor Bilimleri Fakiilteleri’ne doniistiiriilerek daha kurumsal ve sistemli bir sekilde
yuritiilmektedir. Bu bakis acis1 ile Tiirkiye’nin hem spor egitiminde, hem de spor
egitimcilerine yonelik nitelikli egitimin saglanmasi konusunda gelismeler gdsterdigi ifade
edilmektedir (Yiice ve Sunay, 2019). Daha onceki temalar altinda belirtildigi tizere Genglik
Spor Bakanlig1 da son dénemlerde ilgili girisimlere 6nem vererek ¢ok cesitli faaliyetler ile
sporun istenilen diizeye getirilebilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitmekte ve bu kapsamda
iiniversiteleri de birer paydas olarak bu faaliyetlere dahil etmektedir. Genglik ve Spor Bakani

Muharrem Kasapoglu da tiniversitelerin 6nemine iliskin su ifadeleri kullanmistir (GSB,
2019d):

“Biitiin toplumlarda gelecegin insasinda olusturdugu zihinsel birikimle Oonciiliigii
tiniversiteler iistlenir. Biiyiik degisimleri gergeklestiren hareketlerin temeline inerseniz,

orada tiniversitelerin toplumsal hayata kattigi fikir ve degerleri goriirsiiniiz. Bir iilkenin
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zamanin hizina yenik diismemesi i¢in tiniversitelerinin gelecege bakan, yarinin ihtiyaglarini
degerlendirebilen dinamik bir yap: i¢inde olmast gerekir. Ciinkii iiniversiteler toplumlarin

)

gelisimi icin lokomotif gorevi goriir, toplumu yeniliklere hazirlayarak onciiliik ederler.’

Bununla birlikte son donemlerde gerceklestirilen faaliyetlerin de bu diisiince ile ayni
dogrultuda oldugu yorumu yapilabilir. Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan gergeklestirilen
ve Tiirk sporunda biiytlik egitim devrimi olarak nitelendirilen ¢aligma ile 28 vakif tiniversitesi
ile tarihi bir anlasma imzalanmis, uluslararasi seviyede basar1 kazanan elit sporcularin, vakif
tiniversitelerinde tam burslu egitim gorebilmelerine imkan saglanmistir (GSB, 2019¢). Yine
benzer olarak Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Egitim Dairesi Bagkanligi Bilim Kurulu
iiyeleri ile birlikte 13 farkl: tiniversiteden 4 dekan, 20 profesor, 18 dogent ve doktor 6gretim
iiyelerinin katilimi ile Antrendr Egitim Miifredatina yonelik caligmalar gergeklestirmistir
(GSB, 2019f). Tiim veriler ve bilgiler kapsaminda iiniversitelerin spora ve antrendr egitimine
katkisinin gecmis donemlerde istenilen diizeyde olmadig1 ancak gergeklestirilen atilimlar ve
yapilanma faaliyetleri ile olduk¢a 6nemli katkilar yapildig1 ve gelecekte bu faaliyetlerin daha

da artacagi yorumu yapilabilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegis ile birlikte Genglik
ve Spor Bakanligi’nda gerceklesen spor sistemine iliskin diizenlemeler, alinan kararlar ve
uygulamalari elestirel bir yaklagim ile incelemek ve ayni zamanda yeniden insa edilen Tiirk
spor sisteminin son yillarda gecirdigi doniisiimii ortaya koyma amaci ile gerceklestirilmistir.
Ilgili amag kapsaminda Tiirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim
oldugu varsayilan {ist diizey yoneticiler ile yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen
bulgular ile alan yazinda yer alan bilgiler birlikte degerlendirilmis ve edilen sonuglar 6z

halinde bu boliimde aktarilmistir.

Arastirma kapsaminda Tiirk spor sistemi isleyisine yonelik 15 farkli tema olusturulmus, ilgili
temalar altinda ise toplam 155 kod belirlenmistir. Buna gore Tiirk spor sistemine iliskin
diizenlemeler, alinan kararlar, uygulamalar ile yeniden insa edilen Tiirk spor sisteminin
doniisiimii “Teskilat Yapilanmalar1”, “Otorite Degisikligi”, “Sistem Isleyisi”, “Mevcut Spor
Yapis1”, “Mevzuat Sorunlar1”, “Spor idare Yapis1”, “Siyaset Etkisi”, “Uluslararas1 Bagar1”,
“Bakanlik Katkis1”, “Tesislesme”, “Yonetsel Sorunlar”, “Spor Politikas1”, “Universite
Katkis1”, “Spor Altyapisina Sahip Yonetici”, “Spor Biitgesi” temalar1 kapsaminda

incelenmistir.
Arastirma biitiinlinde elde edilen sonuglar su sekildedir;

Tiirk spor sisteminde ge¢misten bugiline teskilat yapilanmalarinda meydana gelen
degisikliklerin genel olarak bir “arayis” olarak nitelendirildigi belirlenmistir. Bununla
birlikte Tiirk spor teskilatinin baglandig1 otorite ve yonetimlerin de siirekli degisiminin
istikrarsizlik, zaman kaybi, basarisizlik gibi birgok problemi beraberinde getirdigi
belirlenmistir. S6zii edilen bu arayis ve degisimlere daha ¢ok olumsuz bir yaklasim soz
konusu iken, Genglik ve Spor Bakanligi siirecinin ardindan meydana gelen olumlu
degisiklikler, ihtiyag¢larin belirli diizeyde karsilik bulmasi ve gerceklestirilen faaliyetler ile
birlikte giincel yapinin Tiitk spor sistemi ve isleyisine yonelik bugiline kadar
gerceklestirilmis en uygun yapilanmalardan biri oldugu gorlisiiniin  hakim oldugu

belirlenmistir.
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Sistemin isleyisi ve mevcut spor yapist konusunda miistakil genel miidiirliik ve bakanlik
yapilanmasina yonelik olumlu ve olumsuz goriisler s6z konusu iken ulusal ve uluslararasi
diizeyde tlilke sporuna katki saglamak, beklentileri karsilamak ve daha yukari tasimak i¢in

Bakanlik yapilanmasinin daha kalic1 ve etkili oldugu saptanmustir.

Mevcut spor yapisi igerisinde 6n plana ¢ikan en 6nemli konularin yonetici nitelikleri-sporun
icerisinden gelen yoneticilerin yapi igerisinde olma gerekliligi ve liyakat ilkesi oldugu
belirlenmistir. Tiirk sporunun ilerlemesi adina olduk¢a 6nemli oldugu saptanan liyakat
ilkesinin sadece ilgili mevzuatta kalmamasi ve uygulama noktasinda da etkin bir hal almas1

gerektigi belirlenmistir.

Spor ve siyaset iliskisinin tiim zamanlarda var oldugu, bu durumun bir¢ok durumda
belirleyici rol oynadig1 belirlenmis, 6nemli olan hususun siyaset ve spor iliskisinin belirli
siirlar icerisinde sporun gelecegine katki saglayacak diizlemde olmasi gerektigi

saptanmigtir.

Sporda uluslararas1 alanda daha basarili olunamamasinin nedenlerinin yonetici nitelikleri,
yetenek secimindeki aksakliklar, spor kiiltiiriiniin tam olarak yayginlasamamis olmasi ve
spor egitiminin gerek okullarda yeteri diizeyde aktarilamamasi gerekse de bilimsellikten
uzak bir anlayisin belirlenmesi oldugu saptanmistir. Bununla birlikte tiim bu aksakliklarin
giincel olarak Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan ciddi bir sekilde ele alindig1 ve gerekli

faaliyetlerin yuriitiildiigli belirlenmistir.

Sporda tesislesme konusunda gerek stratejik planlar gerek spor politikalar1 gerekse de
kalkinma planlarinda sporun gelisimine ve ilgili tedbirlerin alinmasina yer verildigi
saptanmig, nitelikli egitici ve yoOneticilerin yetistirilmesinde ise iiniversiteler ve ilgili
kuruluslar ile is birligi girisimlerinin yapildig1 saptanmistir. Buna ek olarak mevzuatlarda
gerceklestirilen caligmalarin ve degisikliklerin de 6nemli katkilar saglayacagi sonucuna

ulasiimstir.

Spora ayrilan biitce miktarlarinin teskilat yapilanmalarinin 6nceki donemlerinde yetersiz ve
etkisiz oldugu, gelisen siirec ile birlikte yeterli olmasina ragmen etkisiz kullanildig, giincel
stirecte ise daha etkili kullanildigi belirlenmistir. Bu kapsamda spora ayrilan biitce

miktarlarin donemlere gore farklilik gosterdigi, ancak son donemlerde Onemli artiglar



137

gosterdigi ve etkili kullanma noktasinda gerekli adimlarin atildigi sonucuna varilmustir.
Benzer sekilde tiniversitelerin spora ve antrendr egitimine katkisinin ge¢cmis donemlerde
istenilen diizeyde olmadigi, ancak son donemlerde gergeklestirilen faaliyetler ile birlikte bu
katkinin saglanmasina yonelik adimlarin atildig1 ve gelecekte de siirdiiriilecegi sonucuna

ulasilmistir.

Tim bu bilgiler kapsaminda Tiirk sporuna iligkin yapilanmalarda ve isleyiste onemli
olumsuzluklar s6z konusu iken Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegis ile birlikte
Genglik ve Spor Bakanligi’nda gergeklesen spor sistemine iliskin diizenlemeler, alinan
kararlar ve uygulamalar ile yeniden insa edilen Tiirk spor sisteminde 6nemli diizeyde ve
olumlu yonde doniisiimlere yonelik girisimlerin gergeklestigi belirlenmistir. Bu girisimlerin
onemli bir kisminin 2019 yil1 itibari ile hayata ge¢irildigi ve ilgili faaliyetlerin basarili ile

stirdiiriilmesi halinde Tiirk sporunun istenilen diizeye gelebilece§i sonucuna varilmistir.

Arastirmaya iliskin Oneriler;

e Tiirkiye’de spor yOnetiminin sorunlarina yonelik tiim paydaslar1 iceren ayrintili
caligmalarin yapilmasina devam edilmelidir.

e Hizmet i¢i gelisimi siirekli aktif tutmak i¢in mevcut personele uluslararasi spor
teskilatlanmalarindan ve karsilagtirmali spor yonetim sistemlerini konu alan giincel
egitimler diizenlenmelidir.

e Potansiyel gelisimin en onemli gesi olan Universiteler ile is birliklerine devam
edilmelidir.

e Modern yonetim anlayisi ile Tiirk spor teskilatinda yer alan yoneticilerin tamaminin
sporun i¢inden gelmesi anlayist bir biri ile ters diisen kavramlar olsa da mevcut
yapida sporun i¢inden gelen, yapiy1 taniyan ancak ve ancak liyakat sahibi kisilere de
yonetici pozisyonlarinda yer verilebilir.

e Ozellikle sporun igerisinde gelen liyakat sahibi kadin yonetici sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

e Spor kiiltiirlinlin yayilmasi i¢in mevcut spor tesislerinin daha aktif ve verimli sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir.

e Yoneticiler tarafindan Orgiitiin yapisina uygun nitelikte planlar hazirlanmali ve

kurumu daha ileriye tasiyacak sekilde uygulamasina gecilmelidir.
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e Spora ayrilan biitcenin daha etkili ve daha verimli bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir.

e Siyaset ve spor iliskisinin belirli sinirlar igerisinde sporun gelecegine katki saglayacak
diizlemde olmas1 gerekmektedir.

e Bundan sonra benzer bir akademik c¢alisma yapmayi1 diigiinen kisilerin goriisme
yapacaklar1 kisilerin yogunlugundan ve ayiracaklari vakitlerin yetersizliginden
kaynakli tez yazim silirecinde yagsanabilecek gecikmeleri dikkate almalari

gerekmektedir.
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