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OZET

Turizm, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olarak
dikkat cekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler sahip olduklar: tarihi, kiiltiirel ve
dogal varliklarin1 cazibe merkezlerine doniistiirmek suretiyle yeni turizm alanlar1 ortaya
koymaktadir. Ozellikle geleneksel dokunun korundugu, tarihi ve kiiltiirel ¢evreye sahip
Beypazar1 ve Safranbolu 6rnekleri bu cazibe merkezlerinin basinda gelmektedir. Bu calisma
kiiltlir turizminde benzer gelisim gosteren, ozellikle yerel unsurlarin 6n planda tutuldugu,
geleneksel dokunun korunmasima dayali bir turizm anlayisi olan yerlesim yerlerinde kiiltiir
turizminin yerel ekonomik kalkinmaya etkisinin arastirilmasini  amacglamaktadir.
Beypazari’nda ilk olarak Kiiltlir Bakanlig1 1995 yilinda tarihi evlerin bulundugu Alaaddin
Sokak’da 13 evin cephesinin yenilenmesini igeren ‘Sokak Sagliklagtirma Projesi”
baslatilmistir. Ikinci adim olarak 1999 yilinda goreve gelen Belediye Baskani “Beypazar1
evlerinin korunarak kiiltliriiniin yasatilmas1” temel vizyonu olarak goérmiis ve buna gore
adimlar atmistir. Bu vizyon ¢ergevesinde kisa bir siire icinde tarihsel ve kiiltiirel 6zelliklerin
korunmasi ile kent kimliginin vurgulanmasi ve turizmin gelistirilmesine yonelik girisimler
baslatilmis, yerel ekonomi de turizm sektoriiniin gelismesine ciddi gelismeler goriilmeye
baslanmistir. Safranbolu’da ise Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Yiiksek Kurulu’nun
kenti 1975 yilinda kentsel sit alan1 ilan etmesi ile baglayan turizm hareketliligi, UNESCO
tarafindan 17 Aralik 1994°de Diinya Miras Listesi’ne dahil edilmesi ile yerel ekonomiye
katkis1 artmustir. Buna bagh olarak; yerel ekonomi Beypazar1 ve Safranbolu’da turizm
sektoriiniin gelismesine bagli olarak canlanmistir. Bu c¢alismada turizm gelisiminin yerel
ekonomiye olan etkileri istatistiki veriler, ¢esitli kurum ve kuruluslar ile yapilan goriismeler
ve ziyaretci/isletmeci anketleri ile degerlendirilmektedir. Sonu¢ olarak Beypazari ve
Safranbolu oOrneklerinden yola ¢ikarak, turizm ile yerel ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda 6ne etkenlerin degerlendirilmesi yapilacaktir.
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Sayfa Adedi : 139
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ABSTRACT

Tourism is one of the most important sources of income in developed and developing
countries. They have history in developing countries such as Turkey, cultural and natural
assets by converting to the new tourism attraction centers reveals areas. Especially Beypazari
and Safranbolu cases, where the traditional texture is preserved and which have a historical
and cultural environment, are among the main attraction centers. The aim of this study is to
investigate the effects of cultural tourism on local economic development in settlements
which show similar development in cultural tourism, especially with local elements in the
foreground and a tourism approach based on the protection of traditional texture. Firstly
Ministry of Culture in Beypazar1 was initiated in 1995, a street sanitation project covering
the renovation of 13 houses on Alaaddin Street where historical houses are located. As the
second step, the Mayor, who took office in 1999, regarded Beypazar1 houses as the main
vision of preserving and preserving the culture, and steps were taken accordingly. Within
the framework of'this vision, initiatives have been started to protect the historical and cultural
characteristics and to emphasize the identity of the city and to develop tourism in a short
period of time, and serious developments have started to be seen in the development of the
tourism sector in the local economy. In Safranbolu, tourism mobility started when the High
Council for the Protection of Cultural and Natural Heritage declared the city as an urban
protected area in 1975, and its contribution to the local economy increased with the inclusion
of UNESCO in the World Heritage List on 17 December 1994.1In this study, the effects of
tourism development on local economy are evaluated with statistical data, interviews with
various institutions and organizations and visitor / operator surveys. As a result, leading
factors will be evaluated in terms of tourism and local economic development based on
Beypazar1 and Safranbolu cases.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu c¢aligmada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.
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Sivil Toplum Kuruluslar1

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
Yerel Ekonomik Kalkimma

Yerel Ekonomik Kalkinma Ajans



1. GIRIS

Bugiin turizm, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri
olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler sahip olduklar: tarihi,
kiiltiirel ve dogal varliklarin1 cazibe merkezlerine doniistirmek suretiyle diinya turizm
pazarindan daha ¢ok pay alma miicadelesi vermektedir. Ulke ekonomisine (isgi ve isveren
bazinda) is hayatina en yliksek katilim saglayan sektor olarak tarihi ve kiiltiirel gevre,
strdiiriilebilirlik ve ekopolitik siireclerde en onemli ekonomik girdi kalemi olarak dikkat

cekmektedir.

Tarihin her doneminde yasam alanlar1 insanlarin hep ilgisini cekmis ve cesitli gerekgelerle
kendine ziyaret¢i ¢ekmistir. Bu ziyaretler giliniimiizde turizm aktivitesi olarak
nitelendirilmektedir. XX. Yiizyilda ulasim ve iletisimde goriilen biiyiik caph degisim,
insanlarm mekan algisina ¢ok boyutlu bir bakis getirmistir. Turizm aktivitesini insanin yer
degistirmesi yani hareketine dayanan ¢ok yonlii, ¢cok boyutlu etkiye sahip bir olgu olarak
niteleyebiliriz. Bu aktivite, dogru planlama ve uygulamalarla sekillenen ve de arz ve taleple
konumlandirilmis ekonomik girdisi biitiin sektorleri dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen

sonuglar itibariyla tarihe, kiiltiire, yasama ve bireylere dokunan bir sektordiir.

Tirk dil kurumu sozligiinde kiiltiir, ‘‘tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan
biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii gésteren araglarmn biitiinii”’
olarak tarif edilmistir(Biliyiik Tiirkge Sozlik, TDK). Kiiltiirel ¢evre, insanmn iginde
bulundugu sosyal ve fiziki ¢evre ile maddi manevi olarak kurmus oldugu iliskiler
biitiiniinden dogan dil, din, inang, yasam tarzi, duyus ve diisiliniis ve sanatsal begeni gibi

geleneklesen aligkanliklar biitlintidiir.

Kiiltiirel gevre ile sosyal hayatin yasanilan fiziki mekanlar arasinda simsiki baglar kuruldugu
ve bu baglar sayesinde yasam alanlar1 olarak kiigiik, biiyiik kentler ortaya c¢iktig:
sOylenebilir. Bu baglamda kent kiiltiirii i¢in olamazsa olamazlardan dini veya tarihi yonden
kimi degerli mekanlarin yaratilmasi ve onlarin sonraki nesiller tarafindan kutsanmasi ve
ziyaret edilmesi durumu insanin c¢evreyle kurmus oldugu en degerli iliski olarak

nitelenebilir. Fakat bu ziyaret edilebilecek yerlerin tarihselligi, ilgingligi, yalmhgi, dogallig:



goriilmeye deger yaratimlardir. Bu ziyaretlerin kimi inangsal, kimi sanatsal, kimi de

ekonomik gerekgelerle yapildig1 varsayilmaktadir.

Kiiltiir, insanligim tarihsel ve toplumsal gelisim siireci i¢inde yaratilan her tiirlii degerler
biitiinii ile bunlar1 kullanip sonraki kusaklara aktarilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresini

gosteren dil, din, inang, yasam tarzi, gelenek ve aligkanliklar biitiinii olarak nitelendirilebilir.

Giliniimiizde yerellik, ekonomik kalkinma i¢in daha avantajli sosyoekonomik kosullar sunan
yerel/bolgesel kalkinmanin itici giicii olarak kabul edilmektedir. Biitiin ¢alismalarda yerel
kalkinma ile 11 gelisme planlar kisa, orta ve uzun vadede gelismeye yon verecek en dnemli
iki deger olarak ortaya cakmaktadir (Ildirar, 2004). il gelistirme planlarmin hedefleri,
yerelligin  One ¢ikarilmasi, yerel kaynaklarin harekete gecirmesi, kaynaklarin

giiclendirilmesi yeni ve farkli liriin gelistirilmesi olarak siralanabilir.

Yerel ekonomik kalkinma (YEK) kavrami; yerel dinamikleri harekete gegirerek, bolgenin
yerel yonetimini, bolge insanini, bolgenin oda ve birlikleri, isletmeleri gibi kuruluslari ile
sivil toplum orgiitlerini de kapsayan kamu ve 6zel sektoriin birlikte uyumlun ¢alistigi bolge
icin vizyon, politika ve uygulama projeleri olusturulmasi olarak tanimlanabilir. Burada esas
olan yerelin sahip oldugu potansiyele ve kaynaklara uygun sektorel gelisim planlari
olusturulmasi gerekmektedir. Ulke genelinde yerel alanlarm farkli imkanlara sahip olmasi,
sektorel tercihlerle mekansal analizin birlikte ele alindig1 yeni bir planlama yaklagimini
zorunlu kilmaktadir(Yiicel ve Ata,2006). Bu kapsamda turizm, sektorel bazda istihdam ve
ekonomik aktivite bakimindan en 6nemli ve ayricalikli bir konuma sahiptir. Ciinkii yerelde
turizmin sektorel gelisim potansiyeli, ketlerin tarihi dokusu korunarak kiiltiirel mekanlarin
yaratilmasi ve yasatilmasi hayati 6nem tasimaktadir. Bu baglamda hem Beypazari hem de
Safranbolu tarihi donunun korunarak kiiltiirel deger yaratilmas1 yoniinden 6nemli birer 6rnek
teskil etmektedir. Bu iki kentin kiiltlirel ¢evre ile uyumlu, tarihi mekanlarin onarim ve
thyasiyla zenginlestirilmis, icinde yereli koruyan zengin bir cesitlilik barindirmasi
turistlere/ziyaretgilerine farkli deneyimler, tatlar ve izlenimler sunmaktadir. Son zamanlarda
turizm sektOriiniin bu faktorlerle etkilesimine yOnelik caligmalar yapilmaktadir. Bu
calismada amag, hem kiiltiirel cevre ile yerel kalkinma arasindaki baga dikkat ¢cekmek, hem
de tarihi dokunun korunarak Safranbolu’da safran liretimine bagli kolonya ve cevizli
tathilarin tretilmesi gibi, Beypazari’nda giimiis is¢iligi gibi el sanatlar1 ve yerel

tatlarla(Beypazar1 kurusu gibi) zenginlestirilmis cazibe merkezleri {iizerinde bir



degerlendirme yapmaktir. Ayrica kiiltiirel ¢cevrenin yerel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik

iizerinde etkisi de ayrintili bir sekilde durulacaktir.

Diinya ve Tiirkiye orneklerinden hareketle yerel dlgekte kendi potansiyellerini kullanarak
gelismeyi saglayacak girisimlerin baslatilabilecegine dair 6rnekler ortaya ¢ikmaya bagladigi
goriilmektedir. 1990’larda kiiclik tarimsal ve tarihi bir kent olan Beypazari'nda Osmanli
doneminden kalma hali hazirda i¢inde yasamin devam ettigi ahsap evlerin restorasyonu ile
toplumsal uzlas1 ve ortaklik konusunda Tiirkiye’de az goriilen bir girisim baslatmislardir.
Bunun sonucunda kentte ekonomik canlilik goriilmeye baslanmis, turizm sektoriinde etkin
tanitim ¢alismalar1 yapilarak onemli ilerlemeler kaydedilmis ve kent bunlara paralel olarak
fiziksel bir degisim ve doniisiim siirecine girmistir. Beypazari elinde bulundurdugu dogal ve
kiiltiirel kaynaklar1 kiiltlir ve turizm sektoriinde, yerel otoritelerin de destegi ile etkin ve

verimli kullanarak yerel ekonomik kalkinma siirecinde kayda deger ilerlemeler gostermistir.

Beypazar1 binlerce yillik ge¢misi olan, kiiltiirel ve dogal giizelliklere sahip ve tarihi “Ipek
Yolu” yolu iizerinde yer alan bir ilgedir. Ilce ekonomisine Osmanli déneminden giiniimiize
kadar gelmis 3000 adet tarihi ev, arkeolojik sit alani, dogal sit alani, verimli tarim topraklari,
trona madeni, kaplica sulari, yerel {iriinleri gibi katkis1 olan degerlere sahiptir. Ozellikle
2000 yilindan sonra bu degerlerin etkin ve yararl bir sekilde kullanilmasima yonelik yapilan
calismalar sonucunda kentteki tarihi evler, sit alanlar1 ve yerel liriinlerin tanitimi yapilarak

kiiltiirel bir cazibe merkezi olusturulmustur.

Biiyiik bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olan Safranbolu’nun ilk turizmle tanismasi, yerel
yoneticilerin ¢abalariyla 1974 yilinda olmustur. Tiirkiye ve diinya turizmindeki gelismeler,
kiiltiir turizminin ve yerelligin 6n planda oldugu kentlere dogru ilginin artmasiyla
Safranbolu’da turizmin olumlu izleri goriilmeye baslanmustir. Ozellikle son yillarda, turizm

arz1 ve talebinde cok biiyiik olumlu gelismeler meydana gelmistir.

Sahip oldugu kiiltiirel ve tarithi mirasin degerini bilerek, 1994 yilinda farkli kurum ve
sahislarin Onciiliigiinde yiiriitmiis oldugu koruma ve tanitma faaliyetlerinin sonucunda
UNESCO tarafindan “Diinya Miras Listesi’ne alimmistir. Safranbolu bu o6diilii tarihten
giiniimiize sahip oldugu eserlerin 1008’ini tasimis olmasindan dolay1 kazanmustir. Ozellikle
bu eserlerden 835’ini olusturan geleneksel Tiirk mimarisi tarzindaki Safranbolu Evleri,

tilkedeki tiim Orneklerinden daha iyi korunup, cevresel biitiinliigii i¢cinde bugiine kadar



varligmi siirdiirmesiyle iin kazanmistir. Safranbolu, {inii {ilke sinirlart disina tagan evleri
sayesinde, bugiine kadar yerli yabanci pek ¢ok turisti konuk etmistir. Tez ¢alismasinda
Beypazar1 ve Safranbolu’nun sahip oldugu kiiltiirel potansiyelin yerel ekonomik kalkinmaya

giinlimiizde de hala etkili bir sekilde devam ettigi sorgulanmaktadir.



2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Tez calismasinda Beypazar1 ve Safranbolu’nun kiiltlir tiirizminin yerel kalkinma iligkisi
saptamak i¢in ilk olarak iki il¢enin tarihi, kiiltiirel, demografik ve turizm ile ilgili 6zellikleri
ikincil kaynaklar ve istatistik veriler ile degerlendirilmistir. Ikincil olarak, kiiltiir turiziminde
yerel destinasyon olarak one ¢ikan Beypazari ve Safranbolu’da alan arastirmasi yapilmastir.
So6zl edilen bu alanlarda faaliyet gosteren turizm isletmeleri olarak nitelendirilen otel,
restoran ve kafe gibi konaklama ve yeme-igme birimlerinin sahipleriyle anket ve yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmistir. Bunlardan baska yerel yonetimler, turizm miidirliikleri,
iiniversiteler ve sivil toplum orgiitlerinden elde edilen veriler 1s181nda kiiltiirel etki, yerellik
faktorii ve tirii, ziyaretcilerin ve isletmecilerin demografik dagilimi ve davranmigsal

ozellikleri hakkinda veri toplanmuistir.

Yapilan arastirmalarin degerlendirilmesinde GFTZ analizi kullanilmistir. GFTZ analizi dort
temel degerlendirme kriterinin bas harflarinden olusmaktadir. Uluslararasi literatiirde
SWOT analizi olan yaklasimda anahtar sozciiklerin karsiligi “Strengths; Giiclii yonler;
Weaknesses; Zayif yonler, Opportunities; Firsatlar, Threats; Tehditler” dir. GFTZ analizi,
1960'ar-1970'ler Stanford Universitesi'nde Albert Humphrey tarafindan gelistirilmistir.
Albert Humphrey’in metodunda ABD'deki en biiylik 500 sirket (Fortune 500) ve amaci
analiz edilmis ve bir dizi baslik altinda basar1 Olciitleri saptanmistir. Ancak bu modelde
kullanilan ana basliklar “Satisfactory, Opportunity, Fault and Threat (SOFT)” oldugu i¢in
SOFT analizi olarak adlandirilmistir. 1964 yilinda Urick ve Orr “F” ve “W” harflerini
degistirerek SWOT analizi olarak literatiire yerlestirmislerdir (Jacop ve Pramod, 2013).

GFTZ analizi, bir projeye dahil olan Giiclii Yonleri, Zayif Yonleri/ Smirlamalari, Firsatlar:
ve Tehditleri degerlendirmek icin kullanilan stratejik bir planlama yontemidir. Projenin
amacii belirlemeyi ve bu hedefe ulasmak icin elverisli ve elverissiz olan i¢ ve dis

faktorleri tanimlamay1 igerir (Habimana, Mutambuka, Habinshuti, 2018).

Aragtirmanin asamalart:
a. Kavramsal Cercgeve

e Ilk olarak kiitiiphane arastirmasi ve internet yoluyla ilgili literatiir taramasinin yapilmas1

ve kavramsal ¢er¢evenin belirlenmesi



e Yerel ve Yerel Ekonomik Kalkinma, , YEK ve Turizm arasindaki iliski, Kiiltiir ve

Kiiltiir Turizmi

b. Alan Arastirmasmin Tasarlanmasi

e Alan arastirmasinin yontem ve stratejilerinin belirlenmesi

e Arastirmaya katilacak kisilerin belirlenmesi ki, bunlar turizm igletmecileri, kamu
gorevlileri, ziyaret¢iler ve sivil toplum orgiitlerinden olugsmaktadir.

e Anket ve goriigme sorularinin hazirlanmasi

e llgili kamu kurum ve kuruluslarindan verilerin elde edilmesi

e Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turizm Bakanlgi,
Belediyeler, Turizm Miidiirliikkleri, Beypazar:1 ve Safranbolu Ticaret Odalar1

e Onceden belirlenen kurumlarla ve isletmecilerle gériismeler yapilmasi

c. Verilerin Degerlendirilmesi

e Literatlir taramasi, anket uygulamasi ve yliz ylize goriisme teknigiyle elde edilen

verilerin SPSS programi ortamina girilmesi,

d. Sonuglarin Degerlendirilmesi

e Ilgili literatiirde yer alan kuramsal calismalar ile 6rnek alan calismalarmna iliskin
bulgularin degerlendirilmesi,

e Sonuglarmn analizler kapsaminda degerlendirilmesi

e  Goriis ve Oneriler

e Beypazar1 ve Safranbolu’daki kiiltlir turizminin yerel ekonomik kalkinmaya etkisine

iligkin Oneri ve politikalarn belirlenmesi

2.1. Arastirma Sorusu

Kiiltlir turizmi ve yerelligin temel bilesenlerini olusturan isletmeci nitelikleri, isletme
ozellikleri ve sosyal, ekonomik ve cografyay: kapsayan yerel isletme turizmin gelisimine
etkisinin arastirilmast hem turizmin gelisimine hem de hedeflenen yerel kalkinmaya

ulagilmas1 6nemli bir etkendir. Bu kapsamda tezin varsayimi “yere 0zgii degerlere bagl



b

gelisen kiiltiir turizmi, yerel kalkinmayi saglayabilecek temel fonksiyondur” olarak

belirlenmistir. Bu ¢ergevede tez ¢aligmasinin aragtirma sorulari,

e Kiiltiir turizminin yerel kalkinma stirecinde etkili olup olmadigi,

e Yere 0zgi 6zelliklerin kiiltlir turizmini gelismesinde etkili olup olmadigi,

e Kiiltiir turizmi diger sektorler ile iliskili gelisip gelismedigi,

o Kent kimliginin, Beypazar1 ve Safranbolu ziyaretgilerde etkili olup olmadigi, literatiir

taramasi ve niteliksel ve niceliksel arastirma yapilarak yorumlanmistir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yonteminin tartisilacagi bu boliimde oncelikle anket sorularinin hazirlanmasi

ve calisma alanmin belirlenmesi ile 6rneklem se¢imi agiklanacaktir.

2.2.1. Anket sorularinin hazirlanmasi

Calisma kapsaminda kiiltiir turizmi baglaminda Beypazar1 ve Safranbolu’da yerel
potansiyellerin test edilmesi i¢in; yerel kimligin ziyaret¢iler tarafindan algilanis1 ve
ziyaretgilerin demografik 6zellikleri, turizm isletmeci 6zelliklerinin kiiltiir turizmine dayali
yerel ekonomik kalkinmaya etkisi i¢in; isletme ve isletmeci Ozellikleri, turizm
isletmecilerinin turizm deneyimleme siirecleri, is gelistirme potansiyelleri, fiziki ¢evre
avantajlari, yonetimlerin isletmeler {izerindeki etkileri ve yerel kimligi olusturan toplumsal

yaklasimlar tizerine sorular belirlenmistir.

2.2.2. Arastirma alani ve 6rneklem secimi

Kiiltlir turizmine dayali tarihi kentlere olan ilginin artmasiyla beraber, Tiirkiye’de de
geleneksel dokunun korundugu tarihi ve kiiltiirel turizm alanlar1 olusturulmaya baslanmistir.
Bu merkezler giiniimiizde cazibe merkezleri haline gelmektedir. Ayrica bu kentler kiiltiir
turizminde yerel kimligi On plana ¢ikararak hem kiiltiirel hem de yerel kalkinmayi
saglamaktadirlar. Bu baglamda tarihi ve kiiltlirel dokusunu yasatan ve kiiltiir turizmine iyi
ornek olabilecek Beypazari ve Safranbolu kentleri se¢ilmistir. Bu her iki aragtirma alaninda

turizm isletmelerine ve ziyaretcilere anket uygulamasi yapilmis olup calisma sirasinda



ziyaretcilere Beypazari’nda 66, Safranbolu’da 78 anket uygulanmasi ve isletmecilere

Safranbolu’da 61, Beypazari’nda 50 anket uygulanmasi yapilmistir.
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3. YEREL VE EKONOMIK KALKINMA VE TURIZM ARASINDAKI
ILiSKI UZERINE TEORIK CERCEVE

3.1. Yerel Kavram

Tiirk Dil Kurumu’na gore yerel kavrami yoresel olarak tanimlanmaktadir. YEK taniminda
yer alan “yerel” ifadesinin hangi kriterler dahilinde hangi alanlar i¢in kabul edilecegi Diinya
Bankasi'nin yaptig1 tanimlamada su sekilde ifade edilmistir. “Yerel olarak degerlendirilecek
alanlar; metropol olmayan kentsel alanlar, kirsal niteligi agir basan kentsel alanlar, kasabalar
ve koylerdir”. Gelismekte olan iilkelerde niifusun biiyiik bir cogunlugu kirsal alanlarda
yasamaktadir. Bu nedenle “yerel” tanimimin bu alanlarin demografik 6zelliklerinden dolay1

oncelikli olarak kirsal alanlar i¢cin kullanilmasi1 6nem tagimaktadir.

Diinyada ulus devlet tanimlamas1 1970’lerde degisime ugrayarak, ulus devletlerin gecmis
donemdeki bazi iglevlerine son vermeleri ile yeni bir asamaya gecilmistir. II. Diinya Savas1
sonrasi baglayan ve 1970’lere kadar siiren farkli mekansal birimlerdeki diizenlemelerden ve
ozellikle az gelismis bolgelere kaynak aktarimindan sorumlu olan ulus devletlerin bu
cabalarini azaltma girisimleri bolgeleri dnemli dlgiide etkilemistir. ilk dnce, bdlgeler yeni
olusan kiiresel diizende ulus devlete gore degil, uluslararasi sistem ig¢indeki konumlar1 ile
tanimlanmaya baslamislardir. ikincisi, ulus devletin sinrlamalar1 ve destegi ortadan
kalkinca bazi bolgeler sicrama yaparken, digerlerinin gegmisteki gelismislik diizeylerini bile
korumada zorlandiklar1 goriilmiistiir. Bu durum bolgesel ve yerel diizlemlerde miidahale
bigiminin ne olmasi gerektigi tartismalarmi da beraberinde getirmistir. Ozellikle 1980°1i
yillardan baglayarak “bolge” kavraminin ulus devlete referansla degil, kiiresel ekonomik
sistemin bir alt birimi seklinde tanimlandig1 ve kimi zaman “yerel” kavrami ile es anlamli
olarak kullanildig1 gozlenmektedir (Eraydin, 2002). “Boélgesel kalkinmada yasanan
gelismeler eski endiistriyel bolgelerine ilginin azalmasina neden oldugu gibi, Kuzey Italya,
Giineybat1 Almanya, Bat1 Danimarka, Gilineybat1 Norve¢ gibi yeni dinamik bdlgeleri ortaya
cikarmistir’’ (Aktakas, 2006). Bu boélgelerin basarisinin altinda yatan gercek, kalkinma

stirecinin tamamen bolge i¢indeki dinamiklerle basglatilmasidir (Aktakas, 2006).
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3.2. Yerel Ekonomik Kalkinma Kavrami

Alan yazinda evrensel bir Yerel Ekonomik Kalkinma tanimi yoktur. Akademisyenler ve
cesitli uluslararasi kuruluslar, YEK’in planlamasmin ulusal alandan bolgesel ve yerel
gelisim alanlarina kaydig1 ekonomik kalkinma i¢in bir strateji olarak sunmaktadir. Yerel
paydaslar, yerel ekonomi i¢in rekabet avantaji yaratmak igin yerel becerilerin ve firsatlarin
belirlenmesinde ve kullanilmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Bagka bir deyisle, asil
amacin planlama ve uygulama i¢in is gelistirme, yerel bir ortam olusturma/gelistirme ve

cesitli paydaslar1 dahil ederek elverisli bir ortam yaratmaktir (Rogerson ve Nel, 2016).

Genelde yerel ekonomik kalkinma terimi, tartismali bir anlami olan giincel ve popiiler bir
kavramdir. Genel olarak konusursak, yerel ekonomik gelisme, yerel kentsel kurumlar
tarafindan ekonomik kalkinma {izerinde uygulanan artan kontrol seviyesi ile ilgilidir. Buna
yerel isletme, yerel yonetim, toplum kuruluslar1 ve sivil toplum Orgiitleri de dahildir. Yerel
ekonomik kalkinmayi igeren tek bir strateji veya eylem yoktur; bunun yerine, yerel diizeyde

kalkinma ihtiyaglarina cevap veren ve tanimlayan bir terimdir (Stohr, 1990).

Kalkinma alanindaki arastirmacilar ve kuruluslar, YEK'i farkli sekillerde tanimlamaktadir,

ancak ortak ozellikler, asagida verilen tanimlarda gdsterildigi gibi ¢esitlik goterir:

Zaaijer ve Sara (1993), YEK'i, yerel paydaslari ve hiikiimetin bir araya geldigi, kaynaklar1
planladigi, yerelde is imkanlar1 sunarak ekonomik aktiviteleri artiracak amaglar1 olan, 6zel

sektor gibi uygun paydaslar1 kaynastirmay1 saglayacak bir yol olarak tanimlamaktadir.

Benzer sekilde, Hristova ve Tast’e (2015) gore “Yerel Ekonomik Kalkinma, ekonomik
gelisme ve issizligin azalmasi icin daha uygun bir ortam yaratmak amaciyla yerel
makamlarin kamu sektdrt, is diinyas1 ve STK'larla isbirligi yaptig1’’ bir siire¢ olup amaci,
“‘yerel topluluklarda siirdiiriilebilir yiiksek biiylimeyi tesvik edecek yatirimlari tesvik
etmektir.” seklinde tanimlamaktadir. Rogerson (2014), YEK'i kiiresel ve ulusal ortamlardan
korumak, ayni zamanda bu ortamlar tarafindan saglanan firsatlar1 en iist diizeye ¢ikarmak
amaciyla bir bolgeye 6zgili ekonomik planlama olarak tanimlamaktadir. Diinya Bankasi
(2017) “igsizlik ve gelismemis ekonomik kosullar gibi yerel zorluklara ¢6ziim bulmak i¢in
cesitli sektorlerin, kamu, 6zel ve sivil toplumun birlikte ¢alistigi devam eden bir siireg”

olarak tanimlamaktadir. Bir baska taniminda, Diinya Bankasi (2017), YEK'in amacmin



11

“yerel ekonomiyi biiyiitmek ve herkese daha iyi bir yagsam saglamak amaciyla bir bolgenin

ekonomik kapasitesini arttirmak icin harekete gegmek™ olarak agiklamaktadir.

Diinya Bankasi, ayrica yerel ekonomik gelismeyi su sekilde tarif eder: Yerel ekonomik
kalkinmanin (YEK) amaci, yerel bir bolgenin ekonomik gelecegini ve herkes igin yagam
kalitesini iyilestirmek i¢in ekonomik kapasitesini gelistirmektir. Kamu, is diinyasi ve sivil
toplum sektorii ortaklarmin ekonomik biiylime ve istthdam yaratmak i¢in daha iyi kosullar

sunmak tiizere toplu olarak ¢alistiklar1 bir siirectir (Diinya Bankasi, 2010).

Yerel ekonomik kalkinma, ekonomik kalkinmanmn daha genis anlamda kalkinmayi
baslatmak icin bir mekanizma olarak hareket edebilecegi fikrine dayanmaktadir. Bu, yerel
ekonomik kalkinmanin istikrarl bir yerel ekonomiye ulagsmada, ¢esitli ekonomik model ve
istihdam alani1 yaratmadaki roliine odaklanan Blakely (1989) 'da dahil olmak iizere diger
arastirmacilar da ‘‘yerel ekonomik kalkinmay1 destekleme’’ olarak a¢iklamaktadir. Blakely
ve Leigh (2010), giincellenmis tanimlamasinda saf biiyiimenin siirdiiriilmesinin yeterli
olmadigmi kabul etmekte, bunun yerine odagm gelisim ve yasam kalitesi {izerinde olmasi
gerektigini kabul etmektedir. Son tanimlar 15181nda yerel ekonomik kalkinmanin; bir yasam
standardi, topluluklari, esitlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayanan bir insan ve fiziksel
gelisim siireci ile korunup arttirildiginda elde edilebilir bir sonug¢ olarak niteleyebiliriz.
Cesitli tanimlardan c¢ikan temel diisiincenin yerel ekonomik kalkinmanin ekonomik
biliylimeye odaklanmanin 6tesine gegen bir kavram oldugu yoniindedir. Yani vatandaslarin
yasam kalitesini arttiran, bolge icinde gelisme yaratmakla ilgilidir. Bunun asil gerekli
bileseninin istihdam saglanmak ve gelir yaratmak oldugundan hareketle alanin istenilen
diizeyde 1iyilestirilmis ve gelistirilmis gerekli tesislerin hizmetleri ve altyapiy1

karsilayabilecegi kabul edilir.

Belirli bir yerel alan1 tanimak, anlamak ve ¢aligmak yerel ekonomik kalkinmanin biitiinciil
tanimlayici bir 6zelligidir. Conroy (1975) “gbg¢, baska yerlerden daha diisiik {icretli yeni is
giicli getirirse, ortalama gelir seviyesinde artis olmadan kentsel ve bolgesel ekonomilerin
cok hizli oranda {iretim, istihdam ve niifus bakimindan biiyiliyebilecegini” belirtmektedir. Bu
bize saf ekonomik biiylimenin, bliylime kalitesindeki iyilesmelerle es anlamli olmadig:
fikrini vurgulamaktadir. Geleneksel ekonomik biiyiime teorisi, kurumlarin ekonomik
kalkinmada oynayabilecegi rolii dikkate almamaktadir (Rodriguez-Pose, 2010). Modern

ekonomik cografyalar yeni endiistrilerin teknoloji, yaraticilik ve yenilesmeye (inovasyona)
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dayal1 etkilerini ve egitimin ekonomik kalkinma iizerindeki etkilerini dikkate almakta ve bu

nedenle ekonomik kalkinma topluluklarin yasam kalitesine dogrudan etki etmektedir.

Giiney Afrika Yerel Yonetim Ag1 (2017), Alman Kalkinma Orgiitii, Uluslararas1 Calisma
Orgiitii ve BM Habitat gibi gesitli uluslararasi kuruluslar tarafindan olusturulan tanimlar1
kullanilmaktadir. Bu kuruluslarin tanimlar1 ortak olarak asagidaki 6zelliklere sahiptir: Amag
temellidir, paydas katiliminin 6nemini vurgular ve sonugta gelismis ekonomik kalkinma elde

etmektir.

Yukaridaki tanimlara baktigimizda, YEK'in yerelligin benzersizligini kabul ettigi, paydas
iliskilerinin 6nemini vurguladig1 ve ekonomik kalkinmay1 saglamak i¢in yerel kaynaklarin

harekete gecirilmesi ve maksimize edilmesinin altini ¢izdigi sonucuna varilabilir.

3.2.1. Yerel ekonomik kalkinma politikalar

1960'lardan bu yana, YEK {i¢ genis asamadan veya “gelisme dalgalarindan” gegmistir. Bu
dalgalarin her birinde YEK uygulayicilar1 basarili ve basarisiz programlarin daha iyi
anlasilmasini1 sagladilar. Bugiin YEK ‘'¢iincii dalgasinda'. Cizelge 3.1.’de, sehirlerin
gelismislik seviyesine ulagmak i¢in kullandiklar1 her bir dalganin ana odagmi ve unsurlarmni

gostermektedir (Diinya Bankasi, 2001).

Cizelge 3.1. Yerel ekonomik kalkinmanin ii¢ dalgas1 (Dilinya Bankasi, 2001)

Dalga Hedef Araglar

11k dalga boyunca odak; *Biiyiik hibeler
1. *Uretken (sanayi gibi) alanlarina yatirim, | Siibvanse edilen krediler ile genellikle
1960-1980 | dis yatirimin gekiciligi, yabanci yatirimlarin | *ice yatirrm yapan iireticileri hedefleme
oncesi cazibesi ve ¢ekilmesi Vergi indirimleri

*Teknik altyap1 yatirimlar *Siibvanse edilmis teknik altyap1 yatirimi

Ikinci dalga boyunca, odak: *Bireysel isletmelere dogrudan 6demeler

*Mevcut yerel isletmelerin devamlihg: ve | *isletmeler icin kuvozler, calisma ortamlar:
2. bityiitiilmesi *Kigiik ve orta Olgekli sirketler igin
1980-1990 | *Hala yerel yatirnmlara vurgu yapmakla | danismanlik ve egitim
ortalari birlikte, belirli sektorlere veya belirli cografi | *Teknik Destek

alanlara yonelimin baslamasi. *[s kurma destegi

*Sosyal ve teknik alt yap1 yatirimlar
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Cizelge 3.1. (devami) Yerel ekonomik kalkinmanin ti¢ dalgasi (Diinya Bankasi, 2001)

Odagn; bireysel firma destekleri yerine tiim | *Yerel firmalar1 bilylitmeye yonelik biitiinsel
is ¢cevresini desteklemeye dogru degismesi: | bir strateji gelistirmek
*Insan kaynaklarma ve diizenlemelerine | *Rekabetci bir yerel yatirim ortami saglamasi
3. yatirim yapmak *Ag olusturma ve isbirligini desteklemek ve
1990’larin | *Kamu Ozel Sektér Ortaklhiklar tegvik edilmesi
sonlarindan | *Kamusal alanlara ozel sektor | *Is kiimelerinin gelismesini tesvik edilmesi
itibaren yatirnmlarmm  giiglendirilmesi ve ag | *Isgiicii gelisimi ve egitimini tesvik edilmesi
olusturma *Kiimelenme biiyiimesini desteklemek i¢in i¢
*Yerel alanlarin rekabet avantajma katki | yatirimlari yakindan hedeflemesi
saglayacak yatirim cazibesi yaratmak *Yagam kalitesi iyilestirmelerin desteklemesi

Cizelge 3.1.’1 incelersek eger, son dalgada (1990'lardan itibaren) YEK paydaslarmin iki ana
hedefe odaklandig1 goriilmektedir. Birincisi, 6zel sektor ile kamu sektorii arasindaki
ortakliklarm gelistirilmesi, ikincisi ise yliksek hedefli yatirimlarin gekiciligine ragmen
rekabet avantaji yaratma gerekliligidir. Sehirlerin iiretim {issiiniin (esas olarak KOBI'ler)
doniistimiiniin ardindan, son on yilda YEK hedefleri ile 6nceki hedefler arasinda tam bir
zithk bulundugundan bu gercek cok onemlidir. Ugiincii dalgada, sehirler “ekonomik
imajlarin1”, bilgi yayilimma (Bretschger 1999) ve egitime arac olarak kullanmakta, ancak
ilk kez yasam kalitesi, kiiltiir ve sehirlerin cazibesi gibi. “yumusak ekonomik faktorlere” de

kesin bir yonelisin olmasi da ¢ok 6nemlidir.

Yerel ekonomik kalkinmanin daha detayli hedeflerinden s6z etmek gerekirse:

1. Yerel ya da bolgesel ekonominin, insan ve dogal kaynak gizil giiciinii daha 1yi kullanarak,

goreli ekonomik tistiinliiglinii ve rekabet giiclinii artirmak;

2. Yerel olarak iiretilen kendine 6zgii iiriinlerin ve kaynaklarin daha iyi pazarlanmasimni
saglayarak yeni firsatlar yakalamak ve yerel-bolgesel ekonomiye disaridan daha fazla

kaynak girmesini saglamak;

3. Yerel halka daha fazla istthdam olanaklar1 sunmak ve uzun dénemli kariyer firsatlar

yaratmak;

4. Diglanmis gruplarin yerel ekonomiye katilimini desteklemek ve yerel ekonomik kalkinma

getirilerinden yararlanmada adaleti gdzetmek;

5. Isletmelerin daha verimli ¢alisabilmelerini saglamak ve yeni isletmeleri cekebilmek icin

kentin altyapisini iyilestirmek ve kentte yagam kalitesini ylikseltmek (Giil,2004).
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YEK'in yukaridaki tiim yanitlar1 ekonomik olarak kendi kendine siirdiiriilebilir bir ortam
yaratmay1 ve bdylece toplumun kalkinmaya yonelik dis yardimlara olan glivenini azaltmay1

amaglamaktadir.

3.2.2. Yerel ekonomik kalkinmada basarih 6rnekler Diinya Bankasi yaklasimlan

Bennett ve Krebs'e gore (1991) “Yerel Ekonomik Kalkinma, yerel ekonomilerin biiyiimesini
ve gelismesini destekleyen ve giliclendiren genis caplh cesitli faktorlerle ilgilidir. Ayni
zamanda, yerel kalkinmaya katkida bulunmak, daha rekabet¢i olmak ve finansal ve tiretimsel
faaliyetlerini genisletmek icin mevcut yerel isletmelerin motivasyonu ile kentin yerinin i¢

ortaminda gerceklesen eylemlerle ilgilidir (Bennett ve Krebs, 1991).

Diinya Bankasi'na atifta bulunarak (2001) Yerel Ekonomik Kalkinma, toplumdaki herkes
icin ekonomik faydalar ve yasam kalitesi iyilestirmeleri getiren siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimeyi saglamak i¢in birlikte calisan yerel halkla ilgilidir. "Topluluk" burada bir sehir,

kasaba, biiyiiksehir bolgesi veya alt ulusal bolge olarak tanimlanmaktadir.

Ayrica, yerel ekonomik gelisme (YEK), yerel yonetime, 6zel sektore, kar amaci giitmeyen
sektorlere ve yerel topluluga, yerel ekonomiyi gelistirmek icin birlikte calisma firsati
sunarak rekabet edebilirligi arttrmaya ve siirdiiriilebilir biiylimeye odaklanma ve ayrica

biiylimenin kapsayici olmasini saglamaktadir.

Yerel topluluklar YEK gereksinimlerine bir¢ok yonden cevap vermektedir; burada c¢ok

cesitli YEK girisimleri mevcuttur:

* Yerel yatirim ortaminin yerel isletmeler icin iglevsel olmasini saglamak,
« Kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri desteklemek (KOBI'ler),

* Yeni girisimleri tesvik etmek,

* Baska yerlerden (iilke i¢i ve disindan) yatirim ¢ekmek,

» Fiziksel (zor) altyapiya yatirim yapmak

* Yumusak altyapiya yatirim yapmak (insan kaynaklar1 gelisimi, kurumsal destek sistemleri

ve yasal konular vb.)

* Belirli alanlarda kiimelenmenin artmasini desteklemek



* Kentin belirli bolgelerini yenilenme veya biiylime i¢in hedefleme (mekansal hedefleme)

* Hayatta kalma (¢ogunlukla kayit disi kiiciik ) isletmeleri desteklemek

* Belirli dezavantajli gruplar1 desteklemek
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Bu yerel ekonomik kalkinma, igletmelerin her birinin siirdiiriilebilirlik seviyesini ve

sehirlerin / bolgelerin rekabet derecesini arttirmay1 amaglamaktadir. Bu igletmelerin her biri,

sehirlerin / bolgelerin gii¢lii ve zayif yanlarii incelemek ve degerlendirmek ve daha sonra

ana vizyonu ve birincil kentlerin gelisimini saglayan uygun kalkinma planlarini yapmak ve

uygulamak icin belirli sehirlerin / bolgelerin sektorlerine odaklanir. Asagida Cizelge 3.2.

uluslararasi diizeyde bazi1 YEK girisimlerini sunmaktadir. Ana nokta, asagidaki isletmelerin,

incelenen her bir alanin Ozellikleri ve ihtiyaglarma odaklanan yerel bir diizeyde

gerceklesmesi veya gergeklestirilmesi gerektigidir.

Cizelge 3.2. YEK girisimleri (Discussion Paper Series, 2004)

pazarlar

YEK Girigimleri Sehir ve Bolgeler Referanslar
Kapsamli YEKA'ya genel bakis

) o Bosna-Hersek (Cebeda), Fransa

ve yerel isletme biiylimesini (Lille) Diinya Bankasi (2001)

ille

tesvik etme

Alan hedefleme ve yenilenme ) )

L Yunanistan (Thessalonica) Diinya Bankasi (2001)
stratejileri
Kentsel politikalar ve yenilenme Kuzey Irlanda (Belfast ve )
o Ellis ve Mc Kay (2000)

stratejileri Londonderry)

Yerel ekonomik yenilenmeye . o

Ingiltere (Birmingham) Hubbard (1995)
kentsel tasarim katkisi
Isletme yenilenmesi ve yerel .
Ingiltere (Sheffield) Strange (1997)
ortakliklar
Kentsel déniisiim ve sehir
merkezinde siirdiiriilebilir Ingiltere (Glasgow) Jones ve Watkins (1996)

Yerel istihdam, yerel altyap1 ve

yeni kooperatif isletmeleri

Isve¢ (Jamtland)

Lorendahl (1996)
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Cizelge 3.2. (devami) YEK girisimleri (Discussion Paper Series, 2004)

Yerel isletme sirketleri tarafindan
isletme ve egitim programlari Ingiltere (Scotland) McQuaid (1997)
i¢in provizyon ve destek - LEC
Yer pazarlamasi, sehir merkezi . )
o Ingiltere bolgeleri Page ve Hardyman (1996)
yonetimi ve kentsel canlandirma
Avrupa sehirlerinde bilgi ve Hague, Eindhoven, Helsinki ve Van den Berg ve Van Winden
iletisim teknolojisi politikalari Manchester (2002)
Yerel ekonomik kalkinmanin
kiiltiirel politikalarma ABD Kentucky (Lexington) McCann (2002)
odaklanmak
Rejenerasyon i¢in kentin belirli
bolgelerini hedefleme (mekansal Giiney Afrika (Johannesburg) Bremner (2000)
hedefleme)
Ozel seylerin (yoneticiler ve
profesyoneller) bagka yerlerden Almanya (Weser-Ems bolgesi) Roth ve Zanker (2001)
cekilmesi
Ulastirma yatirimlari, kentsel . )
) Ingiltere (Sheffield) Dabinett vd., (1999)
doniisim ve isletme
Yerel isletme biiyiimesini ve sert )
) Giiney Afrika (Johannesburg) Diinya Bankasi (2001)
altyap1 yatirnmlarini tesvik etmek

3.3. Turizm ve Yerel Ekonomik Kalkinmanin Iliskisi

Turizm ile ekonomik biliyiime arasindaki iliski simsik1 birbirine baghdir. Ekonomik biiyiime
ile sonug¢lanan turizm, gelisimi mi yoksa ekonomik gelisme turizmin biliylimesini mi
arttirtyor? Kiiresel-yerel baglaminda turizm ¢alismasinda iliski, Milne ve Alteljecic (2011),
turizmi ve yerel ekonomik gelisme siirecini birbirine baglayan ilgili noktalar1 teorik olarak
birlestirdigi goriiliir. Turizmin, ¢ok uluslu kuruluslarin 6ncelikleri tarafindan yonlendirilen
ve jeopolitik giicler ve daha genis ekonomik degisim giicleri gibi kiiresel faaliyetlerden

etkilenen kiiresel bir fenomen olduguna inanilmaktadir (Milne ve Alteljecic, 2011).

Rogerson'a (2013) gore, kiiresellesmenin getirdigi zorluklara cevap olarak, pek cok iilke
yonetimi, 6zellikle Latin Amerika ve Sahra Alt1 Afrika'daki gibi fakir ya da az gelismis olan
iilkelerde, YEK politikalarin1 ve girisimlerini ekonomik bir kalkinma stratejisi olarak

gormiistiir. Geleneksel olarak, Giiney Afrika'da, YEK faaliyetleri sanayi, madencilik ve
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tarim gibi sektorlere yogunlastigi goriiliir. Ancak son zamanlarda su triinleri yetistiriciligi,
tarimsal iirlin isleme, teknoloji ve turizm gibi ikincil sektorlerde kayda deger bir degisim
olmustur (Rogerson, 2013; Rogerson ve Nel, 2016). Diinya genelinde turizmin yukarida
vurgulandig1 gibi oncelikli bir ekonomik sektore yiikseltilme giidiisii, Giiney Afrika'da
turizmin kiiresel ve yerel olarak ekonomik biiylime i¢in hayati 6nem tasiyan bir ara¢ oldugu

gorilisiine dayanmaktadir (Phiri, 2016).

Turizmin bir bdlgede yoksullugu azaltmada oynayabilecegi rol, istthdam ve egitim
olanaklari, turizm deger zincirlerinden elde edilen sonuclar ve kiiciik isletme gelisimi i¢in
elverigli bir ortamin yaratilmasiyla Olciilebilir (Milne ve Alteljecic, 2011). Shaaban ve
arkadaslar1 (2013), turizmi en az gelismis lilkelere i¢in ¢ekici kilan niteliginin emek yogun
oldugu, cesitliligi ve turizmin 6nde gelen bir ithracat sektorii oldugu konusunda hemfikirdir.
Bu kisim basarili turizm alanlarinin nedenini ve etkisini, turizmin ekonomik faydalarmni

sorgulayacaktir.

Basarili turizm alanlari icin 6n kosullar

Rogerson (2002), yerel alanlarin turizm alani olarak ortaya c¢iktigi ii¢ yol onermektedir:
birincisi, 6zel gelistiriciler tarafindan is olanaklar1 olarak tanimlanan sahil seridi tatil yerleri;
ikincisi, yeni turizm deneyimlerine olan talep nedeniyle varsayilan olarak yerellige vurgu ve
ticlinciisii, is yaratma ve yerel ekonomiyi yeniden canlandirmaya yonelik yeni bir ekonomik
faaliyet olarak geleneksel endiistrilerin gerilemesi veya durgunlugudur (Rogerson, 2002).
Bunlar tamamen turizm arzina dayanmaktadir, ancak yerel alanlar turizm talebine

dayanabilir.

Rogerson (2002)’e gore, yerel alanlarin kullaniminda, iiretim yerlerinden ziyade tiiketim
yerlerine ge¢is konusunda hem uluslararasi hem de yerel olarak bir kayma goriilmektedir.
Phiri (2016), bir tiiketim sektorii olarak turizme iliskin olumlu nitelikler sunmaktadir.
Turizm tiiketiminin havacilik, konaklama, gida, teknoloji gibi sektorlerin gelismesi ve
genislemesi ve finans, lojistik, konferans ve eglence gibi iiciinciil hizmetlerin gelistirilmesi

ile dogrudan baglantili oldugunu iddia etmektedir.

Uzmanlara gore, Rogerson (2002) ve Brida ve Pulina (2010), bir bolgenin basarili bir turizm

merkezi olarak kabul edilmesi i¢in yapilmas1 gereken bazi 6n kosullar vardir. Ziyaretgilerin
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ilgisini gekmek i¢in bir turizm iirlinii veya bir {iriin koleksiyonu olmas1 gerekir ve daha sonra
mevcut lriinleri gelistirmek i¢in hizmetler gerekir. Bir bolgede sunulan turizm {iriin ve

hizmetleri ne kadar ¢esitli olursa, bolge o kadar ¢ekici hale gelir (Rogerson, 2002).

Turistler genellikle kirsal bir ortamda dogal giizelliklerin hedeflerine ¢ekilmekte ve bu
nedenle turizm sanayilesmemis kirsal ortamlarda bazi tarimsal degerleri gelistirici itici glic
olabilir (Rogerson, 2002; Brida ve Pulina, 2010). Turizm alanlar1 uygun sekilde pazarlanirsa,
1yi korunursa ve kaliteli bir ortam varsa, turizm tesvik edilebilir (Meyer ve Meyer, 2015).
Etkili pazarlamanimn, gelismis ag baglantisinin ve genel verimliligin 6nemini géstermeye
calisan Hyytia ve Kola (2013) Finlandiya'da her iki durumu arastirmistir. Bu vakalar, etkili
pazarlama girisimlerini destekleyen, ag olusturma ve genel olarak gelistirilmis verimliligi
destekleyen bir turizm politikas1 simiilasyonu gergeklestirilmis ve sonugta turizm igin
yiiksek talep yaratilmistir. Hedeflerin ¢ekiciligini artiracak sekilde paketlenmesi ve

pazarlanmas1 zorunludur (Rogerson, 2002).

Turizmde pazarlamanin 6nemini kabul eden Visser ve Hoogendoorn (2012), Giiney
Afrika'daki turistler, Ozellikle de wuluslararas1 turistler tarafindan ziyaret edilen
destinasyonlarin Giiney Afrika Turizmi'nin pazarlama stratejisini yansittigina dikkat
cekmektedir. Arastirmalarinda Giiney Afrika'daki Diizensiz Turizm Gelisimi: devam eden
bir miicadele, Giiney Afrika Turizmi'nin yatirimlar1 yaymak ve bu yatirimlarin faydalarina
erisim saglamak i¢in tiilke genelinde turistlerin bolgesel dagilimmi iyilestirme gorevi
oldugunu agiklanmaktadir. Ayrica, bu gorevin yerine getirilmesinde SAT"n, gelen turizmin
Giiney Afrika'ya temel dayanak oldugu tespit edilen uluslararasi pazarlar1 gelistirmek i¢in

smirli kaynaklara dayanan yine sinirli imkanlarin oldugunu kanitladilar.

Turizmin basarili olmasi i¢in, iirlin teklifleri bakimindan yerel halk tarafindan karsilanmasi
gereken bazi 6n kosullar vardir (Rogerson, 2002; Rogerson, 2013). Bu 6n kosullar arasinda
ziyaretgileri gekmek i¢in bir {liriin portfoyi, varis yerlerinde etkin planlama ve yonetim, varis
yerinin pazarlanmasi ve son olarak ilgili paydaslarla ortakliklar olusturulmasi yer
almaktadir. Bu argliman1 destekleyen Hyytia ve Kola (2013), Finlandiya'nin turistik
mekanlar agisindan dogru {irlin kompozisyonuna sahip olmasma ragmen, beceri
kapasitesindeki zayifliklar, miisteri hizmetleri ve zayif pazarlama girisimleri agisindan
turizmin olumlu goriiniimiine ters diistiigli belirtmektedir. Destinasyonlarin, ziyaretgileri

bolgelerine ¢ekecek, eglendirecek, geri gelmeleri i¢in motive edecek ve turizmi etkin bir
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sekilde planlamak ve yonetmek i¢in desteklenen kulaktan kulaga, arkadaslarina ve ailelerine
pazarlamak i¢in motive edecek turizm irilinleri kompozisyonuna sahip olmalar1

gerekmektedir (Rogerson, 2013).

Bir bolgede turizme olan talep, ulasim ag1 olarak yollar, elektrik, su temini ve giivenlik
onlemleri gibi bir dizi hizmetlerin sunumu i¢in de iyi bir neden olabilir. Turistler bir varig
yerini ziyaret ettiklerinde, sadece konaklama, restoran ve miizeler gibi turizm iirlinlerine
para harcamazlar. Bunlarin disinda benzin istasyonlari, bankalar, nakliye hizmetleri ve diger
servis istasyonlar1 gibi diger ilgili hizmetlerden de faydalanirlar (Rivett-Carnac, 2009). Bu,
turizmin bir bolgeye anlamli bir ekonomik deger iiretme ve katki saglayabilme giiciiniin en

goriiniir kanitidir.

3.3.1. Turizmin yerel ekonomiye katkisi

Turizme bagh yerel ekonomik kalkinma, yerel ekonomiye ¢ok yonlii faydalar saglar ve
yoksullugun azaltilmasimda 6nemli bir mesafe kat edebilir. Bu sozii edilen faydalar arasinda
turizm tarafindan yaratilan islerden kazanilan iicretler, egitim sonucunda elde edilen
beceriler, turizmle baglantili dolayl sektorlerden kazanglar ve kiigiik isletmelerin turizmden
elde ettigi gelirler yer almaktadir (Meyer ve Meyer 2015). Turizmin tarim, insaat ve ulagim
gibi temel sektorlerle paylastigi baglanti, turizmin deger yaratma zincirinin 6nemini bir kat
daha arttirmaktadir (Shaaban ve ark 2013). Osmankovig, Zrnic ve Kenji¢ (2010) turizm ve
yerel ekonomik kalkinma perspektifini destekleyen bolgesel ve yerel kalkinma turizminin
kilit 6neme sahip oldugu fikrini iddia etmektedir. Ayrica yerel ve bolgesel kalkinmanin asil
yaraticisi olan Turizm, Bosna-Hersek'in Dogu Avrupa'daki durumunu arastirmig ve turizmin
yerel ve bolgesel kalkinmanin basarilmasinin ilk yolu oldugu varsayilmaktadirlar. Turizmin
evrensel etkisinin, Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH),ihracattaki artis ve genel olarak
ekonomik faaliyetlerin istihdam oranlarindaki artisla daha fazla baglantili olan turist
variglarindaki artisin dogrudan bir sonucu olmasi, yerel ve bdlgesel ekonomilere katkida
bulunma kabiliyetine sahip oldugu belirtilmektedir (Osmankovi¢ ve digerleri, 2010). Bu
uzmanlar, turizm ve YEK arasindaki pozitif iliski i¢in ikna edici bir argiiman olustururken,

turizmin gelisiminde zorluklarin oldugunu not etmek énemlidir.
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Turizmin yerel ekonomik kalkinmanin kurtaricis1 oldugu goriisiine karst olan Rogerson
(2013), turistleri ¢ekme potansiyeli olmayan destinasyonlarada turizmin tanitimini
sorgulayan Stobart ve Ball'a (1998) isaret etmektedir. Bu, Binns ve Nel (2002); Rogerson
(2002), ayrica Brida ve Pulina (2010), turizmin basarili olmasi i¢in yerine getirilmesi

gereken bazi 6n sartlar bulundugunu belirtmislerdir.

Rogerson ve Nel (2016), Giliney Afrika’nin sikintili bdlgelerinde YEK planlamasi
konusundaki arastrmalarinda politika ve planlama ile ilgili bulgular sunmaktadir.
Arastirmalari, 6zellikle yerel ekonomik kalkinma stratejisi olarak turizmle ilgili asagidaki
bulgular1 vurgulamaktadir. Calisilan 161 ilge ve yerel belediyeden% 85't stratejik
planlamalarin1 ve karar vermelerini turizme odakladi ve yerel ekonomik gelisimlerini
yonlendiren en 1iyi arag¢ olarak turizm konusunda karar verdiler. 2015 yilinda ekonomide
turizmin tarima kars1 gosterdigi performans dikkate alindiginda, bunun bilingli bir hamle
oldugu kabul edilebilir. Rogerson ve Nel (2016), calisilan alanlarin turizm profilini
uluslararas1 turizm yerine i¢ turizmde merkezilesmis olarak sunmaktadir ve temel olarak
VFR (arkadas ve aileyi ziyaret eden) ikincil aktivite olarak bos zaman turizmiyle yapilan

faaliyetler ile karakterize edilir (Rogerson ve Nel, 2016) .

Cografi varyasyonlarla ilgili bulgular, Dogu Pelerin eyaletinin, tarim i¢in ayni 6l¢iide YEK
icin bir numarali itici gii¢ olarak turizme oncelik verildigini gostermektedir. Joe Ggabi Bolge
Belediyesi ve Maletswai Yerel Belediyesi, incelenen 161 sikintili belediye arasindaydi.

Aliwal North bu iki belediyeye ele alip inceliyor.

Sikintil1 bolgeleri lilkenin geri kalaniyla karsilastirirken, turizm her iki senaryoda da YEK
icin tercih edilen strateji olarak {ist siralara ¢ikarken, sikintili alanlar% 85,5, Giiney Afrika
ise% 87,1 olarak gergeklesmistir (Rogerson ve Nel, 2016). Bu rakamlar turizmin
popiilerligini bir secenek olarak kanitliyor, ancak uygulamalarmni dogru sekilde yansitmryor.
Nel ve Rogerson (2016), tanimlanan ve tercih edilen YEK faaliyetlerinin ne olciide
desteklendigini ve uygulandigint 6lgmenin zor oldugunu belirtmistir. YEK icin secilen
stratejilere iliskin veriler hem diizensiz hem de uyumsuzluk gostermektedir. Bir ekonomik
faaliyet alan1 ve ilgi noktas1 olarak turizm i¢in fonlamanin sozii edilen bu belediyelerde goz
ard1 edilmedigini gosterir. Ayrica turizm etkinliklerini yiiriitmek i¢in mevcut operasyonel

biitgelerin kullanilmasi varsayilmistir (Rogerson ve Nel, 2016).
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3.3.2. Turizmin yerel ekonomik kalkinmaya yarattigi1 basarih érnekler

Ingiltere: Kuzey Dogu Ingiltere Turizm Stratejisi 2005-2010

Ingiltere'nin kuzey dogusu, 4 milyon niifuslu bir bélge ve turizm ile kiiltiirel aktiviteler icin
cesitli etkinlik yapma temeli olan bir bdlgedir. Bu bolge son yillarda onemli yeniden
ekonomik yapilanmaya maruz kalmig ve kendisini yenilemeye ve ekonomik tabanini
modernize etmeye calismistir. Bu alanda turizm, bolge ekonomisinin i¢inde tiretilen islerin%
10'undan fazlasini destekleyen temel bir bilesenler konumuna sahiptir. Kuzeydogu Bélgesel
Ekonomik Stratejisi, turizm sektoriiniin refahi1 arttrmada oynayabilecegi kilit roli
vurgulamaktadir. Kuzeydogudaki turizm ekonomisinin farkli unsurlari (kiiltiirel mirastan
misafirperverlige kadar degisen) arasindaki iliskiler g6z 6niine alindiginda, bolge liderleri,
sektorii gliclendirmek i¢in 6zel sektoriin ve kamu sektorlerinin birlikte ¢cok yakin ¢alismasi

gerektigini kabul etmistir.

Bu cabalara rehberlik edecek strateji ve eylem planlar1 da bolgeye 6nemli sosyal faydalar
getirmeyi amaglamistir. Kiiresel baglamda mantikli diisiinme, bdlgesel begeni ve gururu
iyilestirmenin yanmi swra daha fazla is, as ve servetin oldugu savunulur. Cevre, saglik,
istihdam, egitim ve sosyal uyum i¢in daha 1yi rehberlik, yiiksek beklentiler getirecek, bu da
yerlesik niifus i¢in daha iyi bir yasam kalitesi saglayacaktir.

Bu bolge, Ingiltere'deki turizm harcamalarinin% 4'iinden daha azini alirken, beklenilen kisi
basina gelir seviyelerinin oldukga altinda kalmistir. Bu sebeple bdlgesel yogunlasma igin
turizmi gelistirme stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler ve amaglar asagida

gosterilmistir:

1. Daha fazla yerli ve yabanci turisti bolgeye ¢ekmek,

2. Ziyaretgilerin ‘ortalama harcama tutarini arttirip giinliik ziyaretci sayisini artirmak,
3. Sadece ana tatil sezonunda degil, y1l boyunca ziyaretleri artirmak,

4. Turizmde ve turizmle ilgili isletmelerde istihdami artirmak,

5. Bolgesel turizm ekonomisinin verimliligini artirmak,

6. Turizm iirliniine yatirim oranini artirmak,
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7. Turizm tirliniiniin kalitesini artirmak,
8. Turizm iggliciiniin becerisini gelistirmek,
9. Kuzeydogudaki ziyaret¢i memnuniyeti seviyesini iyilestirmek,

10. Bolgenin dogal miras ve kiiltiirel varliklarini gelistirmek ve korumaktir.

Bu hedeflerin her birine yonelik ilerlemenin Olgiilmesi, bir degerlendirme prensibi
cergevesinde belirlenmistir. Hedef 1 - 6 dogrudan turizmin ekonomik etkileriyle ilgilidir.
Hedef 7 - 10 fiziksel iirlin, beceri ve g¢evre olmak lizere ziyaret¢i deneyiminin niteligiyle
ilgilidir. Burada cergeve programin hedefleri arasindaki baglanti, ziyaret¢i deneyiminin
kalitesini ylikseltmek, yeni ziyaret¢ilerin ilgisini cekmek ve verimliligi arttirmak 6nemli rol

oynayacaktir.

Bu kurulan yapida, konaklama i¢in doluluk oranlarini, ziyaret¢i basina harcama artisini, ilgi
cekici yerlerin kalitesini ve konaklama standardini, nitelikli egitime ulagmayi, turizmle ilgili
istihdami arttirmayi igeren ana hedefler ve alt hedefler izlenmistir. Cergceveyi uygulamak ve
anketlerden ve diger kaynaklardan kanit toplamak i¢in sorumluluklar saglamak i¢in ortaklar
arasinda bir eylem plani kabul edilmis ve kararlastirilan raporlama tarihlerinde uygulamasi

yapilmistir.

Iskocya: Bes Turizm Stratejisi 2007-2015

Iskogya i¢in turizm stratejisi, “Isko¢ Turizmi - Gelecek On Y1l - Degisim I¢in Bir Turizm
Cercevesi”, 2015 yilma kadar Iskog turizminin degerini% 50 oraninda artirmanmn zorunlu

hedeflerini belirlemistir.

Iskogya i¢indeki alt bolgeler bu genel strateji dahilinde biiyiimeye ve ulusal ve uluslararas:
alanda dogal rekabet avantajlarma dayanmaya c¢alisir. Fife, dogal cevresine, 6zellikle de
sahil seridine hitap eden ve golf turizmine ev sahipligi yapan StAndrews gibi bazi diinya
standartlarinda yerleri olan basarili bir turizm merkezidir. Turizm istihdami, isgiicliniin
bdlge i¢in Onemli ve biiyliyen bir sektdr oldugunu gosteren veriler isttihdamin neredeyse%

9'unu temsil etmektedir.



23

Biiyiimeye ve gelismeye devam etmek i¢in bdlge, turizm sektoriiniin bolgenin gercek kilit
giiclerine daha sikica odaklanmaya, mevcut ve potansiyel turizm gliglerinin ekonomik
faydalarin1 saglamak i¢in sanayi ve kamu sektorii faaliyetlerini pekistirmeye ihtiyaci
oldugunu kabul etmistir. Fife stratejisi, asagidakiler de dahil olmak iizere ele alinmasi

gereken bir dizi zorlugu isaret eder:

1.Cevresel Endiseler

2. Diisen I¢ Piyasa

3.Baslica Sehir Etkisi

4.Degisimi Kucaklamak i¢in Direng
5.Zayif iletisim

6.Cogaltma / Koordinasyon
7.Strdiriilebilir Turizmi Geligtirme
8.Sektorler Aras1 Baglantilar
9.Yenilik

Bolgedeki aktorler, yakin g¢alisma iliskileri ve bolgesel turizm sunumu i¢in net bir vizyon
gerektirdigini ortaya koymustur. Sonug¢ olarak, bir dizi bdlgesel atdlye calismasi ve
tartigmalari, biiylimeyi ve refahi artirmak icin bir dizi tema ve yeni girisimler tiretmistir. Bu,
bolgeyi tanitmanin yani sira yerel manzara, sahil, tarihi mekanlar, dini oneme sahip yerler
ve yerel yemek ve prestijli restoranlarla ilgili mutfak becerileri dahil olmak tlizere giiclii
ticaretin yani sira, bolgeyi tanitmanin yeni ve yenilik¢i yollarma gesitliligini de igermektedir.
Bu temalar1 gelistirmek, yeni koordine edilen yatirimlar etrafinda net bir eylemler ve
promosyonlar dizisinin yani sira, mevcut ve planlanmis girisimlerde biitgelerle

desteklenmesini gerektiriyordu.
3.4. Turizm Talebine Etki Eden Faktorler
Turizm taleplerine etki eden faktorler degerlendirilirken Gunn ve Leiper’in ortaya koydugu

oneriler bulunmaktadir. Cinli bilgin Wuu ise icerik ve sistem olarak bu talepleri daha da

geligtirmistir.
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1972'de Gunn, pazar talebinden ve hedef arzdan olustugunu belirten turizm sistemi modelini
onerdi. Tedarik sistemi kategorisi ulastirma, bilgi, tanitim, ilgi ¢ekici yerler, servis ve diger
alt sistemlere ayrilabilir. Leiper uzay turizmi sisteminin nispeten olgun ve eksiksiz bir
modelini dnerdi ve model iki bdliimden olusuyor: i¢ alt sistem ve dis makro gevre. I¢ sistem
turistleri, turizmi, turist kaynaklarini, turist kanallarin1 ve destinasyonlari1 igerir. D1s makro
cevre ekonomi, toplum, kiiltiir, doga ve diger faktorleri igerir. Sistem, cografi mekansal

yapiy1 ve turist sisteminin arz ve talebinin islevsel yapisin1 vurgulamaktadir.

Cinli bilgin Wu, Gunn ve Leiper modellerine dayanan ve ayni zamanda turizm destek
politikasini ele alan bir turizm arz ve talep sistemi modeli olusturuldu. Bu model cerceve
dort bollimden olusmaktadir: turizm pazari sistemi, ulasim sistemi, varig sistemi ve destek
sistemi. Bu bolgeler arasinda, varig yeri sistemi turistik yerler, turistik tesisler, turizm
hizmetleri, turizm tasimaciligi ve turizm ortamindan olusmaktadir. Ozellikle, cekirdek
turizm arz1 ve yardimci turizm arzi olarak ayrilabilir (Sekil 3.1.). Ulastirma, konaklama,
yeme i¢gme, turlar, eglence ve aligveris gibi turizm endiistrisinin alt1 unsuru, varis turizminin
gelismesinin ana kaynagidir. Varis yerlerinin dogal ¢evresi, sosyal ve kiiltiirel ¢cevre, turist
bilgi ofisleri, pazarlama, emniyet ve giivenlik hedef turizm gelisiminin yardimci

kaynaklaridir.



Turizm Destinasyon Tedarik Sistemi

i

N\

Cekirdek turizm arzi

Yardimci turizm arzi
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*Turistik yerler *Dogal gevre

*Turist tasimaciligi *Sosyal ve Kkiiltiirel

*Turist konaklamasi gevre

*Turist yemek servisi *Turist bilgi ofisi
*Pazarlama

*Turist aligverisi

*Emniyet ve giivenlik

*Turist eglencesi

Sekil 3.1. Turizm destiyosyonu tedarik sistemi (Sustainability, 2017)

3.5. Turizmin Yerlesimler Uzerine Etkisi

Bir turizm destinasyonunun potansiyeli, sadece cogrofi ozellikler ile agiklanmamaktadir.
Yer ve yere 6zgl potansiyellerin korunmasi, yerel yonetim ve yerel politikalar i¢in dncelik
olmalidir. Bu nedenle, yerel potansiyel politikalarmin siirdiiriilebilirligi, sadece yerel
ekonomiyi degil, ayni zamanda yerel dogal ve sosyo-kiiltiirel ortami da ele almasi

gerekmektedir. Daha 6nce gosterildigi gibi, bolge ve turizm arasindaki iliski giiglii olmalidir.

Ancak, bu iligki turizm gelisiminin farkli asamalarma gore farklidir. Turizm Alan1 Yasam
Doéngiisiiniin Ardindan (Ejarque, 2003); Yerel altyap1 ve isletmelerin organize edilmedigi
bir kesif asamas var. Ikincisi, turizmin yerel ekonomik kalkinma kaynagi olarak taninmaya
basladig1 katilim asamas1. Ugiinciisil, kitle turizminin ve varis yerinin organizasyonunun iyi
yapilandirilmaya baslandig1 ve turizm politikalarmi tanimlayan kurumlarin da bulundugu

uyumlastirma asamasi vardir.

Bu ilk yasam dongiisiinden sonra iki sonug¢ olabilir. Birincisi, 6zellikle siirdiiriilebilir
politikalarm oldugu ve varig yerinin stratejilerinde bir degisikligin oldugu durumlarda
(6rnegin varig yerinin tamamlayici bir turizmi olarak termal turizm) bir yenilenmedir. Ikinci

sonu¢ hedefin diisiisii olabilir. Turizmde, bolge varig yerinin arzi olur. Bu nedenle, bolge
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kullanimi, bir varig noktasinda turizmin siirdiiriilebilir bir bakis ac¢isina sahip olmalidir.
Turizmin bir destinasyon iizerinde farkli etkileri vardir. Cizelge 3.3'te turizmin varis noktasi

uzerindeki olumlu ve olumsuz etkileri vardir.

Olumlu etkiler a¢ik¢a niifusun ekonomik yerel geligimi ile baglantili. Gelir ve istihdamdaki
artis, turizmin belli bir alandaki en 6nemli olumlu etkisidir. Tkinci énemli etki, endiistrilerin
oldugu ve bdlgeden ayrildiklar1 bélgelerin degerlenmesiyle ilgilidir. Bu tiir bir alanda
1ssizligin yiiksek olmasi ve bolgenin gerilemesiyle baglantili riskler olabilir. Dogal parklar
turistleri ¢ekebilir ve bu nedenle dogal kaynaklarin korunmas: i¢in paraya sahip olabilir.
Bununla birlikte, olumsuz etkiler de olabilir. Birincisi kirlilik ve ¢evrenin bozulmasi. Dogal,
sosyal ve kiiltiirel ¢evre, Ozellikle kitlesel turistlerin geldigi gelisim asamasinda, turizm

kullanimiyla bozulabilir.

Cizelge 3.3. Turizmin destinasyonlar {izerindeki olumlu ve olumsuz etkileri (Regional
Science Inquiry Journal, 2013)

Olumlu etkiler Olumsuz etkiler

*Reddedilen alanlarin ekonomik ve sosyal | *Enerji ve su tiikketimi

bakis agisina gore geri kazanilmasi ve | *Kirlilik

degerlendirilmesi *Yerel ¢op yonetimi sistemine etkisi
*Dogal, sosyal ve Kkiiltirel mirasin | *Biyolojik ¢esitliligin kayb1

korunmasi ve muhafazasi *Ulastirma ve hareketlilikte ihtiyaclar
*Yerel topluluklarin gelistirilmesi *Gelirin  oldugu yer, turizmin tadim
*Yerel halk i¢in istihdam ve gelir yaratma | ¢ikardig: yer degil

*Sosyal ve egitimsel islev

* Hedef tlilkelere doviz

Altyapilarin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesine tesvik

» Dogal, sanatsal ve kiiltiirel kaynaklarin

degerlendirilmesi
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4. YEREL EKONOMIK KALKINMA VE KULTUR TURIZMi

4.1. Turizmin Tanimlan ve Tiirleri

Turizm ¢ok eski bir olgudur. Onceleri insanlar gegim kaynaklarina ulasma ve biiyiik basar1

arayisina girdiklerinde hareket kac¢inilmaz bir ihtiyagti. Daha sonra insanlar i¢in bu hareket

hobi olur ve eglence, dinlence i¢in seyahat etmeye baslar. Eski donemlerde yiiksek hizli

araclar ve sorunsuz tasima tesisleri yoktu. Ancak simdi ulagim olanaklar1 turistler i¢cin ¢ok

hizli ve rahat hale gelmistir. Giinlimiizde kiiresellesme kavrami gergek halini alirken

turizmin 6nemi daha da artirmis durumdadir. Bugiin turizm, ¢esitli insanlar1 yiiz yiize

getirerek uluslararasi ortak anlayis i¢in bir arag olabilir. Turizm, dostlugu ve 1yi niyeti biiyiik

Ol¢iide zenginlestirip tesvik edebilir. Turizm ayn1 zamanda Onyargi engellerini ve milletler

arasinda var olan siipheleri de ortadan kaldirabilir.

Cizelge 4.1. Turizm gesitleri (www. wikipedia.com)

Turizm Cesitleri

Tanim

Kiiltiir Turizm

Kiiltiir turizmi, milletin ¢esitliligini ve karakterini
yansitan yerlerin, geleneklerin, sanat eserlerinin,
milleti ve halkin1 betimleyen kutlamalar ve

deneyimlerin mozaigine dayanir.

Miras Turizmi

Miras turizmi, ge¢misin hikayelerini ve insanlarmni
otantik temsil eden yerleri, eserleri ve etkinlikleri
deneyimlemek icin seyahat etmektir ve miras turizmi

kiiltiirel, tarihi ve dogal kaynaklar1 igermektedir.

Tarihsel Turizm

Baz turistler sadece eski yerleri, kaleleri, miizeleri
gormeye gider. Diger turistik yerlere ilgi
gostermeyebilirler. Bu insanlar arkeolog, tarihgi
veya arastirmacilar olabilir. Ankara Kalesi,
Dolmabahg¢e Sarayi, Topkapt Camii’ni ziyaret

etmek, tarihi turizm 6rnekleridir.

Saglik Turizmi

Saglik turizmi iki dénem saglik ve turizmden
olusmakta ve saglik ve turizm kaynaklarmin bir

kombinasyonunu icermektedir.
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Cizelge 4.1. (devami) Turizm ¢esitleri (www. wikipedia.com)

Ulusal giiven, kiiltlirel miras turizmini, gegmis ve
simdiki hikayeleri ve insanlar1 ger¢ek anlamda temsil
Dini Turizmi eden yerleri, eserleri ve etkinlikleri deneyimlemek
icin seyahat etmek olarak tanimlar. Kiiltiirel, tarihi ve

dogal kaynaklari igerir.

Bu tiir bir turizmde, turistler topraklar, insanlar,
cografya, kiiltiir, hava durumu, eko sistem, ekonomi,
demografi veya yabanci bir iilkenin genel yasam
kosullar1 hakkinda kendilerini egitmeye giderler. Bir
Egitim Turizmi seyahat programlnfia iki veya daha fazla iilkeyi
ziyaret edebilirler. Ogrencilerin degil, turist olduklar1
icin bu ilkelerin akademik kurumlarmda egitim
dersleri almazlar. Bu tiir turistik faaliyetler, ikamet

ettigi lilkedeki bir turist tarafindan da yapilabilir. Bu

turizmin arkasmdaki bas yonlendirici gii¢ meraktir.

Kirsal turizm, yerel cevreye entegrasyon, yerel
tirtinlerin kullanilmas1 ve yerel faaliyetlere katilim
Kirsal Turizm tizerine kuruludur. Kirsal turizm igin, turistler yeni
diizenlemis (yapilandirilmis) alanlara degil, ¢ok

dogal olan kirsal alanlara gotiiriiliir.

Bu tiir bir turizm faaliyeti, tarim, ¢iftlik yonetimi ve
Tarim Turizmi hayvancilikla ilgilenen turistler icin

gerceklestirilmektedir.

Bu tiir turizm g¢esitleri turistleri cezbeder ve mal

Ciftlik Turizmi
sahipleri kar elde eder ve calisanlar da kazanmaya
devam eder.

Politik Turizm Bu seyahat sekli, biiyiik siyasi etkinliklere ve dnemli
ulusal kutlamalara katilim anlama gelir.

Tatil Turizmi Tatil turizminin amac1 tatilini evinden uzakta
gecirmek isteyenler i¢in diizenlenir.

Vahsi Doga Turizmi Turistler, vahsi doganin turizm deneyimi i¢in, insan

yerlesimlerinden uzakta olan uzak bolgelere

gotirilir.

Turizm tanimlar1 kavramsal veya teknik olabilir. Kavramsal tanimlar, turizmin ne oldugunu
tanimlar. Teknik tanimlar, bunun yerine 6l¢iilebilen turizmin hacmine ve degerine odaklanir.
Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO 2013), Turizmi su sekilde tanimlamaktadir: “Turizm,

insanlarin kisisel veya ticari / profesyonel amaglar i¢in olagan ortamlarmin disindaki
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iilkelere veya yerlere tasinmasini gerektiren sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bir olgudur. Bu
insanlara ziyaret¢i veya turist denir. Turizmin bir kismi turizm harcamasi anlamina gelen

ekonomik faaliyetler ile ilgilidir.

4.2, Kiiltiir ve Kiiltiir Turizmi

Kiiltiir turizmini anlamak i¢in kiiltiiriin kendisinin tanimlanmas1 gerekir. Kiiltiir genis bir
yap1 oldugundan ve farkli bakis acgilari, diisiince ve amaglara bagl olarak kiiltiiriin birgok
tanim1 yapilmaktadir. Rasky'a (1998) gore “Kiiltiir bir dereceye kadar kendini taninmaz hale
getirmistir, ¢ilinkii abartili ve sigirilmis bir kavram olarak 6lgiilemez boyutlar iistlendigi
sOylenebilir.” Denilebilir ki insanlarin sayis1 kadar kiiltiiriin de tanim1 vardir. Peki kiiltiir
nedir? Bu soruya tek bir cevap verilemeyeceginden en yaygin goriislere bakarak ‘bir siire¢

olarak kiiltiir ve bir {iriin olarak kiiltlir’ tanim1 yapmak miimkiindiir.

Richards (1996), kiiltiiri “esas olarak belirli bir sosyal gruba gomiilii davranis kurallar1”
olarak tanimlayan bir slire¢ olarak tanimlar. Dolayisiyla kiiltiir, nesilden nesile aktarilan bir
yasam bi¢imidir. Bu durumda kiltiir, “dil, din, mutfak, sosyal aliskanliklar, miizik ve
sanattan olusan her seyle tanimlanan belirli bir insan grubunun 6zellikleri” olabilir
(Livescience, 2012). Bagka bir deyisle, “Kiiltiir, aklin/davraniglarin  ortak
programlanmasidir. Bir toplumun tiyelerini digerlerinden ayiran ”(Hofstede Centre, 2013)

aklin/davranislarin programlamasini dgrenerek gerceklesir (Pazarlama Ogretmeni 2013).

Kiiltiirii veya kiiltiirel kimligi 6§renme ihtiyaci grup istikrari, grubun hayatta kalmasi igin
hayati 6nem tasidig1 i¢in grup istikrarni korumaktir. Bu nedenle, bir grubun iiyelerinin
grubun degerlerine, bilgilerine, inanglarina, davranislarina, ahlaki normuna, tarihine vb.
uyum saglamas1 gereklidir (Ivanovic, 2008). Grup kiiltiirii, iki sosyal gruba boliinebilen
sosyal kontrol tarafindan saglanir. Pozitif (bireyleri tesvik ve ddiillendiren) veya negatif (bir
bireyi bastrma ve cezalandiran) gruplar seklinde olabilir. Bu kurumlar 6rnegin hiikiimet,

hukuk, miizik ve sanat, kamuoyu, inanclar, gelenekler, tabular ve egitim olabilir (Bogardus,
1920).

“Herhangi bir grubun kiiltiirli uzun bir siire boyunca nispeten istikrarli kalirsa, gelenek
olarak bilinen grubun kiiltiirel biitlinliigii ve uyumu ortaya ¢ikar” (Ivanovic, 2008). Gelenek,

dil, bilgi ve adetler olarak adlandirilir ve siirekliligi ve tutarliligi kapsamaktadir. Buna ek
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olarak, gelenek, kiiltiirel turizmin 6nemli unsurlarindan biri olan kiiltiirel kimligi ve kiiltiirel

begeni ve gururu yiikseltir (Ivanovig, 2008).

Kiiltiirii bir iiriin olarak gérmek daha net olabilir. Kiiltiir bir iiriin olarak goriilirse, “belirli
anlamlarm eklendigi bireysel veya grup faaliyetlerinin {iriinii olarak yasam bi¢iminin ve
davraniglarmin sonuglar1 olarak kabul edilebiliriz (Richards, 1996). Bu goriis daha ¢ok

kiltirin somut unsurlarina odaklanmaktadir.

Littrell (1997) bu farkl goriisleri birlestirmekte ve kiiltiirii ii¢ boliime ayrmaktadir. Ilk
boliim, insanlarm fikirlerini, tutumlarini ve inanglarini iceren “insanlarin ne diistindiigii” diir.
Ikinci boliim “insanlarin yaptiklarm1” yani insanlarm yaptig1 eylemleri ifade eder. Ugiincii
boliim, sanat, estetik ve mimari yap1 gibi kiiltiirel {iriinler “insanlarin yaptiklari”’ndan
olugsmaktadir. Bu sebeple kiiltiir “insanlarin fikirleri ve yasam bicimleri ile bu siireglerin
iirlinleri olan binalar, eserler, sanat ve geleneklerden olusur” (Littrell, 1997). Turizmin temel
amaci ziyaretgileri ¢ekebilmek icin kiiltiirlin biitiin 6gelerini kullanilabilir bir ilgi ¢ekici ve

cazibe merkezi olarak kullanmay1 hedeflemektir.

4.2.1. Kiiltiir turizmi

Kiiltiir turizmi, ilgili yazinda zaman zaman miras turizmi ve tarih turizmi ile birlikte

kullanilmaktadir.

Kiiltiir turizmi; Kiltlir turizmi, milletin ¢esitliligini ve karakterini yansitan yerlerin,
geleneklerin, sanat eserlerinin, milleti ve halkin1 betimleyen kutlamalar ve deneyimlerin
biitiiniine dayanir. Her iilkenin gururu kiiltiirel yapisina dayanmakta ve kaleler, miize,
tiyatrolar, sanat galerileri, miizik, akademiler ve kiitiiphanelerin kalintilar1 kiiltiiriin
referanslaridir. Insanlar hakkinda ve kendi kiiltiirleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin
iistlenilir. Kiiltiir turizmi, gecmis uygarligindan dolay1 Tiirkiye’de 6zel bir yere sahiptir.
Ulkeye dagilmis binlerce tarihi ve arkeolojik anit, antik tarih ve kiiltiir hakkinda bilgi edinme
firsat1 sunar. Tiirkiye’deki zengin kiiltiirel miras nedeniyle, yerli ve yabanci ziyaretgiler,
yerin biiylikligiinii ve popiilerligini anlamak amaciyla bu c¢ekici yerleri ziyaret etmeyi

planlamaktadir.
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Miras Turizmi; Ulusal giiven, kiiltiirel miras turizmini, gecmis ve simdiki hikayeleri ve
insanlar1 gercek anlamda temsil eden yerleri, eserleri ve etkinlikleri deneyimlemek i¢in

seyahat etmek olarak tanimlar. Bu kiiltiirel, tarihi ve dogal kaynaklar1 icermektedir.

Tiirkiye’nin gorkemli tarihi ge¢misi, simdiki ve sonraki nesillerin gurur duyacagi pek ¢ok
tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmalarmi saglamistir. Tiirkiye’de zengin miras, her kosesinde
sacilan kalintilar, saraylar, tapmaklar ve anitlar ile hala nefes alan tiim kokusu ve rengi ile

canli olarak yagamaktadir.

Tarihsel Turizm; Baz turistler sadece eski yerleri, kaleleri, miizeleri gérmeye gider. Diger
turistik yerlere ilgi gdstermeyebilirler. Bu insanlar arkeolog, tarih¢i veya arastirmacilar
olabilir. Ankara Kalesi, Dolmabahge Sarayi, Topkap1 Camii’ni ziyaret etmek, tarihi turizm

ornekleridir.

Kiiltiir, farklh yorumlara ag¢ik olan karmasik bir kavramdir. Jenks (1993), “baskin Avrupa
dilsel konvansiyonu* kiiltiirii *biiyiik 6l¢iide* medeniyet “fikrine esittir. Burns'e (1999) gore,
kiiltiir, dinden, mitlere, degerlere, ideolojilere, egitime, dile, yasal ve politik ¢cercevelere,
ekonomi, teknoloji ve maddi kiiltiir ve sosyal orgiitler ve akrabaliklara kadar bir dizi bileseni
vardir. Shaw ve Williams (2004), kiltiiriin “yiiksek” ve “disik” kiltiir olarak
goriilebilecegini eklemektedir. Yiiksek kiiltiir, belli bir toplumun politik, sosyal, ekonomik
ve entelektiiel segkinleri tarafindan en ¢ok takdir edilen seyleri ifade ederken (Gray ve
McGuigan, 1993), diisiik kiiltiir kitlesel ve popiiler kiiltiirii igerir (Shaw ve Williams, 2004).
Kiiltiiriin yiiksek veya popiiler olarak simiflandirilmasi, farkl ziyaretci gruplarinin farkl bir
motivasyona sahip olduklarindan ve onlar1 ziyaret ettikten sonra anlamalarindan dolay1
onemlidir. Yiiksek veya elit kiiltiiri sanat miizesi, klasik senfoni, bale ve dans sirketleri,
opera, sanat galerileri ve canli tiyatro olarak tanimlamaktadir. Bu tiir bir kiiltiir genellikle
yiiksek egitimli ve sosyal olarak “kitleler” den farkli kisiler tarafindan tiiketilir. Ote yandan
popiiler kiiltiirii, farkl yas, rk ve sosyoekonomik arka plan da dahil olmak {izere genis bir
kitle tarafindan tiiketilen ve erisilebilir bir kiiltiir olarak tanimlamaktadir. Bu tiir bir kiiltiirde
akvaryumlar, arboretumlar, botanik bahgeleri ve gozlemevleri gibi sanat dis1 miizeler,
komedi ve dans kuliipleri gibi gece hayati, dans stiidyolari, miizik gruplar1 ve orkestralar,
sinema salonlar1 ve film festivalleri yer alir. Bu smiflandirmaya gore, kiiltiirel turistlerin

pazar1 “verilen” kiiltiirel turist Girtinline gore farklhilik gostermektedir.
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Kiiltiirel hedeflere ziyaretler veya kiiltiirel ve kiiltiirel yonleri gormek i¢in gidilecek yerlere
yapilan ziyaretler, eski zamanlardan beri insanlarda goriilen bir aktivitedir UNESCO (2003).
Kiiltiirel turizmi 'manzaralar, gorsel sanatlar ve sahne sanatlar1 dahil olmak tizere kiiltiirel
ortamlar1 deneyimlemekle ilgilenen seyahat ve ozel (yerel) yasam tarzlari, degerler,
gelenekler, olaylar ve diger yaratici ve kiiltiirler aras1 yollar ile ilgili seyahat olarak
tanimlamaktadir. McKercher ve duCros'a (2002) gore, insanlar Roma cagindan beri
bugiinlerde 'kiiltiirel nedenler' olarak adlandirilan seyler icin seyahat ediyorlardi. Seyahat
etmenin temel sebeplerinden biri, her zaman harika mimariye sahip binalar1 ve anitlari
gormek, diger kiiltiir ve medeniyetlerle tanismak ve farkli gelenek ve olaylar1 tecriibe
etmekti. Loukatos (1982) ‘'arkeolojik turizmin' bagslangicinda soyle goziikmektedir:
"'Yunanistan'in Iskender ve Roma dénemlerinde, Yunanistan' biiyiik klasik ¢caginn iiriinleri
ile biiyilileyen ziyaretgileri c¢ektigi' ve 'modern' kelimesi turizminin Yunanca kelimenin
yerine 'tarihi ve arkeolojik ilgi alanlarina rehberli turlar turu' anlamina gelen 'periegesis'’
(mepmynoig) Loukatos, 1982). Arkaik ve klasik doneme ait anitlar ve tarihi cerceveleri ve
‘kutsal’ gecmisleri ile ilgilenen ikinci ylizyildan kalma bir Yunanl gezici ve cografyaci olan
Pausanias, arkeolojik arastirma ve bulgulara yonelik en degerli rehberlerden biri olan
“Yunanistan Dénemi” ni yazdi. Her Yunanistan sehri i¢in bir kitap olmak iizere on kitaba
béliinmiistiir (Melloti, 2002). Ustelik Pausanias, “Periegesis” i dncesinde Orta Dogu, Suriye,
Filistin, Misir, Makedonya ve italya'nin diger bolgelerine ¢ok seyahat etti. Melloti'ye (2002)
gore Pausanias, ¢ogunlukla anitlar1 ve arkeolojik kalintilar1 vurgulamak i¢in ziyaret ettigi
yerleri sunarken, muhtemelen egitim nedenleriyle seyahat eden geng aristokrat Romalilar

icin rehberler yazdi. Bunlar kiiltiir turizminin ilk izleridir.

Kiiltiir turizmi, 1970'lerin sonunda, turizm endiistrisinin bagka bir varis yerinin kiiltiirii ve
miras1 hakkinda bilgi edinmek i¢in turistlerin bir boliimiiniin seyahat ettigini anladiginda
ayr1 bir turizm kategorisi olarak goriilmeye baslandi (McKercher ve duCros, 2002). Yillar
gectikce, kiiltiirel turizm 1yi egitimli insanlar i¢in Ozel bir nis faaliyetten kitlesel ilgi
alanlarma, yiiksek profilli bir olguya doniismiistiir. 1980’lerin sonlarmmda ve 1990’larin
kiiltiirel ve miras varliklari, turistlerin zevklerinin tatmin edilmesine biiyiik 6lciide katkida
bulundu. McKercher ve duCros'a (2002) gore, turizm amagh bir bagka yere hareket etme
eylemi biiyiik 6l¢lide bir kiiltiir unsuru igerir: Evlerinden baska yerleri ziyaret etmek i¢in
disar1 ¢ikan insanlar gegici olarak farkl bir kiiltiirel boyutta yeni bir sey yasarlar. Moisa
(2007), insanlarin kiiltiirel anlamda farkli bir seyleri deneyimlemek i¢in seyahat ettiklerini

ve bu nedenin geng turistlerin seyahat etmeleri i¢in en giiclii sebeplerden biri oldugunu
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gostermektedir. Cagdas turizm aktivitesinde kiiltiiriin varligi agikken, cazibe olarak kiiltiire
odaklanmayan seyahatler bile kiiltiirel unsurlardan ve deneyimlerden olusabilir. Kiiltiirel
miras varliklarmm turizm i¢in dnemi, Diinya Turizm Orgiitii'niin (DTO) uluslararasi
turistlerin yiizde 37’sinin kiiltiirel turist oldugunu tahmin ettigi seklinde ifade edilebilir
(Graton ve Richards, 1996). Yunanistan gibi zengin kiiltiirel kaynaklara sahip iilkelerde
kiilttir, tlkenin turist Urlinii i¢in bir unsur olarak her zaman 6nemli bir rol oynamustir.
Gerekgee olarak gerek cazibe olarak kiiltiir, turistleri belli yerlere gotiiriir. Bu anlamda kiiltiir,
turizmi bir destinasyona ¢ekmek i¢in uyumlu bir sekilde planlanabilen ve desteklenebilen

dinamik bir kaynaktir.

Kiiltiirii tanimlamanin bir¢ok yolu oldugu i¢in, kiiltiir turizmi en azindan tanimlamak kadar
karmasik. Insanlarm kiiltiirii farkli sekillerde gordiikleri igin kiiltiirel turizm ile de ilgilidir.
Ayrica, kiiltiirel sektoriin kapsamu ve {irlinlerin ¢esitliligi ile birlikte halklarin tanimlarini
degistirmek i¢in kendi ihtiyaglarmi karsilayacak, bu karigima yol agabilir (DuCros ve

McKercher, 2002).

Insanlar her zaman kiiltiirel nedenlerle seyahat ediyorlardi, ancak bu seyahatler belirli bir
kiiltiirel seyahat olarak belirlenmedi. Miizeler, tarihi yerler, simge yapilar gibi kiiltiirel
cazibe merkezlerini ziyaret etmek her zaman turizm deneyiminin bir pargasi olmustur.
(DuCros ve McKercher, 2002). DuCros ve McKercher'e (2002) gore “Tiim seyahatler
kiiltiirel bir unsur igerir” ve kiiltiirel turizm “tarihi turizm de dahil olmak iizere ¢ok c¢esitli
ilgili faaliyetler i¢in bir semsiye terim haline gelmistir. Bu ylizden Kkiiltiirel turizm,
seyahatlerimizin tiimii kiiltiirel bir unsur igerdiginden, herhangi bir seyahat olabilir. Ancak,
kiiltiirel turizmin belirlenmesini de sinirlayabiliriz, boylece seyahat etme yollarini dislar ve
kiiltiire niyeti vurgular. Bu tanimda, kiiltiirel turizm, “kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak i¢in
insanlarm kiiltiirel 6gelerin yerlerine normal ikamet yerlerinden uzaklasmalarr” ve kiiltiirel

ihtiyaclarini karsilamak i¢in yeni bilgi ve deneyimler edinmeleridir (Bonet, 2003).

Swarbrooke (1999), kiiltiirel turizmi kiiltiirel kaynaklar iizerine kurulu bir turizm sekli olarak
tanimlar. Kiiltiirii bir siire¢ olarak gorebilecegimiz ve bu siirecin bir sonucu olarak, kiiltiirel
turizm bu kaynaklarin tiiketimi olabilir (Richards, 1993). Ornegin kiiltiirel turist bu siirecin
tadini ¢ikarabilir; belirli bir hedef kiiltiiriin yasam tarz1 ya da siirecin sonuglari; tarihi binalar,
sanat vb. Bu tanim, niyeti vurgulamiyor ve tiim seyahatlerin kiiltiirel unsurlar1 i¢erdigini 6ne

sirmuyor.
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DuCros ve McKercher (2002) kiiltiirel turizm tanimlarini 4 kategoriye ayirmaktadir.
Turizme Dayali Tanimlar, kiiltiirel turizmi daha genis bir turizm baglami kapsaminda goriir.
Dolayisiyla kiiltiirel seyahatin daha genis turizm g¢ergevesiyle ilgili farkli yaklagimlari
olabilir. Yani kiiltiir, 6rnegin turistleri ¢gekmenin temeli olabilir, ¢linkii insanlar1 seyahat
etmeye giidiileyebilir, insanlar, yerler ve kiiltiirel arasindaki iligki olabilir ya da gelistirme

ve pazarlamanin bir pargasi olarak goriilebilir (DuCros ve McKercher, 2002).

Motivasyon Tanimlar1 “kiiltiirel turistin motive oldugunu” vurguluyor diger turistlerden
farkli nedenlerle seyahat etmek ve bu nedenle kiiltiirel turizmi tanimlarken motivasyonun
onemli bir unsur olarak goriilmesi gerektigini diistinmek gerekir”(Richards, 1996). Diinya
Turizm Orgiitii, kiiltiirel turizme de motivasyon tanimiyla yaklasmaktadir. DTO, kiiltiirel
turizmi “caligma turlari, sanat ve kiiltlir turlar1 yapmak, festivallere ve diger etkinliklere
gitmek, bolgelere ve anitlara gitmek, dogaya ¢alismak, folklor veya sanat ve hac ziyaretleri

gibi kiiltiire]l motivasyonlar i¢in insanlarin hareketleri” olarak tanimlamaktadir (DTO, 1985).

Deneyimsel veya Aspirasyon Tanimlari, kiiltiirel turizm tanimlarindaki motivasyonun yani
sira deneyimsel aktiviteye odaklanir ve bazilar1 da buna aspirasyon unsurlari ekler (DuCros
ve McKercher, 2002). Bu, kiiltlirel turizmin seyahat ettigi varis yerinin tecriibe edilmesi veya
onlarla iletisim kurmasimni igerir. Bu tanimlarda kiiltiirlin yasanmasi ayni1 zamanda turisti

egitecek ve eglendirecektir (Vicnet, 1996).

Operasyonel Tanimlar en yaygin tanimlayict yaklasimlardir ve genellikle turizm tiirevi,
motivasyonel ve deneyimsel tanimlamalar gibi diger tanimlara dahil edilir. (DuCros ve
McKercher, 2002) Operasyonel tanimda “kiiltiirel turizm neredeyse sinirsiz faaliyet veya
deneyimlerden herhangi birine katilimla tanimlanir.” (DuCros ve McKercher, 2002)
Motivasyon, ama¢ ve deneyim daha az Onemlidir. Operasyonel tanim kiiltiirel turizmi
tanimlamaktan kaginir, ancak bu g¢ergevede unsurlari igerir. (DuCros ve McKercher, 2002)
Ornegin, miizeleri ziyaret etmek kiiltiir turizmi olabilir, ancak kiiltiirel turizmin kendisini

tanimlamaz.
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Cizelge 4. 2. Ilgideki yazinda kiiltiir turizmi tanimlar

Kaynak Yil Tanim
DuCros ve McKercher 2002 Kiiltiirel seyehat
Kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak igin normal
Bonet 2003
yerlerinden uzaklagmak
Swarbrooke 1999 Kiiltiirel kaynaklar tizerine kurulu turizm

Richards 1996 Kiiltiirel turist hareketliligi

DTO 1985 Kiiltiirel motivasyon

4.2.2. Kiiltiirel turistler

Kiiltiir ve kiiltiir turizmi bir¢ok yolla tanimlanabildigi ve tanimlarin bircok anlami oldugu
icin, kiiltiirel turisti tanimlamak biraz karmasik olabilir. Ancak, Amerika’nin Avrupa’ya
seyahat etmesine dayanan bazi arastirmalara gore, kiiltiirel turistler diger turistlerden daha
yasli, daha 1yi egitimli ve daha zengin olma egilimindedir. Dahasi, varis yerinde daha uzun
stire kalirlar, diger turistlerden daha fazla para harcarlar ve etkinliklere daha fazla katilirlar

(DuCros ve McKercher, 2002).

Seyahat etmenin amaglarma ve motivasyonuna bakarsak, kiiltiiriin farkl rolleri olabilecegi
goriilebilir. Ornek olarak, miizeler gibi kiiltiirel cazibe merkezlerini ziyaret etmek seyahat
etmenin ana nedeni olabilir. Bununla birlikte, bazi turistler ziyaretleri sirasinda kiiltiirel
etkinlikleri ziyaret etseler de, kiiltiir seyahat kararinin bir pargasi olmayabilir (DuCros ve
McKercher, 2002). Goriildiigii gibi amaglarina ve deneyimlerine baglh olarak farkl tiirlerde
kiiltlirel turist profilleri mevcuttur. Bu nedenle, DuCros ve McKercher (2002) bes tiir

kiiltiirel turist profili tespit etmistir;

1) Amacl kiiltiirel turizm-kiiltiirel turizm, bir varis yerini ziyaret etmenin temel nedenidir

ve bireyin derin bir kiiltiirel deneyimi vardir.

2) Gezi kiiltiirel turizm - kiiltiirel turizm, bir varis yerini ziyaret etmenin birincil veya 6nemli

bir nedenidir, ancak deneyim daha s1gdir.

3) Serendipitous kiiltiirel turist - kiiltiirel turizm nedenleriyle seyahat etmeyen, ancak

katilimdan sonra derin bir kiiltiirel turizm deneyimine sahip olan bir turist.
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4) Giindelik kiiltiirel turistler - kiiltiirel turizm bir varis noktasini ziyaret etmek i¢in zayif bir

nedendir ve elde edilen deneyim s1gdir.

5) Bu arada kiiltiirel turist - bu turist kiiltiirel turizm nedeniyle seyahat etmiyor, ancak yine

de baz1 faaliyetlere katiliyor ve s1g deneyimler yasiyor.

Farkl kiiltiirel turist tiirlerini ve motivasyonlarini anlamak, kiiltiirel turizmin pazarlanmasi
ve gelistirilmesi i¢cin hayati 6neme sahiptir. Seyahat i¢cin motivasyon degistik¢e, cazibe

merkezlerini tanitmanin ve vurgulamanin farkl yollar1 olmasi gerekligi ortaya ¢ikmaktadir.
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5. BEYPAZARI VE SAFRANBOLU’NUN TURIZM iKLiMi VE YEREL
POTANSIYELLERI

5.1. Beypazan ve Safranbolu’nun Turizmin Gelismesi

Bu bolimde Beypazar1 ve Safranbolu’nun genel o6zellikleri, turizm O6zellikleri ve yerel

potansiyelleri degerlendirilmistir.
5.1.1. Beypazarr’nda turizmin gelismesi
Beypazari Ilgesi, Ankara {linin 99 km. kuzeybatisinda, Ayas ve Nallihan Ilgeleri arasinda,

Ayas-Giidiil-Camlidere-Kibris¢ik-Seben-Nallihan-Mihaliggik ve Polath Ilgeleri ile komsu
olup, yiizol¢iimii 1.868 km?, yiiksekligi 675 metredir (Wwww. beypazar1.gov.tr).
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Beypazari’nin Niifus Yapisi

Beypazari’nin ilge merkezinin niifusu 2018 yil1 niifus sayimlarma gore 48.274 kisi olmakla
beraber 48 mahallesi vardir. Ayrica eski ve yeni yerlesim alan1 olmak tizere ikili bir yerlesim
diizeni bulunmaktadir. Eski yerlesim alanindaki g¢arst ve konutlarin geleneksel yapisi

bugiinkii karakteristik yapiy1 olusturmaktadir.

Cizelge 5.1. Beypazar1 adrese dayali niifus kayit sistemine (ADNKS) gore niifusu (2007-
2018) (TUIK, 2018)

2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018

34.49 | 34.31 | 35.08 | 35.77 | 36.33 | 37.09 | 47.23 | 47.64 | 47.58 | 50.43 | 48.47 | 48.27
6 9 0 5 4 7 4 6 2 1 6 4

2007 yilinda 34.496 olan niifus artis gostererek 2018 yilinda 48.274 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5.2. Beypazari ilgesinde alinan ve verilen gog, 2016-2012 (Ankara Kalkinma Ajansi,

2014)
Yillar ADNKS Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Goc | Net Go¢g Hizi
Niifusu (Aldig1 - | (Binde)
Verdigi)
2016 50.431 1.810 1.218 592 11,81
2012 46738 1955 2462 -507 -10.79

Ankara Kalkinma Ajansi (2014), Ankara Go¢ Analizi Arastirmalar Raporuna gore; 2012 yili
verilerine gdre, Beypazari ilgesinin en ¢ok gd¢ verdigi ii¢ il Mardin, Istanbul ve Eskisehir;
en ¢ok goc aldig iic il Istanbul, Mardin ve Zonguldak olmustur. Nallthan’m en ¢ok gd¢
verdigi ii¢ il Istanbul, Eskisehir ve Bolu; en ¢ok gd¢ aldig ii¢ il Zonguldak, Istanbul ve
Eskisehir’dir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2014). Yine Ankara Kalkinma Ajansmnin 2018 yili
tarihli Istatistiklerle Ankara Raporunda tiim Ankara Ilgeleri icinde en yiiksek net go¢ hiz1 ile
Beypazar1 birinci siradadir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2018).
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Cizelge 5.3. Beypazari’na gelen toplam ziyaretgi sayilar1 (Beypazar1 Belediyesi, 2016)

Yillar Toplam Turist

1999 2501

2000 3980

2005 Veri bulunmamaktadir
2010 Veri bulunmamaktadir
2012 Veri bulunmamaktadir
2014 150.353

2015 162.439

2016 178.584

Beypazari’na gelen ziyaret¢i sayilarina bakildiginda 1999 yilinda 2501 iken 2016 yilinda

178.584 kisi oldugu goriilmektedir. 1999-2016 yillar1 arasinda gelen ziyaret¢i sayisinda

stirekli bir artig oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5.4. Beypazari, turizm belgeli isletmelerdeki, tesislere gelis, geceleme sayisi,

ortalama kalis siiresi ve doluluk oran1 (2007-2017) (https://yigm.ktb.gov.tr)

Y1l | Konaklayan Kisi Sayist Geceleme Sayis1 Ortalama Kalig Siiresi Doluluk Oran1(%)
Yabanci| Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam

2007 1,2 0,39

18 985 1 003 21 2038 | 2059 2,1 2,1 38,09 | 38,49
2008 | 14 | 6955 | 6969 34 | 7374 | 7408 | 24 1,1 1,1 0,19 | 41,12 | 41,31
2009 198 8 893 9091 198 8929 | 9127 1,0 1,0 1,0 0,83 | 37,60 | 38,43
2010 1 1901 1902 1 2281 2282 1,0 1,2 1,2 0,00 6,07 6,07
2011 1154 5277 | 6431 2 639 5778 8417 23 1,1 1,3 7,02 | 15,37 | 22,39
2012 241 8 965 9206 888 11495 | 12383 3,7 1,3 1,3 2,36 | 30,49 | 32,85
2013 360 4706 | 5066 503 10297 | 10 800 1,4 2,2 2,1 1,34 | 27,39 | 28,73
2014 365 4778 | 5143 790 13 855 | 14 645 2,2 2,9 2,8 2,10 | 36,85 | 38,95
2015 993 9523 | 10516 | 2000 | 10379 | 12379 2,0 1,1 1,2 5,32 | 27,61 | 32,93
2016 160 3208 | 3368 222 3989 | 4211 1,4 1,2 1,3 0,58 | 10,38 | 10,96
2017| 241 | 2392 | 2633 | 425 [ 101711059 | 1,76 | 425 | 4,02 | 1,15 |27,43| 28,58

Beypazari, 2007-2017 yillarindaki Turizm Belgeli Isletmelerdeki, Tesislere Gelis, Geceleme

Sayisi, Ortalama Kalig Siiresi ve Doluluk Orani incelendiginde dnemli bir artig oldugu ancak

doluluk oraninda 2007 yilina gore 2017 yilinda genelinde azalma oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 5.5. Beypazari’nda belediye belgeli konaklama istatistikleri; yerli ve yabanci
konaklayan kisi, geceleme sayisi, ortalama kalis siiresi ve doluluk orani (2008-
2016) (https://yigm.ktb.gov.tr)

Ortalama Kalig
Y1l | Konaklayan Kigi Sayisi Geceleme Sayisi Siiresi Doluluk Orani
Yabanc Yaba

Yabanci Yerli | Toplam 1 Yerli Toplam nct | Yerli | Toplam | Yabanct | Yerli | Toplam
2008| 90 | 10492 | 10582 | 90 | 17003 | 17093 | 1 | 16 1,6 oin | 2n2| 37
2009 617 21977 | 225% 1594 | 28 668 30262 2,6 1,3 1,3 1,99 35,70 37,69
2010 - 3256 3256 - 4077 4077 - 1,3 1,3 - 5,08 5,08
2011 - 3619 3619 - 4407 4407 - 1,2 1,2 - 5,49 5,49
2012 88 4749 4837 88 6391 6479 1,0 1,3 1,3 0,11 7,94 8,05
2013 47 5936 5983 47 8615 8 662 1,0 1,5 1,4 0,06 10,73 10,79
2014 328 3780 4108 1892 9 648 11 540 5,8 2,6 2,8 2,36 12,01 14,37
2015 328 3780 4108 1892 9 648 11 540 5,8 2,6 2,8 2,36 12,01 14,37
2016 313 4517 4830 1511 11637 13 148 4,8 2,6 2,7 1,88 14,45 16,33

Beypazari’'nda 2008-2016 yilindaki Belediye Belgeli Konaklama Istatistikleri; Yerli ve
Yabanci Konaklayan Kisi, Geceleme Sayisi, Ortalama Kalig Siiresi ve Doluluk Orani
incelendiginde 6nemli bir artig oldugu ancak doluluk oraninda 2008 yilina gore 2018 yilinda

genel olarak azalma oldugu goriilmektedir.

Beypazari1 ekonomisinin tarihsel 6zellikleri

Beypazari’nin tarihi, Hitit ve Friglere kadar uzanmaktadir. Roma-Bizans doneminde
Istanbul ile Ankara arasmdaki Ha¢ Yolunun, eski Beypazari yerlesmesi olan Lagania’dan
gectigi bilinmektedir Beypazari Ilgesi ve kdyleri ilk Tung Cag1 donemlerinden beri tarihin
icinde yer almistir. Sonrasinda Osmanliya ge¢mesiyle adi Bey Hezar1 olarak degismistir.
Bolgede biiyiik bir Pazar yeri kurulmasiyla giiniimiizdeki ismini almistir (Ozsen, Koksal,

Demirtas, 2017) (Gtlinay, 2010).

Oguz Tiirkleri Orta Asya’dan gelip Beypazari’na yerlesmis; ilge Osmanli idaresine gegtikten
sonra Bursa iline bagl bir bucak merkezi olmustur. Beypazari, 1863 tarihinden itibaren
Ankara sancagina bagh bir ilge haline getirilmistir. Evliya Celebi’nin Seyahatname’sinde
Beypazar ile ilgili gezi notlar1 bulunmaktadir. Evliya Celebi notlarinda; Beypazari’nin
fatihinden, pazarindan, kalesinin iki tarafi baliksirt1 gibi olan bir kale tizerinde oldugundan,
sehirde, halkindan ve kavun, armut, arpasindan bahsetmistir. Prof. Dr. Rafet Yinang da

aragtirmalarinda, Beypazari merkezinde 1573 yilinda, 1977 vergi niifusu yasadigini


https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/59288,2000---konaklama-belediye---il-ilce-dagilimixls.xls?0
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/59288,2000---konaklama-belediye---il-ilce-dagilimixls.xls?0
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belirtmektedir ve bu da yaklasik 10000 kisilik bir niifusa sahip oldugunu gostermektedir
(Gtinay, 2010).

Beypazari’nin ticaret kiiltiiri Safranbolu’dan farkli olup, menzirdir. Beypazari’nda bulunan
Suluhan da bir menzir kiilliyesidir. Osmanli doneminde imparatorlugun Anadolu ile
iletisimini saglamakta kullani1ldig1 giizergahlar tizerinde menzil ad1 verilen Suluhan’in 1612
yilinda tamamlandig1 bilinmektedir (Yavuz,1999). Suluhan, vakfiyesinde de belirtildigi gibi,
ticari islevi yaninda, Istanbul-Ankara giizergahin1 kat eden kervanlarm bir menzil hanidir
(Yavuz, 1999). Beypazari, Safranbolu’ya gore daha alt kademede bir yerlesim merkezidir.
Osmanli doneminde Anadolu’daki sof ticaretinin merkezleri arasinda yer almistir (Bozkurt,
2012). Beypazari, 1868 yilindan itibaren 1907 ile 1910 yillar1 arasinda kadar Ankara
Sancagi’na bagh bir kaza olmustur (Atak, 2008).

Beypazar1 Anadolu kentleri icerisinde “tarihi kent olma” 6zelligini koruyan bir kenttir.
Tamamen “Osmanli kenti” modelinde gelisen Beypazari, 19. yilizyill konut mimarisinin
yaninda, dini ve sosyal igerikli yapilariyla da zengin bir tarihi kimlige sahiptir (Bozkurt,

2004).

Faroghi (1985) caligmalarinda sof tiretimine dikkat ¢ekmekte ve Beypazari’ndan da
bahsetmektedir. Faroghi’ye gore on altinci yiizyi1ldan on dokuzuncu yiizyila kadar Ankara,
kent ve yakm c¢evresinde dokunan soflartyla hem Osmanli Imparatorlugunda, hem
Avrupa'da onemli bir yer tutmaktaydi. Evliya Celebi, seyahatnamelerinde tiftik kegisinin
tiiylerinin kullanilmasiyla yapilan sof iiretiminde Osmanli Imparatorlugunun tiim Avrupa
iilkeleri arasindaki istlinliigiinden bahsetmektedir. Ancak on dokuzuncu yiizyilin ikinci
yarisinda, tiftik kecisi Gliney Afrika'da yetistirilmeye ve Osmanli topraklarmin diginda
moher elde edinilmeye baslanmistir (Faroghi, 1985). Ancak Napolyon ddénemindeki
savaglarin ve savas sonrasi ekonomik bunalimin getirdigi sarsintilardan 6tiirii, Beypazari'nda

imal edilen kaba tiftik ipliginin alic1 bulamadig1 anlagilmaktadir (Faroghi, 1985).

Beypazari’nin Turizm Ivmesini Saglayan Plan ve Projeler

e Beypazar1 Korunmast Gerekli Sokaklar1 Sagliklastirma Projesi 1998-1999 yillarinda
hazirlanmis ve 1999-2000 yillarinda ise proje uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Kiiltiir
Bakanligi, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirliigii 1997 Yili Yatirim
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Programinda yer alan ve gergeklestirilen ilk 6rneklerden biridir. Beypazar1 Yenice
Sokak Sagliklagtirma Projesinin hedefi; kentin geleneksel dokusunun ve mimari
mirasiin korunmasi, kiiltiir turizmi faaliyetlerinin artmasi ile ekonomik canlanmanin
saglanmas1 ve koruma bilincinin artirilmasi, kiiltiir turizminin gelistirilmesidir (Keskin,

2008).

Beypazarr’nin mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Turizm
Bakanligi, Kiiltiir Bakanlig1 ve Beypazar1 Belediye Baskanligi arasinda yiiriitiilen
isbirligi i¢in 07 Temmuz 1996 tarihinde protokol imzalanmistir. “Beypazar1 Turizmi
Gelistirme Projesi Isbirligi Protokolii”niin amaci; Beypazari’nin mevcut turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi, sivil mimarlik 6rneklerinin ve yaylalarinin korunarak
kullanimi, ev pansiyonculugunun gelistirilmesi, geleneksel el sanatlarinin yasatilmasi
ve sonucta Ankara baglantili tur programlari ile desteklenen cazibe merkezi yaratmaktir

(Keskin, 2008).

Beypazar1 Korunmasi Gerekli Sokak Sagliklagtirma Projesi’nin 1. asama ¢aligsmalari
Ankara KTVKBK’nun 11.02.2000 tarihli 6577 sayili karar1 ile 2. asama caligsmalar1 ise
Ankara KTVKBK’nun18.09.2000 tarihli ve 13064 sayili karar1 ile onaylanmigtir
(Keskin, 2008).

Yenice Sokak Sagliklastirma projesi ile baglayan koruma stireci, Beypazar1 Belediyesi
tarafindan baglatilan BEY AP projesi ile devam etmistir. Bu proje kapsaminda Alaaddin
sokak cevresindeki sokaklarda Belediye ve Ozel Sektor isbirligi ile Beypazari’nda
bulunan 30 kadar sokagin sagliklastirma ¢aligsmalarmin tamamlanmis ve 3500 konaktan

500’1iniin restorasyonu tamamlanmistir (Keskin, 2008).

Beypazar1 Yeniden Projesi alt programdan olugsmustur. Bu programlar (i)tarihi cevrenin
korunmasi ve restorasyonu,(ii)kuyumculuk, bakircilik ve demircilik gibi geleneksel el
sanatlarm yasatilmas (iii)indzii Vadisi’nin de i¢inde bulundugu dogal sit alanlarmin
turizme ag¢ilmasi ve (iv)Beypazari dilinin yasatilmasi olarak gruplanabilir (Giinay,

2010).
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e Tarihi ¢cevrenin korunmasi ve restorasyonu amaciyla Beypazari evlerinin restorasyonu

yapilmustir.

e Bu restorasyon c¢aligmalarinin ¢ogunu, Yenice Sokak Sagliklastrma projesinden
kazanilan deneyim dogrultusunda, basit onarim esaslarina dayali olarak dis cephe
restorasyonlar1 olusturmaktadir. BEY AP projesinin gergeklestirilmesinde ¢esitli kurum
ve kuruluslarm 6nemli katkilar1 olmustur. Beypazar1 Belediyesi ve Ozel Sektdrden
gelen Sponsorlar Tarafindan Alaaddin Sokak Sagliklastirilmistir.  Sokaktaki
Restorasyon ¢aligmalar1 i¢in gerekli 6denegin biiyiik bir boliimii s6z konusu kurum ve
kuruluslarm sponsorluk katkilarindan karsilanmistir (Keskin, 2008). Proje kapsaminda
yerel halk evlerini pansiyon olarak kullanmalari i¢in tesvik edilmistir. Alaaddin Sokakta
yapilan restoraston g¢aligmalar1 sonucu, sokak ve cevresi turizmde Onemli bir nis

yakalamistir.

e Tarithi Cars’nin ve Suluhan’in restorasyonu diger onemli projelerdir. Suluhan’in
restorasyonu i¢in Beypazar1 Belediyesi, 2002 yilinda 25 yilligma ham kiralamis;
restorasyon islerini Vakiflar Genel Miidiirliigiinden devralmistir. “Restore et- Islet

modeli” ile restorasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

e  Ayvasik Mahallesi, Istiklal Mahallesi, Riistempasa Mahallesi, Beytepe Mahallesi, Zafer
Mahallesi, Kurtulus Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi ve Tarihi Beypazar1 Carsisinin
bulundugu alan Ankara Kiiltiir Varliklarim Koruma Kurulu tarafindan 18.01.2008
tarihinde (Karar no. 2911/ 18.01.2008) Kentsel sit alan1 ilan edilmistir (Karafaki, 2014),
(Gtlinay, 2010), (Keskin, 2008).

Beypazari’nda Tarimsal iiretimi destekleyen projeler

Beypazari’nin kiiltlir turizminin en 6nemli dayanaklarindan biri de tarimsal iiretimdir.
Tarmmsal tiretimi desteklemek icin yenilik¢i projeler gelistirilmesi zorunludur. Bu amagla
Beypazar1 Organik Tarim Projesi Ak¢akavak Koyii pilot bolge olarak belirlenmistir. Tarim
ve Kdyisleri Bakanlig1 “1000 kdyde 1000 ziraat miithendisi projesi” kapsaminda Akg¢akavak

Koyii’nde uygulama ¢aligmalari siirmektedir. Projeyle, 130 doniim arazide 13 ¢ift¢i organik
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olarak domates, patlican ve brokoli, bodur elma fiiretimi yapilmaya baslanmistir (Kurt,

2009).

Organik sebze yetistiriciligi projesi ile F1 Hibrit Sebze Tohumculugunu Gelistirme
Projesi’ni de siirmekte ve 22 6zel sektor, S iiniversite, 5 arastirma enstitiisliniin bir araya

getirilmistir (Kurt, 2009).

Beypazart’nin Kiiltiirel Varliklari

Beypazar: tarihi, kiiltiirel ve dogal degerleri agisindan zengin bir ilge olup, Osmanli
Doénemi’nden kalan 0Ozellikle 1800°li yillardan sonra giintimiize kadar gelmis, Tirk
geleneksel yasam tarzini yansitan 322 tanesi Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nca tescil edilmis
yaklasik 3000 adet ahsap tarihi ev bulunmaktadir. Ayrica Beypazari’nda kiiltiirel degerlerin
varliginin 6nemi 1 adet kentsel sit, 1 adet dogal sit alani, 27 adet arkeolojik sit alani, 20 adet
dini yap1 ve 200 y1llik ¢arsisinin olmasimdan anlasiimaktadir. Indzii Vadisi’nin dik olan dogu
ve bat1 yamaglar1 yorenin dogal degerlerini yansitan 6zellikle bir donem mesken olarak
kullanilmis bir degeri olarak Oniimiize ¢ikmaktadir. Vadideki kaya magaralari, kaya
kiliseleri ve kaya mezarlar1 arkeolojik sit alani1 olarak, vadi tabanindaki baglik alanlar ise

dogal sit alan1 olarak koruma altma alinmustir.

Tarihi evlerin bulundugu mahallelerde yasayanlara, 6zellikle de kadinlara, iiretimlerini
turistlere pazarlayabilmelerini saglamak iizere belediye tarafindan sergi agma imkani
saglanmistir. Ik etapta Belediye tarafindan 100’{in {izerinde tezgah olusturulmustur. Bu
girisimle birlikte, 2004 yilinda 1000 aile hayatmi turizm sektoriinden kazanir duruma
gelmistir. 2008 yili itibari ile iireterek kazanmayi 6grenen kadinlarin sayist 650’°ye

ulagmistir. Bu say1 giiniimiizde daha da artis géstermektedir.

Beypazari’'nin tarihsel ge¢misine bir yolculuk yaptwracak tiirden bircok tiirbesi
bulunmaktadir. Bogazkesen Tiirbesi, Yediler Tiirbesi, Gazi Giindiizalp Tiirbesi, Karaca
Ahmet Sultan Tiirbesi, Karadavut Tiirbesi, Ivaz Dede Tiirbesi Beypazari’nda bulunan

tirbelerdir.
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Beypazari’nda ve yerel kiiltiirii yansitan miizeler bulunmaktadir. Tarih ve Kiiltiir Miizesi,
Halk Evi, Yasayan Miize, Adalet Evi ve Miizesi, Cahide Giirsoy Miize Evi ve Kent Tarihi

Miizesi Beypazari’nda bulunan miizelerdir.

Beypazari’nin Dogal Varliklari

Beypazari’nin yerel potansiyellerinden Hidirlik Tepesi tiim bolgeye hakim, tarihi konaklarin
ve dogal giizelliklerin 6n plana ciktigi, geleneksel tarihi dokunun tiim ayrmtilariyla

izlenebildigi bir seyir terasi olma 6zelligine sahiptir.

Yiiz yillik kiiltiir ve tarth mirasciligina ev sahipligi yapan Beypazar1 Karagdl Milli Parki ile
Ankara'da Doga Turizmine yeni bir soluk getiriyor. Aladaglar'in giineyinde, 1650 m.
yiiksekliginde Ankara'ya 128, Istanbul'a 350, Bolu'ya 85 ve Beypazari sehir merkezine 28
km uzaklikta bulunan Karagdl, i¢ Anadolu'nun karasal iklimde dort mevsim farkl
giizellikleri ile ziyaret¢ilere dogal terapi alam1 sunuyor. Her iki tarafi yamaglarla cevrili,
cevresi cam ve dag kavak agaclari ile yaklasik 50 cesit bitki tiirii ile kapli olan Karagdl sehrin
kalabaligindan kurtulmak isteyenlerin, konaklayarak doga sporlarmi yaptigi, smirl
bolgelerden biri olma 6zelligini tasiyor. Bir krater golii olan Karagdl, yer yer 80 metreye
kadar inen derinligi ile, 6zellikle sazan baliklarmin popiilasyonunun yogun oldugu bir alana
sahiptir. Karasar beldesindeki Egriova yaylasi ise doga sporlar1 (trekking, dag bisikleti
gezileri, atla gezinti turlar1 vs.) i¢cin potansiyel tasimaktadir. Ormanlik olmas1 nedeniyle, kar
kayag1 ve ¢im kayag i¢in de elverislidir. Ayrica Siiveri ve ilhan Caylari ile ilge merkezinden
gecen Indzii Caymi alarak Sakarya Nehri’ne karisan Kirmir Cay1; tarimda ve balikgilikta
kullanilmaktadir. Y6re halkimin mesire alani olarak da yararlandigi Kirmir Cay1 kenarlari,
yesil alanlarla kaplhdir. Beypazari’na 10 km. uzaklikta bulunan Tekke Yaylas1 piknik alani

olarak elverisli olmas1 amaciyla orman i¢i parki seklinde diizenlenmistir.

Beypazari’nin Yerel Uriinleri ve El Sanatlari

Beypazari’nda katma degeri en yliksek olan iirlin glimiis islemesine dayanmaktadir Bakirci,
bindall1 iglemeciligi, dokumaci, kalayci, kunduraci, semerci ve yorgancilik gibi giiniimiizde

kaybolmaya yiiz tutmus el sanatlar1 da ilge de hala goriilebilmektedir.
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Tiirkiye 'de sadece Beypazari'nda iiretilen Beypazar1 Kurusu nu; hem iiretim hem satis yeri
olan tas firinlarda tretilmektedir. Ayrica yaprak dolmasi, Beypazari giiveci (Goveg), ev
tarhanasi, urus kapamasi, eriste, seksen katli baklava, hosmelim, havu¢ lokumu, cevizli

sucuk, sikma pigsmaniye ve per¢em il¢eye dzgldiir.

Ancak; Ankara Kalkinma Ajanst Mali Destek Programlari kapsaminda hazirlanan
“Beypazar’nin Yoresel Uriinlerini Ticarilestirme Stratejisi Projesi Raporu,2012”na gore;
ticarilestirme degeri en yiiksek iiriin “Beypazar1 Kurusu”dur. Daha sonra sirasiyla Havug,
Telkari, Baklava, Yaprak Sarmasi, Tarhana, Havu¢ Lokumu, Eriste, Giiveg, Yaprak, Tatl
Sucugu, Hosmelim ve Igne Oyasi gelmektedir. Tirit, Cilbir, Mumbar, Cimcik ve Sikma
Pigmaniye’nin ise Ticarilestirme Degeri “0” sifir olarak tespit edilmistir (Beypazari’nin

Yoresel Uriinlerini Ticarilestirme Stratejisi Projesi Raporu, 2012).

Ayn1 Rapor’a gore ticarilestirme stratejisi olan ikincin {iriin ise Beypazar1 Telkarisidir.
Beypazar1 Telkarisi’nin  {iretimi  Beypazari’ndaki iiretim atdlyeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uretim atdlyelerinde yillik yaklasik 1700 kg telkari islenip, yaklasik
5.500.000 TL’lik bir ciro oldugu ve 85 kisiye istihdam saglandigi belirtilmektedir

(Beypazarr’nin Yoresel Uriinlerini Ticarilestirme Stratejisi Projesi Raporu, 2012).

Ankara Kalkinma Ajansi’nin Ankara Kecisi, Tiftik ve Sof Raporuna (2018) gore; Ankara
sof kumasmin korunmasi ve toplumda varligini siirdiirebilmesi i¢cin Beypazar1 Halk Egitim
Merkezi dokuma atdlyesinde tiftik ile yapilan diger dokumalarin yani sira sof liretimi ile
ilgili ¢alismalar da baglatilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi Olgunlasma Enstitiisii
tarafindan geleneksel tiftik ipligi tiretimi Beypazari, Giidiil vb. ilgelerde yapilmis ve tiftik
ipligi ile cesitli lirtinler ortaya ¢ikarilmistir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2018).

Beypazari’nda Kiiltiirel Etkinlikler

Diizenlenen festivaller (Uluslararas1 Beypazar1 ve Yoresi Festivali), senlikler (Beypazari
Kizak Senligi), sergiler, konserler, doga yiiriiylisleri gibi kiiltliirel ve sosyal faaliyetler
Beypazari’nda hem yorenin kimliginin 6n plana ¢ikarilmasinda hem de turizmin
gelismesinde 6nemli rol oynamustir. Bu faaliyetler aym1 zamanda yOrenin ekonomik
gelisimine de onemli katkilar saglamistir. Festivallerde halkin stand agmasi saglanmustir.

Ayrica diger ilge ve illerden gelenlere de bu festivallerde stand agilmistir. Festivallerde
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baska iilke ve kentlerden de katilimlar olmustur. Kis turizmi, yamag parasiitli, ugurtma
senligi, Beypazar1 festivali, ilgede turizmin canlanmasi i¢in yapilan faaliyetlerdir. Tekke

Yaylasinda “Piknik ve Giiveg” giinii etkinligi de il¢enin tanitilmasi icin 6nemlidir.

Beypazari’nda Yerel Kalkinmay1 Desteklevebilecek Orgiin ve Yayem Egitim

Beypazari’nda yerel ekonomik kalkinmayi saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in yaygin ve
orglin egitim ile desteklenmektedir. Milli Egitim Bakanligi, Beypazari, Halk Egitim Merkezi
de bu amagla misyonunu “Hayat Boyu Ogrenmenin 6nemini dziimsemis, drgiin egitim
sistemi disina ¢ikmig vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda
egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis
iilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulagsmalarmi saglamak™ olarak belirlemistir. Bu
amagla (1) Glimiis (i1)) Dokuma (ii1) kilim (iv) kok boya egitimleri verilmistir. 2016-2017
egitim ve 6gretim yilinda toplam 470 kurs diizenlenmis, bu kurslara 6349 kadin, 3817 erkek
olmak iizere toplam 10.166 kisi katilmistir (http://beyhem.meb.k12.tr). Diger 6nemli egitim
destegi ise Ankara Universitesi, Beypazar1 Meslek Yiiksekokuludur. Yiiksek okulun
boliimleri Acil Durum ve Afet Yonetimi Acil Durum ve Afet Yonetimi (Uzaktan Ogretim)
,Ascilik, Ayakkabi Tasarim ve Uretimi, Bankacilik ve Sigortacilik Bankacilik ve
Sigortacilik (Uzaktan Ogretim), Kuyumculuk ve Taki Tasarimi, Moda Tasarmmi, Turist
Rehberligi, Turist Rehberligi (KKTC Uyruklu), Turizm ve Otel isletmeciligi, Turizm ve
Otel Isletmeciligi (Uzaktan Ogretim), Turizm ve Seyahat Hizmetleridir (OSYM, 2018).

5.1.2. Safranbolu’da turizmin gelismesi

Safranbolu, Bat1 Karadeniz Bolgesinde denizden kus ucumu 65 km icerde bulunan bir
ilcedir. Koordinatlar1 41° — 16’ kuzey enlemi, 32° — 41’ dogu boylamidir. Karabiik iline bagh
bulunan Safranbolu il merkezinden yalnizca 8 km. uzakliktadr. Ilge, Karabiik (Merkez ilge,
Ovacik ve Eflani ilgeleri), Bartin (Ulus ilgesi) ve Kastamonu (Arac¢ ilgesi) illeri ile

cevrilmistir (www.safranboluevleri.net).

Ilgeye karayolu ile ii¢ ayr1 yonden ulasmak miimkiindiir. Ankara-Istanbul karayolunun
Gerede kesiminden ayrilarak Karabiik’e gelen 82 km’lik yol buradan devam ederek 8 km.

sonra Safranbolu’ya varir. Ilgenin kuzey ydniinde Bartm ili ile ve dogu ydniinde Kastamonu
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ili ile baglantis1 vardir. Bunun diginda demiryolu ile Karabiik il merkezine kadar ulasim

miimkiindiir. Havayolu baglantisi ise heniliz mevcut degildir (www.safranboluevleri.net).

Cografi bakimindan ilge engebeli bir bolgede yerlesmistir, ilgenin en algak noktast 300
metre, en yiiksek noktasi 1750 metre, sehir merkezinin en algak noktas1 400 metre, en yiiksek
noktasi ise 600 metre civarindadir. lgenin yiizol¢iimii 1013 km2 olup bunun biiyiik boliimii

ormandir (www.safranboluevleri.net).
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Harita 5.2. Safranbolu’nun konumu

Safranbolu’nun Niifus Yapisi

1927 yilinda ise Zonguldak Vilayetine baglanmis ve Ulus Bucagi (1945), Eflani ve Karabiik
Bucaklar1 (1953) Safranbolu’dan ayrilarak ilge halini almistir. 1937 yilinda Karabiik’te agir
demir sanayinin kurulmasiyla sehir hizli bir gelisim gostermis ve 1995 yilinda Safranbolu
Karabiik’e baglanmistir. Bugiin itibariyle Safranbolu ilgesinin 2018 yili verilerine gore

niifusu 67042°dir.
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Cizelge 5.6. Safranbolu adrese dayali niifus kayit sistemine (ADNKS) gore niifusu (2007-
2018) (TUIK, 2018)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

49.82 | 48.81 | 51.08 | 60.35 | 53.20 | 55.17 | 58.37 | 58.29 | 59.80 | 63.96 | 65.35 | 67.04

Safranbolu Turizminin Istatistiki Ozellikleri

Safranbolu’da gelen ziyaretci sayisinda son iki yilin verileri géz oniinde bulundurularak
turizmin gelismesiyle her yil artis gostermektedir. 2017 yil1 verilerine gore yerli ziyaretci
say1s1 217.842, yabanci ziyaret¢i sayist 57.917°dir. Toplam 275.759 ziyaret¢i kente turistik
amacli seyahat yapmistir. 2018 verilere gore ziyaret¢i sayisinda artig goriilmektedir. 218.584
yerli ziyaret¢i, 97.258 yabanci ziyaret¢i olmak iizere toplam 315.842 ziyaret¢i kente
gelmistir. Boylelikle 2017 yili ve 2018 yili ziyaretci sayilar1 arasinda yerli ziyaretgilerde
%0.35 artig, yabanci ziyaretgilerde ise %67 artis olmustur. Toplamda %14,5 artis oldugu

goriilmektedir. Yabanci ziyaretcilerdeki artis gdze carpmaktadir.

Cizelge 5.7. Safranbolu, turizm belgeli isletmelerdeki tesislere gelis, geceleme sayisi,
ortalama kalis siiresi ve doluluk orani (1996-2017) (https://yigm.ktb.gov.tr)

vil Konaklayan Kisi Sayisi Geceleme Sayisi Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Oran1(%)
Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci| Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam

1996 724 10151 10875 1118 12714 13832 - - - - - -
1997 1006 11178 12184 1752 15034 16786 - - - - - -
1998 1379 9833 11212 3515 13444 | 16959 - - - - - -
1999 600 9542 10 142 1535 13017 | 14552 - - - - - -
2000 1068 12 927 13995 1269 16 501 | 17770 1,2 1,3 1,3 3,30 42,94 46,24
2001 | 2906 13 229 16 135 3478 17166 | 20 644 1,2 1,3 1,3 7,39 36,49 43,88
2002 | 3274 18 796 22070 4332 23841 | 28173 1,3 1,3 1,3 2,94 16,17 19,11
2003 | 2945 39 068 42013 3983 48096 | 52079 1,4 1,2 1,2 2,33 28,11 30,44
2004 | 6904 40915 47819 8 646 52664 | 61310 1,3 1,3 1,3 4,54 27,63 32,17
2005 | 9373 41236 50 609 11092 | 51207 | 62299 1,2 1,2 1,2 5,24 24,19 29,43
2006 | 4998 45 887 50 885 7529 60243 | 67772 1,5 1,3 1,3 3,56 28,46 32,01
2007 | 7635 57 864 65499 13897 | 69324 | 83221 1,8 1,2 1,3 6,25 31,19 37,44
2008 | 7356 59 280 66 636 11004 | 75641 | 86645 1,5 1,3 1,3 5,11 35,12 40,23
2009 | 4997 46 958 51955 6707 58971 | 65678 1,3 1,3 1,3 3,33 29,27 32,59
2010 | 7729 55075 62 804 9316 71853 | 81169 1,2 1,3 1,3 4,02 31,03 35,05
2011 | 12841 651795 78 636 18569 | 86081 | 104 650 1,4 1,3 1,3 7,55 35,02 42,57
2012 12729 59563 72292 16472 | 77307 | 93779 1,3 1,3 1,3 6,71 31,47 38,18
2013 | 19384 60979 80363 24 471 76932 | 101 403 1,3 1,3 1,3 10,15 31,90 42,05
2014 | 26842 78202 | 105044 | 31408 | 98620 | 130028 1,2 1,3 1,2 13,06 | 41,01 54,07
2015 | 21705 70 563 92 268 31284 | 95901 | 127 185 1,4 1,4 1,4 13,03 39,93 52,96
2016 | 35812 98782 | 134594 | 48576 |115935| 164511 1,4 1,2 1,2 16,36 39,04 55,40
2018 | 33431 78487 | 111918 | 42029 | 96922 | 138951 1,26 1,23 1,24 13,07 30,13 43,19
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Safranbolu’nda 1996-2017 yillar1 arasinda Turizm Belgeli isletmelerdeki, Tesislere Gelis,
Geceleme Sayisi, Ortalama Kalig Siiresi ve Doluluk Orani incelendiginde 6nemli bir artig
oldugu ancak doluluk oraninda 2000 yilina gore 2017 yilinda genelinde azalma oldugu

gorilmektedir.

Cizelge 5.8. Safranbolu’da belediye belgeli konaklama istatistikleri; yerli ve yabanci
konaklayan kisi, geceleme sayisi, ortalama kalig siiresi ve doluluk oran1 (2002-
2017) (https://yigm.ktb.gov.tr)

Y1l | Konaklayan Kisi Sayisi Geceleme Sayist Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Orani1

Yaban Topla | Yaban Yaba Topla | Yaban Topla
c1 Yerli m c1 Yerli | Toplam | nct | Yerli m c1 Yerli m
2002 | 10187 | 44264 | 54451 13836 | 51245 65 081 1,4 1,2 1,2 9,66 35,77 45,43
2003 3356 27164 | 30520 4 860 32412 37272 1,4 1,2 1,2 3,34 22,27 25,61
2004 4577 22987 | 27564 | 11764 | 27259 39023 2,6 1,2 1,4 8,20 19,00 27,20
2005 6813 22521 29334 7404 24 668 32072 1,1 1,1 1,1 5,18 17,27 22,45
2006 3032 21150 | 24182 3650 22741 26391 1,2 1,1 1,1 2,83 17,65 20,48

>

2008 4249 | 48433 | 52682 4853 53263 58116 1,1

s

s 1,1 1,94 21,31 23,25

2009 4289 38498 | 42787 4591 41632 | 46223 1,1 1,1 1,1 1,84 16,70 18,54
2010 | 26214 | 64760 | 90974 | 27461 | 71098 | 98559 1,0 1,1 1,1 4,64 12,02 16,66
2011 | 23168 | 91353 | 114521 | 28665 | 110564 | 139229 1,2 1,2 1,2 4,717 18,40 23,17
2012 | 25330 | 109 866 | 135196 | 30300 | 127938 | 158238 1,2 1,2 1,2 4,97 20,98 25,94
2013 | 35294 | 113572 | 148866 | 40286 | 137880 | 178 166 1,1 1,2 1,2 5,72 19,58 25,30
2014 | 37336 | 133624 | 170960 | 46 869 | 166226 | 213 095 1,3 1,2 1,2 6,65 23,57 30,22
2015 | 31896 | 128207 | 160103 | 42381 | 177605 | 219 986 1,3 1.4 1.4 6,01 25,19 31,20
2016 | 16057 | 215484 | 231541 | 21079 | 249115 | 270 194 1.3 1,2 1,2 2,98 35,23 38,21
2017 | 12274 | 65036 | 77310 | 15214 | 80463 95677 1,24 1,24 1,24 3,63 19,20 | 22,83

Safranbolu’nda 2002-2017 yillar1 arasmda Turizm Belgeli isletmelerdeki, Tesislere Gelis,
Geceleme Sayisi, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Orani incelendiginde énemli bir artig
oldugu ancak doluluk oraninda 2002 yilina gére 2017 yilinda genelinde azalma oldugu

goriilmektedir.

Safranbolu’da gelen ziyaretcilerin konaklama ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in geleneksel
dokuya sahip konaklama tesisleri hizmet vermektedir. Son ii¢ yilin verileri
degerlendirildiginde tesis sayilarinda, oda sayilarinda ve yatak kapasitesinde artis
goriilmektedir. 2017 y1l1 verilerine gore toplam 121 konaklama tesisi bulunmaktadir. Turizm
isletme belgeli 26 tesis bulunmakta olup 1189 yatak kapasitesine sahiptirler. Mahalli idarece
belgeli 95 tesis bulunmakta olup 2392 yatak kapasitesine sahiptirler. Toplamda 3581 yatak


https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/59288,2000---konaklama-belediye---il-ilce-dagilimixls.xls?0
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kapasitesine sahip kent ziyaretcilere konaklama i¢in uygun kosullar sunmaktadir. Ayrica

turizm isletmelerinde genel olarak erkek igletmecilerin bu iste yogunlastigi gériilmektedir.

Cizelge 5.9. Safranbolu’ya gelen yerli ve yabanci turist sayilar1 (il Kiiltiir ve Turizm

Midiirligi,

Karabiik,

2012-2018)

(https://safranboluturizmdanismaburosu.ktb.gov.tr/TR-156223/turist

istatistikleri.html)

Yillar Yerli % Yabanc1 % Toplam %
Turist Turist

1995 27 644 91 2629 9 30283 100
2000 57 261 91 5876 9 63 137 100
2005 80 046 81 17 776 19 98 281 100
2010 138 121 86 22 619 14 160 740 100
2012 183 701 83 38 681 17 222 382 100
2017 217842 79 57917 21 275759 100
2018 218584 69 97258 31 315842 100
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Cizelge 5.10. Konaklama tesisleri belge tirii ve kapasite smiflandirmasi
(www.safranboluturizmdanismaburosu.kulturturizm.gov.tr)

Turizm Mahalli Turizm Mahalli

Isletme Idarece Isletme Idarece

Belgeli Belgeli Belgeli Tesis | Belgeli Tesis

Tesis (A) | Tesis(B) AtB | () (D) C+D

Toplam Toplam

Tesis Tesis Yatak Yatak

Sayis1 Sayisi Kapasitesi Kapasitesi
2000145 61 78 960 1345 2305
2011 |18 63 81 953 1518 2471
2012 | 18 68 86 973 1592 2565
2013 | 19 71 90 988 1875 2863
2014 |20 73 93 1008 1896 2904
2015 |21 83 104 1022 1916 2938
2016 |23 89 112 1319 2118 3437
2017 |26 95 121 1189 2392 3581

Safranbolu’da konaklama i¢in arama motorlarinda (otelz gibi) yapilan incelemede
sonucunda; tek gecelik ve tek kisilik 73 adet konaklama tesisinin bulundugu ve ortalama 200

tl konaklama ticreti oldugu goriilmektedir. Bu sezonlara gore artis ya da azalis gosterebilir.

Safranbolu yol giizergahlarinin kesisim yeri olmasindan dolay1 buradaki konaklama siireleri
de kisa olmaktadir. Genellikle giizergah olarak Amasra’da konakladiklar1 ve Safranbolu’ya
giiniibirlik geziler yaptiklar1 goriilmektedir. Bunun temel nedeni olarak kiy1 turizminin agir
bastigi, eglence sektoriiniin daha gelistigi ve ¢esitliligin oldugu Amasra’y1 segcmelerinden

dolayidr.

Safranbolu Ekonomisinin Tarihsel Ozellikleri

Tarihsel siire¢ iginde Safranbolu’nun ekonomik iligskileri Osmanli Devleti’nin ekonomik
iliskileri ile benzerlik gostermistir. Aktiire ve Senyap1(1976) arastirmalari Safranbolu tarih
icinde ticaret yollar1 iizerinde kaldig1 i¢in ekonomisi hareketli olmus ve kent i¢indeki hanlar
ve carsilar da ticari iliskileri desteklendigini vurgulamaktadwr. 17. yy. ortasinda kent

merkezinde insa edilen Cinci Han'm biiyiikliigii kentin bu islevini kanitlayan en iyi 6rnektir.
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Han ilk yapildiginda 60 oda, depo ve biiyiik bir ahirdan olugsmaktadir. Safranbolu’daki Cinci
Han biiytikliik agisindan, ayn1 donemde Anadolu'nun en 6nemli ticaret merkezlerinden biri
olan yaklasik 30.000 niifuslu Ankara’da 15. yiizy1l sonunda insa edilen ilk ve en biiylik
hanlardan biri olan Kursunlu Han'dan daha biyiiktiir (Aktiire ve Senyapili, 1976).
Safranbolu’nun ticaret kapasitesi ve kiiltliiri Osmanli donemine kadar uzanmamaktadir.
Diger taraftan, Kuban’in (1968) belirttigi gibi, Osmanli doneminde kentler, bdlgesel bir
hinterlandin merkezi olarak, iki tip ticari aktivite tistlenmektedir. Birinci tip olan kentler
zenaat Uriinlerinin aligverisinin yapildig1 ve depolama yapilan, hanlar, kapali, agik carsilar1
icermektedir. Ikinci tip ise yiyecek maddelerinin satildig1 pazar yerleridir. Anadolu

kentlerinde her ikisinin de bulundugu 6rnekler de bulunmaktadir (Kuban, 1968).

Anadolu’nun bir¢ok sehrinde carsilarin oldukga diizenli bir organizasyona sahip olmasi,
esnaf loncalar1 ile diizenlenmekte ve kurallar1 olusmaktadir. Yerlesmeler arasindaki islevsel
kademelenme, Safranbolu’da da oldugu gibi Anadolu kiiciik kentleri kendilerine 6zgii
yerlesme tiirleri olarak ortaya ¢cikmaktadirlar. Safranbolu’da bolge diizeyindeki yeri ile ne
tam kentsel, ne de tam kirsal nitelikler gdsteren kiigiik kent niteligindedir. Safranbolu kirsal
alandan elde edilen artik iirliniin toplandig1 ve tiiketici merkeze iletildigi ve bdlgesel
kademelenmede {ist kademedeki biiyiik kent ile alt kademedeki kirsal yerlesmeler arasinda
aracilik gorevi yapan, bir ara merkez durumundadir (Aktiire ve Senyapili, 1976), (Kuban,

1968).

Yapilan aragtirmalardan ¢ikan sonug¢ Safranbolu’nun ekonomisinin ticaret geleneklerinin ve
girisimcilik koklerini gostermektedir. Aslinda, 14. yy. baslarinda farkli iiretim ve tiiketim
merkezleri ile ticari iliskileri artan Safranbolu’nun giderek 6nem kazandigi anlasilmaktadir.
Bolu-Kastamonu iizerinden Dogu Akdeniz-iran-Cin ipek yolunun Anadolu baglantismni
saglayan bir kolunun ge¢mesi Safranbolu’nun ekonomisini gii¢lendirmistir. Safranbolu
saraglik, gonciiliik, dikicilik, semercilik, tabaklik, kosumculuk, sayacilik, yemenicilik vb.
dericilikle iligkili ¢esitli gereksinimlerinin karsilandig1 bir pazarlama merkezi durumunu
stirdiirmiistiir. Ancak, Safranbolu’da anitsal nitelikteki yapilarin (cami, han, hamam gibi) 17
yy. dan sonra yapilmis olmasi, kentteki gelismenin bu dénemde oldugu gdstermektedir
(Ozdemir, 2011). 18 ve 19. yiizyilda Safranbolu’da ekonomik faaliyetler demircilik,
bakircilik-kalaycilik, nalbantlik, saraclik, semercilik, sobacilik, tabaklik, yemenicilik,
kunduracilik, sayacilik, mest¢ilik yaninda gida sektoriinde sayilabilecek lokum ve sekerleme

yapimudir. 18. yy’da meslek kollarinda kurumsallagma baslamis ve meslek kollar1 bir arada
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kentsel alanda bir araya gelmeye baslamistir. Bu meslek kollarmin semerciler, boyacilar,
kunduracilar, kasaplar, terziler, sebzeciler, demirciler, saraglar, aktarlar, kuyumcular gibi
carsilar1 bulunmustur. Bu sayede ge¢miste sistemli bir yap1 olusturularak Bartin Limani
vasttasi ile Istanbul ve diger merkezlere iiriin sevk edilmeye baslamistir. Ozetlenen siire,
“Lonca” sistemi (Yemeniciler Loncasi, Demirciler Loncasi, Tabaklar Loncasi, vb.) ile
yuritilmistiir. Ancak semercilik, bakircilik, kalaycilik, kunduracilik, saraglik, nalbantlik
artik islerliligini kaybetmistir. Bugilin Safranbolu’da ¢ok az da olsa loncalar gelenegini
stirdiirmektedir (Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018). Safranbolu’da, Osmanli
ekonomisine benzeyen is kollari, zamanla bunlar da yerini yeni is kollarina ve mesleklere
brrakmustir. Bu degisim, kiiresel iliskilere bagli olarak bir¢ok Diinya ekonomisine benzerlik

gostermektedir.

Safranbolu’nun Turizm Ivmesini Saglayan Plan ve Projeler

e Anadolu kentlerinin tipik 6rnegi olan Safranbolu, geleneksel sehir dokusu, ahsap yigma

evleri ve anitsal yapilariyla hem ulusal hem de evrensel bir degere sahiptir.

e Safranbolu’da ilk plan, 11 Agustos 1936 tarihinde Kiiltiir ve I¢isleri Bakanlhgi tarafindan
onaylanmistir. Koruma bilincinin ne Diinya’da ne Tiirkiye’de heniiz yaygin olmadigi bir

tarihte Safranbolu’da uygulanmasi 6nemlidir (Safranbolu Belediyesi).

e Safranbolu’da ilk imar plam1 1967 - 1968 yillar1 arasinda yapilmistir (Yetis, Turcan,
Dinger, 2018) (Giinay, 2008). 1970l yillardan itibaren de Safranbolu Belediyesi,
Istanbul Teknik Universitesi ve CEKUL gibi sivil toplum &rgiitlerinin isbirligi ile
koruma bilinci geligsmistir. Safranbolu belediyesinin web sayfasma gore; 28.09.1967
tarihinde de Imar Iskan Bakanlig: tarafindan onaylanarak uygulamaya sokulan imar
planlarmin agiklama raporunda; “Safranbolu ayrica biitiin sehir olarak Osmanl sivil
mimarisinin pek giizel 6rnekleri ile doludur. imar planinda bunlarm hepsinin muhafaza
edilmesine biiylik bir gayret sarf edilmistir” ifadesi yer almaktadir (Safranbolu
Belediyesi).

e 1975 yil1 ©’Avrupa Mimari Miras1 Y1li’” 1972 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan olarak

belirlenmistir. Bu dénemde ITU Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus bulunulan
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“Mimarlik Tarihi Restorasyon Enstitiisii’’ ile Safranbolu Belediyesi, yerel halka tarihi
cevrenin korunmast farkindali§i yaratma girisimleri baslatilmistir (Safranbolu
Belediyesi). Safranbolu’da 1975 yilinda baslatilan koruma faaliyetleri, kentin biitiiniinii
kapsayan planlamasini gerekliligini ortaya koymustur. 1970’in yine ikinci yarisinda iTU
Mimarlik Fakiiltesi ve Safranbolu Belediyesi’nin isbirligi ile 1975 Avrupa Mimari Miras
Y1l etkinlikleri Safranbolu’da yapilmistir.

Tiirkiye’de kentsel koruma bilincinin gelisimi etkisinde 8 Ekim 1976 tarihinde eski ad1
ile Kiltir Bakanligi Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu
Safranbolu’nun kent merkezinin bir biitiin olarak korunmasi kararmi almis ve 1976’da
Anitlar Yiiksek Kurulu Safranbolu’da eski kent dokusunu kentsel sit ilan edilmistir

(Safranbolu Belediyesi).

Yine ayn1 yil, Tiirkiye TURING ve Otomobil Kurumu Asmazlar Konagini satmn almis
ve Sitha Arin’a Safranbolu’da Zaman adli belgeseli ¢ektirir. 1978 ve 1979’da Kiiltiir
Bakanligi Kaymakamlar Evi ve Arasta Carsisin1 kamulagtirip, restore ettirilmistir.
1981°de Reha Gilinay Geleneksel Safranbolu Evleri ve Olusumu adli eserin ilk baskisini

hazirlanmis ve Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan yayimlanmistir (Ozdemir, 2007).

08 Ekim 1976 tarihinde Kiiltiir Bakanlig1 Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek
Kurulunun 164 sayili karar1 ile Safranbolu Sit Sahasmin ve “Geg¢is Donemi Yapilagma
Kosullar”nin tespiti yapilmis, 1977 yilinda da Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar

Yiiksek Kurulu Yerel Orgiitii” isimli birim olusturulmustur.

Safranbolu, Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Tagmmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Yiiksek
Kurulu’nun 1997 sayili karar1 ile 1985 yilinda kentsel sit ilan edilmistir ve ilk kentsel sit

olma 6zelligi tasimaktadir (Giinay, 2010) (Safranbolu Belediyesi).

Tiirkiye’de Imar planlarimmn  6neminin yeni yeni anlasildigi 1980°1li yillarda
Safranbolu’da, Koruma Imar Planlar1 yapim calismalar1 baslamis 1990 yilinda
tamamlanmistir. Safranbolu, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bdlge
Kurulu’nun 27.11.1990 tarih ve 1500 sayili karari ile yiirlirlige girerek “Korumanin

Bagkenti” unvanini almistir (Safranbolu Belediyesi). Ancak kentteki yerlesim alani
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ihtiyac1 sebebi ile 1990 yilindaki Koruma Amagh Imar Plan1 yapilincaya kadar gecen

stirede, ¢esitli bolgelerde yapilagsmalar meydana gelmistir.

1989-1990 yillar1 arasinda Kiiltiir Bakanlig1 Tiirkiye’de ilk defa Arasta Arkasi Sokakta

kentsel Ol¢ekte restorasyon uygulamasi yapmistir (Safranbolu Belediyesi).

Sahip oldugu zengin kiiltiirel miras1 kent 6lgeginde korumadaki basarisi ile Safranbolu,
UNESCO Diinya Miras Komitesi’nin hazirladigi Diinya Miras Listesi’nde 1994 tarih ve
614 sra numaras1 ile kayithdir (Giinay, 2010), (Ozdemir, 2007), (Safranbolu
Belediyesi).

2003 yilinda Rodos’ta yapilan Avrupa Birligi Tarihi Kentler Birligi Toplantisinda En Iyi
Korunan Yirmi Sehir listesi i¢inde Safranbolu da yer almistir (Ozdemir, 2007).

Safranbolu Belediye Meclisi, 07.12.2007 tarih 246 sayili karari ile yapilagsma baskis1
olan bolgeler tanimlanmistir. Koruma Bélge Kurulunun 21.02.2008 tarih ve 789 sayil
karari ile Safranbolu Etkileme Gegis Alan1 700 hektar olarak onaylanmistir. Safranbolu
Belediye Meclisinin 05.02.2010 tarih 25 sayili karar1 ile uygun goriilerek Karabiik
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi1 Koruma Bdélge Kurulu’na 6nerilen Kentsel Sit Alanlar1 ve
Etkileme Gegis Alanm1 kapsayan Koruma Amagli imar Plani, 17.10.2010 tarih ve 2042
Sayili Koruma Bolge Kurulu karari ile son seklini alarak onaylanmistir (Safranbolu

Belediyesi).

2014 yilinda, Cars1 Bolgesinde bulunan diikkanlarin cephe sagliklastirma projeleri
I¢isleri Bakanliginn maddi destegiyle Karabiik Valiligi koordinatorliigiinde, i1 Ozel
idaresi ve Safranbolu Belediyesince yiiriitiilen proje kapsaminda 17 adet tescilli
tasinmazin cephe restorasyon projesi hazirlatilip, 8 adedinin cephe restorasyonlari

tamamlanmistir (Safranbolu Belediyesi).

Safranbolu’da Tarimsal tuiretimi destekleyen projeler

Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi (SAKEM) yiizlerce farkli bransta {icretsiz olarak verdigi

kurslarm i¢inde bulunan ‘Ortii Alt1 Sebze Yetistiriciligi® egitimi verilmektedir.
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Karabiik'iin Safranbolu ilgesiyle 6zdeslesen ve bir¢ok alanda kullanilmasi sebebiyle "mucize
bitki" olarak adlandirilan safranm {iiretiminin, "Diinyanin En Pahali Baharat1 Safranbolu
Safran1 Yayim Projesi" ile arttirilmasi hedefleniyor. Safranbolu Safranini iiretim yerinde
koruma altina almak, yeni iretim tekniklerini ¢iftgilere aktararak, mesleki bilgilerini
artirmak, safran TUretiminde hasat, kurutma, ambalajlama ve pazarlamada diinya
standartlarina uyumlu bir iretim yapmak, c¢iftcilerimizin bilgi, beceri ve gorgiilerini
artrrarak, safran liretim alanini ve birim alandan alinan iirlinii artirmak i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir. Gram fiyat1 25-50 lira arasinda deg§isen safran bitkisinin iiretim ve
verimliliginin arttirilmas1 amaglanan proje kapsaminda iireticilere yOnelik egitim
seminerleri, anket calismalari, 6rnek safran bahgesi uygulamasi, tarla giinii etkinligi ve

teknik gezi faaliyetleri diizenlenmektedir.

Safranbolu Kiiltiirel Varliklari

Safranbolu’da tarihi ve turistik eserler Cars1 bdlgesinde yogunlagmaktadir. Kentin kuzey
kisminda bulunan Kale ile giiney kismindaki Hidirlik Tepesi’nden Safranbolu’nun tarihi ve
turistik yerleri izlenebilir. Ik yerlesim alan1 Kale ve gevresidir. Saat Kulesi, Eski Cephane
Binasi, Eski Hapishane Binasi ve tepede bulunan Eski Hiikiimet Binas1 bélgedeki goriilmeye
deger tarihi eserlerdir. Hidirlik Tepesi dnceden agik hava namazgahi olarak kullanilmigtir ve
iizerinde iki tane anit mezar1 bulunmaktadir. Kentte yirmibesin iizerinde tarihi cami
bulunmaktadir. Ozellikle Izzet Mehmet Pasa Camii, Dagdelen Camii, Mescit Camii,
Kopriilii Mehmet Pasa Camii, Kazdaglioglu Camii, Kacak Camii ile Cinci Han1 ve Cinci

Hamami Ulu Camii (Ayestefenos Kilisesi) ziyaret¢ilerin ilgi gosterdikleri tarihi eserlerdir.

Safranbolu’da ticaret ve iiretim eski zamanlarda Lonca sistemi ile yiiriitiilen ¢esitli carsilarda
yapilmaktaydi. Bakircilar, Demirciler, Kalaycilar ve Semerciler Carsilar: tiretimini devam
ettirmektedir ve el is¢iliginin devamliligini saglamaktadir. Yemeniciler Arastast ve
cevresindeki diikkanlar restore edildikten sonra el sanatlarmin sergilendigi ve satildigi,
ziyaretcilerin Safranbolu’ya ait hediyelik esyalar bulabilecekleri bir merkez haline

donlismiistiir.

Geleneksel tarihi dokunun 6rneklerinin sunuldugu Safranbolu evleri kentin Baglar, Cars1 ve
Kirankdy semtlerinde bulunmaktadir. Safranbolu evleri 18.yy ve 19.yy Tiirk toplumuna ait

ozellikleri sergilemekte olup ge¢misini, kiiltiiriinli, ekonomisini, teknolojisini ve yasama
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seklini ortaya koyan bir mimari tarzda yapilmistir. Safranbolu evlerini yansitan kentte bes

0zel gezi evi (Kaymakamlar, Kileciler, Miimtazlar, Karatiziimler, Kavsalar) bulunmaktadir.

Safranbolu’da arkeolojik alanlar da bulunmaktadir. Akoren, Asagigliney, Cavuslar,
Hacilarobas1 ve Ugbéliik kdylerinde kaya mezarlar1 ve ilgede bulunan tiimiiliisler arkeolojik
alanlardan sayilabilir. Safranbolu’nun kent dokusuna benzerlik gosteren Yorik Koyii,
Safranbolu’ya onbir kilometre uzakliktadir. Ayn1 zamanda Tiirkmen Kdyii olan Y 6riik Koyt

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan 1997 yilinda koruma altina almastir.

Son yillarda Hacilarobas1 ve Ucbélitk Kdyleri cevresindeki kaya mezarlar1 Safranbolu’nun
tarthi gecmisinden izler bulundurdugu ve bilgi verdigi i¢in turizm amacgli kullanilmaya

baslanmustir.

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasmin Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 2013 yil1 Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi kapsaminda hazirladigi 2013 tarihli Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri
Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi Fizibilitesi Projesi Raporuna gore; Safranbolu kentsel sit
alaninda 1.008 adet tarihi eser tescil edilmistir. Bunlar; 1 glines saati, 1 tarihi saat kulesi, 8
cesme, 1 Ozel miize, 25 cami, 5 tiirbe, 5 hamam, 3 han ile yiizlerce ev ve konaktir. Bu liste
icinde hoyiikler, tarihi kopriiler ve kaya mezarlar1 da bulunmaktadir. Bolgedeki sit alanlari;
Safranbolu Baglar Kesimi ve Cars1 kesimi; I. Derece Arkeolojik Sit ve Dogal Sit, Yoriik
Koyii Kentsel Sit, Sirgali Koyii Sagirtepe Mevkii; 1. Derece Arkeolojik sit, Hacilarobasi
Sallar Mahallesi; I. Derece Arkeolojik Sit, Asag1 Giiney Koyl Aslantas, Sarikaya ve Koskli

Pinar mevkiinde bulunmaktadir (Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2013).

Safranbolu’nun Dogal Varliklari

Safranbolu“da, yogun orman alanlar1 ve cografi yiikseltiler, bolgede biiylik yaylalarin
olusumuna olanak saglamistir. Saricicek ve Uluyayla, yOrenin 6nemli biiyiikliikteki
yaylalaridir. Safranbolu“ya 13,5 km uzaklikta, 1700 m yiikseklikteki Sarigigek Yaylasi
orman dokusu acisindan zengin olup, orman Ortiisiiniin biiyiikk cogunlugunu ibreliler
(GOknar, ¢am vs.) olusturmaktadir. Yayla, 1600 m uzunlugunda, 740 m genisliginde olup
alanm 600.000 m? dir. Sarigigek Yaylas1 giiniimiizde yaylacilik agisindan faal degildir ( Batt
Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2018).
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Safranbolu’daki magaralar turizm potansiyeli acisindan Onemlidir. Hizar Magarasi,
Safranbolu’ya 7.5 km uzakliktadir. 900 m. yiikseltide bulunan magaranin i¢inde yeralt1 nehri
bulunmaktadir ancak kesfi heniiz yapilmamistir. Ayrica Diinya Magara literatiiriine girmis
olan Hizar Magaras1 diger yerel turizm potansiyelleridir. Tiirkiye’nin de 4. bliyilk magaras1
niteligi tastyan Bulak (Mencilis) Magarasi ise Safranbolu merkezine yaklasik 8 km mesafede
Bulak koyti sinirlari igerisinde yer alir. Uzunlugu 6 km'ye varan magaranin yalnizca ilk 400
metresi ziyarete aciktir (http://www.safranboluturizmdanismaburosu.gov.tr). Ayrica
Karabiik’te 100. Yil Sitesi magaras1 803 m uzunlugunda ve tek bir galeri halindedir.
Magaranin i¢inde bulundugu kanyon biiyiik yumrulu kiregtas: i¢inde olusmustur. Ancak
Magara ziyarete acik degildir. Safranbolu’ya bagli Harmancik kdyiinde yer alan Agzikara
Magarasi sarkit, dikit ve diger jeolojik olusumlar igermektedir. Bu magaralarm disinda,
Uluyayla’da yeterince kesfedilmemis biiyiik bir magara girisi ile ormanin i¢ kesimlerinde
derin gukurluk bigiminde ilging jeolojik olusumlar bulunmaktadir (Bat1 Karadeniz Kalkinma

Ajanst, 2018).

Karabiik’iin dogal giizellikleri arasinda kanyonlarm ayri bir énemi vardir. Daha ¢ok
Safranbolu Ilgesinde kiregtas: tabaklarinin derin bicimde yarilmasi ile kanyonlar ortaya
cikmistir. Ilgi cekici en 6nemli kanyonlarm basinda Incekaya Kanyonu gelmektedir.
Uzerinde Incekaya Su Kemerinin yer aldig1 kanyon oldukca dik ve derin yamaglara sahiptir.
Safranbolu’ya 13 km. uzakliktaki kanyonun bir girisi Diizce kdyiinde, digeri Kozcagiz
Mahallesi’ndedir. Diger kanyonlar ise Tokath ve Sakaralan kanyonudur. Tokatli Kanyonu;
Hizar Cayi'nin yatagindaki kire¢ tasi tabakalarinin binlerce yilda asinmasi sonucunda
olugsmustur (http://www.safranboluturizmdanismaburosu.gov.tr). Safranbolu ilge hudutlar
icerisindeki kanyonlardan en ilgi ¢ekici olanidir. Safranbolu'da turizm ¢esitliligini saglamak
amaciyla Tokathh Kanyonu {izerine Cam Teras yapilmistir. Safranbolu’dan gegen Giimiis,
Akcgasu ve Bulak dereleri de iic ayr1 kanyon olusturarak Ara¢ Cayma karigmaktadir.
Yenice’de yer alan Seker Cay1 ise 6.5 km. uzunlugunda, kenarlar1 oldukca dik ve yiiksek
olan Seker Kanyonu’nu olusturmustur. Ozellikle Safranbolu’ya 13.km uzaklikta bulunan
Diizce Koyii’niin bir girisindeki ve Kozcagiz Mahallesi’ndeki kanyonlar turizm i¢in 6nemli

bir potansiyel olusturmaktadir.


http://www.safranboluturizmdanismaburosu.gov.tr/
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Safranbolu’nun Yerel Uriinleri ve El Sanatlari

18 ve 19. yiizyilin kapali ekonomik yapisi, Safranbolu’da ¢esitli zanaatlarin gelismesini
saglamistir. Bu zanaatlar, demircilik, bakircilik-kalaycilik, kunduracilik, sayacilik,
mestgilik, nalbantlik, saraclik, semercilik, sobacilik, tabaklik, yemenicilik gibi el sanatlari
ile lokum ve sekerleme yapimidir. Kiiltiir turizmi agisindan biiylik 6nem tasiyan zanaat
gruplarindan ¢ok fazla miktarda olmasa da sarag, bakirci, semerci, ahsap el sanatlari

giiniimiizde hala devam etmektedir (Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2013).

Bolgenin en 6nemli tarim {iriinii ve ayn1 zamanda Diinyanin en pahali baharat bitkisi olan
Safranbolu Safrani (Crocus sativus), Tiirkiye’de sadece Safranbolu Davutobasi Kdyii’nde

dar bir alanda yetistirilebilmektedir (Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2013).

Bu 6zelligi maalesef Safranbolu Safraninin en ¢ok sahteciligi yapilan bitki olma 6zelligini
de ortaya ¢ikarmustir. Her yil Safranbolu Belediye Baskanlig1 tarafindan organize edilen
Altin Safran Belgesel Film Festivali ile Safranbolu Safrani’nin tanitimmimn yapilmasi

hedeflenmektedir (Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2013).

Zengin bir mutfak cesitliligine sahip Safranbolu’da lokum, tarhana gibi yoresel lezzetlerin
yani sira maket Safranbolu evleri, yemenicilik, deri islemeciligi, aga¢ oymaciligi,
semercilik, demircilik ve bakir igslemeciligi ve dantel is¢iligi bolgenin el sanatlar1 ve yoresel

iirinlerinin basinda gelmektedir (Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2013).

Safranbolu’da yoreye 6zgli mutfak tirtinleri, Safranbolu lokumu, kuyu kebabi, safrali zerde,
Safranbolu biikmesi ve Safranbolu baklavasi bulunmaktadir. 15 ve 16. Yiizyillarda lokum
benzeri iirlinler, Safranbolu’da imal edilmeye baslamistir. Safranbolu’da ticari sayilabilecek
ilk lokum tiretimi 1920’li yillarda yapilmaya baslamistir (Diker, Tiirker, Cetinkaya, Kaya,
2017).

Bagcilik acisindan oldukga eski bir tarihe sahip olan Safranbolu’da, iklim ve toprak yapisi
itibariyle sofralik {iziim yetistiriciligi genis alanlara yayimstir. Yetistirilen Uiziim
cesitlerinin basinda Cavus liziimii gelmektedir. Yorede sebzecilik ve meyvecilik genellikle

kiiciik aile isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Son zamanlarda seracilik, kapama
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meyvecilik ve ceviz yetistiriciligi ilgi gormektedir. Ilgede siit ve besi sigircil1g1, koyunculuk,
kiimes hayvancilig1 ve aricilik faaliyetleri de bulunmaktadir

(http://www.safranbolutso.org.tr/safranbolu-ekonomisine-genel-bakis).

Safranbolu’da Kiiltiirel Etkinlikler

Safranbolu’da 1975 yilindan itibaren kentin tanitilmasi icin c¢esitli sanat etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bunlarin disinda Kiiltiir ve Sanat Festivali, Mimari Degerler Haftas1 gibi
festivaller gerceklestirilmektedir. Kentin sembollerinden olan ve ilk defa 2000 yilinda
yapilan eyliil aymi son haftasinda kutlanmakta olan I. Altin Safran Belgesel Festivali’nde
kentin tanitim1 ve koruma bilincinin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Festivalde belgesel
disinda programin daha zengin ve genis katilimhi gergeklesmesini saglamak igin fotograf

yarigmalari, paneller, konserler ve diger etkinlikler diizenlenmektedir.

Safranbolu’da Yerel Kalkinmayi Desteklevebilecek Orgiin ve Yaygin Egitim

Safranbolu’da siirekli egitimi destekleyen ve turizm alt yapisini olusturan kurumlardan biri;
SAKEM’dir. SAKEM’in web sayfasindaki bilgilere amag; kisisel birikimlerini yiikseltmek,
mesleki ve sanatsal bilgilerini gelistirmek, pasif tiiketici olmaktan ¢ikip aktif iiretici
olmalarina yardimct olmak, gelir elde etmelerine katkida bulunmak, istthdam
edilebilirliklerini artirmak, vb. amaglarla kurulmus, orgiin egitimi tamamlayic1 bir yaygin
egitim organizasyonudur (http://www.sakem.org). SAKEM f{icretsiz olarak verdigi sanat ve
meslek egitimlerinin yani sira; sergiler, seminerler, fuarlar, yarismalar, panel-konferans vb.
organizasyonlar gerceklestirmektedir. SAKEM biinyesinde verilen kurslar el sanatlar1 taki
tasarimi rélyef 6rgii dikis cocuk bakimi ebru resim miizik(san-ses, keman, yan fliit vb.) dil
(almanca, arapca,ingilizce, rus¢a vb.) kurslaridir iskur destekli kurslar ise ahsap hediyelik

esya sedef kakma ahsap kari ahsap oyuncak yapimidir.

Stirekli 6grenmeyi destekleyen diger kurum ise; Safranbolu - Halk Egitim Merkezi ve
ASO’dur. Safranbolu Halk Egitimi Merkezi ve ASO belirlemistir. Bu misyon hayatin her
alaninda, toplumun gelismesine, {ilkemizin kalkinmasina katkida bulunmak i¢in, ilgi, istek,
ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda, her zaman, her yerde, herkes i¢in hayat boyu egitim,
Ogretim, liretim ve rehberlik ¢alismalariyla, katilimcilarmn iyi insan, iyi vatandas, bilingli

tiretici ve bilingli tiiketiciler olmalarini saglayarak yaygin egitim alaninda bolgemizde ve
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iilkemizde verdigimiz hizmetler bakimindan 6rnek gdsterilen bir kurum olmaktir. Acilan
kurslar ise, el sanatlari, pastacilik, okuma yazma, bilgisayar 6grenimidir.2016-2017 egitim

ve 6gretim yilinda toplam 470 kurs diizenlenmis, bu kurslara 6349 kadin, 3817 erkek olmak
iizere toplam 10.166 kisi katilmistir.

5.1.3. Beypazan ve Safranbolu’nun kiiltiirel turizmindeki karsihikh iistiinliikleri

Cizelge 5.11. Beypazari ve Safranbolu’nun turizminin niceliksel verilerle karsilastirilmasi

BEYPAZARI SAFRANBOLU
Niifus 48.274 (2018) 67.042 (2018)
Turizm alt yapisi
Konaklama tesis sayisi 20 121
Toplam yatak sayisi 450 3581
Toplam ziyaretci sayisi 178.584 (2016) 315.842 (2018)
Konaklama siiresi 1 giin 2 giin
Arama motor.larmda kag 5 73
tesis
Ortalama fiyat 140 tl 200 tl
Biiyiik Merkezlere olan uzaklar ve giizergahlar
Ankara’ya 100 km Ankara ya 230 km
Uzakliklar istanbul’a 340 km Istanbul’a 410 km
Amasra 91 km
Ankara-Beypazari
Ankara-Beypazari- Ankara-Safranbolu
Turizm tur giizergahlari Eskisehir Ankara-Safranbolu-Amasra

Istanbul-Goyniik-
Mudurnu-Beypazari

Istanbul-Abant-Safranbolu-Amasra
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Cizelge 5.12. Beypazar1 ve Safranbolu’nun turizminin niteliksel verilerle karsilastiriimasi

| BEYPAZARI | SAFRANBOLU
Kent kimligi kabulleri
Korumanin Baskenti
Sloganlar Yasayan Tarih Diinya Mirasi
Kendini Koruyan Kent Safranbolu
Turizmi hizlandiran ilk girisimler
*Imar plan1 (1967)
*Anitlar Yiiksek Kurulunun Safranbolu kentsel
sit alan1 ilan1 (1976)
*Beypazari Turizmi  Gelistirme | *TURING ve Otomobil Kurumu Asmazlar
Projesi Isbirligi Protokolii (1996) Konagim satin almmast (1976).
*  Yenice Sokak Sagliklastirma | *Kiiltiir Bakanlhigi Kaymakamlar Evi ve Arasta
projesi Carsisin1 kamulastirip, restore ettirilmesi(1978-
*Alaaddin  Sokak  Sagliklastirma | 1979)
Projesi1996-1997 *Safranbolu Sit Sahasinin ve “Geg¢is Donemi
Turizmde * Beypazar1 Korunmasi1 Gerekli | Yapilasma Kosullari”nm tespiti yapilmasi (1976)
ivmeleri Sokaklar1  Sagliklagtirma  Projesi *Gayrimenkulu Eski Eserler ve Amtlar Yiksek
(1998-1999) Kurulu Yerel Orgiitii (1977 )
*  Ankara Kiltir ve Tabiat | *Kentsel sit ilan edilmesi ve ilk kentsel sit olma
Varliklarmni Koruma Bolge | Ozelligi tasimasi(1985)
Kurulu’nun 18.01.2008 tarihli 2911 | *Korumanm Bagkenti” unvani almasi (1990)
say]]l karan ile kentsel sit alani ilani *Kiltur Bakanhgl Tiirkiye’de ilk defa Arasta
Arkas1 Sokakta kentsel Olcekte restorasyon
uygulamasi (1989-1990)
*UNESCO Diinya Miras Listesi alinmasi (1994)
* Koruma Amagli Imar Plan1, (2010 )
Yerel Kalkinmada Turizmi Destekleyebilecek Kiiltiirel Ozellikler
;Ziclgg sit ﬁﬂ:ﬁ?g{k})s;gaﬁlgﬁllgzl;)l’l I((le;ntsel Sit Arkeolojik sit alan1 (22), Kentsel Sit Alan1 (4)

In6zii Vadisi, Suluhan Kervansarayi,

Saat Kulesi, Eski Cephane Binasi, Eski
Hapishane Binasi, Eski Hiikiimet Binasi, Izzet
Mehmet Paga Camii, Dagdelen Camii, Mescit

Bogazkesen Tiirbesi, Yediler | Camii, Kopriili ~Mehmet Pasa Camii,
Somut kiiltiirel | Tiirbesi, Gazi Giindiizalp Tiirbesi, | Kazdaglioglu Camii, Kagak Camii ile Cinci Hani
varliklar Karaca Ahmet Sultan Tiirbesi, | ve Cinci Hamami Ulu Camii (Ayestefenos
Karadavut Tiirbesi, Ivaz Dede | Kilisesi), Yemeniciler Arastasi, Incekaya Su
Tiirbesi kemeri, Yorik Koyii, Hizar Magarasi, Akoren,
Asagigiiney, Cavuslar, Hacilarobas1 ve Ugbdliik
Koylerinde Kaya Mezarlari
Tescilli kiiltiir
ve tabiat
322 1462
varliklar1
sayl1si
Tarih ve Kiiltiir Miizesi, Halk Evi, | Kent  Tarihi  Miizesi( Hilkiimet = Konag),
Miizeler Yasayan Miize, Adalet Evi ve | Kaymakamlar Gezi Evi
Miizesi, Cahide Giirsoy Miize Evi ve | Kileciler Gezi Evi
Kent Tarihi Miizesi Tayfun Talipoglu Bam Teli Miizesi
M?rlfa olan Beypazari kurusu Lokum, safran bitkisi
iriini
Kaplicalar Dutlu ve Kapullu Kaplicalari -

El sanatlar1

Giimiis Islemeciligi(Telkari),
Bakirci, bindalll islemeciligi,
dokumaci, kalayct, kunduraci,

semerci ve yorgancilik

Yemenicilik, deri islemeciligi, aga¢ oymaciligi,
semercilik, demircilik ve bakir islemeciligi
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Cizelge 5.12. (devami) Beypazari ve Safranbolu’nun turizminin niteliksel verilerle
karsilastirilmast

Yaprak dolmasi, Beypazari giiveci
(Goveg), ev tarhanasi, urus kapamasi,

Yore . Kuyu kebabi, safrali zerde, Safranbolu biikmesi
. eriste, seksen  katli  baklava,

yemekleri N . .| ve Safranbolu baklavasi

hésmelim, havu¢ lokumu, cevizli

sucuk, stkma pismaniye ve percem

Karagdl Milli Parki, Egriova Yaylasi, Ara¢ Cayina, §equ Gayl, Glmis, fasu ve
Cay, Dere, Siiveri ve ilhan Caylan, inézii Cayl Bulak Dereleri, Incekaya Kanyonu, Diizce
Milli Park, yar b (Kirpe) Kanyonu, Tokatli Kanyonu, Sakaralan

Kirmir Cay1, Tekke Yaylasi

Kanyon, Yayla Kanyonu, Sarigigek Yaylasi, Sarigicek Yaylasi,

Uluyayla

Seyir terasi Hidirlik Tepesi Kadelen tepesi ve Hidirlik Tepesi

Kiiltir ve Sanat Festivali, Mimari Degerler
Haftasi, Altin Safran Belgesel Festivali, Uluyayla
Senlikleri

Festivaller ve | Uluslararasi Beypazar1 ve Ydresi
senlikler festivali, kizak genligi

Tarim Projeleri

1000 koyde 1000 ziraat mithendisi
projesi(organik sebze yetistiricigi)
Hibrit  Sebze  Tohumculugunu
Gelistirme Projesi

Yerel Kalkinmay: Destekleyebilecek Orgiin ve Yaygin Egitim
SAKEM-Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi
Beypazari - Halk Egitim Merkezi Safranbolu - Halk Egitim Merkezi ve ASO

Diinyanin En Pahali Baharat1 Safranbolu Safrani
Yayim Projesi
Ortii Alt1 Sebze Yetistiriciligi (SAKEM)

Projeler

Ankara  Universitesi ~ Beypazari | 1992°te Safranbolu Meslek Yiiksek Okulu
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Restorasyon boliimii

5.1.4. Beypazan ve Safranbolu’da Kkiiltiir turizmin siirdiiriilebilirliginin sosyal ve
ekonomik sonuclarinin degerlendirilmesi

Tarimsal faaliyetlere dayali ekonomisi 1996-1997 yillarindan baslayarak Beypazari, sokak
koruma projeleri daha sonra evlerinin restorasyonu ile baglayan ilk YEK girisimi,
Beypazari’nin kiiltlir turizminde bir nis yakalama sansini1 yaratmistir. Beypazari’nda
belediyenin vizyoner olarak rol {istlenmesi, yasayan halki proje inandirmasi yerel
kalkimmanin basarisi acisindan Onemlidir. Diger taraftan kiiltlir turizmine bagli yerel
kalkinma siirecinde Beypazari’nin cografyasi diginda yoresel el sanatlar1 ve yoresel tatlar
temel dayanaklardir. Ancak siirdiiriilebilir olmast i¢in, yerel halkin siirekli katilimi ve
Ogrenme siirecinin de olmasi gereklidir. Bu amacla, Milli Egitim Bakanligi, Beypazari, Halk

Egitim Merkezi de glimiis, dokuma, kilim ve kdk boya konusunda egitim vermistir.

Safranbolu’ya iilkemizde ve diinyada 6n plana ¢ikaran en 6nemli unsur geleneksel Tiirk
mimarisi tarzindaki Safranbolu evleridir. Bu evler, yiizlerce yillik bir siirecte olusan Tiirk
kent kiiltiiriinlin glinlimiizde yasamaya devam eden en oOnemli yapi taslaridir. Bu

ozelliginden dolay1 Safranbolu 1994 yilinda UNESCO “Diinya Miras Sehir” listesine




65

girmistir ve kiiltiir turizminde nis yakalama sansi bulmustur. Diger taraftan kentin sahip
oldugu kiiltiirel 6zellikleri 6zellikle marka tiriinleri, yoreye ait tatlar ve el sanatlar1 kiiltiir
turizminde yerel kalkinmanin temel dayanaklar1 olmustur. Bunun siirdiiriilebilirligi i¢in de
yerel halkin katilim1 saglanarak SAKEM, Halk Egitim Merkezi ve ASO tarafindan gesitli

kurslar diizenleyerek egitim vermislerdir.

Her iki tarihi kentte de kiiltiir turizmi yerel ekonomiyi canlandirmistir. Her iki kentte de
geceleme sayilar1 ve yatak kapasitesi de artmaya baslamistir. Kentsel dokunun
tyilestirilmesine yonelik girisimler tarim sektoriinden farkli bir alanda ekonomiyi

cesitlendirmistir.

5.2. Beypazan Ve Safranbolu’da Kiiltiir Turizminin Alan Calismasi

Tez calismas1 kapsaminda yapilan anketin alan smir1; Safranbolu’da 1985 yilinda ilan edilen
78 hektarlik Cars1 bolgesi kentsel sit siniri, Beypazari’nda 2008 yilinda ilan edilen 100
hektarlik kentsel sit sinmridir. Belirlenen bolgede ticaret en yogun oldugu sokaklar
secilmistir. Bu sokaklar, Beypazari’nda; Alaaddin Sokak, Yenice Sokak, Safranbolu’da;
Kunduracilar Sokak, Arasta Sokak, Hamamozii Sokak, Hiikiimet Sokak, Saraclar Sokak,
Semerciler Sokak, Mezarlik Sokak, Cinci Han Sokak, Kale Alt1 Sokak, Hanaras1 Sokak’dur.



Harita 5.3. Beypazar1 Kentsel Sit Alan1 ve anket teknigi uygulanan yerler
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Harita 5.4. Safranbolu Sit alanlar1 ve anket teknigi uygulanan yerler

Kiiltiir turizminin yerel ekonomik kalkinmaya etkisinin degerlendirilmesi ve test edilmesi
icin Beypazari ve Safranbolu’da anket ¢alismasi ve yiiz ylize goriisme yapilmistir. Beypazari
ve Safranbolu’da tarihi ve merkezi alanin i¢inde kalan ve yakin ¢evresinde bu ¢alismalar
yapilmustir. Beypazari [lgesi’nde Ticaret Odasi’na kayitli 493 isletme iginde turizm faaliyeti
ile iliskili hizmet sunan 117 isletme belirlenmistir. 117 isletmeden %42,8 oran ile 50 isletme
ile goriisme yapilmistir. Goriisme orani yeme-i¢me isletmelerinde %56, hediyelik esya %18,
otel ve pansiyonlarda %8, yerel zanaat %4, giyim lizerine olan isletmelerde %10’ dur
(Cizelge 5.13). Beypazari’nda kiiltiir turizm anketi ¢aligmasinda 4 adet konaklama tesisi, 28
adet yeme-i¢me igletmesi, 9 adet hediyelik esya diikkani, 4 adet yerel zanaat isletmesi, 5 adet
giyim diikkAn1 olmak {izere 50 ticari isletme yer almistir (Cizelge 5.13). Isletmeler
giimiisciiliik, Beypazari kurusu, yoresel yemekler, tarihi evler, el sanatlar1 gibi Beypazari’nin
kiiltiirel-tarihi potansiyellerine dayanmaktadir. Ayrica Beypazari’nda bulunan 20

konaklama tesisinden anket yapmak istememelerinden dolay1 ancak 4’ii ile anket ¢caligmasi
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yapilabilmistir. Safranbolu’da ise konaklama tesisleri ile ayn1 zamanda bu isletmeler yeme-

icme hizmeti de sunmakta olup toplamda 121 turizm faaliyeti gosteren isletmesi bulunan

yerlesmede %50,4°1 olan 61 isletme ile anket calismasi yapilmistir. Bu isletmelerin tamami

konaklama ve yeme-igme hizmetlerini beraber sunmaktadir.

Cizelge 5.13. Anket yapilan isletme

Beypazari Yiizde Safranbolu Yiizde

Konakleilgr:l;';l:Yeme- 0 i 61 100
Konaklama 4 8 0 )
Yeme-Igme 28 56 0 )
Hediyelik Esya 9 18 0 )
Yerel Zanaat 4 8 0 )
Giyim 5 10 0 )

igipletin 50 100 61 100

Safranbolu’da anket yapilan isletmelerden 57 adedi pansiyon, 4 adedi ise oteldir.
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Resim 5.1. Beypazari sagliklastirma ¢alismalarindan 6ncesi 6rnek (Beypazar1 Belediyesi)

Resim 5.2. Beypazar1 sagliklastirma c¢aligmalarindan sonrast Ornek (A.Sencer
Kahraman)
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Resim 5.3. Safranbolu’da restorasyon ¢aligmalar1 oncesi (Safranbolu Belediyesi)



71

Resim 5.4. Safranbolu’da restorasyon c¢alismalar1 sonrast Ornekleri (A.Sencer
Kahraman)

Beypazari ve Safranbolu’da ziyaretgilerle de anket ¢alismalar1 uygulanmistir. Bu ¢alisma ile
ziyaretcilerin demografik 6zellikleri ve davranislari hakkinda bilgi toplanmaya ¢aligilmustir.
Anket caliymasinda Beypazari’'nda 66 ziyaretciye, Safranbolu’da 78 ziyaretgi ile anket
yapilmigtir.
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5.2.1. Beypazan ve Safranbolu’da ziyaretcilerin temel nitelikleri ve turizmi bakis
acilan

Zivaretcilerin demografik 6zellikleri

Cizelge 5. 14. Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretgilerin demografik 6zellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretgilerin cinsiyet dagilimi

Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde  |Gegerli YilizdelFrekans |[Yiizde Gegerli Yiizde
Erkek 60 90,9 90,9 50 64,1 64,1
Kadin 6 Al 9,1 28 35,9 35,9
Toplam 66 100,0 100,0 78 100,0 100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretcilerin medeni durum
Beypazari Safranbolu
Frekans [Yizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Evli 66 100,0  [100,0 62 79,5 79,5
Bekar 0 0 0 16 20,5 20,5
Toplam 66 100,0  [100,0 78 100,0 |100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretcilerin meslek dagilimi
Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Ciftci 0 0 0 2 2,6 2,6
Memur 0 0 0 S 6,4 6,4
Serbest 0 0 0 5 6,4 6,4
Isci 0 0 0 20 25,6 25,6
Tiiccar 66 100,0 {100,0 28 35,9 35,9
Ev hanimi1 0 0 0 10 12,8 12,8
Emekli 0 0 0 5,1 5,1
Ogrenci 0 0 0 4 5,1 5,1
Toplam 66 100,0 {100,0 78 100,0 100,0




Cizelge 5.14. (devami) Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretcilerin demografik 6zellikleri

Beypazari1 ve Safranbolu'daki ziyaretcilerin yasa gore dagilim

Beypazari Safranbolu
Frekans [Ylizde Gegerli Yiizde Frekans ([Yizde |Gegerli Yiizde
18-29 1 L5 1,5 0 11,5 11,5
30-44 17 25,8 [25.8 20 25,6 25,6
45-64 44 66,7 66,7 A8 61,5 61,5
65+ 4 6,1 6,1 1 1,3 1,3
Toplam 66 100,0 {100,0 78 100,0 |100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretgilerin egitim durumu
Beypazari Safranbolu
Frekans  [Yiizde |(Gegerli Yiizde [Frekans [Yilizde |(Gegerli Yiizde
Ilkokul 39 59,1  [59,1 2 2.6 2.6
Ortaokul @4 6,1 0,1 S 0,4 6,4
Lise 14 21,2 21,2 33 42,3 42,3
Yiiksekokul |1 1,5 1,5 1 1,3 1,3
Universite | 12,1 12,1 37 47,4 47,4
Toplam 66 100,0 |100,0 78 100,0 |100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'daki ziyaretgilerin gelir diizeyi
Beypazari Safranbolu
Gegerli
Frekans [Yiizde |Gegerli YiizdeFrekans [Yiizde |[Yiizde
IAsgari ticret diizeyi |7 10,6 10,6 2 2,6 2,6
2000-5000 tl 43 65,2 65,2 41 52,6 52,6
5000 tl tstii 16 24,2 24,2 35 44,9 44,9
Toplam 66 100,0 100,0 61 100,0 100,0
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Beypazari’nda ziyaretcilerin %90,9’u erkek %9,1°1 kadinken, Safranbolu’da kadin oraninin

%35,9’a kadar ¢ikt1g1, erkeklerin oraninin ise %64,1 oldugu goriilmektedir. Beypazari’nda

ziyaretgilerin %1001 evli, Safranbolu’da evli oraninin %79,5’e diistiigii, bekar oraninin ise

%20,5 oldugu goriilmektedir. Anket ziyaret¢ilerin mesleklerini gosteren tabloda yer alan

sekiz degiskenden gruplarindan Beypazar1 ve Safranbolu’da en c¢ok tiiccar degiskeni

goriilmektedir. Beypazari’'nda ziyaretgilerin %1,5’inin geng(18-29 yas), %25,8’inin orta

yash (30-44yas), %66,7’sinin orta yas iistiinde ve %6,1’inin yash grubundan olustugu

goriilmektedir. Beypazari’'nda anket katilimcilarinin 18-65 yas araliginda olduklar:
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goriilmektedir. Safranbolu’daki ziyaretgilerin ise % 11,51 geng, %25,6’s1 orta yash ve
%61,5’1 orta yas iizerinde ve %1,3’1i yash grubundan olustugu goriilmektedir (Bkz. Cizelge
7.12.). Beypazari’'nda gen¢ anket katilimcilarinin oranit daha yiliksek ¢ikarken her iki

yerlesimde de katilimcilarin agirlikla orta yas ve lizerinde bulundugu goriilmektedir.

Beypazari’nda ziyaretgilerin egitim  diizeyi degerlendirildiginde,%59,1 inin
ilkokul/ilkdgretim, %6,1’inin ortaokul, %21,2’sinin lise ve meslek lisesi, %12,1’inin
tiniversite ve yliksekokul mezunu oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da ziyaret¢ilerin egitim
diizeyine bakildiginda, %2,6’smin ilkokul/ilkdgretim, %6,4 {iniin ortaokul, %42,3 {iniin lise
ve meslek lisesi, %47,4’linlin {iniversite ve yiiksekokul mezunu olduklar1 goriilmektedir.
Beypazari’nda anket katilimcilarin agirlikla (%359,1) ilkokul/ilkdgretim mezunu iken,
Safranbolu’da isletmecilerin agirlikla (%47,4) tiniversite ve yliksekokul mezunu olduklar1
izlenmektedir. Arastirma bulgulari, Safranbolu’da ziyaret¢ilerin egitim diizeyinin daha

yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Beypazari’nda ziyaretgilerin gelir diizeyi degerlendirildiginde,%10,6’smin asgari licret
diizeyi, %65,2’sinin 2000-5000 tl arasinda, %24,2’sinin 5000 tl {istii oldugu goriilmektedir.
Safranbolu’da ziyaretgilerin gelir diizeyi degerlendirildiginde,%2,6’sinin asgari {cret
diizeyi, %52,6’smin 2000-5000 tl arasinda, %44,9 unun 5000 tl {istii oldugu goriilmektedir.
Arastirma bulgularma goére Beypazar1 ve Safranbolu’daki ziyaret¢i grubunun gelir

diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 5.15. Beypazari ve Safranbolu’da ziyaretgilerin yiizdesi

Beypazar1 ve Safranbolu’da yerli ziyaretcilerin yiizdesi

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
%100 |16 32,0 32,0 3 4,9 4.9
%90 |19 38,0 38,0 6 9,8 9,8
%80 3 6,0 6,0 10 16,4 16,4
%70 |11 22,0 22,0 21 34,4 34,4
%60 0 0 0 12 19,7 19,7
%50 0 0 0 5 8,2 8,2
%40 0 0 0 1 1,6 1,6
%30 0 0 0 3 4.9 4.9
%10 |1 2,0 2,0 0 0 0
Toplam [50 100,0 |100,0 61 100,0 100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da yabanci turistlerin ziyaretgilerin yiizdesi

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
%90 |0 0 0 1 1,6 1,6
%80 |0 0 0 1 1,6 1,6
%70 |0 0 0 3 4,9 4,9
%60 1 2,0 2,0 1 1,6 1,6
%50 |0 0 0 S 8,2 8,2
%40 |0 0 0 12 19,7 19,7
%630 11 22,0 22,0 21 34,4 34,4
%20 3 6,0 6,0 10 16,4 16,4
%10 19 38,0 38,0 S 8,2 8,2
%0 16 32,0 32,0 2 3,3 3,3
Toplam [50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nin Safranbolu’ya gore daha ¢ok yerli turistlerin tercih ettigini bunun nedeni
olarak ise Beypazari’nin uluslararasi tanitim eksikliginin bulunmasindan oldugu

anlasilmaktadir.
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Beypazari’nda yabanci turist oraninin %60’lara kadar c¢iktigi donemlerin oldugu
anlagilmaktadir. Safranbolu’da ise yabanci turist oranmin %90’lara kadar ¢iktig1
Beypazari’na gore daha ¢ok yabanci turist ¢ektigi goriilmektedir. Safranbolu’nun UNSECO
Diinya Miras listesine girmesiyle tanmirliginmn uluslararasi diizeyde Beypazari’na gére daha
fazla oldugu, ayrica sahil sehirlerine yakin olmasindan ve daha merkezi olmasindan dolay1

Safranbolu’nun yabanci turist gekmesinde etkendir.

Cizelge 5.16. Beypazari ve Safranbolu’da isletmelerin ziyaret¢i profili

Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Aileler 39 78,0 (78,0 41 67,2 67,2
Tek Basma Gelenler® 16,0 16,0 8 13,1 13,1
Grupla Gelenler 3 6,0 6,0 12 19,6 19,6
Toplam 50 100,0 [100,0 61 100,0 |100,0

Beypazari’nda gelen ziyaretci profilleri incelendiginde %781 ailelerin, %16’sinin tek basina

gelenlerden olustugu goriilmektedir.

Safranbolu’da gelen ziyaret¢i profillerine bakildiginda %67,2’sinin aileler, %9,6’sinin
grupla gelenlerden olustugu goriilmektedir. Safranbolu’da grupla gelenlerin daha fazla
oldugu anlasilmakta ve yollarin kesistigi yerde bulunmasinin grupla gelenlerin fazla

gelmesinde etken olmustur.

Beypazari ve Safranbolu’da Ziyaretcilerin Tercihleri

Cizelge 5.17. Beypazar1 ve Safranbolu'da ziyaretgilerin tercihleri

Beypazari ve Safranbolu'ya ulagim tercihleri
Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde |Gegerli YiizdeFrekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Tur otobiisii 41 62,1 62,1 2 2,6 2,6
Ozel araba 25 37,9 37,9 76 97,4 07,4
Toplam 66 100,0 100,0 78 100,0 100,0
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Cizelge 5.17. (devami) Beypazari ve Safranbolu'da ziyaretgilerin tercihleri

Beypazari ve Safranbolu'da ziyaret¢ilerin konaklama egilimleri
Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde [|Frekans |[Yiizde |Gegerli Yiizde
Guniibirlik 62 94,0 94,0 8 10,3 10,3
Bir gece 2 3,0 3,0 44 56,4 56,4
Birden fazla 2 3,0 3,0 26 33,3 33,3
Toplam 66 100,0 |100,0 78 100,0 100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'da ziyaret¢ilerin kullandig1 organizasyon
Beypazar1 Safranbolu
Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Frekans | Yiizde |Gegerli Yiizde
Zaten bildigim yerdi| 28 42,4 42,4 21 26,9 26,9
Internetten 32 48,5 48,5 56 71,8 71,8
arastirdim
Diger 6 9,1 9,1 1 1,3 1,3
Toplam 66 100,0 100,0 78 100,0 100,0

Beypazari’nda ziyaretgilerin buraya ulagimda hangi yolu kullandiniz sorusuna %62,1°1 tur

otobiisiinii, %37,9’unun ise Ozel arabasini kullanarak geldikleri goriilmektedir.
Safranbolu’da ziyaretcilerin buraya ulagimda hangi yolu kullandiniz sorusuna %?2,6’sinn tur

otobilsiinii, %97,4 linilin ise 6zel arabasini kullanarak geldikleri goriilmektedir.

Beypazari’nda ziyaretgilerin kag giin kalacaksiniz sorusuna %941 giiniibirlik, %3 1 bir gece
ve %3 1 birden fazla kalacaklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Safranbolu’da ziyaretgilerin
ka¢ giin kalacaksiniz sorusuna %10,3’ii giiniibirlik, %56,4’1 bir gece ve %33,3°l birden
fazla kalacaklarmi ifade ettikleri goriilmektedir. Beypazari’nda giiniibirlik konaklama daha
fazla iken Safranbolu’da katilimcilarin bir gece ve daha fazla kalmay: tercih ettikleri

goriilmektedir.

Beypazari’nda ziyaretgilerin hangi organizasyonlardan yararlandiniz soruna %42,4’li zaten
bildigim bir yerdi, %48,5’1 internetten arastirdim ve %9,1°1 diger cevaplarmi verdikleri
goriilmektedir. Diger cevabini veren anket katilimcilar1 reklamlardan gordiikleri ile
Beypazari’na geldiklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Safranbolu’da ziyaretgilerin hangi

organizasyonlardan yararlandiniz soruna %26,9’u zaten bildigim bir yerdi, %71,8’1
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internetten arastirdim ve %1,3’0 diger cevaplarini verdikleri goriilmektedir. Diger cevabini
veren anket katilimcilari reklamlardan gordiikleri ile Beypazari’na geldiklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Beypazar1 ve Safranbolu’da anket katilimeilarin en ¢ok internet arastirmast

yaparak buraya geldikleri goriilmektedir.

Cizelge 5.18. Beypazar1 ve Safranbolu'da ziyaretcilerin kiiltiir turizmini degerlendirmesi

Beypazari Safranbolu
Aritm. |Standart Aritm. |Standar
Say1| Min | Maks | Ort. | Sapma | Say1 | Min Maks| Ort. [t Sapma
Ekonomiyi 66 | 1 5 435 | 1,234 | 78 1 5 | 459 | ,986
gelistiren bir
faaliyet
Kiiltiiriin artmasmi | 66 1 5 1,26 | ,751 78 1 5 1,42 | ,961
saglayan bir faaliyet
Insanlar1 66 1 4 1,18 | ,579 78 1 5 1,33 | ,921
kaynastiran bir
faaliyet

Cevreyi 66 | 1 4 1,18 | ,630 78 1 5 | 1,33 | ,921
giizellestiren bir
faaliyet

Dogayi, tarihive | 66 | 1 5 1,38 | 1,078 | 78 1 5 | 1,35 | ,880
kiiltiirel degerleri
koruyan bir faaliyet

Toplumun ahlakini | 66 1 5 4,38 | ,973 78 1 5 | 435 | ,880
bozan bir faaliyet
Diger sektorleri | 66 | 1 5 447 | 1,166 | 78 1 5 | 4,67 | ,949
gerileten bir faaliyet
Cevreyi kirleten bir| 66 | 1 5 448 | 1,234 | 78 1 5 | 4,62 | ,983
faaliyet
Toplam 66 78

Turizmi nasil algiladiklarma dair ziyaretgilerin Likert analizine gore 1 ile 5 arasindaki
kesinlikle katiliyorum (1) ile kesinlikle katilmiyorum (5) skalasinin kullanildigi anket
uygulamasi sonucunda, Beypazari’nda turizmi; kiiltiiriin artmasmi saglayan bir faaliyet
(1,26), insanlar1 kaynastiran bir faaliyet (1,18), cevreyi giizellestiren bir faaliyet (1,18),
dogayi, tarthi ve Kkiiltiirel degerleri koruyan bir faaliyet (1,38) konularinda olumlu
algiladiklar1 anlagilmaktadir. Toplumun ahlakini bozan bir faaliyet (4,38), diger sektdrleri
gerileten bir faaliyet (4,47), ekonomiyi gelistiren bir faaliyet (4,35), cevreyi kirleten bir

faaliyet (4,48) konularinda olumsuz algiladiklar1 anlagiimaktadir.
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Safranbolu’daki ziyaretgiler ise ayni skala ¢ercevesinde yaptiklari degerlendirmelerde;

kiiltiirin artmasin1 saglayan bir faaliyet (1,42), insanlar1 kaynastiran bir faaliyet (1,33),

cevreyi giizellestiren bir faaliyet (1,33), dogayi, tarihi ve kiiltiirel degerleri koruyan bir

faaliyet (1,35) konularinda olumlu algiladiklar1 anlagilmaktadir. Toplumun ahlakini bozan

bir faaliyet (4,35), diger sektorleri gerileten bir faaliyet (4,67), ekonomiyi gelistiren bir

faaliyet (4,59), c¢evreyi kirleten bir faaliyet (4,62) konularinda olumsuz algiladiklari

anlasilmaktadir.

Cizelge 5.19. Beypazari ve Safranbolu'da ziyaretcilerin turizme bakislari

Beypazar1 ve Safranbolu'da ziyaretgilerin turizm olanaklarini degerlendirmesi

Beypazari Safranbolu
Standar
Aritm. |Standart Aritm. t
Say1 | Min | Maks | Ort. | Sapma | Say1 MinMaks| Ort. |Sapma
Turizm imkanlarn1 | 66 | 1 5 329 | 1,787 | 78 | 1 | 5 | 3,63 | 1,451
c¢ekici bulmuyorum
Yeterli buluyorum 66 1 5 291 | 1,454 | 78 | 1 2,06 | 1,061
Mevcut tesisler iyi ve | 66 1 1,05 | ,210 | 78 | 1 1,47 | ,908
kalitelidir
Tarihi ve diger kiiltiirel] 66 | 1 2 1,05 | ,210 | 78 | 1 | 4 | 1,18 | ,447
kaynaklar turizme
kazandirilmistir
Toplam 66 78
Beypazar1 ve Safranbolu'da kentin turizm yoniinden 6zelliklerinin ziyaretgiler tarafindan
degerlendirilmesi
Beypazari Safranbolu
Standar
Aritm. (Standart Aritm.| t
Say1 | Min [Maks| Ort. | Sapma | Say1 |Min| Maks | Ort. |Sapma
Alternatif turizme 66 | 1 4 1,39 | ,742 | 78 | 1 2 1,17 | ,375
uygun zengin dogal
giizellikler
Tarihsel kiiltiirel 66 | 1 2 [ 1,09 290 | 78 | 1 2 1,04 | ,194
kaynaklar yoniinden
zenginlik
Sakin ve giivenli bir | 66 1 2 | 1,09 | ,290 | 78 | 1 5 1,14 | ,659
ortam
Yollarin kesistigi yerde| 66 | 1 5 1324 1,789 | 78 | 1 5 1,21 | ,745
bulunmasi
Toplam 66 78
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Cizelge 5.19. (devami) Beypazari ve Safranbolu'da ziyaretcilerin turizme bakislari

Beypazar1 ve Safranbolu'da kent algis1
Beypazari Safranbolu

Standart Aritm. |Standart
Say1 | Min [Maks| Aritm. Ort. | Sapma | Say1 Min| Maks | Ort. | Sapma

Tarihi Evleri | 66 | 1 1 1,00 ,000 | 78 | 1 2 1,04 | ,194
Kiigtik Dar 66 | 1 1 1,00 ,000 | 78 | 1 2 1,01 | ,113
Sokaklar1
Yerel Uriinleri | 66 | 1 5 1,12 ,6001 | 78 | 1 2 1,05 | ,222
Miizeler 66 | 1 4 1,27 ,621 | 78 | 1 5 1,27 | ,784
Kiiltiir Ve Sanat | 66 | 1 5 1,68 1,230 | 78 | 1 4 1,19 | ,582
Yeme-igme 66 | 1 4 1,09 S18 | 78 |1 4 1,22 | ,617
Toplam 66 78

Mevcut turizm imkanlarini nasil bulduklarini ziyaretgilerin Likert analizine gore 1 ile 5
arasindaki kesinlikle kesinlikle katiliyorum (1) ile kesinlikle katilmiyorum (5) skalasinin
kullanildig1 anket uygulamasi sonucunda, Beypazari’nda turizm imkanlarmi ¢ekici
bulmuyorum (3,29), yeterli buluyorum (2,91), mevcut tesisler iyilestirilmeli ve kalite
artirilmalr (1,05), tarihi ve diger kiiltiirel kaynaklar turizme kazandirilmali (1,05) olarak
belirtilmistir. Beypazari’nda mevcut turizm imkanlarma olumlu bir yaklasim oldugu

anlasilmaktadir.

Safranbolu’daki ziyaretgilerin ise ayni skala g¢ergevesinde yaptiklari degerlendirmelerde;
turizm imkanlarmi ¢ekici bulmuyorum (3,63), yeterli buluyorum (2,06), mevcut tesisler
iyilestirilmeli ve kalite artiwrilmali (1,47), tarthi ve diger kiiltiirel kaynaklar turizme
kazandirilmali (1,18) olarak belirtilmistir. Safranbolu’da Beypazari’nda oldugu gibi mevcut

turizm imkanlarina olumlu bir yaklagim oldugu anlasilmaktadir.

Kentin turizm ydniinden en 6nemli 6zelligini degerlendirmede ziyaretgilerin Likert analizine
gore 1 ile 5 arasidaki kesinlikle kesinlikle katiliyorum (1) ile kesinlikle katilmiyorum (5)
skalasmin kullanildig1 anket uygulamasi sonucunda, Beypazari’nda alternatif turizme uygun
zengin dogal giizellikleri oldugun(1,39), tarihsel kiiltiirel kaynaklar yoniinden zenginlik
oldugu (1,09), sakin ve giivenli bir ortam oldugu (1,09), yollarin kesistigi yerde bulunmasi
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oldugu (3.24) belirtilmistir. Yollarin kesistigi bir yerde bulunmasi konusunda olumsuz bir
algiya sahip olduklar1 ancak diger degiskenlerde Beypazari’nin 6nemli 6zellikleri olduklari
anlagilmaktadir. Safranbolu’daki ziyaretgilerin ise ayni skala cergevesinde yaptiklari
degerlendirmelerde; alternatif turizme uygun zengin dogal giizellikleri oldugun(1,17),
tarihsel kiiltiirel kaynaklar yoniinden zenginlik oldugu (1,04), sakin ve giivenli bir ortam
oldugu (1,14), yollarin kesistigi yerde bulunmasi oldugu (1,21) belirtilmistir. Beypazari’nda
yollarin kesistigi yerde bulunmasmm olumsuz algilanmasmin Safranbolu’da tam tersi

oldugu anlasilmaktadir.

Kent algis1 olarak ele alinan soruda, ziyaretcilere kent imajinin 6ncelikle hangi deger ile
ortiistiigii degerlendirilmistir. Soruda iki kentin de sahip oldugu yere 6zgii degerlerin
ziyaretgilerde yarattig1 algimin onceligi saptanmistir. Ziyaretciler Likert analizine gore 1 ile
5 arasindaki kesinlikle kesinlikle katiliyorum (1) ile kesinlikle katilmiyorum (5) skalasinin
kullanildig1 anket uygulamasi sonucunda, Beypazari’nda tarihi evler (1,00), kiigiik dar
sokaklar1 (1,00), yerel iiriinleri (1,12), miizeler (1,27), kiiltiir ve sanat (1,68), yeme-igme
(1,09) konularinda olumlu bir alginin oldugu anlasilmaktadir. Safranbolu’daki ziyaretgiler
ise aym skala cgercevesinde yaptiklar1 degerlendirmelerde; tarihi evler (1,04), kii¢iik dar
sokaklar1 (1,01), yerel {iriinler (1,05), miizeler (1,27), kiiltiir ve sanat (1,19), yeme-igme

(1,22) konularinda olumlu bir algmin oldugu anlagilmaktadir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da ziyaretcilerin kenti algilamalar1 karsilastirildiginda tiim
degerlerin benzer oldugu, agrilik olmadigi, oncelikli bir siralamanin olmadigi ve sonug

olarak her iki kentinde yeterli ve 6ncelikli bir imaj olusturamadigi soyleyebiliriz.
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5.2.2. Turizm isletmeci ve isletmelerin temel nitelikleri

Isletmelerin temel nitelik

leri

Cizelge 5.20. Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmelerin 6zellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmelerin daha 6nceki yer degisimi

Beypazari Safranbolu
Frekans  |Yiizde |Gegerli Yiizde[Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
'Yer degistirdim 20 40,0 40,0 6 9,8 9,8
Hic yer degistirmedim (30 60,0 60,0 55 90,2 90,2
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 {100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmelerin tiirii
Beypazari Safranbolu
Gegerli
Frekans  [Yiizde |Yiizde Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Ortaklik bulunmamakta [S 10,0 10,0 25 41,0 41,0
Aile Ortaklig1 45 90,0 (10,0 36 59,0 59,0
Toplam 50 100,0 [100,0 61 100,0 |100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmelerin miilkiyet durumu
Beypazari Safranbolu
Gegerli
Frekans  [Yiizde [Yiizde Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Kira 14 28,0 28,0 11 18,0 18,0
Miilk Sahibi 36 72,0 72,0 50 82,0 82,0
Toplam 50 100,0 [100,0 61 100,0 90,0

Beypazari’nda isletmecilerin firmaniz daha 6nce yer degistirdi mi sorusuna %40’1 evet,

%60°1 hayir dedikleri goriilmektedir. Firmalar1 yer degistirenlerin daha merkeze gelmek i¢in

yer degistirdikleri anlagilmaktadir. Safranbolu’da isletmecilerin firmaniz daha once yer

degistirdi mi sorusuna %9,8’1 evet, %90,2’si hayir dedikleri goriilmektedir. Safranbolu’da

da firmalar1 yer degistirenlerin daha merkeze gelmek i¢in yer degistirdikleri anlagilmaktadir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da yakalanan turizm ivmesiyle, kentlerde merkeze yasanan ticari

etkilesimin artmasiyla birlikte isletmeler yer degistirirken daha ¢ok merkezi alanlari

secmeye karar vermislerdir.
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Beypazari’nda igletmecilerin isletme tiirlerini belirtiniz sorunu degerlendirdigimizde %10°u
tek kisi isletmesi, %90°u aile ortaklig1 olduklar1 goriilmektedir. Safranbolu’da isletmecilerin
isletme tiirlerini belirtiniz sorunu degerlendirdigimizde %411 tek kisi isletmesi, %59°u aile
ortakligi olduklar1 goriilmektedir. Safranbolu’da genel olarak evli ciftlerin islettikleri,
Beypazari’nda ise babadan ogula devri seklinde oldugu geleneksel bir davranis oldugu

goriismeler sonucunda anlagilmaktadir.

Beypazari’nda isletmecilerin isletme miilkiyetleri degerlendirildiginde %28’1 kira, %36’s1
miilk sahibi oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da isletmecilerin isletme miilkiyetleri
degerlendirildiginde %18°1 kira, %82’s1 miilk sahibi oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da

Beypazari’na gore miilk sahibi olma durumu daha fazla oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5.21. Beypazari ve Safranbolu'da isletmelerin normal zamanda toplam ¢alisan sayis1
(gegici-siirekli)

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmelerin normal zamanda toplam ¢alisan sayis1 (gegici)

Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde |Frekans [Yiizde |(Gegerli Yiizde
0 kisi 41 82,0 82,0 11 18,0 18,0
1 kisi 8 16,0 16,0 35 57,4 57,4
2 kisi 1 2,0 2,0 12 19,7 19,7
3 kisi 0 0 0 3 4,9 4,9
Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 |100,0

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmelerin normal zamanda toplam ¢alisan sayisi (siirekli)

Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde |Frekans [Yizde |Gegerli Yiizde
0 kisi S5 10,0 10,0 2 3,3 3,3
1 kisi 22 44,0 44,0 35 57,4 57,4
2 kisi 13 26,0 26,0 15 24,6 24,6
3 kisi 8 16,0 16,0 8 13,1 13,1
4 kisi 1 2,0 2,0 1,6 1,6
+4 kisi 1 2,0 2,0 0 0 0
Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 {100,0
Beypazari’nda isletmecilerin normal zamanda toplam ¢alisan sayis1  (gegici)

degerlendirildiginde %82’si 0, %16’s1 1, %2’si 2 oldugu goriilmektedir. Beypazari’nda
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gecici is¢i ¢ok calistirilmadigi anlasilmaktadir. Safranbolu’da isletmecilerin normal
zamanda toplam calisan sayis1 (gegici) degerlendirildiginde %181 0, %57,4°1 1, %19,7’si
2, %4,9’u 3 oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da 6zellikle yaz aylarinda daha personele
ihtiya¢ duyuldugundan dolay1 en az 1 ¢alisan gegici ¢alistirdiklar: anlagilmaktadir.

Beypazari’nda isletmecilerin normal zamanda toplam c¢aligan sayis1  (siirekli)
degerlendirildiginde %10’u 0, %44°i 1, %26’s1 2, %16’s1 3, %2’s1 4 , %2’s1 4 lizerinde
calisanlarinin oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da isletmecilerin normal zamanda toplam
calisan sayist (siirekli) degerlendirildiginde %3,3’1 0, %57,4°1 1, %24,6’s1 2, %13,1°1 3,
%1,6’s1 4 galisanlar1 oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da daha ¢ok siirekli ¢alisanlarinin

oldugu anlasilmaktadir.

Cizelge 5.22. Beypazari ve Safranbolu’da isletmelerin 6zellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerin agik oldugu donem

Beypazari Safranbolu

Frekans  |Yiizde Gegerli Yiizde |Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde

Tiim y1l 50 100,0 100,0 61 100,0 {100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da igletmelerin yogun oldugu aylar

Beypazari Safranbolu

Frekans  [Yiizde Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Haziran-Temmuz- 41 82,0 82,0 61 100,0 (100,0
IAgustos
Eyliil 4 8,0 8,0 0 0 0
Ekim 3 6,0 6,0 0 0 0
Mayis 1 2,0 2,0 0 0 0
Subat 1 2,0 2,0 0 0 0
Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 (100,0
Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerin sakin oldugu aylar

Beypazarl Safranbolu

Frekans  [Ylzde Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
IAralik-Ocak-Subat40 80,0 80,0 61 100,0 (100,0
Mart 2 4,0 4,0 0 0 0
Ramazan Ay1 7 14,0 14,0 0 0 0
Kasim 1 2,0 2,0 0 0 0

Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 |100,0
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Cizelge 5.22. (devami) Beypazari ve Safranbolu’da isletmelerin 6zellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu’da konaklama igletmelerinin toplam yatak sayisi

Beypazari Safranbolu
Frekans  [Yiizde Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde
0 43 86,0 86,0 0 0 0
1-10 0 0 0 2 3,3 3,3
11-20 7 14,0 14,0 30 49,2 49,2
21-30 0 0 0 22 36,1 36,1
31-40 0 0 0 4 6,6 6,6
40+ 0 0 0 3 4,9 4,9
Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 {100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da tiim isletmenin agik oldugu donemler tiim yili1 kapsamaktadir.
Beypazari’nda hangi aylar islerin yogun donemi oldugu degerlendirildiginde %82’si yaz
aylari, %81 eyliil, %6’s1 ekim, %2’si mayis, %?2’si subat ay1 oldugu goriilmektedir.
Isletmeciler en ¢ok yaz aylarinda yani haziran-temmuz-agustos aylarmda daha yogun
olduklar1 anlasilmaktadir. Safranbolu’da hangi aylar islerin yogun donemi oldugu
degerlendirildiginde %82’si yaz aylar1 oldugu goriilmektedir. Isletmeciler en ¢ok yaz
aylarinda yani haziran-temmuz-agustos aylarinda daha yogun olduklarmni Beypazari’nda

oldugu gibi diger aylara yaymamuslardir.

Beypazari’nda hangi aylar islerin sakin donemi oldugu degerlendirildiginde %801 kis aylari,
%4’1i mart, %14°ii ramazan ay1, %2’si kasim ay1 oldugu goriilmektedir. Isletmecilerin en
cok kis aylarinda yani aralik-ocak-subat aylarinda daha sakin olduklar1 anlagilmaktadir.
Ayrica ramazanin denk geldigi aylarda da islerinin sakinlestikleri goriilmektedir.
Beypazari’nda hangi aylar islerin sakin donemi oldugu degerlendirildiginde %80’1 kis aylar1
oldugu goriilmektedir. isletmecilerin en ¢ok kig aylarinda yani aralik-ocak-subat aylarinda
daha sakin olduklar1 anlagilmaktadir. Beypazari’nda miisterilerin %70-100 arasinda yerli
oldugu goriilmektedir. Safranbolu’da bu oran %30’lara kadar diistiigli goriilmektedir.

Beypazari’n1 daha ¢ok yerli turist ziyaret ettigi anlasilmaktadir.

Beypazari’nda toplam yatak sayismin az olmasinin konaklama tesislerinin az olusuyla

ilgilidir. Beypazari’nda giiniibirlik ziyaretin yogun olmasindan dolay1r konaklama
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tesislerinin ¢ok olmadig1 anlagilmaktadir. Safranbolu’da toplam yatak sayisi ortalama 11-30
yatak sayis1 arasinda degismektedir. Tesislerin imkanlar1 dogrultusunda bu oran artip
azalmaktadir. Beypazari’nda tesislerde herhangi bir ulusal veya uluslararasi sertifika
programi bulunmamaktadir. Safranbolu’da bu oran daha fazla olup %21 lere ¢ikmaktadir.
Sertifika programlarindan aldiklar1 belgeleri tesislerinde sergileyerek miisteride giiven

olusturma isteklerinin olduklar1 anlagilmaktadir.

Isletmeci Ozellikleri

Cizelge 5.23. Beypazari ve Safranbolu'da isletmeci 6zellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmeci pozisyonu

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yilzde |Gegerli Yiizde |[Frekans |Yiizde |Gegerli Yiizde
[sletme Sahibi 47 94,0 94,0 58 05,1 05,1
Ucretli yonetici 3 6,0 16,0 3 4.9 4.9
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilerin cinsiyet dagilimi

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Erkek 41 82,0 (82,0 47 77,0 77,0
Kadin 9 18,0 18,0 14 23,0 23,0
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilerin yas dagilimi

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yilzde |Gegerli Yiizde |[Frekans |Yiizde |Gegerli Yiizde

18-29 2 4,0 4,0 3 4,9 4,9
30-44 14 28,0 28,0 13 21,3 21,3
45-64 32 64,0 64,0 45 73,8 73,8
65+ 2 4,0 4,0 0 0 0

Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0
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Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilerin egitim durumu

Beypazari Safranbolu
Frekans ([Ylzde (Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
[lkokul 24 48,0 #48,0 3 4,9 4,9
Ortaokul 4 8,0 8,0 1 1,6 1,6
Lise 15 30,0 30,0 32 52,5 52,5
Meslek Lisesi 0 0 0 1 1,6 1,6
'Yiiksekokul 1 2,0 2,0 0 0 0
Universite 6 12,0 (12,0 24 39,3 39,3
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilerin daha onceki igletmecilik deneyimleri
Beypazari Safranbolu
Y1l araliklar1 Frekans [Yizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Yok 31 62,0 62,0 41 67,2 67,2
1-4 3 6,0 16,0 14 23,0 23,0
5-9 2 4,0 4,0 3 4,9 4,9
10-14 6 12,0 12,0 3 4,9 4,9
15-19 3 6,0 16,0 0 0 0
20+ S 10,0 (10,0 0 0 0
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0
Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilerin daha ©nceki sektorel bazdaki isletmecilik
deneyimleri
Beypazari Safranbolu'
Frekans |Yiizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Deneyimi yok 41 67,2 67,2 30 60,0 60,0
Tekstil 11 18,0 (18,0 5 10,0 10,0
Turizm 9 14,8 (14,8 7 14,0 14,0
Ticaret 0 0 0 8 16,0 16,0
Toplam 61 100,0 {100,0 50 100,0 100,0
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Cizelge 5.23. (devami) Beypazari ve Safranbolu'da isletmeci 6zellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilerin bu igse baslama zamanlar1

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
1980 Oncesi 5 10,0 [10,0 2 3,3 3,3
1980-1989 7 14,0 [14,0 3 4.9 4.9
1990-1999 11 22,0 [22,0 7 11,5 11,5
2000-2009 18 36,0 [36,0 20 32,8 32,8
2010-2019 9 18,0 18,0 29 47.5 47.5
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin ayn1 yer dogumlu olanlara 6ncelik tanima
durumlar1

Beypazari Safranbolu
Frekan
Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde |s Yiizde Gegerli Yiizde
Evet 43 86,0 (86,0 50 82,0 82,0
Hayir 7 14,0 |14,0 11 18,0 18,0
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda isletmecilerin isletmelerdeki pozisyonlar1 degerlendirildiginde %94 isletme

sahibi %6 fticretli yoOnetici olduklar1 goriilmektedir. Safranbolu’da isletmecilerin
isletmelerdeki pozisyonlar1 degerlendirildiginde %95,1 isletme sahibi %4,9 iicretli yonetici

olduklar1 goriilmektedir.

Beypazari’nda isletmecilerin %82’si erkek %18’1 kadinken, Safranbolu’da kadin oraninin

%23°2 kadar ¢iktig1, erkeklerin oranimin ise %77 oldugu goriilmektedir.

Beypazari’nda igletmecilerin %4’ geng(18-29 yas), %28’1 orta yasli (30-44yas), %64°1 orta
yas Ustiinde ve %4’ yash grubundan olustugu goriilmektedir. Beypazari’nda anket
katilimcilarinin 18-65 yas araliginda olduklar1 gériilmektedir. Safranbolu’daki isletmeciler
ise % 4,9’u geng, %21,3’0 orta yash ve %73,8’1 orta yas iizeri grubundan olustugu
goriilmektedir. Safranbolu’da geng anket katilimcilarinin orani daha yiiksek ¢ikarken her iki

yerlesimde de katilimcilarin agirlikla orta yas ve lizerinde bulundugu goriilmektedir.
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Beypazari’nda isletmecilerin egitim diizeyi degerlendirildiginde,%48’1 ilkokul/ilkdgretim,
%8’1 ortaokul, %30’u lise ve meslek lisesi, %14’1 yiiksekokul—iiniversite mezunu oldugu
goriilmektedir. Safranbolu’da isletmecilerin egitim diizeyine bakildiginda, %4,9’u
ilkokul/ilkogretim, %1,6’s1 ortaokul, %54,1°1 lise ve meslek lisesi,%39,3 iiniversite ve
yiiksekokul mezunu olduklar1 goriilmektedir. Beypazari’nda anket katilimcilarin agirlikla
(%48) ilkokul/ilkogretim mezunu iken, Safranbolu’da isletmecilerin agirlikla (%54,1) lise
ve meslek lisesi mezunu olduklar1 izlenmektedir. Arastirma bulgulari, Safranbolu’da

isletmeciler arasinda egitim diizeyinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Beypazari’nda isletmecilerin daha onceki isletmecilik deneyimleri degerlendirildiginde
%62’s1 yok, %6°s1 1-4 yil arasinda, %4’i 5-9 yil arasinda, %12°s1 10-14 y1l arasinda oldugu

goriilmektedir.

Safranbolu’da isletmecilerin daha onceki isletmecilik deneyimleri degerlendirildiginde
%67,2’s1 yok, %231 1-4 yil arasinda, %4,9’u 5-9 yil arasinda, %4,9’u 10-14 yil arasinda

oldugu goriilmektedir. Her iki kentte de isletmecilik deneyimleri yok denecek kadar azdir.

Beypazari’nda isletmecilerin daha 6nceki isletmecilik deneyimlerinin hangi sektérde oldugu
degerlendirildiginde %67,2’s1 yok, %18°1 tekstil, %14,8°1 turizm oldugu goriilmektedir.
Safranbolu’da isletmecilerin daha 6nceki isletmecilik deneyimlerinin hangi sektérde oldugu
degerlendirildiginde %60°1 yok, %10’u tekstil, %14°1 turizm, %16°s1 ticaret ile ugrastiklari

goriilmektedir.

Beypazari’nda isletmecilerim bu ise ne zaman basladiklar1 degerlendirildiginde %10’u 1980
oncesi, %14’ 1980-1989 yillar1 arasinda, %22’si 1990-1999 yillar1 arasinda, %36°s1 2000-
2009 yillar1 arasinda, %18’1 2010-2019 yillar1 arasinda bagladiklar1 goriilmektedir.
Beypazari’nda dengeli bir dagilim goriilmesine ragmen 2000 yilindan sonra daha ¢ok ise
baslandig1 anlagilmaktadir. Safranbolu’da isletmecilerim bu ise ne zaman basladiklar1
degerlendirildiginde %3,3’1 1980 6ncesi, %4,9°u 1980-1989 yillar1 arasinda, %11,5’1 1990-
1999 yillar1 arasinda, %32,8’1 2000-2009 yillar1 arasinda, %47,5°12010-2019 yillar1 arasinda
basladiklar1 goriilmektedir. Safranbolu’da 2010 yili sonrasinda ige baglamanm daha ¢ok
oldugu goriilmektedir. Beypazari’'nda Sokak Sagliklastrma Projesi ve Safranbolu’da

UNESCO’nun Diinya Miras Listesine girmesiyle bagslayan turizm ivmesine ragmen,
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isletmecilerin turizm faaliyetlerinin hemen baslamadigi 2000 yilindan sonra basladigi buna

neden olarak da 1990’larda yasanan ekonomik sikintilarin neden oldugu sdylenebilir.

Beypazari’nda isletmecilerin ayn1 yer dogumlu olanlara dncelik tantyor musunuz sorusunu
degerlendirmede %86’s1 evet, %14’ hayrr dedikleri goriilmektedir. Safranbolu’da
isletmecilerin ayn1 yer dogumlu olanlara Oncelik taniyor musunuz sorusunu
degerlendirmede %382’si evet, %181 hayrr dedikleri goriilmektedir. Beypazar1 ve

Safranbolu’da yerel halk ile ¢alismaya 6nem verdikleri anlagilmaktadir.

Finansal Kaynak

Cizelge 5.24. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin finansal durumlari

Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin isletmeleri nasil aldiklar1

Beypazari Safranbolu
Gegerli Gegerli
Frekans [Yiizde |Yiizde Frekans [Yiizde [Yiizde
Kendi Birikimi 32 64,0 091,44 41 67,2 (70,7
Borg¢lanarak (aile veya akraba)|l 2,0 2,9 10 16,4 (17,2
Banka Kredisi 2 4,0 5,7 7 11,5 12,1
Toplam 35 70,0  100,0 58 95,1 100,0
Eksik 15 30,0 3 4,9
Toplam 50 100,0 61 100,0
Beypazar1 ve Safranbolu’da isi biiyiitmek ic¢in kullanilan finansal yardim kaynagi
Beypazari Safranbolu
Gegerli Gegerli
Frekans [Yiizde [Yiizde Frekans |Yiizde [Yiizde
Kendi Birikimi 41 82,0 82,0 40 65,6 65,6
Borgclanarak (aile veya akraba)|0 0 0 10 16,4 |16,4
Banka Kredisi 9 18,0 18,0 11 18,0 18,0
Toplam 50 100,0 |100,0 61 100,0 [100,0

Beypazari’nda isletmecilerin isletmeleri nasil satin aldiklarinmn degerlendirilmesinde %64’
kendi birikimi, %2’si aile veya akrabadan bor¢lanmak, %4’{ ticari bankalardan edinilen

kredi oldugu goriilmektedir. 15 isletme sahibi burada goriis bildirmek istememistir.
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Safranbolu’da isletmecilerin isletmeleri nasil satin aldiklarinin degerlendirilmesinde %41°1

kendi birikimi, %16,4’1i aile veya akrabadan borglanmak, %11,5’i ticari bankalardan

edinilen kredi oldugu goriilmektedir. 3 isletme sahibi goriis bildirmek istememistir.

Safranbolu’da isletmecilerin isi biiylitmek i¢in kullanilan finansal yardim kaynagi

degerlendirildiginde %65,6’s1 kendi birikimi, %16,4’1 aile veya akrabadan borglanmak,

%18’1 ticari bankalardan edinilen kredi oldugu goriilmektedir.

5.2.3. Turizm isletmecilerin turizm deneyimleme siirecleri

Cizelge 5.25. Beypazari ve Safranbolu’da isletmecilerin yerellikleri

Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin dogum yeri

Beypazari Safranbolu

Frekans|Yiizde (Gegerli Yiizde|Frekans |Yiizde Gegerli Yiizde
Beypazari/Safranbolu 41 82,0 82,0 22 36,1 36,1
Diger 9 18,0 18,0 39 63,9 63,9
Toplam 50 100,0  [100,0 61 100,0 100,0
Beypazar1 ve Safranbolu’da igletmecilerin ne zaman geldikleri

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde|Frekans [Yiizde Gegerli Yiizde
Dogum yeri 38 76,0 76,0 16 26,2 26,2
2015-2019 0 0 0 10 16,4 16,4
2010-2015 3 6,0 0,0 18 29,5 29,5
2000-2010 6 12,0 12,0 12 19,7 19,7
1990-2000 1 2,0 2,0 4 06,6 6,6
1990 6ncesi 2 4,0 4.0 1 1,6 1,6
Toplam 50 100,0 |100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda isletmecilerin %82’si Beypazar1 dogumlu oldugu, %18’inin ise diger

sehirlerden oldugu anlagilmaktadir. Safranbolu’daki isletmecilerin %36,1°’1 Safranbolu

dogumlu oldugu, %63,9’unun ise diger sehirlerden oldugu anlasilmaktadir. Beypazari’nda
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Safranbolu’ya gore isletmecilik daha ¢ok yerel unsurlar tarafindan yapilmakta oldugu

anlagilmaktadir.

Beypazari’nda isletmecilerin ne zaman buraya geldiniz sorusuna %76’s1 dogum yeri, %4’
1990 Oncesi, %2°si 1990-2000 arasinda, %12’si 2000-2010 arasinda, %6°s1 2010-2015
arasinda geldikleri anlagilmaktadir. Safranbolu’da isletmecilerin ne zaman buraya geldiniz
sorusuna %26,2’si dogum yeri, %1,6’s1 1990 6ncesi, %6,6’su 1990-2000 arasinda, %19,7’s1
2000-2010 arasinda, %29,5’1 2010-2015 arasmnda, %16,4’ti 2015-2019 tarihleri arasinda
geldikleri anlagilmaktadir. Beypazari’nda yerlilerinin isletmecilige devam ettigi
Safranbolu’da isletmecilerin 2010-2015 tarihleri arasinda en ¢ok buraya geldikleri

anlasilmaktadir.

Cizelge 5.26. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerde g¢alisanlarin ne kadar1 Beypazari

dogumlu
Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde[Frekans [Yilizde |Gegerli Yiizde
Tiim ¢alisanlar 42 84,0 84,0 51 83,6 83,6
Yaklasik yaris1 7 14,0 14,0 8 13,1 13,1
Hig biri 1 2,0 2,0 2 3,3 3,3
Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda isletmecilerin isletmelerde calisanlarin ne kadar1 yerlesme dogumlu

degerlendirildiginde %84°ii hepsi, %14’ yaris1, %2’si hi¢biri dedikleri goriilmektedir.

Safranbolu’da isletmecilerin isletmelerde c¢alisanlarm ne kadar1 yerlesme dogumlu
degerlendirildiginde %83,6’s1 hepsi, %13,1°1 yaris1, %3,3’1 higbiri dedikleri goriilmektedir.
Beypazar1 ve Safranbolu’da da isletmelerde ¢ogunlukla yerli halki calistirdiklar:

anlasilmaktadir.
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5.2.4. Turizm isletmecilerin turizmin gelisme egilimleri hakkindaki diisiinceleri

Cizelge 5.27. Beypazari ve Safranbolu’da isletmecilerin beklentileri

Beypazar1 Safranbolu

Frekans|Yilizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Daha ileri seviyeye31 62,0 62,0 45 62,5 62,5
getirebilmek
Mevcut konumda degisiklik|14 28,0 28,0 23 37,7 37,7
yapmamak
Farkli is kollarma gecmek S 10,0 (10,0 0 0 0
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 {100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin gelecekte isletmelerine yonelik en temel hedefleri
soruldugunda; her iki yerlesmedeki isletmeciler daha ileri seviyeye getirmek istedikleri ifade
etmislerdir. Ayrica mevcut konumda degisiklik yapmamak isteyen isletmeciler de her iki

yerlesmede fazladir.

Cizelge 5.28. Beypazar1 ve Safranbolu'da turizmin kent {izerine etkilerinin isletmeciler
tarafindan degerlendirilmesi

Beypazari Safranbolu

Aritm. |Stand. Aritm. | Stan
Say1 [MinMaks| Ort. |Sapma|Say1 MinMaks| Ort. [Sapma
Turizm gelismesi ile 50 1 3 11201 ,437 161 | 1] 4 1,32 | ,730
birlikte kentte vakit
gecirecek yerlerin sayisi
artt1
Turizm kentin duragan 50 1 2 11,091,290 |61 |1] 5 1,28 | ,719
yapisinda dnemli
degisiklikler olusturdu,
gelenlere kars1 davranislar
degisti
Isletme sayis arttikca, 50 1 5 1426 1,194 61 | 1| 5 3,53 |1,544
yerel yonetimler ile iletisim
giiclendi
Dogal ve kiiltiirel alanlarin| 50 1| 4 | 1,551,683 |61 1] 5 1,45 | ,962
turizmde pazar yarattigi
farkindalig artti
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Cizelge 5.28. (devami) Beypazar1 ve Safranbolu'da turizmin kent iizerine etkilerinin
isletmeciler tarafindan degerlendirilmesi

Yerel iirtinlerin, turizmi 50 1 2 | 141,495 | 61 |1 4 1,38 | ,793
artirdig1 ve farkli olma
bilincini artirdig1

Disa go¢ durdurularak 50 1 5 13,33 [1,512] 61 |1 5 2,32 11,428
niifusun yerel olarak burada
kalmasi saglandi

Iyi egitimli geng niifus icin| 50 1 5 13,73 11,376 61 | 1 5 2,35 1,484
1s firsatlar1 artt1

Cevre kalitesi degisti 50 1 5 1,73 | 1,272 | 61 | 1 5 2,14 | 1,475

Kiiltiirel mirasin degeri ve | 50 1 5 | 127 1,775 | 61 | 1 5 1,62 (1,219
korunmasi konusunda
farkindalik yaratti

Yerel halk tarim dis1 50 1 5 12,12 11,387 61 |1 5 2,21 11,489
faaliyetlere yoneldi

Yerel ekonomik faaliyet 50 1 4 12,02 11,387| 61 |1 5 2,09 |1,487
cesitlendi

Kentte yabanc1 yatirimcilar| 50 1 5 13,001,736 61 | 1 5 2,14 1,509
artti

Yerel turizm isletmeleri 50 1 5 11,97 [ 1,189 61 | 1 5 1,92 |1,346
artt1 ve basarili 6rnekler
yeni isletmelere 6rnek oldu
Kent niifusunda artis 50 (1| 5 [2,14|1,424|61 |1 ] 5 2,00 |1,299

basladi
Toplam 50 61

Turizm gelismesinin kent {izerine etkisinin degerlendirmede isletmeciler Likert analizine
gore 1 ile 5 arasindaki kesinlikle katiliyorum (1) ile kesinlikle katilmiyorum (5) skalasmin
kullanildi1g1 anket uygulamasi1 sonucunda, Beypazari’nda turizm gelismesi ile birlikte kentte
vakit gecirecek yerlerin sayisi artt1 (1,20) turizm kentin duragan yapisinda Gnemli
degisiklikler olusturdu, gelenlere karsi1 davraniglar degisti (1,09), dogal ve kiiltiirel alanlarin
turizmde pazar yarattig1 farkindalig: artt1 (1,55), yerel iirlinlerin, turizmi artirdig1 ve farkl
olma bilincini artirdig1 (1,41), cevre kalitesi degisti (1,73), kiiltiirel mirasin degeri ve
korunmas1 konusunda farkindalik yaratt1 (1,27), yerel halk tarim dis1 faaliyetlere yoneldi
(2,12), yerel ekonomik faaliyet cesitlendi (2,02), yerel turizm isletmeleri artt1 ve basarili
ornekler yeni isletmelere 6rnek oldu (1,97), kent niifusunda artis basladi (2,14) konularinda
olumlu bir algmnin oldugu anlasilmaktadir. Disa go¢ durdurularak niifusun yerel olarak
burada kalmasi saglandi (3,33), iyi egitimli geng niifus i¢in is firsatlar1 artt1 (3,73), kentte

yabanci yatirimcilar artt1 (3,00) konularinda notr olduklari, isletme sayisi arttikga, yerel
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yonetimler ile iletisim giliglendi (4,26) konusunda olumsuz bir algiya sahip olduklari

anlagilmaktadir.

Safranbolu’daki isletmeler ise aynmi skala cergevesinde yaptiklari degerlendirmelerde;
Safranbolu’da turizm gelismesiyle turizm gelismesi ile birlikte kentte vakit gecirecek
yerlerin sayisi artt1 (1,32), ) turizm kentin duragan yapisinda 6nemli degisiklikler olusturdu,
gelenlere karsi davranislar degisti (1,28), dogal ve kiiltiirel alanlarin turizmde pazar yarattigi
farkindalig1 artt1 (1,45), yerel iiriinlerin, turizmi artirdigr ve farkli olma bilincini artirdigi
(1,38), cevre kalitesi degisti (2,14), disa gé¢ durdurularak niifusun yerel olarak burada
kalmasi saglandi (2,32), 1yi egitimli geng niifus icin is firsatlari artt1 (2,35), kentte yabanci
yatirimcilar artti (2,14) kiiltlirel mirasin degeri ve korunmasi konusunda farkindalik yaratti
(1,62), tarim dis1 istihdam artt1(2,11), yerel ekonomik faaliyet ¢esitlendi (2,09), yerel turizm
isletmeleri artt1 ve basarili 6rnekler yeni isletmelere 6rnek oldu (1,92), kent niifusunda artis
basladi (2,00) konularinda olumlu bir alginin oldugu anlasilmaktadir. Ancak isletme sayis1
arttikga, yerel yonetimler ile iletisim gili¢lendi (3,53) konusunda notr bir algiya sahip
olduklar1 anlasilmaktadir. Beypazari’nda Safranbolu’ya goére turizmin gelismesinin kent

iizerine etkisine daha ¢ok olumlu karsiladiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 5.29. Beypazari ve Safranbolu'da isletmeciler i¢cin egitimin gerekliligi

Beypazar1 Safranbolu

Frekans [Yizde |Gegerli Yiizde Frekans |Yizde |Gegerli Yiizde
Evet 28 56,0 56,0 12 19,7 19,7
Hayir 22 44,0 44,0 49 80,3 80,3
Toplam [S0 100,0 100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda igletmecilerin bu isi yapabilmeleri i¢in egitimin gerekliliginin
degerlendirildiginde %56’s1 evet, %44’ hayr dedigi goriilmektedir. Hayir diyenlerin bu isi
herkesin yapabildigini ifade ettikleri anlagilmaktadir.

Safranbolu’da isletmecilerin bu igi yapabilmeleri icin egitimin gerekliliginin
degerlendirildiginde %19,7’si evet, %80,3’1i hayir dedigi goriilmektedir. Beypazari’nda
oldugu gibi hayir diyenlerin bu isi herkesin yapabildigini ifade ettikleri anlagilmaktadir.
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Beypazar1 ve Safranbolu’da kamu tarafindan gerceklestirilen 6rgiin ve yaygin egitimden
faydalanmayi igletmeciler tercih etmemektedirler. Daha geleneksel olarak kendi islerinde

devam etmek istedikleri anlasilmaktadir.

Cizelge 5.30. Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmeciler i¢cin turizmin gelismesi Oniindeki

engeller

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde|Frekans |Yiizde Gegerli Yiizde
Tanitim Eksikligi 28 56,0 (56,0 30 49,2 49,2
Kent i1 otopark3 6,0 6,0 14 23,0 23,0
sorunlar1
Destekleyici 1 2,0 2,0 7 11,5 11,5
faaliyetlerin eksikligi
Engel yok 18 36,0 36,0 10 16,4 16,4
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da turizmin gelismesi Oniindeki engeller soruldugunda her iki
yerlesmede de tanitim eksikligi 6zellikle Beypazari’'nda %56 ile daha fazla engel teskil ettigi
ifade edilmistir. Safranbolu’da tanitim eksiliginin disinda kentte trafik sorunun oldugu

ozellikle yaz aylarinda bununla paralel otopark sorunun ortaya ¢iktigini dile getirmislerdir.

Belediyeler tarafindan gerceklestirilen tanitim ¢alismalarinim her iki kent i¢inde isletmeciler

tarafindan yeterli goriilmedigi ve eksiklerinin oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 5.31. Beypazar1 ve Safranbolu'da isletmecilere gore isletmelerin rekabet giiciinii

arttrmanin oniindeki engeller

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Ylzde (Gegerli Yiizde
Y atirim 2 4.0 4.0 4 6,6 6,6
maliyetlerinin yiiksek
olmasi
Fiyat dengesinin|1 2,0 2,0 8 13,1 13,1
lkurulamamasi
Kisa siireli mevsimsel42 84,0 84,0 30 49,2 49,2
calisma zorunlugu
Engel Yok S5 10,0 10,0 19 31,1 31,1
Toplam 50 100,0 [100,0 61 100,0 {100,0
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Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerin rekabet giiciinii artirmak i¢in engeller soruldugunda
mevsimselligin temel bir problem oldugu gériilmektedir. Ozellikle yaz aylarinda her iki kent
icinde yogun bir turizm faaliyeti gosterirken, kis aylarinda bu yogunluk yerini sakinlige

biraktigindan dolay1 boyle bir problem ortaya ¢ikmuistir.

Safranbolu’da isletmelerin bakim-onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi zorlayicit bir
problem olarak goziikmektedir. Ayrica haksiz rekabet ortaminin olusmasi fiyatlar tizerindeki
degisiklikler bir diger engel olarak anlasilmaktadir.

5.2.5. Turizm isletmecilerin is gelistirme potansiyelleri

Cizelge 5.32. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin ihtiyaclar1 yerel kaynaklardan
karsilama durumu

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Evet 39 78,0 78,0 57 93,4 03,4
Hayir 11 22,0 22,0 4 6,6 6,6
Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0  {100,0

Safranbolu’da isletmecilerin ihtiyaglarinizi yerel kaynaklardan karsilamaya onem veriyor
musunuz sorusunu degerlendirmede %93,4°1 evet, %6,6’s1 hayr dedikleri goriilmektedir.
Her iki kentteki isletmecilerde yerel kaynaklardan karsilamaya o©Onem verdikleri

anlasilmaktadir.

Cizelge 5.33. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin ihtiyaglarmni nereden temin ettikleri

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde |[Frekans |[Yiizde |(Gegerli Yiizde
Beypazari/Safranbolu 37 74,0 (74,0 56 92,0 92,0
Cevre Iller 13 26,0 26,0 5 8,0 8,0
Toplam 50 100,0 (100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda ihtiyaglarmizi bugilinkii durumda nereden temin ediyorsunuz sorusu

degerlendirildiginde %74’ Beypazari, %26’s1 Ankara’dan karsiladiklar1 gériilmektedir.
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Safranbolu’da ihtiyaglarmizi bugilinkii durumda nereden temin ediyorsunuz sorusu

degerlendirildiginde %56°s1 Safranbolu, %8°1 ¢evre illerden karsiladiklar1 goriilmektedir.

5.2.6. Turizm isletmecilerinin fiziki cevre avantajlar

Cizelge 5.34. Beypazari ve Safranbolu’da isletmecilerin bulundugu yerden memnuniyeti

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde|Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
Evet 47 94,0 94,0 59 96,7 06,7
Hayir 3 6,0 6,0 2 3,3 3.3
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda isletmecilerin  bulundugunuz yerden memnun musunuz sorusunu
degerlendirmede %94°1 evet, %6°s1 hayir dedikleri goriilmektedir. Beypazari’'nda merkezi
olusu, kendi memleketleri olusu gibi nedenlerden dolayr memnun olduklar1 anlagilmaktadir.

Beypazari’nda daha ¢ok yerelligi sahiplenme kiiltiirii oldugu goriilmektedir.

Safranbolu’da isletmecilerin bulundugunuz yerden memnun musunuz sorusunu
degerlendirmede 9%96,7°si evet, %3,3’ii hayrr dedikleri goriilmektedir. Beypazar1i ve
Safranbolu’da bulunduklar1 yerden memnun olmalarimin nedeni merkeze yakin

olduklarindan dolay1 oldugunu ifade etmislerdir.

Cizelge 5.35. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmenin biiyiimesinde/basarisinda konumun

onemi

Beypazari Safranbolu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Frekans |Yiizde Gegerli Yiizde
Evet 47 94,0 94,0 60 08,4 08,4
Hayir 1 2,0 2,0 1 1,6 1,6
Farketmez 2 4.0 4.0 0 0

Toplam 50 100,0 100,0 61 100,0 100,0
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Beypazari’nda isletmecilere burada yer se¢meniz isletmenizin biiylimesinde/basarisinda
belirleyici oldu mu sorusu soruldugunda %94’ evet, %2’si hayir, %4’i farketmez dedikleri
goriilmektedir. Belirleyici olmasinin sebebi olarak merkezi ve tarihi gormelerinden olduklar1

anlagilmgtir.

Safranbolu’da isletmecilere burada yer se¢meniz isletmenizin biliylimesinde/basarisinda
belirleyici oldu mu sorusu soruldugunda %98,4°’ii evet, %1,6’s1 haywr dedikleri
goriilmektedir. Beypazar1 ve Safranbolu’da belirleyici olmasinin nedeni merkezi ve tarihi

gormelerinden dolay1 oldugu anlasilmistir.

Ayrica bu bolgede yer se¢melerinin en 6nemli nedenleri soruldugunda Beypazari’nda
merkezi, memleketim ve yoresel 6zelliklerinin 6ne ¢iktigi, Safranbolu’da ise merkezi, sakin,
islek 6zelliklerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Beypazari’nda daha ¢ok yerel 6zellikler dile

getirilirken Safranbolu’da turistik 6zellikler 6ne ¢ikarilmistir.

Cizelge 5.36. Beypazari ve Safranbolu’da ilk asamada isletmecilerin karsilastig1 sorunlar

Beypazari Safranbolu

Frekans  [Yiizde Frekans Yiizde
Satiglarda yetersizlik 7 14,0 16 8,8
Is deneyiminin azlig1 7 14,0 13 7,0
Cevresel sorunlar 2 4,0 13 7,0
Mali agidan eksiklikler 22 44,0 A48 26,0
Is yeri bilinirliginin azlig1 9 18,0 56 30,5
Kamusal yardim veya tesviklerin azlig13 6,0 38 20,7
Toplam 50 100,0 184 100,0

Beypazari’nda isletmecilerin bu ise baglarken yasanan en temel problem olarak mali agidan

yetersizlikler ve is yeri bilinirliginin azlig1 oldugu ifade edilmistir.

Safranbolu’da igletmecilerin bu ise baslarken yasanan en temel problemleri sirasiyla is yeri
bilinirliginin azlig1, mali agidan eksiklikler, kamusal yardim veya tegviklerin azlig1 seklinde
ifade ettikleri goriilmektedir. Safranbolu’da Beypazari’na gore daha ¢ok problemle yiiz yiize
geldikleri anlagilmaktadir.
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Beypazar1 ve Safranbolu’da kamusal yardim veya tesviklerin azligmnin isletmelerin
karsilastig1 sorunlar olarak goze g¢arptigi, bunun nedeni olarak da biirokratik, siyasi ve

politikalardan oldugu sdylenebilir.

Cizelge 5.37. Beypazari ve Safranbolu’da isletmelerde bilgisayar kullanim amaglari

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde [Frekans  [Yiizde
Bilgisayar veya benzeri teknoloji kullanilmiyor 36 72,0 - -
Web sayfasi hazirlama/tanitim 6 12,0 54 16,4
Mali kayitlarin diizenlenmesi 2 4.0 42 12,7
Isletme i¢i basit kayitlar 0 0 14 4.2
Miisteri Bilgisi Toplama 3 6,0 57 17,3
Rezervasyon 2 4,0 35 10,7
INakit Akis1 Planlama 0 0 16 4,8
On-line {irlin alimlar1 1 2,0 50 15,2
Kisisel depolama 0 0 17 5,2
Envanter kayitlar1 hazirlama 0 0 15 4,6
Isletme programi hazirlama 0 0 29 8,9
Ulusal ag sisteminde bagka isletmeler ile baglanti0 0 0 0
kurma
Uluslararas1 ag sisteminde baska isletmeler ilel0 0 0 0
baglant1 kurma
Toplam 50 100,0 329 100

Beypazari’nda isletmecilerin isletmenizde bilgisayar kullanim amaci sorusu soruldugunda,
%72’s1  bilgisayar veya benzeri teknoloji kullanilmiyor, %12’si web sayfasi
hazirlama/tanitim, %4’ mali kayitlarin diizenlenmesi, %6’s1 miisteri bilgisi toplama, %4’
rezervasyon, %2’si online {iriin alimlar1 i¢in kullandiklar1 goriilmektedir. Beypazari’nda

bilgisayar kullaniminm yaygin olmadig1 geleneksel kiiltiiriin devam ettigi goriilmektedir.

Safranbolu’da isletmecilerin isletmelerinde bilgisayar kullanimi soruldugunda %100’
bilgisayar kullandig1 goriilmektedir. Safranbolu’da konaklamanin yaygm olmasimdan

konaklamayla ilgili islerini kolaylastiracak bilgisayar kullanimlarmna gitmislerdir. Ozellikle
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miisteri bilgilerinin toplanmasi ve web sayfasi hazirlama/tanitim konularinda daha ¢ok

kullandiklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 5.38. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerin miisteriye ulasma yontemleri (yerli
ve yabanci turist igin)

Beypazari Safranbolu
Frekans [Yiizde Frekans  [Yiizde
Kent icindeki afisler 1 2,0 22 11,6
Belli bir teknik olmadan, miisteriler arasi6 12,0 33 17,6
sosyal aglar
Dagitilan brosiirler 2 4.0 38 20,2
Kurumsal turizm ajanslar1 1 2,0 15 8,0
'Y Onlendirme tabelalari 33 66,0 22 11,7
Web sayfasi tasarimi 7 14,0 58 30,9
Toplam 50 100,0 188 100

Yerli ve yabanci turiste yonelik pazarlama stratejilerinin de her iki 6rnekte farklilastigi
goriilmektedir. Beypazari’nda yerli turist i¢in pazarlamada sirasiyla yonlendirme tabelalar,
web sayfasi tasarimi ve dagitilan brosiirler kullaniliyorken, Safranbolu’da web sayfasi
tasarimi, yonlendirme tabelalar1 ve kent icindeki afislerin kullanildig1 goriilmektedir.
Safranbolu’da yerli turist i¢in dagitilan brostirler ve kurumsal turizm ajanslarmin kullanimi1

Beypazari ile kiyaslandiginda daha yiiksektir.

Cizelge 5.39. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerin tanitim ve bilinirligi artirmak i¢in
gosterilen ¢aba ve yontem

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yiizde (Gegerli Ylizde[Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Evet, siirekli uygulanan ve_3 6,0 6,0 23 37,7 B7,7
yenilenen programlar
bulunmakta
Evet, ancak stireklilik|0 0 0 5 8,2 8,2
gdstermemekte
Hayr, bir programi47 94,0 94,0 33 54,1 54,1
bulunmamakta
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 {100,0




102

Beypazari’nda isyerlerinin tanitim ve bilinirligini artirmak i¢in gdsterilen caba ve yonteme
dair isletmecilerle yapilan degerlendirmede siirekli uygulanan ve yenilenen programlarmin

bulunmadigi, giinliik olarak geleneksel yontemlerle akisina biraktiklart anlagilmaktadir.
Safranbolu’da ise siirekli uygulanan ve yenilenen programlar1 bulunanlarin oran1 %37,7 olup
diizenli ve disiplinli bir is akis1 izledikleri anlagilmaktadir. Bu uygulanan ve yenilenen

programlar genellikle reklamlar ve internet sayfalar1 oldugu anlasilmaktadir.

Is gelistirme ve kurumsal iliskiler

Cizelge 5.40. Beypazar1 ve Safranbolu’da sirketlerin herhangi bir ulusal veya uluslararasi
sertifika programlarinin olmasi

Beypazari Safranbolu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde|Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
Evet | - 13 21,4 21,4
Hayir |50 100,0 100,0 48 78,6 78,6
Toplam 61 100,0 100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da sirketlerin herhangi bir ulusal veya uluslararasi sertifika
programlar1 var mu1 sorusuna her iki kentteki isletmelerde yliksek oranda hayir dedikleri
goriilmektedir. Sertifika programi olanlar Booking, Tatil Sepeti gibi tatil sitelerinin

verdikleri puanlamalar oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 5.41. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmelerin herhangi bir birlik, dernek, oda veya
organizasyona ile baglantilar1

Beypazari Safranbolu
Frekans |Yiizde (Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde (Gegerli Yiizde
Ticaret OdasyTicaret ve22 44,0 44,0 18 29,5 29,5
Sanayi Odas1
Esnaf Ve Sanatkarlar Odas1 28 56,0 56,0 43 70,5 (70,5
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 {100,0

Isletmelerin basarisimi etkileyen diger bir konu herhangi bir birlik, dernek, oda veya
organizasyona bagli olmaktir. Gerek Beypazari’nda gerekse Safranbolu’da herhangi bir

organizasyona bagl olma oranlarinin Beypazari’'nda %100, Safranbolu’da ise %100 gibi
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yiiksek ve birbirine yakin degerler oldugu goriilmektedir. Beypazari’nda isletmelerin ticaret
odasi ve esnaf odasi1 liye olduklar1 ifade edilmistir. Safranbolu’da ise ticaret odasi ile esnaf

odasina iiyelikler s6z konusudur.

Cizelge 5.42. Beypazari ve Safranbolu’da diger isletmelerle baglantili ¢aligma durumu

Beypazar1 Safranbolu

Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde [Frekans [Yiizde Gegerli Yiizde
Evet 1 2,0 2,0 29 47,5 47,5
Hayir 49 08,0 98,0 32 52,5 52,5
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 100,0

Beypazari’nda isletmecilerin diger isletmelerle baglantili calistyor musunuz soruldugunda

%?2’si evet, %98’1 hayir dedikleri goriilmektedir.

Safranbolu’da isletmecilerin diger isletmelerle baglantili ¢alisiyor musunuz soruldugunda
%47,5’1 evet, %52,5’1 hayrr dedikleri goriilmektedir. Safranbolu ‘da pazarlama, fazla
rezervasyon ve paket turlar gibi konularda diger isletmelerle ile baglantili sekilde ¢calistiklar1

anlasilmaktadir.

Cizelge 5.43. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletme kurma asamasinda bilgi ve destek alma

durumlari

Beypazar1 Safranbolu

Frekans |Yiizde |Gegerli Yiizde [Frekans  [Yiizde |Gegerli Yiizde
Evet 1 2,0 2,0 14 23,0 23,0
Hayir 49 98,0 98,0 47 77,0 77,0
Toplam 50 100,0 [100,0 61 100,0 100,0

Isletme kurma asamasinda bilgi ve destek aldigmiz isletmeler var mi sorusuna
Beypazari’ndaki isletmeciler %2 oraninda olumlu yanit verirken, Safranbolu’da olumlu
yanit verenlerin oraninin %23 oldugu goriilmektedir. Safranbolu’daki isletmeciler arasinda

bilgi ve destek vermenin daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Diger taraftan yine Beypazari’'nda isletme kurma asamasinda 6rnek aldiginiz isletmeler var
mi1 sorusuna isletmecilerin %2’si olumlu yanit verirken, Safranbolu’da isletmecilerin

%26,2’s1 olumlu yanit vermistir.

Cizelge 5.44. Beypazar1 ve Safranbolu’da isletmecilerin igsletme kurmadan once bu fikri
paylastigi, yol gosteren kisiler/kuruluslar olup olmamasi

Beypazari Safranbolu

Frekans |Yiizde (Gegerli Yiizde|Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
)Ailede daha once deneyimi21 42,0 42,0 15 24,6 24,6
olanlar
Aile dis1 tanidiklar 8 16,0 |16,0 24 39,3 39,3
Tavsiye veya damgma2l 42,0 42,0 22 36,1 36,1
almayanlar
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 {100,0

Isletme kurmadan énce bu fikri paylastiginiz size yol gosteren kisiler/kuruluslar oldu mu
sorusuna ise Beypazari’nda isletmecilerin %58’1 ailesi ve arkadaslariyla paylasarak olumlu
yanit verirken, bu oran Safranbolu’da %63,9’dur. Ancak, isyeri kurulduktan sonra,
Beypazari’nda 6zellikle belediye, ticaret ve sanayi odasi ile Turizm Dernegi’nin bu anlamda
ciddi katkilar verdigi ifade edilmektedir. Diger isletmelere 6rnek olusturmasi ve piyasayi

dengelemesi agisindan belediyenin igletmesi olan Tas Mekteb’in kuruldugu goriilmektedir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da kurumsal desteklerin fazla olmasima ragmen, biirokratik, siyasi

ya da politik nedenlerden dolay1 bunu tercih etmemislerdir.

Cizelge 5.45. Beypazari ve Safranbolu’da isletmecilerin ise baglamadan 6nce/sonra bir kursa
gitme durumlar1

Beypazari Safranbolu

Frekans [Yizde |(Gegerli Yiizde |Frekans  [Yiizde |Gegerli Yiizde
Evet 3 6,0 6,0 22 36,1 [36,1
Hayir 47 94,0 94,0 39 63,9 63,9
Toplam 50 100,0 [100,0 61 100,0 (100,0
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Safranbolu’da isletmecilerin ilge bazindaki egitim diizeyinden daha yiiksek bir egitim
diizeyine sahip olduklarmi gdstermektedir. Ozellikle de iiniversite/yiiksekokul mezunlarmin
turizm isletmeciligine girdikleri goriilmektedir. Tki ¢alisma alan1 karsilastirildiginda ise her
ne kadar Beypazari’nin okuma yazma orani1 Safranbolu’dan yiiksek olsa da genel itibariyle
Safranbolu’nun egitim diizeyi Beypazari’ndan yiiksektir. Safranbolu’daki isletmecilerin

egitim diizeyinin de Beypazari’ndaki isletmecilerden yiliksek oldugu goriilmektedir.

Isletme kurma ve basarisindaki temel faktdrlerden biri de belli diizeyde bir bilgi ve beceri
sahibi olmaktir. Bu isi formel egitimini alarak yapanlarin orani her iki yerlesmede de
disiiktiir. Beypazari’ndaki isletmelerin %6°s1, Safranbolu’daki isletmelerin ise %36,1°1
formel bir egitim almis durumdadir. Safranbolu’daki isletmecilerin egitim diizeyi kaynakl1

formel egitim almaya daha ¢cok 6nem vermektedirler.

Y onetimlerin Katkisi

Cizelge 5.46. Beypazari ve Safranbolu’da turizmin gelismesinde yerel yonetimlerin katkilari

Beypazari Safranbolu

Frekans  [Yiizde (Gegerli Yiizde[Frekans [Yiizde |Gegerli Yiizde
Kentin altyapisma?2 1 42,0 42,0 14 22,9 22,9
yonelik hizmetler
Kentin tanitilmasindall6 32,0 32,0 20 32,8 32,8
aktif rol oynama
Tarihi  ve c¢evreyi0 0 0 15 24,6 24,6
lkorumada aktif rol
istlenmek
Aktif bir rol13 26,0 26,0 12 19,7 19,7
algilanmamakta
Toplam 50 100,0 {100,0 61 100,0 |100,0

Beypazar1 ve Safranbolu’da yerel ve merkezi yonetimin turizm gelismesine katkilari
irdelendiginde, Beypazari’ndaki turizm isletmelerinin %26’s1 yerel yonetimin katkisinin
olmadigin1 belirtirken, bu oranin Safranbolu’da da %19,7 gibi yine diisiik bir degere sahip

oldugu goriilmektedir.

Beypazari’nda isletmelerin %42’si yerel yonetimin altyapi hizmetlerine %32’si kentin

tanitilmasia katkisinin oldugunu belirtirken, Safranbolu’da 9%22,9’u altyapt hizmetleri,
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%32,8’1 kentin tanitilmasi, %24,6’s1 tarihi ve dogal giizellikleri korumak olmak tizere daha

cok alanda yerel yonetimin katkis1 oldugunu vurgulamislardir.

Merkezi yonetimin turizmin gelismesindeki rolii irdelendiginde ise, Beypazari’nda ve
Safranbolu’da isletmelerin ¢cogunlugu merkezi yonetimin turizmin gelismesinde katkisi
olmadigni belirtmistir. Bu oranlar Beypazari’nda %80, Safranbolu’da ise %67,2’dir.
Beypazari’nda isletmecilerin %2,8’1 tarihi ve dogal alanlar1 koruma, %5,7’s1 tanitim ve
pazarlama, %11,5’1 destek ve tesvikler olarak merkezi yonetimin katkilarmi belirtirken,
Safranbolu’da isletmelerin %4,7°1 tarihi ve dogal alanlar1 koruma, %21°1 tanitim ve
pazarlama, %4,4’i destek ve tesvikler olarak merkezi yOnetim katkisin1 ortaya

koymuslardir.
Kisacasi, hem Beypazari hem de Safranbolu’da turizmin desteklenmesinde yerel
yonetimlerin katkisinin oldugu ve merkezi yonetimlerin smirli katkilarnin oldugu

goriiliiyorken, 6zellikle Safranbolu’daki katkilarin daha fazla oldugu saptanmustir.

Toplumsal Yaklasimlar

Toplum kiiltiirii turizmin gelismesinde dnemli bir faktdr oldugu bilinmektedir. Ozellikle
turiste karsi yaklagimlar ve toplumun sahip oldugu degerler bu kimligin olusmasindan

Onemli etkenlerdir.

Toplum kimliginin gii¢clendirilmesi i¢in yerel kiiltiir unsurlarmin 6n planda olmasi
gerekmektedir. Bundan dolayi, Beypazari’'nda yeme-igme birimlerinde baklava, manti,
eriste, yaprak sarma vb. yoresel gidalara dayali yemek cesitleri gibi yoresel {iriinlerin 6n
planda oldugu goriiliirken, Safranbolu’da tath {irlinlerinin 6zellikle lokum, cevizli helva, giil
receli gibi turistleri etkileyecek yoresel tatlar On plana c¢ikarilarak yerel kimligin
gii¢lendirilmesin igin kullamildig1 gériilmektedir. Ozellikle tarihi dokunun sergilendigi
geleneksel evler ve onlarm yasam bi¢imlerindeki diizenlemeler Beypazar1 ve Safranbolu’da
giderek artig gostermektedir. Ancak yerinde izlenimler yaptigimiz Safranbolu’da, yerel
kiiltiiriin sergilenmesine ters diisecek sekilde tezgahlarda ve bazi isletmelerde Cin mallarmin
cogaldig1 goriilmekte olup, bunlar yerel kiiltiir i¢in ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Ayrica
Beypazari’nda yerel yoneticilerin ve igletmecilerin ilizerinde durdugu Beypazari yerel

tirtinlerini yine Beypazarlilar yapabilir kanis1 yerel halkin turizme katilimini géstermekte ve
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Beypazar: isletmelerinde yabanci iirlin ve yiyeceklerin bulundurulmamas: yoniinde de

gayretler oldugu goriilmektedir.

Yasam kalitesi yiiksek olmasi turizmin stirdiiriilebilirligini olumlu etkileyen faktorlerden biri
oldugu goriilmektedir. Beypazar1 ve Safranbolu’da turizm kenti olarak tanmirligmin
artmastyla birlikte gelen yerli ve yabanci ziyaret¢i sayist artig gostermektedir. Buna bagh
olarak her iki kentte de yasam kalitesine etkisinin olumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica
yasam kalitesinin artmasiyla paralellik gosteren kentteki su¢ oranin diisiik ve toplum
giivenliginin de oldukca yiiksek oldugu ifade edilmistir. Burada yerel halkin esasinda yerli

ve yabanci ziyaretcileri sahiplenmesinde biiyiik pay1 oldugunu sdéyleyebiliriz.

5.3. Beypazann ve Safranbolu’nun Kiiltiir Turizminin GFTZ Analizi ile
Degerlendirilmesi

Beypazar1 ve Safranbolu farkli cografyalarda bulunan iki dnemli Anadolu kentidir. Iki kent
tarihi ve kiiltiirel dzellikleri ile farklilasmaktadir. Ozgiin degerleri ile kiiltiir turizminde
onemli gelisme saglamuslardir. iki kentin giiclii, zay:f yonleri firsat ve tehditleri Cizelge

5.47’de verilmektedir.

Cizelge 5.47. GFTZ

Giicli Yonler Beypazari Safranbolu

Konumu, giiclii ulagim | Giiglii karayolu baglantisiyla kolay | Giiglii karayolu baglantisiyla hem
baglari erisebilir mesafede olmasi Istanbul hem de Ankara’nin kolay

erisme mesafesinde olmasi

Iklim avantaji - -

Tannirhk Beypazari’'nin  Sokak  Sagliklastima | Safranbolu’nun UNESCO Diinya Miras

projesi ile cazibe merkezi olmasi Listesi’nde bulunmasi
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Cizelge 5.47. (devami) GFTZ

Dogal ve kiilttirel | Tarihi doku ve yapilara sahip olmasi Tarihi doku ve yapilara sahip olmasi
degerlerde gesitlilik Tarihi ve kiiltiirel miras sahip olmasi Tarihi ve kiiltiirel miras sahip olmasi
Akarsu varlig Akarsu varligi
Orman varligmin olmasi Orman varliginin olmasi
Magaralar1 varligi Magaralar1 varligi
Kokli  tarihinin  sagladigr  kiltiirtin | Kokli  tarihinin = sagladigr  kiiltiiriin
devam etmesi devam etmesi
Turizmi gelistirecek | Osmanli déneminin dnemli sof iiretim | Osmanli déneminin ticaret merkezi
kokli gelenekler merkezi olmasi, olmasi

Tiiccarlik kiiltiirii gelismis olmak

Tiiccarlik kiiltiirii gelismis olmak

Yerel insan sermayesi

Geng niifus yapisina sahip olmak

Geng niifus yapisina sahip olmak

Insan sermayesinin varlig

Insan sermayesinin varligi

Yerel kimlik ) ) Korumanin bagkenti, diinya mirasi
) “Yasayan Tarih” slogani ile kente o

motivasyonu o ) kendini koruyan kent Safranbolu
kimligi motivasyonun saglanma g¢abasi ) o
sloganlari ile kente kimligi

olmas1 i
motivasyonun saglanma ¢abasi olmasi
Destinasyonu Folklor, lezzetler, ydresel tatlar vb. | Folklor, lezzetler, ydresel tatlar vb.

tamamlayici faaliyetler

somut olmayan kiiltiirel mirasa sahip

olmak

somut olmayan kiiltiirel mirasa sahip

olmak

Geleneksel festivallerin olmasi

Geleneksel festivallerin olmasi

Orgiin ve yaygin egitim saglanmasi

Orgiin ve yaygin egitim saglanmasi

Destinasyonlar arast birbirini

tamamlayan alanlara sahip olmak

Destinasyonlar arast birbirini

tamamlayan alanlara sahip olmak

Alternatif turizm imkanlarma sahip

olmak

Alternatif turizm imkanlarina sahip

olmak

Giinubirlik ve hafta sonu turizm talebin

yogunlugu

Giinubirlik ve hafta sonu turizm talebin

yogunlugu

Yerel halk destegi

Giglii toplumsal destegin olmasi

Giglii toplumsal destegin olmasi

Halkin turizm faaliyetlerine olan ilgisi

Halkin turizm faaliyetlerine olan ilgisi

Yerel halkin projelere katilimda istekli

olmasi

Yerel halkin projelere katilimda istekli

olmasi
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Yerel ve merkezi | Diizenli idari  kademelere sahip | Diizenli idari kademelere sahip
yonetim destegi olmasma ragmen dogrudan destegin | olmasmna ragmen dogrudan destegin
olmamasi olmamasi

Tesviklerden yararlantyor olmasi Tesviklerden yararlantyor olmasi
Yerel yonetim personeli ve insan | Yerel yoOnetim personeli ve insan
kaynaklar1 arasinda ekip ¢alisma | kaynaklar1 arasinda ekip ¢aligma
ruhunun gelistirilmeye ¢aligilmasi ruhunun gelistirilmeye ¢aligilmasi
Fonlar ve o0zel sektor arasindaki | Fonlar ve 0Ozel sektér arasmdaki
baglant1 ¢alismalarin siirmesi baglant1 ¢aligsmalarin siirmesi
Turizm altyapisini tamamlama | Turizm altyapisini tamamlama
caligmasi yapiyor olmasi caligmas1 yapiyor olmasi
Firsatlar Beypazari Safranbolu
Tim Diinya’da kiiltiir | Beypazar1 2000 yili sonrasi kiiltiir | Safranbolu kiiltiir turizminde ilgiyi daha
turizmine ve yoresel | turizme de pay almaya baslamis ve | hizli gekebilecektir

triinlere ilgide artiglar

stirdiirecek kapasiteye sahiptir.

Yoresel iriinlere ilgi, Beypazari icin

6nemli olanaktir

Safranbolu’da yoresel tiriinleri

sirdiirecek ve pazara ulastiracak

kapasitedir

Sanal Pazar ve teknolojik

Beypazari sanal pazar olanaklarini fazla

Safranbolu Pazar olanaklarindan sanal

imkanlarmm  artmasi, | kullanamasa da gelistirebilecek | teknoloji ile yakalamayr kismen
yoresel iriinlerin uluslar | kapasitedir bagarmis ancak ilerletme kapasitesi
arasi  pazara  acilma daha yiiksektir
olanagi Beypazari teknolojiyi yeterince | Safranbolu i¢in teknoloji 6nemli bir
kullanamamaktadir. firsattir
Yoresel iriinlerin uluslararasi pazarda | Safranbolu’da yerel iiriinler ¢cok kisitli
kendine yer bulma olanag olsa | oranda uluslararasi pazarda yer
daBeypazari i¢in bu firsat heniiz | bulmustur
kullanilmamaktadir
Dogal kaynaklar Dogal kaynaklarin yatirima | Dogal kaynaklarm yatirima

doniistiiriilebilecek potansiyele sahiptir

doniistiiriilebilecek potansiyele sahiptir

Egitime verilen Onemin
turizm faaliyetlerine

katkisinin yayginlasmasi

Beypazari’nda, egitim faaliyetlerinin

turizme katkist firsati

degerlendirmektedir

Beypazari’nda, egitim faaliyetlerinin
turizme katkisi firsat
degerlendirmektedir




110

Cizelge 5.47. (devami) GFTZ

Dort  mevsim  farkli | Beypazari kiiltlir turizmi dort mevsim | Safranbolu, = Amasra ile  giicli
turizm aktivitelerine | turizm faaliyeti veremeyip, sezonluk ve | baglantisinin olmasi, turizmde isbirligi
olanak saglamasi haftasonu turizm ile yetinmektedir. ile  davranmast  sezon  siiresini
uzatmaktadir
Zayif Yonler Beypazari Safranbolu
Yatirimet ilgisinin | Beypazari’'nda turizme yatirim yapacak | Safranbolu’da biiyiik yatirimcilarin
olmamasi yatirimcinin  heniiz kente ¢ekilmemis | sadece konaklama tesislerine
olmasi yonlenmesi, kentin yerel ekonomisine
dogrudan katki vermemesi
Tek  yonlii  turizm | Turizmde sadece konut dokusuna | Konutdokusunun konaklama tesislerine
yatirimlari odaklanmasi, ¢evrenin ihmal edilmesi donistiiriilmesi
Kentsel yasam kalitesini yiikseltecek | Kentsel yasam kalitesini yiikseltecek
actk ve yesil alan yatinmlarinin | agtk ve yesil alan yatirimlarmm
olmamasi olmamasi
Insan sermayesi | Insan sermayesi olmasina karsmn | Insan sermayesi olmasma karsin
yetersizligi sektorde yer almamasi sektorde yer almamasi
Sinirh insan kaynaklar1 kapasitesi (dil, | Sinirli insan kaynaklari kapasitesi (dil,
misafirperverlik hizmetleri) ve smirli | misafirperverlik hizmetleri) ve smirl
egitim kapasitesi olmasi egitim kapasitesi olmasi
Kentin turizm potansiyelini | Kentin turizm potansiyelini
degerlendirecek  yeterli  ekonomik | degerlendirecek  yeterli  ekonomik
kapasite ve nitelikli personel eksikligi | kapasite ve nitelikli personel eksikligi
Toplumda bilingli kentsel yasam | Toplumda bilingli kentsel yasam
kiiltiiriniin eksikligi kiiltiiriniin eksikligi
Uriin gelismede | Yoresel iiriinlerin markalasamamasi Yoresel tiriinlerin markalasamamasi
yetersizlikler

Mevcut yoresel iriinlerin  yeterince

tanitilamast

Mevcut yoresel iriinlerin yeterince

tanitilamasi
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Is gelistirmede

yetersizllikler

Tiim paydaslar1 kapsayacak
programlarin  uygulanmamasi  ve
sektorler arasi koordinasyonun

kurgulanmamis olmasi

Tim paydaslar1 kapsayacak
programlarin  uygulanmamasi  ve
sektorler arast koordinasyonun

kurgulanmamis olmasi

Isletmeler arasmda ag iliskilerinin

olmamasi

Isletmeler arasinda ag iliskilerinin

olmamasi

Turizm ve diger sektdrler arasinda

birlikte is gelistirilemesi,

Turizm ve diger sektdrler arasinda

birlikte is gelistirilemesi,

Sektorel bazda profesyonel turizm

yatirimcisinin yetersizligi

Sektdrel bazda profesyonel turizm

yatirimceisinin yetersizligi

Kiiltiir turizminin diger

sektorler

desteklenmemesi

ile

Gelismemis eglence sektoriine sahip

olmak

Eglence sektdriiniin kentte arz ve talep

bulmamasi

Alternatif turizme yeterince Onem

vermemesi

Alternatif turizme yeterince Onem

vermemesi

Kiiltiir turizminde yer alan faaliyetler

arasi sinerji olusmamistir

Kiiltiir turizminde yer alan faaliyetler

arasi sinerji olusmamistir

Yoresel tiriinlerin sanayi sektoriinde yer
alamamasi kiimelenmenin

saglanamamis olmasi

Yoresel iriinlerin sanayi sektoriinde yer
alamamasi kiimelenmenin

saglanamamig olmasi

Is  gelistiriciler ~ ve  finansorler,

otel/restoran  isletenler  ve  tur
operatorlerinin  bitiinlesik  hareket
etmemesi

Is  gelistiriciler ~ ve  finansorler,

otel/restoran  isletenler ve  tur
operatorlerinin  biitiinlesik  hareket
etmemesi

Ulastirma sektoriiniin sadece karayolu
olarak yer almasi, ¢ok modlu ulagim

sistemlerinin olmasi

Ulastirma sektoriiniin sadece karayolu
olarak yer almasi, ¢ok modlu ulagim

sistemlerinin olmasi
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Kurumsal

diizenlemelerin eksikligi

Siirdiiriilebilir bir Turizm ydnetimine

sahip olmamak

Siirdiirtilebilir bir Turizm ydnetimine

sahip olmamak

Restorasyon ve turizm alaninda isleri

hizlandiracak yasal diizenleme

yetersizligi

Restorasyon ve turizm alaninda isleri

hizlandiracak yasal diizenleme

yetersizligi

Kalkinma ajanst ve yerel yonetimler

arasi uygulama birlikteliginin olmamasi

Kalkinma ajanst ve yerel yonetimler

arasi uygulama birlikteliginin olmamasi

Turizm faaliyetlerinin uzmanlar eliyle

Turizm faaliyetlerinin uzmanlar eliyle

yiiriitiilmemesi yiriitilmemesi
Denetim eksikligi sebebiyle fiyat- | Denetim eksikligi sebebiyle fiyat-
kalite-rekabet-hizmet dengesini | kalite-rekabet-hizmet dengesini

tutturamamasi

tutturamamasi

[klim avantajinin yetersiz

Sadece haziran ve eyliil aylarinda ve

Sadece haziran ve eyliil aylarinda ve

degerlendirme asamalarimin olmamasi

olmast haftasonu turizm faaliyetlerinin olmas1 | haftasonu turizm faaliyetlerinin olmasi
turizmin gelismesinde 6nemli | turizmin gelismesinde onemli
engellerdir engellerdir

Tehditler Beypazari Safranbolu

Kurumsal zorluklar Yatirim ve onarim iglerinde | Yatirim ve onarim islerinde
biirokrasinin ¢ok olmasi biirokrasinin ¢ok olmasi
Stratejik turizm planlarm | Stratejik turizm planlarin
uygulanmamast uygulanmamast
Uygulanan  programlarda  izleme | Uygulanan  programlarda  izleme

degerlendirme asamalarmin olmamasi

Uriin kalitesinde rekabet

Beypazari’'nin  yoresel  iriinlerinin

rekabetci yapisinin olmamasi

Iran  Safraninda  yapilan  hileler

nedeniyle  Safranbolu’da  iiretilen

safrana duyulan giivensizlik

Finansal zorluklar

Yatirimda yetersiz sermaye

Yatirimda yetersiz sermaye

Biitiilk yatirim yapacak girisimcinin,
iilkenin genel ekonomisinden olumsuz

etkilenme endisesi

Biitik yatirim yapacak girisimcinin,
iilkenin genel ekonomisinden olumsuz

etkilenme endisesi
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Diger turizm bolgeleri ile

rekabet zorluklar1

Eglence sektoriine yonelik faaliyetlerin
az olmasmdan otiirii o6zellikle yaz
aylarinda ziyaretgilerin bu imkanlara

sahip bolgeleri tercih etmesi

Eglence sektoriine yonelik faaliyetlerin
az olmasmdan otiirii  o6zellikle yaz
aylarinda ziyaretgilerin bu imkanlara

sahip bolgeleri tercih etmesi

Tur programlarinda, Beypazari
turizminin yalnizca giindiiz faaliyetleri

icin kullaniliyor olmasi

Tur programlarinda, Safranbolu’nun

Amasra’nin tamamlayici olarak

goriilmesi

Beypazar1 ve Safranbolu ilgeleri, gerek geleneksel konut dokusu, gerek somut olmayan

kiiltiirel miras kapsaminda degerlendirilen gastronomisi, zanaat ve sozlii kiiltiirii, gerekse

dogal degerleri ile 6zgiin nitelige sahip ilgelerdir. Ilgeler, sahip oldugu degerleri ile

Safranbolu UNESCO Kkiiltiirel miras listesinde yer almaktadir ve Beypazar1 da Sokak

Sagliklastirma projesi ile baglayan projeyle Ankaralilarin ve ¢gevre kentlerin cazibe merkezi

olmustur. GZFT, sorun analizi ve strateji gelistirme boliimlerinin ortak noktasi, s6z konusu

degerlerin fark edilmesi, tanitilmasi ve 6zellikle turizm sektoriinden daha fazla katma deger

saglanmas1 yoniindedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Glinlimiizde turizm ve yerel ekonomik kalkinma arasindaki iligki kiiresel boyut kazanmis
yerel unsurlarla sekillenip gelismektedir. Turizmin bir bdlgede yoksullugu azaltmada
oynayabilecegi rol, istihdam ve egitim olanaklari, turizm deger zincirlerinden elde edilen
sonuglar ve kiiciik isletme gelisimi i¢in elverigli bir ortamin yaratilmasiyla dlgiilebilir.
(Milne ve Alteljecic, 2011). Bunlar arasinda turizm tarafindan yaratilan islerden kazanilan
iicretler, egitim sonucunda elde edilen beceriler, turizmle baglantili dolayl sektorlerden
kazanclar ve kiigiik isletmelerin turizmden elde ettigi gelirler yer almaktadir= Turizmin tarim,
ingaat ve ulasgim gibi temel sektorlerle paylastigi baglanti, turizmin deger yaratma zincirinin
onemini bir kat daha arttirmaktadir. Turizm tiiketiminin havacilik, konaklama, gida,
teknoloji gibi sektorlerin gelismesi ve genislemesi ve finans, lojistik, konferans ve eglence
gibi {i¢ciinciil hizmetlerin gelistirilmesi ile dogrudan baglantis1 vardir. Ayrica ziyaretgiler
ihtiyaglar1 dogrultusunda bulundugu turizm bdlgesinde sosyal altyapidan da ( bankalar,
istasyonlar ve diger servis hizmetleri) faydalanmak isterler. Bu da turizmin ekonomik deger
yaratma ve sosyal hayata katki saglayabilme giiciiniin goriiniir kanitidir. Ziyaretgileri
cekmek i¢in bir iirlin portfoyii, destinasyonu etkin planlama ve ydnetim, varis yerinin
pazarlanmas1 ve son olarak ilgili paydaslarla ortakliklar olusturulmasi gerekmektedir. Bir
bolgede sunulan turizm iirlin ve hizmetleri ne kadar ¢esitli olursa, bolge o kadar ¢ekici hale

gelir (Rogerson, 2002).

Tez kapsaminda tarihi 6zellikleri ile kiiltiir turizmde yeri olan Safranbolu ve Beypazari
calisma alan1 olarak sec¢ilmistir. Her iki ilgede dogal, kiiltiirel-tarihi 6zellikler ve kiiltiir
turizmi destekleyen isletmeleri ile kiiltlir turizmin geligsmistir. Her iki ilgede tarimsal
faaliyetler devam etmekte, dogal varliklar yaygin da olsa en 6nemli sektor turizm haline

gelmistir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da kiiltiir turizminin yerel ekonomik kalkinmaya etkilerinin
belirlenmesinde kiiltiir turizminde yer almasi gereken destekleyici hizmetler ikincil
kaynaklar degerlendirilmistir. Kiiltiir turizminin etkilerini saptamak amaciyla anket teknigi
kullanilarak, sektorde yer alan isletmeler ile verilen hizmeti alan ziyaretcilerin goriisleri
degerlendirilmistir. Beypazari ve Safranbolu’da ziyaret¢i ve igsletme sayilar1 artmig bu artista

sektorde iiriin ¢esitlenmesinin ve kurumsal desteklerin artmasi onemli rol oynamistir.
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Beypazar1 ve Safranbolu’da otel ve pansiyonlar, restoranlar, hediyelik esya ve yoresel {iriin
satan igletmeler, miizeler, kentlerin yerlesme dokusu kiiltiir turizmin gelismesini saglamakta

ve istihdam saglama kapasiteleri ile yerel ekonomik kalkinmay1 gergeklestirmektedir.

Tez c¢aligmasi; “yere Ozgii degerlere baglh gelisen kiiltiir turizmi, yerel kalkinmay1
saglayabilecek temel fonksiyondur” ana varsayimina dayanmaktadir. Her iki ilgenin de sahip

oldugu kiiltiirel miras ve tarihi 6zellikler yoreye ¢ok boyutlu olanaklar sunmaktadir.

Tarihi kentler ayn1 zamanda gelenekleri, gorenekleri, degerleri, yasam bigimleri ile
biitiinlesik kent kimligini de siirdiirmektedir. Kentlerin kimlikleri benzer nitelikte olan diger
kiiltiir turizmi yapan yoreleri de birbirinden ayirmaktadir. Kentin kimligi, yerel ekonominin
stirekliligini dogrudan etkilemektedir. Kiiltiir turizmi ve yerel ekonomik kalkinma iliskisini

sorgulayan tezin arastirma sorular1 inanmis asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Kiiltlir turizminin yerel kalkinma siirecinde etkili olup olmadigi; kiiltlir turizmi farklh
sektorlerde yerel ekonomiyi canlandirmakta ve disa gogii Onlemekte, yerel halkin
girisimcilik kapasitesini arttirmakta, istihdamin g¢esitlenmesini saglamaktadir. Beypazari ve
Safranbolu’da dogal, tarihi vekiiltiirel potansiyelleri ile kiiltiir turizmin gelismistir. Her iki
ilgede de kiiltiir turizmi; kiiltiirel-tarihi degerleri devam ettiren konut dokusunda geligsmistir.
Safranbolu’nun Beypazari’ndan temel farki, konut dokusunun konaklama tesislerine
donilismiis olmasidir. Beypazari’nda 6zgiin konut dokusunda doniisiim sokak sagliklastirma

proje ile olurken, Safranbolu’da koklii restorasyon projeleri uygulanmistir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da kiiltiir turizminin yerel ekonomik kalkinmaya etkilerinin
belirlenmesinde niteliksel ve niceliksel veriler degerlendirilmistir. Niteliksel veriler ile
kiiltiir turizminde yer almasi gereken destekleyici hizmetleri agiklayan ikincil kaynaklar
degerlendirilmistir. Niceliksel veriler ile de, kiiltiir turizminin etkilerini saptamak amaciyla
anket teknigi kullanilmis, sektérde yer alan isletmeler ile verilen hizmeti alan ziyaretcilerin
goriisleri degerlendirilmistir. Kiiltiir turizminin yerel ekonomik kalkinmaya etkisinin
degerlendirilmesi i¢in Beypazar1 ve Safranbolu’da ziyaret¢i ve isletmeciler ile anket
calismast yapilmistir. Bu amacgla da Beypazari’nda; ziyaretgilerle 66, isletmecilerle 50,
Safranbolu’da; ziyaretcilerle 78, isletmecilerle 61 anket yapilmistir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da ziyaret¢i ve igletme sayilari artmis bu artista sektorde iirlin

cesitlenmesinin ve kurumsal desteklerin artmasi 6nemli rol oynamistir. Beypazari ve
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Safranbolu’da otel ve pansiyonlar, restoranlar, hediyelik esya ve yoresel iiriin satan
isletmeler, miizeler, kentlerin yerlesme dokusu kiiltlir turizmin gelismesini saglamakta ve

istihdam saglama kapasiteleri ile yerel ekonomik kalkinmay1 gergeklestirmektedir.

Literatiir taramasinda, kiiltiir turizmin yerel ekonomik kalkinmaya olan etkileri ii¢ dalga ile
aciklanmaktadir. Yerel kalkinma siirecini izleyerek kuramsallastirilmasindan, birinci dalga
olarak belirlenene donemde biiyiik ve etki yaratan yatirim ile basladigi goriilmektedir.
Safranbolu ve Beypazari’nda ilk ivme kent dokusunun iyilestirilmesidir. Ancak, yerel
ekonomik kalkinmada basarili olan kentlerde yerel firmalar1 biiylitmeye yonelik biitiinsel bir
strateji  gelistirildigi, rekabet¢i bir yerel yatirim ortam saglandigi, ag olusturulup ve
igbirligini desteklendigi ve tesvik edilmesi, is kiimelerinin gelistirildigi ve kiimelenmenin
biiylimesi i¢in i¢ yatirimlarin desteklendigi goriilmektedir. Hem Beypazari’inda hem
Safranbolu’da ii¢ dalga ile ifade edilen yerel kalkinma siirecinin ilk agamasimin gergeklestigi,

ikinci asamaya da kismen gecilebildigi goriilmektedir.

Yere o0zgili 6zellikler kiiltiir turizmini gelismesinde etkili olup olmadigi; Beypazari’nda
turizmi hizlandiran ilk girigsimler 1996 yilinda yerel belediyenin girisimleriyle Alaaddin
Sokak Sagliklastirma Projesi’nin baslatilmasiyla gerceklesmistir. Safranbolu’da ise kent
1994 yilinda UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girerek turizmi hizlandiran ilk girisimlerine
baslamistir. Bu cercevede Beypazar1 ve Safranbolu yerel ekonomik kalkinmada kiiltiir
turizmine verdigi 6nem ile benzer 6zellikler gosteren iki kenttir. Safranbolu, bir sahil kenti
olan Amasra’ya yakin ve giizergahlarm kesisim noktasinda bulunan bir kent iken, Beypazar1
giizergahlarin bitiminde son durak olarak géze ¢arpmaktadir. Bu 6zelliginden dolay1 gelen
ziyaretci profilleri de degiskenlik gostermekte olup, Safranbolu yerli ve yabanci turist
sayisinda Beypazari’na gére konumundan dolay1 daha avantajli konumda yer almaktadir.
Gelen ziyaretcilerin taleplerine gore turizm altyapisi gelismistir. Konaklama tesis sayist ve
yatak kapasitesi, konaklama siireleri de goz oniine alindiginda Safranbolu, Beypazari’na
gore daha fazla kapasiteye sahiptir. Safranbolu’daki otel ve pansiyonlara ulagim giizergah
olarak daha kolay olmasinin yaninda, internetten de ulagilmas1 arama motorlarini aktif olarak
bulunmalarindan dolay1 daha kolaydir. Beypazari’'nda ise durum tam tersi olup, otel ve
pansiyonlarin arama motorlarinda hepsinin  bulunmadigi goriilmektedir. Ayrica
ziyaretcilerin daha ¢ok bulundugu kent olan Safranbolu’da konaklama ticretleri de verilen

hizmet ve konumlarindan dolay1 Beypazari’na gore daha yliksektir.
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Beypazari’nda kent kimligini “Yasayan Tarih” olusturmakta olup bu da kentin slogan1 haline
gelmistir. UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girdikten sonra “Korumanin Bagkenti”, “Diinya
Miras1” ve “Kendini Koruyan Kent Safranbolu” gibi sloganlar1 kullanan Safranbolu’da kent
kimligini koruma kiiltiirii olusturmaktadir. Beypazari’nda ve Safranbolu’da turizmi
destekleyebilecek kiiltiirel 6zellikler bulunmaktadir. Bunlar; kiiltiirel varliklari, miizeleri,
marka olan irilinleri, el sanatlari, yore yemekleri, dogal giizelliklerden olusmaktadir.
Kiiltiirel 6zelliklerinden vadileri, tiirbeleri, sit alanlari, tescilli yapilari, miizeleri benzer
ozellikler gostermekte olup, yoreye 6zgii liriinlerin 6zellikle marka olmus Beypazari kurusu,
Beypazar1 giimiis isciligi, Safranbolu lokumu, safran bitkisi, el sanatlarinin farklilastigi
goriilmektedir. Yerellik faktorlerini 6ne ¢ikan {iriinler goz oniinde bulunduruldugunda

kentlerde farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.

Beypazari’nda Beypazari’nin mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla
Turizm Bakanligi, Kiiltiir Bakanlhig1 ve Beypazar1 Belediye Baskanlig1 arasinda ytiriitiilen
isbirligi ile gelistirilen sokak yenileme projeleri basarili proler olmus, bu sayede diger turizm
yatirimlart da gergeklesmistir. Basarili proje Ornekleri turizmi hareketlendirmistir.
Safranbolu’da uluslararasi proje destegi turizmi olumlu etkilemistir. Yapilan anketler

sonucunda isletmeciler ve ziyaretgilerin de bu siirecten olumlu etkilendigi goriilmiistiir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da konaklama, yeme-igme, yoresel aktiviteler (yoresel el sanatlar
ve yoresel tirlinler gibi) yore halkinin gelirlerinin artmasma neden olmaktadir. Basarili
orneklerin olmasi Beypazar1 ve Safranbolu’da yeni yatmrimlar yapabilme potansiyelini
arttirmaktadir. Beypazar1 ve Safranbolu’nun kokli tarihi ve kiiltiirel 6zellikleri ile kiiltiir

turizminin ¢ok sektorlii gelisme kapasitesi olan yerlesmelerdir.

Diger taraftan turizmin gelismesinin 6niindeki engeller soruldugunda tanitim eksikligin her
iki kent icinde en 6nemli sorun oldugu belirtilmistir. Ayrica isletmelerin bakim-onarim
maliyetlerinin yiiksek olmasi zorlayici bir problem olarak gdziikmektedir. Belediyeler
tarafindan gergeklestirilen tanitim c¢alismalarinin ve kamu yardim ve tesviklerinin her iki
kent i¢inde isletmeciler tarafindan yeterli goriilmedigi ve eksiklerinin oldugu
anlagilmaktadir. Yerel ekonomik kalkinma programlarinda izleme ve degerlendirme
olmadig1 zaman basarili olur mu sorusu yukaridaki bulgular dogrultusunda, bu agamalarda

gerekli oldugu ve yapilmadig: taktirde basarili olamayacagi anlagilmaktadir.



119

Kiiltiir turizmi diger sektorler ile iliskili gelisip gelismedigi; kiiltlir turizminin diger
sektorleri de etkiledigi goriilmektedir. Tarim, insaat, egitim ve ulasim gibi temel sektorlerle
etkilesim halinde oldugu uygulanmaya calisilan projelerle her iki kentte de bunu kanitlar
niteliktedir. Ozellikle tarim ve egitim alaninda yapilan projeler ile yerel kalkinma ve halka
katkinin arttirilacagi hedeflenmekte olup, tarimda Beypazar1 “1000 Koyde 1000 Ziraat
Miihendisi Projesi” (organik sebze yetistiriciligi) ve “Hibrit Sebze Tohumculugunu
Gelistirme Projeler1” gergeklestirmektedir. Safranbolu’da ise “Diinyanin En Pahali Baharat1
Safranbolu Safram1 Yaymm Projesi” ve SAKEM’in diizenledigi “Ortii Alt1 Sebze
Yetistiriciligi” ile yerel potansiyellerin devamliligi saglanmaya calisilmaktadir. Egitimde de
buna benzer sekilde Beypazari’nda Halk Egitim Merkezi ve Ankara Universitesi Beypazar1
Meslek Yiiksekokulu tarafindan, Safranbolu’da Meslek Yiiksekokulu, SAKEM ve Halk

Egitim Merkezi tarafindan yerel halki bilinglendirecek kurslar ve egitimler

diizenlenmektedir.

Her iki kentte de sahip olduklari kiiltiirel potansiyeller ile gerceklestirilen faaliyetler yerel
ekonomiyi canlandirmay1 basarmistir. Her iki kentte ekonomik, sosyal ve fiziksel gelisimler

gostermistir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da kamu tarafindan gergeklestirilen 6rglin ve yaygin egitimden
faydalanmayi isletmeciler tercih etmemektedirler. Daha geleneksel olarak, tecriibe ederek

kendi islerinde devam etmek istedikleri anlasilmaktadir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da kurumsal olarak girisim fazla olmasina karsin turizm paydaslar1
arasinda iligkinin olmamasi da degerlendirilmistir. Her iki kentte de ulusal ve uluslararasi ag
sisteminde baska isletmelerle baglant1 kurulmamaktadir. Bu da ag olusturma ve isbirliginin
olmadigmin ayrica is kiimelenmesinin de gerceklesmedigini gostermektedir. Ayrica

paydaslar arasinda iliskinin olmamasi da turizmi olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir
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Kent kimliginin, Beypazar1 ve Safranbolu ziyaret¢ilerde etkili olup olmadigi; Beypazari ve
Safranbolu ziyaretgiler acisindan nasil algilanmaktadir soruna asagidaki bulgular
cergevesinde degerlendirilmistir. Beypazar1 ve Safranbolu’da ziyaretcilerin demografik
ozellikleri benzerlik gostermekle beraber, ulasim tercihleri, konaklama siireleri ve kullanilan
organizasyonlar farklilagsmaktadir. Ziyaretcilerle yapilan anket ¢alismasinda dikkat ¢eken
nokta her iki kentte de turizmi algilama sekillerinin ayni olmast ve agirlik noktasmin
olmamasindan dolayr 6ncelik siralamalar1 bulunmamaktadir. Bu da kentlerin belirli bir

imajlarmin bulunmadiginin ziyaretgiler tarafindan algilandigini ortaya koymaktadir.

Beypazar1 ve Safranbolu’da yapilan anket ¢aligmalarinda turizmin kent iizerine etkilerinin
isletmeciler tarafindan algilanmasinda; isletme sayis1 arttik¢a yerel yonetimler ile iletisimin
zayifladigi, 1yi egitimli niifus i¢in is firsatlarnin yaratilmadigi, yerel niifusun kenti terk
ettigi, kentte yatwrmmcilarm artmadigini ifade etmislerdir. Beypazari’nda sokak
sagliklastirmas1 ve Safranbolu’nun UNESCO Diinya Miras Listesine girmesiyle baglayan
turizm hareketliliginin ekonomik ve sosyal olarak gelisim gostererek giinlimiize gelmesi

gerekirken igletmeciler tarafindan bu konularda negatif bir algi olugsmustur.

Yapilan ¢alismalar sonucun elde edilen veriler ¢ercevesinde bazi oneriler gelistirilmistir.

*Her iki turizm yerlesiminde tanitim eksikliginin giderilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitim ¢aligmalariin yapilmast,

* Belirli mevsimlerde yogunlasan turizm aktivitesini yilin biitiin mevsimlerine yayacak, tiim

yil1 kapsayan turizm aktivite plan ve projelerinin yapilmasi,
* Yerel halkin turizm konusunda bilin¢lendirme ve bilgilendirilme faaliyetlerinin yapilmasi,

* Yerellik bilincine dayali yerel kimligin kaybolmasini 6nleyecek, yerel unsurlarin 6n planda
tutuldugu projelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi ve de iyi uygulama Ornekleri

olusturulmasi,

* Merkezi yonetimlerin, yerel yonetimlerle daha ¢ok ¢caligma yaparak turizmin siirekliliginin

saglanmasi,
* Isletmecilere yonelik tesviklerde dncelikler taninmasi,

* [sletmecilerin bilgi, beceri ve egitim seviyelerinin yiikseltilmesi igin daha fazla imkanin

sunulmasi,
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* Uretici ve satic1 arasindaki birliktelik ve kooperatiflesme saglanarak standartlasmaya
gidilmesi,
* Alternatif turizm tiirlerini de igeren tur programlarinin olusturulmast,

* Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla baglantiya gec¢ilmesi,

* Uriinlerde markalasma ve markalasmus {iriinlerin tanitimmin yapilmasi saglanmalidir.
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EK-1. Anket formu

1. Beypazan ve Safranbolu’da ziyaretcilerin temel nitelikleri

1.1. Ziyaretcilerin demografik ozellikleri

1.Cinsiyet

( )Erkek ( )Kadin

2.Medeni Durum

()Evli ( )Bekar

3.Meslek

()Ciftei ( )Memur ( )Serbest ( )isci ( )Tiiccar ( )Ev hanimi ( )Emekli ( )Ogrenci ( )Diger

R T

5.08renim Durumu:--------------------

6.Gelir Diizeyi:--------------------

1.2. Ziyaretgilerin Tercihleri

1. Buray1 ulasimda hangi yolu kullandiniz?

( )Tur otobiisii

()Ozel araba

2. Kag giin kalacaksimniz?

( )Glintibirlik

( )Bir gece

( )Birden Fazla

3. Hangi organizasyonlardan yararlandiniz?5-
() Zaten bildigim yerdi

() Internetten arastirdim

4. Kiiltiir Turizmini nasil algiliyorsunuz?(1-Kesinlikle katiliyorum 2-Katiliyorum 3-

Kararsizim 4-Katilmiyorum 5-Kesinlikle katilmiyorum).



EK-1. (devami) Anket formu
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Ekonomiyi gelistiren bir faaliyet

Kiiltiirtin artmasini saglayan bir faaliyet

Insanlar1 kaynastiran bir faaliyet

Cevreyi glizellestiren bir faaliyet

Dogayi, tarihi ve kiiltiirel degerleri koruyan bir faaliyet

Toplumun ahlakini bozan bir faaliyet

Diger sektorleri gerileten bir faaliyet

Cevreyi kirleten bir faaliyet

5. Mevcut turizm olanaklarini nasil buluyorsunuz?(1-Kesinlikle katiliyorum 2-Katiliyorum

3- Kararsizim 4-Katilmiyorum 5-Kesinlikle katilmiyorum).

1

Turizm imkanlarini ¢ekici bulmuyorum

Yeterli buluyorum

Mevcut tesisler iyilestirilmeli ve kalitedir

Tarihi ve diger [Kkiiltiirel kaynaklar turizme

kazandirilmistir

6. Kentin turizm yoniinden en Onemli 6zelligi nedir?(1-Kesinlikle katiliyorum 2-

Katiliyorum 3- Kararsizim 4-Katilmiyorum 5-Kesinlikle katilmiyorum).

1

2

3

Alternatif turizme uygun zengin dogal giizellikler

Tarihsel kiilttirel kaynaklar yoniinden zenginlik

Sakin ve giivenli bir ortam

Yollarin kesistigi yerde bulunmasi




EK-1. (devami) Anket formu
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7. Bu kent size neyi ¢agristirtyor?(1-Kesinlikle katiliyorum 2-Katiliyorum 3- Kararsizim 4-

Katilmiyorum 5-Kesinlikle katilmiyorum).

Tarihi evleri

Kiiciik dar sokaklar1

Yerel tirinleri

Miizeler

Kiltir ve Sanat

Yeme-igcme

2. Turizm isletmelerinin Kiiltiir Turizmini Degerlendirmesi

Isletmecinin Ozellikleri

8. Isletmenin ad:

9.Girisimcinin pozisyonu
() Isletme sahibi () Ucretli ydnetici
10. Cinsiyeti

() Erkek () Kadin

11. Yas1 -----------=mmmmm- -—--

12.Dogum yeri ve medeni durumu

13.Egitim diizeyi
() Ilkokul/ilkdgretim
( )Ortaokul

() Lise
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() Meslek lisesi (b limii:
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() Yiiksekokul (boliimii:

() Universite (bdliimii:

() Diger. Belirtiniz.

14.Ne zaman buraya geldiniz

15.Isletmenin niteligi: (yildizli otel-motel, pansiyon, seyahat acentasi, tur operatori,

havayolu sirketi vb.)

16.Firmanin ilk kurulus yeri, yili?

17.Firmaniz daha once yer degistirdi mi? Kag kez? Firmanin daha 6nceki yerleri nerelerdi

ve yer degistirme gerekceleri nelerdir?

18.Isletme tiiriinii belirtiniz

() Tek kisi isletmesi

() Ortaklik (Aile------------ , Diger. Belirtiniz----------

() Franchise sube

() Zincirin bir pargasi

19.Isletmenizin miilkiyet durumu

() Kira

() Miilk sahibi

20.Nasil satin aldimiz (miilk sahibi ise)
() Kendi birikimi,

() Borglanarak (aile veya akraba),

() Devlet destegi,

() Banka kredisi,

() Diger. Belirtiniz
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EK-1. (devami) Anket formu

21.1si biiyiitmek i¢in kullanilan finansal yardim kaynagi1?
() Kendi birikimi,

() Borglanarak (aile veya akraba),

() Devlet destegi,

() Banka kredisi,

() Diger. Belirtiniz-----=-======m=m=mmmmm e

22. a)Normal Zamanda Toplam Calisan Sayis1:
Gegici ¢alisan sayist:
Stirekli ¢alisan sayist:

23. Bu isi yapabilmek ve basarili olmak i¢in egitimli olmanm olmazsa olmaz bir kosul

olduguna inantyor musunuz? Yoksa herkesin yapabilecegi bir i midir?---

26.Bu ise ne zaman basladiniz?---------------=-------- ——-

27.1sletmenizde calisanlarm ne kadar1 (%kacg1) bu yerlesme (Safranbolu/Beypazari)

dogumlu? Ayn1 yer dogumlu olanlara 6ncelik tanityor musunuz?---------========m-mmmmommeuu--

28. Isletmenin agik oldugu dénem
() Tim y1l
() Yalnizca turizm sezonunda

29. Hangi aylar islerinizin en yogun donemidir. e

Hangi aylar islerinizin en sakin donemidir------------=-====--=------



135

EK-1. (devami) Anket formu

30. ihtiyaglarmiz1 (isletme ya da kisi) yerel kaynaklardan karsilamaya onem veriyor
musunuz? Bugiinkli durumda nereden temin ediyorsunuz(% olarak belirtiniz)?

D ) T = o ————————

Dayanikli tiiketim mallar1 (mobilya, )-----------=-----=-=m--—-

Diger. Belirtiniz-----=====m=mmmm e e e e

Neden?

34.Verdiginiz turizm hizmet tiirleri (konaklama, yeme-igme(catering), tur hizmetleri vb.)

SIFAlAYN1Z= === mmmmm e e e

35.Hangi konularda (pazarlama, fazla rezervasyon, paket tur vb.) diger isletmelerle

baglantili ¢aligtig1:-------------------- S —

36. Isletmenizde bilgisayar kullaniliyor mu? Hangi alanlarda belirtiniz?
() Web sayfas1 hazirlama/tanitim

() Mali kayitlarin diizenlenmesi ( ) Nakit akis1 planlama

() Isletme ici basit kayitlar ( ) Rezervasyon

() Isletme program hazirlama () Kisisel depolama

() Miisteri bilgisi depolama ( ) Is envarter kayitlar1 hazirlama

() On-line iirlin alimlar1

() Ulusal ag sisteminde baska isletmeler ile baglant1 kurma

() Uluslararasi ag sisteminde bagka isletmeler ile baglant1 kurma

()Diger . Belirtiniz--------
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EK-1. (devami) Anket formu

37. Isletmenizi pazarlamak icin geleneksel pazarlama tekniklerinden hangisini/hangilerini

kullantyorsunuz?

(Yerli Turist ve Yabanci turist i¢in)

() Kent igindeki afigler ---------------------—-

() Belirli bir teknik olmadan, miisteriler aras1 sosyal aglar- -—--

() Dagitilan brostirler —

() Kurumsal turizm ajanslari --------------=-=-------

() Yonlendirme tabelalar1

() Web sayfas1 tasarimi --------------------

() Diger. Belirtiniz.

38. Isyerinizin tanitim ve bilinirligini artirmak i¢in bir programiniz var midir?
() Evet, siirekli uygulanan ve yenilenen programlar bulunmaktadir.
() Evet, ancak stireklilik gostermemektedir.

() Hayr, bir program bulunmamaktadir.

39. Miisterilerinizin %kac1 yerli, % kag1 yabancidir?-------------=--—=emeemeeee—-

40.Isletmenize gelen ziyaretgilerinizin profili (aileler, tek basma gelenler, grupla gelenler)

nasildir?------—-----—-—- e

41.Konaklama isletmesi ise:

Toplam yatak Say1S1:=-=-===n=n=nmmmmmmmmm oo

42. Herhangi bir ulusal veya uluslararasi sertifika programmiz var mi?Ne tiir yaptirimlar

gerektiriyor? Avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?-------------=-----------—-

43. Herhangi bir birlik, dernek, oda veya organizasyona bagli iseniz belirtiniz. Size sagladig:

avantajlart belirtiniz, ----=--=--==-m oo

44, Isletme kurma asamasinda bilgi ve destek aldigmiz isletmeler var mi?-------------
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45. Isletme kurma asamasinda drnek aldiginiz drnek isletmeler var mi?-------------—--

46. Isletme kurmadan 6nce bu fikri/niyeti paylastigmiz size yol gosteren kisiler/kuruluslar

oldu mu? Kimler?----------mem e

47.Bu isi yapmak i¢in gerekli beceriyi nasil kazandiniz (aileden 6grendim, formel egitim

aldim, is egitiminden gectim, gerekmiyor)

48. Kiiltiir turizmin kent lizerine etkisini degerlendiriniz ?(1-Kesinlikle katiliyorum 2-
Katiliyorum 3- Kararsizim 4-Katilmiyorum 5-Kesinlikle katilmiyorum).

Turizm gelismesi ile birlikte kentte vakit gecirecek
yerlerin sayisi artt1

Turizm kentin duragan yapisinda 6nemli degisiklikler
olusturdu, gelenlere karsi davraniglar degisti

Isletme says1 arttikca, yerel yonetimler ile iletisim
giiclendi

Dogal ve kiiltiirel alanlarin turizmde pazar yarattigi
farkindaligi artt1
Yerel Uiriinlerin, turizmi artirdig1 ve farkl olma
bilincini artirdig1

Disa go¢ durdurularak niifusun yerel olarak burada
kalmasi saglandi
Iyi egitimli geng niifus i¢in is firsatlar1 artt1

Cevre kalitesi degisti

Kiiltiirel mirasin degeri ve korunmasi konusunda
farkindalik yaratt1
Yerel halk tarim dis1 faaliyetlere yoneldi

Yerel ekonomik faaliyet cesitlendi

Kentte yabanci yatirimcilar artt

Yerel turizm igletmeleri artt1 ve basarili 6rnekler yeni
isletmelere 6rnek oldu

Kent niifusunda artis baslad1
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EK-1. (devami) Anket formu

49.Ise baslamadan 6nce/veya sonra herhangi bir kursa gittiniz mi?-----------------
50. Bu ige baslarken yasanan en temel problemler nelerdir?

() Satiglarda yetersizlik

() Is deneyiminin azlig1

() Cevresel sorunlar

() Mali agidan eksiklikler

() Isyeri bilinirliginin azlig1

() Kamusal yardim veya tesviklerin azlig1

() Diger. Belirtiniz-----=-=-====m=m=mmmmm e

51.Gelecekte isletmenize yonelik en temel hedefiniz nedir?
() Daha ileri seviyeye getirebilmek
() Mevcut konumunda degisiklik yapmamak

() farkli is kollarma gegmek

() Diger. Belirtiniz. -=-=-====-=e=samsememmemem e

52. Turizmin gelismesinde yerel yonetiminizin katkilar1 (altyapi, pazarlama vb) nelerdir?---

55. Isletmenizin rekabet giiciinii artirmak igin daha ¢ok neye ihtiyag duyuyorsunuz? Neleri

bunun Oniinde engel olarak gorliyorsunuz?(maliyeti yiiksek olmasi, fiyatlar1 artirmak,

mevsimsellik, yiiksek vergiler vb. -------------m-m oo
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