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OZET

Bu calismanin amaci, Genglik ve Spor Bakanligi merkez teskilatinda ve tasra
teskilatlarinda sportif egitim uzmani ve spor egitim uzmani olarak gorev yapmakta olan
personellere yonelik Allen ve Meyer(1992) tarafindan gelistirilen ve “duygusal baglilik”,
“devamlilik baghilig1” ve “normatif baglilik” boyutlarinin yer aldig1 “Ug¢ Boyutlu Orgiitsel
Baghlik Olgegi” kullanilarak orgiitsel bagliliklarinin incelenmesidir. Calismaya 225 kisi
katilmistir. Calismaya katilanlarin sayisi toplam personel sayismin yaklagik %25’ini
olusturmaktadir. iliskisel tarama modeli kullanilan bu ¢alismada veri toplama araci olarak
nicel aragtirma yontemleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS
16,0 istatistik paket programindan yararlanilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini
belirlemek i¢in frekans analizi, cinsiyet ve medeni durumlarina gore Orgiitsel baglilik
diizeylerinin karsilastirilmasinda bagimsiz gruplarda t-testi, kidem ve egitim durumlarina
gore karsilastirilmasinda ise tek yonli Varyans analizi, farklilifin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek i¢inde Tukey HSD testi uygulanmustir. Anket verilerinin analizi
sonucunda, katilimcilarin duygusal ve devamlilik baglilik diizeylerinin yiiksek, normatif
baglilik diizeyinin ise diisiik oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginin geneli ve alt
boyutlarinin ortalamasinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to conduct for towards sports training specialist and sport
training specialist who works in The Ministry of Youth and Sports central organization and
provincial organizations by using the “Three Dimensional Organizational Commitment
Scale person which was developed by Allen and Meyer (1993) included “emotional
commitment”, “continuance commitment” and “normative commitment” dimensions. 225
participatory joined this study. The percentage of participatory is approximately 25% of
total number of staff in this field. 116/5000. Quantitative research methods were used as a
data collection tool in this study within scope of correlational survey model SPSS 16.0
statistical package program was benefited to analyse the data obtained. frequency analysis
in order to determine the demographic characteristics of the participants, t-test in order to
compare in independent groups in organizational commitment levels according to gender
and marital status, one-way analysis of variance in comparison of seniority and educational
status, Tukey HSD test in order to determine from which group the difference originates
were used. Finally, descriptive statistics were used to determine the average of the scores
obtained from the organizational commitment scale. The result of the analysis of the
questionnaire data, it was determined that the emotional and continuance commitment
levels of the participants were high and the normative commitment levels were medium.
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1. GIRIS

Toplumun ve toplumdaki tiim vatandaslarin genel refah ve sagligin1 giivence altina almak,
devletlerin hem ulusal hem de yerel diizeyde yapmasi gereken dnemli gorevlerindendir.
Spor kiginin ruh ve beden saghigmi etkileyen, giivence altina alan, kisiyi topluma entegre
eden, giinlik yasamin stres ve gerginliginden uzaklastiran bir ara¢ olarak goriilmektedir
(Mobley, 2006). Bu 6zellikleriyle spor ¢ok 6nemli bir kamu hizmeti alanidir (Sivrikaya ve
Dogu, 2011: 55). Bu yiizden gelismis devletler spor araciligiyla sosyal sorumluluklarini
yerine getirmeye, vatandaslarma daha iyi imkanlar saglamaya ¢aligmaktadir. Amacin hasil
olabilmesi i¢cin de bu alanda yetenekli ve calismaya istekli, Orgiitsel bagliligi olan
personellere ihtiya¢ duyulmaktadir. Aksi takdirde beklenen hedeflere ulasilamamaktadir.
Bilindigi tizere iilkemiz pek ¢ok biliylik uluslararasi organizasyonlara aday olmakta ve
kismen bazilarina ev sahipligi yapmaktadir. Tiim gayretlere ragmen; gelismis, izlenme
oranlar1 yiiksek, ekonomik boyutlar1 devasa rakamlara ulagmis branglarda ki biiyiik
organizasyonlar ve Ozellikler sporun zirvesi olarak kabul edilen olimpiyat oyunlaria ev
sahipligi yapma girisimleri sonugsuz kalmaktadir. Bu durumun yani sira; Diinya’da
yasanan kiiresellesmeyle birlikte kamu yonetiminde yasanan bir takim gelismeler, sporun
yonetsel yapisma da yansimmaktadir. Kiiresellesme silirecinde kamusal nitelik tasiyan
hizmetlerin hemen hemen tamaminin ticarete konu olmasi, global diinyaya acilmasi ve
Ozellestirilmesi, devletin diizenleyici roliiniin 6n plana ¢ikarilmasi, kamu ydnetimindeki
yeniden yapilanmanin temel 6zelligi olarak belirtilmektedir (Erdogdu, 2003: 4-5). Bu
yeniden yapilanma siireci spor alaninda en biiyilk paya sahip olan kamu giiciiniin de

yeniden yapilandirilmasi thtiyacii dogurmaktadir.

Biitiin kurum ve organizasyonlarda en 6nemli rolii ve sorumlulugu tasiyan kisiler kuskusuz
yoneticilerdir. Spor kurum ve organizasyonlarinda da spor hizmet ve faaliyetlerinin
belirlenen amaclar dogrultusunda yerine getirilmesini saglayan kisiler spor yoneticileridir
(YYetim, 1996: 85-94). Genglik ve Spor Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilatlar1 personel
yapist incelendiginde sportif egitim uzmanlarinin sayis1 antrendrlerden sonra en biiyiik
saylya tekabiil etmektedir. Sportif Egitim uzmanlar1 iiniversitelerin spor yoneticiligi
boliimlerinden mezun olmaktadir. Spor politikalarmm milli ve milletleraras1 diizeyde
uygulanmasi ve ¢agdas spor anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesinde spor yoneticileri ¢ok
onemli rol oynamaktadir. Spor yoOneticisi, kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi igin

biitiin unsurlar1 harekete geciren orgiit i¢i ve dis1 insan iligkilerini diizenleyen ve gelistiren



onlar1 sevk ve idare eden, belirli yonde onlara liderlik ve rehberlik eden ve onlar1 etkileyen
kisidir (Btcher, 1987). Sporun sosyal ve ekonomik gelisimi ve dolayisiyla spor
yoneticiliginin 6nemi goz Oniine alindiginda, bu gorevi yapmalar1 i¢in atanan veya
sozlesmeli olarak istihdam edilen sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel bagliliklar1 daha

onemli hale gelmektedir.

Problem

Genglik ve Spor Bakanlhig1 Merkez ve Tasra teskilatlarinda, kadrolu veya sézlesmeli olarak

gorev yapan sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel baghlik diizeyleri nedir?

Alt problemler

Sportif egitim uzmanlarinm orgiitsel baglliklar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermek

temidir?

e Sportif egitim uzmanlarmin orgilitsel bagliliklar1 yaglarma gore farklilik gdstermek
temidir?

e Sportif egitim uzmanlarinin 6rgiitsel bagliliklar1 6grenim durumlarina(lisans, yliksek
lisans, doktora) gore farklilik gostermek temidir?

e Sportif egitim uzmanlarmin Orgiitsel bagliliklar1 hizmet siirelerine gore farklilik
gostermek temidir?

e Sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel bagliliklar1 ayn1 unvanda c¢aligma siirelerine gore
farklilik gostermek temidir?

e Sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel bagliliklart medeni durumlarmma gore farklilik

gostermek temidir?

Arastirmanin Amaci

Gelismekte olan, zaman zaman iyi atilimlar yapan, bazen de geriye giden Tiirk Sporu
icerisinde (kamu boyutunun etkinligi diisiiniildiigiinde) kamu gorevlisi ve bir spor ¢alisani
olan kadrolu veya s6zlesmeli sportif egitim uzmanlarinin 6rgiitsel baghiliklarmi ve orgiitsel
bagliliklarma etki eden olumlu ve olumsuz etkenleri ortaya koyarak; elde edilen sonuglarin

yaymlanmasi ve ilgili mecralara ulastirilmasiyla birlikte; orgiitsel baglilik seviyelerinin



tespit edilmesi ve ileride sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel baghliklarini arttirmak i¢in

yapilacak muhtemel ¢alismalar i¢in bir yol haritasi ¢izilmesi hedeflenmektedir.

Smirliliklar

Bu aragtirma; Genglik ve Spor Bakanligi Merkez ve Tagra teskilatlarinda, kadrolu veya
sOzlesmeli olarak gorev yapan 225 kadrolu veya sozlesmeli sportif efitim uzmanini
kapsamaktadir. Orneklemin %20’luk kismimi1 merkez teskilati %80’lik kismini tasra
teskilat1 ¢alisan1 sportif egitim uzmanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma takvimi

asagidaki gibidir.

Ik aymnda (Ocak) alan taramasi, dlgme ara¢ ya da araglarinin gelistirilmesi olarak
planlanmistir. Ikinci ayda(Subat) hedef kitle {izerine anket c¢ahigmasi yapilacaktr.
Aragtrmanin {iclincii aymda (mart) anketlerin dogruluklarinin incelenmesi, verilerin
¢Oziimlenmesi ve yorumlanmasi ile gececektir. Arastirmanin 4. (nisan) ve 5. Ayinda(mayis)
Olecme aracglar1 aracilifiyla ve alan taramasi sonrasi elde edilen bilgilerin yazimma
ayrilmigtir. Arastirmanin 6. Ayinda(haziran) arastirmanin kontrol edilmesi ve godzden

gecilmesi hatalarin diizeltilmesi ve teslim edilmesi siirecini kapsamaktadir.

Tanimlar

Sportif egitim uzmani: Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor
Yoneticiligi boliimlerinden mezun olan ve Genglik ve Spor Bakanliginin merkez ve tasra

teskilatlarinda kadrolu olarak ¢alisan personellerdir.

Spor egitim uzmani: Sportif egitim uzmanlar1 ile ayni egitimi almis ve ayni gorevi
yapmakta olan ancak sozlesmeli olarak galisan personelleri ifade etmektedir. Caligma

boyunca spor egitim uzmanlari sportif egitim uzmanlari olarak degerlendirileceklerdir.

Orgiit: Ortak bir amaci ya da eylemi gergeklestirmek geregiyle bir araya gelmis kurumlarin

ya da kisilerin olusturdugu birlik.
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Orgiitsel baglilik: Calisanlarin drgiitiin amaglarina ulasilmasi yoniinde ¢aba sarf etmesi, bu
amaclar1 benimsemesi ve orgiitte kalmaya devam etmesini igeren bir kavramdir. Allen ve

Meyer’e gore orgiitsel baglilik bireyi orgiite baglayan psikolojik bir durumdur.

Merkez teskilatinda gorev alan personeller: Genel Midiirliikler ve Daire Bagkanliklarinda

caligan personelleri ifade etmektedir.

Tasra teskilatlarinda gdrev alan personeller: Genglik Hizmetleri ve Spor 1l

Miidiirliiklerinde gorev alan personelleri ifade etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Baghhk

Budakoglu, bir kavram ve anlayis bigimi olarak baghligi; toplum duygusunun oldugu her
yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir. Kélenin efendisine,
memurun gorevine, askerin yurduna sadakati anlamindaki baghilik, eski soylenis sekliyle
sadakat, sadik olma durumunu anlatmaktadir. Genel olarak baglilik, en yiiksek derecede bir
duygudur. Bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiyiik
gordiigiimiiz bir seye kars1 gosterdigimiz bagliligi ve yerine getirmek zorunda oldugumuz

bir yiikiimliiliigii olarak anlatir (Budakoglu, 2011).

Baghlik kavrami 1970“li yillardan beri akademisyenler ve arastirmacilarin dikkatini
cekmektedir. Baglilik kavramu ile ilgili simdiye kadar bir¢ok tanimlama yapilmasina karsin,
en ¢ok kabul goren baglilik kavramiin; is goren devir hiz1 ve devamsizlik gibi; isteki is
davraniglari ve is tatminini etkileyen umut kiric1 seylerin ne oldugunu anlama ve diger
tanimlamalar1 da giiclendirecegi ifade edilmektedir. Baghhigin eksikligi ya da diisiik
diizeyde olmasinda ise, ¢alisanin devamsizligi, ¢alisanin is tatminsizligi ve c¢alisanlarda

isteksizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Cohen ve Freund, 2005: 63-79).

Ayrica Tirk Dil Kurumu tanimmlamalarinda Orgiit, “Ortak bir amacit veya isi
gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil,
teskilat” olarak ifade edilmistir. Baghlik ise “Birine karsi, sevgi, saygi ile yakinlik duyma
ve gosterme, sadakat” Seklinde yer almaktadir (TDK).

Orgiit; is goren memnuniyeti saglayarak, isgiiciinii devamh hale getirip, verimlilik
saglayabilmektedir. Uretim faktdrlerinin olmazsa olmazi olan insan faktdriine yeni yonetim
anlayisinda daha ¢ok ihtiyag duyulmakta, is goren Orgiit iligkisi daha fazla Onem
kazanmaktadir. Dolayisiyla i goren-orgiit iligkisi sadakat ve gliven unsurlarimi mutlaka
tasimalidir. Is goren sirkiilasyonunun ¢ok sik oldugu drgiitlerde, motivasyon diisiik ve is
gorenlerin Orgiite olan giiveni az olmaktadir. Giliven duygusunun gelismedigi bir orgiitte,
orgiitsel bagliliktan s6z edilemez ¢linkii giiven duygusu bagliligin olusmasi i¢in ilk

kosuldur (Kurtbas, 2011).



Ticari Orgiitler, okullar, hastaneler, devlet kuruluslari, iiniversiteler, hapishaneler gibi
kurumlar etkilesim halinde oldugumuz orgiitlerden sadece birkacidir. Psikoloji, Sosyoloji,
Kamu Yonetimi, Isletme gibi bircok farkh disiplin drgiitlerin yapilarini, isleyis tarzlarim,
birey ve cevreyle olan iliskisini ve etkilesimini ele almaya calismaktadirlar (Tagdemir,

2011).

Orgiitler is géren bagliligim daha iyi saglama stratejileri gelistirmelidir. Ciinkii gelisen ve
degisen rekabet ortaminda Orgiitsel baghliklar1 gelismis calisanlardan  olusan
organizasyonlar her zaman i¢in daha Onde olmuslardir. Baglhilig1 gelismis calisanlar,
kendilerinden beklenenin lizerinde performans gosterecekleri i¢in Orgiitiin rekabet gliciinii

artirirlar ve bu konuda fedakarlik yapmaktan kagcinmazlar (Kurtbas, 2011).

Orgiitsel baghiligm bir karsilig1 olarak, is tatmini kavrami ise ¢alisanlarm fiziksel, ruhsal ve
sosyal gereksinimlerinin, beklentileri dogrultusunda karsilanma diizeyini ifade etmekte
olup; kisilerin basarili, mutlu ve iiretken olabilmelerinin en 6nemli kosullaridan biridir. Is
tatmini her meslek i¢in onemli olmakla birlikte insanlarin sagliklarina yonelik hizmet

veren saglik sektorii ve ¢alisanlari i¢in daha da biiylik 6nem tasimaktadir (Hos ve Oksay,

2015: 1-24).

Orgiitsel bagllik kavrami, bireyin belirli bir orgiite karsi hissettigi 6zdeslesme ve
biitlinlesme derecesini ifade etmektedir (Saglam Ari, (2003: 22). Bu agidan bakildiginda
orgiitsel baghligin iic 6nemli unsuru bulunmaktadir. Buna gore, bireyin orgiit amaclarini
kabulii ve bu amaglara gii¢lii bir bicimde inanmasi, drgiit i¢in ¢aba gdsterme istegi i¢inde
olmas1 ve Orgiitte kalmaya devam etme konusunda kesin bir arzu duymasi oOrgiitsel
bagliligin gdstergesidir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma, sadakat ve
orgiit degerlerine olan inang da dahil olmak tizere bireyin Grgiite olan psikolojik bagliligimni

ifade eder (Cetin Olgiim, 2004: 90).

Aragtirmalar, ¢alisanlarm yaptig1 is karsiliginda fayda elde etmelerinde ve bunu avantajh
davranisa doniistiirmeyi bir yol olarak kullandiklarinda, orgiite baghliklarmm arttigini
gostermektedir (Golden, 2006: 176-187). Rousseau’da, orgiitsel baglilign arttirilmasinda
iki onemli noktaya 1sik tutmustur. Bunlar; yonetim iletisimleri, 6grenme firsatlar1 ve is

cetveli esnekligidir.



Is gorenler orgiite belirli bilgi, beceri, gereksinim ve beklentilerle gelirler. Orgiit iginde
becerilerini kullanabildikleri ve gereksinimlerini karsilayabildikleri bir ortama sahip
olduklar1 zaman, orgiite baglanma olasiliklar1 artar. (Cirpan, 1999). Orgiitlerine bagh is
gorenler, o Orgiitiin bir {iyesi olmaktan mutludurlar. Bu nedenle o6rgiitiine inanan ve onun
degerlerine ve prensiplerine bagl olan is gorenler, orgiitiin yararma olan seyleri yapmaya
niyet ederler. Bu tutumsal yaklasim, orgiit ve is goren arasindaki bagin niteligini ve
dogasini yansitir (Culverson, 2002). Yoneticinin olusturacagi giiven, baglhilik ve agik

tartigma ortami giliglendirmeyi hizlandirir (Kogel, 1999).

2.2. Orgiitsel Baghhgin Tanim

Orgiitsel baghlik kavramiyla ilgili ilk dnemli arastirmalara imza atan Becker “orgiite bagh
olan bireylerin orgiitle 6zdeslesen tutumlar sergilediklerini belirtmis, degisiklik yapmanin,
bedeli sebebiyle imkansiz oldugunu vurgulamis ve baghlik kavramina, “bilingli bir taraf
tutma davranis1” olarak ifade etmistir (Becker, 1960: 32-40). Buradan orgiite bagl bir
bireyin Orgiitiin bir uzvu gibi davranmaya basladigr ve bu wuzuvlarda yapilacak
degisikliklerin pahalilig1 ifade edilmis ve bu durum bilingli bir davranis olarak ifade

edilmistir. Farkinda olmadan bir orgiitsel bagligin olamayacagi buradan anlasilabilir.

Orgiitsel baglilik yaklasik 30 yildir yonetim ve orgiit literatiiriine yonelik arastirmalarin
odaginda olan 6nemli bir konudur (Cullinan, Biline, Farrar ve Lowe, 2008: 35-225).
Kavram o gilinden bugiine 6nemini kaybetmek yerine arttrmaktadir ve bu alanda yapilan
calismalar daha biiylik hacimler kaplamaktadir. Baslangicta temel sektorlerde yapilan
orgiitsel baglilik calismalar1 spor gibi farkli alanlarda da iizerinde durulmasi gereken

konularin basinda olmalidir.

Valentine ve Barnett ‘e gore “Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin drgiitiine karsi genellestirmis
oldugu olumlu tutumlar: igerir” (Valentine ve Barnett, 2003: 67-359). “Orgiitsel baglilik,
kisinin kendini belirli bir orgiit ile goreli olarak tanimlamasi ve o orgiite katilimin derecesi

olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel bagliligi tanimlayan 3 ana unsurdan bahsedilebilir:

(a) orglitiin degerlerine ve amaglarina kars1 giiclii bir inang,



(b) orgiit icin gerekenden fazla emegi isteyerek sarf etmek ve

(c) orgiitiin gelecekte de bir iiyesi olmak i¢in giiclii bir istek (Cullen, Parboteah ve Victor,

2003: 41-127).

Orgiitsel baglilik kavramina iliskin tanimlamalarm kisilere gore degiskenlik gosterdigi

goriilmektedir. Bu durum kisilerin algilarmdaki

farklilik; ilgi alanlari, mesleki

formasyonlar1 ve yasadiklar1 donemlere gére dogal olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel

baglilik tanimi tizerinde ilgili yazinda tam bir fikir birligine varilmamakla birlikte bu

arastirmacilar asagidaki sekilde tanimlamistir.

Cizelge 2.1. Orgiitsel baglihiga iliskin tanimlar (Tas, O, 2012 : 10-12)

Kisinin orgiitte ¢alistigi siire icinde sarf ettigi emek, zaman, ¢aba ve edindigi

1960 |Becker statii ve para gibi degerleri orgiitten ayrildigi zaman kaybedecegi ve biitiin
yaptiklarmin bosa gidecegi korkusu sonucu olusan baglhiliktir.

1966 |Grusky Uyenin ya da izleyicinin sistemin biitiiniiyle olan iliskisinin dogasidir.

1968 |Kanter Bireyin bir gruba duygusal baghligidir.

1969 |Rietzer ve Trice | Orgiitiin kisiye gére anlamlilik diizeyine dayanan psikolojik bir olgudur.

Baglilik, tiyelik kavramina iliskin baz1 hususlari igerir; kisini o andaki
pozisyonunu yansitir, basari derecesi, ¢alismaya giidiilenme, o andaki katki ve

1969 Brown diger ilgili ¢iktilarin hangi yonde olabilecegini 6ngérme ve giidiisel faktorlerin
farklilasan geregini Onerir.
1970 |Hall vd. Orgutun ve bireyin amaglarinin zaman i¢inde biitiinlesme veya uyumlu olma
stiregleridir.
1971 |Sheldon Bireyin kigisel kimligini 6rgiite baglayan, 6rgiite yonelik tutum veya yonelimdir.
Hrebiniak ve Birey-orgiit etkilesiminin zaman igerisindeki yatirimlarinin bir sonucu olarak
1972 .
Alutto ortaya ¢ikan yapisal bir olgudur.
1974 |Buchanan Bireyin kendi kisisel degerinden ayr1 olarak orgiitiin deger ve hedefleri ile 6rgiit

icindeki bireylerin bu deger ve hedeflerle iligkili rollerine bagliligidir.

Porter, Steers,

Bireyin i¢inde bulundugu orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi, bu

1974 I\B/I(;)Jvlic;?]y ve dogrultuda caba sarf etmesi ve orgiitte kalma arzusu duymasidir.
. Baglilik, 6rgiitiin iiyesi olarak kalma arzusu, orgiit i¢in yliksek ¢caba harcama
1975 |Dubin vd. o < o e
arzusu ve Orgiitiin amag ve degerlerine inang unsurlarindan olusan bir biitiindiir.
1977 Wiener ve Baglilik davranigi, orgiite baglilik konusuna uygun bigimsel ve zorunlu
Gechman beklentileri asan, kabul gérmiis sosyal davraniglardir.
1977 Marsh ve Orgiite bagl ¢alisanlarm, orgiit zaman igerisinde ne tip bir statii veya tatmin
Mannari saglarsa saglasin, ahlaki olarak orgiitte kalmasidir.
Orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemek, orgiitiin bir pargasi olmak i¢in caba
1977 |Steers . e e el
gostermek ve giiclii bir aile iiyesi gibi hissetmek olarak tanimlanmuistir.
1977 |salancik Eylemlerinden ve bu eylemler vasitasiyla, kisinin inang¢larindan sorumlu olma
durumudur.
1979 Mowday Steers | Bireyin davraniglari araciligiyla faaliyetlerine ve 6rgiite olan ilgisini giiclendiren
ve Porter inanglarina baglanmasi.
1982 [Weiner Orgﬁtss:l cikarlari kar.sllayacak sekilde hareket etmek i¢in igsellestirilmis
normatif baskilarm bir toplamudir.
1982 |Mowday vd. Bireyin belirli bir 6rgiit i¢inde kendini tanimlama ve bu orgiite katilim giiciidiir.




Cizelge 2.1. (devam) Orgiitsel bagliliga iliskin tanimlar (Tas, O, 2012 : 10-12)

Rusbult ve Kisinin tatmin edici olmasa bile bir ise saplanip kalmasi ve kendini isine
1983 . .. b . L
Farrel psikolojik olarak baglanmis hissetmesidir.
1982 |Wiener O"rg.iitﬁeluamaglar ve ¢ikarlarla bulusmak tizere kabul edilen baskilarin
biitliniidiir.
Biggart ve . i . g
1984 Hamilton Sosyal orgiite ve orgiitsel role gosterilen bagliliktir.
1984 Elajllr(:omnl ve Kisinin orgiite ve orgiitsel role gosterdigi baghliktir.
1986 |Schwenk Kisinin b.elh bir harekeE tarzina baglilik gostererek., a‘;l}f b}r odiil veya ceza
olmasa bile yapilan1 begenme ve ona devam etme istegidir.
O’Reilly ve e . . o
1986 Chatman Bireyin orgiite karsi psikolojik olarak baglanmasidir.
Davis ve Calisanim orgiitii ile girdigi kimlik birliginin derecesi ve orgiitiin aktif bir iiyesi
1989 ) .
Newstrom olmaya devam etmeye istekli olmasidir.
Farnham ve Baglilik daima goniillii ve bireyseldir, zorlanilamaz, ¢aliganlara goniillii olarak
1990 |.. > .
Pimlott verildikten sonra ondan feragat edilemez.
1991 [Meyer ve Allen Is gorenlerin orgiitle iligkisi ile sekillenen ve orgiitiin siirekli bir {iyesi olma

karar1 almalarin saglayan bir davranistir.

1993

Kundi ve Saleh

Bireysel veya alt gruplardan ¢ok, 6rgiitiin ¢ikarlarina 6nem verme ve onlari
koruyacak sekilde davranma egilimidir.

1993 |Morris vd. En genis ifadeyle baglhlik, kisisel baglilik ve sadakat fikrini ihtiva etmektedir.

1996 |Leong vd. Kisinin belirli bir 6rgiit ile girdigi kimlik birligi ve bagliligin birlesik giiciidiir.

1996 |Heshizer vd. Orgutun amag ve 1Vs.tekler1n1. kaﬁsllaya?ak §§k11de davranilmasini saglayan ve
kisinin benimsedigi normatif giigler biitiiniidiir.

1996 |Thornhill vd. Baglilik, 6ncelikle kisisel 6.261111(161‘111, klden}lr}', t.)'asfirl ihtiyacinin, yetki ve
sorumluluk ve profesyonellik duygusunun biitiintidiir

2000 McDonald ve Kisi ile orgiit arasinda gerceklestirilmis bir psikolojik s6zlesmedir. Psikolojik

Makin sozlesme ile bireylerin orgiite bagliliklart arasinda acik bir iligki vardir.

2002

Herscovitch ve
Meyer

Bir orgiitiin amaglarin ve degerlerini kabul etme ve amaclarina ulasmasinda
iistlin bir ¢caba gostermedir.

2004

Col

Bir bireye, bir diisiinceye, bir kuruma ya da bireyin kendisinden daha biiyiik
gordiigii bir seye karsi gosterdigi baghlik ve yerine getirmek zorunda oldugu bir
yiikiimliiliiktiir.

Orgiitsel baglilik, kisinin orgiite yaptig1 katkilarin veya yatirmmlarin bir sonucu olabilecegi
gibi orgiite kars1 giiclii bir aidiyet veya katilim seklinde de kendini gosterebilir. Birinci tiir
baglilik, orgiitte zorunlu baglilik olarak kabul edilmisken, digeri duygusal baglilik olarak
kabul edilmistir (Shaw, Delery ve Abdulla, 2003: 30-1021).

Allen ve Meyer, duygusal baglanma, algilanan maliyet ve zorunluluktan yola ¢ikarak
orgiitsel baghligl; “duygusal”, “devam” ve “normatif” olmak iizere {i¢ 6ge bigiminde ele
almiglardir. Allen ve Meyer ayrica c¢alisanlarm, bu ii¢ psikolojik durumu ayni anda farkli
derecelerde deneyimleyebileceklerini iddia etmektedirler (Allen ve Meyer, 1990: 1-18).
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Orgiitsel baghligin ii¢ 6ge olarak kavramlastirilmasi, bireylerin &rgiite farkli nedenlerden
dolay1 baglilik duymalar1 ve bunun sonucu olarak davraniglarinin farklilik gostermesi

olasiligindan dolayi bir avantajdir (Robbins, 1998).

2.3. Orgiitsel Baghhgin Boyutlar

Arastirmacilar genel itibariyle orgiite baghligin; tutumsal a¢idan i¢ten, normatif (ahlaki) ve
davranissal agidan zorunlu (aragsal-devam) baglilik olmak {izere, birbirinden farkli ama
birbiriyle iligkili tutumsal ve davramigsal boyutlardan olustugunu diisiinmekte ve
incelemektedir.

Orgiite baghligin boyutlary, ilgili literatiirde cesitli sekillerde adlandirilmakla birlikte bu
calismada Meyer ve Allen’in modeli etrafinda konu incelenmistir. Meyer ve Allen, 1984“te
iki farkli boyut orgiite baglilig1 kapsayan bir model dnermisler, birinci boyut baglilig
“igten (effective-etkili) baglilik”, ikinci boyut bagliligi “zorunlu (continuance-devam)
baglilik” olarak tanimlamislardir (Meyer ve Allen 1991 ). Daha sonra bu modele Wiener ve
Vardi tarafindan onerilen “normatif” baglilik boyutunu da eklemek suretiyle ii¢ boyutlu

orgiitsel baglilik modelini gelistirmislerdir (Wiener, Vardi, 1980: 81-96).

Meyer ve Allen, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliligin, birer baglhlik
cesidinden ¢ok, bagliligin bilesenleri olarak diistiniilmesi gerektigini 6ne siirmektedir.
Ciinkii bir calisanin oOrgiitle iliskisi, bu Ug¢iinlin farkli diizeylerini igerebilir. Sonucta
baghligm her boyutu calisanin is ortamindaki davraniglarin1 yonlendirmesi baglaminda
farkli etkilere sahip olmakla birlikte ¢alisani bir sekilde 6rgiitle iliskilendirir. Belirtilen bu
iic yaklasimda da bireylerin 6rgiit icinde bulunmaya devam etme isteklerinin temel unsur
oldugu goriilmektedir. Fakat duygusal baglilikta orgiitte kalma giidiisii istege, devam
bagliliginda gereksinime ve normatif baglilikta ise yiikiimliiliige dayanmaktadir. Orgiitsel
bagliligin, degisik unsurlarla olumlu ya da olumsuz bir iliskisinin olup olmadigin tespit
etmek i¢in yapilan arastirmalarin sonuglar1 orgiitsel baghilik boyutlarmin, ¢alisanlarda
oncelikle yiiksek duygusal baghlik, sonra normatif baglilik ve son olarak da devam

bagliliginin olmasi gerektigini gostermektedir (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 55-74).

Allen ve Meyer modelindeki ii¢ bilesen arasindaki baglar, nedenleriyle ve sonuglariyla

ilgili degiskenler sekil 2.1°de goriilmektedir. Seklin sol tarafinda duygusal, devam ve
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normatif bagliliklarin gelismesine etkide bulunan degiskenlere, sag tarafinda ise baglhiligin

sonuclar1 olarak goriilen degiskenlere yer almaktadir. (Ulker, 2007: 227-248).

Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen Kavramlar
o 15 Tatmini
o Ise Baghlik

e Meslege Baghlik

Duygusal Baghhgin Belirleyicileri

o Kisilik Ozellikleri DUYGUSAL BAGLILIK Isten Aynima Niyeti ve Isgiicii Devri

o s Tecriibeleri

Devamlilik Baghhgmn Belirleyicileri Is Davramglan
o Kisilik Ozellikleri e Devamsizlik
o Alternatifler DEVAMLILIK BAGLILIK o Ongiitsel Vatandashk
Davranislart

e Performans

e Yatuimlar

Normatif Baghhgmn Belirleyicileri

o Kisilik Ozellikleri Cahsanlarin Saghg

e Sosyallesme NORMATIF BAGLILIK ve
g LN Refaln
o Orgiitsel yatwrmular

Sekil 2.1. Allen ve Meyer modelindeki {i¢ bilesen arasindaki baglar

Meyer ve Allen’e gore orgiitsel baglilik boyutlar1 olarak degerlendirilen duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif bagliligin dort farkli baslik altinda ele almaktadir (Siirvegi,
2007):

1. Psikolojik bir durumu yansitmaktadir,
2. Birey ve Orgiit arasindaki iligkileri gostermektedir,
3. Orgiit {iyeligini siirdiirme karariyla ilgilidir,

4. Isgiicii devrini azaltic1 yonde etkileri bulunmaktadir.

2.3.1. Duygusal Baghhk

Allen bir is goérenin orgiite olan duygusal bagliligini, orgiitle 6zdeslemesi ve Orgiitteki

katilimi ile iliskilendirir (Allen, 1996: 76-252).

Orgiitlerine karst kuvvetli bir duygusal baglilik hisseden calisanlar orgiitleri ile

biitiinlesmekte, Orgiit amaglarmi 6zdeslestirmekte ve Orgiitlerine anlamli katkilarda
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bulunmak i¢in daha fazla motivasyon ve istege sahip olmaktadirlar. Bu nedenle bu kisilerin
iste bulunmama davraniglar1 daha seyrek olarak goriilmekte ve bu kisiler iglerini iyi
yapmak i¢in daha yiiksek bir motivasyona sahip olmaktadirlar. Duygusal baglilig1 yiiksek
olan calisanlar oOrgiitlerinde kalmay1 istedikleri ig¢in Orgiit iiyeliklerini devam ettirirler

(Balay, 2000).

Orgiitlerin ¢alisanlarina saglamis olduklar1 orgiitsel destegin duygusal baglilik iizerinde
onemli derecede etkisi vardir. Duygusal olarak baglanmis ¢alisanlara sahip olmak isteyen
orgiitlerin destekleyici bir ¢alisma ortami saglayarak kendi bagliliklarini calisanlarina
gostermeleri gerekmektedir. Yapilacak seyler arasinda g¢alisanlarina miimkiin oldugunca
giivenmek ve giiglii bir liderlik saglamak olabilir. Ayrica Meyer ve ark (2002) duygusal
baghlik ile orgiitsel adalet (maddi, manevi) arasinda ve doniisiimsel liderlik arasinda ¢ok

giiclii bir bag bulundugunu dile getirmektedirler.

Tutumsal baglilik olarak da bilinen duygusal baglilik, arastirmacilarca orgiitler agisindan
en faydali olduguna inanilan baglhlik tiiriidiir; ¢iinkii birey Orgiit ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda hevesle ve igten bir gayret gostermekte, oOrgiitiin maddi ve manevi

varliklarini 6nemli dlgiide dis etkenlerden korumaya ¢alismaktadir (Ozkul, 2010).

Allen ve Meyer (1990)’e gore; isin giicliigii, rol agiklig1, yonetimin Oneriye agikligi, amag
acikligi, arkadas bagliligi, esitlik ve adalet, kisisel onem, geribildirim ve katilim gibi
faktorler duygusal baglilig1 etkiler. (Mathie, Zajac ve Martieu, 1990: 171-94)’a gore ise
duygusal baglilig1 etkileyen faktorleri, su sekilde siralamaktadir: zenginlestirilmis isler,
yonetime katilma, ozerklik ve isin zorlugu, liderlik ve rol durumlar1 (rol ¢atismasi ve rol
belirsizligi) Ayrica Allen ve Meyer (1991: 61-89)’e gore duygusal baglhlikta farkliliklara

neden olan etkenler asagidaki gibidir.

Isin zorlugu : Is gdrenin yaptig isin zor ve ugras gerektiren bir is olmast.

Roliin agiklig: : Orgiitiin, calisandan beklentiler noktasinda seffaf olmas.

Amacin agikligi: Calisanlarin, yaptiklar: islerin nedenleri konusunda agik bir fikre sahip
olmasi.

Y 6netimin Oneriye agikligi: Yoneticilerin, astlardan gelen her tiirlii 6neriye agik olmasi.
Arkadas bagliligi: Calisanlar arasinda yakin ve samimi iligskilerin olmasi.

Esitlik ve adalet: Gorev ve kaynaklarin dagitiminda adaletin olmasi.
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Kisisel 0nem: Calisan tarafindan yapilan isin, Orgiitiin amaglarina 6nemli katkilar1

bulundugunun calisana hissettirilmesi.

Katilim: Calisanin, orgiit ve isle ilgili her tiirlii konu ve karara katiliminin saglanmasi.

Geri bildirim: Calisana, performansi ile ilgili siirekli bilgi verilmesi hedefleri
dogrultusunda hevesle ve icten bir gayret gostermekte, Orgiitiin maddi ve manevi
varliklarmi dnemli dlgiide dis etkenlerden korumaya ¢alismaktadir (Ozkul, 2010). Ote
yandan; Duygusal bagliligin olusmasmda bireyin ve oOrgiitiin ortak amag¢ ve hedeflerinin
kesigsmesi ve ortak hareket duygusunun ortaya ¢ikmasi etkili olmaktadir. Bu baghlik tiirii is
gorenin orgiite bagliliginin en iyi seklidir. Orgiitler bu tiir is gdrenlerin sayisini artirmak
isterler. BOyle is gorenler ise ve Orglitiine karst yiiksek sorumluluk ve aidiyet duygusu

beslerler (Kog ve Yavuz, 2007: 2-5).

Chen ve Francesco goreyse; bireyin Orgiitiine kars1 hissettigi duygusal bagliligm orgiitiin
kendisine degil, orgiit i¢indeki diger bireylere hissettigi baglilik olabilecegini ifade
etmiglerdir. Duygusal bagliligin yiiksek olmasi, 6zgecilik gibi orgiitsel baglilig1 etkileyen
baska davraniglarin ortaya ¢ikmasini da saglayacaktir (Chen ve Francesco, 2003: 490-516).

2.3.2. Devam Baghhg

Devam baglilig1 hususunda en kapsamli tanim Allen ve Meyer tarafindan ortaya konmustur.
Allen ve Meyer “Devam bagliligi, orgiitte kalmanin getirdigi odiiller veya oOrgiitten
ayrilmanin getirecegi maliyetler yiiziinden is gbrenin Orgiitte kalma niyeti ile iliskilidir.
Yani devam baglhilig1 kisilerin orgiitlerinden ayrilmalar1 sonucu karsi karsiya kalacaklari
maliyetler ile ilgilidir. Is gorenler, mevcut orgiitlerinde yaptiklar1 islerinde uzmanlasmak
icin ¢ok fazla zaman ve enerji harcadiklari i¢in bu yatirimlarin iyi sonuglarindan
yararlanmak istedikleri veya isten ayrildiklar1 zaman bu yatmrimlarini diger orgiitlere
kolayca aktaramayacaklarini fark ettikleri durumlarda devam bagliliklar1 gii¢lenir. Ayrica,
is alternatiflerinin eksikligi de orgiitten ayrilma ile iliskili algilanan maliyetleri artirir. Bu
bagliligin gelismesinde, kisilerin orgiit i¢cinde yaptiklar1 yatirimlarin sayis1 ve biiytikligi
ile bagka alternatiflerinin olmadigini algilamalar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla,
uygun alternatiflerin az olmasi, is gorenlerin mevcut orgiitlerine devam baghliklarini

giiclendirir” seklinde ifade etmektedirler. (Meyer ve Allen, 1997: 11).
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“Ekonomik mantiga” dayandigi diisiiniilen devam baghhigi “calisanlarin, Orgiitten
ayrilmalart durumunda sahip olduklar1 yatirimlart ve yan-faydalar1 kaybedeceklerine
inanmalar1 ve is alternatiflerinin smirli olmasini1 dikkate almalari sonucu “zorunluluk
nedeniyle” o Orgiitte caligmaya devam etmeleri” bi¢iminde tanimlanmaktadir

(Sabuncuoglu, 2003).

Devam baglilig1 bir agidan kisinin kalmaya deger olup olmadigma dair verdigi karardir.
Ozetlemek gerekirse, devam baglihg1 kisinin orgiite verilen deneyimi, Orgiitten
vazgecmedeki zorluk ve Orglitten ayrilmasi: durumundaki maliyetler veya orgiitten ayrildig:
zaman hi¢ ya da c¢ok az alternatiflerin olmasi ile iligkilidir (Cetin 2006). Ancak, devam
baghlig: ile orgiite bagh olan is gorenler, sadece emeklilik gibi bazi1 haklar1 elde etmek
adna gerekli asgari cabay1 gosterme egilimindedir. Ayrica orglitten ayrilmayi diisiinmesine
ragmen bunu goze alamayan bu is gorenlerin Orgiite yapacaklarr katki smirli olacaktir

(Sahintiirk, 2003).

Bu baglilik tiiriinde duygularin 6rgiite baglanmada ¢ok az bir rol oynadig diisiiniilmektedir.
Is gorenlerde devam baglihiginin olusmasma neden olan birtakim bireysel ve orgiitsel
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorleri Allen ve Meyer (1991: 61-89) su sckilde

tanimlamuastir.

Yeteneklerin transferi: Calisanin sahip oldugu yetenck ve deneyimlerin, baska bir orgiite

transfer edebilme durumudur.

Egitim: Calisanin sahip oldugu egitimin baska bir orgiite yararli olup olmamasi durumudur.

Kendine yatirim: Calisanin ¢aba ve zamaninin biiyiik bir boliimiinii mevcut Orgiitiine

vermis olmasidir.

Emeklilik primi: Calisanin, orgiitten ayrilmasi durumunda basta emeklilik primi olmak

tizere hak ettigi cesitli kazanimlar1 kaybetme korkusudur.

Alternatif is olanaklari: Calisanin Orgiitten ayrilmasi durumunda, benzer ya da daha iyi bir

is bulma durumudur.
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2.3.3. Normatif Baghhk

Wiener ve Wardi (1880: 81-96) tarafindan onerilen ve Wiener (1982) tarafindan gelistirilen
“normatif” ya da “ahlaki” boyutunu da eklemek suretiyle ii¢ boyutlu bir orgiitsel baglilik
modeli gelistirmistir (Ince ve Giil, 2005). Allen ve Meyer (1991: 61-89)’e gére normatif
baglilik, bireyin orgiitte kalmanin ahlaki agidan dogru oldugunu diisiinmesi, Orgiitiine
giiclii bir kisisel baglilik duygusu ile bagli olmasi ve bu nedenle de orgiitte kalmasini ifade
etmektedir. Normatif baglilik lizerinde bireylerin hem Orgiite girisinden 6nceki hem de
orgiite dahil olmalarindan sonraki yasantilarinin etkili oldugunu diisiiniilmektedir.
Personelin karakteri, sosyal sinif, statii, gorev algisi, yiikiimliiliik duygusu ve kabullenme,

normatif bagliliga etki eden faktorlerdir.

Samadov 2000’1l yillarda Normatif bagliliktan kisinin Orgiite karst sorumlulugu ve
yilikiimliiligli olduguna inanmasi, dolayisiyla kendini 6rgiitte kalmaya zorunlu gérmesine
dayanan baghliktir. Burada zorunluluk, rasyonel baglilikta oldugu gibi orgiit ile ilgili
cikarlara degil; ¢alisanlarin, 6rgiite baglhiligi bir erdem olarak algilamalarindan, sadakatin
onemli olduguna inanmalarindan ve Orgiitte kalmay1 ahlaksal bir zorunluluk olarak
gormelerinden kaynaklandigindan bahsetmektedir. (Samadov, 2006). Bu tanimlar zamanla

baskalar1 tarafindan gelistirilmistir.

Normatif baglhlik ayrica, orgiitiin is gérene yaptig1 harcamalar sonucu (is goreni gelistirme
programlar1 6demeleri, is egitimi ile ilgili maliyetler), is gorenin kendisini orgiite karsi
bor¢lu olarak hissetmesi sonucu da gelistigi Meyer tarafindan dile getirilmistir (Meyer,
1991). Bu durumda normatif baglilik, is gérenin hem orgiite girmesinden 6nceki (ailevi ve
kiiltiirel sosyallesme) hem de Orgiitte calismaya baslamasindan sonraki (orgiitsel
sosyallesme) deneyimlerinden kaynaklanmaktadir (Meyer, Allen, 1991). Aslinda normatif
baglilik, i¢ten veya zorunlu degil bir sosyal birime yilikiimlii (sorumlu) olma hissini igeren
sosyalizasyon baghligidir. Bu bagllik boyutu, kiiltiirel unsurlardan kaynaklanmakta ve bir
tutuma kars1 kisisel egilimin yansimasi seklinde olugmaktadir. (Wasti, 2002: 525-550).

Normatif baglilik, kendini kuruma adamayi1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir i¢inde
sosyallesme saglamasiyla, kurum ve Orgiitlere bagli ve sadik olma egilimini vurgular.
Ayrica normatif baglilik orgiitsel misyon, hedef, politika ve faaliyet tarzlartyla tutarli olan

ve birey tarafindan igsellestirilen inanglar1 da kapsar. Bu sekildeki birey-orgiit degerleri
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arasindaki ahenk, “Orgiitsel kimlik” siirecini ortaya koyar. Calisanlarin bu tiir bir baglilig1
sergilemesinin nedeni bunun dogru ve etik olduguna inanmalaridir (Duma, Eren, 2005:

211).

Wasti (2002: 525-550), orgiitsel bagliligin bu boyutu, is gorenlerin galistig1 orgiite karsi
sorumlulugu ve yiikiimliiliigii olduguna inanmasi ve bu yiizden kendini orgiitte kalmaya
zorunlu gérmesine dayanan bir temel gerceve iizerine oturtmustur. Ulkemizde yapilan bir
arastirmada normatif baglilig1 en ¢ok etkileyen degiskenlerin sadakat normlari, aile etkisi,
toplulukcu Orgiit kiiltiiri ve es-dost ricasi ile ise alinma oldugu goriilmistiir (Uygug,

Cimrin, 2004: 93).

Sonug olarak bakildiginda; duygusal baglilikta bireyler, istedikleri i¢in; devam bagliliginda
gereksinim duyduklar1 i¢in; normatif baghlikta ise yilikiimliiliik hissettikleri i¢in Orglitte
kalirlar. Buna gore is goren, bu psikolojik durumlarmn her birini farkli derecelerde
yasayabilir. Ornegin baz1 is gorenler, orgiitte kalma konusunda, hem giiclii gereksinim hem
de giiclii bir ylikiimliilik duyarken; bunu igten gelen bir arzuyla yapmazlar. Bazilari ise, ne
gereksinim ne de yiikiimliiliikk hissetmemelerine karsin, kendi arzulariyla orgiitte kalmaya
devam ederler. Bu nedenle, kisinin orgiite bagliligi, bu psikolojik durumlarm her birinin

toplaminin bir karsiligidir. (Meyer, Allen, 1997: 11).

Orgiitsel baglilik ile ilgili calismalara bakildiginda iizerinde en ¢ok arastirma yapilan
orgiitsel baglilik yaklasimlarindan birinin Allen ve Meyer“in Ug¢ Bilesenli Orgiitsel
Baglilik Yaklagimi oldugu goriilmektedir. Allen ve Meyer“in (1990) {i¢ bilesenli orgiitsel
baglilik modelini gelistirmeleri ile diger arastirmacilar da dikkatini bu yaklasima ¢evirmis

ve yaklagimin taninirligi her gecen giin artis gostermistir (Allanazarov, 2008).

2.4. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

2.4.1. Kisisel faktorler

Kendini ise verme, disa doniiklilk, uyumlu olma, kendine giiven, deneyime agik olus,
duygusallik, endiseli olma gibi kisilik 6zellikleri orgiitsel baglilik lizerinde 6nemli etkiye

sahiptir. Is goren sec¢imi siirecinde kisilik 6zellikleri ve isin igerigi arasindaki elverislilik,

ise katilim1 (involvement) dogrudan etkiler. Diigiik katilimli isler, daha diisiik performansa
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neden olabilir ve orgiitsel baglilig: diistirebilir. Bu nedenle, ise alinacak kisilerin orgiitteki
ilgili kadroya uygun kisilik 6zelliklerine sahip kisiler olmasi énem arz etmektedir (Su-

Chao, 2006: 201).

Medeni hal, yas, statii ve egitim diizeyi ve cinsiyet gibi diger kisisel faktorler, orgiitsel

baglilik derecesinin farkliliklarin olugsmasina neden olan diger etkenlerdir.

2.4.2. Kidem

Kidem, 1s gorenlerin orgiite yapmis olduklari yatirimlarin bir gostergesi olarak ele
almmistir. Kidem arttikca is gorenin calistigr Orgiite yaptigi yatirimlarn ve cabanin
artacagi varsayilir (Cirpan, 1999). Buna karsin kidem faktoriindeki farklilik Balay’in bakis
acisina gore, bir bagka ifadeyle, bireyin farkl kidemleri olan ig gérenler arasinda ¢aligsmasi,
onun daha iist diizeyde psikolojik baghligi, daha diisiik diizeyde bireysel devamsizlik ve
orgiitte kalma istegi ile sonug¢lanmaktadir. Bir orgiitte kalma siiresinin uzun olusu orgiitsel

bagliliga isaret etmek i¢in yeterli degildir (Balay, 2000).

Culverson’un 2002 yilinda yaptigi arastirmanin neticesinde is gorenin Orgiitte bulunma
stiresinin onun Orgiite bagliligini 6nemli derecede etkiledigi goriilmiistiir. Arastirmada,
kurum i¢inde en az calisma siiresine sahip is gorenlerde en yiiksek baglilik diizeyi
gozlemlenirken, sekiz ve daha fazla yil kurumda g¢alisan is gorenler olduk¢a daha diistik

baglilik diizeyleri gézlemlenmistir (Culverson, 2002 ).

Col “Ogretim elemanlariyla ilgili arastirmalar incelendiginde, ¢alisma siiresi arttik¢a
iiniversitedeki idari personelin Orgiite olan duygusal ve devam baghhgi arttigi
belirlenmistir. Bir diger ifadeyle, uzun yillar bir 6rgiitte calisan idari personelin Orgiitle
aralarinda duygusal bir bag olusmaktadir. Ayrica, ilerlemis yaslarda baska bir Orgiitte is
bulamayacaklari, bulsalar da uyum gostermelerinin gili¢ olacagi diislincesinden dolay1
orgiite olan devam baghliklar1 da artmaktadir. Ote yandan, orgiitteki galisma siiresi,
ogretim elemanlarinm baghlik tutumlarindan hig birini etkilememektedir. Ozetlemek
gerekirse yillar gegtikge Ogretim elemanlarmin Orgilitsel bagliligi azalirken, idari

personelinki arttigini ifade etmistir” (Col, 2004).
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2.5. Spor

Bu boliimde, Spor, Sportif Egitim Uzmani, Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi konuyla alakali
hususlarda bilgi verilecektir.

2.5.1. Sportif egitim uzmanlarn

Bu calismada sozlesmeli spor egitim uzmani olarak calismakta olan personeller gorev,
yetki ve sorumluluklar: itibariyle sportif egitim uzmanlar1 ile ayni olduklari i¢in ve
aralarindaki tek farklilik kadro durumundan (Kadrolu/Sozlesmeli) kaynaklandigi igin

sportif egitim uzmanlariyla ile birlikte anilacaktir.

Sportif Egitim Uzmanlari, iiniversitelerin spor yoneticiligi boliimlerinden mezun olan
kisilerin, kamu personeli secme smavindan aldiklar1 puanlara goére Genglik ve Spor
Bakanlhginin Merkez ve Tasra teskilatlarinda istihdam edilen personelleri ifade etmektedir.
Spor Faaliyetleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan yayinlanan “Spor Genel Miidiirliigii Spor
Faaliyetleri Dairesi Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 “talimati kapsaminda
Sportif Egitim Uzmanlarinin gorev yetki ve sorumluluklar1 13. Maddede asagidaki gibidir
(Spor Genel Miidirligii, 2015).

a) Baskanin talimat1 ve dairenin gorev yetki ve sorumluluklar1 dahilinde spor egitimine
iligkin kisa, orta ve uzun vadeli plan ve programlar hazirlamak ve Bagkana sunmak.

b) Uzmanlik alani ile ilgili konularda yeni projeler tiretmek.

c) Spor Egitimine iliskin tilkemizde ve uluslararas1 alandaki gelismeleri takip etmek.

¢) Sube miidiirlikkleri ile hizmetin 6nemi ve geregine gore koordinasyon ve isbirligi
yapmak.

d) Daire Baskani tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Anilan bu talimatname merkez teskilatlarinda gorev yapan, Sportif Egitim Uzmanlar1 i¢in
hazirlanmis olup tasra teskilatlarinda gorev alan Sportif Egitim Uzmanlar1 i¢in ayr1 bir
talimatname yer almamaktadir. Bu durum cesitli sorunlar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Merkez
teskilatlarinda daire baskanina karsi sorumlu olan Sportif Egitim Uzmanlar1 tasra
teskilatlarinda sube miidiirlerine karsi sorumlu ¢aligmaktadir. Ancak buna ragmen sicil

puanlart il miidiirii ve wvaliler tarafindan verilmektedir. Sicil amiri olmayan sube
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miidiirlerinin emirleri altinda c¢aligmaktadirlar. Kurum i¢i hiyerarsi de Sportif Egitim
Uzmanlar1 antrendrlerin ve seflerin 6niinde yer almakta, Sube miidiirlerinden hemen sonra
gelmektedir. Yine ilgili talimatnamenin 13. Maddesi ¢ bendine gore Sportif Egitim
Uzmanlarma merkez teskilatlarinda sube miidiirleri ile koordinasyon ve isbirligi ile caligma
gorevi yiiklerken bu durum tasra teskilatlarinda tanimlanmadigi i¢in sube midirligi emri
altinda c¢alistirilmaktadirlar. Haliyle bu durum anilan personellerin orgiitsel bagliliklarinin

etkileyecektir.

Sportif Egitim Uzmanlarmin ¢alistiklar1 birimler;

e Spor Sube Midiirligii

e Genglik Merkezi

o Biitce ve Muhasebe Sube Miidurligii

e Personel ve idari Isler Sube Miidiirliigii

o Tesisler ve Isletmeler Sube Miidiirliigii

e Satm Alma ve Destek Hizmetleri Sube Mudiirligii
o Tesis Amirligi

e Merkez Teskilati

o Federasyonlar

Sportif Egitim Uzmanlarmin sayica en ¢ok yer aldigi birim tasra teskilatlarinda unvan ve
egitimleri dolayisiyla Spor Sube Miidirliikleridir.

Sportif Egitim Uzmanlar1 4 yillik ihtisas egitimi sonrasinda uzman olarak atanmalarina
ragmen A Kadro memurlarin sahip oldugu 6zliikk haklarina ve maaslara sahip degildirler. 2
yillik teknik bdliimlerden mezun kamu ¢alisanlar: 4 yillik Lisans mezunu Sportif Egitim

Uzmanlarindan daha yiiksek maaslar almaktadirlar.

2.6. Genglik ve Spor Bakanh@:

Genglik ve Spor Bakanligi 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2011 yilinda

kurulmustur. Ilgili kanunnamede Bakanligin gérevleri madde 2°de;

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit etmek, farkli geng
gruplarinin  ihtiyaclarim1 da dikkate alarak genglerin kendi potansiyellerini

gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal
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hayatin her alanma etkin katilimini saglayici Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yiirlitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon
ve isbirligini saglamak.

b) Gengligin ihtiyaglar1 ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik
ve danigmanlik yapmak.

¢) Genglik ¢alisma ve projelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek.

¢) Genglik calisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin
uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yliriitiilmesini gézetmek, gelismesini ve yayginlagsmasimi tegvik edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalar1 tespit etmek ve uluslararasi kurallarmn ve
talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gérev ve hizmetleri yapmak.

seklinde yer almaktadir.

638 sayili KHK ile Genglik ve Spor Bakanligina verilen spor alanindaki gérevler 3289
sayili kanun ile 1986 yilinda daha detayli bir sekilde Spor Genel Miidiirliigiine verilmistir.
638 sayili KHK GECICI MADDE ile “Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin yiiriirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil i¢inde Spor Genel Miidiirligiiniin genglik alaninda
yuriittiigii projeler Bakanliga devredilir” Spor Genel Miidiirligiiniin genclik ¢alismalari

son bulmustur.

638 sayill KHK GECICI MADDE 8 ile “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii il ve ilge
miidirliikleri Spor Genel Midiirliigii il ve ilge midiirlikkleri olarak faaliyetlerine devam
eder. Bu miidiirliikklere ait her tiirlii tasinir, tasit, arac, gere¢ ve malzeme, varsa her tiirli
bor¢ ve alacaklar, yazili ve elektronik ortamdaki her tiirlii kayitlar ve diger dokiimanlar
higbir isleme gerek kalmaksizin Spor Genel Miidirliigii il ve ilge miidiirliklerine
devredilmis sayilir.” Ifadesi yer almaktadir. Genglik Hizmetleri ile Spor Hizmetlerini
ayirmak planlanmustir. Spor 11 Miidiirliiklerinin ve Genglik Miidiirliiklerinin ayrilmasi igin
caligmalar baslatilmisti. Bu nedenle Spor Genel Miidiirliigliniin yan1 sira Genglik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. 11 Miidiirliiklerinin (burada spor il miidiirligii

ifade edilmektedir) Spor Genel Miidiirligline Genglik Merkezlerinin Genglik Hizmetlerine
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baglanmasi ve ayri il miidiirliikleri olmalar1 planlanmistir. Ancak bu madde uygulamaya
gecirilememistir. Mevcut durumda Genglik ¢alismalar1 Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinin

altinda devam etmektedir.

638 sayil1 KHK ile Spor Genel Miidirliigii Genglik ve Spor Bakanlig catis1 altinda 3289
sayili Kanun ile verilen yetkiler dogrultusunda spor faaliyetlerini yliriitmeye devam
etmektedir. Son yillarda Genglik ve Spor Ilge Miidiirliikleri sayilar1 artmakta ve buralara

yapilan atamalarda iyilestirmeler gozlemlenmektedir.

2.6.1. Atama Yetkisi

“(1) Genglik ve Spor Bakanligi, adina ihdas edilen kadrolarin yiizde ellisini gegmemek
iizere, 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunundaki smirlamalara tabi
olmadan atama yapilabilir.” ifadesi ile Spor Genel Miidiirliiglinden alinarak Bakanlik

yetkisine dahil edilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi merkez(spor genel miidiirliigii basta olmak {izere genel
miidiirliikkler, daire baskanliklari, sube miidiirliikleri) ve tasra teskilatlarinda (il ve ilge

miidiirliikkleri) Sportif Egitim Uzmanlar1 istihdam edilmektedir.

Bakanligin kurulmasindan sonra 2013 yilinda 350 Sportif Egitim Uzmani kadrolu olarak,
2016 yilinda 220 Spor Egitim Uzmani sozlesmeli olarak, 2019 yilinda ise 1050 Spor
Egitim Uzmani sézlesmeli olarak goreve baslamistir. Daha 6nceden bu unvana atananlarla
birlikte suan resmi olmayan rakamlara gore yaklagik 2000 civar1 Sportif/Spor Egitim
Uzmani sdzlesmeli veya kadrolu olarak Bakanlik biinyesinde c¢aligmaktadir. Bu rakam
unvan siralamasi a¢isindan Sportif Egitim Uzmanlarmi Antrendrlerden sonra en ¢ok ihtiyag

duyulan personel konumuna getirmektedir.

2.7. Orgiitsel Baghhk ve Spor

Giliniimiizde hizla degisen cevre kosullarina paralel olarak orgiitsel baghlik kilit bir rol
{istlenmektedir. Orgiitsel baglilik davraniginin &rgiitler icin en énemli 6zelligi, orgiitiin
yetenekli insan kaynagidan en iyi derecede yararlanabilmesine olanak tanimasidir (Ersoy

ve Bayraktaroglu, 2010: 1-18).
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Karakdse, tiim kamu ve 6zel kurumlarinda oldugu gibi spor orgiitlerinin girdisi ve ¢iktisi
insandir. Insanlar arasi iliskilerin én planda oldugu spor orgiitlerinde &rgiit kiiltiiriiniin
incelenmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir (Karakose, 2013). Ayta¢’a gore, Orgiit
kiiltiiriniin Orgiitsel siire¢ ve davraniglar {izerindeki etkileri, spor hizmeti kurumlarinda
orgiit kiiltlirliniin arastirilmasmin 6nemini ortaya koymaktadwr. Spor hizmeti veren
orgiitlere kiiltiirel yonden yaklasilip, bu konuda g¢aligmalar yapilmasi, onlarin 6zerklik,
hosgorii, Ozgiirlik gibi kavramlar1 One ¢ikaran esnek yapi Ozelliklerine de uygun

diismektedir (Aytag, 2004: 2-35).

Spor yonetimi, spor teskilatlar1 ve organizasyonlarinin digerlerinden oldukg¢a farkli bir yap1
ve isleyise sahip olmasindan dogmustur. Bilindigi gibi spor, cagimizda, fert ve toplumlar
icin, milli ve milletlerarasi alanlarda ¢ok degisik ve yogun nitelik ve fonksiyonlara sahip
bir olgu oldugu Yetim ve Gilinay tarafindan ortaya konmustur (Yetim ve Giinay, 1992: 7).
Bu sebeple spor alaninda oOrgiitsel baghligin degerlendirmesi de diger kurumlara gore

farklilik arz edecektir.

Sporcularm motorik 6zelliklerinin gelistirilmesinin yani sira, onlarin psikolojik yonlerinin
gelistirilmesi gerektigi Bicer tarafindan vurgulanmaktadir. Sporcu basarili olmak ig¢in
bircok fiziksel ve psikolojik engeli(iklim, giiriiltii, seyirci, 151k ve rakip gibi fiziksel
etkenlerin yan1 sira kaygi, endise, aci, bikkinlik, kabul gérmeme, reddedilme ve en
onemlisi kazanma endisesi) asmak zorundadi. Ozellikle takim sporlarinda birbirinden
farkli insanlarin tek bir birey gibi davranmalari, degisik kiiltiirlerden gelen insanlarin tek
bir amag i¢in motive olmasi, aralarindaki uyum, koordinasyon teknik ve fiziki becerilerine
ek olarak kisisel 6zellikleri takim basarisini etkileyen karmasik yapinin énemli unsurlaridir

(Biger, 1997).

2014 yilinda amator futbolculara yonelik yapilan Orgiitsel baglilik aragtrmasinda”
Merkezinde insan olan ve temel ¢iktis1 mal veya hizmet olan spor kurumlari igin orgiitsel
bagliligin 6nemli bir etken oldugu, takim1 meydana getiren sporcularin amaglari ile takimin
tiizel bir yap1 olarak amagclarmin paralelligini gosterecek olan orgiitsel baghlik diizeyi bu

anlamda oldukc¢a &nemli oldugu” belirtilmistir (Aktiirk, Ozen ve Uziim, 2014).

Son yillarda hizla gelisen teknoloji hayat standartlarimizi ne kadar yiikseltirse ytikseltsin,

bir orgiitiin ¢aligmasi biiylik oranda kurum igerisinde yer alan insan giiciine bagli devam
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etmektedir. Teknoloji ne kadar geligse de insansiz bir ig ortami neredeyse bulunmamaktadir.
Insanoglu bir sekilde kendisine yeni is imkanlar1 yaratmanmn bir yolunu bulmaktadur.
Sanayi devrimleri sonrasinda korkulanlar hi¢cbir zaman ger¢ek olmamustir. Baz1 sektorler
olsa da yeni sektorler insanoglu i¢in is imkanlar1 saglamistir (Permarupan, Saufi, Kasim ve
Balakrishnan, 2013: 88-95).

Atakan ve Ersoy tarafindan 2015 yilinda yapilan “Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Calisan Akademik Personelin Orgiitsel Baghlik ve
Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismada “Spor gecmisi olan akademik
personelin orgiitsel adalet algilar1 daha yiliksek ¢ikmistir. Bunun temel sebebi ise sporun
kisilere adaletli olmas1 yoniinde sagladig1 yararin bir sonucu oldugu kanaatine varmiglardir

(Atakan ve Ersoy, 2015: 90-104).

Rowden(1999), Giiney Amerika’da bulunan 6 6rgiitten 245 denek iizerinde gergeklestirdigi
calismada, liderlik tarzinin 5/6’smin oOrgiitsel baglhilikla iliskili oldugu ortaya c¢iktigi
sonucuna ulagmistir. Spor calismalarinda lider temali ¢alismalar daha yaygmdir. Spor
gecmisi olan ¢alisanlar kiigiik yaslardan itibaren ya lider olarak spor yapmis ya da lider
baska bir sporcuyla birlikte spor yapmistir. Bu nedenle spor calisanlarmin Orgiitsel

baghliklar1 diger degiskenlerin ayni olmasi durumunda diger calisanlara oranla daha

yliksek ¢ikabilir (Karahan, 2008: 145-163).

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan c¢alisanlarin, diger calisanlara gore stresten daha fazla
etkilendikleri Mathieu ve Zajac (1990) tarafindan belirtilmektedir (Mathieu ve Zajac,
1990: 171-94). Orgiit baglihig: yiiksek olan g¢ahsanlarin, orgiitsel tehlike, tehdit ve
problemlerden daha fazla etkilenmelerine sebep olmaktadir. Spor ge¢misi olan bireyler
diger vatandaslara nazaran stres ile miicadele etmeye daha yatkindirlar. Yakin tarihli bir
cevrimici anketine gore, insanlarin yiizde 14’1 stresle basa ¢ikmak icin diizenli egzersizden
yararlaniyor. (Anxiety and Depression Association of America (ADAA), 2008). Spor
gecmisi olan ¢alisanlarin da uzun yillar spor yaptigi ve normal bireylere gore diizenli spor
yapma aligkanliklar1 daha yiikksek oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda spor

calisanlarinin stres katsayilarinin daha diisiik olmasi beklenmektedir.

Futbol teknik adamlarmda is tatmin duygusu, orgiitsel baghlik (spor kuliibiine baglilik)

duygusunu olumlu yonde etkilemektedir. Spor kuliibii yoneticilerine, teknik adamlarin ve
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diger spor elemanlarinin yaptiklar1 isten mutlu olmalarini saglayacak gerekli sartlari
hazirlamalari, orgiitsel baglilik duygusunun gelistirilmesi agisindan tavsiye edilmektedir
(Soyer, Can ve Akbulut, 2010).

Demir (2012), Spor Yoneticileri icin yaptig1 orgiitsel baglilik arastirmasinda, aragtirmaya
katilan yoneticilerin cinsiyetleri ile orgiite olan duygusal bagliliklarinda anlamli farklilik
bulunurken, devam ve normatif bagliliklarinda anlamli farka rastlanmamistir. Gorev
degiskenine gore, duygusal ve devam baglilig1 konusunda il miidiirleri ile sube miidiirleri
arasinda anlamli farklilik go6zlenirken, normatif baghliklarinda anlamli bir farka
rastlanmamigtir. Yoneticilerin kurumlarindaki gecirdikleri siireler ile duygusal baglilik ve
devam bagliliklar1 arasinda anlamli fark bulunurken, normatif baglilik arasinda anlamli bir

farka rastlanmamistir (Demir, 2012: 611-615).

Beden Egitimi ve Spor Ogrenimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarnda Orgiit Kiiltiirii
lizerine yaptig1 ¢calismada, orgiit kiiltiiriiniin deger ve tasiyici 6gelerini algilama agisindan
giiclii orgiit kiiltiiriine sahip degildir. Cinsiyetler arasinda orgiit kiiltiiriiniin deger ve tastyici
Ogelerini algilama acisindan 6nemli farkliliklar goriilmemistir. Statli agisindan ise Orgiit
kiiltliriiniin deger ve tasiyici 0g8elerini algilamada yiiksek statii lehine 6nemli farkliliklar

goriildiigii Cimen tarafindan arastirmasinda belirtilmektedir (Cimen, 2001: 142).

Ayrica; Bilir, Ay ve Giirbiiz 2003 yilinda yaptiklar1 calismada; temel sayiltilar yoniinden
BESYO’lar1 gii¢lii nitelerken orgiitsel uygulamalarin ise, zayif oldugunu belirlemislerdir.
Bir orgiitiin iiyeleri, orgiitsel uygulamalarda zayif kiiltiirii ortaya cikaracak algilamalara
sahipse, o orgilitte giiclii bir kiiltliriin varligindan s6z etmek miimkiin degildir (Bilir, Ay ve
Giirbiiz, 2003: 117-128).

Yildiz ve Bakir (2005) ise BESYO’larda orgiitsel uygulamalarin orta diizeyde oldugunu
saptamuslardir (Y1ldiz ve Bakir, 2005: 9-13).

Kaplan tarafindan farkli egitim ge¢mislerine sahip BESYO’larda iizerine yapilan
aragtirmadaysa, eski okullardaki orgiit kiiltiirli, dogru karar verme anlaminda akademik
personelin deneyim ve otoriteye bagliligi ve ayrica yonetsel metinler (yasa, tiiziik,
yonetmelik gibi) ve daha dnceki kararlar1 kullanma egiliminde olduklarini gozlemlenmistir

(Kaplan, 2007: 33).
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Spor orgiitleri iizerinde yapilan bir diger arastrmadaysa (BESYO’lar hari¢) Genglik Spor i1
Miidiirliiklerinde galisan personelin ¢alistig1 kurumda statiilerine gore, yukaridan asagiya
cok yonlii bir iletisimin oldugu, kolaylikla kurum ydneticilerine ulagilabildigi, kurum
icindeki esitlik ilkesinin tam anlamiyla uygulandigi, kurumda ise baslayan yeni personele
kurum igerisinde her statiide c¢alisganin yardimci olmaya calistigi, kurumda ¢alisan
personelin her tiirlii yenilige uyum saglamaya gayret gosterdigi, kendi alanlariyla ilgili
karar verme stirecine katilabildiklerini ve ¢alistig1 kurumu ideal bir yer olarak gordiiklerini
tespit etmistir (Aytag, 2004: 2-35). Tiim bu sonuglardan sonra Ayta¢ Genglik ve Spor il
Miidiirliklerinin orgiit kiiltiiri modelinde uygun bir yapiya sahip oldugu ve diger

kurumlara 6rnek teskil edebilecegini sdylemistir.
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3. GEREC VE YONTEM

Bu ¢alismanin amaci1 Genglik ve Spor Bakanliginda calisan Sportif egitim uzmanlarmin
orgiitsel bagliliklarinin  diizeylerinin  belirlenerek, demografik degiskenlere gore

incelenmesidir.

Karasar (2003), iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligini belirlemeyi
hedefleyen tarama yaklasimini iligkisel tarama yaklasimi olarak tanimlamaktadir. Bu
modelde betimlemeler, var olanin belli standartlara uyan 6lgiilerini bulmaya ¢aligmaktan
ziyade, kisi nesne vb. durumlar arasi ayrimlarin belirlenebilmesi amacina doniiktiir.
Tarama yoluyla bulunan iligkiler gercek bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlanamaz;
ancak, o yonde bazi ipuglar1 vererek, bir degiskendeki durumun belirlenmesi halinde

otekinin kestirilmesinde faydali sonuglar verebilir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastrmada caligmaya katilan Sportif egitim uzmanlarinin Orgiitsel baglhiliklarinin
incelenmesi amaclanmistir. Calismanin amaglar1 dogrultusunda arastirma, nicel arastirma
yontemleri ile yuriitiilmiistiir. Arastirma kapsaminda ayrica Sportif egitim uzmanlarmin
demografik Ozelliklerine (cinsiyetine, medeni durumuna, yasina, &grenim durumuna,
hizmet siiresine, unvandaki hizmet siiresine) gore orgiitsel bagliliklarmin anlamli bir iliski

gosterip gostermedigi incelenmistir.

3.2.Arastirma Problemleri

Bu arastirmada cevap aranan problemler su sekildedir:
e Katilimeilarin orgiitsel baglhiliklar: ne diizeydedir?

e Katilimcilarin;

o Cinsiyetine,

o Medeni durumuna,

o Yasna,

o Ogrenim durumuna,

o Hizmet siiresine,



28

o Unvandaki hizmet siiresine,

gore orgiitsel baglilik diizeyleri anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Bu boliimde arastirmanin desenine, arastirma grubuna, verilerin toplanmasina ve verilerin

coziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanim evrenini; Genglik ve Spor Bakanligi Merkez ve Tasra teskilatlarinda ¢alisan

1050 kadrolu ve sozlesmeli sportif egitim uzmani olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemini Merkez ve Tasra teskilatlarinda 225 sportif egitim uzmani olusturmaktadir.

Cizelge 3.1. Calisma grubunda bulunan bireylerin ¢alistiklar1 boliimlere iligskin frekans ve

ylizdeler
Bolim Frekans Yiizde
Ar-ge 3 1,33
Biitce ve Muhasebe Midiirliigii 5 2,22
Destek Hizmetleri Sube Midiirligi 8 3,55
Evrak Kayit Servisi 5 2,22
Genglik Merkezi 32 14,22
GSB Merkez Teslikat1 (Bakanlik, Genel Miidirliik ...vs birimlerinde) 24 10,66
Ihale ve Satin Alma Sube Miidiirliigii 11 4,88
Isletmeler Sube Miidiirliigii 5 2,22
Olimpik Hazirlik Merkezi (TOHM) 2 ,88
Personel, Idari Isler ve Egitim Miidiirliigii 26 11,55
Proje ve Koordinasyon Ofisi 3 1,33
Sicil Lisans Sube Miidiirligii 3 1,33
Spor Sube Miidiirliigii 75 33,33
Tesisler Sube Miidiirligii 23 10,22
Toplam 225 100,00

Cizelge 3.1°de yer alan sonuglara gore arastrmaya katilan bireylerin en ¢ok “Spor Sube

Midirligii” (%33,33) calistigi goriilmektedir. Spor Sube Miidiirliigiinii, %14,22 ile

Genglik Merkezi, %11,55 ile Personel, idari Isler ve Egitim Miidiirliigii takip etmektedir.

Caliymaya katilan kisileri demografik bilgilere gore frekans ve yiizdeleri de tespit

edilmistir. Tespit edilen sonuglar Cizelge 3.2°de bulunmaktadir.
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Cizelge 3.2. Caligma grubundaki bireyleri demografik degiskenlere gore frekans ve

yiizdeleri
Degisken Grup Frekans Yiizde
L Erkek 155 68,88
Cinsiyet
Kadm 70 31,11
. Evli 149 66,22
Medeni Durum
Bekar 76 33,77
30 ve alt1 80 35,55
31-35 50 22,22
Yas
36-40 54 24,00
40 ve lizeri 41 18,22
i . Lisans 172 76,44
Ogrenim Durumu - —
Lisansiistii 53 23,55
. L 5 yil veya daha az 132 58,66
Hizmet siiresi :
5 yil iizeri 93 41,33
o o 4 yildan az 127 56,44
Unvandaki hizmet siiresi —
4 yil ve lizeri 98 43,55

Cizelge 3.2’de bulunan sonuglar c¢alisma grubundaki bireylerin, ¢ogunlugunun erkek
(%68,88 bu unvanda gorev yapan personeller arasindaki kadin erkek oraniyla benzerlik
gostermektedir.); evli (%66,22); 30 ve alt1 yasta (%35,55); lisans diizeyinde egitim almis
(%76,44) ve 5 yil veya daha az siiredir ¢alisan (%58,66) gdstermektedir. Ote yandan
bireylerin 127°si (%56,44) 4 yi1ldan azdir su an ki unvanin da ¢aligmakladir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Analizler 6ncesinde gerceklestirilen normallik incelemelerinde degisken alt gruplarindaki
kisi sayilar1 50’den biiyiik oldugu icin Kolmogorov Smirnov testi ise kosulmustur. Yapilan
test sonucunda ortaya ¢ikan anlamlilik degeri (p) 0,05’ten biiylik olan alt gruplar i¢in
“Normal Dagilim” kii¢iik olan alt gruplar i¢in “Normal Dagilim Yok” yorumu yapilmistir.
Olgek puanlarinm tiim alt gruplarinda normal dagilim gosterdigi degisken igin parametrik
testlerden; alt gruplardan en az birinde normal dagilim gostermeyen degisken i¢in ise non-
parametrik testler tercih edilmistir. Normallik incelemeleri ile test tiirlerine karar
verilebildigi i¢in baska bir varsayim incelemesi yapilmamistir. Normallik testi sonuglari

Cizelge 3.3’de sunulmustur.
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Cizelge 3.3. Olgek puanlari normallik testi sonuglari

Degisken Degisken alt . Duygusal baglilik , Devam bagliligt . Normatif baglilik Orgiitsel baglilik
grubu istatistik | sd p| Istatistik sd p| Istatistik | sd P | istatistik | S p
. Erkek 012| 155| 0,00 009 | 155| 0,00 007 | 155 | 0,02 0,06 | 155| 047
cinsiyet Kadin 017| 70| 0,0 018| 70| 0,00 014| 70| 0,00 010| 70| 0,00
Medeni Evli 013| 149| 0,00 010| 149 0,00 0,08 | 149 | 0,01 006| 149| 0,17
Durum Bekar 015| 76| 0,00 018| 76| 0,00 011| 76| 0,01 010| 76| 0,00
30 ve alts 017| 80| 0,00 012| 80| 0,00 010| 80| 0,02 097| 80| 014
31-35 015| 50| 0,00 018| 50| 0,00 011| 50| 0,10 092| 50| 0,00
vas 36-40 008| 54| 0.20° 012| 554|003 012| 54| 003 098| 54| 0,00
40 ve iizeri 014| 41| 003 012| 41| 009 012| 41| 013 097| 41| 0,00
Ogrenim | Lisans 0140 | 172| 0000| 0117| 172 0,00 010 172 | 0,00 0,06 | 172 0,03*
Durumu Lisansiistii 0,135| 53| 0,017 0,146 53| 0,00 0,10| 53|0.20" 0,10| 53| 000
Hizmet ja’ﬁ;;‘;ya 0144 | 132| 0000| 0126| 132 0,00 010 132| 000| 009 | 132 0,01*
stiresi 5 yil iizeri 013| 93| 0,00 012| 93] 0,00 010| 93| 0,01 007| 93| 0,00
Unvandaki | 4 yildan az 0,13 | 127| 0,00 0,13| 127 0,00 0,10 | 127 | 0,00 0,07 | 127 0,00%
:&f?s?t 4 yil ve iizeri 012| 98| 0,0 012| 98| 0,00 010| 98| 0,01 009| 98| 0,00
*p>0.05(Normal dagilim vardir.)

Cizelge 3.3’de sunulan sonuclar 6l¢cek puanlarinin sadece medeni durum degiskeni alt
gruplarinin tiimiinde normal dagilim gdsterdigine isaret etmektedir. Diger degiskenlerde ise
en az bir alt grupta 6lgek puanlari normal dagilimdan anlamli sekilde farklilagsmaktadir.
Normal dagilim goésteren medeni durum degiskeni i¢in parametrik test tercih edilmisken;
diger degiskenler i¢in yapilan analizlerde ise non-parametrik testlerden yararlanilmistir.
Buna gore medeni durum degiskeni icin iliskisiz Orneklemler T testi; cinsiyet, grenim
durumu, hizmet siiresi ve unvandaki hizmet siiresi degiskenleri i¢in Mann Whitney U; yas

degiskeni i¢in ise Kruskall Wallis H testi ile analizler yapilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Caliymaya katilan Sportif egitim uzmanlarinin demografik 06zelliklerini belirlemek
amactyla Kisisel Bilgi Formu, orgiitsel baghliklarini belirlemek amaciyla da Orgiitsel

Baglilik Olgegi kullamlmuistr.
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3.5.1. Kisisel bilgi formu

Aragtirmaya katilan Sportif egitim uzmanlarinin cinsiyetine, medeni durumuna, yasina,
O0grenim durumuna, hizmet siliresine, unvandaki hizmet siiresine iliskin bilgilerine
ulagilmasi amacryla Kisisel Bilgi Formu hazirlanmigtir. Kisisel bilgi formunda her bir
degisken icin Sportif egitim uzmanlarinin isaretlemesine yonelik kategoriler

olusturulmustur.

3.5.2. Orgiitsel baghhk olcegi

Calismaya katilan Sportif egitim uzmanlarinin kurumlarina yonelik Orgiitsel baglilik
diizeylerini tespit etmek amaciyla Meyer ve Allen (1984, 1997) tarafindan gelistirilen,
Baysal ve Paksoy (1999) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Baglhilik Olcegi”

kullanilmastir.

Olgek duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere toplam iig
boyutta toplanan 18 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri 5°1i Likert tipinde
derecelendirilmistir. Olgegin 7., 10. ve 13. maddeleri olumsuz ifade icerdigi igin ters
kodlanarak isleme alinmaktadir. Olcekten alman yiiksek puanlar katilimcilarin kurumlarina

yonelik orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmaya katilan Sportif egitim uzmanlarinin Orgiitsel baglilik Olgegine vermis
olduklar1 cevaplarm giivenirligini tespit etmek amaciyla Cronbach alfa giivenirlik katsayis1
hesaplanmistir. Giivenirlik katsayist duygusal baghlik boyutu i¢in 0,57; devam baglilig
boyutu i¢in 0,71; normatif baglilik boyutu igin 0,70 ve tiim Ol¢ek icin 0,74 olarak
hesaplanmigtir. Bagka bir ifadeyle arastirmaya katilan Sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel

baglilik 6l¢cek maddelerine vermis olduklar1 cevaplarin giivenilir oldugu goriilmektedir.
3.6. Verilerin Analizi
Veriler Genglik ve Spor Bakanligindan resmi izinler alinarak online olarak toplanmustir.

Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 16,0 istatistik paket programindan

yararlanilmis ve anlamlilik diizeyi (p <0,05) olarak alinmistir. Katilimcilarin demografik
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ozelliklerini belirlemek i¢in frekans analizi, cinsiyet ve medeni durumlarma gore orgiitsel
baglilik diizeylerinin karsilagtirilmasinda bagimsiz gruplarda t-testi, kidem ve egitim
durumlarina gore karsilastirilmasinda ise tek yonlii Varyans analizi farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigmi belirlemek iginde Tukey HSD testi uygulanmustir. Orgiitsel
baglilik 6lgeginden aldiklar1 puanlarin ortalamasini belirlemek iginde betimsel istatistikten

yararlanilmgtir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde (merkez veya tasra teskilatlarinda)
gorev yapan Sportif Egitim Uzmanlar1 arasinda cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alistiklari
birim gibi degiskenler agisindan, Orgiitsel baglilik diizeylerinde istatistiksel agidan
anlamlilik saptanan sonuglara iliskin bulgular tartisilmistir. Arastirma  kapsaminda
olusturulan arastirma sorularin dogrultusunda elde edilen analiz sonuclarina ve analizler
oncesinde yapilan normallik testleri sonuclar1 agiklanmistir. Normallik analizleri inceleme
yapilacak her bir degisken alt kategorileri icin yapilmistir. Arastirma sorularina ve

normallik testlerine ait sonuglar alt basliklar seklinde verilmistir.

4.1. Betimsel Istatistikler

Analizlere iliskin bulgular o6ncesinde katilimcilarin her bir maddeden almis oldugu
puanlara iliskin betimsel istatistikler hesaplanmistir. Bu sonuglarla katilimcilarin en olumlu
en olumsuz cevap verdigi maddeler ve genel durumlar: tespit edilmistir. Maddelere ait

istatistikler ¢izelge 4.1’de rapor edilmistir.
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Cizelge 4.1. Olgek maddeleri betimsel istatistik sonuclar1

Madde grrlt;rlnaer::; Medyan S;zg?ﬁ: Ranj En diisiik En yiiksek
ml 2,66 2 1,16 4 1 5
m2 3,07 3 1,21 4 1 5
m3 3,63 4 1,08 4 1 5
m4 3,24 4 1,25 4 1 5
m5 3,65 4 1,04 4 1 5
m6 2,53 2 1,22 4 1 5
m7 3,57 4 1,15 4 1 5
m8 2,68 2 1,16 4 1 5
m9 2,96 3 1,24 4 1 5
m10 2,85 3 1,18 4 1 5
mll 2,51 2 1,16 4 1 5
m12 3,04 3 1,12 4 1 5
m13 2,94 3 1,21 4 1 5
ml4 2,74 3 1,29 4 1 5
m15 3,44 4 1,18 4 1 5
m16 3,36 4 1,21 4 1 5
m17 3,40 4 1,05 4 1 5
m18 2,58 2 1,18 4 1 5

Her bir madde icin elde edilen aritmetik ortalama degerleri incelenmeden dnce olgekte 5
puan derecesi ve 4 puan araligi olmasi nedeniyle, puan araliklar1 i¢in kesme noktalar1
olusturulmustur. Buna gore 5/4 = 0,80’lik puan artis1 esas alimmistir. Elde edilen sonuglara
gore 1,00 — 1,80 aralig1 “kesinlikle katilmiyorum”; 1,81 — 2,60 araligi “katilmiyorum”;
2,61 — 3,40 arahig1r “kararsizim”; 3,41 — 4,20 aralig1 “katiliyorum”; 4,21 — 5,00 araligi
“kesinlikle katiliyorum” diizeylerine karsilik gelmektedir. Cizelge 4.2°de rapor edilen
aritmetik ortalama degerleri madde 6 —11 —18 i¢in bireylerin “katilmiyorum” diizeyinde;
madde1-2-4-8-9-10-12 - 13 - 14 — 16 ve 17 i¢in “kararsizim” diizeyinde; diger
maddeler (madde 3 — 5 — 7) i¢in ise “katiliyorum” diizeyinde cevaplar verdigini ortaya
koymaktadir. Tiim 6l¢ek igin hesaplanan aritmetik ortalama degeri (54,93) madde puan
derecelerine indirgendiginde ise 3,05 degeri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda bireylerin
Olcegin genelinde de “kararsizim” diizeyinde cevaplar verdigini yani orta diizeyde

oldugunu gostermektedir.
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4.2. Cinsiyet Degiskeni icin Yapilan Karsilastirma Analizine Ait Bulgular ve Yorum
Cinsiyet degiskeni i¢cin normal dagilim olmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle bu
analizlerde cinsiyet degiskeni iki alt gruba ayrildig1 i¢in non parametrik testlerden Mann

Whitney U testi ise kosulmustur. Cinsiyet degisken alt gruplar1 arasinda yapilan

karsilastirma analizi bulgular1 Cizelge 4.2°de verilmistir.

Cizelge 4.2. Olgek toplam puan ortalamalar1 igin cinsiyet degiskeni karsilastirma analizi

sonuglar1
Puan Grup N Ortalsatlrzalarl Top?;ilarl U P

Erkek 155 113,89 17653,00 |5287,00| 0,75
Duygusal baglilik Kadin 70 111,03 7772,00

Toplam 225

Erkek 155 105,89 16412,50 |4322,50 | 0.01*
Devam bagliligi Kadm 70 128,75 9012,50

Toplam 225

Erkek 155 111,41 17269,00 |5179,00| 0,58
Normatif baglilik Kadm 70 116,51 8156,00

Toplam 225

Erkek 155 110,91 17192,00 |5102,00| 0,47
C)rgiitsel Baglilik Kadmn 70 117,61 8233,000

Toplam 225
*p<0.05(Anlaml farklilik vardir.)

Cizelgede yer alan bilgiler incelendiginde arastirmaya katilan sportif egitim uzmanlarinin
cinsiyetlerine gore duygusal baghlik (U=5287,00; p>0,05) ve normatif baghlig:
(U=5179,00; p>0,05) puanlarinin anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Bagka
bir ifadeyle erkek ve kadin sportif egitim uzmanlarinin duygusal baghlik ve devam
bagliliklarmin  benzerlik gosterdigi  belirlenmistir. Bununla birlikte sportif egitim
uzmanlarmin cinsiyetlerine gére devam baglilik puanlarinin anlamli bir farklilik gosterdigi
saptanmigtir  (U=4322,50; p>0,05). Ortalama puanlar incelendiginde kadmn sportif egitim
uzmanlarmin erkek sportif egitim uzmanlarinin gére devam bagliliklarinin daha yiiksek

diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Cinsiyet degiskeni alt gruplarinda 6lgek toplam puan ortalamalari igin yapilan karsilastirma
analizi sonuglari, kadin ve erkek sportif egitim uzmanlari arasinda anlamli bir fark

olmadigini géstermektedir. (U = 5102,00; p>0,05.)

4.3. Medeni Durum Degiskeni I¢in Yapilan Karsilastirma Analizine Ait Bulgular ve

Yorum

Bu baslik altinda “Sportif Egitim uzmanlarmin 6rglitsel baghlik diizeyleri medeni durum
degisken alt gruplar1 arasinda anlamh bir farklilik gostermekte midir?” arastirma sorusu
icin yapilan analiz sonuglar1 ve yorumlar yer almaktadir. Medeni durum degiskeni alt
gruplarinda drgiitsel baglilik puanlar1 normal dagilim gdsterdiginden, Iliskisiz Orneklemler

T Testi kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 4.3 de verilmistir.

Cizelge 4.3. Olgek toplam puan ortalamalar1 i¢in medeni durum degiskeni karsilastirma
analizi sonuglar1

Puan Grup N Ortaiirr:lialarl TOp?;?ﬂarl v P

Evli 149 109,18 16268,00 5093,00 | 0,21
Duygusal baglilik Bekar 76 120,49 9157,00

Toplam 225

Evli 149 109,36 16294,50 5119,50 | 0,23
Devam baglilig Bekar 76 120,14 9130,50

Toplam 225

Evli 149 109,20 16271,00 5096,00 | 0,21
Normatif baglilik Bekar 76 120,45 9154,00

Toplam 225

Evli 149 3,021 -1,352 223,00 | 0,17
Orgiitsel Baglilik Bekar 76 3,113

Toplam 225

*p<0.05(Anlamli farklilik vardir.

Cizelge 4.3°de verilen analiz sonuglarma gore sportif egitim uzmanlarmm medeni durum
degiskenine gore duygusal, devam ve normatif baghlik diizeylerinde anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Ayrica; toplam Olgek puan ortalamalart medeni durum degiskeni alt
gruplar1 arasinda da anlaml sekilde farklilasmamaktadir (tees) = -1,352; p>0,05). Bu
durumda bekar ve evli sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel baghlik diizeylerinin genel

goriis diizeylerinin benzer oldugu ¢ikarimi yapilabilir.
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4.4. Ogrenim Durumu Degiskeni I¢in Yapilan Karsilastirma Analizine Ait Bulgular ve

Yorum

Bu baslik altinda “Sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel baglilik diizeyleri 6grenim durumu
degiskeni alt gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik gostermekte midir?” arastirma sorusu
icin gerceklestirilen analiz sonuglar1 ve yorumlar bulunmaktadir. Ogrenim durumu
degiskeni alt gruplarinda oOlcek puanlart normal dagilim gdstermediginden cinsiyet
degiskeninde oldugu gibi Mann Whitney U testi kullanilmistir. Analiz sonucunda elde

edilen sonuglar Cizelge 4.4’de rapor edilmistir.

Cizelge 4.4. Olgek toplam puan ortalamalar1 igin 6grenim durumu degiskeni karsilastirma
analizi sonuglar1

Puan Grup N OrtalS;IrI?alarl Topsll;?llarl v P

Lisans 172 116,80 20090,00 |3904,00| 0,11
Duygusal baglilik Lisansiistii 53 100,66 5335,00

Toplam 225

Lisans 172 116,68 20068,50 |[3925,50| 0,12
Devam bagliligi Lisansusti 53 101,07 5356,50

Toplam 225

Lisans 172 119,08 20481,00 |3513,00| 0.01*
Normatif baglilig Lisansitisti 53 93,28 4944,00

Toplam 225

Lisans 172 118,15 20322,00 |3672,00| 0,03*
Orgiitsel Baglihig Lisansiistii 53 96,28 5103,000

Toplam 225
*p<0.05(Anlaml farklilik vardir.)

Cizelge 4.4°de rapor edilen sonuglara gore; arastirmaya katilan sportif egitim uzmanlarinin
ogrenim durumu degiskenine gore duygusal ve devam baghliklarma anlamli bir

farklilagma tespit edilmemistir.

Diger taraftan; arastirmaya katilan sportif egitim uzmanlarmm o6grenim durumu
degiskenine gore normatif baglilik diizeylerindeyse (U=3513,00 p<0,05) anlaml1 bir sekilde
farklilik tespit edilmistir. Lisans mezunu sportif egitim uzmanlarinmn normatif baglilik

diizeyleri lisansiistlii mezunlara gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Bunun yani sira; sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel baglilik puanlar1 ortalamalar
Ogrenim diizeyi alt gruplar1 arasinda lisans mezunu olan ¢alisanlarin lehine anlamli sekilde

farklilagmaktadir, U=3672,00; p<0,05.

4.5. Hizmet Siiresi Degiskeni I¢cin Yapilan Karsilastirma Analizine Ait Bulgular ve

Yorum

Hizmet siiresi alt gruplarinda da orgiitsel baglilik puanlarinin normal dagilim gostermedigi
belirlenmistir. Bu nedenle bu degisken i¢cin yapilan analizlerde yine non parametrik
testlerden Mann Whitney U testi kullanilmistir. Hizmet siiresi degisken alt gruplar:

arasinda yapilan karsilastirma analizi bulgular1 Cizelge 4.5’da yer almaktadir.

Cizelge 4.5. Olgek toplam puan ortalamalari igin hizmet siiresi degiskeni karsilastirma
analizi sonuglar1

Puan Grup (Hiz. sir.) N Ortaiirr:lialarl Top?;rr?llarl v P

5 yil veya daha az 132 124,01 16369,50 |4684,50 | 0.00*
Duygusal baglilik 5 il tizeri 93 97,37 9055,50

Toplam 225

5 yil veya daha az 132 113,25 14949,50 |6104,50| 0,94
Devam bagliligi 5 yil tizeri 93 112,64 10475,50

Toplam 225

5 yil veya daha az 132 123,11 16250,00 |4804,00| 0.00*
Normatif baglilik 5 yil tizeri 93 98,66 9175,00

Toplam 225

5 yil veya daha az 132 121,73 16069,00 |4985,00| 0,01*
Orgiitsel Baglilik 5 il lizeri 93 100,60 9356,000

Toplam 225

*p<0.05(Anlaml farklilik vardir.)

Cizelge 4.5 incelendiginde sportif egitim uzmanlarinin duygusal baglilik diizeylerinin (U=
4684,50, p<0.05) ve normatif baghlik diizeylerinin (U= 4804,00, p<0.05) anlaml bir sekilde
degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Sira ortalamalarmma gore “5 yil veya daha az” alt
grubunda yer alan bireylerin duygusal ve normatif bagllik diizeyleri anlamli sekilde daha

yiiksektir.
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Diger taraftan, sportif egitim uzmanlarmin devam baglilik diizeylerinde ise herhangi bir
degisiklik tespit edilmemistir. Bununla birlikte; hizmet siiresi degiskeni alt gruplari
arasinda oOrgiitsel baglilik puanlarmin anlamli sekilde farklilastigina isaret etmektedir,
U=4985,00; p<0,05. Buna gore elde edilen sira ortalamalarina gore “5 yil veya daha az” alt
grubunda yer alan bireylerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri anlamli sekilde daha yiiksektir.

4.6. Unvandaki Hizmet Siiresi Degiskeni Icin Yapilan Karsilastirma Analizine Ait

Bulgular ve Yorum

Bu bashk altinda “Sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri unvandaki
hizmet siiresi degiskeni alt gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik gostermekte midir?”
arastirma sorusuna iliskin analiz sonuglarina verilmistir. Bu sorunun ¢dziimlenme
sirecinde de Mann Whitney U testi kullanilarak karsilastirma gerceklestirilmistir.

Analizlere iliskin sonuglar Cizelge 4.6’de sunulmustur.

Cizelge 4.6. Olgek toplam puan ortalamalar1 igin unvandaki hizmet siiresi degiskeni
karsilastirma analizi sonuglari

Puan Grup (Unvandaki hiz. N Sira Sira U 0
stir.) Ortalamalar1 | Toplamlart
4 yildan az 127 129,30 16420,50 | 4153,50 | 0.00*
Duygusal baghilik |4 yil ve iizeri 98 91,88 9004,50
Toplam 225
4 yildan az 127 112,67 14309,00 | 6181,00 | 0,93
Devam baglilik 4 yil ve lizeri 98 113,43 11116,00
Toplam 225
4 yildan az 127 122,31 15534,00 | 5040,00 | 0.01*
Normatif baglilik |4 yil ve tizeri 98 100,93 9891,00
Toplam 225
Orgiitsel Baghlik 4 yildan az 127 123,02 15624,00 | 4950,00 | 0,00*
4 y1l ve lizeri 98 100,01 9801,000
Toplam 225
*p<0.05(Anlaml farklilik vardir.)

Cizelge 4.6’de sunulan sonuglara gore sportif egitim uzmanlarmmn duygusal baglilik
diizeylerinin (U= 4153,50, p<0.05) ve normatif baglilik diizeylerinin (U= 5040,00, p<0.05)

unvandaki hizmet siiresi degiskeni anlamli bir sekilde degisiklik gosterdigi goriilmektedir.

Sira ortalamalarina gore “4 yil veya daha az” alt grubunda yer alan bireylerin duygusal ve

normatif baglilik diizeyleri anlamli sekilde daha yiiksektir.
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Ancak cizelgeye gore, sportif egitim uzmanlarinin devam baglilik diizeylerinde anlamli bir

farklilagma tespit edilmemistir.

“4 yildan az” ve “4 yil ve iizeri y1l” siiredir ayn1 unvanda gorev yapan sportif alan uzmani
toplam Olgek puanlart ortalamalarmin anlamli sekilde farklhilastigmni gostermektedir,
U=4950,00; p<0,05. Bununla birlikte “4 yildan az” alt grubunda yer alan bireylerin
orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksektir.

4.7. Yas Degiskeni Icin Yapilan Karsilastirma Analizine Ait Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda ise “Sportif egitim uzmanlarmin 6rgiitsel baglilik diizeyleri yas degiskeni
alt gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik gostermekte midir?” arastirma sorusuna iliskin
analiz sonuglarma ve yorumlara yer verilmistir. Bu sorunun ¢6ziimlenme silirecinde yas
degiskeni alt gruplar1 arasinda non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H testi

kullanilarak karsilastirma yapilmistir. Analizlere iliskin sonuglar Cizelge 4.7°de verilmistir.

Cizelge 4.7. Sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri yas degiskeni alt
gruplar1 arasindaki dagilimlar

Sira .
Puan Grup N Ortalamalari Ki-Kare sd p
30 ve alt1 80 128,22 10,64 3 0.01*
31-35 50 117,92
Duygusal baghlik 36-40 54 93,24
40 ve Uzeri 41 103,33
Toplam 225
30 ve alt1 80 110,79 0,44 3 0,93
31-35 50 110,23
Devam bagliligi 36-40 54 116,06
40 ve tizeri 41 116,65
Toplam 225
30 ve alt1 80 124,03 6,34 3 0,09
31-35 50 117,96
Normatif baglilik 36-40 54 96,94
40 ve Uzeri 41 106,59
Toplam 225
30 ve alt1 80 122,54 5,32 3 0,14
31-35 50 118,52
Orgiitsel Baglilik 36-40 54 97,72
40 ve uzeri 41 107,77
Total 225
*p<0.05(Anlamli farklilik vardir.)
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Cizelge 4.7°de verilen sonuglara gore sportif egitim uzmanlarmin duygusal baghlik
diizeyleri yas degiskeni alt gruplari arasinda anlami sekilde farklilik gostermektedir,
(x2=10,64; p>,005). 30 yas ve alt1 sportif egitim uzmanlarmin duygusal baglilik
diizeylerinin diger yas degiskeni alt gruplarina gére anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Devam bagliligi(}2=0,44; p>,005) ve normatif baglilik (y2=6,34; p>,005) yas degiskeni alt

gruplar1 arasinda anlaml sekilde farklilik tespit edilmemistir.

Ayrica; oOrgiitsel baglilik 6lgegi toplam puan ortalamalari, yas degiskeni alt gruplar
arasinda da anlamli sekilde farklilik gostermemektedir, (x2=5,327; p>,005).
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5. TARTISMA

Genglik ve Spor Bakanligi tasra ve merkez teskilatlarinda gdrev yapan Sportif Egitim
Uzmanlarmin orgiitsel baghlik diizeylerinin degerlendirilmesini amacglayan bu arastirma

sonuglarina gore;

Cizelge 4.2’ye gore; Cinsiyet degiskeni alt gruplarinda 6lgek toplam puan ortalamalar1 igin
yapilan karsilagtirma analizi sonuglari, kadin ve erkek sportif egitim uzmanlar1 arasinda
anlamli bir fark olmadigini, sportif egitim uzmanlarmin cinsiyetlerine gére duygusal
baglilik ve normatif baglilig1 puanlarinin anlaml bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.
Baska bir ifadeyle erkek ve kadin sportif egitim uzmanlarmim duygusal baglilik ve

normatif baghliklarmin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.

Bununla birlikte sportif egitim uzmanlarinin cinsiyetlerine gore devam baglilik puanlarmin
anlamli bir farklilik gésterdigi saptanmistir. Ortalama puanlar incelendiginde kadm sportif
egitim uzmanlarinin erkek sportif egitim uzmanlarina gére devam bagliliklarinin daha
yiikksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Sabuncuoglu, (2003) “Ekonomik mantiga”
dayandigi diisiiniilen devam baglhlig1 “calisanlarin, orgiitten ayrilmalar1 durumunda sahip
olduklar1 yatirimlar1 ve yan-faydalar1 kaybedeceklerine inanmalar1 ve is alternatiflerinin
smirlt olmasmi dikkate almalar1 sonucu “zorunluluk nedeniyle” o drgiitte ¢alismaya devam
etmeleri” bigiminde tanimlamaktadir. Bu tamimdan hareketle kadin sportif egitim
uzmanlarinin erkek sportif egitim uzmanlarina gore is alternatiflerinin sinirli olmasi

cinsiyete gore devam baglilik puanlarmin farklilik géstermesinin sebebi olabilir.

Karakaya ve Karademir(2013) tarafindan yiiriitiilen beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklarina yonelik ¢aliymada erkek beden egitimi 6gretmenlerinin baglilik dizeyleri
kadinlara oranla daha yiliksek ¢ikmigti. Beden egitimi Ogretmenleri ve sportif egitim
uzmanlar1 spor ¢alisanlar1 olarak benzerlik gdsterse de ¢aligtiklari kurumlarin ve yaptiklari

islerin farkli olmas1 sonuglarin benzer ¢ikmamasi i¢in yeterli sebep olabilir.

Cizelge 4.3’de, medeni durum degiskeni sonuglar1 anlamli bir sekilde degistirmemektedir.
Evli veya bekar personellerin benzer bagliliga sahip oldugu anlagilmaktadir. Sportif egitim

uzmanlarinin medeni durum degiskenine gore duygusal, devam ve normatif baglilik
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diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ayrica; toplam Olgek puan
ortalamalari medeni durum degigkeni alt gruplar1 arasinda da anlamli sekilde
farklilagsmamaktadir. Bu durumda bekar ve evli sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel
baglilik diizeylerinin genel goriis diizeylerinin benzer oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Diger
taraftan Ozen ve Mirzeoglu (2006) tarafindan bir spor drgiitiinde ¢alisan spor uzmanlarina
yonelik orgiitsel bagllik incelemesinde; bekar calisanlarin duygusal bagliliklart olumsuz
cikmistir. Bu farklilasma, Sportif Egitim uzmanlarinin, ¢alismanin yapildig: tarih itibariyle

hizmet siirelerinin kisaligindan ve kamu-6zel farkliliklarindan kaynaklanmis olabilir.

Cizelge 4.4 incelendiginde; egitim diizeylerindeki artis ile Orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda ters bir iliski gozlemlenmistir. Sportif egitim uzmanlarinin 6grenim durumu
degiskenine gore duygusal ve devam bagliliklarina anlamhi bir farklilasma tespit
edilmemistir. Diger taraftan; arastirmaya katilan sportif egitim uzmanlarmin 6grenim
durumu degiskenine gore normatif baghlik diizeylerinde ve orgiitsel baglilik puanlari
ortalamalar1 6grenim diizeyi alt gruplar1 arasinda anlamli bir sekilde farklilik tespit

edilmistir.

Allen ve Meyer (1991)’e gore personelin karakteri, sosyal sinif, statii, gorev algisi,
yikiimliilik duygusu ve kabullenme, normatif bagliliga etki eden faktorlerdendir. Buna
gore egitim diizeyi artarken orgiitsel baglilik ve normatif bagliligin azalmasi, sportif egitim
uzmanlarinin ~ kurumlarina karsi  yiikiimliiliik duygularinda eksilme oldugunu

gostermektedir.

Karakaya ve Karademir, (2013)’ in beden egitimi Ogretmenlerine yonelik yaptigi
arastirmada; lisans mezunu beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri daha

yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglar ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Cizelge 4.5 incelendiginde; caligma siireleri uzadikga sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel
baglhilik diizeylerinde bir diisiis olmaktadir. Hizmet siiresi degiskeni karsilagtirma analizi
sonucuna gore sportif egitim uzmanlarimm duygusal baglilik diizeylerinin ve normatif
baglilik diizeylerinin anlamhi bir sekilde degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Sira
ortalamalarina gore “5 yil veya daha az” alt grubunda yer alan bireylerin duygusal ve
normatif baglilik diizeyleri anlamli sekilde daha yiiksektir. Diger taraftan, sportif egitim

uzmanlarinin devam baglilik diizeylerinde ise herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.
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Bununla birlikte; hizmet siiresi degiskeni alt gruplar1 arasinda orgiitsel baglilik puanlarmin
anlamli sekilde farklilagtigina isaret etmektedir. Buna gore elde edilen sira ortalamalarina
gore “5 yil veya daha az” alt grubunda yer alan bireylerin oOrgiitsel baghlik diizeyleri

anlamli sekilde daha yiiksektir.

Allen bir is gorenin Orgiite olan duygusal bagliligmni, orgiitle 6zdeslemesi ve orgiitteki
katilimu ile iliskilendirir (Allen, 1996: 76-252). Samadov(2000) ise Normatif bagliliktan
kisinin orgiite kars1 sorumlulugu ve ytikiimliiliigii olduguna inanmasi, dolayisiyla kendini
orgiitte kalmaya zorunlu goérmesine dayanan baghliktir diye bahseder. Bu aciklamalara
gore “5 yil veya daha az” alt grubunda yer alan sportif egitim uzmanlarmin duygusal ve
normatif baglilik diizeylerinin diger alt gruplara gore anlamli sekilde yiiksek cikmasi
zaman gectikge Orgiitle Ozdeslesmekte zorluk g¢ekmesinden, kendilerini Orgiite karsi

sorumlu hissetmemelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Cizelge 4.6’deki sonuglara gore, unvandaki hizmet siiresi degiskeni sportif egitim
uzmanlarinin duygusal baglilik diizeylerinin ve normatif baghlik diizeylerinin anlamli bir
sekilde degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Sira ortalamalarma gore “4 yil veya daha az”
alt grubunda yer alan bireylerin duygusal ve normatif baglilik diizeyleri anlamli sekilde
daha yiiksektir. Ancak sportif egitim uzmanlarinin devam baglilik diizeylerinde anlamli bir
farklilagsma tespit edilmemistir. “4 yildan az” ve “4 yil ve iizeri yi1l” siiredir ayn1 unvanda
gorev yapan sportif egitim uzmani toplam 6lgek puanlari ortalamalarmmm anlamli sekilde
farklilastigimmi gostermektedir. Bununla birlikte “4 yildan az” alt grubunda yer alan

bireylerin orglitsel baghlik diizeyleri daha yiiksektir.

Ozkul (2010), duygusal baglhiligi, arastirmacilarca orgiitler acisindan en faydali olduguna
inanilan baghlik tiirtidiir; ¢iinkli birey Orgiit ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hevesle ve
icten bir gayret gostermekte, Orgiitlin maddi ve manevi varliklarin1 énemli dlglide dis
etkenlerden korumaya calismaktadir, seklinde tanimlamaktadir. Bu tanimdan hareketle “4
yildan az” alt grubunda yer alan sportif egitim uzmanlar1 bilyiik bir hevesle ve icten bir
gayretle kurumlarmma ve gorevlerine bagldirlar. Fakat zaman gectikge bu heveslerinde ve
gayretlerinde azalma oldugu ¢alismamizda ¢ikan sonuglarda goriilmektedir. Bunun sebebi
kadro unvanina sportif egitim uzmani olarak baslayan bireyin bir sonraki unvan hedefinin

belli olmamasi olabilir.



46

2014 yilinda yapilan ‘Genglik ve Spor Bakanligi Calisanlarmm Orgiite Baghlik
Diizeylerinin Demografik Degiskenler Agisindan Incelenmesi’ arastirmasinda ¢aligma
stiresinin Orgiitsel baglihig: etkilemedigi ifade edilmistir. (Ersoy ve Digerleri, 2014).
Calismamizin aksine bir sonug ¢ikmasi, aradan gegen siire igerisinde degisen uygulamalar,
politikalar, idareciler dogrultusunda ¢esitli farklilasmalarin meydana gelmis olmasindan

kaynakli oldugu soylenebilir.

Cizelge 4.7°e bakildiginda, yas degiskeni alt gruplar1 arasinda devam baglilig1 ve normatif
baglilik anlamli sekilde farklilik tespit edilmemistir. Orgiitsel baglilik dlgegi toplam puan
ortalamalari, yas degiskeni alt gruplar1 arasinda da anlamh sekilde farklilik
gostermemektedir. Ancak, sportif egitim uzmanlarinin duygusal baglilik diizeyleri, yas
degiskeni alt gruplar1 arasinda anlami sekilde farklilik gostermektedir. Bu farklilagma 30

ve alt1 yas gruplar1 i¢in olumlu olarak farklilagsmaktadir.

Allen ve Meyer (1990)’e gore; isin giigligi, rol agikligi, yonetimin Oneriye agikligi, amag
acikligi, arkadas bagliligi, esitlik ve adalet, kisisel onem, geribildirim ve katilim gibi
faktorler duygusal baglilig1 etkiler. Buna gore yasi ilerleyen sportif egitim uzmanlarinin da
orgiitsel baglhiliklarinin anlamh sekilde yiikselmesi i¢in esitlik adalet, kisisel 6nem ve

yonetimin oneriye agikligi gibi faktorleri géz oniinde bulundurmasi faydali olacaktir.

(Ersoy ve digerleri, 2014) tarafindan yapilan bagka bir calismada ise, Genglik ve Spor
Bakanlig1 calisanlarinin  orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik bilgiler agisindan
incelenmesi ¢aligmasinda; yasin Orgiite baghilik noktasinda anlamli bir etkisi olmadigi

gbzlemlenmistir.

Sonug olarak, katilimcilarin duygusal ve devamlilik baghlik diizeylerinin yiiksek, normatif
baglilik diizeyinin ise diisiik oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baghlik 6lceginin geneli ve alt
boyutlarinin ortalamasmin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Calisma siireleri
uzadikca sportif egitim uzmanlarinin orgiitsel baghliklarinda diisiis oldugu goriilmektedir.

Egitim seviyesi arttik¢a Orgiitsel bagliligin azaldig: tespit edilmistir.
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Oneriler

Caligma siireleri ve ayni unvanda bulunma siireleri uzadik¢a oOrgiitsel baghligi azalan

sportif egitim uzmanlarina uzmanlik dereceleri getirilebilir.

Diizenli araliklarla yapilacak gorevde yiikselme smavlari sportif egitim uzmanlarinin

orgiitsel bagliliginin olumlu yonde artmasina katki saglayabilir.

Genglik ve Spor Bakanligi Personel Genel Midiirliigii tarafindan personellerine yonelik
orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi i¢in belirli araliklarla akademik caligsmalar

yapilarak personelin baglilik seviyelerine gore gerekli miidahaleler zamaninda yapilabilir.

Sportif egitim uzmanlarin unvanlarina ve yeteneklerine uygun birimlerde (spor servisi,
genglik merkezi, ar-ge birimi, proje birimi, tesis amirligi) gorevlendirilmeleri orgiitsel

bagliliklarini arttirabilir.

Sportif egitim uzmanlarin egitim seviyeleri yiikseldikge kurum i¢inde sube miidiirii, daire

baskani, genel sekreter gibi kadrolarda degerlendirilmeleri onlarin bagliliklarini arttirabilir.

Zaman gegctikce Orgiitsel baglilik diizeylerinde azalma tespit edilmis olup bunu engellemek
ici belirli araliklarla personele hizmet ici egitimler yapilarak kurumun hedefleri, amaglar1

vizyonu, misyonu hakkinda motivasyon desteklemesi yapilabilir.

Kurumsal yapilanmada, basta sportif egitim uzmanlar1 olmak {izere biitiin ¢alisanlara
kendilerini degerli hissettirecek sekilde uygulamalara (6diil, yiikselme, uluslararasi
organizasyonlara izleyici olarak gonderilme) yer verilmesi kamu teskilatlarinda hem bir ilk

olacak hem de orgiite olan baglilig1 artiracaktur.

Spor politikalarmi belirlerken Sportif Egitim Uzmanlarinm etkin ve verimli kullanilmas1
hem personellerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttiracaktir hem de hedeflere daha kisa

stirede daha diisiik maliyetlerle ulasilmasina katki saglayacaktir.



48



49

KAYNAKLAR

Allanazarov, Y. (2008). Personel giiclendirme ve algilanan kontrolin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi. kiiltiirlerarast bir arastrma. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 16(3) 15-23

Allen, N. J. and Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective,
continuance and normative commitment to the organization. Journal of
Occupational Psychology, 63, 1-18.

Allen, N. J. and Meyer, J. P. (1996). Affective continuance and normative commitment to
the organization: An examination of construct validity. Journal of \ocational
Behavior, 49(3), 76-252.

Atakan, M. M. ve Ersoy, A. (2015). Spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda ¢alisan akademik personelin orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet
diizeylerinin incelenmesi. Spor Bilimleri Dergisi Hacettepe Journal of Sport
Sciences, 26(3), 90-104.

Aysegiil, A., Aktiirk Giiglii, O. ve Uziim, H. (2014). Amator diizeydeki futbolcularin
orgiitsel baghiliklarmm incelenmesi Bolu ili 6rnegi. International Journal of
Science Culture and Sport 1(10), 363

Aytag, K. Y. (2004). Se¢ilmis Genglik Ve Spor Il Miidiirliikleri nde érgiit kiiltiirii. Yiiksek
Lisans Tezi, Selcuk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Konya, 35.

Balay, R. (2000). Yonetici ve ogretmenlerde orgiitsel baglilik. Ankara: Nobel Yaymncilik.

Baysal, A. C. ve Paksoy, M. (1999). Meslege ve orgiite baghligin c¢ok yonli
incelenmesinde meyer-allen modeli. 7.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 28, 1, 7-15.

Becker, H. S. (1960). Notes on the concept of commitment. The American Journal of
Sociology, 66(1), 32-40.

Bicer, T. (1997). Doruk performans, Istanbul: Beyaz Yayncilik, 136.

Bilir, P., Ay, U., ve Celik Giirbiiz T. (2003). Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda 6rgiit
kiiltiirli. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(2), 117-128.

Boylu, Y., Pelit, E. ve Giiger, E. (2007). Akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
tizerine bir aragtirma. Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, 44(511), 55-
74).

Biicher, C. A. (1987). Management of physical education and athletic programs. Toronto:
St Louis, 85-94.

Budakoglu, G. (2011). Tiikenmisligin orgiitsel baghhiga etkisi: bir devlet iiniversitesi
ogrencileri iizerinde bir arastirma. Yiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.14(3) 95-108



50

Chen, Z. X. and Francesco, A. M. (2003). The relationship between the three components
of commitment and employee performance in China. Journal of Vocational
Behavior, 62(3), 490- 516.

Cullen, J. B., Parboteeah, K. P. And Vicor, B. (2003). The effects of ethical climates on
organizational commitment: a two-study analysis. Journal of Business Ethics, 46.
41-127.

Cullinan, C., Bline, D., Farrar, R., and Lowe, D. (2008). Organization-harm vs.
organization-gain ethical issues: an exploratory examination of the effects of
organizational commitment. Journal of Business Ethics, 80(2), 35-225.

Culverson, D. E. (2002). Exploring organizational commitment following radical change:
a case study within the Parks Canada Agency. A Thesis of Master of Arts in
Recreation and Leisure Studies. The University of Waterloo, Canada, 30-31.

Cetin Olgiim, M. (2004). Orgiit kiiltiirii ve érgiitsel baghlk. Ankara: Nobel Yayin Dagitim,
90-91.

Cirpan, H. (1999). Orgiitsel 6grenme iklimi ve érgiite baghlik iliskisi: bir alan arastirmasi.
Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 59-65.

Cimen, Z. (2001). Beden egitimi ve spor 6grenimi veren yiiksekégretim kurumlarinda orgiit
kiiltiirii. Doktora Tezi, Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 142-
143.

Col, G. (2004). Gii¢lendirme ve orgiitsel baghiik iliskisi tizerine bir aragtirma. Doktora
Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kocaeli, 79.

Demir, H. (2012). Sport managers’ organizational commitment levels. African Journal of
Business Management, 611-615.

Durna, U. ve Eren V. (2005). Ug baghlik unsuru ekseninde o&rgiitsel baglilik. Dogus
Universitesi Dergisi, 6(2), 211

Erdem, R. (2007), Orgiit kiiltiirii tipleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski: Elazig il
merkezindeki hastaneler iizerinde bir arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 63-79.

Erdogdu, S. (2003). Kamu personel rejiminde uyarlanma. Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii, 5(1) 4-5.

Eren, E. (2001). Yénetim ve organizasyon. (5. Baski), Istanbul: Cagdas ve Kiiresel
Yaklasimlar, 46.

Ersoy, A. Bilgin, H. Karayol M. Atakan M.M. Genglik ve Spor Bakanligi Calisanlarinin
Orgiite Baghlik Diizeylerinin Demografik Degiskenler Acisindan Incelenmesi
International Journal of Science Culture and Sport July 2014: Special Issue 1, Sayfa
757-766

Ersoy, S. ve Bayraktaroglu, S. (2010). Orgiitsel baglilik. D. E. Ozler (Ed.), Orgiitsel
davranista giincel konular iginde, Istanbul: Ekin Yaym Evi, 1-18.



51

Golden, D. T. (2006). Avoiding depletion in virtual work: telework and the intervening
impact of work exhaustion on commitment and turnover intentions. Journal of
Vocational Behavior, 69, 176-187.

Ozen G. ve Mirzeoglu N. (2006) Bir spor 6rgiitiinde ¢alisan spor uzmanlarmin tiikenmislik
ve Orgiitsel bagliliklarni incelenmesi, Spor Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri
Dergisi Issn: 1306-4371 Cilt:1 Sayi:2

Hos, C. ve Oksay, A. (2015). Hemsirelerde orgiitsel baglilik ile is tatmini iligkisi. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(4), 1-24.

Ince, M. ve Giil, H. (2005). Yonetimde yeni bir paradigma. Konya: Cizgi Kitabevi
Yaynlari, 16-20.

Internet: Physical Activity Reduces Stress | Anxiety and Depression Association of
America, ADAA. (2008). Goriintilleme 9 Nisan 2019, web: https://adaa. org/
understanding-  anxiety/related-illnesses/other-related-conditions/stress/physical-
activity-reduces-st.

Internet: Spor Genel Miidiirliigii Spor Faaliyetleri Dairesi Baskanlhigi Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1  10.02.2015) web: http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/265/174/spor-
faaliyetleri- dairesi-baskanligi.aspx. Goriintiileme Tarihi: 09.04.20109.

Internet: TDK. Tirk Dil Kurumu. web: http://www.tdk.gov.tr, Son Erisim Tarihi:
23.08.2014.

Kaplan, Y. (2007). Egitim ge¢misi farkl olan beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda
orgiit kiiltiirii. Yiksek Lisans Tezi, Celal Bayar Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Manisa, 32-33.

Karahan, A. (2008). Hastanelerde liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisinin incelenmesi.
Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 145-163.

Karakaya Y.E. ve Karademir T. (2013) Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik
Diizeyleri Hacettepe Spor Bilimleri Dergisi 24(1), 37-44

Karakose, S. (2013). Spor yonetiminde orgiit kiiltiirii. Yiksek Lisans Tezi, Selguk
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Konya, 60.

Karasar, N. (2003). Bilimsel Arastirma Yontemi. Nobel Yaym Dagitim: Ankara, 79.

Kog, H. ve Yavuz, E. (2007). Ogretmenlc_erin orgiitsel baglihigma demografik faktdrlerin
etkisi lizerine bir aragtirma. Kamu-Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 9(4), 2-5.

Kocel, T. (1999). Isletme yoneticiligi. (7. Baski), Istanbul: Beta Basim, 51-52.

Kurtbas D. (2011). Akademisyenlerin maruz kaldiklar: psikolojik siddet ile orgiitsel
baghlik arasindaki iliski kamu ve vakif iiniversitelerinde bir arastirma. Yiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 60-61.


http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/265/174/spor-faaliyetleri-%20dairesi-baskanligi.aspx
http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/265/174/spor-faaliyetleri-%20dairesi-baskanligi.aspx

52

Mathie, J. E. and Zajac, D. M. (1990). A review and meta-analysis of the antecedents,
correlates, and consequences of organizational commitment. Psychological Bulletin,
108(2),171-94.

Meyer, J. P. and Allen, N. J. (1991). Athree-component conceptualization of organizational
commitment. Human Resource Management Review, 1(1), 61-89.

Meyer, J. P. and Allen, N. J. (1997). Commitment in the workplace, theory, research and
application. London: Sage Publications, 309-310.

Meyer, J. P. ve Allen, N. J. (1984). Testing the side-best theory of organizational
commitment: some methodological considerations. Journal of Applied Psychology,
69, 3, 372-378.

Mobley, T. A. (2006), Yerel yonetimlerin halkin rekreasyon ve park ihtiya¢ ve hizmetlerini
karsilamadaki rolii. 27-28 Nisan 2006 Eskisehir Saglikli Kentler Birligi Toplantisi.

Nijhof, W. J. and De Margrie, M. J. Beukhof, G. (1998). Employee commitment in
changing organizations: an exploration, Journal of European Industrial Training,
22 (6), 243-248 (1998).]

Ozkul, H. T. (2010). TMSF tarafindan el konulan sirketlerde, sirket calisanlarinin érgiitsel
baghligi ve is tatmin diizeyleri: toprak ilag¢ ornegi. Yiksek Lisans Tezi, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya, 68-69.

Permarupan, P. Y., Saufi, R. A., Kasim, R. S. R., Balakrishnan, B. (2013). The impact of
organizational climate on employee’s work passion and organizational commitment.
Social and Behavioral Sciences, 107, 88- 95.

Robbins, S. (1998). Organizational behaviour. New Jersey: Prentice Hall International Inc,
143.

Sabuncuoglu, T. E. (2003). Egitimin orgiitsel baglhiliga etkileri. Yiksek Lisans Tezi, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, [zmir, 54.

Saglam, Ari, G. (2003). Yoneticiye duyulan giiven orgiitsel baglihig artirr mi? Gazi
Universitesi Ticaret Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(22), 7

Samadov, S. (2006). Is doyumu ve érgiitsel baghhk: ézel sektorde bir uygulama. Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, {zmir, 63-64.

Shaw, J. D., Delery, J. E. and Abdulla M. H. A. (2003). Organizational commitment and
performance among guest workers and citizens of an Arab country. Journal of
Business Research, 56, 30-1021.

Sivrikaya, O. ve Dogu, G. (2011), Diizce belediyesinin spor hizmetleri i¢in 6rnek bir

yonetim modeli. Pamukkale Journal of Sport Sciences, 2(3), 55.

Soyer, F., Can, Y. ve Akbulut, K. (2010). Futbol teknik adamlarinin o6rgiitsel baglilik
diizeyleri ile is tatmin diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Uluslararasi Insan
Bilimleri Dergisi, 7(2), 515-526



53

Su Chao, C., and Ming Shing, L. (2006). Relationships among personality traits, job
characteristics, job satisfaction and organizational commitment-an empirical study
in Taiwan. The Business Review, 6(1), 7-201.

Strvegi, O. (2007). Calisma yasaminda orgiitsel baghlik. Yiksek Lisans Tezi, Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir, 47-48.

Sahintiirk, O. (2003). Orgiitsel baglilik ve internetin orgiitsel baghliga etkisi iizerine bir
c¢alisma. Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul, 55.

Tas, O. (2012). Orgiitsel baghlik, orgiitsel giiven ve is doyumu arasindaki iligki: ozel bir
hastane ornegi. Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.1(1) : 10-12

Tasdemir, A. S. (2011). Calisma yasam kalitesinin orgiitsel baghlik diizeyi iizerindeki
etkisi: devlet ve vakif iiniversitelerinde ¢alisan akademisyenler iizerine nicel bir
aragtirma. Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,
79.

Uygug, N. ve Cimrin, D. (2004). DEU arastirma ve uygulama hastanesi merkez laboratuari
cahsanlarmmn Orgiite baghliklarini ve isten ayrilma niyetlerini etkileyen faktorler.
Dokuz Eyliil Universitesi, IIBF Dergisi, 19(1), 93

Ulker, G. (2007). Orgiitsel baghlik, 6rgiitsel vatandaslik ve 6rgiitte kalma niyeti arasindaki
iligki: bunlarm bazi degiskenler agisindan incelenmesi. Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(14), 227- 248.

Valentine, S. ve Barnett, T. (2003). Ethics code awareness, perceived ethical values and
organizational commitment. Journal of Personal Selling and Sales Management,
23(4), 67-359.

Wasti, (2000). Orgiitsel baglilig1 belirleyen evrensel ve kiiltiirel etmenler: Tiirk kiiltiiriine
bir bakis. Z. Aycan, (Ed.), Tiirkiye'de ydnetim, liderlik ve insan kaynaklar
uygulamalari, Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi Yayinlari, 201-224.

Wasti, S. A. (2002). Commitment profiles: combinations of organizational commitment
forms and job outcomes. Journal of Vocational Behavior, 67, 525-550.

Wiener, Y. and Vardi, Y. (1980). Relationships between job, organization, and career
commitments and work outcomes: an integrative approach. Organizational
Behavior And Human Performance, 26, 81-96.

Yetim, A. (1996). Spor yonetiminde liderlik. Beden Egitimi Spor Bilimleri Dergisi, 1(3),
85-94.

Yetim, A. ve Giinay, M. (1992). Yoénetim siirecleri ve spor yonetimi. Gazi Universitesi
Gaczi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 7

Yidiz, S. M. ve Bakir, M. (2005). Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda orgiit
kiiltiiriiniin incelenmesi. The 46" ICHPER-SD Anniversay World Congress,
Istanbul.



54



EKLER

55



EK-1. Etik Komisyon izni

Evrak Terih ve Sayise: 0708 201%E.1 5620

1.C. I I
AT THNIVERSITESE .I. -Ilullulllj .

Safiblk Bilimleri Ensoctizt Madurlaga

Sap - 1457441-302.08.01-
Eonn: Fiik Eomivyon lrni - Saban
ALBAYRAE

Saym Faban ALBAYEAK

Enstitievdz Spor Yoneticilifi Anabilies Dah Sper Yonetim Bilieslerd Program: yhisek
Esams ofmencini Saban ALBAYRAK'm etk kominyon beprumsz e ilgli olamk
Universitamiz Olgzos Depsclendirms Ftk Al Cabyma Groln'min cevabi yamsa skts

Bilgilarinisi 1o gare ini rica odari

e-imzabdior
Prof. Dir. Mustafs ASLAN
Enzorit Mdira

DAGITIM

Garegi: Bdlgi:

Spor Yonetm Bilimleri Programma Saym Doy, Dr. Takin QOLAEOGLY
Saym Saban ALBAYEAK
G0 Spor Vometiciligi Amnabdlizn Dal Spor

Yastim Bilimleri Prograna Ogmncis

4
Evmla [ g ko Thigallogrs e sge Fire T2
P vr bl B S Solosic BO0AT F Biloke Kan 3 00500 Venmahal b, 4500434 Tillgi kin Dewrim Topus
Taib {112 3500 33 BT Palad (312 302 K2 X0 Ty

Iybenari
Bu belge 50T TR ISR A T B R R N T RRAAE Bara i grirvaen il ssbWEREHTRAREI L Bruzata nemeytar.
I ——

56



57

EK-1. (devam) Etik Komisyon Izni

Errak Tarih ve Sayise: BE2019-E 56997

O
cart itz M

Oilgme Deferlendirme Frk Ali Cabima Grobun

Bay : 9161033E-302.08.01-
Eoon: Biliesel ve Egsties Amacl

SAGLIE BILIMIFET FENSTITOST MUDTRLUGTNE

a) 26/03/2019 tasik ve E39920 sayrh yam
&) 03052019 tarih ve E_56301 savik yam

Digi yammor e gindarmiy oldefmmur, Spor Yineticilifi Anabilim Dah Yiksek Lizans
Ofremcisi Saban ALBAVEAR'm, Do¢Dr Tekin COLAKOG(LU 'sun  damgmamhgmda
yimimigh “Spengf Egitm Upmanlormmn Orgaiel Bafihk Dagrylerinin fncelmmesi™ adl
mr gahgpean e ilgii kena Enmiemurnn 34040019 tarth ve 04 sajplh soplazdisnda
gertpalosag clup,

Digilinin calymasmmn, yapuman: planfanan yeclenden izin almeawm  kepbmila
yapthmasmds sk apdan bir sakmoa belnmeedigme oybrbg de kerr veriledy we kamam

Bilgilarinisi ve garsini rica edari

e-imraledir
Prof. Dr. Mebhtap CAKAN
Eunrul Bazkam
Arghaea Bod Mo: 2019070
Ek- 1 Lista
- i ‘ -

Aman e —
T (113200 257 -0 {FI23 2 Pkt (133282 W 78 Tirim Pk Sorrim

s et e ey et sl 1 Talasn e X002 10 DT




EK-1. (devam) Etik Komisyon Izni

GAZI UNIVERSITESI
OLCME DEGERLENDIRME ETIK ALT CALISMA GRUBU
KATILIM LISTESI

TOPLANTI TARIHI : 240042019

TOPLANTISAYISE 4

ADI-SOYADI IMZA
Prof. Dr. Mehtap CAKAN
P N B
Dog.Or.Jsmall KARAKAYA ekt
Bagkan Yrd, 4 ,O?(M/L) O‘(

;
= {
Prof.Dr.Galip YOKSEL ( 1 L/(/L
v - —

Prot.Dr.lsmet YOKSEL (/'_ }{, bod
Prof.Dr.Segll OZKAN C_7 (
Prof.Dr.Cevriye TEMEL GENCER

(s

Prof.Dr. C. Haluk BODUR

Prof.Dr.lbrahim DOGAN

-

KA TLAMADA

Prof.Dr.Aymelek GONENG

Dog.Dr.Zehra GOCMEN BAYKARA

Do¢.Dr.Nihan KAFA

Dog.Dr.llyas OKUR

Dog.Dr.Necdet KARASU

58



EK-2. Anket Onay1

TC.
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 1«:"‘
Personel Genel Mildirlign

07.05.2019

Saym $aban ALBAYRAK
Oran Mah. Sabitsagiroglu Cad. No:7/14
Cankaya / ANKARA

2 ile Bakanhgimiz merkez ve tagra teskilatinda gorev yapan Sportif
tllep ettiginiz "Genglik ve Spor Bakanhig: Merkez ve Tagra

x e-imzaldir
Engin YALCIN
Bakan a.
Personel Genel Mildiirii

59



EK-3. Orgiitsel Baghlik Olgegi

GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI MERKEZ VE TASRA TESKILATINDA GALISAN SPOR/SPORTIF
EGITiM UZMANLARINA YONELIK ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI
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konulu yiksek lisans tezinde kullanilacak olan bu anket ile Genglik ve Spor Bakanligi'nda calisan
Spor/Sportif Egitim Uzmanlar’nin 6rgitsel baglilk seviyelerinin, demografik ve is ile ilgili bilgilerle
iligkisinin analiz edilmesi amacglanmaktadir.

Ankete katilim gonillillik esasina dayanmaktadir. Anket sonuglari lzerinde, bireysel diizeyde
herhangi bir degerlendirme kesinlikle yapiimayacak ve kisilere ait bilgiler gizli tutulacaktir.

Yaklagik olarak 5 dakikada tamamlanabilen bu anket, iki bélimde gruplanmis toplam 25 sorudan
olugsmaktadir. Birinci bolimde, anketi dolduranlar hakkinda kisisel bilgi sorulari, ikinci bolimde ise
orgutsel baglihgi 6lgmeye yonelik sorular yer almaktadir.

Ankette;

- “Aidiyet” kisinin kendini bir gruba ait hissetmesini,

- “Duygusal baghlik” bireyin érgitte kalma ve orgitin hedef ve degerlerini benimsemesini,
- “GSIM” Genglik ve Spor Il Mudirlugin,

- “GSB” Genglik ve Spor Bakanhgini,

ifade etmektedir.

Anketin arastirmaya katki saglayabilmesi igin, sizden istenen bilgilerin eksiksiz, tarafsiz ve dogru
olarak yanitlanmasi 6nem tagimaktadir. Sorulari, durumunuzu/dusiincelerinizi en iyi yansitacak sekilde
yanitlayiniz.

Ankette yer alan tum sorularin yanitlanmasi gerekli oldugundan bir sayfada bulunan tim sorular
cevaplanmadan sonraki sayfaya gegilememektedir. Sayfada yer alan sorulari cevaplandirdiktan sonra,
dilerseniz [<< 6nceki] tusunu kullanarak daha 6nceki sayfalara geri donebilirsiniz. Ankette yer alan tiim
sorularin tek seferde cevaplandirilmasi gerekmektedir.

Ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ilgi icin tesekkir ederim.

Saban ALBAYRAK
Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK-3. (devam) Orgiitsel Baglilik Olgegi

Lutfen disiincelerinizi en iyi yansitan segenegi isaretleyiniz.

1.Biriminiz:

() Spor Sube Mudurluga

() Genglik Merkezi

() Butge ve Muhasebe Mudurlugu

() Personel, idari igler ve Egitim Mudurluga
() Tesisler Sube Mudirlugu

() Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

() isletmeler Sube Mudurlugi

() ihale ve Satin Alma Sube Mudurlagi

() Diger

2. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
3. Medeni Durumunuz: () Bekar () Evli
4. Yaginiz:

()18-30 ()31-35 ()36-40 ()41-45 ()46-50 ()51-55 ()56ve ustl
5. Ogrenim Durumunuz:

() Lisans () Yiksek Lisans () Doktora

6. GSB/GSIM’ de toplam hizmet siireniz:

()lyidanaz ()1-5yil ()6-10yil ()11-16yil ()21lyilve uzeri

7. Bulundugunuz unvandaki hizmet siireniz:

()4yildanaz ()4-7yil ()8-11yil () 12 yil ve Gzeri

8. GSB/GSiM’de, kendimi “aileden biri” gibi hissetmiyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum
9. Kurumuma kargt biyik minnettarlk hissediyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum
10. GSB/GSIM’nin sorunlarini, kendi sorunlarim gibi géririm.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum
11. Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum
12. GSB/GSIM’nin, kisisel agidan benim igin biyiik bir 6nemi vardir.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum
13. Su an GSB/GSIM’de caligmaya devam etmemin sebebi, istekten ziyade zorunluluktan
kaynaklanmaktadir.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

14. GSB/GSIM’den ayrilmak istesem bile, su anda bunu yapmak benim igin ¢ok zor olurdu.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum
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EK-3. (devam) Orgiitsel Baglilik Olgegi

15. Kendimi, GSB/GSiM’e karsi "duygusal olarak bagh" hissetmiyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

16. GSB/GSIM’den su anda ayrilmazdim giinkii buradaki insanlara karsi bir yiikiimliilik hissediyorum.
o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

17. Eger bu kuruma bu kadar emek vermemis olsaydim, baska bir yerde ¢alismayi diisiinebilirdim.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

18. GSB/GSIM’den ayrilmanin yol agacagi olumsuz sonuglardan biri de alternatif is olanaklarinin az
olmasidir.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

19. GSB/GSIM’de caligmaya devam etmem konusunda herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

20. Benim igin avantajli sonuglari olsa bile, isten ayrilmamin GSiM’e karsi uygun bir davranis olacagini
digtinmiyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

21. GSB/GSiM’den su anda ayrilirsam kendimi suglu hissederim.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

22. GSB/GSiM’den su anda ayrilmaya karar vermem halinde, hayatimdaki pek ok sey bundan olumsuz
etkilenecektir.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

23. Meslek hayatimin kalan kismini GSB/GSIM’de gegirmekten biiyiik mutluluk duyarim.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

24. GSB/GSiM’den ayrilmak konusunda ¢ok az secenegimin oldugunu disiniyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

25. GSB/GSIM’e karsi giicli bir “aidiyet” duygusu hissetmiyorum.

o Hig katilmiyorum o Katilmiyorum o Kararsizim o Katiliyorum o Tamamen katiliyorum

26. Belirtmek istediginiz diger goriis ve onerilerinizi yaziniz.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Soyadi, adi : ALBAYRAK, Saban
Uyrugu : T.C.
Egitim Derecesi Okul/Program
Yiiksek lisans Gazi Universitesi/Saglik Bilimleri Enstitiisii Spor Y6netim Bilimleri
Lisans Gazi Universitesi/B.E.S.Y.O. Spor Yoneticiligi Boliimii
Yabanca Dili

Ingilizce, Arapca

Hobiler
Yiizme, kayak, doga kamplari, bisiklet, kitap okuma.
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