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OZET

Bu calismada, Tirkiye’de girisim, isletme ve tiiretim olarak yapilanmis olan kadin
kooperatiflerinde yerel tiretim odakli yeni iiriin gelistirme siirecinde katilimci ve igbirlikgi
yaklagimlar Karabiik ili 6zelinde incelenmistir. Arastirmaci, kooperatif ¢atis1 altinda
orgiitlenen kadinlarin iirlin gelistirme silirecinde bir model Onerisi sunabilmek amaciyla
tasarim egitimi almamis egitmenlerden olusan Safranbolu Kadin Girisim, Uretim ve Isletme
Kooperatifi’'nde sekiz hafta siiresince iiriin gelistirme ve egitim adimlarini gézlemlemistir.
Arastirmacinin katilimcei-gozlemci olarak yer aldigr gézlemin amaci gelecek ¢aligmalarda
uygulanabilecek tasarim miidahale alanlarin belirlenmesidir. Egitim odakli kooperatif
gdzlemi sonucunda Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’ne iiye alti katilimc ile iki hafta siiren
ve lic uygulamadan olusan ¢alistay diizenlenmistir. Calistay ses kaydi, alan notlari, ¢evrimigi
grup goriismeleri ve fotograflar ile belgelenmistir. Calistayin her uygulamasi sonucunda,
sire¢ ve sonu¢ 1lriin degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Uygulamalar siiresince
gerceklestirilen miidahaleler ile geleneksel kadin rolii ile baglantili birbirine benzer, 6zgiin
olmayan, var olan becerilere gore gelistirilen {riinlerin yerine, yerelin 0zgilinliigliniin
korunarak giiniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda tiriinlerin gelistirilebilmesi amag¢lanmistir. Bu
adimda tasarimer olan arastirmaci, katilimcilarin yeni iiriin gelistirme siirecinde eylemin
kolaylastirilmasini, kolektif calismayr saglayan ve katilimcilarin  sonug¢ {riinii
gorsellestirebilecekleri bir siireci tasarlamistir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen
uygulamalar sonucunda, geleneksel becerilerle yerel iiretimlerini siirdiiren katilimer ve
tasarimet igbirliginde {riin gelistirme siirecinde kullanabilecekleri miidahale metodolojisi
sunulmustur.
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ABSTRACT

In this study, the participatory and collaborative approaches in local production-oriented
‘new product development processes’ in women's cooperatives, which are structured as an
enterprise, business and production in Turkey, were examined in the Karabiik province. In
order to present a model proposal for product development for the members of a women’s
cooperative, the researcher first observed the product development and training processes in
Safranbolu Women's Enterprise, Production and Business Cooperative for eight consecutive
weeks. The participants observed in this first phase consisted of women with no design
training at all. The purpose of this observation, in which the researcher was a participant-
observer, was to determine the design intervention instances that can be implemented in
future studies. As a result of the education-oriented cooperative observation, a workshop
that lasted two weeks and comprised of three steps was held with six members of the
Karabiik Ureten Eller Cooperative. The workshop was documented with audio recording,
field notes, online group discussions and photographs. The process and end product
evaluations were made after each each step of the workshop. The workshops carried out with
Karabiik Ureten Eller Cooperative aimed to develop products in line with today's needs by
preserving the authenticity of the local products, rather than breeding similar products that
are associated with traditional women roles and skills. In this step, the designer-researcher
designed the process which facilitated the participant’s the new product development
process in a collective manner and a process where the participants can visualize the end
product. As a result of the workshop steps carried out, the intervention methodology that
could be used in the product development process was presented in cooperation with the
participant and the designer who were known to continue their local productions with
traditional skills.
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1. GIRIS

Stirdiirtilebilirlik, dogal ¢evre flizerinde tahribatin azaltilmasi, smirli ve tiiketilebilir
kaynaklarin verimli kullanilmasi konulariyla 6ne ¢ikarken (Brundtland, 1987:41), sosyal,
ekolojik ve ekonomik bilesenleri barindiran biitiinsel bir yaklasimdir. Siirdiiriilebilirligin ilk
yaklagimlari biiyiik 6lciide siirdiiriilebilirligin teknik yonlerine (temiz teknoloji, daha temiz
iiretim ve eko-verimlilik gibi kavramlar araciligiyla tiretim iyilestirmelerine) odaklanmistir
(Diehl, Crul ve Ryan, 2009:15). Yesil tasarim ve ekolojik tasarim ile {iriin seviyesine
odaklanan siirdiiriilebilirlik yaklasimlari oncelikle {iriin-hizmet tasarimi yaklagimlarina,
ardindan mekansal-sosyal seviyelerin de ele alinmasiyla “insan merkezli” siirdiirtilebilirlik

yaklagimlarina dogru degismistir (Ceschin ve Gaziulusoy, 2016).

Yillar boyunca teorik ve pratik kapsami genigleyen siirdiiriilebilirlik kavrami yirmi birinci
ylzyilin ilk yillarinda ¢evresel konular, sosyal adalet ve ekonomik esitlik agisindan sorumlu
bir sekilde yasamanin yolu olarak kabul gérmiistiir (Walker, 2006:16-26). Boylelikle,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, yoksullugun azaltilmasi, zayif ve marjinallesmis
gruplarin topluma entegrasyonu, sosyal uyum, demokratik giiclenme ve yasam kalitesine
iliskin hususlar siirdiiriilebilirlik yaklasimlarina giderek daha fazla dahil olmustur (Ceschin

ve Gaziulusoy, 2016).

Kiiresel ¢evre ve stirdiiriilebilirlik sorunlarinin yerini alan sosyal esitlik, sosyal yenilik ve
sosyal girisimcilik yaklasimlari, yerel/bolgesel kalkinma yaklasimlariyla zanaat
uygulamalarina olan ilgiyi artirmistir. Son yillarda yerel bilginin korunmasi, nesiller
arasinda aktarimin saglanmasi ve yerel iiretimin devamliligi igin farkli disiplinlerde
stirdiiriilebilirlik arastirmalar1 yapilmaktadir. Yerel, siirdiirtilebilir kaynakli materyallerin ve
iretim yoOntemlerinin de igerisinde yer aldigi c¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklagimlari
yerel/bolgesel kalkinmayir da igeren cagdas siirdiiriilebilirlik ve refah giindemlerini
beraberinde getirmistir. Zanaat uygulamalari, o6zellikle kirsal topluluklarda {iretimi
destekleyen yapisi ile istthdam yaratarak siirdiiriilebilir bir kalkinma stratejisi olarak 6ne

¢cikmaktadir (UNCTAD, 2008).

Merkezinde insanin yer aldig1 kalkinma, toplumu meydana getiren tiim bireylerin tiiketici

olmanin yani sira iiretimin de igerisine dahil olmasi ile refah artisinin saglanmasi, buna bagl



olarak yoksullugun ve esitsizligin azaltmasi1 esasina dayanmaktadir. Kalkinmanin
siirdiiriilebilir olmasi i¢in yalnizca ekonomik degil ayni1 zamanda sosyal ve ¢evresel boyutlari

ile de ele alinmas1 gerekmektedir.

Tirkiye’de 1990’11 yillarin sonlarindan itibaren kalkinma, ekonomik refahin yani sira sosyal
refahla da iligkilendirilmeye baglanmistir. Gliniimiizde siirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini biitiinlestirmek amaciyla genel olarak evle
siirlanmis, tiretim aglar1 disinda kalmis, ancak elleri ise yatkin, bu sebeple potansiyel arz
eden ve kendi kendilerine ya da tesvikler ile orgiitlenmis kadinlarin giiglendirilmesinin

onemi artmistir.

Gelismekte olan iilkelerde egitim diizeyinin diislikliigli, toplumun Onyargilari, cinsiyet
esitsizligi algilamasinin giiglii olmas1 gibi etkenlerin giderek kadinlarin aleyhine isledigi
yoniindeki gozlemler kadinin kalkinmadaki rolii ve islevini glindeme getirmis ve bunun da
ancak kadmin girisimcilik faaliyeti ile asilabilecegi ifade edilmistir (Soysal, 2013).
Yoksullugun azaltilmasi, isttihdam saglama gibi kalkinma hedefleri yerel {iretim
sistemlerinin gelistirilmesini amaglayan hiikiimetlerin tesvikleriyle kadin emegi tizerinden
orgiitli yapilar araciligiyla gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu dogrultuda katilimer
yaklagimlar tesvik edilerek katilimcilarin mesleki becerilerini artirmak amaciyla egitim
organizasyonlar1 diizenlenmektedir (Kaya-Koése ve Akbulut, 2019). Buna ek olarak,
kadinlarin diistik nitelikli islerde kayit dis1 ¢alistirilmasinin 6niine gegilmesi ya da ev igi
emeginin diginda isgiicline katiliminin artirilmasi amaciyla ytiriitiilen sosyal politikalar ile
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarmin iyilestirilmesi “Kadin Kooperatifleri”
kurulumunun desteklenmesi ile gerceklestirilmeye c¢alisilmaktadir (Strateji ve Biitge

Baskanlig1 [SBB], 2019).

Kadin emeginin goriiniir kilinmasi ve kadinlarin is giicline girisimcilik araciliiyla katilimin
hiz kazandig1 doksanl yillardan giiniimiize (Ozbay, 2015:135; Cakir, Kiigiikkaya ve Cakir,
2019), siirdiiriilebilir yerel kalkinmada kadin girisimciligi ve kadin kooperatiflerine, igsizlik
ve yoksulluk ile miicadele etmek gibi ¢esitli misyonlar yiiklenmektedir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in ise, mevcut beceriler ile siirdiiriilen yerel iiretimin yerine, glinlimiiz

ihtiyaclarina uyarlanabilecek yeni iiriinlerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.



Tirkiye’de emek yogun calisan kadinlarin yerel liretim 6l¢eginde kolektif hareket etme ve
katilime1 uygulamalarla tiretime dahil olmasi1 6rnekleri, agirlikli olarak ekonomik gelir elde
etme amaciyla liretimin cesitlendirilmesi ve beceri egitimlerinin verilmesiyle meslek
edindirme yoniindedir. Mardin’de ve Salihli’de kadinlarin el sanatlarini daha iyi bir pazar
bulabilmeleri i¢in tasarlanmig tirlinlere doniistiirtilmesi (Kaya, 2011), Soma’da islerini
kaybeden madencilerin eslerine ve miilteci kadinlara siirdiiriilebilir gelir saglamak amaciyla
gerceklestirilen yerel tiretim egitimleri ve isbirligi uygulamalart (Designers United Initiative,
2021) ve Odemis Kadin Kooperatifinde kumas atdlyesinde yerel becerilerin gelecege
aktarilmas1 amaciyla geleneksel zanaat tiretimi siirdiirerek kadinlarin ekonomik olarak giiclii
kilinmasi (Atalay, 2015) bu yaklasimlara 6rnek verilebilir. Bu ¢aligmalarin ortak noktasi,
dezavantajli gruplarla gerceklestirilen egitimler ve igbirlikleriyle beceri gelisimi saglayarak
yerel tretimi siirdiirebilme ve yeni iriin gelistirme amacini tasimalaridir. Kolektif ve
katilime1 uygulamalari igeren bu ¢aligmalarda yeni {iriin gelistirme yaklasimlar: degisiklik
gostermektedir. Giincel teknolojik gelismelere uygun {retim yontemleri ile yerel
malzemenin bir araya getirilmesi, yerel iiretimin geleneksel olarak siirdiiriilmesi ya da liretim
teknikleri miras almarak ¢agdas iiretim teknikleriyle yeni iirtin gelistirilmesi yaklagimlar
sonug lriinii elde etmek icin kullanilan farkli yontemler olabilmektedir. Siirdiiriilebilir gelir
elde etme amaciyla ortak bir yaklagim sunan bu ¢alismalarda, farkli yontemler kullanilsa da
sonug¢ ¢ogunlukla yeni bir iiriin gelistirmek olmaktadir. Bu ¢aligmalarda sonug kadar siirecin
de sonu¢ iriine ulagsmadaki etkisi g6z Online alindiginda siirecin taniminin
yapilmasi/aragtirilmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda, kadin

emegi 6zelinde yeni liriin gelistirme siirecine odaklanilacaktir.

Tez calismasinin kolektif ve katilimcr uygulamalarda tasarimci ve yerel iiretici arasinda
isbirligi siirecinin tasariminin kadin kooperatifleri 6zelinde bir model Onerisiyle
sonuclandirilmasi beklenmektedir. Olusturulmasi 6ngoriilen bu model, birbirinden farkli
dinamikler tasiyan ve buna bagl olarak iiretim ¢esitliligi degisen kadin kooperatiflerinde

yeni iirlin gelistirme stirecinde kullanilabilecek siirdiiriilebilir bir yaklagim olabilecektir.

Arastirmanin amaci

Kadin emegi iizerinden sekillendirilen arastirmanin amaci, zanaat ve siirdiiriilebilirlik
baglaminda yerel topluluklar ve tasarimcilar arasinda isbirligi saglayarak yeni iiriin

gelistirmede siirecin anlagilabilmesidir. Zanaatlarin tasarim yoluyla gii¢lendirilmesi



caligmalar literatiirde yer alirken, siirecin tasarimcilar i¢in nasil islenebilecegi hakkinda
bilgi eksikligi bulunmaktadir. Kadin kooperatiflerinde zanaatlarin gii¢lendirilmesine yonelik
tasarim miidahalelerinin belirlenmesinde isbirlik¢i bir tasarim siirecinin asamalarinin agik

olmamasi, tasarimcilarin siiregte rollerinin tanimlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Stirdiirtilebilir yerel kalkinmada istihdam saglamasi ile etkin rol iistlenen kadin
kooperatiflerinde, yerel {iretim gercevesinde yeni iirlin gelistirme ve yeni ig modellerinin
olusturulmasinda tasarim ile isbirligi siirecinin bir model Onerisiyle tanimlanmasi
amaglanmaktadir. Model 6nerisinin olusturulmasi i¢in yapilacak arastirmanin diger amaclari

ise sOyle siralanmaktadir:

1. Tirkiye’de kadin  kooperatiflerinde tasarirm ve  siirdiiriilebilirlik  iliskisinin
belirlenebilmesi i¢in, zanaat temelli uygulamalarda mevcut siirdiiriilebilirlik ve tasarim
yaklagimlarini kadin emegi 6zelinde tanimlamak.

2. Tasarim egitimi almamis olan tiretici katilimcilara, tasarimcinin roliinii agiklamak.

3. Kooperatif ¢atisi altinda bir araya gelen kadin iireticilerin, geleneksel bir nesneyi giincel
bir iiriine doniistiirmesine araci olarak siirdiiriilebilirlige ve yerel yaratici potansiyele
katkida bulunmak.

4. Tasarim egitimi almamis lreticilerle yapilacak gelecek kolektif calismalara rehberlik

etmek.

Arastirma sorulari

Katilimci tasarim uygulamasi ile yeni iiriin gelistirme siirecinin tanimlanmasina odaklanan

caligmada cevaplanmasi hedeflenen arastirma sorulart sunlardir:

1. Kadin kooperatiflerinde zanaatlarin tasarim araciligiyla giiclendirilmesinde siire¢ nasil
tanimlanabilir?

a) Kadin Kooperatiflerinde zanaatlarin tasarim yoluyla giliclendirilmesi yaklasimlari
nelerdir? Ne olmalidir?

b) Kadin Kooperatiflerinde tasarimci-zanaatkar isbirliginde tasarimcinin etkin rolleri

nelerdir ?

Arastirma sorular1 ve yanitlarin1 bulmak i¢in izlenen yol Cizelge 1.1.’de gosterilmistir.



Cizelge 1.1. Arastirmanin asamalari

yapilmasi

TEZIN ARASTIRMA AMACI ARASTIRMA SONUCU
ASAMALARI
1. Problem Problem baglaminin, Problem icerigi,
tanimlama ve Arastirma hedefinin, Arastirma hedefi,
arastirma Arastirma sorularinin taniminin Aragtirma sorulari belirlenir

2. Bir ¢ozlimiin
hedefleri

Verilerin toplanmasi

Kadin kooperatiflerinin mevcut
durumunun belirlenmesi
Tasarim-zanaat etkilesimi igin
miidahale 6rneklerin arastirilmasi

Literatiir incelemesi (aragtirma
sorusu 1.a)

Kavramsal ger¢evenin
olusturulmasi

3. Tasarim ve

Problem tanimi, arastirma ve amag

Calistay tasariminin planinin

gelistirme adimlar1 dogrultusunda hazirlanmasi
metodolojinin olusturulmasi
4. Uygulama Orneklemin belirlenmesi Atolye galigsmasi

5. Degerlendirme

Atélye tasarimi notlarmin
arsivlenmesi (¢evrimici grup
goriismeleri, ses kaydi, fotograf)
Katilimer verilerinin elde edilmesi
(kisisel bilgi formu, yari-
yapilandirilmis goriisme)

Atolye tasarimi ¢aligmasi ile yeni
iiriin geligtirme

Calistay tasarimi
degerlendirmesi (arastirma
sorusu 1.b)

Katilimer anketlerinden
bulgularin elde edilmesi

6. Yaymlama

Tasarim bilimi aragtirma siirecinden
kaynaklanan ortiik 6grenmeyi agik
teoriye doniistiirme

Siirecin tanimlanmasi (aragtirma
sorusu 1.)
Bilimsel yayinlar

Tezin yapisi

Bu arastirma 8 boliimden olugmaktadir.

1. Bolim, bu arastirmanin arka planini, problem baglamini, aragtirma amacini ve arastirma

sorularini agiklamaktadir.

2. Boliim arastirmanin kavramsal ¢ercevesinin belirlendigi, zanaat ve tasarim iligkisinin

incelenerek tasarim yoluyla giiclendirme yaklasimlarini arastiran, tanimlayan ve tartisan

literatiir incelemesini sunmaktadir.




3. Boliimde, Tiirkiye’de kadin emegi ve kadin emeginin orgiitlenmesinde girisimcilik 6rnegi
olarak kadin kooperatiflerini, siirdiiriilebilir kalkinma ve emegin goriinlir kilinmasi
yaklagimlarini arastiran, tanimlayan ve tartisan literatiir incelemesini sunmaktadir.
Zanaatlarin tasarim araciligiyla giiclendirilmesi yaklagimlari kadin girisimciligi ve kadin

kooperatifleri 6rnekleri ile bu boliimde agiklanmastir.

4. Boliimde, teorik ve ampirik verilerin elde edilebilecegi calismanin metodolojisi,

caligmanin kapsami, arastirma tasarimi ve uygulama bi¢imi tartisilmaktadir.

5. Boliimde, Safranbolu Kadim Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatif yapisinin grenilmesi
amactyla SAKEM kurslarina katilim saglayan arastirmacinin, kursiyer olarak yer aldigi
gecmis deneyimlerinde, tasarim egitimi almamis bireylerin {iriin gelistirme siirecinde
egitmenle birlikte hareket etmeleri, siireci degerlendirmeleri incelenerek tasarim

miidahalesinin bulunabilecegi alanlar gézlemlenmistir.

6. Bolimde, onceki ¢alismada elde edilen veriler, gelecek ¢alismanin kurgulanmasinda
yardimci olmustur. Gergeklestirilen gozlemi belirli ilke ve kurallara uygun olarak
arastirmak icin, arastirmaci tarafindan Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde yerel el
sanat1 lireten katilimcilar ile iki hafta siiren ve ti¢ adimdan olusan ¢alistay diizenlenmistir.
Tasarim egitimi almayan katilimecilarin yeni iiriin gelistirme siirecini kolaylastiran bir

miidahale metodolojisi ¢alistayda iki asamali olarak sunulmustur.

7. Boliimde, arastirmaci ve katilimcilar arasindaki eylemler ve bu siirecte gerceklestirilen
miidahaleler arastirmaci tarafindan analiz edilmis ve siireci tanimlayan bir model

onerisinde bulunulmustur.

8. Boliimde, arastirma 6zetlenerek, arastirma sorularinin yanitlari sunulmustur. Calismanin

bilime katkis1 belirtilerek, gelecek calismalar i¢in fikirler tartigiimistir.

Arastirmanin agsamalart ve boliimlendirilmesi Sekil 1.1°de belirtilmistir.



1Giris

Yerel Uretim, Tasanm
Surdurdlebilirlik
Surdirilebilir kalkinma

Yerel |—— Sirdirilebilir
Uretim kalkinma

—_

2SL'ird[JriJIebiIirIik|_'

Zanaat ve tasanm iligkisinin incelenerek yerel Uretimin Tlrkiye'de kadin emegi ve kadin emeginin érgltlenmesinde
tasarm yoluyla gliglendirme yaklagimlannin aragtinimasi  girisimcilik 6rnegi olarak kadin kooperatiflerinde, strddrilebilir
kalkinma ve emegin gérinir kiinmasi yaklagimlarininin aragtirnimasi

KafabuKlll 4 Metodoloji Kadin o
Ornegi kooperatifleri
KarabUk'te bulunan kadin Galismanin teorik gergevesinden Kadin kooperatiflerinde yerel
kooperatiflerinin olusum yapisi,  alinan bilgilerin alan callsmasinda Uretimin tasarim araciligiyla
galigma alanlarini ve Uriin naslil uygulanabilecedi yoninde gliglendirilmesi yaklagimlarinin
cesitliligi incelenmesi yaklagimlarin agiklanmasi incelenmesi

l

6 Karablk [«—— 5 Safranbolu
Ureten Eller Kadin Girisimi Uretim
Kooperatifi ve Isletme Kooperatifi
Galistay duzenlenmesi Kooperatif yaplanmasi
l bilgisinin gdzlemlenmesi
Model
Onerisi
8 Sonug ve
Oneriler

Sekil 1.1. Arastirmanin asamalar1 ve boliimlendirilmesi
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2. YEREL URETIM OLCEGINDE TASARIM VE SURDURULEBILIRLIK
2.1. Siirdiirebilirlik icin Tasarimin Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlan ilk kez Birlesmis Milletler (BM)
catisi altinda kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan Ortak
Gelecegimiz Raporu’nda tanimlanmistir (Yilmaz, 2015). Siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek
nesillerin gereksinimlerinin karsilanmasini tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaglarinin temin
edilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Brundtland, 1987:41; Adams, 2006; Tekeli, 2003).
Yapilan bu tanimda sosyal adaletin ve insani ihtiyaglarin ¢ok yonlii ele alinmasi gerektigine
vurgu yapilsa da siirdiirtilebilirlik uzun yillar yalnizca c¢evresel bir hareket olarak oOne
cikmistir. Cevre gereksinimlerini tasarima entegre etmeye yonelik erken girisimler, yesil
tasarim (green design) olarak tanimlanmis ve ftriinlerin nitelikleri olan malzeme ve
bilesenleri ile smirli kalmistir. Uriinlerde kaynak kullaniminin yaninda iiriin yasam
dongiisiiniin ele alinmasi ile yesil tasarim evrimini temsil eden {irlin eko tasarimi (product
ecodesign) yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Uriin eko tasarimi, tiim iiriin yasam dongiisiiniin
tasarimin1 destekler nitelikte bir yaklasim olsa da insanla ilgili yaklagimlarin sinirh
perspektiften ele alinmasi sebebiyle, kullanici-iiriin arasindaki duygusal bag: gili¢lendirmek
icin duygusal olarak dayanikli tasarimi (emotionally durable design) ve siirdiiriilebilir
davranis icin tasarim (design for sustainable behaviour) yaklasimlart 6ne ¢ikmaya
baslamistir. Sirdiiriilebilir davranis i¢in tasarim c¢alismalari, baslangigta {iriinlere
odaklanilarak yiiriitiilmiis ve ardindan iiriin servis sistemlerine (product service system) ve
sosyal yeniliklere dogru genisletilmistir (Ceschin ve Gaziulusoy, 2019:150; Ceschin ve

Gaziulusoy, 2016).

Stirdiirtilebilirligin yalnizca tirlinleri iyilestirilerek karsilanamayacagiin farkina varildiktan
sonra, tasarim odagi iriinlerden iirlin servis sistemlerine, hizmetlere, i modellerine ve
entegre ¢oziimlere yonelmistir. Sosyal inovasyon i¢in tasarim (design for social innovation)
olarak adlandirilan bu alanda tasarimin, topluluk temelli inovasyonlari desteklemede, tesvik
etmede ve Olgeklendirmede alabilecegi rollerin  kesfedilmesine odaklanilmistir.
Stirdiiriilebilirligin sosyal yonlerinin géz oniinde bulunduruldugu bu dénemde, tasarimin
disik ve orta gelirli bireylerin karsilastigi sosyal ve cevresel zorluklari ele almasi
amaglanmistir. Baslangigta iirlin tasarimi odagi ile baslayan bu yaklagim iiriin servis

sistemleri ve sosyal inovasyona dogru genislemistir (Ceschin ve Gaziulusoy, 2019:151). Son
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30 yilda, tasarim disiplini neredeyse her yonii ile degismistir. Tasarim arastirmalarinin hala
biliyiik bir karmasiklifa gecisin ortasinda oldugunu séylemek miimkiindiir (Sanders ve
Stappers, 2008). Tasarimin siirdiiriilebilirlik odakli yaklasimlari, siirdiiriilebilirligin teknik
yonleri ile ilgilenen tek {irtinlerden kullanicilarin roliiniin kritik 6nemini kabul eden insan
merkezli siirdiiriilebilirlik yaklasimlarina dogru genislemistir (Ceschin ve Gaziulusoy,

2016).

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel yonlerine olan ge¢mis ilginin yerini yoksullugun azaltilmasi,
zayif ve otekilestirilmis insanlarin sosyal uyumu, demokratik giiglenmesi ve yasam kalitesini
yiikseltmeye iligkin yaklasimlar almistir. Siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinda tasarimin ilgi
alani1 giderek daha fazla insan merkezli aragtirmalar ile genislemistir. Bu arastirmalarda yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, liretici ve tiiketici gruplariin da dahil oldugu ¢esitli
sosyo-ekonomik aktorler olarak yerel paydaslar yer almaktadir. Yerel paydaslar ile tasarim
isbirlikleri ile kolektif yaraticilik uygulamalar1 6ne ¢ikmaktadir (Ceschin ve Gaziulusoy,

2016; Sanders ve Stappers, 2008).

Son yillarda tasarim aragtirmalar1 sosyal yonelimli tasarim uygulamalari olarak kullaniciya
(kullanic1 merkezli tasarim) degil, yerel degisime olanak saglayan topluma odaklanmaya
baslamistir. Bu perspektifte, bu yaklagimla c¢alisan tasarimcidan iki temel yeterlilik
istenmektedir: Bunlardan biri, topluluga daldirma yoluyla topluluk hakkinda bilgi edinme
ve insanlarla empatik bir iliskinin gelismesi; bir digeri ise, toplumla birlikte ve toplum icin
kendi ihtiyaglarina gore c¢oziimleri birlikte tasarlamalarini saglayacak o6zel araglar
gelistirmektir (Cantu ve Selloni, 2013). Bu amagcla gelistirilen tasarim yaklagimlari olan
ortak tasarim, katilimci tasarim ve toplum merkezli yaklasimlar bu siirecin gelistirilmesinde
kilit bir role sahiptir. Ortak tasarim yaklagiminda belirlenen sorunun ¢o6ziimi i¢in
katilimcilarin  fikirlerinin paylasimi ve yonlendirmeleri ile bir hizmet gelistirmek
amaclanmaktadir. Katilimcilar, bu etkinliklerde yer alarak, kurum ve paydaslarla iletisim
kurabilen kolektif aktorler olarak goriilmektedir. Ayrica yaratict etkinliklerde katilimcilarin
becerilerinin gelistirilmesi yoluyla katilimcilar giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir. Toplum
merkezli katilimer bir yaklasimi benimseyen sosyal inovasyon, yaratict topluluklarda ve
isbirlik¢i organizasyonlarda siirdiiriilebilir yagsam bicimleri olusturulmasinda itici gii¢ gorevi

iistlenmektedir (Cantu ve Selloni, 2013).
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Strdiiriilebilirlige gecis, liretme ve tiiketme seklimiz ve genel olarak yasama seklimizde
koklii degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Aslinda, ekolojik ayak izimizi azaltarak nasil
daha iyi yasayacagimizi oOgrenmemiz ve sosyal yapimizin kalitesini artirmamiz
gerekmektedir. Bu sorunun ¢evresel ve sosyal boyutlar1 arasindaki baglant1 agik¢a mevcut
cercevede ortaya c¢ikmakta ve mevcut siirdiiriilemez modellerden yeni stirdiriilebilir
modellere gecmek icin radikal sosyal inovasyona ihtiya¢ duyulacagini1 gostermektedir. Bu
degisimin niteligi ve boyutu géz oniline alindiginda, siirdiiriilebilirlige dogru (ve ozellikle
stirdiiriilebilir yagsam bi¢imlerine dogru) gegisi, en ¢esitli bilgi ve orgiitsel yeteneklerin iginde
degerlenmesi gereken genis kapsamli bir sosyal 6grenme siireci olarak gormeliyiz.
Stirdiiriilebilirlige dogru gegiste yerel girisimlerin yeni davranis ve diisiince bigimlerinin

olusturulmasinda 6zel bir rol oynayabilecegini sdylemek miimkiindiir (Manzini, 2007).

Giirdere-Akdur ve Kaygan (2019), sosyal tasarimin tanimini ortaya koymak i¢in Tiirkiye’de
sosyal yonelimli tasarim uygulamalarini kentsel konular, yerel kiiltiirler ve ekonomiler ve
sosyal adalet basliklar1 altinda Ornekler iizerinden siniflandirmiglardir. Arastirma
kapsaminda yerel degerler, el sanatlarinin yeniden canlandirilmast ve siirdiiriilebilir yerel
kalkinma yaklagimlar yerel kiiltiirler ve ekonomiler bagligi altinda incelenmistir. Sosyal
tasarimdaki taban uygulamalari ile ilgili degere bagli olarak, Tiirkiye'de bircok sosyal
tasarim girisiminin yerel kiiltiirel baglamlara 6nem verdigi goriilmektedir. Yerel degerler
belgelenerek, katilimcr tasarim g¢alismalar1 yoluyla yeni nesnelere, agirlikli olarak da
hediyelik esya ve esyalara doniistiirilmiistir. Bu kategorideki diger projeler, yerel
ekonomileri giliglendirmek, zanaatkarlar1 desteklemek veya haklarindan mahrum edilmis
gruplarin ekonomik siirdiiriilebilirligine katkida bulunmak gibi konulara agirlik vermektedir
(Giirdere-Akdur ve Kaygan, 2019). El sanatlarinin yeniden canlandiriimasi girigimlerti,
yerel el sanatlarinin ekonomik gelisimi i¢in stratejiler olarak tasarim uzmanlar ile
gorlinlirliigiin - ve igbirliginin artmasini Oneren bir sOylemden yararlanmaktadir.
Stirdiiriilebilir yerel kalkinma ise, el sanatlarinin yeniden canlandirilmasini amaglayan
yontemleri kapsarken, toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasimi saglamak amaciyla yerel
degerleri ve el sanatlarini birlikte kullanmaktadir. Sonug olarak sosyal yonelimli tasarim
uygulamalar girisimlerinde ve projelerinde ortak bilesen, disiplinlerarasi, ¢ogul, acik, yerel
ve/veya katilimci yaklagimlar1 savunmalart olmustur (Giirdere-Akdur ve Kaygan, 2019).
Buna ek olarak, katilime1 tasarim aragtirmalarinda yenilige yonelik ana yaklasim, zayif ve
otekilestirilmis gruplara yonelik kaynaklarin gliclendirilmesine dikkat ederek, bir

organizasyon i¢indeki paydaslarla projeler organize etmek olmustur. Giinlimiizde tasarim
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yaklagimlari, kurumsal ve topluluk smirlar1 boyunca kullanicilarin ve diger paydaslarin
katilimimin da saglandigi heterojen ve agik siireglerden meydana gelmektedir. Boylelikle
katilimcilar ile orgiit ve topluluk sinirlar icinde isbirligine dayali 6grenme ve gelecek
yaratma ortamlar1 yaratilabilmektedir (Bjorgvinsson, Ehn ve Hillgren, 2012; Binder, Brandt
ve Gregory, 2008). Sosyal inovasyonlar, herhangi bir inovasyondaki gibi iirlinler veya
hizmetler olabilir, ancak ayn1 zamanda bir ilke, fikir, bir mevzuat pargasi, sosyal bir hareket,
bir miidahale veya bunlarin bir kombinasyonu da olabilir. Kilit nokta, sosyal ihtiyaclar1 ayni
anda karsilama ve yeni sosyal iliskiler kurma kapasiteleridir (Bjorgvinsson ve digerleri,
2012). Kullanicilarin, tasarimcilarin, girisimcilerin, yerel kurum ve sivil toplum
kuruluslariin vb. birey ve yapilanmalarin yer aldigi katilimci uygulamalarda tasarim,
islevsel yenilikgi tiiketici iiriinlerinin gelistirilmesinde bir ara¢ olmaktan ¢ikmistir. Tasarim
bu uygulamalarda daha siirdiiriilebilir yasam bigimleri ve tiiketim aliskanliklarin
destekleyen hizmetler, sistemler, ortamlar gelistirmek i¢in radikal bir degisim siireci olarak

gorlilmektedir (Je'gou ve Manzini, 2008:191).

Yerel tretimlerin siirdiiriilebilirligi i¢in son yillarda tasarim ile is birligi, tasarim
miidahaleleri, sosyal inovasyon, girisimcilik, giiclendirme konular1 6ne ¢ikmaktadir (Kaya-
Kose ve Akbulut, 2019). Busch ve digerleri’ne gore (2014) beceri ve bilgi paylasiminin daha
iyi anlagilmas1 ve gelistirilmesi, zanaat uygulamalarimin hem arastirma hem de
uygulanabilirlik i¢in bir arag¢ olarak kullanimia yonelik katilimci faaliyetlere dayali
caligmalarla saglanabilir. Tasarimcilar ve zanaatkarlar arasindaki ittifak, kuskusuz, iirettigi
sosyal ve ekonomik etki ve kiiltiirel anlam1 nedeniyle ¢ok dnemli bir olgudur (Borges, 2015).
Isbirlikgi siiregte tasarimcilar, fikirleri bir kaynaktan digerine aktarmak icin baglayici ve

kolaylastirict olarak hareket edebilirler (Kaya-Kose ve Akbulut, 2019).

2.2. Yerel Uretimin Siirdiiriilebilirligi icin Tasarim Miidahalesi

Glinlimiizde endiistrilesmenin kendini siirekli yenileyen olusumu, emek yogun calismaya
dayali zanaat iriini ve {Uretimine olan ilginin kaybolmasma sebep olmustur.
Kiiresellesmenin hiz kazanmasi, iletisimin artmasi ve mesafelerin azalmasi ile iretim
alanlarinin ve is giiciiniin yer degistirmesi, liretim merkezlerinin 6nemini yitirmesine neden
olmustur. Endiistrilesme sonrasi, zanaat temelli iiretim, sanayi {iriinlerinin akigiyla varligini
idame ettirmede giicliik cekmektedir. Kapitalist endiistrinin ve piyasalarin genislemesiyle,

geleneksel bigcimler yeni talepleri karsilamak i¢in acik¢a yetersiz kalmistir (Heskett,
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2002:31). Yerel iiretimin karsisinda endiistriyel liretim nesnelerinin artisi, zanaatkarlar igin
pazarin kaybina yol agmistir. Gelenege dayali teknolojiler, kiiresel iiretim aginin icerisinde
kendilerine yer edinmekte geri kalmig, dolayisiyla yerel iiretim sistemleri bozulmustur
(Heskett, 2001; Cohen, 1988). El yapimi iirlinlerin ¢ogu, kiiltiirler ve ekonomiler i¢in
merkezi bir rol oynayan endiistriyel bir iiretim boyutu kazanmistir. Bu dogrultuda yerel
iretim nesnelerin kiiresel piyasaya ac¢ilmasina destek olmak ve yerel iiretimin

stirdiiriilebilirligini saglamak gibi yeni roller de tasarim alanina girmistir. (Heskett, 2002:7).

Ceschin ve Gaziulusoy (2019) sirdiiriilebilirlik icin tasarim yaklagiminda tasarim

miidahalesinin odaklanabilecegi bes inovasyon seviyesini belirtmistir. Bunlar;

* Malzeme/bilesen yenilik seviyesi: Bu yaklasim, yeni malzemeler gelistirerek,
malzemeleri degistirerek ve (daha genel olarak) bir iiriiniin bireysel niteliklerini
iyilestirerek iirtinleri asamali olarak iyilestirmeyi amaglayan tasarim miidahalelerini
igerir.

«  Uriin yenilik seviyesi: Burada odak noktasi, malzeme eklemeden ¢ikarmaya kadar tiim
iiriin yasam dongiistinii dikkate alarak mevcut iiriinleri iyilestirmek veya yeni triinler
gelistirmektir.

e Uriin-hizmet sistemi yenilik seviyesi: Burada odak noktasi, tek tek iiriinlerin &tesine
gecerek entegre {iriin, hizmet, paydas deger zincirleri ve is modelleri kombinasyonlarina
gitmektedir.

*  Mekansal-sosyal yenilik seviyesi: Burada yeniligin baglami, insan yerlesimleri ve
topluluklarmin mekansal-sosyal kosullaridir; bu yaklasim, mahallelerden sehirlere
degisen farkli 6lgeklerde ele alinabilir.

*  Sosyo-teknik sistem yenilik seviyesi: Bu yaklasim, toplumsal ihtiyaclarin (beslenme ve
hareketlilik gibi) yerine getirilmesi icin radikal degisiklikleri tesvik etmeyi
icermektedir. Dolayisiyla yeni sosyo-teknik sistemlere gegisleri desteklemeye

odaklanan tasarim miidahalelerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de zanaat iiretimini de i¢ine alan sosyal inovasyon odakli tasarim ve girisimler son
on yilda, agirlikli olarak yerel topluluklar ve kiltiirlerle ilgilenmislerdir. Projeler, yerel
ireticiler ve bdlgenin kiltiiriinii korumanin yani sira, insanlarin bu uygulamalar
stirdiiriilebilir uygulamalara doniistiirmelerine yardimci olmaktadir (Glirdere-Akdur ve

Kaygan, 2019). Literatiirde bulunan ¢alismalarda, tasarimcilarin ve zanaatkarlarin isbirligi
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ile birlikte olusturma etkinligi igerisinde yer alan yerel zanaatkarlarin sahip oldugu ortiik
bilginin aktarilmasi, iirtin gelistirme stratejisi (Tung, 2012; Nugraha, 2010), atdlye
caligmalari ile liretime, tasarim egitimi bulunan ve tasarim egitimi bulunmayan bireylerin
dahil edilmesi, malzeme ve tiretim iliskisinin 6grenilmesi, giincel malzemeler ve yeni iiretim
teknolojilerinin yerel iiretimlere entegre edilebilmesi (Reubens, 2016), kolaylastirict olarak
tasarimcinin yerel {ireticiler ve katilimeilar arasinda koprii gorevi tistlenmesi ve kadinlarin
giiclendirilmesi (Kaya, 2011), 6grenci-zanaatkar is birlikleri (Ingin, 2011) ile geleneksel

tiretimin siirdiiriilebilirligi ¢aligmalar1 yer almaktadir.

Tek {iirlin tasarimindan etkilesime, sistemlere ve faaliyetlere odaklanmaya kadar degisen
tasarim icin yerel el sanatlarinin siirdiiriilebilmesi bu noktadaki isbirlik¢i siireglere,
sistematik degisimlere ve biitlinciil yaklasimlara bagli olarak farklilik gostermektedir.
Zanaat ve tasarim isbirligi uygulamalar1 araciligiyla sadece giiglii bir sekilde temsil edilen
malzeme ve teknikler degil ayn1 zamanda kolektif degerler de aktarilmaktadir (Borges,
2015). Geleneksel iiretim bilgilerinin kullanilarak yapilan igbirlikleri ile tasarim, toplumlarin
siirdiirtilebilir kalkinmasina etkili bir sekilde katkida bulunabilir. Bu baglamda, tasarim

ancak stirdiirtilebilirlik saglayabildigi zaman basarili olmaktadir (Nugraha, 2005).

Zhan (2017) el sanatlarmin gelistirilmesinde tasarim yontemlerinin ve stratejilerinin
kullanilabilmesi i¢in tasarim miidahalelerini alt1 ana baslik altinda bir araya getirmistir. Sekil
2.1°’de belirtildigi gibi bu miidahale alanlar1 {iriin, iiretim, tanitim, pazar, egitim ve

girisimcilik seviyeleridir.
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Uriin
ozellestirilebilir,

kategoriler arasi
/ yenilik \

Girisimcilik UI‘Eth
yerel KOBI'ler _ esnek,
kiltirel ve ag baglantil,
yaratici Griinler yapimci-tasarimci
e-ticaret atolyeleri
Tasarim
I Mudahalesi l
Egitim Tanitim
ciraklik-tasarim etkinlikler, kalttri
okulu, disiplinler ortaya (;lklarmaf
arasl isbirligi, sergi,
Uretim alani hikaye anlatimi

Pazar

glnlik kullanim
pazari, nis pazar,
markalasma

Sekil 2.1. El sanatlarinin stirdiiriilebilirlige katkis1 i¢in bir ekosistem tasarlamak (Zhan’dan
(2017) gevrilerek uyarlanmistir)

Uriin seviyesinde miidahale: Zhan ve digerleri (2017), kalici, dnemli bir anlam tasiyan ve
degisimi yavas olan geleneksel el sanatlarinin, teknoloji ve seri iiretime bagh yaklasimla ve
cagdas malzeme, Kkiiltir ve teknolojileri bir araya getiren tasarimei tarafindan
degistirilebilecegini belirtmistir. Geleneksel zanaatkarlik, cagdas ihtiyaglar1 karsilayacak
iriinler tiretmek i¢in mevcut beceriyi yaratici diigiince ile birlestirilebilir. Gelenegi cagdas
yasamla birlestirir ve geleneksel seyleri siirdiirtilebilir kilar (Nugraha, 2010). Buna ek olarak,
zanaatta tasarim miidahaleleri malzeme kitlig1r sorunlarini ele alabilir. Zanaat ve tasarim
isbirligi ile gerceklesen yeni zanaat {iriinii tasarimlarinda, yenilenemeyen malzemelerin
miktar1 azaltilabilir, gilincel teknolojilerle uyumlu malzemeler ile bir araya getirilerek
yaratici ¢oziimler gelistirilebilir (Zhan ve digerleri, 2017; Cift¢i ve Walker, 2017; Reubens,
2016).

Uretim seviyesinde miidahale: Tasarimin ve zanaatin her ikisinde de iiretici, malzeme ve
yapim siireci bulunmaktadir. Uretimde benzer siireglerin yer almasi sebebiyle, tasarim el

sanatlarinin iiretiminde bir diislince yolu olarak kullanilabilir (Aktas ve Makeld, 2017).



16

Ancak, geleneksel bilgiye ait malzeme, siire¢ veya teknik icin tasarim araciligiyla
gelistirilecek herhangi bir gelisme i¢in zanaatkar ile isbirligine dayali bilgi alisverisinin
gerceklestirilmesi nemlidir (Nugraha, 2005). Uretim seviyesinde yerel kaynaklar, yerel ve
kiiresel tiiketim, yerel tiretim atdlyeleri araciligiyla bir iiretim modeli gelistirmek ve yerel
tabanl atdlyeler araciligiyla iiretim-tiiketim siirecini biitiinlestirmek olmak {izere tasarimin
iki miidahale yonii bulunmaktadir. Katilimcilarin (6zel ihtiyaglarini karsilamak icin
iirlinlerin tasarimina ve Ozellestirilmesine dahil olan kisi) yer aldig1 atolye caligmalarinda
tireticiler yapma eylemi yoluyla zanaatla daha gii¢lii bir baglanti kurabilir ve bu nedenle
nesnenin dmriiniin uzamasi beklenebilir ve duygusal degerler yaratilabilir (Zhan ve digerleri,

2017).

Tanitim seviyesinde miidahale: Yerel kiiltiirel baglamlar1 ve geleneksel yapiy1 6ne ¢ikaran
iscilik hikayelerinin anlatilmas1 ve gorsellestirme yoluyla el sanatlarinin popilerligini
artirmak bu baslik altinda incelenmektedir. Oncelikle bir zanaatin kiiltiirel degerinin yeniden
degerlendirilebilmesi i¢in zanaatin (teknik bilgi, teknikler, malzeme) yan1 sira topluluktaki
insanlar ve ornegin turistik amagla topluluga kisa siire dahil olan insanlar gibi topluluk
disinda yer alan insanlar i¢in kiiltiirel degerlerin kesfedilmesi gerekmektedir (Zhan ve

digerleri, 2017).

Pazar seviyesinde miidahale: Bolgeselden yerele, yerelden kiiresele kadar pazarlari
hedeflemek bu baslik altinda ele alinabilir. Hedeflenen pazarlar i¢in uyumlu {irtinlerin
gelistirilmesi gerekmektedir (Zhan ve digerleri, 2017). Endiistrilesme sonras1 pazar kaybi1
bulunan, zanaat temelli liretim-tiiketim sistemleri ve bunlara entegre olan zanaatkarlar i¢in
tasarim, isbirlik¢i inovasyon yoluyla zanaatkar i¢in modern pazarlara erismeyi
saglayabilmektedir (Reubens, 2016). Greru ve Kalkreuter (2017) goére tasarimcilar bu
isbirlikei siirecte gelenegin yenilenmesini ve siirekliligini saglayan aracilar olarak hizmet

edebilirler.

Egitim seviyesinde miidahale: Bu miidahale yaklasiminda tiniversiteler ve endiistriler
arasinda igbirliginin artirilmasi, akademik egitim sistemi i¢inde ve disinda ¢iraklig
canlandirmak, disiplinleraras1 igbirligi saglamak ve {iniversitelerin i¢inde ve disinda iiretici-
mekanlar yaratmak yer almaktadir (Zhan ve digerleri, 2017). Glinlimiizde tasarim egitiminde

sanayi ile ortak caligmalar agirlikli olarak yiiriitiilmektedir. Sanayi ile isbirligi disinda zanaat
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atolyelerinde gergeklestirilen deneyim odakli 6grenme siireclerinde malzeme bilgisi, iiretim

teknikleri ve ortiik bilgi edinilebilmektedir (Ingin ve Altay, 2014).

Girisimcilik seviyesinde miidahale: Bu miidahale bigiminde yerel KOBI'ler araciligiyla
kiiltiirel ve yaratici iirlinlerin iiretilerek yerelden kiiresele pazarlama aginin olusturulmasi, e-
ticaret yaklagimlar1 yer almaktadir (Zhan ve digerleri, 2017). Dijital teknolojilerdeki
gelismeler iiretimin yerel olmasini saglarken iiretim Olgeklerini genigleterek treticilerin
isletmelerini kiiresele tagimalarina aracilik etmektedir. Etsy, Folksy vb. zanaat perakende
siteleri, alicilarin satin almadan 6nce bir zanaat nesnesini gormeleri ve dokunmalar: gerektigi

fikrine kars1 olarak dijital pazarlama agin1 genisletmistir (Brown, 2014:2).

El sanatlariin siirdiiriilebilir bir gelecege dogru canlandirilmasi i¢in tasarim araciligiyla
gergeklestirilen g¢aligmalar, tasarimcilarin yerel zanaatkarlarla bulustugu ve yerel bilgiden
ilham alirken yeni fikir tiretme olanagi saglayan vaka calismalar1 seklinde yapilmaktadir
(Aktas ve Maikeld, 2017). Her vaka caligmasmin Ozellikleri dikkate aliarak, yerel
zanaatlarin gelistirilmesinde tasarimin miidahale alanlarinin belirlenebilmesi i¢in tasarimci
ve zanaatkar arasindaki iletisimin kurulmasi ve birlikte tasarim igin sahaya 6zgii araglarin

yeniden icat edilmesini gerekmektedir (Kaya ve Yagiz, 2011).

2.3. Tasarim Araciligiyla Yerel Uretimi Gii¢clendirme

Page ve Czuba (1999) gii¢lendirmenin, insanlarin kendi yasamlar1 iizerinde kontrol
kazanmalarina yardimci olan ¢ok boyutlu bir sosyal siire¢ oldugunu belirtmistir.
Gliglendirme, bireylerin kendi yasamlarinda, topluluklarinda ve toplumlarinda, 6nemli
olarak tanimladiklart meselelere gore hareket etmek icin bireysel ya da toplumsal giicii
tesvik etme siirecidir. Gliclendirme tanim geregi, baskalariyla iligki icinde gerceklestigi i¢in

cok boyutlu, sosyal bir siire¢ olarak belirtilebilir.

Birey, grup ve topluluk gibi ¢esitli diizeylerde gerceklesebilen giiclendirmede tasarimin,
bireylerin giinliik iliskilerinde ¢6ziimiin bir par¢asi olabilecegi varsayimiyla sosyal bir aktor
olarak rol alabilecegini s0ylemek miimkiindiir (Manzini, 2007). Kaya ve Gelmez (2013)
uygulama topluluklarmin giiclendirilmesinde tasarimcilarin aktif rol alabilecegini, sanayi
sonrasi bu topluluklarin yok olmakla karsi karsiya geldigini, ancak giinlimiizde bazi

tasarimcilarin zanaat/esnaf gibi uygulama topluluklarinin yararina tasarim becerilerini
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kullandiklarini belirtmistir. Yerel iiretime tasarim yoluyla miidahale etmenin en eski
orneklerinden biri, 1970’lerin baslarindan itibaren Hindistan’in Ahmadabad kentindeki
NID’de “Jawaja Projesi” olarak bilinir. Jawaja Projesi’nde, Hint tasarim egitimcileri,
geleneksel el sanatlarin1 ¢agdas pazarlarla uyumlu duruma getirmenin ve {ireticileri
giiclendirmenin yollarin1 aramiglardir (Kaya, 2011). Buna ek olarak tasarimcilar yalnizca
tasarim problemlerini ¢ozmekle kalmamis, yan1 sira yeni pazar satis noktalar1 bulmus ve en
onemlisi, kooperatif yapilanmasi aracilifiyla zanaatkarlarin kendi kaderlerini kontrol

etmeleri i¢in zanaatkarlari giiclendirme c¢alismalarini da yiirtitmiislerdir (Vyas, 1991).

Hindistan’da Jawaja 6rneginde oldugu gibi, belirli cografi alanlarda yaratict uygulamalar
hala daha fazla arastirma ve gelistirme i¢in bir¢ok imkan sunmaktadir. Tiirkiye de bu 6nemli
alanlardan biridir. Yeni sanayilesmis bir lilke olan Tiirkiye’de geleneksel uygulamali
beceriler hem kirsal hem de kentsel alanlarda yaygin olarak siirdiiriilmektedir. Bunlar
arasinda, evde gida liretiminden, bireyler veya topluluklar tarafindan iiretilen ahsap is¢iligine
kadar c¢esitli el sanatlar1 bulunmaktadir (Kaya ve Gelmez, 2013). Dogal kaynaklari
kullanarak zanaat gelenegini canlandirmak ve yerel yeteneklerini kesfetmelerini saglayarak
topluluklar gliglendirmek, girisimciligi canlandirabilir ve siirdiiriilebilir kalkinmaya giden

yolu acabilir (Hasdogan ve Hasdogan, 2016).

Kalkinma ¢aligmalari, katilimcilara yardim saglama odagindan, katilimcilarin kendi kendine
yardimin kolaylastirilmasina dogru ge¢is yapmustir. Bu gegiste tasarimcilar, katilimci
tasarim yaklasimlarini kullanmaya baslamiglardir. Bircok sosyal inovasyon projesinde,
tasarimcilar zanaatkarlarin el sanatlarini giiclendirme araci olarak kullanmalarina yardime1
olarak yerel ekonomileri ve ge¢cim kaynaklarini canlandirmay1 hedeflemektedir. Bu ¢abalar,
tasarimcilarin ve zanaatkarlarin geleneksel zanaat ve pazarlari inceledigi, yeni tasarimlar ve
teknikler gelistirdigi ve bu girisimleri daha biiyiik pazarlara ve iiretim hedeflerine ulasmak
icin giiclendirdigi ortak tasarim siireclerini kolaylastirmaktadir (Busch ve Kaya-Pazarbasi,
2018). Tasarimin, kullanici merkezli yaklasgimdan katilimc1 ve birlikte tasarim eylemlerine
dogru gelisiminin, tasarim pratiginin kolektif yaraticilik alanlarmma ydnelmesi yoniinde
stirdiiriilebilir yasam bi¢imlerine dogru doniisiimii destekledigi belirtilebilir (Sanders ve
Stappers, 2008). Tasarim artik islevsel yenilikgi tiiketici tirlinlerinin gelistirilmesinde sadece
bir ara¢ olmak yerine, ayni zamanda daha siirdiiriilebilir yasam tarzlarimi ve tiiketim
aliskanliklarin1 destekleyen hizmetler, sistemler ve ortamlar gelistirmek icin radikal bir

degisim stireci olarak goriilmektedir (Bjorgvinsson ve digerleri, 2012).
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Sekil 2.2. Giiglendirme yaklasimi igin genel bir degerlendirme (Busch ve Kaya-
Pazarbasi’dan (2018) ¢evrilerek uyarlanmistir)

Busch ve Kaya-Pazarbasi (2018) katilimci zanaat giiglendirme projeleri i¢in genel bir
degerlendirme yaklasimi sunmuslardir. Sekil 2.2°de belirtildigi gibi katilimci zanaat
giiclendirme projeleri i¢in dahili ve harici olmak {izere iki eksen bulunmaktadir. Diyagonal
olarak belirtilen yap1 (giiclendirme ekseni), dahili ve harici yeteneklerin esit olarak mevcut
oldugu maksimum etkiyi temsil etmektedir. Dahili yetenegin temsil edildigi eksen, amator
ve hobiden profesyonel ve uzmana dogru gelisimi gostermektedir. Ayn1 eksende belirtilen
yiiksek dahili yetenekler daha yiiksek kisisel beceriler ve kontrol anlamina gelmektedir.
Buna ek olarak zanaat becerilerinden kendi kendine pazarlamaya, basit uygulamali
gorevlerden karmasik sistemik siireglere kadar pedagojik unsurlar1 ve beceri gelistirmeyi
icermektedir (Busch ve Kaya-Pazarbasi, 2018). Harici yeteneklerin belirtildigi eksen, bir alet
kutusundan stiidyoya ve tam donanimli atolyeye kadar uzanan
altyapiyi/organizasyonu/olanagi ifade etmektedir. Yiiksek harici yeteneklere dogru
organizasyon olanaklarinin artmast ile kisinin fikirlerinin potansiyelini ger¢eklestirme firsati
ylikselmektedir. Bu eksen ayni zamanda pazarlara, dagitima, erisime ve zanaatin nasil
verimli islevler (sivil katilim veya kiiltiirel ifadeleri dile getirme seklinde giiglendirme)

iirettigine de baghdir (Busch ve Kaya-Pazarbasi, 2018).
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Katilimci zanaat giiclendirme projelerinde, dahili ve harici yeteneklerin seviyesi ve bunlarin
i¢ ice gegmis ortak gelisimi, katilimeilarin stirdiiriilebilir bir sekilde temsil edilmesinde rol
oynamaktadir. Ornegin, zanaatkarlar son derece yetenekli olabilir ve i¢ yeteneklerle
donatilabilir, ancak proje icin ayrilan kaynaklar ve bunlarin dis yetenekleri projeyi
siirdiirmek i¢in yeterli olmayabilir veya tasarimcilar da dahil olmak iizere resmi paydaslarla
isbirligi, katilimcilarin emegine indirilmelerine neden olabilir. Bu arada, fon saglama,
rehberlik etme ve uygun araglar gibi yapisal kaynaklar ve altyapt mevcut olabilir, ancak
katilimcilar altyapiy1 kullanmak veya siirdiirmek i¢in dahili yetenekler (6rnegin, beceriler ve
motivasyon) gelistirmemis olabilirler. Bu dogrultuda her bir zanaat giiclendirme projesinin
farkli bir doga ve dinamige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle her projede,
katilimci tasarim yaklagimlarinin gesitli gliglendirme bigimlerini daha iyi ayirt etmek igin
proje 6zelinde bir ¢ergeve olusturulmasi gerekmektedir (Busch ve Kaya-Pazarbasi, 2018).
Yerel iiretim dlgeginde katilimcr yaklasimlar ile gergeklestirilecek giigclendirme galigmalari,
i¢c dis paydaslara, becerilere, kaynaklara ve dahasi yerel kalkinma politikalarina kadar genis
bir ¢ercevede ele alinmalidir. Ciinkii geleneksel el isi becerilerinin ticarilestirilmesi ve
ekonomiye kazandirilmasi iilkenin kalkinma politikalar1 ile de iliskilendirilebilmektedir

(Vyas, 1991).

Stirdiirtilebilir topluluklarla birlikte calismak, olasi sorunlar i¢in ¢dziim senaryolarini
olusturmak, tasarimcilarin roliinii ¢6ziim saglayicilardan biri olarak nitelendirmenin ilk ve
temel adimi olmustur (Manzini, 2007). Tasarim, c¢esitli geleneksel bilgi ve uygulamalarin
doniistiiriilmesinde ve uygulanmasinda ve insanlarin ge¢im kosullarinin iyilestirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bir toplumun sosyo-kiiltiirel yapisini ve ¢evresel boyutunu
anlamak, gelenege dayandirilan yaklasimlarla yerel iiretimin siirdiiriilebilmesini
saglayacaktir (Nugraha, 2005). Tasarim destegi ile yerel liretim 6l¢eginde, bireyi, toplumu
ve uygulamay1 giiclendirmenin uzun vadeli bir sonucu, yerel kiiltiiriin ve yerel toplumun

siirdiirtilebilir kalkinmasinin saglanmasi olacaktir (Aktas ve Mékela, 2017).
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3. KADIN KS)OPERA:FiFLERiNDE YEREL URETIMIN TASARIM
ARACILIGIYLA GUCLENDIRILMESI

Tiirkiye’de kadinlarin is yasaminda erkekler ile kiyaslandiginda istenilen diizeyde katilimin
gerceklesmedigini sdylemek miimkiindiir (Afsar ve Doganalp, 2016: Onsoz). Kadimnlarin
isglicline katilimini artirmak amaciyla son yillarda ulusal ve uluslararasi gesitli projeler,
uluslararasit kalkinma kuruluslarinin destekleri ile kadinlarin kooperatif kurmalar1 veya
kooperatiflere aktif iiye olmalar1 tesvik edilmeye calisiimistir. Kadin kooperatifleri ve bu
orgiitlenme bi¢imi “kalkinma ¢6ziimii” olarak 6ne ¢ikmaktadir (Aksoy ve Giinay, 2018;
KEIG, 2018:8). Yoksullugun azaltilmasi, istihdamin artirilmas: ve kalkinmanin
desteklenmesi son yillarda kadinlara ve kadin kooperatifleri gibi kuruluslara verilen 6nemli
rollerdir (KEIG, 2018:8). Bu dogrultuda yerel kalkinmada kadinlarin da iginde bulundugu
dezavantajli gruplarin yararlanmasi1 amaciyla beceri ve yeterligin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilir kilinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin becerilerinin gelistirilerek
sosyal giiclenmeleri tasarim araciligiyla saglanabilir. Bu baglamda, kadin kooperatiflerinde
yerel kalkinma odakli tasarim miidahalelerinin belirlenebilmesi i¢in Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerinin iktisadi ve sosyolojik yapilarinin irdelenmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu boliimde kooperatif kavrami ve yapilanmasi, kooperatifcilikte kadin girisimleri, kadin
kooperatiflerinin ¢alisma alanlar1 incelenmektedir. Bu baglamda kadin kooperatiflerinde
yerel kalkinma odakli tasarim miidahaleleri i¢in elverisli maddi {retim alani

sorgulanmaktadir.

3.1. Kooperatif Yapilanmasi

Kooperatif, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve isteklerini miistereken sahip olunan
ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla goniillii olarak birlestiren
kisilerin 6zerk birligidir. Kooperatifler, {iyeler arasinda yardim, sorumluluk, demokrasi,
esitlik ve dayanisma degerlerine dayanmaktadir (ICA, 2017; ICA, 2016; ICA, 2015; ICA,
1995; ILO, 2018a). Kooperatifler, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel ihtiyaclarin karsilikli
yardimlasma ilkesi ile ortak bir hedef dogrultusunda giderilmesini saglamak ve paydaslarin
cikarlarim1 gézetmek icin olusturulan gercek ya da tiizel kisilerin kurmus oldugu ortakli
isletmelerdir (GTB, 2019:13). Kooperatiflerin temel amaci, kardan ziyade paydaslarin
ihtiyaclarini karsilayarak refah seviyesini artirmaktir ve goniilliiliik esasina dayanmaktadir

(Erbay ve Tulgar, 2017; ICA, 2018). Insan toplumu kadar eski bir gegmise sahip kooperatif
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ideali, gilinlimiizde yeni bir ekonomik gelisme olarak karsimiza ¢ikmaktadir (ICA, 1995;
ICA, 2015). Kooperatifler, sosyal ve insan odakli caligmalar1 desteklemek i¢in bir dizi deger
ve ilkeyi tagimaktadir. Ayni zamanda diinyanin pek ¢ok iilkesinde, mal ve hizmetlerin
alinmasinda, pazarlanmasinda ve satilmasinda, ortaklarin rekabet ve pazarlik giiciinii artirma
ve siirdiirtilebilir kilma gibi gorevler tUstlenerek pek cok sektorde ekonomik ve sosyal glicii

temsil etmektedir (ILO, 2018a; ICA, 2017; ICA, 2016; ICA, 2015; Erbay ve Tulgar, 2017).

Belirli bir sorun ¢evresinde orgiitlenerek, is birligi yapilmasi amaciyla paydaslarin ortak
sorunlara ¢oziim tiretmesi temeline dayanan ve goniilliiliik esasina dayali bir araya gelinen
kooperatif yapisinda birincil gorev, paydaslarin ekonomik durumlarmi diizelterek,
yoksullugu oOnlemeye c¢alismaktir. Dayanisma yolu ile ortak ¢ikarlar icin orgiitlenmek,
birlikte hareket edebilmek, istihdam yaratmak yolu ile gelir elde edilmesini saglamak ve
giiclendirme yolu ile yoksullukla miicadele etmek kooperatif yapisinin hedefleri arasinda yer

almaktadir (Erbay ve Tulgar, 2017).

Ortak fayda catis1 altinda gergeklestirilen bu dayanigsma bigiminde, insan merkezli bir yap1
bulunmaktadir ve paydaslarin gereksinimleri 6n plandadir. Kooperatiflerde ortaklik payinin
smirli olmasi sebebiyle, tek bir sahsin hakimiyeti altina girmeyen bir yap1 bulunmaktadir.
Dolayistyla kooperatifi olusturan paydaslar, kooperatifin {iyesi olmanin yani sira
hizmetlerden de faydalanan bireylerdir. Ticari faaliyetler neticesinde elde edilen gelir
paydaslar arasinda yapilan is oraninda dagitilarak paylasilir (GTB, 2019:17). Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) verilerine gore kooperatifler diinyada yaklasik 300 milyon insana is
olanag1 saglamaktadir. Kooperatiflerin istihdam olanagr saglamasi ile siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarinin gelismesine katki saglanmasi arasindaki iliski goz ardi edilemeyecek

boyuttadir (ILO, 2018a; GTB, 2019:17).

Erbay ve Tulgar (2017) kooperatifciligi “sosyal bir girisim” olarak tanimlamaktadirlar. Bu
girisim Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA-International Co-operative Alliance)

belirledigi yedi ilke lizerine kurulmustur. Bu ilkeler;

1. Goniilliiliik ve Herkese A¢ik Uyelik: Kooperatifler, hizmetlerini kullanabilen ve cinsiyet,
sosyal, irksal, politik veya dini ayrimcilik olmaksizin {iyelik sorumluluklarinit kabul

etmeye istekli olan herkese ac¢ik goniillii kuruluglardir (ICA, 1995).
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2. Uyelerin Demokratik Denetimi: Kooperatifler, iiyeleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Uyeler kooperatifin politikalarin1  belirlemeye ve karar almaya aktif olarak
katilmaktadirlar. Uyelikten secilmis temsilci olarak hareket eden bireyler sorumludur.
Kooperatif yapilanmasinda tiyeler esit oy hakkina sahiptir (ICA, 1995).

3. Uyelerin Ekonomik Katilimi: Kooperatif iiyeleri sermayeye esit katkida bulunur ve
demokratik olarak kontrol eder. Bu sermayenin en azindan bir kismi genellikle
kooperatifin ortak malidir (ICA, 1995).

4. Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler dzerk, kendi iiyeleri tarafindan kontrol edilen
kuruluslardir. Hiikiimetler dahil baska kuruluslarla anlasmalar yaparlarsa veya dis
kaynaklardan sermaye elde ederlerse, bunu iiyelerinin demokratik denetimi altinda ve
kooperatifin 6zerkligini koruyacak sekilde yaparlar (ICA, 1995).

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme: Kooperatifler, {iiyeleri, secilmis temsilcileri,
yoneticileri ve c¢alisanlart i¢in kooperatiflerinin gelisimine etkin bir sekilde katkida
bulunabilmeleri i¢in egitim ve 6gretim saglarlar (ICA, 1995).

6. Kooperatifler Arasinda Isbirligi: Kooperatif iiyeleri, yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi yapilar aracilifiyla birlikte ¢alisarak kooperatif hareketini giiclendirebilirler
(ICA, 1995).

7. Topluma Karsi Sorumlu Olma: Kooperatifler, iiyeleri tarafindan onaylanan politikalar

araciligiyla topluluklarinin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in ¢alisirlar (ICA, 1995).

Kooperatif birbirlerini destekleyen ve gii¢lendiren birbirine bagh ilkelerden olusmaktadir.
Belirli bir alanda fayda saglayabilmek i¢in bilingli ve goniillii olarak bir araya gelerek,
isbirligi yapma ve dayanigma temeli ile bir araya gelen, teknik ve pratik bilgilerin
artirilmasini amaglayan kurulus olarak kooperatifler, yoksullugu azaltmak, ¢evre bilincinin
artmast ve korunmasini saglamak, bireylerin refah igerisinde yasayabilecekleri yasam
standartlarin1 saglamak gibi hedefleri de ic¢inde bulundurmaktadir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’nin (UNDP) kiiresel kalkinma amaciyla gelecek 15 yil i¢in belirlemis
oldugu 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci, kooperatifcilik ilke ve degerleri ile de uyum
saglamaktadir (ICA, 2015; GTB, 2019:17).

Kooperatifler, devlet ve 0zel sektoriin saglayamadigl hizmetlerin bir boliimiinii ihtiyag
duyulan bolgelerde topluma katki saglamak amaciyla sunabilmektedir (GTB, 2019). Kiiresel
ekonominin her sektoriinde faaliyet gosterebilen kooperatif girisimlerini sirket yapilarindan

ayiran en Onemli Ozellik, hizmet kullanicilari, ireticiler, bagimsiz isletme sahipleri,
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tiikketiciler ve ¢alisanlar olarak her ortagin ekonomik refah diizeyine erismesini saglamak,
kiiltiirel ve sosyal agidan gelisimi saglarken, bu amaci gerceklestirmek i¢in dayanigsmayi
kullanmaktir (ICA, 2015; Erbay ve Tulgar, 2017). Ayn1 zamanda demokratik yapilari
sebebiyle kooperatifler tiim bireylerin paydas olabilecegi bir yapidadir ve cinsiyet

gozetmeksizin igbirligini tesvik etmektedir (GTB, 2019:18).

Kooperatifler, uluslararasi olarak kabul edilmis etik deger kurallarina sahip olan ve ittifak
iyesi kooperatifler tarafindan demokratik ve uluslararasi olarak kabul edilen ilkelere uygun
calisan tek isletme tiiriidiir. Kooperatiflere katilimin goniillii dogasi, onlar1 rekabetci
pazarlarda uygulanabilir ve siirdiiriilebilir kilan vazgecilmez bir kurumsal o6zelliktir.
Kooperatifler, kooperatiflerinin hizmetlerini kullanan ve oy hakkina sahip olan ve varsa
siirlt bir geri doniis aldiklan tiyelik paylar aracilifiyla ona sermaye saglayan iiyelerin

goniilli himayesi olmadan ayakta kalamazlar (ICA, 2015).

Kooperatiflerde cinsiyet esitligini saglamak i¢in son otuz yilda yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeylerde 6zel ¢abalar gosterilmis, ancak somut ilerleme ¢ok yavas olmustur.
Ornegin, tiiketici kooperatiflerinde, kadimlar ailelerde geleneksel rolleri nedeniyle ¢ogu
zaman uyelerin ¢ogunlugunu olustururken, bir¢ok kooperatifteki yonetici ve yoneticilerin
cogu erkektir. Uretici kooperatiflerinde, tarim islerinin biiyiik bir kism1 kadinlar tarafindan
yapilsa da kadmlar c¢ogunlukla miilkiyet haklarindan yoksun birakilarak iiyelikten
cikarilabilmektedir. Bu sebeple, emek yogun sektérde cinsiyet ayrimciliginin devam ettigi
iilke ve kiiltlirlerde kadinlar, ayrimciligin iistesinden gelmek, bir ses ve yer kazanmak i¢in
kadin kooperatiflerini kurmaktadirlar (ICA, 2015). Uyeligin yalmizca kadmlar ile
sinirlandirildigr kooperatiflerde, cinsiyet ayrimciligl ve dezavantajinin listesinden gelmeyi
amaglayan kooperatif ilkelerinden ilkini ihlal etmedigi belirtilebilir. Aksine kooperatif
yapilanmasi emegin ticari olarak yoOnetimi, konusunda kadinlar i¢in firsatlar yaratmaya
yardimci olabilir. Buna ek olarak kooperatifler kadinlarin geleneksel olarak girisimcilik
ve/veya liderlik pozisyonlar1 ve faaliyetlerinden dislandigi kiiltiirlerde cinsiyet
ayrimciliginin giderilmesine yardimei olabilirler. Bu kosullar altinda, kadin kooperatifleri,
kadinlarin daha biiytik kooperatiflere katilmak i¢in gerekli beceri ve deneyimi kazanmalarini

saglayabilir (ICA, 2015; ICA, 1995).
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3.2. Kadin Kooperatifleri

Tiirkiye’de 1950’lerden baglayarak calisan kadinlar i{izerine yapilan degerlendirmelerde,
kadinlarin ev disinda iicret karsiligi calismalarinin birincil amag¢ olmadigi, c¢alismanin
kadinlar i¢in gegici ve zorunlu bir ugras oldugu, ev ici hizmetlerin kadinin temel ¢alisma
faaliyeti oldugu tezi savunulmustur. Kadinlarin kentsel ekonomik faaliyetlere katilimlarinin

az olmasi, genellikle toplumsal cinsiyet rolleri ile iliskilendirilmistir (Ecevit, 2015:107).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) 2018 yilinda yayinladig: rapora gore,
OECD iiyesi iilkelerde kadinlarin is giicline katilim oraninin en diisiik oldugu iilke %34,2 ile
Tiirkiye olarak belirtilmistir (OECD, 2018). Giiniimiizde kadinlarin hane disinda c¢alisma
oranlarinda artis gozlemlenmesine ragmen, cinsiyete dayali ig boliimiiniin gegmisten
gliniimiize siiregeldigini soylemek miimkiindiir (Coontz ve Henderson, 2016: 31-34). Kadin
istthdami konusunda yapilan caligsmalarda, istihdam olanaklarini iyilestirmek, iirin ve
hizmet saglamak ve ekonomiye katkida bulunmak amaciyla uzun yillardir uygulanan
kooperatif modeli desteklenmekte, Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik gelir elde etmesi,
giiclendirilmesi ve daha iyi kosullarda istihdam edilmesi i¢in kadin kooperatiflerine yonelik

projeler gerceklestirilmektedir (Duguid ve digerleri, 2015:104).

35 ilden 84 Kadin

Kadinlar igin 60 kadin kooperatifinin Kooperatifi 6. Kadin
Kooperatiflesme tye oldugu Kadin Kooperatifleri
El Kitabi hazirlandi Kooperatifleri lletisim Ag: Bulusmasi’nda bir
ve ilk kooperatif (KIA) kuruldu Simurg Kadin araya geldi
kuruldu www.kadinkooperatifleri.org Kooperatifleri
2002 Birligi kuruldu 2018

i

2014

T

l & & I ¢ 4

2004 2005 2008 2009 2010 2013 2015 l

2001 2019

Dar gelirli kadinlar igin iletisim ve isbirligini giiglendirmek amagh ulusal ve bélgesel kadin kooperatifleri bulusmalar 100’den fazla
yerel érgitlenme aktif kadin
modeli olarak Kadin Deneyim paylasma ve birbirinden 6grenme amagh degisim toplantilar ve izleme ziyaretleri kooperatifi yilda

Kooperatifleri 20 bin kadina

:arleteléi Kadin Kooperatifleri Destek Merkezi araciligiyla diizenli program destegi ulasiyor

aslatildi

Sekil 3.1. Tiirkiye’de Kadin kooperatiflerinin gelisimi (Simurg, 2019)
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin raporlarina gore Tiirkiye’de 1999 yilinda ilk
adimlar1 atilan Kadin Kooperatifleri, ilk kez 2002 yilinda (Sekil 3.1) kurulmustur.
Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin gelistirilmesi yoluyla kolektif girisimcilik girisimlerinin
tesvik edilmesi (Sekil 3.2) 2000’li yillarin basinda gergeklesmistir (Glimriik ve Ticaret
Bakanligi [GTB], 2014; Duguid ve digerleri, 2015:7; KEIG, 2009:13). 2013 yilinda ise
kooperatif ¢atis1 altinda iiretim amacli Kadin Girisimeci Uretim Kooperatifleri kurulmaya
baslanmistir (GTB, 2014). Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi’nin [KEDV] destegi ile 2016
yilina kadar kurulan kadin kooperatifi sayis1 60°a ulagmistir (Serinikli, 2016). Simurg Kadin
Kooperatifleri Birligi’ne gore 2019 yihi itibariyle kadin kooperatifleri sayist 100 rakamin

agmistir.

Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin (2012) Kooperatif¢ilik ve Kadin Kooperatifleri raporunda
kooperatifler, “genis anlamda bir ekonomik igbirligi bi¢imi ve ortak hedeflere ulagsmak
isteyen kisiler tarafindan olusturulan bir organizasyon modeli” olarak tanimlamistir. Bu
baglamda kooperatif yapilanmalari; “iriin ve hizmetlerin {liretiminde ve sunumunda,
ortaklarmin pazarlik giiclinii artirmada, sermaye birikimini siirekli kilarak ekonomik
biiyimeye katkida bulunmada, rekabeti korumada ve piyasalarin yapisini ve iglemesini
diizenlemede 6nemli gorevleri yerine getiren kuruluglar” olarak kabul edilmektedir (GTB,
2012). Ticaret Bakanlig1 Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii’niin (2012a) Kadin Girisimci ve
Isletme Kooperatifi Ana Sozlesmesi’ne gore, kooperatifin amaci1 paydaslarm, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet
tretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik ihtiyaclarini karsilamak, girisimlerini
desteklemek, iiretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini

koruyarak saglikli ve gelismis bir ¢gevrede yasamalarini saglamaktir.



Kadin Kooperatifleri Hareketi
|

2001 yilinda Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve birlikte
calistigi yerel kadin gruplari, yoksul kadinlarin ihtiyac odakli
orgutlenmesi icin model gelistirmek tizere calisma baslatti.
Bu kapsamda kooperatif, uygun bir 6rgtitlenme bicimi olarak
belirlendi. Ihtiyaca uygun bir ana sézlesme &rnegi hazirlandi
ve ilk kadin kooperatifleri kurulmaya basland.

Diizce'de ilk kez bir araya geldi.

[ 14 Kooperatif Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'nin destedi ile

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve Friedrich Ebert Vakfi'nin
destedi ile gerceklestirilen . Kadin Kooperatifleri Bulusmasi'nda
35 kadin kooperatifi bir araya gelerek aralarindaki iletisimi
guglendirmek ve birlikte calismanin yollarini gelistirmek tizere
ilk adimlar attilar.

Degisim toplantilari ve izleme ziyaretleri yolu ile Kadin
Kooperatifleri arasinda deneyim paylasma ve birbirinden
dgrenme streci yagsandi. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
ile Umut Isidy, ilk Adim, Biga ve Simge Kadin Kooperatifleri,
Kadin Kooperatifleri iletisim Agi'ni olusturmak tizere AB'den
kaynak sagladilar.

2. ve 3.Kadin Kooperatifleri Bulusmasi yapildi. Bu toplantilar
sonunda;

- Kadin Kooperatifleri lletisim Agi'min amaci, yapisi ve ilkeleri
olusturuldu, Yiritme Kurulu secilerek KIA calismalari baslatildi.
- Kooperatiflerin, kendi aralarindaki iletisim/deneyim paylasimi
ve dis diinyaya tanitim amaciyla interaktif web portal hazirlandi
(www.kadinkooperatifleri.org )

- Kadin Kooperatifleri iletisim AgiI'nin kendi tiizel kimligini
olusturmak Gzere Birlik kurmak Gizere girisim baslatild.

T L

Mardin'de bélgesel toplantilar yapildi.

[ KIA Yiiriitme Kurulu ve Calisma gruplari toplantilar, Biga ve

2011 yilinda 4. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi yapildi.

- KEDV ve KIA tarafindan kadin kooperatiflerinin durumu,
sorunlari, talepleri ve mevzuat degisiklik oneriler ile ilgili raporlar
hazirland, Aile Sosyal Politikalar Bakanhgi ve Gimriik Ticaret
Bakanligi'na sunuldu.

- Kadin kooperatifleri icin ana sézlesme kabul edildi, kurulus
islemleri it midarltklerine aktanldi ve bu tir kooperatiflerin
kurulmasini tegvik etmeleri 6nerildi. (7.2.2011 tarihli, 2011/3
sayil Sanayi ve Ticaret bakanlidi genelgesi)

- KEDV tarafindan, Gumriik Ticaret Bakanligi icin, kadin
kooperatifleri icin hibe programi ihtiyag tespiti analizi raporu
hazirlandi. Bu analiz dogrultusunda GTB bir rapor hazirladi ve
sonuglari degerlendirmek tzere calistay dizenledi (Nisan 2012).
- GUmruk Ticaret Bakanhd tarafindan Kooperatiflerin ve tst

| kuruluslarinin Gretim ve istihdama katkisi olacak projelerinin
desteklenmesi amaciyla ylrittlecek Kooperatifcilik Proje

|
— - — Destek Yonetmeligi 30.7.2013 tarihli ve 28723 sayili Resmi
6. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi Istanbul'da gerceklestirildi. Gazete' de yayimlanarak yirirlige girdi. Programin bir amaci da
Yerelden kiiresele yaklasimi ile ekonomik kalkinmanin Kadin, gevre, kiiltir ve isletme kooperatifleri gibi isgiiciine
|
|
|
|

gerceklesmesi icin dlinyadaki kooperatif is modeli Grneklerinin katilamamis kadinlarin kurdugu kooperatiflerin

incelenmesi bagliklan &ne cikmistir. drgiitlenmelerinin tesvik edilerek, bu kooperatiflerin
etkinliklerini artinlmasi olarak belirtildi.

- Ocak 2014'te Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg) tarafindan
cesitli kanunlarda yapilabilecek degisikliklerle ilgili taslak KEDV
ile paylasildi.

Ozgiin, yerel ve unutulmaya yliz tutmus kiltiirlerle baglantili
girisimlerin basanl oldugu ancak 6zgin icerik gelistirilmesi
gerektigi ve paydaslarin belirlenmesinin dnemine deginilmistir.

Sekil 3.2. Kadin kooperatifleri hareketinin 2001-2018 yillar1 arasindaki gelisimi (Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi 5. ve 6. Kadin Kooperatifleri Bulugmasi

Raporu’ndan uyarlanmaistir)

Kadin kooperatiflerinin yerel ekonomilerin kalkindirilmasi i¢in énemli bir faktér oldugu

belirtilebilir. Ancak bu faaliyetlerin gegerliligi ve siirekliligi belirsizdir. Kirsal alanda

yasayan kadinlarin diisiik egitim ve ¢alisma becerileri, onlari bir tiir yedek emek kaynagina,

bir tiir ¢ok amagh iggiiciine doniistiirmiistiir. Bu doniisiim, kadinlara istihdam agisindan

esneklik avantaj1 saglamis, profesyonel olarak isbirligine dayali ticari girisimler yapmalarina

izin vermistir (Petridou ve Glaveli, 2008).
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Kadin Kooperatifleri Bulusmas1 Raporu’na (KEDV, 2018) gore, kooperatif ¢atis1 altinda
emek yogun ¢alismaya yonelik orgiitlenen kadinlarin daha ¢ok kadina erigerek stirdiiriilebilir
is modelleri gelistirmek, tiretim yelpazesini gelistirmek, katma degerli ve marka iiriinler
iiretmek, farkli satis kanallariyla daha ¢ok kisiye ulasmak gibi hedefleri vardir (KEDV,
2018).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA, 2015) siirdiiriilebilir kalkinma amaglar

icerisinde yer alan;

» Ulusal, bolgesel ve yerel olarak paydas olmak ve paydaslarin ihtiyaclarini ve taleplerini
belirleyerek gelirin en {ist seviyeye ¢ikarilmasini saglamak,

+ Bireyler arasinda isbirligi ile giiclendirme,

* Sosyal kalkinma ve toplumun genelinde siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin
saglanmasi

» Siirdiiriilebilir kalkinma amaciyla istthdam yaratma yolu ile yoksullugu oOnlemek,
paydaslarin ekonomik durumlarini diizeltmek bagliklar1 kadin kooperatiflerinin hedefleri

ile ortiismektedir.

Kolektif orgiitlenme gibi, katilimer bir demokratik kiiltiir iginde kadinlar maddi ve kisisel
giiclerini artirmak iizere bir araya gelerek kadin kooperatifleri olusturabilirler. Ciinkii
kiiltiirel, ulusal, yerel giic yapilarina karsi bireysel eylemlilik bigimlerinin yerine kolektif
miicadele gerekli olabilmektedir (Toksoz, 2018:204). 3. Kooperatifler Birligi Bulusmasi
Raporu’nda (2008) belirtildigi gibi, bir araya gelen yerel kadin kooperatifleri gliniimiizde
kadinlarin potansiyellerinin goriiniir kilinmas1 noktasinda 6nemli bir model durumuna

gelmistir (KEDV, 2008).

3.2.1. Kadin girisimi iiretim ve isletme kooperatifleri

Kooperatifler, atil kalan kaynaklarin aktiflestirilmesi, ekonomik ve sosyal giivenceyi
saglayarak ekonomideki dezavantajli gruplar1 da kapsayarak sermayeyi tabana yaymak ve
kiigiik isletmelerin biliyiik aktorler haline gelmesini saglamak agisindan en etkili isletme
modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tiifenkci, 2017). Bu sebeple kooperatif yapilanmalar1 pek

cok sektorde uygulanmakta ve genis kitlelerin katilimina imkan vermektedir. Bu tiir isbirligi
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faaliyetleri, istthdama ve ekonomik degere katkilar1 sebebiyle ticari hayatta da énemli bir

yere sahiptir (GTB, 2017).

Diinyada caligma hayatinda kadinlarin olusturdugu ilk orgiit, Alice Acland tarafindan 19.
yiizy1lin sonlarinda Ingiltere’de kurulan loncadir. Kooperatif ilke ve degerlerinin yerlesip
yayillmasinin ardindan, kadinlar diinya genelinde kooperatiflerde giderek daha fazla yer
edinmislerdir. Kadinlarin kooperatif yapilanmasindan elde ettigi en 6nemli fayda maddi gelir
elde edebilmeleri, is gilivencelerine ve diizenli ise sahip olabilmeleridir. Giiniimiizde
diinyadaki en onemli sorun artan yoksulluktur. Kadinlar yoksulluktan en ¢ok etkilenen
gruplar arasinda yer almaktadir. Bu sebeple, kadin kooperatiflerinin yoksullukla

miicadeledeki 6nemi artmaktadir (GTB, 2017).

Tiirkiye’de 2000'li yillarin basinda kadin kooperatifi hareketi kadin girisimcilerin talepleri
dogrultusunda kadin isgiiciiniin ekonomiye kazandirilmasi, gelistirilmesi, korunmasi ve
kadinin sosyal ve kiiltiirel desteklenmesi amaciyla bir tabandan hareketle kurulmaya
baslanmistir (GTB, 2012: 11). Bir kooperatif ¢atis1 altinda bagka bir iste calisamayan
kadinlarin orgiitlenmesi ile ¢alisma, tiretim ve pazarlama firsatlar ile sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarin1 karsilamak icin artirict ¢aligmalar yapilabilmektedir (GTB, 2012). Kadin
kooperatifleri islevsel olarak bes tiirde siniflandirilmaktadir. Bunlar: Isletme Kooperatifleri,
Kiiciik Sanat Kooperatifleri (ev eksenli calisanlar), Tiiketim Kooperatifi, Uretim ve
Pazarlama Kooperatifi ve Yayincilik Kooperatifi olarak belirtilebilir (GTB, 2012; Emiroglu,
2019).

Kadinlarin girisimcilik becerilerinin artirilmasi ve ekonomide etkin rol oynayabilmelerinin
saglanmas1 amaciyla kooperatif ¢atist altinda orgiitlenme caligsmalar1 “Kadin Kooperatifleri
Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi (KADIN-KOOP)” ile Gilimriik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan uygulamaya konulmustur. Proje kapsaminda ilk olarak “Kadin Girigsimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi” unvaniyla 6rnek bir ana sozlesme hazirlanmistir (GTB, 2017).
“Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katilimi, ekonomik biiyiimenin ger¢eklesmesine ve yeni
ekonomik modellerin gelismesine katki saglamaktadir. Bu diisiinceden hareketle kurucular
kadin olan ve kadin istthdami saglayan kooperatiflerin kurulmasina yonelik calismalar
baslamis ve Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ana sozlesmesi Kooperatifgilik
Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanmistir” (GTB, 2015:54). Diger kooperatiflerden farkli

olarak, kadin kooperatif modeli, ana sézlesmede iiretim becerilerinin gelistirilmesine vurgu
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yapmaktadir ve kooperatifin amaci, ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamak ve i¢indeki mal ve hizmetlerin pazarlama ihtiyaglarini karsilamaktir. Buna ek
olarak ekonomik faaliyetlerinin kapsami, isletmelerine destek olmak, kadinlarin iiretim

becerilerini gelistirmek, iiyelerin ¢ikarlarini korumak olarak belirtilmistir (GTB, 2017).

3.2.2. Kadin kooperatiflerinin calisma alanlari ve iiretim

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerine iliskin yapilan arastirmalar agirlikli olarak kooperatiflerin
yonetim bi¢imi, mevcut durumu ve sorunlart ve kadin kooperatiflerini destekleyen
kuruluslarin raporlari ile sinirlt kalmigtir. Kadin kooperatiflerinde tarim disi, yerel zanaatlar
ile iiretilen nesneler ve bu nesnelerin yerel ile iligkisi tizerinde durulmamustir. Ayrica kadin
kooperatiflerinde tarim dis1 {iiretilen yerel nesnelerin satis pazarina yonelik yapilmis
caligmalarin yeterli olmamasi arastirma siirecinde bu alana yonelik bir eksikligin giderilmesi
icin tez kapsaminda ele alinmistir. Bu amagla arastirmanin bu boliimiinde kadin
kooperatiflerinin ¢aligma alanlar1 ve ¢aligma alani igerisinde yer alan yerele 6zgi iirettigi

nesneler aciklanmaya calisilacaktir.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ¢aligma alanlart;

*  Ekonomik giiclendirme: El becerileri i¢in egitici kurslar, meslek edindirme kurslari
diizenlemek,

«  Uretim: Kadmnlarm el emegi ile iirettikleri giyim, hediyelik esya ve geleneksel gida
iriinlerini pazarlamak,

*  Hizmet: Lokantacilik, hazir gida iiretimi vb. alanlarda faaliyet gostermek,

«  Bakim ve Egitim Hizmetleri: Oziirlii egitim ve bakimi, yuva, oyun odalar1, oyuncak
kiitiiphanesi, mahalle anneligi hizmetlerinde bulunmak,

+  Egitim caligmalari: Okul 6ncesi egitim, kadin haklari, kadina yonelik siddet, girisimcilik
vb. egitimleri almak,

« Kadmlar i¢in bilgi merkezi: Ortaklar1 i¢in okuma-yazma, bilgisayar, girisimcilik,
kaynaklar, internet erisimini saglamak,

* Ortak sorunlar i¢in oOrgilitlenme: Ortaklar ve yakinlar1 arasinda sosyal etkilesimi
artirmak, dayanigsma ruhunu gelistirmek amaciyla sosyal, kiiltiirel nitelikli faaliyetleri

diizenlemek,
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»  Sosyal/kiiltiirel ¢aligmalar: Kiiltiirel gelisim amaciyla kiitiiphane, okuma odasi, sanat
galerisi, spor ve tiyatro faaliyetleri i¢in tiniteler kurmak ve isletmek olarak siralanabilir

(GTB, 2012; Emiroglu, 2014; KEDV, 2008).

Kadinlara 6grenme imkan1 ve sosyal dayanisma ortami da yaratan kadin kooperatiflerinde,
istthdama girememis ya da kisith olarak katilim saglamis kadinlara is olanaklar
taninmaktadir (KEDV, 2015). Ancak ekonominin ve pazarin isleyisine tam olarak hakim
olmayan, geleneksel becerilere sahip, teknoloji kullanimi1 ¢ok olmayan, isletme becerileri
kisith  kadimnlar, yapacaklar1 islere karar verirken, var olan becerileri ile hizla
gergeklestirebilecekleri igleri segmek durumunda kalmaktadirlar (KEDV, 2015). Kadin
kooperatifleri ¢ogunlukla “kadin isi” olarak nitelendirilen alanlarda mal ve hizmet
tretmektedirler. Bunun en temel nedeni, toplumsal cinsiyet rolleri ve kadinlarin is yonetecek
yeterli beceriye sahip olmamasi sebebiyle, paydaslarin yapmayr bildikleri islere

yonelmeleridir (Diguid ve digerleri, 2015).

Ticaret Bakanligi’nin 2012 yilinda yaymlamis oldugu “Kadimn Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi Ana Sozlesmesi’nde kadin kooperatiflerinde seramik, cam, kece, kumas, gida
ve her tiirli hediyelik esya firiinleri iiretimi, satist ve pazarlanmasinin gerceklestigi
belirtilmistir” (Ticaret Bakanligi, 2012a). Ancak agirlikli olarak “el isi, kiyafet, dikis-nakis
alanlarinda yogunlastiklari i¢in bir¢ok kooperatifte birbirinin benzeri {iriinler iiretilmekte ve

bu nedenle satis imkan1 daralmaktadir” (KEIG, 2018).

Kadin kooperatiflerinde “gelir getirici faaliyetler ve iiretim;
*  Elisi irtinler

»  Tekstil ve dokuma

+ QGida

* Tarimsal ve hayvansal iirlinler

*  Sabun gibi kozmetik tiriinler

+  Hediyelik esyalar” olarak belirtilmistir (KEIG, 2018:22).

Dar gelirli kadinlarin ekonomik durumlarini iyilestirmeye destek olmak ve kadinlarin yerel
kalkinmada liderliklerini giiclendirmek amaciyla 1986 yilinda kurulan Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), 2003 yilinda Tiirkiye’de kadin kooperatifleri tarafindan

iiretilen tiriinlerin satisi, is ve {iriin gelistirme ve pazara erisim destegi saglamak i¢in Nahil
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platformunu kurmustur. Bu kapsamda, Istanbul, Mardin ve izmir subelerinde iiriin satisina
ek olarak e-ticaret sitesi ile iiretici kadinlarin iirlinlerinin satisin1 gergeklestirmektedir. Nahil
platformunda satisa sunulan gida kategorisi diginda kadin emegi ile iiretilmis el yapimi

tiriinlerin listesi Cizelge 3.1°de yer almaktadir.

Cizelge 3.1. Kadin kooperatiflerinde iiretilen el yapimi tirtinler listesi (Nahil, 2020°den

uyarlanmistir)

Kategori Uriin Cesidi

Aksesuar Anahtarlik / Bez Maske / Clizdan / Canta / Magnet / Sal / Taki

Banyo Tekstil (Havlu, Havlu setleri, pestamal) / Sabun / Seramik banyo
tiriinleri

Cocuk Giyim / Oyuncak (Kumas oyuncak, Orgii oyuncak)

Ev dekorasyon Ayna / Dekoratif yastik / Duvar panosu ve cerceve / Ev aksesuarlari /
Lamba ve aydinlatma / Sepet

Kirtasiye ve hobi Defter / Kirtasiye iiriinleri / Kalemlik / Kitap ayraci

Mutfak ve sofra Mutfak tekstili (Bardak altlig1 ve nihale, Mutfak 6nliigii, Tutacak) /
Mutfak tirtinleri-seramik mutfak tiriinleri / Sofra tekstili (Amerikan
servis-runner ve pegete, masa Ortiisii)

3.3. Kadin Kooperatiflerinde Yerel Uretim ve Tasarim

Tasarim kalkinmada gii¢lii bir katma deger ve inovasyon kaynagidir. Bu baglamda, kalkinma
politikalarinda yereli iiretken kilma konusunda ¢ogu zaman kullanigh bir arag olarak
goriilmiistiir (Abson ve digerleri, 2017; Vyas, 1991). Kadin kooperatifleri de kadin emegini
ve igglictinii yerel kalkinmaya dahil eden ve kadmin ekonomiye katilimimi gili¢lendiren
orgiitlii yapilardir. Bu boliimde organizasyonel bir yerel iiretim catis1 olarak kadin

kooperatiflerinde tasarim miidahalesi etkisi ve ilgili pratik modeller incelenmektedir.

Kadin kooperatifleri Tiirkiye’de kadinlarin toplumsal ve mali sorunlarina ¢éziim iiretmeyi
amaglayan, kadinlar tarafindan baslatilan, dayanisma gayeli olusumlar olarak g6z Oniine
cikmaktadir. Resmi statii, tiizel kisilik ve maksatlar agisindan vakif ve dernek benzeri
STK’lardan ayr1 olsalar da uygulamada kadin Orgiitlenmesi olarak organize
olabilmektedirler. Ozellikle 2000’1li yillardan sonra kurulan kadin kooperatifleri, refah
seviyesini arttirma, gelisime katki sunma ve istihdam saglayici girisimler ile ekonomik gelir
elde etme amacii benimsemislerdir. Bu sebeplerden kadin kooperatifleri hem toplumsal
hem de ekonomik hedefleri barindirmaktadir. Kadin kooperatifleri 6rgiitlenmesinde kadin

ve cinsiyet kavramlar ile ele alindiginda, kalkinma ic¢in kadmlarin ekonomik gelirinin
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artirilmasi, yeni ¢alisma alanlarinin yaratilmasi, sosyo-ekonomik durumu zayif kadinlara
kamu ya da sivil toplum kuruluslar1 ile erisebilmesi ve kadinlarin etkin rol alabilecegi

kalkinma modelleri olusturmasi gibi hedeflerden séz edilmektedir (KEIG, 2015:15).

Uyelerin ekonomik fayda elde etmeleri amaci ile katilim gerceklestirdigi tiizel olusumlar
olarak kooperatifler, “tek basina ekonomik degeri olmayan mallarin bir araya getirilerek
piyasaya sunuldugu veya tek basina piyasa kosullarinda iiretim yetenegi bulunmayan
tireticilerin olusturdugu yapilardir. Kooperatiflerin, 6zellikle kalkinmakta olan bolgelerde
etkili bir istthdam arac1 ve gelir kaynagi olarak 6nemli bir fonksiyonu bulunmaktadir”

(Ersen, Kaya ve Meydanoglu, 2010:18).

Kadin kooperatiflerini diger kooperatif yapilarindan ayiran durum, “yerelden, 0z-
orgiitlenme temelinde ve bir grup kadinin” bireysel kararlar1 ile kurduklari yapilar
olmalarma ek olarak kalkinma projeleri, yerel yonetimlerin ve kadin drgiitlerinin tesvikleri
ile de kurulabiliyor olmalaridir (KEIG, 2018:8). Bu sebepledir ki, kadin kooperatifleri
kurumlarin beklenti ve fikirleri dogrultusunda sekillenebilmektedir. Bu durumun en énemli
gostergesi, “el sanatlari, ev-eksenli iiretim, sosyal hizmet gibi kadinlarin geleneksel rolleri

ile iliskili” olarak kadinlarin belirli ve sinirli iiretim alanlarinda faaliyet gostermeleridir.

KEIG tarafindan yayimlanan Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflesmesi: Egilimler ve ideal Tipler
Raporu’nda (2015) Kadin Kooperatiflerinin mevcut durumu i¢in “kadin odakli kalkinma
vizyonu” ifadeleri yer almaktadir (KEIG, 2015:13, KEIG, 2018:8). Buna ek olarak Kadimn
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi’nde kadin kooperatifleri yasal statii
ve yiikiimliiliikler agisindan diger kooperatif yapilanmasi ile benzerlik gosterse de amag ve
faaliyet alanlarinda belirtilen “geleneksel kadinlik rolleri ¢ergcevesinde diisiiniildiigii i¢in bir
ozel kategori olarak ortaya ¢ikmaktadir” (KEIG, 2018:5, Ticaret Bakanlig1, 2012a; Ticaret
Bakanligi, 2012b).

Kadin kooperatifleri i¢in diizenlenen raporlar ve sdzlesmelerden de anlasilacagi tizere, kadin
emegi, geleneksel cinsiyet rolleri ¢cercevesinde ev ile iligkilendirilen kiigiik imalathanelerde
(Ecevit, 2007:54) kadin isi olarak nitelendirilen iiretimler ile sinirli kalmaktadir. Ayrica
kadin kooperatifinin kurulmasma destek veren i¢-dis paydaslarin beklentileri-talepleri
dogrultusunda kadin kooperatiflerinde, yonlendirilebilir bir el sanatlar1 iiretiminin

bulundugunu séylemek miimkiindiir.
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Kadin kooperatiflerinin birbirinden farkli sekillenen el sanatlar1 iiretimi igin, tasarimin
miidahalede bulunabilecegi alanlar ve bu miidahalelerde tasarimcinin rollerinin belirlenmesi
Yerel Uriin Uretimini Tasarim Aracihigiyla Giiglendirme ve Yerel Uriin Uretiminde

Tasarimcinin Rolii bagliklarinda vaka 6rnekleri iizerinden detayli olarak agiklanmistir.

3.3.1. Yerel iiriin iiretimini tasarim aracihigiyla giiclendirme

Bu béliimde, zanaatlarin tasarim yoluyla gii¢lendirilmesine yonelik mevcut yaklagimlar
Tiirkiye ornekleri ile ele alarak, tasarimcinin roliinlin belirlenmesi amaciyla kadin
girisimleri ve kadin kooperatifleri iizerinden agiklanmistir. Ornek olarak belirlenen
caligmalar ile, yapilacak olan aragtirmanin alan ¢alismasinin belirlenmesine yonelik etkisi

detayli olarak ele alinmigstir.

Literatiirde yerel malzeme ve {iretim yontemleri, zanaat ve siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarina
sikca rastlanmasina ragmen, siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda kadin emegini goriiniir
kilmak; yerel {iretimin ve tasarim miidahalesinin bu iiretime katkis1 konusunda sinirl
aragtirma bulunmaktadir (Kaya Kose ve Akbulut, 2019). Tiirkiye’de kadin emegi 6zelinde
yerel iiretim sistemlerinin gelistirilmesi, devlet tesvikleriyle saglanmaya c¢alisilmaktadir.
Kadin emeginin ticarilestirilmesi i¢in tesvik edilen yapilanma &rnekleri incelendiginde
dogrudan iiretimde yer alan kooperatif tarzi orgiitlenme ile siklikla karsilasilmaktadir
(KEIG, 2007:69). Kolektif hedeflere dogru insan hareketini ydnlendiren yapilar olmalar,
bireylerin kendi kendini giliglendirme ve degisimini saglama egilimi gdstermeleri sebebiyle
topluluklarin orgiitlenmeleri kurumlar araciligiyla gerceklesmektedir (Abson ve digerleri,

2017).

Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi’nin 5. Kadin Kooperatifleri Bulusmas1 Raporu’nda
(2015) belirtildigi tizere, “kadin kooperatifleri; kadinlarin kisisel yasamlarinda, ailelerinde
ve toplumsal yasamlarinda dogrudan bir etki yaratmaktadir. Bu etkiler, birbirinden bagimsiz
degildir ve her biri birbirini gliglendirmektedir”. “Bu giiclenme;

« Uretime katilma, gelir elde etme, ekonomik giiglenme,

» Beceri ve kapasite gelistirme,

+ Karsilanan toplumsal ihtiyaglar,

* Yereldeki kadinlarla, yerel yoOnetimlerle ve destekleyici kurum ve kuruluslarla

etkilesimleri igermektedir” (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi [KEDV], 2015).
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Kadin emegi 6zelinde el sanatlar1 iiretiminde tasarim miidahalelerini kullanmak, diisiik
sosyo-ekonomik statiideki kadinlar1 giiclendirmek i¢in bir arag niteligi tasimaktadir (Aktas

ve Mikeld, 2017).

Yerel iiretimlere tasarim miidahalesi ve giliclendirme kavramlarinin tanimlanabilmesi igin
Tokat ve Dogan’in (2018) tasarim araciliiyla zanaat becerilerini giiclendirmeye yonelik
mevcut yaklasimlar1 Cizelge 3.2°de ele alinmis ve Tiirkiye’de kadin kooperatifleri, kadin

girisimleri 6rnekleri ile yeniden olusturulmustur.

Cizelge 3.2. Zanaatlarin tasarim yoluyla giliclendirilmesine yonelik mevcut yaklasimlar;
Tiirkiye kadin emegi drnekleri

Zanaatlarin Tasarim Yoluyla | Ornek Caligmalar
Gii¢lendirilmesi Yaklagimi'

fletisim Teknolojilerinin Rolii e Ustamdan Projesi http://www.ustamdan.com/tr
e Kendin Yap (Do It Yourself- | ¢ TUN Women Tiirkiye-Nesiller Boyu Esitlik (dijital beceri
DIY) kurslari)
e  Maker Hareketi (Maker e Nahil (Tiirkiye’de kadinlar-kadin kooperatifleri tarafindan
Movement) tiretilen tirlinlerin satis platformu) (2020)

e  Agcik Tasarim (Open Design)

Beceri Gelisimi Yoluyla Sosyal | ¢ Odemis Kadin Kooperatifi kumas atolyesi
Gii¢lenme e Mardin CATOM (Cigdem Kaya)
e Karabiik Ureten Eller Kooperatifi

Tasarimcei Olarak Zanaatkar o Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi Projesi (Sile bezi
dokuma egitimi)
e Aglasun’lu kadinlar ile yerel iiretim egitimi
http:// www.sagalassosvakfi.org/
e SAKEM (Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi)

Tasarimci ve Zanaatkar Isbirligi e Zeytindali Kadin Kooperatifi-Joon (Anadolu’nun Renkleri
Koleksiyonu)

e Harmoni Kadin Kooperatifi (Almanya’da tasarlanan
iiriinlerin Tiirkiye’de tiretilmesi)

e Designers United Initiative (Soma Artisans)

Yerel Merkezler Olusturma e Made in Sishane
e [Leap Natural
Corum-Ahsap baski
Mardin-Sabun
Kilis-Oyuncak Bebek
e Artuklu Topraktan Tabaga Kooperatifi — Sabun

! Zanaatlarin Tasarim Yoluyla Giiglendirilmesine Yo6nelik Mevcut Yaklasimlar Tokat ve Dogan, 2018’den
Tiirkiye ornekleri eklenerek uyarlanmigtir.
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Tokat ve Dogan (2018) tasarim araciligtyla zanaat becerilerini giiclendirmeye yonelik
mevcut yaklasimlart (Cizelge 3.2) diinya Ornekleri ile bes yaklasim olarak
gruplandirmislardir. Bunlardan ilki, kendin yap uygulamalar1 ile kaynaga erigsim, teknolojiyi
kullanma ve {iriin satis aglarinmn kullanildig1 iletisim teknolojileridir. Ikincisi zanaat
becerilerinin desteklenerek yerel istihdamin saglanmasi ve yerel zanaatlarin korunmasina
destek olan enstitii ve kuruluglar1 icermektedir. Bu yaklasim altinda kadin kooperatifleri,
geleneksel zanaat becerilerinin 6gretilmesi ile giiclendirilebilir ve siirdiiriilebilir kalkinmada
yoksulluk ile miicadele etmek i¢in is imkan1 saglayabilir. Ayrica yerel malzeme, beceri ve
isgiicii ile zanaat pratiklerini destekleyebilir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinin yer aldig
baslikta kadinlarin mevcut becerilerinin yeni iriin gelistirme odakli yaklasimlar ile
birlestirilerek yerel malzemenin ve iiretimin giiglendirilmesi saglanabilir. Bir diger baslik
tasarimet olarak zanaatkardir. Geleneksel zanaati tanimlayan tiretimin ve tasarimin agirlikli
olarak ayni kisi tarafindan gergeklestirildigi slirecte, eylemlerin tiimii es zamanli olarak ayni
kisi tarafindan yiiriitiillmektedir. Bu yaklagim altinda el sanatlar1 egitmenleri araciligiyla bazi
geleneksel zanaatlarda c¢iraklik egitimi verilen Safranbolu Belediyesinin Kiiltiir Egitim
Merkezi (SAKEM) oOrnek verilebilir. Dordiincii yaklasim, bir tasarim fikrini zanaat
Olceginde uygulamak i¢in, tasarimcilar ve zanaatkarlar arasinda isbirliginin yapilmasidir.
Isbirligi siiresince tasarimcilar ve zanaatkarlar arasinda bilgi ve deneyim paylasimlart
gerceklesmektedir. Son yaklagim belirli bolgelerde gruplanmis, zanaat odakli tiretime dayali

yerel beceri kiimeleridir.

Iletisim teknolojilerinin gelisimi ile zanaatlarin giiclendirilmesi

Yirminci ylizy1l boyunca kullanicinin yalnizea tiiketici olmadigi, aym1 zamanda katilimci
tasarim yaklasimlari ile tasarlama siirecinde dahil edilebilecegi ¢alismalar1 gibi pek cok
yonden ele alinan tasarim, son yillarda aracilik roliiyle 6ne ¢ikmaktadir. Tasarimin mevcut
tilketim ekonomisinin O6tesinde siirdiiriilebilirlige egilmesi i¢in kamusal katilim, insani
aracilik gibi alanlara yonelik paradigmalarin tretilme ihtiyaci bulunmaktadir (Busch,

2015:32).

Acik kaynak yazilim hareketinden ilham alarak yeni ortaklasa ve isbirlik¢i ¢alisma ve liretme
bicimleri ortaya ¢ikmistir. Kullanicilar evlerinde bir seyler iiretebilmekte, iic boyutlu

yazicilarla c¢ikti alabilmekte ya da acik ve {icretsiz yontemlerle bir seyler insa
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edebilmektedirler (Busch, 2015:29-30). Ancak, Tiirkiye’de zanaatlarin tasarim araciligiyla
giiclendirilmesine yonelik mevcut yaklasimlardan iletisim teknolojileri yaklagimi kadin
emegi cercevesinde ele alindiginda agirlikli olarak sosyal girisim yaklagimlari ile e-ticaret
egitimleri ve bu egitimler dogrultusunda iiretimin siirdiiriilebilirliginin devam edebilmesi
one cikmaktadir. Mesleki yeterligi olan ve zanaatini gelir elde etmek amaciyla kullanan
zanaatkarlar disinda, ev-eksenli ¢alisan kadinlar iletisim teknolojilerini mevcut becerilerini
gelistirmek amaciyla kullanmamaktadir. Cilinkii ev-eksenli ¢alisan kadinlar, bu becerileri
agirlikli olarak nesiller arast aktarimin saglandigi aile biiyiiklerinden ya da belediye, MEB,
Iskur, Halk Egitim gibi kurumlar tarafindan diizenlenen beceri edindirme kurslar ile
edinmektedirler. Pek ¢ok yapilanmada tasarimci yer almadigi, {iiretici ve kullaniciy1

bulusturabilecek platformlar i¢in egitimler gerceklestirilmektedir.

UN Women Tiirkiye-Nesiller Boyu Esitlik (dijital beceri kurslar1): GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi ve SGDD-ASAM ile yiiriitiilen Suriyeli Kadin ve Geng Kizlarin Sosyal
ve Ekonomik Istikrar1 ve Dayanikliliginin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda dijital beceri
kurslari ile, e-ticaret ve dijital pazarlama kurslar1 verilmektedir. Web tabanli uygulamalar ile
el isi siparisi alan kadinlar, dijital pazarlama yaparak maddi gelir elde etmektedirler

(UNWOMEN, 2020).

T e,

'/\Heggehrnwe
4 katki
sagliyorum.

@UN 555
WOMEN ES

Resim 3.1. UN WOMEN Tiirkiye kadinlar i¢in dijital beceri kurslart (UNWOMEN, 2020)
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Beceri gelisimi araciligiyla sosyal giiclenme

Zanaat becerileri saglayarak yerel isttihdam saglayan kurum ve kuruluslar bu kategoriye
dahildir. Insanlar1 zanaat tasarimi ve iiretimi yoluyla giiclendirirken, ayn1 zamanda yerel
zanaatlarin korunmasina da katkida bulunurlar. Ornegin, kadin kolektifleri, gelir firsatlarinin
yaratilmas1 i¢in geleneksel zanaat becerilerini O0greterek kadinlari giiclendirir ve yerel
malzemeleri, becerileri ve yerel zevkleri birlestirirken zanaat uygulamalarini tesvik eder
(Tokat ve Dogan, 2018). Katilimer tasarim alaninda biri i¢in tasarlamak yerine birlikte
tasarlama fikri 6ne ¢ikmis ve tasarimei problem ¢oziicli uzman konumundan ziyade aracilik

ve rehberlik eden, 6greten bir konuma gelmistir (Busch, 2015:70).

Zanaat Uretiminin yerini alan seri iiretimin yayginlagmasiyla birlikte iiretici ile kullanict
arasindaki baglanti dolayli gergeklesmektedir. Uretici ve tiiketici artik birbirlerini
tanimamakta ve birbirlerinin ihtiyaglarin1 ve degerlerini anlamakta giigliikk ¢cekmektedirler
(Bissett-Johnson ve Moorhead, 2018). Giinlimiizde zanaatkar tiiketici ihtiyaclarini géz ardi
ederek mevcut becerileri ile ayni Uriinleri iiretmeyi siirdiirmektedir. Sosyal iliskileri
tartismak ve onlar hakkinda yeniden diisiinmek igin, iiriinlerin, hizmetlerin ve fikirlerin
sunuldugu ortamin orgiitlenme ve ¢ogalma gibi meselelere yonelik olmasi gerekmektedir.
Ciinkli bunlar giiclendirmenin anahtarin1 olusturmaktadir. Tasarim, sosyal ve igbirlik¢i
yaklasimlar1 agik ve net bir sekilde ortaya cikarabilecek paradigmadir (Busch, 2015:47).
Sadece tasarimin goz oniindeki kisimlarinda biiyiik sistem degisiklikleri ya da yenilik¢i
yaklasimlar1 desteklemek yerine, yerel kiigiik 6l¢gekli miidahaleleri de iceren yaklagimlar da
ele alinmalidir (Busch, 2015:43). Bissett-Johnson ve Moorhead’e (2018) gore, birlikte
yaratma c¢ercevesinde, zanaatkarlarla birlikte yaratma eylemi igerisinde yer alan
tasarimcilarin rollerinin, zanaat nesnelerinin kavramsallastiricist olmanin 6tesinde oldugunu
gormeleri gerekmektedir. Zanaattan geg¢imini saglayan zanaatkarlar giiclendirmeye katkida
bulunan kisiler olarak tasarimcilar, iirlinlerin birlikte yaratilmasinda ve degisen pazar
talepleri ile gelisebilecek siirdiiriilebilir is uygulamalarinin gelistirilmesinde bilgi, rehberlik
ve destek saglayabilmektedirler. Cilinkii uygun egitimin olmamasi kadinlarin isgiicii
piyasasinda yer alma sanslarini sinirlamaktadir. Sosyo-ekonomik giiclendirme projeleri ile,

beceri egitimleri saglanarak, istihdam edilebilirlik profilleri artmaktadir (RET YKD, 2015).

Mardin CATOM Beceri Gelistirme Calismasi (Cigdem Kaya): 2011 yilinda gerceklestirilen

caligmanin temel amaci, bir tasarimecir ve ev-eksenli iiretim gergeklestiren katilimcilar
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arasinda bir katilim siireci olusturmak igin etkili stratejiler gelistirmektir. Calismanin hedefi,
uygulamaya katilan bireylerin c¢alisma siiresince tasarim bilgisinin kademeli olarak
aktarilmas: ile uygulayicilarin bu siirede uygulamalarindaki gelisimin kesfedilmesidir.
Calismada, tasarimci ve daha once tasarim egitimi almamig katilimcilar arasinda olusan
ortiik 6grenme iliskisi incelenmistir (Kaya, 2011:1). Boylelikle tasarimcilarin, kadinlarin el
sanatlarii1 daha 1yi bir pazar bulabilecek sekilde tasarlanmis iirlinlere doniistiirmelerine

yardimce1 oldugu projeler yiiriitiilmiistiir (Kaya, 2015; Kaya ve Gelmez, 2013).

Resim 3.2. Katilimcilara gosterilen ornek c¢anta ve calistay sonrasinda uygulayicilar
tarafindan yapilan bir 6rnek (Kaya, 2011:101) (Soldan saga)

Tasarimci olarak zanaatkar

Bu kategori, zanaatkarin ayni zamanda tasarimci oldugu geleneksel isciligini ifade
etmektedir. Tasarim ve iiretim siireglerinin i¢ ice oldugu zanaat iiretiminde zanaatkar,
iiriinlerini uygulama yoluyla edindigi ortiik bilgilere dayanarak yapar. Bu nedenle, el
sanatlarinda yaparak 6grenmek ¢cok dnemlidir. Zanaatin yerel halka 6gretilmesi ve gelir elde
edilmesi bu kategoride yer almaktadir (Tokat ve Dogan, 2018). Tiirkiye’de ekonomik geliri
olmayan ya da yeterli olmayan kadinlara, halk egitim, Iskur ve STK’larin destegi ile el

sanatlarii1 0grenmeleri i¢in meslek edindirme kurslar1 agilmaktadir. Ciraklik egitimleri
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sonrasinda el sanatlarini siirdiirebilmelerine katkida bulunmak amaciyla, atdlye kurmalari
icin olanak taninmaktadir. Buna ek olarak proje destekleri ile verilen egitimler sonrasinda

kooperatif ¢atisi altinda bir araya getirilen kadinlar yerel tiretimlerini siirdiirebilmektedirler.

Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi Projesi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yuriitiilen 2020 yil1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) cercevesinde Sile
Belediyesi tarafindan Sile Bezi Kirsal Kadin Kooperatifi projesi gelistirilmistir. Projenin,
halk egitim merkezi ve iiniversitelerin isbirligi ile yiiriitiilmesi éngoriilmektedir. istanbul’un
cografi isaretli iiriinii olan Sile Bezi’nin iiretiminin artirilmast ve ge¢im kaynaklari kisith
olan tiretici kadinlara egitim verilerek is giliciine katilim oraninin artirilmasi ve istihdamin

saglanmasi amaclanmaktadir (ISTKA, 2020).

Resim 3.3. Sile bezi kirsal kadin kooperatifi projesi (ISTKA, 2020)

Aglasunlu Kadinlar ile Yerel Uretim Egitimi: Sagalassos Antik Kenti yazilarinda ortaya
cikan desenler yoreye ait geleneksel el sanatlari ile bir araya getirilmistir. Sagalassos
Vakfi’nin Aglasun Belediyesi ve Anatolian Artisans isbirligi ile yiiriittigli proje kapsaminda
Burdur Aglasunlu kadinlara Claire Burkert ve Suzan Viceryl tarafindan verilen egitimler ile
antik kentten cikarilan nesneler, ve bu nesneler lizerindeki desenler turistik nesnelere

uygulanmis ve doniistiiriilmiistiir. Siirdirilebilir ekonomik gelir elde edilmesi amacini
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tasiyan projenin satislarindan elde edilen gelir, ekonomik geliri olmayan kadinlar

desteklemek icin kullanilmaktadir (Istanbul Modern Basin Biilteni, 2019).

-

-», -l e

Resim 3.4. Aglasun’lu kadinlara turistik nesne iiretim bilgisi egitimi (Sagalassos Vakfi,
2018)

Tasarimci ve zanaatkar isbirligi ile zanaatlarin giiclendirilmesi

Bu yaklasim, tasarimcilarin ve zanaatkarlarin birlikte ¢alistig1 zanaat 6lgeginde bir tasarim
fikrinin uygulanmasiyla karakterize edilir. Siireg, tasarime1 ve zanaatkar arasindaki bilgi ve
deneyim aligverisine dayanir. Buna uygun olarak iiriinler, geleneksel zanaat ile tasarimin bu
kombinasyonunun bir sonucudur (Tokat ve Dogan, 2018). Tasarim disiplininde birlikte
yaratma, paylasilan yaratici bir eylem olarak tanimlanir. Ortak tasarim, tiim tasarim siirecine
uygulanan kolektif yaraticilik olarak tanimlanir. Birlikte yaratmanin tim adimlarinda (is,
tasarim ve pazarlama), kullanici odaklilik temel bir parametredir ancak en ¢ok tasarim
akisinda belirgindir. Zanaatkar-tasarimci ortak tasarim/birlikte yaratma iliskisinde, her iki
paydas da herhangi bir igbirligine farkli roller getirmektedir: Tasarimci yenilik, zanaatkar ise
bir gelenek bilgisi getirmektedir. Genel olarak literatiir, tasarimecilarin kirsal zanaatkarlar ile
sehirli tiiketiciler ve pazarlar arasinda koprii gorevi gordiigiinii ve zanaat geleneklerinin yeni
sekillerde yorumlandig: kiiltiirler ve topluluklar arasinda degerlerin bir tercimesi oldugunu

one siirmektedir (Bissett-Johnson ve Moorhead, 2018).
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Zeytindali Kadin Kooperatifi ve Sosyal Girisim Ornegi Joon Isbirligi: Joon girigimi
miilteciler, gecim kaynaklart smirli olan {iretici kadmnlar gibi haklarindan mahrum
birakilmis, toplumda dezavantajli durumda olan ve zanaat iiretimi ile geg¢imini saglayan
bireyler ile igbirligi yaparak, yerel iiretimi modern {iretim yontemleri ile bir araya getirmeyi

hedeflemektedir. Temel {retim becerisine sahip bireylerin ekonomik olarak

giiclendirilmesine katki saglamak amaciyla, iireticileri tasarim ile bir araya getirmektedirler

(Joon, 2018).

Resim 3.5. Anadolu’nun renkleri koleksiyonu, Zeytin Dali Kadin Kooperatifi (Joon, 2018).

Yerel merkezlerin olusturulmasi ile zanaatlarin giiclendirilmesi

Yerel tiretimin desteklenmesi, sadece nesne liretiminin siirdiiriilebilirligi saglanarak degil,
ayni zamanda iretim alanlarmin korunmasi ve bir araya getirilerek faaliyetlerin
diizenlenebilecegi kapsamli bolgelerin olusturulmast da dahil olmak tizere ¢esitli gelistirme
projeleri ile gerceklestirilmektedir (Kaya Kose ve Akbulut, 2019). Malzeme tedarikinde
hizmet saglayanlarin {iretim alanina yakinlii, birbirine yakin konumdaki isletmelerden
olusan zanaat kiimeleri, sehrin giinliik yasam pratiklerinin ve ekonomik faaliyetlerin i¢ ice
gectigi bu baglam yerel zanaatkarlar ve tasarimcilar arasinda zanaat dlgeginde tasarlanan

iriinlerin yapimina dayali isbirligi i¢in potansiyeller yaratmaktadir (Kaya ve Yagiz, 2011).
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Sishane’de aydinlatma iireticileri, Kumbarac1 Yokusu’nda mobilyacilar, Kapalicarsi’da
kuyumcular becerilerin bolgesel olarak adlandirildigi merkezler olarak Istanbul’da
geleneksel liretim merkezlerinde tutunmaya ¢alismaktadir. Pek ¢ok tiretim alani1 geleneksel
bolgesinden uzaklasmis, sehrin disina kurulan sanayi bolgelerinde kendine yer bulmaya
calismistir. Uretim alanlarin1 geleneksel bolgelerinden uzaklastirmak yerine, geleneksel
iretim bolgelerinin uygulanabilir is modelleri ile desteklenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir (Ingin, 2011:58). Kadinlarin sosyo-ekonomik gii¢lendirilmesi projesi olarak
Leap Natural girisimi (2021 yili itibariyle Leap Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi olmustur) ve Artuklu Topraktan Tabaga Kooperatifi sabun iiretimi ile 6ne ¢ikan

Mardin ilinde sabun iiretimi gergeklestirmektedir.

Artuklu Topraktan Tabaga Kooperatifi: Suriye’den Mardin’e gd¢ etmek zorunda kalan
kadinlarin ekonomik giliclenmesini saglamak amaciyla ¢esitli projeler gergeklestirilmistir.
Proje egitimleri, unutulmaya yiiz tutan Halep sabunu geleneksel iiretim teknigi bilgisinin
kullanilarak, gelenegi canlandirmak ve tiretimi siirdiirebilir kilmay1 hedeflemektedir. Buna
ek olarak yerel istihdami saglamak amaciyla ¢esitli egitimler verilmistir. Proje sonucunda
Artuklu Topraktan Tabaga Kooperatifi kurulmus, Mardinli ve Suriye’li kadinlar tek bir
iretim ¢atis1 altinda bir araya getirilmistir (Topraktan Tabaga Kooperatifi, 2020). Bu
caligma, ayn1 zamanda zanaatlarin tasarim yoluyla giliclenmesine yonelik yaklagimlardan,

tasarimci olarak zanaatkar baslig1 altinda da ayrica incelenebilir.

Sosyo-ekonomik Gii¢lendirme Projesi olarak Leap Natural: Leap Natural, 2016 yilinda
Rehberlik Egitim Toplumsal Yardimlasma ve Kalkinma Dernegi (RET) destegi ile Mardin,
Kilis ve Corum gibi yar1 kentsel ve ¢evre bolgelerde yasayan miilteci ve savunmasiz yerel
kadinlarin ve ailelerinin 6zgiivenini gelistirme, istihdam edilebilirligi artirarak gelir yaratma
beklentilerini gelistirerek sosyo-ekonomik giiclendirme projesidir. RET, Mardin'deki yerel
ve Suriyeli miilteci kadinlar1 ve ailelerini giiclendirmeyi amaglayan mesleki egitimler veren

sabun liretim atolyesini baglatmigtir (RET YKD, 2015).

Uc farkli ilde faaliyet gosteren olusumda, iiretilen nesneye gore, iiretim alanlari
belirlenmistir. Yerel malzeme ve iiretim yontemlerinin desteklendigi kadin girisiminde,

sabun liretimi ile 6ne ¢ikan Mardin ilinde sabun atdlyesi kurulmustur.
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Resim 3.6. Leap Natural sabun atdlyesi, Mardin (RET YKD, 2015).

Literatiirde yer alan giliglendirme ve siirdiiriilebilirlik odakli zanaat ve tasarim
etkilesimlerinin ¢ogu, toplum temelli kuruluslarla iletisim kuran uluslararas1 kalkinma
ajanslari, sivil toplum kuruluslar1 ve hiikiimetler taratindan baglatilmaktadir. Bu etkilesimler,
topluluklar tarafindan hazirlanmig iriinlerin kapsamini genisletmeye ve ayni zamanda
stirdiiriilebilirlik giindemlerine, 6zellikle de ekonomik giiclendirme, yoksullugun azaltilmasi
ve gecim kaynaklarinin yaratilmasina yonelik sosyal kalkinma temalarina ulagmak igin bir

arag islevi gormeyi amaglamaktadir.

3.3.2. Yerel iiriin iiretiminde tasarimcinin rolii

Zanaatlarin tasarim yoluyla gii¢lendirilmesine yonelik mevcut yaklasimlar Tiirkiye’de kadin
girisimciligi ve kadin kooperatifleri 6rnekleri (Cizelge 3.2.) ile tasarimcinin ve zanaatkarin

uygulamalardaki rollerinin belirlenebilmesi amaciyla incelenmistir. Tiirkiye’de kadin
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kooperatifleri 6zelinde zanaatlarin tasarim araciliiyla giiglendirilmesi yaklasimlari, agirlikl
olarak ekonomik gelir elde etmek amagh iiretimin ¢esitlendirilmesi, beceri egitimlerinin
verilerek meslek edinimlerinin saglanmasi, bdylelikle isttihdam saglayarak yoksullukla

miicadele edilmesi ve kalkindirilmasi yoniinde ilerlemektedir.

Busch’a gore (2015:96) tasarim dilsiz bir meseleye ses verebilmekte; dahasi
konusamayanlarin ~ sesi  olarak  projenin  hikayesiyle birlikte  duyurulmasimi
saglayabilmektedir. Tasarimcilar, yerel zanaatlar dlceginde ekonomik gelir elde etmek
amaciyla, devlet tesvikleri, STK’lar, uluslararas1 ajanslar araciligiyla kiiciik isletmeler
kurabilen belirli sosyal gruplarin girisimlerini biiylitmelerine yardimei olabilmektedir
(Busch, 2015:96). Manzini (2007:76-86) yeni lirlin ve hizmetleri siirdiirebilmenin ve
yaymanin bir yolu olarak, belirlenen orgiitsel model ile topluluklarin yeteneklerini ve bu
yetenekleri en 1iyi sekilde kullanabilecekleri yasam kalitesini artiran sistemler
kurgulanabilecegini belirtmektedir. Topluluk i¢inde mevcut degerlerin yaratici bir sekilde
yeniden diizenlenmesi ve gelistirilmesi siirecin amaci, daha genis sosyal miicadelelere ve
degisikliklere yol agabilecek ¢oziimlerin ve iletisim programlarinin birlikte yaratilmasidir.
Birlikte yaratma eylemi ile, tasarim siirecinin her alaninda uygulanabilecek, tasarim egitimi
almig ve tasarimcilar disinda katilimeilarla igbirligi uygulamas: ile kolektif yaraticilik
miimkiin olabilmektedir (Sanders ve Stappers, 2008). Bu siirecte tasarimcilar genellikle,
yerel topluluklarin fikirlerini ve zanaatlarini gelistirme ya da yeniden diizenleme roliinti
istlenmektedirler (Busch, 2015:97). Ayn1 zamanda tasarimcinin yenilik bilgisi, zanaatkarin

geleneksel bilgisini aktardigi deneyim paylasimi bu isbirligi ile gerceklesmektedir.

Giliniimiizde c¢evrimici iletisimlerin  artmas1 ile zanaatkarlar kaynaklara erisim
saglayabilmektedirler. Bdylelikle {ireticilerin/zanaatkarlarin birbirlerinin  ¢aligmalarini
sosyal aglar araciligiyla takip edebilme imkani1 olusmustur. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ile mekansal sinirlar yok olmaya baslamistir (Brown, 2014:7).
Iletisim teknolojilerine olan ilginin artmasi, Tiirkiye’de kadin emeginin mekansal sinirlarinin
kaldirilmasi, iiretici ve tiiketicinin ¢evrimigi bulusturulabilecegi girisimcilik, e-ticaret ve
marketing egitimlerinin yayginlagmasina olanak tanimistir. Bu uygulamalarda tasarimci,
yerel emegin yaraticilarinin hikayelerini ve {iriinlerini ¢evrimigi veri tabanlarina aktararak,
yerel degerlerin olusmasi isbirliginde araci olabilmektedir. Zanaattan gec¢imini saglayan
kadmnlar arasinda bir katilim siireci olusturularak, degisen pazar talepleri igin

gelistirilebilecek yeni iiriin gelistirme diisiincesinin zanaatkarlara aktarilmasi ile beceri
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gelistirme yoluyla zanaatlarin siirdiiriilebilir i3 modellerinin olusturulmasi tasarimcilar
tarafindan saglanabilmektedir. Kadinlarin zanaat becerileri Halk Egitim Merkezleri, Iskur,
Kalkinma Ajanslar1 ve STK’ler araciligiyla verilen ¢iraklik egitimleri ile gelistirilmektedir.
Bu egitimler ile beceri edinen kadinlar el sanatlar1 tiretimlerini bireysel olarak

sirdiirebilmektedirler. Tasarimci olarak zanaatkar bashigr altinda incelenebilen bu

yaklagimda kadinlar el sanatlar1 lretimine ve ne tretilecegi bilgisine kendileri karar

vermektedirler. Ayrica, tasarimct ve zanaatkar igbirlikleri 1ile, tasarim fikrinin

uygulanmasinda tasarimcit ve zanaatkar arasindaki bilgi ve deneyim aligverisi

gerceklesmektedir. Buna ek olarak yerel {iiretimin gergeklestigi yerel merkezlerin
olusturulmasi ve mevcut olanlarin korunmasi, ayni zamanda yerel merkezle baglantili olan
zanaat Uriinlerinin kapsamimin belirlenmesi ile yerel siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilebilecegini sdylemek miimkiindiir. Tiim bu uygulamalar ile zanaatlarin

giiclendirilebilmesi saglanabilir.

Cizelge 3.3. Zanaatlarin tasarim yoluyla gii¢lendirilmesine yonelik mevcut yaklasimlar;
Tiirkiye ornekleri

Zanaatlarin Tasarim
Yoluyla Giiglendirilmesi
Yaklagimi?

Tasarimcinin Roli

Zanaatkarin Roli

Ormnek Calismalar

Iletisim Teknolojilerinin | Isbirligi Girigimcilik, e-ticaret, - Ustamdan Projesi

Rolii Kaynak paylasimi marketing egitimleri almak | http://www.ustamdan.com/tr

- Kendin Yap (Do It

Yourself-DIY) - UN Women Tiirkiye-Nesiller
- Maker Hareketi (Maker Boyu Egsitlik (dijital beceri
Movement) kurslart)

- Acik Tasarim (Open

Design)

Beceri Gelisimi Yoluyla
Sosyal Gliglenme

Yeni {irlin gelistirme
diistincesini aktarma

Yeni {irlin gelistirme
diisiincesi ve el becerisi
o0grenme (yari-vasifll

- Odemis Kadin Kooperatifi
kumag atdlyesi
- Mardin CATOM (Cigdem

Tasarimei ya da el
sanatlar1 egitmeni
bulunan projelerde
danigman/egitmen
olarak gérev
almaktadir

bilginin ortaya
cikarilmasi). Beceri edinen
bireylerin tiretim ve
tasarimi gergeklestirmesi

iiretici®) Kaya)
Maddi gelir elde eden - Leap Natural
zanaatkarin geleneksel - Karabiik Ureten Eller
zanaat becerilerinin Kooperatifi
aktarilmasi (vasifli iiretici)
Tasarimc1 Olarak Agirlikli olarak El becerisi olmayan - Sile Bezi Kirsal Kadin
Zanaatkar tasarimci yer bireylere ¢iraklik Kooperatifi Projesi (Sile bezi
almamaktadir. egitiminin verilmesi (6rtik | dokuma egitimi)

- Aglasun’lu kadmlar ile yerel
iretim egitimi
http://www.sagalassosvakfi.org/
- SAKEM (Safranbolu Kiiltiir
Egitim Merkezi)

2 Zanaatlarm tasarim yoluyla giiclendirilmesine yonelik mevcut yaklasimlar, Tokat ve Dogan’dan (2018)
Tirkiye kadin emegi 6rnekleri eklenerek uyarlanmustir.
3 Daha 6nce Iskur, Halk Egitim vb. kurs almis zanaat yeterligi var ancak meslek olarak bu isi icra etmeyen

olarak nitelendirilmistir.




47

Cizelge 3.3. (devam) Zanaatlarin tasarim yoluyla gii¢lendirilmesine yonelik mevcut
yaklasimlar; Tiirkiye 6rnekleri

Zanaatlarin Tasarim Tasarimcinin Roli Zanaatkarin Rolii Ornek Calismalar
Yoluyla Giiglendirilmesi
Yaklasimi
Tasarimcet ve Zanaatkar Bilgi ve deneyim Bilgi ve deneyim - Zeytindali Kadin Kooperatifi-
Isbirligi paylasimi paylasimi Joon (Anadolu’nun Renkleri
Yenilik bilgisinin Geleneksel bilginin Koleksiyonu)
aktarilmasi aktarilmasi - Harmoni Kadm Kooperatifi

(Almanya’da tasarlanan
tiriinlerin Tiirkiye’de iretilmesi)
- Designers United Initiative
(Soma Artisans)

Yerel Merkezler Crraklik yoluyla Bilgi ve deneyim - Made in Sighane
Olusturma ogrenme (Made in paylasimi (Ortiik bilginin - Leap Natural
Sishane) ve deneyimin paylagimi), Corum-Ahsap baski1
malzeme ve imalat Mardin-Sabun
Siirdiiriilebilir is stirecinin paylasimi, Kilis-Oyuncak Bebek
modellerinin Tasarim egitimi alan yada | - Artuklu Topraktan Tabaga
gelistirilebilmesi almamus bireylere ¢iraklik | Kooperatifi

egitimi verme

3.4. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kadin Kooperatifleri

Kooperatifler, “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve ozlemlerini ortaklasa
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla goéniillii olarak

birlestiren kigilerin 6zerk dernekleri” olarak tanimlanir (ICA, 1995).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
konusunda kooperatifleri bilinglendirmek amaciyla Coops for 2030 baslikli bir platform
olusturulmustur. 2030 Giindemi, kooperatif isletmelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarini gerceklestirmek i¢in yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kurumlarla ortak paydas
olma firsat1 yaratmaktir. “Kooperatif isletme modeli, paydaglarin ihtiyaglarini ve taleplerini
belirleyerek, karin en iist diizeye ¢ikarilmasi diisiincesi ilkesine dayanmaktadir. Bunun yan
sira kooperatifler kendi kendine yardim ve giiclendirme, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime,
sosyal kalkinma ve c¢evre sorumlulugu icin uzun vadeli bir vizyon gelistirmeyi

hedeflemektedir” (ICA, 2015).
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Sekil 3.3. Siirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 (UNDP, 2019)

2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’nin 17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)

2015'te kabul edilmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari, tilkelerin kimsenin geride

kalmamasini saglayarak her tiirlii yoksulluga son vermeleri, esitsizliklerle miicadele etmeleri

ve iklim degisikligi ile miicadele etmeleri i¢in bir vizyon olusturmustur (ICA, 2015; ILO,
2018a, UNDP, 2015). Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglari;

Yoksulluga Son: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarindan ilki yoksulluk ile
miicadeledir. Yoksulluk i¢inde yasayan insanlar bir kooperatifte bir araya gelerek kendi
ekonomik firsatlarimi yaratabilirler. Kolektifin giicii sayesinde, kooperatifler riski
paylasabilir, kooperatifin gelecegi hakkinda birlikte kararlar verebilir, kendi
becerilerini gii¢lendirebilir ve gelistirebilir ve topluluklarina yeniden yatirim
yapabilirler (The Committee for the Promotion and Advancement of Cooperatives
[COPAC], 2018a).

Acliga Son: Diinya genelinde yetersiz beslenen bireylerin orani 2015 yilindan 2016
yilma kadar yiizde 0,4 oraninda yiikselmistir. Iklim degisikligi bu yiikselisin énemli
faktorleri arasinda yer almaktadir. Bagimsiz isletmeler olarak kooperatiflerin amaglari
arasinda, kiiciik olgekli iireticilerin desteklenmesi, tireticilerin tesvik edilmesi, bilgi ve

kaynaklara erigimin gelistirilmesi yer almaktadir (COPAC, 2018b; UNDP, 2015).
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Saglik ve Kaliteli Yasam: Bu hedef, tiim 6nemli saglik dnceliklerini ele alir. Anne ve
cocuk sagliginin iyilestirilmesi i¢in ¢agrida bulunur, bulasici hastaliklarin sonra ermesi,
bulasict olmayan hastaliklarin ve diger saglik tehlikelerinin azaltilmasi ve giivenli,
etkili, kaliteli ve uygun fiyatlh ila¢ ve asilarin yani sira saglik hizmetlerine/olanaklarina
evrensel erisimin saglanmasi amacinmi tasimaktadir. Kooperatifler, belirli bir paydas
grubunun veya genel olarak toplumun saglik hizmetlerine erisiminin iyilestirilmesine
yonelik onceliklerinin ele alinmasina yardimer olabilir. Saglik kooperatifleri degisen
ekonomik, sosyal ve politik kosullara geleneksel organizasyon ve isletmelere gére daha
kolay uyum saglayabilir (UNDP, 2017; COPAC, 2018c).

Nitelikli Egitim: Bu hedefin amaci tiim insanlara kaliteli egitim ve yasam boyu 6grenme
icin firsat esitligini saglamaktir. Kooperatifler, egitimi finanse etmek i¢in araclar
saglayarak kaliteli egitime ve yasam boyu é6grenme firsatlarina erisimi destekler;
ogretmenleri ve okullar1 destekleyerek her yastan bireylere, kaliteli egitim saglamak i¢in
okullar agarak, yasam boyu 6grenmeyi merkeze alir (COPAC, 2018d; ILO, 2017;
Wanyama, 2014).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gii¢lendirilmesi
bir amag¢ olarak tek basinadir, ancak kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmanin tim
boyutlarinin ayrilmaz bir parcasidir. Kadinlarin ekonomik olarak gii¢lendirilmesi, hem
ekonomik olarak basarili olma ve ilerleme yetenegine hem de ekonomik kararlar alma
ve bunlara gore hareket etme giiciine atifta bulunmaktadir. Kadinlar1 ekonomik olarak
giiclendirmek, hem toplumsal cinsiyet esitligini gerceklestirmek hem de daha genis
kalkinma hedeflerine ulagmak icin gerekli bir haktir. Bireylerin ve topluluklarin kisisel,
politik, sosyal veya ekonomik giiclinii arttirmay1 ifade eder. Kooperatif modeli,
kadinlarin ekonomik katilimini {i¢ temel yolla ilerletmek i¢in ¢ok uygundur: istihdama
ve ise erisimin artirtlmasi, ekonomik adaletin saglanmasi ve liderlik ve ydnetim
deneyiminin artirilmasi. Kooperatif yapilanmasi ile kadinlar kendilerine is firsat1 ve
gelir olanag1 yaratabilmektedirler. Kooperatifler, kayit dis1 ekonomideki kadinlarin
gelirlerini sabitleyerek ve ¢alisma kosullarini iyilestirerek kayitli ekonomiye gegmeleri
icin bir dizi yol saglayabilir (UNICEF, 2017; COPAC, 2018e).

Temiz Su ve Sanitasyon: Temiz su hizmetlerine erisim, hem gelismis hem de gelismekte
olan iilkelerde hem kirsal hem de kentsel alanlar icin bir zorluktur. Ozellikle diisiik
gelirli, gayri resmi veya yasadist yerlesimlerde yasayan insanlar i¢in onemli bir
konudur. Kooperatifler su ve sanitasyonun kullanilabilirligi ve siirdiiriilebilir

yonetiminde énemli bir rol oynayabilir. Uyelerinin ihtiyaclarii karsilamak ve onlarin
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10.

siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in c¢alisan kuruluslar olarak kooperatifler, bir topluluktaki
insanlara, Ozellikle diger kamu ve 6zel kuruluslarin bu tiir hizmetleri saglamak i¢in
yatirim yapamayacagi veya isteksiz olduklari alanlarda su ve sanitasyonu iyilestirmek
icin ¢oziimler bulabilecekleri bir model sunabilirler (COPAC, 2018f).

Erisilebilir Temiz Enerji: Enerjiye erisim yoksullugun sona ermesi icin kilit 6neme
sahipken, temiz enerji kaynaklarina kendini adamak c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in ¢ok onemlidir (COPAC, 2018g).

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Kooperatif girisimleri hem is yaratma hem de
sirdiirme hedefleri ile bunu saglayabilir. Kiiresel isgliciinlin 6nemli bir kismi
kooperatifler tarafindan istihdam edilmektedir. Kooperatifler, kayit dis1 ekonominin
resmilestirilmesi amactyla yeni bir is gelistirme potansiyeline sahiptir. Buna ek olarak
kooperatifler insanlarin kaynaklarini ve becerilerini bir araya getirecekleri bir alan
yaratma potansiyeline sahiptir. Kooperatif agik ve goniilli liyelik ilkesine dayanarak,
diistik gelirli kadinlar, issiz gengler, engelli kisiler, yerli halk, go¢menler ve miilteciler
gibi en savunmasiz gruplardan bazilarina firsat sunan kapsayici isletmeler de olabilirler
(COPAC, 2018h).

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi: Katma degeri olan {iriinlerin sanayilesmesi ve liretimi,
ekonomik biiylimeyi ve istihdam yaratmay: tesvik eder. Inovasyon, yeni ve daha
siirdiiriilebilir {iretim modellerinin olusturulmasina katkida bulunur. Ozellikle, kirsal
alanlardaki kooperatifler, kiigiik 6lgekli gida iireticilerinin kapsayici ve adil pazarlara
erisiminin temel 6n kosulu olarak temel hizmetlerin ve altyapinin saglanmasinda temel
bir role sahiptir. Buna ek olarak istihdam yaratmaya ve yerel, sosyal ve ekonomik
kalkinmaya katkida bulunabilir. Kooperatifler, kiiciik 6lgekli iireticilerinin pazarlik
gliciinli artirmak icin kolektif eylemin kullanilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir,
boylece dezavantajli sozlesmelere veya haksiz kosullara ve uygulamalara daha az
savunmasiz kalmaktadir (COPAC, 20181).

Esitsizligin Azaltilmasi: Insan merkezli ve deger temelli isletmeler olarak kooperatifler,
esitligi ve kapsayict ekonomik kalkinmayi tesvik etmek i¢in iyi bir konuma sahiptir.
Esitlik degerleri, iiyelerin esit oy haklarina ve kooperatiflerin {iriin ve hizmetlerine
erisiminin yan sira, fazlaliklarin esit dagilimina ¢evrilir. Yerli halklar, engelli kisiler,
goecmenler ve miilteciler de dahil olmak iizere sosyal olarak dezavantajli kadinlar ve
erkekler i¢in, kooperatifler sadece uygun fiyathh hizmetler sunmakla kalmaz, ayni

zamanda topluluklardaki diger ortaklarla isbirligi yapmalarina ve daha iyi ge¢im
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kaynaklarina yonelik sosyal ve ekonomik faaliyetlerde bulunmalarina yardimci olur
(COPAC, 2018i).

Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Kooperatifler sehirleri ve insan yerlesimlerini
daha giivenli, daha kapsayici ve iklim degisikliginin etkilerine kars1 daha direngli hale
getirmeye katkida bulunabilirler. Konut kooperatifleri, iiniversite sehirlerindeki
ogrenciler de dahil olmak {izere, tlim kooperatiflerin destekledigi demokratik yonetisim
yapist yoluyla miilkiin yonetimine katilan vatandaslara giivenli ve uygun fiyatli konutlar
sunmaktadir. Cevre kooperatifleri atik toplama,_geri doniisiim ve yesil alanlarin bakimi
yoluyla kentsel alanlar1 temiz tutar. Birgok is¢i ve sosyal kooperatif, siirdiiriilebilir
turizme katilarak ve yoksunluk alanlarini yiikselterek toplulukiarinin dogal ve kiiltiirel
mirasinin korunmasina yardimet olabilir (COPAC, 2018)).

Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, smirli dogal
kaynaklar1 korumak ve kullanmak i¢in mal ve hizmet iiretme ve tiikketme yontemlerimizi
yeniden diisinmemiz gerektigi anlamima gelmektedir. Bircok kooperatifin kendi
sektorlerinde siirdiiriilebilir kaynak yonetiminde yenilik¢i olma hedefi vardir. Bunlar;
tiikketici bilinglendirme programlar1 baslatmak, geri doniisiim politikalar1 gelistirmek ve
gida israfin1 azaltma girisimlerine Onciiliik etmek olarak belirtilebilir. Ayrica, tedarik
zinciri boyunca siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in kooperatifler, ireticiler ve tiiketiciler
arasinda isbirligini saglamak ve ¢evre dostu uygulamalari benimsemektedir. (COPAC,
2018k).

Iklim Eylemi: Iklim degisikligi, yalnizca ilgili tiim paydaslarmn tamamlayic1 ve
esgliidiimlii ¢abalartyla etkili bir sekilde ele alinabilen kiiresel, cok yonlii bir konudur.
Kooperatifler, bilin¢lendirme, egitim veya yeni teknolojileri uyarlama yoluyla yerel
topluluklarin dogal afetlere karst dayanikliligini ve uyarlanabilir kapasitesini
gliclendirmede 6zellikle etkili olabilirler. Mevcut kaynaklarin verimli kullanimi, toprak
verimliliginin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin yenilenmesi i¢in c¢ift¢ilerin
kapasitelerini artirmada 6nemli bir rol oynayabilir, boylece olumlu digsalliklar tiretebilir
ve iklim degisikligine uyum ve azalmaya katkida bulunabilirler (COPAC, 2018]1).
Sudaki Yasam: Ondordiincti Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaci okyanuslart korumay1 ve
siirdiiriilebilir sekilde kullanmay1 amaglamaktadir. iklim, pazar degisiklikleri ve
kaynaklarin bilingsizce kullanimi ile deniz ve kiy1 eko-sistemlerinin korunmasinda ve
stirdiiriilebilir yonetiminde kooperatifler aktif rol alabilirler (COPAC, 2019a).

Karasal Yasam: Degerler ve ilkelere dayanan isletmeler olarak kooperatifler dogal

kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimine c¢esitli sekillerde katkida bulunurlar. Topluluk
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iiyelerine, sorumlu bir sekilde kullandiklar1 arazi kaynaklarini yonetmek veya ¢evresel
degisime yonelik ¢oziimler bulmak icin kooperatif yapisi bir ¢dziim olabilir. Ornegin
orman kooperatifleri, giivenli bir sekilde orman ekosistemlerinin siirdiiriilebilir
kullanimini tegvik etmektedir (COPAC, 2018m).

16. Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar: Adalete erisimi arttirmak ve insan haklarini tesvik
etmek, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkeleridir ve kimseyi geride birakmamanin
ayrilmaz bir parcasidir. Kooperatifler toplumsal yasami ve toplumsal giivenligi tesvik
ederler ve bu nedenle karsilikli anlayis olusturma ve kapsayici toplumlar inga etmeye
caligirlar. Ayrim gozetmeyen alanlar olarak, kooperatifler insanlarin kisiler arasi ve
gruplar arast iliskilerini giiclendirmeleri igin bir forumdur. Siyasi iligkiler, ekonomik
kriz, zorunlu gbé¢ ve siddet sirasinda var olurlar ve insanlarin komsulariyla barist
bulmalarina ve toplumlarint yeniden insa etmelerine yardimct olabilirler. Bu nedenle
kooperatifler, topluluk, giiclendirme ve icerme duygusunu gelistiren pozitif sosyal
sermaye kaynaklaridir. (COPAC, 2019b; ICA, 2017).

17. Amaglar i¢in Ortakliklar: Siirdiirtilebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi i¢in kiiresel bir
ortakligin saglanmasi amaciyla, yonetimlerin sivil toplum kuruluslarinin, 6zel ve kamu
sektorlerinin, egitim kurularinin bir araya gelerek calismast bu hedefin temelini
olusturmaktadir. Kooperatiflerin isbirlik¢i yapilart disiplinleraras1 ortakliklarin

kurulabilmesini saglayabilir (ICA, 2017).

Kooperatifler, diinya ¢apinda siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesinde merkezi bir
oneme sahiptir, ancak yalniz tliyelere ve yerel ihtiyaclara odaklanmalar1 nedeniyle, ulusal ve
uluslararasi tartismalarda her zaman aktif rol alamamislardir. Ulusal ve uluslararasi
diizeylerde goriiniirliigiiniin  artirilmast i¢in kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinma
amaclarinin gergeklestirilmesine katkisinin potansiyeli ve 6nemi ayr1 bir ¢alisma alani
gerektirmektedir (Wanyama, 2014). Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) kooperatif
modelinin siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek icin Onemli bir ara¢ oldugunu
belirtmektedir (Esim, 2014). Yoksullugun azaltilmasi, isbirliklerinin artirilmasi ve is
olanaklar1 yaratma 6zellikleri ile kooperatiflerin toplumsal ve ekonomik kalkinmada 6nemli
gorevleri yerine getirmede etkin bir yer alacagi goriilmektedir. Cevre dostu koruyucu
girisimler, yoksullugun tamamen giderilmesi, refah ve barig ortaminin arttirilmasi igin tespit
edilen 17 Siirdirilebilir Kalkinma Amact 06ziinde kooperatif¢ilik prensipleri ile

eslesmektedir (Erbay ve Tulgar, 2017).
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2015 sonras1 kalkinma giindemi i¢in isbirlik¢i sesler getirmek amaciyla, Uluslararasi
Calisma Orgiiti (ILO) ve Uluslararas1 Kooperatif Birligi (ICA), kooperatiflerin
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkis1 konusunda bir girisim baslatmigtir. Bu girisim, kooperatif
is modelinin siirdiiriilebilir kalkinmaya nasil katkida bulundugunu, kooperatif hareketindeki
aktorlerin 2015 sonras1 kalkinma giindemi etrafindaki tartismayi1 nasil algiladigini ve
kooperatiflerin hangi rol oynamasi gerektigini 6grenmek i¢in 2013 yilinda uygulanan
cevrimici bir anket ile desteklenmistir. Arastirma sonucunda kooperatiflerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina ulagmada, giiniimiizde ve gelecekte potansiyel katkida bulunma
potansiyeli en yliksek olan yaklasimlar, yoksullugun sona erdirilmesi, is yaratma ve
stirdiiriilebilir gecim kaynaklar: olusturmak, gida giivenligi ve iyi beslenmenin saglanmasi,
yasam boyu egitim, kadinlarin gii¢lendirilmesi ve cinsiyet esitliginin saglanmasidir (ILO,

2015).

Ayni arastirmada “kooperatif modelinin kadinlara, ozellikle ekonomik geliri bulunmayan
kadinlara, kendilerine gelir saglama ve seslerini toplu olarak duyurma firsatlar: sundugu”
belirtilmistir (ILO, 2015:2). Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin kooperatifler araciligiyla
kadinlarin giiclendirilmesi ve cinsiyet esitligi konusundaki ¢alismalari uzun yillardir devam
etmektedir. Bu ¢alismalar ile kadinlarin kooperatif isleyisine ve yonetimine demokratik ve
esitlik¢i katilim saglamasi, kadin isciler icin istihdam ve kariyer gelisimi icin firsatlar
saglanmasi, kadin lyeler i¢in egitim Ogretim faaliyetlerinin artirilmasi gibi hedefler
tagimaktadir. Tiim bu amaglar i¢in ise, drgiitsel ve girisimci modellere ihtiya¢ duyulmaktadir
(ILO, 2018b; Wanyana, 2014). Toplumsal ve ekonomik kazanglar1 ile kadin kooperatifleri,
dayanigma ekonomisi giicli barindirmasi sebebiyle onemli bir rgiitlenme 6rnegi olarak

diisiiniilebilir (KEIG, 2018:20).

Tiirkiye’de dar gelirli kadinlar i¢in yerel orgiitlenme modeli olarak Kadin Kooperatifleri
Hareketi 2001 yilinda baglamistir. 2002 yilinda ilk Kadin Kooperatifinin kurulmasi ile
iretim odakli bir girisim baslatilmistir (KEDV, 2015). Kadinlarin iilke ekonomisini
gelistirmede potansiyel girisimcilik faaliyetleri dnemli bir kaldirag gorevi olusturmakta ve
is gliciine katilimi siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak belirtilmektedir

(Soysal, 2010b; Gtildaval, 2016:34).

Daha ¢ok katilimcr saglayarak siirdiiriilebilir is ¢esitleri gelistirmek, iiretim segeneklerini

gelistirmek, tarimsal gelisimi arttirmak, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda varligini
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cogaltmak, g¢evreye duyarli imalat ve tliketime yoneltmek, diinya c¢apindaki sorunlar
hakkinda farkindalik yaratmak ve eyleme doniistirmek, uygun ticari uygulamalar
benimsemek, yerlesim yerleri ve mahalle sorunlarinin ¢oziimii ile yasam konforunu
arttirmak, ayristirict olmayan politika savunuculugunu ve organize faaliyetlerini isletmek,
marka degeri yiiksek ve kaliteli tiretim yapmak, farkli pazarlama yontemleri ile daha fazla
kisiyle iletisim kurmak gibi hedefler kadin kooperatiflerinin gayelerindendir (KEDV, 2018).
Ekonomilerin bolgesel olarak saglikli gelismesi ve yatirim miktar1 artisinda pozitif katkisi
olan kooperatifler, gelir dagilimi esitsizligine maruz kalan yoksul gruplarin gelisiminde
olumlu yonde etki eder ve esitsizlikleri ortadan kaldirarak, uygun ve adil gelir imkam

saglayabilir (Erbay ve Tulgar, 2017).

Birlesmis Milletler, Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve Uluslararasi Kooperatif Orgiitii de dahil
olmak tiizere bircok aktdr arasinda, kooperatif girisiminin yoksullugu ve dislanmay1
azaltmanin tiim boyutlarini en iyi karsilayan kurulus tiirii oldugu konusunda genis bir goriis
birligi oldugu belirtilebilir. Cilinkii kooperatiflerin yoksullugu azaltmak amaciyla, tiyeleri
icin ekonomik firsatlar olusturmak, dezavantajli gruplarin ¢ikarlarimi savunmalar1 igin
giiclendirmek, bireysel riskleri kolektif risklere doniistiirmelerine izin vererek yoksullara
yardim etmek ve {liyelerin gegimlerini saglamak i¢in kullandiklar1 varliklara erisimine
aracilik etmek gibi hedefleri bulunmaktadir. Kooperatifler, sadece kadin iiyeligini artirarak
degil, diinyanin bir¢ok yerinde yerel ekonomiler ve toplumlardaki kadinlar i¢in firsatlari
genisleterek toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmaktadirlar. Yasam boyu 6grenme
amaci ile her yas grubu bireylerin yararlanabilecegi egitim imkani1 kooperatifler araciligiyla
sunulabilmektedir. Diinya ¢apinda yiiz milyondan fazla istihdam ile kooperatifler istthdam
ve gelir yaratmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Wanyana, 2014). Kooperatifler, yerel
toplumlarin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasi i¢in ¢alismaktadirlar. Kooperatiflerin
siirdiiriilebilir kalkinma amaciyla istihdam yaratma yolu ile yoksullugu O6nlemek,
paydaslarin ekonomik durumlarini diizeltmek, ortak cikarlar i¢in Orgiitlenerek birlikte

hareket etme bilinci saglamak gibi gorevleri oldugu belirtilebilir (Erbay ve Tulgar, 2017).
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4. METODOLOJI

Bu boélimde, calismada izlenen arastirma metodolojisi agiklanmistir. Arastirmanin
cercevesini olusturan tasarim bilimi arastirmasina genel bir bakis ile baslayan boliim, tasarim
bilimi arastirmasinin ti¢lincii basamagi olan ve metodolojinin belirlendigi arastirma
siirecinin tasarimi ve gelistirilmesi baslig1 ile devam etmektedir. Bu baslik altinda ¢alismanin
yapisini olusturan adimlara yer verilmistir. Sonraki boliimlerde ise arasgtirmanin uygulama
adimlarinda kullanilan yontemler, veri toplama ve veri analizi siireci da dahil olmak iizere

her asama detayli olarak aciklanmistir.

4.1. Tasarim Bilimi Arastirmasi

Tasarim bilimi aragtirmasi, bilgi sistemleri aragtirmasi alaninda ilgi géren bir tasarim odakl
arastirma yaklasimidir (Reubens, 2016). Hevner, March ve Park (2004) tasarim bilimi
arastirma ortami ve sorun alaninin “insanlar, ticari kuruluslar, orgiitler ve onlarin mevcut
veya planlanan teknolojilerinden” meydana geldigini belirtmektedir. Bu arastirma
biciminde ihtiyaclarin 6rgiit icindeki insanlar tarafindan tanimlandigi hedefler, gorevler,
sorunlar ve firsatlar bulunmaktadir. ihtiyaglar olarak belirtilen bu bilesenler, arastirmaci
tarafindan algilanan is ihtiyacini veya ‘problemi’ tanimlamaktadir. Venable (2009) tasarim
bilimi arastirmasini, problemleri ¢dzen veya iyilestirmeler saglayan yenilik¢i sonuglar elde
etmeyi amaglayan bir arastirma faaliyeti olarak tanimlamaktadir. Bdoylelikle, mevcut

sorunlar1 agiklamanin yani sira yenilik¢i yaklagimlara da olanak tanimaktadir.

Peffers, Tuunanen, Gengler, Rossi, Hui, Virtanen ve Bragge’a (2006) gore tasarim ve
tasarim bilimi siire¢ unsurlar1 ve diger arastirma bigimleri ile benzerlik ve farkliliklar
Cizelge 4.1°de gosterilmistir. Tiim arastirmacilar disiplinler arasinda tasarim biliminin 6zii
olan tasarim ve gelistirmeye odaklanmislardir. Alan yazinda yer alan arastirmalarda 6rnegin
Eekels ve Roozenburg (1991) ve Nunamaker ve digerleri (1991), tasarim ve gelistirme
faaliyeti sentez, sistem gelistirme, gegici tasarim Onerisi gibi ¢esitli faaliyetlere boliinmiistiir.
Hevner ve digerleri (2004) ise yinelemeli tasarim ve gelistirme siirecine odaklanmislardir.
Peffers ve digerleri’nin (2006) tasarim ve gelistirme adimi incelendiginde, arastirma
yapilacak alana gore bu adimin gelistirilebilecegi ve farkli arastirma ydntemlerinin de

kullanilabilecegini sdylemek miimkiindiir.
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Cizelge 4.1. Tasarim ve tasarim bilimi siire¢ unsurlar1 ve diger arastirma bigimleri ile
benzerlik ve farkliliklar1 (Peffers ve digerleri’nden (2006) c¢evrilerek
uyarlanmaistir)

Bir tasarim Archer Takeda ve Eekels ve Nunamaker Walls ve Rossi ve Hevner ve
bilimi aras- (1984) digerleri Roozenburg ve digerleri digerleri (1992) | digerleri digerleri
tirmasinin (1990) (1991) (1991) (2003) (2004)
ilerlemesi ve
motivasyonu
i¢in hedefler
1. Sorun Programla- | Problem Analiz Kavramsal bir | Meta gereksi- Ihtiyacin Onemli ve
tanimlama ve | ma numa- gergeve nimleri belirlenme ilgili
motivasyon Veri ralandirma olusturma Cekirdek si sorunlar
toplama teorileri
Mgili
2. Bir ¢ozii- Gereksinimler diizeyde
miin hedefleri ortiik bilgi
Analiz Oneri Sentez, Gegici Bir sistem Tasarim Olusturma Yinelemeli
Sentez Gelistirme tasarim Onerileri | mimarisi yontemi arama
Gelistirme gelistirin Meta tasarimi stireci
3. Tasarim ve Sistemi analiz Eser
gelistirme etme ve
tasarlama
Sistem olus-
turma
Simiilasyonlar,
4.Uygulama Kosullu tahmin | Sistemi
deneme,
Dogrulayict | Degerlendirme, | gozlemleme Test edilebilir
5.Degerlen- degerlendir | Karar, Kesin ve degerlen- tasarim siire- Degerlendir | Degerlendir
dirme me tasarim dirme ci/iirin hipotezi | me me
6. Yaymlama | Yaymlama Yaymlama

Tasarim bilimi arastirma asamalari, belirli bir sistem dogrultusunda hareket eden katilimc1
bir aragtirma metodolojisi olan eylem arastirmasi agamalar ile sinerji i¢indedir. Her iki
aragtirma yaklasiminda arastirma belirli bir sorunu ele almay1 amacglamaktadir. Katilimcilar
da sorunun kapsadigi kiime igerisinde yer almaktadirlar (McMillan, 2004; aktaran Reubens,
2016). Tasarim bilimi arastirmasi ve eylem arastirmasinda arastirmaci ile katilimcilar
arasinda igbirligi vardir (Jarvinen, 2012; livari ve Venable, 2009). Jarvinen (2006; 2012),
eylem arastirmasi ve tasarim bilimi arastirmalarinin benzer ve birbirinin yerine
gegebilecegini belirtmektedir. Iivari ve Venable (2009) ise tasarim bilimi arastirmasinin,
icinde eylem arastirmasi da bulunmak {izere ¢esitli aragtirma yontemlerini kapsayan bir
aragtirma yonelimi oldugunu belirtmektedir. Peffers ve digerleri (2006) ise, tasarim
aragtirmasi odakli siirecte adimlarin ayni yonde ilerleme zorunlulugunun bulunmadigini,
gerektiginde yeni bir metod gelistirmek yerine mevcut bir arastirma yaklagiminin
kullanilabilecegini belirtmektedir. Bu sebeple ¢alismanin teorik g¢ergevesi tasarim bilimi
arastirma stireci temel alarak olusturulmustur. Uygulama adiminda ise eylem arastirmasi
kullanilacaktir. Peffers ve digerleri’ne (2006) gore tasarim bilimi arastirmasinin agsamalari

Sekil 4.1°de gosterilmistir.
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Sekil 4.1. Tasarim bilimi arastirma modeli (Peffers ve digerleri’nden (2006) cevrilerek
uyarlanmistir)

Tasarim bilimi aragtirma modelinin adimlar1 Sekil 4.1.”de belirtilmistir. Peffers ve digerleri

(2006) tasarim bilimi arastirma modelini 6 adim ile agiklamislardir. Bunlar;

1. Problem tanimlama ve arastirma: Spesifik arastirma probleminin tanimlanmasi ve
¢Oziimiin degerini gerekgelendirme, problemin durumu ve ¢oziimiiniin 6nemi hakkinda
bilgi edinme,

2. Bir ¢oziimiin hedefleri: Bir ¢éziimiin nicel veya nitel hedeflerini problem tanimindan,
problemlerin durumu ve mevcut ¢oziimlerin ve mevcut ¢oziimlerin bilgisinden

yararlanarak bir ¢ikarim yapma,
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Tasarim ve gelistirme: Coziime katkida bulunabilecek teori bilgisine dayanarak yapilar,
modeller, yontemler veya 6rneklemeler dahil yapay bir ¢6zliim olusturma.

Uygulama: Eserin nasil kullanilacagina dair etkili bilgiye dayanarak, deney,
simiilasyon, 6rnek olay, kanit veya diger uygun faaliyetler de dahil olmak {izere sorunun
coziilmesindeki etkinliginin gdsterilmesi,

Degerlendirme: Eserin, soruna yonelik ¢oziimii, ¢c6ziimiin amaglarina karsi ne 6lcilide
desteklediginin gozlemlenmesi ve 6l¢iilmesi. Gerektigi durumda aragtirmanin tigiincii
adimi olan tasarim ve gelistirmeye geri doniilmesi ve son olarak,

Yayinlama: Arastirmanin 6nemini igeren problemi ve yeniligi, tasariminin titizligi ve
aragtirmacilara ve ilgili kitlelere olan yenilik¢i ¢oziimleri igeren rapor olarak

belirtilebilir (Peffers ve digerleri, 2006).

Sekil 4.2°de belirtildigi gibi arastirma eylemi nominal olarak sirali bir diizende

yapilandirilmistir; ancak arastirmaci(lar)’in her zaman basamak 1'den basamak 6'ya kadar

siral1 olarak ilerleyecegi beklentisi yoktur. Bunun yerine, neredeyse her adimda baslayip disa

dogru hareket edebilirler (Peffers ve digerleri, 2006). Peffers ve digerleri (2006) arastirmada

kullanilabilecek adimlari, yapilmasi1 6ngoriilen ¢aligmada, tasarim ve gelistirme, uygulama

ve degerlendirme basamaklarinin tekrarlanabilecegi varsayimiyla yeniden diizenlenmistir.

1. Problem tanimlama ve arastirma 1. Problem tanimlama ve arastirma
Problemi tanimlama ve ¢o6ziimiin degerini Problemi tanimlama ve ¢oziimiin degerini
gerekgelendirme | gerekcelendirme
2. Bir ¢oziimiin hedefleri 2. Bir ¢6ziimiin hedefleri

Sorunu ¢ézmek igin uygun/gelistirilen

Daha iyi duruma nasil getirilebilir? Daha iyi duruma nasil getirilebilir?

Uruin gelistirme stireci

Calismadaki

arastirma basamaklari 3. Arastirma siirecinin

tasarimi ve gelistirilmesi
y Bilgi Uretimi/eylem-is-isbirligi
4. Uygulama p modeli gelistirme sireci

- . Peffers vd.(2007)
Uygun baglamin bulunmasi i\\aragtlrma basamaklar 4. Uygulama

Yeni Griin gelistirme

3. Tasarim ve gelistirme
Yeni bir eylem planlama

A

yéntemin kullaniimasi

5. Degerlendirme 5. Degerlendirme
Ne kadar verimli oldugunun gézlemlenmesi ve Uygulama sonuglarinin gézlemlenmesi ve
gerekli durumlarda tekrarin gergeklestirilmesi gerekli durumlarda tekrarin gerceklestirilmesi
6. Yayinlama 6. Yayinlama
Literatiire Katki Literatire Katki

Sekil 4.2. Peffers ve digerleri’ne (2006) gore arastirma basamaklar1 ve ¢alismadaki arastirma

basamaklari (Peffers ve digerleri’nden (2006) cevrilerek uyarlanmistir)
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Sekil 4.2°’de belirtildigi gibi, tasarim bilimi arastirmasi alt1 arastirma basamagindan
olugsmaktadir. Tasarim bilimi arastirmasinin {i¢lincli arastirma basamagi, c¢alismanin
metodolojisinin olusturulmasina olanak taniyan eylem modeli gelistirme siirecidir. Eylem
modeli gelistirme siireci, Arastirma Siirecinin Tasarimi ve Gelistirilmesi basligindan detayli

olarak ac¢iklanmistir.

4.2. Arastirma Siirecinin Tasarimi ve Gelistirilmesi

Tasarim bilimi arastirma yaklagiminin ti¢lincii adimi olan arastirma siirecinin tasarimi ve
gelistirilmesi bu baslik altinda agiklanmistir. Bu adimda oncelikle ¢aligmanin uygulama
asamasinin ¢oziimiine katkida bulunabilecek birlikte olusturma ve katilimci tasarim
yaklagimlar1 incelenmistir. Sonrasinda katilime1 deneyimin gergeklestirilmesi icin uygulama

alaninin tanimi1 yapilmis ve uygulama toplulugu belirlenmistir.

4.2.1. Birlikte olusturma ve katihmei tasarim

Gelenegin ve inancin 0rnegi, kiiltiirlin tasiyicisi olarak zanaat iirlinlerinin {iretimi nesiller
arasinda bilgi aktarimimin gergeklestirilmesi ile olusur. Nesiller arasi bilgi aktariminin
gerceklestigi liretimde nesneler ve uygulamalar araciligiyla maddi kiiltiiriin devamlilig
saglanir (Zhan ve digerleri, 2017; Cift¢i ve Walker, 2017). Tasarim ise, yerel iiretimin
giiclendirilmesinde temel aktér olarak gorev alabilmektedir. Sosyal gelisim, yenilik
(inovasyon) ve girisimcilik araciligtyla gergeklestirilebilecek gili¢lendirme yaklasimlarinda
(Busch ve digerleri, 2014) tasarim, iirlinlerin ve hizmetlerin gerceklestirilmesinde cesitli
firsatlarin yaratilmasina olanak tanimaktadir. UNESCO’nun 2005 yilinda yayinladigi rapora
gore tasarimcilar, yerel iiretim nesnelerinin iiretim siireclerine yenilik¢i yaklagimlar
sunmaktadir. Ayn1 raporda tasarimcilar; iiriin gelistirme, malzeme ve yeni teknolojilerin
geleneksel nesnelerin iiretimi ile bir araya getirilmesine olanak taniyan kopriiler olarak ifade

edilmistir (UNESCO, 2005).

Zhan ve Walker (2018) ve Nugraha (2010), gelenegi siirdiirmenin yolunun gelenegi siirekli
gelistirmekle saglanabilecegini belirtmislerdir. Ayrica geleneksel ve yerel Kkiiltiiriin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in giinlimiize uyarlanmasi gerekmektedir. Tasarimin
multidisipliner sorunlara ¢oziim {retebilecegi dusiiniildiigiinde, siirdiirtilebilirligin

saglanmasinda 6nemli bir etken oldugu belirtilebilir. Ge¢miste yalnizca {iriin tasarimi ile
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iligkilendirilen tasarimin odagi, giliniimiizde iiriin, hizmet, etkilesime kadar genislemistir

(Zhan ve digerleri, 2017).

Yerel tiretimin siirdiiriilebilmesi icin tasarimla isbirliginin saglanmasi, tasarim miidahale
yaklagimlari, sosyal inovasyon c¢alisma 6rnekleri, girisimcilik ve giiglendirme konular1 son
yillarda 6ne ¢ikan arastirma konular1 olmustur (Kaya-Kdse ve Akbulut, 2019). Tasarimcinin
ve kullanicinin degisen rolii, kullanic1 odakli tasarimdan katilimci ve birlikte tasarlama
eylemine doniisen sosyal yonleri de igeren biitiinciil bir yaklagima dogru degismektedir
(Sanders, 2002; Sanders ve Stappers, 2008). Teknolojik gelismeler ve insan merkezli tasarim
uygulamalarindaki degisimler ile tasarimin odak noktasi, bireyden kolektif yaraticiliga

kaymaktadir (Sanders, 2001a).

Sanders ve Stappers’e (2008) gore, ortak tasarlama eylemi, tasarim siirecinin her alanina
uygulanabilen kolektif bir yaraticilik olarak tanimlanabilir. Bu eylem yalnizca egitimli
tasarimcilar arasindaki isbirligini ifade etmez, aym1 zamanda tasarim siirecine, tasarim

egitimi almayan bireylerin de dahil edilmesini icermektedir.

Glinlimiizde tasarim eyleminde, sosyal bilimler alaninda isbirlik¢i yaklasimin etkisiyle
ortaya ¢ikan, kullanict merkezli tasarim stirecinden katilimci deneyimlere dogru bir egilim
vardir. 1980’lerden beri miisteri olarak tanimlanan kullanicinin yaratici potansiyelinin daha
iyl hizmetler ve friinler tasarlamaya yardimci olabilecegi iddiasi, katilimei tasarim
yaklasimindan kullanic1 odakli tasarima, miisteriden kullanici yaraticiligina ve birlikte
olusturmaya kadar ¢esitli metodolojilerin gelistirilmesini tesvik etmistir (Fuad-Luke, 2009)
(Sekil 4.3). Sanders (2002) kullanicilarin tasarlama eylemine dahil edilmesi fikrine dayanan
bu yaklagimim postdesign olarak tanimlanabilecegini belirtmistir. Postdesign, yontem
olmanin yani sira kullanicinin tasarlama eylemi igerisinde kendini ifade edebilme ve yaratici

diisiincenin meydana getirilmesine yardimci olabilme inancidir (Sanders, 2002).
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Sekil 4.3. Miisteriden ortak yaraticiya gecis (Fuad-Luke’dan (2009:143) cevrilerek
uyarlanmaistir)

Postdesign, tasarim gelistirme siirecinde tiim paydaslarin dogrudan aktif katilimini
vurgulamaktadir. Ortak tasarimi ifade eden yeni diisiinme ve calisma bicimlerinin
katilimcilar ile olusturulmasi, siiregte pay sahibi olan herkesin yaratma eyleminde kolektif
yaklagim ile fikir ve firsatlardan yararlanmasini saglamaktadir. Birlikte yaratma eylemi
neticesinde tasarim ciktilari, birlikte tasarlayan bireyler i¢in daha anlamli olabilmektedir.
Postdesign devam eden bir siireg olarak, bireylerin degisen ihtiyaglar1 ve deneyimlerine gore
giiniin gereklilikleri, teknolojileri, deneyimleri ve pek ¢ok paydasi bir araya toplamaktadir
(Sanders, 2002). Birlikte olusturma eyleminde uygulamaya dayali arastirmalar sonug
irtinlere ek olarak yaratim siirecini de belgelemekte ve yorumlamaktadir (Sekil 4.4).
Katilimeilarin uygulamalart hakkinda diisiinceleri ortaya ¢ikarmalarmi ve eylem halinde
bilgi edinmelerini de saglamaktadir. Uriin ve hizmetlerin tasarmmi ve gelistirilmesi siirecinde
katilimci tasarim alaninda yer alan birlikte yaratma (co-creation) ve birlikte tasarim (co-

design) kavramlar1 da 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 4.4. Uriin ve hizmetlerin tasarimi ve gelistirilmesi siirecinde insan odakli tasarim
arastirmasinin mevcut durumu (Sanders ve Stappers’dan (2008) cevrilerek
uyarlanmigtir)

Sanders ve Stappers (2008), iki ve daha fazla kisinin paylastig1 kolektif yaraticilik eylemini
ortak yaratim/birlikte olusturma (co-creation) olarak tanimlamistir. Birlikte yaratma,
fizikselden metafizige, materyalden ruhsallifa kadar genis bir uygulama yelpazesini
kapsayan bir terimdir. Ote yandan ortak tasarim, birlikte yaratma eyleminin icerdigi
daraltilmis bir kolektif yaratici uygulama alani olarak belirtilebilir. Bu kolektif uygulama
igerisinde tasarim egitimi alan/almayan katilimcilar bir araya gelerek ortak yaratma eylemini
olusturmaktadirlar. Bu eylem ise ortak/birlikte tasarim (co-design) olarak tanimlanmuistir.
Birlikte olusturma yaklasiminin o6rnegi olan birlikte tasarim, tasarimcilar arasinda
igbirligini/yaraticilig1 ifade etmek i¢in de kullanilmaktadir (Sanders ve Stappers, 2008;
Sanders ve Stappers, 2002).
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Sekil 4.5. Tasarim siirecinde kullanicilarin, arastirmacilarin ve tasarimcilarin tasarim
siirecinde geleneksel rolleri (solda) ve birlikte tasarim siirecindeki birlesimleri
(sagda) (Sanders ve Stappers’dan (2008) ¢evrilerek uyarlanmistir)

Ortak tasarim/birlikte tasarim uygulamalarinda kullanicilar eylemin paydasi olmakta ve
eylem icinde aktif olarak rol almaktadirlar (Sekil 4.5). Tasarimcilar da sozlii olarak ifade
edilmeyen, deneyimle elde edilen bilginin bu eylem sirasinda 6grenilmesini
saglayabilmektedir (Polanyi, 1966:6; Sanders ve Stappers, 2002; Slesswijk Visser ve
digerleri, 2005).

ortak tasarim

Sekil 4.6. Giinlimiizde tasarim siirecinin basit bir gosterimini gostermektedir (Sanders ve
Stappers’dan (2008) ¢cevrilerek uyarlanmistir)

Tung (2012), Sanders ve Stappers (2008:6) tarafindan Onerilen ortak yaratma siirecinin
(Sekil 4.6), zanaat-tasarim is birligine uyarlanabilecegini (Sekil 4.7) belirtmistir. Bu siireg

ayni zamanda bir 6grenme mekanizmasi olarak da islev gormektedir. Tasarim ve zanaat
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arasindaki sinir bulaniklastikca, tasarim ve zanaat uygulayicilari birbirlerinden 6grenmeye
tesvik edilir (Tung, 2012:74). Tasarim zanaat is birligi, katihmcilarin baska beceriler ve
bilgiler kazanabilecekleri, boylece bilgilerini zenginlestiren ¢ok disiplinli bir is birligi olarak
goriilebilir (Dykes, Rodgers ve Smyth, 2009). Zanaat ve tasarim is birligi yalniz geleneksel
zanaatlarin yenilenmesine yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda tasarimcilarin teknik,
malzeme ve geleneksel yapilar1 olusturabilecek beceri ve bilgi biriktirirken yeni tasarim

deneyimleri elde etmelerini saglar.

zanaatkar

———= Bilgi paylasimi

tasarimai

Sekil 4.7. Zanaat-tasarim is birligi slireci Sanders ve Stappers tarafindan Onerilen ortak
yaratim silirecinden uyarlanmistir (Tung’dan (2012) gevrilerek uyarlanmistir)

Birlikte yaratma eylemi ic¢in tim katilimcilarin (zanaatkar, tasarimci ve tasarim egitimi
almamis) geleneksel tasarim siirecine (Sekil 4.7) baslamadan 6nce bulanik 6n ug¢ olarak
belirtilen alanda bir araya gelmeleri, yerel ortami tanimak, becerilerin ve yerel malzemenin
ogrenilmesi ve el sanati iiretim siirecini gdzlemlemek gibi temel bilgilere sahip olmalarini
saglar. Tasarim siirecinin bu asamasinda usta/cirak iliskisinin kurulmasi, paydaslar arasinda
paylasimin gelistirilmesine yardimci olur. Bulanik 6n ucta gergeklesen faaliyetlerden elde
edilen sonuclar dogrultusunda gelistirme siirecinde yeni iirlin yaratma ve uygun lretim
yontemleri i¢in fikir, eskiz, tartisma ve prototip olusturma gibi yinelenen bir yaklagim
onerebilir (Tung, 2012). Tasarimeilar, is birligi siirecinde, paydaslar arasinda bilgilerin
aktarilmasinda kolaylastiric1 olarak hareket edebilirler ve iiretimi optimize etmek ig¢in
firsatlar olusturabilirler. Uygulamaya dayali bu siiregte yalnizca sonug iiriinler yer almaz, bu
iriinlerin  olusturulmasi i¢in harcanan siirede katilimecilarin uygulama hakkindaki
diistinceleri ve eylem sirasinda edindikleri bilgiler ve deneyimleri de belgelenerek
yorumlanabilir. Siirdiiriilebilirlik arayisi i¢inde, bireysel aktorlerin ve topluluklarin aktif ve

bilingli bir rol oynamasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Manzini, 2004). Manzini’ye gore
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(2010), tasarimcinin problem ¢o6ziicii olarak geleneksel rolii, alternatif yontemler 6nermek
ve bu siireclerde kolaylastirici olarak gorev almak ve tasarim eylemini katilimcilar ile

yardimlasarak siirdiirmeye dogru degisim gostermektedir.

Yerel iiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 1ile siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin
tasarimcilar ve katilimcilar arasinda isbirligi, bilgi aktarimi ve katilimci uygulamalar
araciliiyla gerceklestirilebilecegini belirtmek miimkiindiir. Bu dogrultuda dncelikle ¢calisma
kapsaminda yerel iiretim geg¢misi bulunan bir yerlesim alan1 olarak uygulama alaninin
tanimlanmas1 gerekliligi olugsmustur. Ayrica yerel iiretim ge¢misi bulunan alan, birlikte ve
katilimei tasarim yaklasimlariyla gelistirilebilecek yeni tiriinlerin belirlenmesi i¢in referans

olmaktadir.

4.2.2. Uygulama alaninin tanimi

Bu baslik altinda tez ¢alismasinin uygulama adimina referans olan yerel iiretim ge¢misine
sahip Safranbolu ilgesinin ve endiistriyel liretim alan1 olan Karabiik ilinin ¢aligma alani

olarak belirlenmesinin sebepleri, detayli olarak agiklanmustir.

Kiiltiirel temsilin agirlikli olarak mekan araciligiyla aktarimimin gézlemlenebildigi, mimari
yapilar1 ve tarihi dokusu ile 1994 yilinda UNESCO Diinya Miras Kenti listesine alinan
Safranbolu kenti, somut kiiltiirel mirasin korunmasina ek olarak somut olmayan kiiltiirel
mirasin da korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 gerekliligi sebebiyle ¢aligmada
ornek bolge olarak belirlenmistir. Agirliklt olarak bir Osmanli Doénemi sehri olan
Safranbolu, daha cok 18. ve 19. yy. geleneksel Tiirk toplum yasantisini giiniimiize
aktarmaktadir. Kent, 1940’lara kadar fazla degisiklige ugramaksizin kendi dogal gelisimi
icinde, bakim ve onarimlarla korunmustur (Aksoy ve Kus, 1999:58).

Safranbolu’da yerel iiretim Ol¢eginde gelisen ve degisen durumun tanimlanabilmesi igin
oncelikle Anadolu’da ticaret ag1 ile gelisen zanaat liretimin doniistim siireci incelenmelidir.
Osmanlt doneminde kiigiik tasra kentleri, Anadolu’nun ekonomik yapisinin
tanimlanmasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu kentler ticaret yollar1 iizerinde yer alan ve konaklama
imkani saglayan duraklar olmuslardir. Safranbolu’nun da 6nemli merkezler arasinda ticaret
yollar1 lizerinde bulunmasi, bolgede iiretimi gergeklestirilen zanaat tirlinlerinin daha genis

pazarlara erismesini saglamistir. Bolgede yerel iiretim 6rnekleri olarak deri tabaklama, bakir
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is¢iligi, yemenicilik, saraclik ve semercilik 6n plana g¢ikmaktadir (Goneng, 2005: 28;

Kalyoncu, 2007: 34; Emecen, 2003:21; Tungdzgiir, 1999:22).

Tiirkiye’de 1930’larla 1940’larin ilk yarisinda endiistrilesme ¢abalar1 devlet eliyle etkin bir
sekilde yapilandirilmistir. Bu donemde zanaatla endiistri arasinda karsitliklar olugsmaya
baslamistir. Endiistrilesme, destek altina alininca daha onceleri ithal iiriinlerle yerel zanaat
iiretimi arasinda yasanan gerilim, makinelesmeyle yerel zanaat iiretimi arasindaki gerilime
doniismeye baslamistir (Turan, 2009:1). 1950 y1l1 itibariyle Tiirkiye’de sanayi tiretimi agirlik
kazanmistir. Bunun sonucu olarak zanaat nesneleri iiretimi 6nemini kaybetme egilimi

gostermistir (Karakus, 2015).

Erken Cumhuriyet doneminin sanayilesme ¢abalar1 ile yeni bir kent olarak kurulan demir
celik sanayisinin merkezi Karabiik, endiistrilesmenin mekansal etkilerini sanayinin kurulusu
olan 1937 yilindan 1990°l1 yillara kadar yasamistir. Calisanlarin sosyal ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla modern kent dokusunun olusturulmast ve yasam alanlarinin
kurgulanmasi ile bolgesel bir donilistim yasanmustir. Fabrikanin kurulusu ile Karabiik sehir
merkezine gerceklesen goc sebebiyle tarihte ticaret aginin duragi olan Safranbolu’da dnce
emek yogun yerel iiretimi slirdiirebilecek is giicli, sonra zanaat iiretimi azalmis, buna bagh
olarak da yerel iiretim yok olmakla kars1 karsiya kalmistir. Karabiik kentinde gerceklesen bu
donlisim aynm1 zamanda Safranbolu’da mimari yapilarin ve kapali ekonomiye (bolge ile
sinirl ticaret ag1) dayali maddi kiiltiir nesnelerinin de doniisiimiine neden olmustur. 1990’11
yillarin basinda Safranbolu’da tarihi yapilarin restorasyon ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi
ile turizme yonelik gelismeler oncelik kazanmistir. Glinlimiizde Safranbolu’da zanaat
dallarinda, emegin siirdiiriilebilirliginin turizm araciligiyla saglandigini séylemek miimkiin

olmaktadir (Kaya-Kdose ve Akbulut, 2018).

Sonug olarak endiistrilesme ¢abalari ile bolgesel yatirimlarin mekansal etkilerinin belirgin
bir sekilde ortaya ¢iktig1 mekanlar olarak Karabiik ve Safranbolu kentlerinin endiistri, zanaat
ve turizm baglaminda birbirini etkileyen yerlesim alanlari oldugu sdylenebilir. Zanaat
gecmigine ait veriler bulunan Safranbolu ve Karabiik kentlerinde giiniimiizde yok olmakla
kars1 karsiya kalan yerel {lretim, kadin kooperatifleri araciligiyla siirdiiriilmeye
calisilmaktadir. Bu sebeple katilimci tasarim yaklasimiyla gerceklestirilmesi planlanan

uygulamada kadin kooperatiflerinin uygulama toplulugu olarak belirlenmesi uygun
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bulunmustur. Clinkli kadin kooperatifleri siirdiirtilebilir yerel kalkinmada yerel iiretimin

siirdiirilmesi ile istihdam yaratan yerel topluluklar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2.3. Uygulama toplulugunun belirlenmesi

Zanaat ve siirdiiriilebilirlik baglaminda kadin emegi iizerinden sekillendirilen arastirmada,
zanaat liretim ge¢misine sahip bir yerlesim yeri olan Safranbolu’dan hareketle, Safranbolu
ilcesinin bagl bulundugu Karabiik ilinde bulunan kadin kooperatifleri 6rneklem olarak
belirlenmistir. Siirdiiriilebilir yerel kalkinmada yeni bir itici giic durumuna gelen sosyal
inovasyonla yonlendirilebilen girisimler (Borges, 2015) olarak kadin kooperatiflerinin
caligma kapsaminda ele alinmasinin sebebi, kooperatif liyesi kadinlarin tirettikleri nesneleri
mevcut becerileri aracilifiyla olusturmalaridir. Ciinkii {reten bir kadin, becerisi
dogrultusunda kendisini tekrarlamakta ve pazarin ihtiyaglarina yonelik {iriin olusturmakta ve

pazarlama siirecini yonetmekte giigliik cekmektedir.

Seri iiretim, yerel tiiketiciye daha ucuz iiriin alternatifleri sunmaktadir. Dolayisiyla yerel
zanaat Urilinleri i¢in pazar giderek daralmaktadir. Endiistriyel olarak iiretilen nesnelerin
kiiresel pazari, zanaat iiretimi nesnelerin yerelde kalmasina neden olmaktadir. Ayrica
tilketici ile dogrudan etkilesim kuramayan yerel {iretici son tiiketicinin beklentilerini
karsilamakta giicliik cekmektedir (Bissett-Johnson ve Moorhead, 2018). Dormer (1994) el
sanatlar1 uygulayicilarinin bilgilerini aktarmada basarisiz olmalar1 durumunda, zanaatin yok
olma ile kars1 karsiya kaldigin1 ve kayip bilginin yeniden olusturulmasinin ise zor ve zaman
alict olabilecegini belirtmistir. Bu nedenle gelenegin siirdiiriilebilirligi, onu siirekli
gelistirmek ile saglanabilir. El sanatlarinin {iretiminin azalmasinin 6niine gecilmesinin bir
yolu, zanaat nesneleri i¢cin sembolik dnemi nedeniyle degerlenecekleri alternatif pazarlar
aramaktir. Bu ayn1 zamanda, tiiketicilerin giincel ihtiyaglarina hitap etmek icin zanaat
nesnesinin degistirilmesini de gerektirir. Zanaat temelli liriinlerin ¢cogu, dogas1 geregi estetik
acidan genis bir kiiresel pazara hitap edemeyecek kadar gelenekseldir (Bissett-Johnson ve
Moorhead, 2018). Gelenegin baz1 bilesenleri, yeni nesnelerin yaratilmasina dahil edildiginde
canli tutulabilir ve siirdiiriilebilir kilimabilmektedir (Nugraha, 2010). Giindelik yasamda
kaybolmak tizere olan geleneksel teknigin, giincel ihtiyaglara yonelik nesnelere
doniistiiriilebilmesi calismalar1 ile geleneksel iiretim tekniginin ve yerel malzemenin

stirdiiriilebilir kilinmas1 saglanabilmektedir. Bu noktada tasarimcilar, birlikte ve katilimci
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uygulamalar ile yerel iireticiler i¢in ¢oziimlerin belirlenmesinde aktif olarak yer
alabilmektedirler. Bu sebeple, ampirik ¢alismanin tasarlandigi 2019 yilina kadar Karabiik

ilinde kurulmus iki kadin kooperatifi ile uygulama yapilmistir.

Karabiik ilindeki kadin kooperatifleri

Bu béliimde arastirmanin uygulama adimina baslanan 2019 yilina kadar Karabiik ilinde

bulunan Kadin Kooperatifleri ele alinacaktir.

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Safranbolu Kadin Girigsimi Uretim ve Isletme Kooperatifinin, Safranbolu Belediyesi ve
Karabiik Ticaret Sanayi Odasi’nin destegi ile 2019 yili Ekim ayinda kurulma karari
almmistir. Kooperatifin kurucu iiyeleri SAKEM’de (Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi)
gorev alan egitmenlerden, liyeleri ise SAKEM’de acilan kurslara katilan kadinlardan

olusmaktadir.

Safranbolu Belediyesi biinyesinde yer alan Kiiltiir Egitim Merkezi, ¢iraklik ve meslek
egitimi veren bir kurum olarak baglamig, daha sonra kooperatif yapilanmasini da barindiran
yapiya doniismiistiir. SAKEM merkezli olarak baglayan kooperatifteki egitimci yaklasimin,
yeni is ve beceri 6gretmeye yonelik olmasi, Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifini diger kooperatiflerden ayiran en 6nemli 6zelliktir. Safranbolu Kiiltiir Egitim
Merkezi’nde gorevli olan egitmenler tarafindan kurulan kooperatifin somut bir mekéani
bulunmamaktadir. Egitimin ve iiretimin yapildigi mekan SAKEM binasi igerisinde yer
almaktadir. SAKEM’de, tasarim egitimi almamis ancak teknik bilgiye sahip egitmenler
tarafindan tcretsiz egitimler verilmektedir. Kursiyerler daha dnce beceri egitimi almamis
kisilerden olugsmaktadir. Ayrica bu yapilanmada zanaatin 6gretilmesi amaci vardir. Mevcutta
var olan bilginin kursiyerlere aktarilmasi egitmenler araciligiyla saglanmaktadir, ancak

teknik bilgi disinda yenilik¢i yaklagim sunulmamaktadir (Alan notlari, 2019).

Kooperatifte iiretilen {riinler, agirlikli olarak verilen kurslarin ¢esitliligi ile

sinirlandirilmistir. Bunlar, nakis, oya, tel kirma iiriinleri, kege ve takidir. Uriin satislar1 yilda
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bir kez olmak {izere, egitim siiresi sonrasinda Safranbolu Belediyesinin destekleri ile

gerceklestirilen sergilerde gergeklestirilmektedir.

Cizelge 4.2. Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme kooperatifi ve uygulama alani

ornekleri

Girigim Ad1 Safranbolu Kadim Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Kurulus Yili 2019

Kurulus Destegi Safranbolu Belediyesi

Ortaklar Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi (SAKEM) egitmenleri

Urtinleri Oyuncak, Tekstil, Nakis, Oya, Kege, Taki, Deri, Tel kirma tirinleri

Uriin Satis Ag1 Safranbolu Eski Carst SAKEM Satis ofisi (halen yapim asamasinda)
SAKEM Kurslari yil sonu sergisi

Katilimei Odakli | --------

Caligmalar

Yerel Malzeme Deri,
Eflani Cember Bezi

Yerel zanaatkar isbirligi | --------

Yerele 0Ozgii iriin denemeleri Safranbolu Belediyesi tesvikleri ile gelistirilmeye
calisilmaktadir. Turistik nesnelere yonelik ¢alisilmasinin temel sebebi, Safranbolu’ya 6zgii
yerel bir liriiniin satisinin turistik mekan olarak tanimlanan alanda gergeklestirilmemesidir.

Halihazirda turistik nesne olarak hazirlanan iiriinler Safranbolu’nun yerel zanaati ya da yerel

malzemesini yansitmamaktadir (Resim 4.1).

Resim 4.1. Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi iiriin satis ambalaji
denemeleri
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Karabiik Ureten Eller Kooperatifi

Ureten Eller Kooperatifi 2015 yil1 Yoresel Mali Destek Programi kapsaminda BAKKA (Bat:
Karadeniz Kalkinma Ajansi) tarafindan desteklenmektedir. Proje ile kurulan kooperatif,
glinlimiizde Karabiik Ticaret Sanayi Odasi’na bagh olarak faaliyetine devam etmektedir.
“Her ev bir atolye” fikri ile projelendirilen kooperatifin amaci, iireten ancak iirettigi tirtinler
icin pazar bulamayan kadinlar1 bir araya getirmek ve destek vermektir. Kooperatif iiyesi olan
ve ev-eksenli liretim yapan kadinlarin sayis1 500°den fazladir. Calisma imkani olmayan, aile
bireylerine bakmakla yiikiimlii ya da bugiline kadar hi¢ calismamis kadinlardan olusan bu
yapilanmada kadinlar, aile biiyiiklerinden 6grendikleri geleneksel el islerini ya da Iskur
meslek edindirme kurslar1 ve Halk Egitim Merkezleri kurslarinda 6grendikleri el sanatlarini
evlerinde tireterek kooperatif magazasinda satisa sunmaktadirlar. Kadinlarin ekonomik gelir
elde etmeleri, yoksullugu azaltmak ve is imkani yaratmak kooperatifin birinci hedefidir.
Kooperatif bilinyesinde yer alan farkli ge¢mislere ve degerlere sahip kadinlar, ekonomik

bagimsizliklar1 i¢in bir araya gelmektedir (Kooperatif Baskan1 G 31.08.2020).

Resim 4.2. Karabiik ‘Ureten Eller Kooperatifi’ (Kaya Kose, 2019).
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Resim 4.3. Karabiik ‘Ureten Eller Kooperatifi’ (Kaya Kése, 2019)

Yorenin el sanati {iriinleri olan tel kirma, bindalli, Eflani cember bezi (Resim 4.4) gibi el
tirlinleri tiretimi kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Ancak, geleneksel el sanatlarini siirdiiren
ya da cesitli kurslar ile beceri edinen kadinlarin teknik bilgilerine ek olarak giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun nesnelerin iiretimine ihtiyaglar1 vardir. Bireysel iiretim gerceklestiren

kadinlar, becerileri dogrultusunda ayni tiriinleri tekrar ederek tiretmektedirler.

Resim 4.4. Eflani ¢ember bezi isleme uygulamalar1 (Kaya Kose, 2019).
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Cizelge 4.3. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi ve uygulama alan1 &rnekleri

Girigim Ad1 Karabiik Ureten Eller Kooperatifi
Kurulus Yili 2015
Kurulug Destegi Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
Ortaklar Kadinlar
Uriinleri Oyuncak, Tekstil, Nakis, Oya, Kece, Taki, Deri
Uriin Satis Ag1 Karabiik Ticaret Odas1 Satig Ofisi,
facebook.com
Katilime1 Odakli | --------
Calismalar
Yerel Malzeme Deri,
Eflani Cember Bezi
Yerel zanaatkar isbirligi Eflani Cember Bezi dokuma malzeme tedarigi

Arastirmanin uygulama planmin hazirlandigr 2019 yilina kadar Karabiik ilinde kayith
bulunan kadin kooperatifleri Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ve
Karabiik Ureten Eller Kooperatifi bu baslik altinda incelenmistir. Ge¢miste Koy Egitmen
Kurslar1 (1936) ve Koy Enstitiileri (1942) gibi egitim odakli yapilanmalarin katilimeilarin
birlikte hareket etmelerini saglayarak her tiirlii kooperatif kurup isletmelerine 6nderlik ettigi
ornekler bulunmaktadir (Tirkoglu ve Uga, 2011). Giinlimiizde ise Tirkiye’deki kadin
kooperatif drneklerine bakildiginda meslek ve is edindirme amaciyla egitim veren Halk
Egitim Merkezlerinden kurumsal olarak kooperatife doniistiiriilen yapilanmalar da
gorlilmiistiir. Safranbolu Belediyesinin Kiiltiir Egitim Merkezi (SAKEM) c¢atis1 altinda
kurulmus Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi yapisal olarak bu olusum

orneklerindendir.

Bir diger kooperatif drnegi olarak Karabiik Ureten Eller Kooperatifi incelendiginde,
kooperatife liye kadinlarin bagimsiz ve bireysel olarak becerileri dogrultusunda ev tiretimi
gerceklestirdigi bilgisine ulasilmistir. Kooperatif catisi altinda emek yogun calismaya
yonelik orgiitlenen kadinlarin daha ¢ok kadma eriserek siirdiiriilebilir i modelleri
gelistirmek, liretim yelpazesini gelistirmek, katma degerli ve marka tiriinler iiretmek, farkli
satig kanallariyla daha ¢ok kisiye ulagsmak gibi hedefleri vardir (KEDV, 2015). Ancak
tasarim bakis agisina sahip olmayan iiretici kadinlar, mevcut iiriin yelpazesini gelistirmekte,

iirlin ¢esitliligi olusturmakta giicliilk cekmektedirler. Bu sebeple, tez caligmasi kapsaminda
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yerel iiretimin strdiiriilebilirliginin saglanabilmesi amaciyla gergeklestirilen uygulamalar

Karabiik ilindeki kadin kooperatifleri ile planlanmistir.

4.3. Uygulamanin Karabiik Kadin Kooperatifleri ile Planlanmasi

Sanders, Brandt ve Binder (2008), tasarimcilarin ve katilimcilarin tasarlama siireci igerisinde
yer aldig etkinliklerin diizenlendigini belirtmistir. Tasarimcilar, bu etkinliklerde birlikte
cozlimler tasarlama ve gelistirme siireglerinde aktif olarak rol alabilmektedirler. Boylelikle
tasarimcilar, tirlin ve hizmet saglayic1 olmanin yani sira bireylere ve topluluklara yeni eylem

firsatlar1 sunan etkinlestirici rolleri ile de 6ne ¢ikmaktadirlar (Manzini, 2004).

Birlikte liretme, tasarlama eylemi, iki veya daha fazla kisi tarafindan paylasildiginda
gerceklesmektedir. Ekip ¢aligmasina dayanan iyi bir igbirligi ile kolektif yaraticilik, bireysel
yaraticiliga kiyasla kiiltiirel acidan daha anlamli sonuglar elde edilmesini saglamaktadir
(Sanders, 2001a). Buna ek olarak tasarim, yeni iirlin gelistirme siireclerinde, yerelin
Ozgilinliigliniin korunmasi ve giliniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda yenilenebilmesinde, yeni
bir i yaratma modelinin kurulmasinda, yerel 6zelliklere deger vermek ve yeni isttihdam alani

yaratmak gibi ¢esitli miidahalelerde bulunabilmektedir.

Tokat ve Dogan (2018) tasarim araciligtyla zanaat becerilerini giiclendirmeye yonelik
mevcut yaklasimlar iletisim teknolojilerinin rolii, beceri gelisimi yoluyla sosyal giiclenme,
tasarimci olarak zanaatkar, tasarimci ve zanaatkar isbirligi ve yerel merkezler olusturma
olmak tizere 5 baslik altinda siniflandirmistir. Tez ¢calismasi kapsaminda tasarim araciligiyla
zanaat becerilerini giiclendirmeye yonelik mevcut yaklasimlardan beceri gelisimi yoluyla
sosyal giiclenme yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasimin 6ne ¢ikmasinin sebebi kadin
girisimleri ve kadin kooperatiflerinde geleneksel zanaat becerilerinin Ogretilmesiyle
gliclendirilebilir ve siirdiiriilebilir kalkinmada yoksulluk ile miicadele etmek icin is
olanaklarinin saglanabilmesidir. Ayrica kadin kooperatifleri yerel malzemenin kullanilmasi,
becerinin gelisimi ve isgiiclinlin saglanmasi ile zanaat pratiklerini destekleyebilir. Kadinlarin
ev-eksenli calisma ile bireysel olarak iirettikleri tirlinler tekdiize ve birbirleri ile ayni
olmaktadir. Uretim siirecine, tasarim yaklasimu ile isbirlik¢i bir modelle miidahale edilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel liretim yerine, siirece paydaslarin dahil edilmesi ile



74

bireysel yaraticiliktan kolektif {liretkenlige gecis tasarim araciligiyla gerceklestirilebilir

(Sanders, 1999).

Sanders ve Stappers (2008) ve Tung (2012) tarafindan 6nerilen zanaat ve tasarim isbirliginde
ortak yaratim siirecinin bulanik 6n ug olarak belirtilen yerel bilginin edinilmesi adiminda,
oncelikle SAKEM’de go6zlem arastirmasi gergeklestirilecektir. SAKEM’de yapilacak
katilimce1 gozlem ile kooperatif yapilanmalarinda kurumsal amag, is ve isleyisin benzerligi,
egitim veren kooperatif 6rnegi olmasi agisindan, ¢aligmaya {irlin tasarimi, tasarimeinin rolii

ve isbirlik¢i tasarima farkli bir bakis acis1 saglayabilecegi diisiintilmektedir (Sekil 4.8).

Bir araya gelmek

Yerel ortami tamimak
Paydaslar arasi paylagimin édrenilmesi
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Sekil 4.8. Arastirmada kullanilacak zanaat-tasarim is birligi siireci (Sanders ve Stappers
(2008) ve Tung (2012) tarafindan Onerilen ortak yaratim siirecinden
uyarlanmistir)

SAKEM o6rneginde meslek ve is edindirme amaciyla egitim veren Halk Egitim Merkezleri
gibi kurumsal olarak kooperatife doniistiiriilen yapilanmalarda birlikte ¢alisma siirecinin
ogrenilmesi, becerinin edinilmesi, {irtin gelistirme siirecindeki egitimin mevcut durumu,
yerel malzeme bilgisinin edinilmesi, egitmenin siirecteki etkinligi ile gelecek uygulama
kurgusunda tasarimcinin alabilecegi roller ve tasarim miidahale alanlar1 belirlenebilecektir.
Katilimc1 gozlemci olarak arastirmacinin yer aldigi 6n arastirma siirecinde edinilen veriler
(Sekil 4.9), Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde yapilacak eylemin tanimlanabilecegi

cergeveyi olusturacaktir.
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Sekil 4.9. Kooperatif yapilanmasinda kullanilan zanaat-tasarim is birligi siireci

Sonug olarak zanaat ve siirdiiriilebilirlik baglaminda yerel topluluk 6rnegi olarak kadin
kooperatifleri ve tasarimcilar arasinda igbirligine odaklanan ¢alismada, birlikte olusturma ve
katilimer tasarim yaklagimi zanaat ve tasarim igbirligi incelenerek yeni iiriin gelistirme
modeli i¢in uygulama plani olusturulmustur. Bu baglamda tasarim bilimi arastirma yontemi
ile arastirmanin ¢ergevesi belirlenmistir. Yeni iirlin gelistirme siirecinin tasarlanmasi igin
kullanilacak yontemler ise katilimci gozlem ve eylem arastirmasi olarak tanimlanmistir.
Sekil 4.10°da gosterilen aragtirma siirecinin agamalari, ampirik arastirma olarak ele alinan
kooperatiflerin uygulama ¢aligmasi planlari, 4.3.1. Katilime1 Gézlem Arastirmast ve 4.3.2.

Eylem Arastirmasi basliklarinda detayli olarak aciklanmaktadir.
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Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde tasarim ve siirdiiriilebilirlik iliskisi nedir ?

Turkiye'de zanaat temelli uygulamalarda ekolojik, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal boyutlari ile birlikte

1.Problemi diisiindidiigiinde tasanm siirdiirilebilirligin icerisinde ne dlciide yer almaktadir?

tanimlama ve

aragbirma Mevcut sirdiirtlebilirlik ve tasarim yaklasimlar nelerdir? Tiirkiye'de kadin kooperatiflerinde ekolojik,

ekonomik, kiltiirel ve sosyal yonleri ile strduriilebilirlik ve tasarim iliskisi nedir?

Turkiye'de kadin kooperatiflerinde tasarim ve surdurtlebilirlik iliskisinin mevcut durumunun detayh bilgisine
ulasiimasi, yeni gozlim onerileri igin uygulamada olan ¢ézlim, oneri vb. detaylar edinmek 2. Coziim ici
. Coziim igin

7
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Sekil 4.10. Arastirma siirecinin agsamalari
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4.3.1. Katilimci gozlem arastirmasi (Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi)

Bir grubun, toplulugun ya da orgiitiin isleyisi, bireylerin aligkanliklarin1 ve diisiincelerini
anlamak ve onlar1 bir arada tutan sosyal yapiy1 6grenebilmek amaciyla bir siire dahil olunan
yontem katilimer gozlem aragtirmasidir (Punch, 2016:179). El becerisi gelistirme egitimleri
verilen SAKEM’de egitmenlerin kurdugu kadin kooperatifi yapilanmasi bilgisinin
ogrenilebilmesi i¢in katilimer gézlem aragtirmasi uygun bulunmustur. Katilimer gozlem
arastirmasinda veri elde etme yontemleri ve verilerin analizi 5. Bolimde detayli olarak

aciklanmustir.

Nitel arastirmada kullanilan yaygin veri toplama yoOntemlerinden biri olan gozlem,
arastirmacinin uygun buldugu her tiir sosyal veya kurumsal ortamda bir veri toplama araci
olarak kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2018:173). Cizelge 4.4’te belirtildigi gibi gdzlem
aragtirmasi yapilandirilmamis ve yapilandirilmis olmak iizere dogal ve yapay ortamlarda
gerceklestirilmektedir. Tez kapsaminda ampirik aragtirmanin planlanan ilk adimi olan
katilimer gozlem arastirmasi yapilandirilmamis dogal ortamda gergeklestirilmistir. Bunun
nedeni, yapilandirilmamis alan g¢aligmasinin, davranisin gerceklestigi dogal ortamlarda
yapilmasi1 ve arastirmacinin ¢alisilan konuya iliskin yapinin i¢ine girmeye ve bir pargasi

olmaya ¢aligmasidir.

Cizelge 4.4. GoOzlem arastirmasi tiirleri (Bailey 1982°den aktaran Yildirim ve Simsek,

2018:174)
Arastirmaci Ortamin kendisiyle ilgili yap1
tarafindan ortama
iliskin gelistirilen | Dogal ortam Yapay ortam
yapi1 (Alan galismasi) (Laboratuvar ¢aligsmasi)
Yapilandirilmamis | Tiir 1: Yapilandirilmamis alan Tiir 3: Yapilandirilmamis laboratuvar
caligmasi caligmasi
(arastirmaci katilimei-participant) | (arastirmaci disaridan gézlemci-non
participant)
Yapilandirilmig Tiir 2: Yapilandirilmis alan Tiir 4: Yapilandirilmis laboratuvar
calismast caligmasi
(arastirmaci disaridan gozlemci- (arastirmaci disaridan gdzlemci-non
non participant) participant)




78

Gozlem asamalari

Katilimec1 goézlem arastirmasi siireglerinde verilerin elde edilmesi ve daha sonraki tarafsiz
degerlendirmeler i¢in dikkatli ve detayli bir sekilde ele alinmas1 gerekir. SAKEM {izerinde
yapilacak olan gézlem arastirmasi asagidaki asamalarda yapilacaktir (Bailey, 1987; Judd ve

digerleri’nden (1991) aktaran Balci, 2018:213).

p—

Aragtirmanin amagclarinin kararlastirilmasi

Gozlenecek kaynak kisilerin/deneklerin kararlastirilmasi
Yap1 ya da yapilarin gozlenebilir 6l¢iilerini bulmak
Gruba giris

Gozlenen kaynak kisilerle iligki kurulmasi
Alanin/ortamin ve gdzlem big¢iminin se¢ilmesi
Ornekleme stratejisinin se¢imi

Gozlemin yapilmasi ve alan notlarinin kaydedilmesi

A S IR AN B e S

Gozlem aragtirmasindan ¢ikis

.—
S

Verilerin analizi

[e—
[

Bulgularin raporlastirilmasi

Verilerin elde edilmesi icin araclar ve yontemler

Arastirma yontemi olarak katilimc1 gézlem nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Gozlem
esnasinda kursiyerlerin birbirleriyle iletisimleri, mekan ve malzeme kullanimlar
katilimcinin da dahil oldugu goriismeler ile saglanmistir. Kursa katilan 7 katilimer ve 1
egitmen ile katilimci gozlem sirasinda grup olarak yapilandirilmamis goriismeler
yapilmigtir. Katilimeilarla gergeklestirilen goriismelerden edinilen demografik bilgiler 5.5.1.

Katilimeilarm Demografik Ozellikleri bashiginda detayl olarak agiklanmustir.

Grup goriismesi, arastirmacinin bir kisi yerine ¢ok kisiyle ayni anda gerceklestirdigi
goriismeler i¢in kullanilan genel bir kavramdir. Genis bir uygulama alanina sahip bu
gorlismeler, standartlagtirllmamis, agik uglu goriismelerdir. Bu yaklasimda goriisme,
karsilikli katilimer gozlem temelinde gerceklesen bir sosyal olay olarak goriiliir ve dncelikli

amagc, sabit bir format ya da sorular kullanilmaksizin, insanlarin deneyimleri konusunda
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0zgiin bir kavrayis kazandiran verilerin iiretilmesidir. Katilimcilar arasi iletisime odaklanan
(Balc1, 2018:175) bu gorlisme tiiriintin ayirt edici 6zelligi, ulagilmasi giic olan veri ve
bulgular1 elde etmek icin grup etkilesiminin kullanilmasidir (Punch, 2016:168). Grup
gorlismesi araciligiyla bireylerin ne diistindiiklerinin yani sira nasil diisiindiiklerine de yanit
bulunabilir (Balci, 2018:175). Bununla birlikte katilimcilarin birbirlerine nasil tepki
verdikleri de bu yontemde incelenebilir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015: 58). Grup
gorlismelerinde diisiinme ve davranis bigcimlerinin de edinilmesi oOrtiik bilginin aktarimu,
birlikte tiretme fikrinin, yardimlagsmanin ve fikir gelistirme siiregleri hakkinda bilginin
edinilebilmesinde de etkili olacaktir. Bu sebeple, grup goriismeleri kurs stirecinde etkili bir
sekilde kullanilmistir. Grup ortami, katilimcilarin goriiglerini, siirece katilimlarini, karsilikli
olarak birbirlerinin goriislerini aragtirmaya ve agiga ¢ikarmaya, algilarini ve gerekgelerini
aciklamaya tesvik etmektedir (Punch, 2016:168; Balci, 2018:176). Ayrica grup gorlismelert,
kiiltiirel degerlerin vurgulanmasi agisindan 6nemlidir (Balc1, 2018:176). Katilimcilar bu
stirecte, kendi sorularini iireterek, karsilikli etkilesim halinde aragtirmaya ve gelecek

uygulamalara yon verebilmektedir.

Grup goriismelerinden elde edilen veriler, grup etkilesiminin yazili kayitlaridir. Grup
goriismeleri, bir arastirmada tek veri toplama teknigi olarak kullanilabilecegi gibi nicel ya
da nitel tekniklerle birlikte de kullanilabilir (Punch, 2016:168). Gelecek uygulamalarda soru
bi¢cimlerinin gelistirilmesi, grup ¢calismasinda fikir ve bilgilerin elde edilmesi icin SAKEM
kurs siiresi boyunca yapilan goriismelerin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde
gerceklestirilecek uygulamaya 1sik tutmasi beklenmektedir. Bunun nedeni kisisel bilgileri
elde etmekten ziyade egitim silirecinde birlikte ¢alisma, fikir gelistirme, iletisim kurma,

iretim becerilerini aktarma konularin1 gozlemleyebilmektir.

Verilen egitimin i¢inde kursiyer olarak yer alinmasi sebebiyle, not alma ve gozlem arasinda
bir denge kurulmasi gerekmistir. Gozlem sonrasinda tamamlanmak {izere kisa notlar ipucu
olarak kullanilmistir. Son olarak ¢cogunlukla fiziksel ortama iligkin verilerin elde edilmesi
icin fotograflar gbzlem verilerini kaydetmede kullanilmistir. Yildirnrm ve Simsek’e
(2016:185) gore fiziksel ortamin resmedilmesinin yaninda, gézlenen ortamda olusan bazi
davraniglarin ve siireglerin (grup calismasi, bir olaya kars1 tepki olusturma gibi) sinirhi da
olsa, fotograflar yoluyla resmedilmesi ve arastirma bulgusu olarak kullanilmasi miimkiin
olabilmektedir. Katilimc1 gozlemci olarak katilim saglanan kursta, mekan ve kursiyerlerin

iiretim esnasindaki yerlesimleri arastirmaci tarafindan gorsellestirilmistir (EK-4).
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Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu aragtirmada yer alan kursiyerlerin demografik bilgilerinin edinilmesi
amacityla olusturulmustur. Hazirlanan kisisel bilgi formunda, kursiyerlere egitim durumu,
meslekleri, daha once gelir elde edebilecegi bir iste calisip ¢alismadigi, vb. belirlenmesi
amaci ile sorular yoneltilmistir. Kisisel bilgi formu ile edinilen veriler, Katilimcilarin

Demografik Ozellikleri basliginda (5.5.1) detayl olarak agiklanmustir.

Arastirmaci notlari

Gozlem ile elde edilen verileri daha ayrintili hale getirmek, gdzlenen ortamda olusan
davranislart daha derinlemesine ve defalarca inceleyebilmek ve not almanin yarattig
sinirhiliklart ortadan kaldirmak amaciyla, cesitli yontemlerle gozlemlerin kaydedilmesi
miimkiindiir. Nitel yontemlerde kullanilan en yaygin kaydetme yontemi not almadir
(Yildinnm ve Simsek, 2018:184). Nitel ¢alismalar anlam ve arayis iginde olup bu
caligmalarda birincil veri toplama ve analiz araci arastirmacinin kendisidir (Merriam,
2018:2). Arastirmacilar, bir nitel arasgtirmada analiz i¢in toplanan dokiimanlarin kaydim
tutmak icin bir gilinlik gelistirirler. Aragtirma siireci boyunca, bir alan not defterinde

arastirmacinin goézlemleri ile ilgili detaylar kaydedilir (Creswell, 2017).

Arastirmacinin sekiz haftalik kurs siiresince alana ait notlar1 yazdigi defter, egitim siiresi
boyunca is akisini bolmeyecek sekilde, kisa notlar alinarak tutulmustur. Arastirmacinin,
kursiyer olarak yer aldig1 katilimer gézlem arastirmasinda not almanin miimkiin olmadig:

kosullarda egitim sonrasinda kisa notlar ve anahtar kelimeler not alinmaistir.
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Resim 4.5. Arastirmaci giinligi

Verilerin analizi

Belli bir ortam ya da kurumda olusan davranislar1 ayrintili olarak arastirmak istenildiginde
tercih edilen veri elde etme yontemi olan katilimer gézlem arastirmasinda (Balci, 2018:211)
aragtirmaci, gozlemci olarak etkinliklerin diizenli katilimcist olmustur. Sekiz hafta siiren
gozlem siiresince alan notlar1 arastirmaci giinliigiine kaydedilmistir. Verilerin anlaminin
disar1 aktarilabilmesi i¢in aragtirmaci notlar1 (giinliikleri) Miles ve Huberman modeli ile
coziimlenmistir. Nitel veri analizinde kullanilan yontem 4.5. Verilerin analizinde Miles ve

Huberman Modeli basliginda detayli olarak aciklanmustir.

4.3.2. Eylem arastirmasi (Karabiik Ureten Eller Kooperatifi)

Yerel tabanhi girisimler olarak kadin kooperatiflerinde tasarim araciligiyla el sanatlari
reticileri olan kadinlarin, beceri gelisimi yoluyla gliclenmelerinin nasil saglanabilecegi ve
tasarimci-zanaatkar igbirliginin saglanarak birlikte {retebilme faaliyetlerinin nasil
gerceklestirilebilecegi arastirmanin yanitlanmasi amaglanan sorularidir. Bireylerin mevcut
durumlarindan daha iyi duruma getirilmesine ve mesleki gelisimlerini saglamaya odaklanan
calismalar i¢in kullanilabilen eylem arastirmasi yontemi (Balci, 2018:48) Karabiik Ureten

Eller Kooperatifi uygulamasi i¢in uygun bulunmustur. Buna ek olarak eylem arastirmasi
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icerisinde katilimcilarin aktif rol alabilmesi, tasarim-zanaat isbirligi ile birlikte iirlin
gelistirme silirecinin  gergeklestirilebilmesine olanak saglamaktadir. Eylem arastirmasi
yonteminin tanimi ile baglayan boliimde arastirmada veri elde etme yontemleri ve verilerin

analizi detayli olarak agiklanmustir.

Kadin kooperatiflerinde yerel malzemeyi kullanarak paydaslarin birlikte yeni bir teknik ile
iriin gelistirme becerilerine yonelik bir gelisim saglanabilmesi amaciyla, calismada ‘Eylem
Arastirmast’ yonteminin kullanilmasi uygun bulunmustur. Bu arastirma modeli, pek ¢ok
alanda uygulayicilar tarafindan pratik bir problem ¢6zme yontemi olmasi sebebiyle yaygin
olarak kullanilmaktadir. Eylem arastirmasi, zaten var olan bilgileri bulmakla ilgilenmek
yerine temel olarak, sorgulama siirecinde bilgi ve anlayisin iiretildigi durumlar yaratmakla
ilgilidir (Carson ve Sumara, 1997). Eylem arastirmasi, arastirma ve uygulamanin problem
¢ozmede ayn1 anda bir arada var olmasina ve birlikte calismasina izin vermektedir (Akdere,
2003). Birlikte yiiriitilen c¢aligmalarda, katilimcilarin birbirleriyle iligkilerinin bireysel
giiclerin toplamindan daha biiyiik bir giicii yaratabilmesi ger¢egini ortaya koymak i¢in eylem

arastirmasi siklikla kullanilmaktadir (Kasl ve Yorks, 2002).

Eylem arastirmasinin birincil amaci, insanlarin yagamlarinin giinliik davranislarinda faydali
olan pratik bilgiler tiretmektir. Daha agiklayici ifadeyle arastirmanin amaci, pratik bilgi
sayesinde insan ve topluluklarin artan refahina (ekonomik, politik, psikolojik, manevi) daha
adil ve siirdiirtilebilir bir iliskiye katkida bulunmaktir (Burns, 2007:14). Bu sebeple de Kadin
Kooperatiflerinde tasarimin miidahalede bulunabilecegi alanlar1 belirlemede bu arastirma

yontemi etkili olabilir.

Reason ve Bradbury’e gore (2001:1) eylem arastirmasi, katilimci bir goriise dayanan, pratik
bilgilerin gelistirilmesi amaciyla olusturulmus katilimci, demokratik bir siiretir. Insanlar1
ilgilendiren sorunlara ve daha genel olarak bireylerin ve topluluklarinin gelismesine iliskin
pratik ¢ozlimler arayisinda, bagkalariyla birlikte eylem ve diisiinmeyi, teori ve uygulamay1
bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Arastirma siirecinde katilimcilar ve eylem
aragtirmacilar1 birlikte, pragmatik olarak yararli ve yerel bilgiye dayandirilan bilgileri
birlikte olustururlar. Greenwood ve Levin (2000), eylem arastirmacilarinin sosyal olarak
anlaml1 ve sorumlu isler yapmakla yiikiimlii olduklarini savunmaktadir. Ciinkii arastirmanin
temeli, sorgulama siirecinde bilgi ve anlayigin iretildigi durumlar yaratmakla ilgilidir.

Eylem aragtirmasi, uygulayicinin analitik yargilama kapasitesini, 0zellikle de insanlari
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iceren karmasik gercek yasam durumlarmi gelistirerek uygulamayir gelistirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica sorgulamayi, performansin iyilestirilmesini ve kisilerin profesyonel

rollerinde gelismesini birlestirir (Akdere, 2003).

Eylem arastirmasi isleyisin nasil yiiridiigiinii ortaya c¢ikarmak i¢in uygulanmaktadir. Bu
uygulamadaki amag, problemi ¢6zme, degerlendirmenin yani sira yeni fikirlere ulasmak ve
siirecin nasil gerceklestigini anlamaktir (Johnson, 2019:43). Bu arastirma yontemi mesleki
bilgi, yerel bilgi, siire¢ becerileri ve demokratik degerlerin birlikte yaratilan bilgi ve sosyal
degisimin temelini olusturdugu sosyal bir siiregtir. Arastirmacilarin yani sira katilimcilar da
bilginin tiretilmesinde aktif rol oynamaktadirlar (Greenwood ve Levin, 2000:44-45). Eylem
arastirmasi grup dinamigi prensiplerine dayanir, karar verme ortaktir ve arastirmacilar ile
uygulayicilar arasinda siirekli igbirligi anlamina gelir. Bilgi yaratmaya, miidahale ilkelerini
formiile etmeye ve ayrica egitim araglari gelistirmeye hizmet eden aragtirmada hedeflerin
belirlenmesi ve miidahale sonuglarinin degerlendirilmesi dinamik ve dongiisel bir siireg ile
tanimlanmaktadir (Sekil 4.11 ve Sekil 4.12) (Johnson, 2019:19; Burns, 2007:49; Greenwood
ve Levin, 2000:47; Stringer, 2007:9).

1. Profesyonel pratik

2. Elestirel diisinme
(kimlik sorunu ya da
degisiklikleri
degerlendirmek

3.Arastirma
(sistematik ve detayli
sorgulama)

4 .5tratejik planlama
(bulgularn eylem planina
cevirmek)

5.Eylem
(degisimi tesvik etmek)

Sekil 4.11. Denscombe'un eylem arastirma modelinin bir temsili (Costello’dan (2007:11)
cevrilerek uyarlanmigtir)
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Sekil 4.12. Eylem arastirma dongiisii (Burns, 2007:49).

Onceden planlanmis ve diizenlenmis bir sorgulama bicimi olarak eylem arastirmasi bes
adimdan olugmaktadir. Ilk adim problemi tespit etmek ya da incelenmesi planlanan alan
tanimlamaktir. Bir sonraki adim toplanacak verileri belirlemek ve bu verilerin nasil ve hangi
zaman araliginda toplanmasinin uygun oldugunun kararinin verilmesidir. Ugiincii adim,
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesidir. Dordiincli adim, analiz neticesinde elde edilen
bulgularin kullanilabileceginin ve uygulanabileceginin tanimlanmasidir. Aragtirmanin son
adimi1 bulgularin paylagilmasidir (Johnson, 2019:43-44). Susman ve Evered (1978) eylem
aragtirmasinin kapsamli bir tanimi i¢in 1. tanimlama, 2. eylem planlama, 3. eylem
gerceklestirme, 4. degerlendirme ve 5. 6grenmeyi belirlemeden olusan bes asamayi da

gerekli gormektedir (Sekil 4.13).

TANIMLAMA
Bir problemi belirleme veya tanimlama

- . . EYLEM PLANLAMA
OGRENMEYI BELIRLEME Bir problemi ¢ézmek igin
Genel bulgularin belirlenmesi alternatif eylem yollarini
g6z oniinde bulundurmak

DEGERLENDIRME ) EYLEM GERCEKLESTIRME

; : ‘
B\r eylem n_sonuglarmm Bir eylem plani olusturma
incelenmesi

Sekil 4.13. Dongiisel eylem arastirmasi stireci (Susman ve Evered’den (1978) cevrilerek
uyarlanmigtir)
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Eylem arastirmasinin temel ozellikleri

Eylem aragtirmasi tespit edilen probleme yonelik cevaplarin alinmasi ve siire¢ icerisindeki
eksikliklerin giderilmesi bakimindan onemli bir yontemdir. Farkli alanlarda ve farkl
sorulara cevap aramak i¢in kullanilabilir. Bu siiregte baz1 6zelliklerin saglanmasi ve dikkat
edilmesi gerekmektedir. Burns’e (2007:12) gore eylem arastirmas: asagidaki temel

ozelliklere sahiptir;

* gercek yasam sorunlarini ele alir;

* katilimcilarin ve arastirmacilarin, tiim katilimeilarin katkilarinin ciddiye alindig isbirlikei

iletisim siiregleri yoluyla bilgiye katkida bulundugu arastirmadir;

» yerel grup icindeki deneyim ve kapasitelerin ¢esitliligini arastirma-eylem siirecinin

zenginlestirilmesi i¢in bir firsat olarak goriir;

* sorgulama siirecindeki anlamlar sosyal eyleme yol agar veya eyleme iliskin bu diisiinceler

yeni anlamlarin insasina yol agar;

» eylem arastirmasi bilgisinin giivenilirligi, ondan kaynaklanan eylemlerin sorunlari
(islenebilirlik) [workability] ¢o6ziip ¢6zmedigine ve katilimcilarin kendi durumlari

tizerindeki kontroliinii artirip artirmadiklarina gore 6l¢iiliir.

Jarvinen (2006), eylem arastirmasini, arastirma silirecinin bir pargasi olarak meydana gelen
belirli bir gercekligin modifikasyonu ile uygulamaya rehberlik edecek bilginin {iretilmesi
olarak tanimlamaktadir. Eylem arastirmasi i¢inde, bilgi tiretilir ve gerceklik eszamanli olarak

degistirilir, her biri digerinden dolay1 meydana gelmektedir (Cizelge 4.5).



86

Cizelge 4.5. Eylem aragtirmasmin  06zellikleri  (Jarvinen’den (2006) c¢evrilerek
uyarlanmistir)

Eylem Aragtirmast

Eylem aragtirmasi, insanlarin bakis acisindan gelecekteki sistemin fayda yoniinii vurgular.

Eylem arastirmasi, modifikasyonda pratige rehberlik edecek bilgi tiretir.

Eylem aragtirmasi hem eylem alma hem de degerlendirme anlamina gelir.

Eylem arastirmasi, eylem aragtirmacist ile katilime1 arasinda isbirligi i¢inde yiiriitilmektedir.

Eylem arastirmas belirli bir gercekligi degistirir veya yeni bir sistem gelistirir.

Arastirmaci problem belirlemeye miidahale edebilir.

Eylem arastirma projesi siiresince bilgi tiretilir, kullanilir, test edilir ve degistirilir.

Eylem arastirmasinda is boliimii

Eylem arastirmasi uygulama siirecleri tasarlanirken ihtiyaca gore farkli gorev ve yetkinlikler
belirlenmelidir. Bu siirecte isbirliginin kurgulanmasi onemlidir. Jarvinen (2012) eylem
aragtirmasint baslangi¢, gercek silire¢ esnasinda ve son asama olmak iizere ii¢ adimda
gergeklestigi gorlisii ile katilimcilarin rollerini incelemektedir: 1. adim baslangig,
tanimlamanin  gerceklesmesidir. 2. adim gercek siireg, eylem planlama, eylem
gerceklestirme ve degerlendirmeyi igerir. 3. adim son asama, 6grenmenin belirlenmesidir.
Baslangigta katilimcilar (uygulayicilar) arastirmacidan yardim isterler. Gergek siire¢
boyunca katilimcilar (uygulayicilar) ve arastirmaci birlikte ¢aligmaktadir. Sonunda
katilimeilar (uygulayicilar) yeni bilgi edinir. Eylemin basarisiz olmasi durumunda ise hem
katilimcilar (uygulayicilar) hem de arastirmaci gelecek miidahalenin hazirlanmasi i¢in yeni
bilgiler edinir. Jirvinen’nin (2012) eylem arastirmasi siirecinde tanimladig1 arastirmaci ve

katilimcilarin is boliimii Cizelge 4.6’da gdsterilmistir.
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Cizelge 4.6. Eylem arastirmasinin {i¢c asamasindaki arastirmaci ve uygulayicilarin rolleri
(Jarvinen’den (2012) g¢evrilerek uyarlanmistir)

Arastirma Basamaklari Arastirmaci Katilimcilar
Baslangicta | ¢ Tanimlama Baskin olmayan Baskin
Gergek e Eylem Planlama ‘ '
siire¢ e Eylem Isbirlikgi Isbirlikgi
sirasinda .

Gergeklestirme

e Degerlendirme
Son e Ogrenmeyi belirleme | Bilimsel Pratik degerlendirmede
asamada degerlendirmede baskin | baskin

Verilerin elde edilmesi icin araclar ve yontemler

So6zlii ve soOzsiiz iletisim ile siirece dair bilginin edinilmesi, kavram, hipotez ve teori

olusturmak i¢in materyallerin toplanip 6zetlenebilmesi, katilimeilar ile igbirligi yapabilmesi

(Merriam, 2018:4) ile aragtirmact veri toplama ve analizinde baslica ara¢ olarak

nitelendirilebilir.

Nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig1 arastirmada, veri toplama araglar1 olarak

(Cizelge 4.7), yari-yapilandirilmis goriisme, arastirmacinin notlar1 (giinliikleri), demografik

verileri elde etmek amaciyla uygulanan anket calismasi (kisisel bilgi formu), yapilan

uygulama stirecinin fotograf/ses kaydi, ¢cevrimigi grup goriismeleri ve katilimcilarin sonug

uriinlerinin fotograflanarak gorsellestirilmesi gibi verilerin toplanmasi i¢in arag¢ olarak

belirlenmistir.
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Cizelge 4.7. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in araglar ve yontemler

Uygulama | Arastirma Sorusu Katilimer Uygulama Uygulama Veri Toplama
Belirleme Alani Tiirli Yontemi
1 e Belirlenen Kooperatif Konut/Hane Ev-eksenli Katilimer tiriinleri
motif ile | lyesi 6 kadin uretim
malzemenin Uygulama-1 | Katilimc1 ile
islenmesi goriisme
Demografik
veriler icin kigisel
bilgi formu
2 e Yeni Ayni Konut/Hane Ev-eksenli Ses Kaydi
malzemeler ile | katilimcilar iretim
calisma, Goriisme ve | Uygulama-2 | Sosyal medya

e  Motif malzeme Goriigsmesi
gelistirme tedarigi:

e  Kolektif Kooperatif Arastirmaci
¢aligmanin Atdlyesi Notlar1
6grenilmesi Katilime1

iiriinlerinin
fotograflanmast
3 e Malzeme ile | Aym Konut/Hane Ev-eksenli Ses Kaydi
yeni liriin | katihmcilar tiretim
gelistirme Goriisme ve | Uygulama-3 | Sosyal medya
malzeme Goriismesi
tedarigi:
Kooperatif Arastirmaci
Atolyesi Notlar
Katilime1
iriinlerinin
fotograflanmasi

Sekil 4.14’te arastirmanin uygulama adiminda veri elde etmek i¢in kullanilan yontemlerin
eylem gergeklestirme adiminda yer alan ¢evrimici grup goriismeleri ve fotograf kayitlari
katilimcilar tarafindan olusturulan, gbzlem, yari-yapilandirilmis gériisme notlar1 ve sonug
uriin fotograflar1 aragtirmaci tarafindan dogrudan elde edilen verilerdir. Gorligmeler
esnasinda veriler, ses kaydi ile kayit altina alinmistir. Yiiz ylize yari-yapilandirilmis
gorlismelerde ve cevrimici odak grup goriismeleri yazili ve sozlii iletisim siirecinde

arastirmacinin alan notlarini yazdig: defter agik tutulmustur.
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Eylem Planlama

Bilgilendirme

Ses/Fotograf Kaydi - - @

Alan notlari -—- @

Eylem Gergeklestirme

Sdreg
@ < Gevrimici gorismeler
Gozlem )
@ Fotograf
Uriin
Yari-yapilandirilmis goriisme O

Uriin Fotograf -—~ @

Arastirmaci Katilimci ve arastirmaci

Degerlendirme

Sekil 4.14. Uygulamalarda kullanilan veri toplama yontemleri

Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu arastirmada yer alan katilimcilarin demografik bilgilerinin edinilmesi
amactyla olusturulmustur. Hazirlanan kisisel bilgi formunda, kadnlarin egitim durumu,
meslekleri, daha 6nce gelir elde edebilecegi bir iste calisip ¢aligmadigi, vb. belirlenmesi
amaci ile sorular yoneltilmistir. Kisisel bilgi formu ile edinilen veriler, Katilimcilarin
Demografik Ozellikleri ve Katilimcilarin Kooperatife ait Uyelik ve Yeterlik Bilgileri

basliklarinda detayli olarak aciklanmistir.
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Goriisme ve Yari-yapilandirilmis goriisme

Nitel arastirmada veri elde etmek icin en ¢ok kullanilan yontemlerden biri gériisme olarak
belirtilebilir. Dogrudan gozlem yapilamayan durumlar i¢in tercih edilen goriigme,
katilimcilarin gegmiste yasanmis davranislari, deneyimleri ya da gozlemlenemeyen duygu
ve diisiince gibi kisisel hislerini 6grenmenin bir yoludur. Iletisimin yaygin bigimi olarak
konusmay1 temel almas1 sebebiyle nitel arastirmada veri toplama yontemi olarak goriisme
ilk siralarda yer almaktadir. Gorlismenin temel amaci katilimcinin bakis agisini
ogrenebilmektir (Merriam, 2018:86; Johnson, 2019:92). Yaygin olarak kullanilan goriisme
bicimi olan yar1 yapilandirilmis goriisme, bireysel goriigmelere ek olarak grup ya da kolektif
gorlismeleri de icerebilir. Gorlismede nitelikli veri elde edebilmek amaciyla katilimecilara
acik uglu sorular yoneltilir ve bu sorular daha sonra detaylandirilabilir (Merriam, 2018:88).
Arastirma siiresince yari-yapilandirilmis goriismelerde katilimcilara acik uglu sorular

yoneltilmistir. Bu soru 6rnekleri;

- Sonug iiriin hakkinda diisiincelerinizi belirtir misiniz?
- Gergeklestirilen li¢ asamali ¢alistay sonrasinda yerel malzemenin farkli bir iirlinde

kullanilabilecegi gelecek calismalar i¢in diislinceleriniz nelerdir? seklindedir.

Yari-yapilandirilmis ve agik uglu sorulardan olusan goriismeler ses kaydi ile kayit altina
almmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme igin olusturulmus sorular EK 1 ve EK 2’de yer

almaktadir.

Arastirmact notlari

Aragtirmaci notlar1 arastirmaya yonelik, gozlemleri ve diisiinceleri kaydetmek igin
kullanilmaktadir. Arastirmacinin notlar1 arasinda, goézlemler, analizler, taslaklar, haritalar,
diyagramlar, sahada alinan notlar ve sahadan uzakta yazilmig ayrintili notlar yer alabilir.
Arastirmaci giinliiglinilin nasil kullanilacagi ve bi¢giminin nasil olacagi kisisel tercihe baglidir
(Johnson, 2019:81; Neuman, 2016:573). Arastirma siiresince arastirmacinin alan notlarini
yazdig1 defter, arastirmacinin kooperatif satis ofisinde goriismelerin yapildig1 giinlerde is
saatleri boyunca yer aldig1 ziyaretlerinde, ev-eksenli uygulama esnasinda sosyal medya
uygulamasi whatsapp araciligiyla ¢cevrimic¢i odak grup goriismesi sozlii iletisim siirecinde ve

yari-yapilandirilmis goriisme sirasinda acik tutulmustur. Katilimcilarin iki kisilik grup



91

gorlismelerinde katilimcilar arasindaki sozlii iletisim, alan notlarina ek olarak ses kaydinin
alinmasi ile de belgelenmistir. Tez boyunca arastirmacinin notlarina yapilan referanslar
gorlisme tarihiyle birlikte alintilanan ciimlelerin sonunda gosterilmektedir: Alan

notlar1_14.09.2020.

Resim 4.6. Aragtirmaci giinliigii 14 Eyliil 2020

Kayit ve not alma yontemlerini bir arada kullanmak miimkiindiir. Boylelikle kayit yaparken
sozel olmayan davranislar da not edilebilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016:153). Yari
yapilandirilmis goriismeler esnasinda arastirmaci ses kaydi ve not alma yontemlerini bir
arada kullanmistir. Goriigmelerde katilimcilarin  s6zel olmayan ifadeleri arastirmaci
tarafindan betimlenmistir. Goriisme siiresince katilimcilara yonlendirilen sorulara verdikleri
yanitlar ile arastirmaci notlarindaki s6zel olmayan yaklasimlar Miles ve Huberman Modeli
nitel veri analizi i¢in olusturulan Microsoft Excel programinda ses kaydina (islenmemis veri)

ek olarak acilan arastirmaci notlar1 bashigi ile bir araya getirilerek analiz edilmistir.
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Ses kaydi/fotograf

Gortisme verileri ti¢ farkli yontem ile kaydedilebilir. Bunlardan ilki, karsilikli gériigmenin
bitmesi sonrasinda arastirmaci tarafindan goriisme siiresince konusulanlarin not alinmasidir.
Ikinci ydntem ise, gdriisme esnasinda not almaktir. Ancak gériisme siiresince konusmanin
tiimiiyle yazilamayacag: i¢in arastirmact dnemli buldugu noktalari not alacaktir. Ugiincii ve
en elverigli yontem ise ses kaydin yapilmasidir. Ses kaydi, katilimer ve arastirmaci
arasinda konusulan her seyin analiz amaciyla saklanmasini saglamaktadir. Boylelikle,
aragtirmacinin ayrintili ve dogru analiz yapmasina imkan yaratir (Merriam, 2018:105;
Stringer, 2007:73). Arastirma siiresince yari-yapilandirilmis goriismelerde ses kaydi
alimmistir. Arastirmanin ev-eksenli liretim siireci ile kurgulanmasi, ¢alismalarin ¢evrimigi
goriintiilii ve yazili grup goriismelerinde fotograf paylasimi yapilmasina olanak tanimuigtir.
Katilimcilarin yazili iletisimlerine ek olarak fotograf paylasimlari, aragtirmaci tarafindan
kayit altina alimmistir. Katilimeilarin ev-eksenli iiretim siireclerinde 24 saat boyunca
yaptiklar1 paylagimlarda, kullanilan iletisim cihazinin kamera 6zellikleri, fotografin ¢cekildigi
alandaki 151k ve golge durumu, fotografta iiriin ve zemin iligkisinin kurulamamasi, liriiniin
tiimiiniin fotograf karesinde yer almamasi ya da belirtilmek istenen alandan daha genis
kadraj ile c¢ekim yapilarak fotografin okunurlugunun bozulmasi ve {irlinlin zeminde
kaybolmasi gibi cesitli etkenler fotograf kalitesini diisiirmiis ve kullanilamaz duruma
getirebilmistir. Arastirmaci, uygulama siireci boyunca cevrimi¢i grup goriismelerinde

paylasilan fotograflar arasindan, en anlasilabilir olan1 secmek durumunda kalmastir.

Gelecek caligmalarda bu siireci gelistirmek i¢in arastirmaci, katilimcilarin  {iriin
fotograflarinin ¢ekimlerinde kullanmak icin beyaz arka plan (backdrop) hazirlayabilir ve
uygulama kiti igerisinde katilimcilara sunabilir. Boylelikle, pazarlama, iletisim, marka
olusturma, tanitim gibi konularda uzmanligi bulunmayan kadin kooperatiflerinin (KEDV,

2015), pazarlama amagh iiriinlerinin iyi fotograflarinin ¢ekilebilmesi miimkiin olabilir.
Cevrimigi bireysel ve ¢cevrimici odak grup goriismesi
Nitel arastirma yontemi insan merkezli, isleyen, esnek ara¢ ve yontemlerin kullanilabildigi

gelistirilmeye uygun bir semsiye kavram olarak degerlendirilebilir. Hizla gelisen ve degisen

diinyada, insan ihtiyaglarinin, yeni toplum dinamiklerinin, yeni teknoloji ve iletisim
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yontemlerinin bilimsel arastirmalarda kullanilmasina etkileri de belirgin duruma gelmistir

(Yildirim ve Simsek, 2016:40).

Bilisim ve internet teknolojilerinin destegi ile bireyler daha esnek durumlarda ancak daha
fazla birbirine bagli hale gelmektedir. Iletisim teknolojilerinin gelisimi ile giinliik yasamda
insanlar zaman ve mekandan bagimsiz olarak birbirlerine baglanmaya baslamistir (Yildirim
ve Simsek, 2016:219). Bireyler arasinda iletisimin de 6ne ¢iktig1 tez calismasinda, kiiresel
salgin siirecinde yiiz yiize caligmaya imkéan tanimayan bir ortamda sosyal medya uygulamasi
“whatsapp” araciligiyla ¢evrimici goriintiilii ve goriintiisiiz bireysel goriismeler, ¢evrimigci
gorilintiili ve goriintiisiiz odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Boylelikle, glinlimiiz
iletisim ¢aginin bulundugu nokta ile ¢calismada, mevcut yontemlere ek olarak yeni pratik
yararlar1 bulunan 6nceden olusturulmus ve birikmis veri disinda 6zgiin yeni bir aragtirma
yontemi kurgulanmaya ¢alisilmistir. Belirli sayida katilimcinin ayni anda belirli bir tema
veya konu hakkinda goriismek amaciyla yazili, sozel ve gorseller ile destekledikleri
eszamanli odak grup goriismeleri internet iizerinden saglanmistir. Eszamanli odak grup
goriismesi belirli bir soru, amag veya tema etrafinda bilingli olarak olusturulan, grup tiyeleri
arasinda aktif bir tartisma ve goriis aligverisinin oldugu, arastirmacinin grup tartigmalar ve
stirecleri belirli dl¢tilerde denetledigi ve yonettigi, tartisma ve paylasimlarin ses, metin veya
video formatlarinda kaydediliyor oldugu goriismeler olarak tanimlanabilir (Yildirim ve

Simsek, 2016:228).

Calistay

Tasarim calistaylari, katilimcilarin (kullanicilarin) fikirlerini gorsel eserler araciligiyla
iletmek amaciyla bireysel ya da grup ¢aligmalar olarak diizenlenebilen yaratici oturumlar
olarak tanimlanabilir (Hanington, 2003). Bu etkinlikler katilimeilarin tercihleri ve duygular
belirten kolajlar1, bilissel haritalar1 veya etkinlik siralarini, eylemleri veya disiinceleri
gosteren diger diyagramlart veya istenen iiriin 6zelliklerini ve formlarini temsil edecek
sekilde yapilandirilmig modelleri igerebilir. Kavramlarin somutlastirilmasi i¢in kullanilan
cesitli yontemlerle katilimcilarin ihtiyaglar1 anlasilabilir, dogrulanabilir veya iyilestirilebilir
(Hanington, 2003; Martin ve Hanington, 2012:58-140). Ciinkii zanaatkarlarin sahip oldugu
bilgilerin biiylik kismi, ortiik bilgidir; insanlar bir seyin nasil yapilacagini bilirler ancak bu
bilgileri kelimelere dokmekte giicliikk c¢ekerler. Zanaat isi insanlarin sozli aciklama

kapasitelerinin 6tesinde bir yetenek ve bilgi alan1 olusturmaktadir (Sennett, 2013: 129).
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Tez calismasinda veri elde etme araglarindan biri yerel iiretici kadinlar ile gerceklestirilen
calistay olmustur. Boylelikle, zanaatkarin sahip oldugu dile getirilemeyen bilgi ve deneyim,
yeni Uriinlerin gelistirilmesiyle somutlastirilmistir. Calistayla ilgili kapsamli agiklama 6.2.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi Calistay1 bashiginda yapilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin anlaminin disar1 aktarildigi bir siire¢ olarak veri analizi, katilimcilarin dile
getirdiklerini, arastirmacinin goézlemlerini birlestirme ve yorumlamay1 icermektedir
(Merriam, 2018:167). Arastirmacit notlart (giinliikleri), yari-yapilandirilmis goriisme,
demografik verileri elde etmek amaciyla uygulanan anket ¢aligmasi (kisisel bilgi formu), ses
kayitlari, sosyal medya uygulamasi “whatsapp” aracilifiyla cevrimici goriintiilii ve
gorlintlisliz bireysel gorlismeler, ¢evrimici gorlintiilii ve goriintiisiiz odak grup goriismeleri
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig1 arastirmanin analizi Miles ve Huberman
modeli ile ¢dziimlenmistir. Verilerin islenmesi, gorsellestirilmesi ve betimlenmesinden
olusan bu ¢oziimleme modeli Veri Analizi Sonucu Kategorilerin Olusturulmasi basliginda
detayli olarak agiklanmustir. Verilerin analizinde yalnizda ses kaydi analizi yapilirken Listen
N Write programi ile kayitlar desifre edilmistir. Desifre edilerek olusturulan goriigme
metinleri lizerindeki analizler ise arastirmaci tarafindan Microsoft Excel dosyasi iizerinde

gerceklestirilmistir.

Eylem aragtirmasi yararl bilgileri liretmek amaciyla diger arastirma yontemlerine gore daha
kisa siireleri igermektedir. Ancak, yararli olmasi i¢in degerlendirme bulgularinin zamaninda
yapilmasi gerekir. Gozlemlerin siiresi, biiyiik 6l¢iide, birincil degerlendirme kullanicilarinin
bilgi ihtiyaglar1 ve karar verme siirelerine iliskin mevcut zaman ve kaynaklara bagh
olmaktadir (Patton, 2015:518). Veri toplama ve analiz siireci ise tekrarlanan dinamik ve
dongiisel bir siirectir (Merriam, 2018:13; Johnson, 2019:19; Burns, 2007: 49; Greenwood ve
Levin, 2000:47; Stringer, 2007:9; Denscombe, 2010:129). Katilimcilarla, birlikte yaratma
eylemi ile yapilan uygulama siireglerinin ve sonug {irlinlerinin analizi, katilimcilarin
caligmalarindaki degisimin, kisisel yaklasimlarinin yorumlanmasi ile her uygulama

sonrasinda ¢oziimlenmistir.



Ses kaydi analizi

Gorligmeler esnasinda alinan ses kayitlarinin ¢éziimlenmesi ig¢in Listen N Write programi

kullanilarak ses kayitlari, Windows 8 Not Defteri uygulamasina metin belgesi olarak desifre

edilmistir. Soru ve cevap olarak desifre edilen ses kayitlari, katilimci kodu, goriisme tarihi

dikkate alinarak, Microsoft Excel dosyasina dogrudan aktarilmistir.

5 maa Listen N Wri.. — & ) Dokiiman 1 - Not Defteri

GorunUm  Ayarlar  Baduslar 7 Dosya Duzen Bigcim Gorunum Yardim

+ eflani ¢ember bezinin mevcut kullanim alani disinda bir

um ” m I Al1silmadik, ama giizel olur. degerlenir bence. kullaml

\Cj -

k4 Metin Dizenleyici - Dokaman 1.txt -8
Dosya

dosya Duzenle Zaman ifadesi koy
DeHd&9® B I USs|EEEA A S wn K| e

Eflani gember bezinin mevcut kullanim alani diginda bir Griine déniigmesi hakkinda ne diigintyorsunuz ?

Aligilmadik, ama giizel olur. degerlenir bence. kullanilmayacak bir Griin olacak gibi gelmedi. yine saracak gibi bir Grlin
olacak. burda gok hediye veriliyor ve bunun igin Grlin araniyor, belki onlardan biri olarak kullanilabilir. karabiki temsilen
eflani bezi verilmis olur. erkek ve kadin igin de kullamlabilir bir duruma gelir clinkii gember bezini kadinlar kullaniyor.

Resim 4.7. Ses kayitlarinin metin analizine uygun duruma getirilmesi (ekran alintisi)

Metne doniistiiriilen ses kayitlari, MC Excel programi kullanilarak, tarih, katilimc1 kodu,

soru ve yanitindan olusan tablo ile analiz agamasina uygun duruma getirilmistir (Resim 4.8).
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A B @ D
1 |TARIH KATILIMCI SORU ISLENMEMIS VERI
i L. Benim soru sormama bile gerek kalmadi.
Ev-eksenli calisma strecinde
Yazilanlar okudum, ayni sorulari sormuslar.
ru
_g p . . Unuttugum bir sey olursa tekrar okudum
14.9.2020 KAOD6 icerisinde yeterli iletisimi
e e e yazilanlari... Rahat anladim, sorun olmadi.
kurabildiginizi distinyor .
Ben yazarak ¢ok katilamadim, islerim vardi
musunuz? L -
ama yazilanlarin timin{ okuyabildim.
2
Renkleri secerken esime danistim.
. Nasil oldug kleri |
Ikinci uygulamada kullanmak @t Ov ugunu, reniderin uygun olup
iizere olmadigini...
iki renk birbiri kin, biri agik biri k
14.9.2020 KAO1 dort farkli renkte ip verildi. Siz trenk b |r|r-'l1e yaxn, ”_-,I act birt OYU
) olsun bence béyle daha glzel olur dedi. Ben
uygulamada renkleri secerken . e i
. . de onun istedigi gibi yaptim. Bence de boyle
nelere dikkat ettiniz? . A
glzel oldu. En agik ve en koyu renk birbirine
3 uydu.
Alisilmadik, ama giizel olur. Degerlenir bence.
Kullanilmayacak bir Griin olacak gibi gelmedi.
Eflani cember bezinin mevcut |Belki yine saracak gibi bir Girin olacak.
kullanim alani disinda bir Burda ¢ok hediye veriliyor ve bunun igin Griin
14.9.2020 KAO1 iriine araniyor, belki onlardan biri olarak
déniismesi hakkinda ne kullanilabilir.
diisiiniiyorsunuz ? Karabuk'd temsilen eflani bezi verilmis olur.
Erkek ve kadin icin de kullanilabilir bir
a duruma
5
Ses Kaydi | Nitel Veri Analizi

Resim 4.8. Ses kayit analizi 6rnegi (ekran alintisi)

MC Excel programi kullanilarak, zaman, katilimci, goriisme soru ve yanitlariin yer aldigi
islenmemis verilerin analiz siireci, Miles ve Huberman Modeli ile arastirmacinin metne not
almasi, kategorileri olusturacak kavramlarin, tema ve kodlarin belirlenmesi ile baglamistir.
Verinin igslenmesi, verinin gorsellestirilmesi ve sonug¢ betimleme/dogrulama olmak iizere ii¢
boliimden olusan Miles ve Huberman Modeli’nin uygulama sonuglarinin analizinde
kullanilmasinin en temel sebebi 6zetlenmis ve se¢ilmis onemli olan kavramlarin gesitli
grafikler, tablolar ve sekiller yoluyla gorsellestirilebilmesidir (1994). Boylelikle katilimer
gbzlemci olarak yer alinan SAKEM uygulamasi ve Ureten Eller Kooperatifi uygulamasimin

benzerlik ve farkliliklarinin gorsellestirilen kavramlar ile belirgin duruma getirilmesi

saglanabilir.
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A B C D E F G
1 TARIH KATILIMCI  |SORU |iSLENMEMIS VERI ARASTIRMACI NOTLARI |KATEGORI |KOD
| Benim soru sormama bile gerek kalmad. i
| : PP Katihmeilarin streci aym
|Ev-gksenli galisma stirecinde grup |Yazlanlar okudum, ayni sorulan sormuslar. i
ifgerisinde yeterli iletisimi Unuttugum bir sey olursa tekrar okudum el fE= 084,
14.9.2020 KAODG | P yasamamasi, ama lletisim
(kurabildiginizi duglnlyor yazilanlari... Rahat anladim, sorun olmadi. gl
| e birbirinden
imusunuz? Ben yazarak ok katilamadim, islerim vardi
| S i haberdar almasi
2 ama yazlanlarin timind okuyabildim.
i Renkleri segerken esime damistim.
|likinci uygulamada kullanmak Nasil eldugunu, renklerin uygun clup
\lzere olmadigini... T ——
| H adinlara ikinci miidahale
14.9.2020 KAO1  |ddrt farkh renkte ip verildi. 5iz Iki renk birbirine yakin, biri agik biri koyu olsun L Midahale
| i 3 i 3 hane icinde
|uygulamada renkleri secerken bence boyle daha giizel olur dedi. Ben de onun
|nelere dikkat ettiniz? istedigi gibi yaptim. Bence de boyle guzel oldu.
3 En acik ve &n koyu renk birbirine uydu.
Alisilmadik, ama glizel olur. Degerlenir bence.
Kullanilmayacak bir triin olacak gibi gelmedi.
?Eflani cember bezinin meveut Belki yine saracak gibi bir triin olacak. Cinsiyetci bir Griintn
|kullamim alam diginda bir driine  |Burda gok hediye veriliyor ve bunun igin Griin kullamm
14.9.2020 KAO1 e Kad
\dénismesi hakkinda ne araniyor, belki onlardan biri olarak kullanilabilir. |alamindaki deisiklik ile il
idi.i;UnUvursunuz ? Karablk'l temsilen eflani bezi verilmig olur. cinsiyetsizlesmesi
Erkek ve kadin icin de kullarilabilir bir duruma Cinsiyet,
4 | gelir ciinki cember bezini kadinlar kullaniyor. Cinsiyetsiz
Nitel Veri Analizi ) .
B D

Resim 4.9. Miles ve Huberman modeli nitel veri analizi 6rnegi (ekran alintisi)

Tez boyunca ses kayitlarina yapilan referanslar, katilimer kodu, hangi gériismenin oldugu
ve goriisme tarihi bilgilerini iceren kodlardan olusarak alintilanan climlelerin sonunda

gosterilmektedir: KAO1 G 14.09.2020.

Cevrimigi bireysel ve ¢cevrimi¢i odak grup gériismeleri analizi

Arastirmanin uygulama siiresinde sosyal medya uygulamasi “whatsapp” araciligiyla
cevrimigi gorlintiilii ve goriintiisiiz bireysel goriismeler, ¢cevrimigi goriintiilii ve goriintiisiiz
odak grup goriismeleri gergeklestirilmistir. Uygulama siirecinde yer alan 6 katilimci,
kooperatif bagkani ve aragtirmacinin yer aldig1 “whatsapp” grubunda katilimeilar, yiiz yiize
goriismenin miimkiin olmadig: kiiresel salgin siirecinde eszamanli odak grup olarak birlikte
hareket edebilmislerdir. Her uygulamanin sonuglanmasinin ardindan grup goriismesi,
aragtirmaci tarafindan Windows 8 Not Defteri uygulamasina metin belgesi olarak desifre

edilmistir (Resim 4.10).
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[18.09.2020 15:43:15] Katilimei 04:
[18.09.2020 15:43:32] Katiimci 03:
[18.09.2020 15:43:49] Katilimci1 03:
[18.09.2020 15:44:35] Katilimai 01:
[18.09.2020 15:44:44] Katilimci1 02:
[18.09.2020 15:44:54] Katilimci 04:
[18.09.2020 15:45:08] Katihmci 04:
[18.09.2020 15:45:13] Katilima 03:

[18.09.2020 15:45:15] Katihmci 04:

[18.09.2020 15:45:17] Arastirmaci: Siz bu motiflerle ¢ok glizel Griinler yaparsimz =

[18.09.2020 15:45:33] Katilimci 04:
[18.09.2020 15:45:39] Katilimci 03:
[18.09.2020 15:45:47] Katihmci 04:

[18.09.2020 15:46:02] Katilima 01:

bana kalirsa minik cicekleri yapiyim
Bengcede glizel durdu gayet glizel
Minik gicek gibi

Bengcde. Glizel olmus ellerine saghk
Kiraz gibi & ¢

yilbag stislerindeki ciceklere benzedi
cok sagolun.

Aaa evete®

soruyum dedim

yapariz ingallah
Ellerinize saghk
Keske satisda yapabilsek demi

Belki bir baglangi¢ olur bu.

Resim 4.10. Disa aktarilan sosyal medya uygulamasi gériisme 6rnegi (ekran alintisi)

Tez icinde sosyal medya uygulamasi kayitlarina yapilan referanslar, katilimeir kodu,
gorlismenin kodu (Sosyal Medya Goriismesi: SMG) ve gorlisme tarihi bilgilerini igeren
kodlardan olusarak

KAO01 _SMG_18.09.2020.

alintilanan climlelerin sonunda gosterilmektedir:

4.4. Verilerin Analizinde Miles ve Huberman Modeli

Veri analizi, arastirma siireci boyunca toplanan bilgileri disariya aktarma siirecidir. Verinin
anlamini digar1 aktarma bireylerin ne sOyledigi, arastirmacinin ne gordiigii ve okudugunu
birlestirme, indirgeme ve yorumlamayi icermektedir. Bu siire¢ anlam verme siirecidir
(Merriam, 2018:167). Nitel arastirmada amacg, metin ve imge verilerinden bir anlam
cikarmaktir. Bu durum veriyi boliimlere ve pargalara ayirmay1 ve daha sonra yeniden bir
araya getirmeyi icermektedir (Creswell, 2017). Nitel veriler olduk¢a hacimli ve daginik
olduklar1 i¢in, sunum, analizin her agsamasinda yardimci olmaktadir (Balci, 2018: 305).
Verilerin azaltilmasit ve semalar ile sunulmasinin amaci, sonuglara ulagsmaya yardim
etmektir. Coziimlemenin basladigi ilk andan itibaren sonug¢landirma ve degerlendirme
baslamis olur (Punch, 2016:196). Nitel verilerin analizini igeren ¢esitli yayinlarda farkl
yaklagimlar ortaya konmustur. Ancak, hemen hemen tiim analiz yaklasimlarinda verilerin
betimlenmesi ve temalarin ortaya ¢ikarilmasina onem verilmektedir. Bunun yani sira

aragtirmacinin yorumlari ve ortaya ¢ikan temalarin anlamli bir sekilde ortaya konmasi 6ne
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cikmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016:238). Arastirma verilerinin analizinin yapilmasi igin

Miles ve Huberman Modeli kullanilmistir.

Verilerin
toplanmasi

Verilerin
gorsellestirilmesi

Verilerin

islenmesi
Sonuglar:

betimlenmesi/
dogrulanmasi

Sekil 4.15. Veri ¢oziimlemesinin bilesenleri: etkilesimli model (Miles ve Huberman’dan
(1994:12) ¢evrilerek uyarlanmistir)

Miles ve Huberman (1994:12) nitel veri analiz siirecini (Sekil 4.15), verinin islenmesi,
verinin gorsel duruma getirilmesi ve sonug betimleme/dogrulama olmak {izere ii¢ boliimde

incelemektedir.
1. Verinin incelenmesi asamasinda aragtirmaci veriyi inceler ve kodlar.

2. Verinin kodlanma adiminda arastirma problemine gére 6nemli olan kavramlar ve temalar
kullanilir. Bu siirecte veri 6zetlenmis ve 6nemli olan kavramlar se¢ilmis olur. Sadelestirilen
ve arastirma problemi ile uyumlu duruma getirilen veriler, ikinci asamada gesitli grafikler,
tablolar ve sekiller yoluyla gorsellestirilir. Verilerin gorsellestirilmesi, ortaya ¢ikan
kavramlarin ve temalarin birbiri ile iligkilerinin belirgin hale getirilmesi ve sonuca ulasilmasi

yoniinde biiylik 6nem tagimaktadir.

3. Siirecin son adimi sonuglarin betimlenmesinde ise, ortaya ¢ikan kavramlar, temalar ve

iligkiler yorumlanir, karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2016:238).

Bu ti¢ bilesen, ¢oziimleme boyunca i¢ ice gegmis ve eszamanli olarak gerceklesir. Kodlama

ve not alma, ¢oziimlemenin ilerlemesini saglayan iki temel islemdir (Punch, 2016:193).
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Kodlama, niteliksel ¢oziimlemenin ilk adimudir. Kodlar; etikettir, isimdir veya
nitelendirmedir. Bu nedenle kodlama, veri gruplarina etiketlerin, isimlerin veya
nitelendirmelerin verilmesi islemidir. Bu veri gruplar tek bir kelime veya veri kiimeleri
olabilir. Etiketleme veri gruplarina anlam vermektir. Ayni zamanda etiketler veriyi bir araya
getirmek ve tekrar diizenlemek iizere verileri siirlandirir. Betimleyici ve ¢ikarim (6riintii)
olmak ftizere iki tiir kodlama vardir. Sinirli ¢ikarim gerektiren betimleyici kodlar, veri
kiimelerinin olusturulmasi ve 6zetlenmesini saglar. Bu asamadan sonra verilerden daha
incelikli iist diizey ¢ikarim yapmayi gerektiren driintii kodlama gelmektedir. Oriintii kodlart
verilerden gelen yapinin daha kiiclik ve anlamli birimler haline getirilmesidir (Punch,

2016:193).

Not alma, kodlamayla birlikte ¢dziimlemenin basinda baslar. Kodlama yapilirken,
aragtirmacinin aklina gelen kodlar ve bunlar arasindaki iliskiler hakkindaki fikirlerin yazili
olarak kuramlastirilmasidir (Punch, 2016:195; Miles ve Huberman, 1994:55-58; Glaser,
1978). Miles ve Huberman’in verilerin islenmesi, gorsellestirilmesi ve betimlenmesinden
olusan nitel ¢ozlimleme modeli, kodlama, not alma ve oneri gelistirme olarak ii¢ islemde

olusmaktadir (Punch, 2016:196).

4.4.1. Verilerin analizi icin kategoriler ve iliski ag1 tamimlari

Veri analizi, katilimc1 gozlem siiresindeki goriismeler ve arastirmaci notlari ile elde edilen
verilerin anlamin1 disartya aktarma siirecidir. Verinin anlamini disar1 aktarma; katilimcilarin
ne soyledigi, arastirmacinin ne gordiigli ve okudugunu birlestirme, indirgeme ve

yorumlamayi igerir (Merriam, 2018:167).

Miles ve Huberman veri analiz siireci, verinin islenmesi, verinin gorsellestirilmesi ve
sonuclandirilmasi olmak iizere ti¢ boliimde incelenmektedir. Verinin islenmesi asamasinda,
veri incelenir ve kodlanir. Veri kodlanirken arastirma problemine gore Onemli olan
kavramlar kullanilir. Boylelikle veri 6zetlenmis ve dnemli olanlar se¢ilmis olur. Daha sade
ve arastirma problemiyle uyumlu hale gelen veri seti, ikinci asamada ¢esitli grafikler,
tablolar ve sekiller yoluyla gorsel hale getirilir. Son asamada ortaya ¢ikan kavramlar, temalar

ve iliskiler yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2018:239).
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Katilimec1 gozlem arastirmasi ve eylem arastirmasi siirecinde grup goriismeleri arastirmaci
notlar1 ile derlenmistir. Goriismelerde alinan notlar, arastirmacinin gézlem notlar1 veya
analiz edilecek dokiimanlarin okunmaya baglamasiyla kategori olusturma siireci baglamistir.
Gozlem notlarmi tekrar yazmak veya tekrar diizenlemek analiz siireci igin fikir
gelistirilmesini saglamaktadir (Maxwell, 2018). Dokiimanin okunma esnasinda verileri
olusturan arastirmaci notlarina, yorumlarina, gézlemlerine ve sorgulamalarina ait notlar ve
hatirlatmalar yazilarak kategoriler ve iliskiler hakkinda gegici fikirler gelistirilebilir
(Merriam, 2018:170; Maxwell, 2018). Bu sorgulamalar arastirmanin bir sonraki adimi i¢in
kullanilir. Kodlama, veri toplama siiresince toplanan verilerden ¢alismaya yonelik kesitler
elde etmek icin kategorilerin olusturulmasidir. Kodlama yapilirken kategoriler, sembolik
kisaltmalar ile olusturulur (Merriam, 2018:165; Creswell, 2017:197-198). Bu kisaltmalar tek
kelimelerden, harflerden, sayilardan, sozciik gruplarindan, renklerden veya bunlarin
birlesimlerinden olusabilir (Merriam, 2018:165). Veri parcalarina verilen kodlar, kategori
olusturmaya baslamanin ilk yoludur (Merriam, 2018:170). Kategoriler verileri tanimlamanin
yani sira ayni zamanda bir Ol¢iide onlar1 yorumlar (Merriam, 2018:170-171). Miles ve
Huberman modeli ile analizi yapilmasi planlanan ¢alismanin bulgular1 kategorize edilerek
kelime, renk ve cizgiler araciligiyla sema ile gorsellestirilecektir. Elde edilen birincil
temalar, onlarla iligkilendirilen kategorileri ve birbirleriyle olan bagintilar1 ortaya

konulacaktir.

Katilimec1 gozlem ve eylem arastirmasi siiresinde alinan arastirmaci notlarinin kodlanmasi
ile temel kavramlar ve kategoriler tanimlanmis, aralarinda iliskiler ag1 olusturulmustur. Sekil
4.16°da kavramlar/kategoriler biiyiik dairelerle, kategorilere etki eden kavram altigen ile,
kavramlar arasi iligki yonii ok isareti ile gosterilmistir. Kodlamanin ilk adiminda alinan tiim
notlar tlicilinclil kod olarak tanimlanan sekil ile gosterilmistir. Bu adimda iligkisi bulunan
kavramlar 0.1 ¢izgi kalmhg ile belirtilmistir. Ugiinciil kodlarm olusturulan yeni kategoriler
altinda gruplanmasi ikincil kod olarak tanimlanan sekil ile gosterilmistir. Bu adimda iligkisi
bulunan kavramlar 0.5 ¢izgi kalinhig ile belirtilmistir. Ikincil kodlar ile olusturulan
kategorilerin yeniden gruplanmast, birincil kod olarak tanimlanan sekil ile gosterilmistir. Bu
adimda iliskisi bulunan kavramlar 1.0 cizgi kalinligi ile belirtilmistir. Birincil kodlari
olusturan gruplarin yeniden kodlanmasi ile birincil kategoriler olusturulmustur. Bu adimda
iligkisi bulunan kavramlar 1.5 ¢izgi kalinlig: ile belirtilmistir. Sekiller kategorilere gore
renklendirilmistir. Veri analizi i¢in kategoriler ve iliski ag1 tanimlar (Sekil 4.16) Adobe

[lustrator programinda arastirmaci tarafindan ¢izilmistir.



102

Verilerin analizi yapilirken olusturulan kodlar ve iligkisel matris bilgilerin anlamli veriler
halinde degerlendirilmesini ve birbirinden farkli ve anlamsiz duran verilerin
iligkilendirilmesini saglanmistir. Ortak kavramlarin kullanilabildigi birincil, ikincil ve
ticlinciil kodlar ve kategoriler arasinda da iliskiler kurulabilmektedir. Bu iliskilerin varsayim
olarak gosterimi i¢in Sekil 4.16’da kesikli ¢izgiler kullanilmistir. Kodlarin ve kategorinin
olusturulmasinda arastirmacinin katilimci gézlem siiresince aldig1 notlar yeniden okunmus,
bu okuma sirasinda anahtar kelimeler, belirleyici tanimlar kagit tizerine not alinmustir. Yeni
alinan notlar okundugunda belirli anahtar kelimeler ¢evresinde toplanmaya ¢alisilmig, alinan
notlara ek olarak aragtirmacinin gézlemleri ile kavramlar tiiretilmistir. Birbirini tekrar eden
kodlamalar ile iiciinciil koddan, birincil koda dogru kavramlarin azaltilmasi ve tek bir

kategori ¢evresinde toplanmasi saglanmistir.

—(1.5)

050) (1.0}
» 0.1)
lligki yonti

(kodlar arasinda

kurulan iliskiler Ugtinciil Ikincil Birincil Birincil Kategorilere
varsayima dayali kod kod kod kategori etki eden
olup kesikli ¢izgi mekan, kurulus
ile belirtilmistir) kooperatif

Sekil 4.16. Veri analizi i¢in kategoriler ve iligki ag1 tanimlar1
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5. UYGULAMA 1: SAKEM (SAFRANBOLU KULTUR EGITIiM
MERKEZI)

Calisma kapsaminda ampirik arastirma, egitim odakli yapilanmalar ile baglayan ya da bu
yapilanmalar icerisinde yeni bir olusum olarak ortaya ¢ikan kadin kooperatifi 6rnegi olan

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ile baslamaktadir.

Tirkiye’de kadin kooperatiflerinde meslek ve is edindirme amaciyla egitim veren Halk
Egitim Merkezlerinden biri Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi’nde (SAKEM), kooperatif
yapilanmasi olarak kurulan kooperatif 6rneginde arastirmact katilimci gozlem arastirmasi
yontemi ile yerel baglamin derinlemesine anlasilmasi i¢in sekiz hafta boyunca kursiyer
olarak ahsap oymacilik kursuna katilim saglamistir. Yapilan arastirma zanaat becerisi
egitimi verilen SAKEM’de yerel paydaglarin mevcut durumunu ve yerel zanaat iiretim
bicimlerini anlamaya odaklanmistir. Ayn1 zamanda teknik egitim mesleki bilgisi bulunan
egitmenlerin, egitim siirecinde katilime1 kursiyerlerle beceri gelistirme, bilginin aktarilmasi
ve bu siirecteki iletisimleri Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde uygulama odakli bir

siirecin baslatilmasini destekleyecek temeli gelistirmek i¢in yararlanilacak bilgilerdir.

Tez calismast i¢in egitim odakli kooperatif yapilanmasinda zanaat becerisinin aktarilmasi,
iiriin gelistirme siiregleri ve bu siireglerdeki paydaslar arasindaki etkilesim, tasarimin ve
tasarimcinin bu etkinliklerde yer alabilecegi alanlar1 belirlemekte bir 6rnek tasiyabilecektir.
Arastirma sonucunda, tasarimin miidahale edebilecegi alanlarin belirlenebilecegi ve
Karabiik Ureten Eller Kooperatifi rneginde planlanan uygulama igin farkli girdiler

saglayacag diigiiniilmektedir.

SAKEM’de gerceklestirilen katilimer gozlem arastirmasi yonteminin uygulama asamalari

Cizelge 5.1°de gosterilmistir.
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Cizelge 5.1. SAKEM (Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi) uygulama asamalari
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5.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin birincil amaci;

e Zanaat egitiminin verildigi bir kursta ¢iraklik egitiminin alinmasi. Usta-¢irak iligkisinin
ve

e Yerel malzemelerin kullanim bilgisinin 6grenilmesi.

Ikincil olarak nitelendirilen amag ise;

e Arastirmacinin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi i¢in kurgulayacag atdlye calismasinda

izlenebilecek bir yol haritasinin olusturulabilmesidir.

5.2. Orneklem

Safranbolu Uretim Isletme ve Girisim Kooperatifi, Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi’nde
(SAKEM) gorevli egitimciler tarafindan kurulmustur. Arastirmaci olarak SAKEM’de
verilen ahsap oyma kursuna 8 hafta siiresince katilim saglanmistir. Ahsap oyma kursu sabah

ve aksam gruplar1 olmak {izere 2 ayr1 gruptan olugsmaktadir. Katilimei olarak sabah grubunun

derslerine katilim saglanmistir.

Resim 5.1. SAKEM’de ahsap oymacilik kursu (Fotograf: Ege Kaya Kose 01.10.2019)
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5.3. Arastirmacinin Rolii

Bu arastirma stiresince kursiyer olarak ders alan arastirmaci, katilimci-gozlemci roliinii
istlenmistir. Kurs donemi siiresince aragtirmacinin goézlemci olarak katildigi ve

arastirmacinin rolii bilinmektedir.

Gozlem arastirmasinda,
e Arastirmaci katilimcilara ilk elden ulagsma deneyimine sahiptir,
e Arastirmac, bilgiyi olustugu sirada kaydedebilir,

e  (Gozlem siiresince olagandist durumlar gozlemlenebilir (Creswell, 2017).

(Calisgmada aragtirmaci yerel iretimin gerceklestirildigi halk egitim merkezi olarak
SAKEM’de 2019-2020 Giiz egitim doneminde § hafta siiresince katilimci gozlem g¢alismasi
gergeklestirilmistir. Aragtirmact bu siiregte egitmen ve kursiyerleri gozlemleyerek, kurs

stiresi boyunca yapilan grup goriismelerine katilmis ve kursiyer olarak egitim almistir.

5.4. Arastirma Ortami

Katilimct gozlem arastirmasi, Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi (SAKEM) Asagi Tokath

Subesi, ahsap oymacilik kursunda gerceklestirilmistir.

5.5. Bulgular

Safranbolu SAKEM Ahsap oyma kursunda 2019-2020 Giiz egitim donemi siiresince sekiz
hafta boyunca katilime1 gézlem nitel arastirma yaklagimi uygulanmistir. Katilimer gézlem
esnasinda kursiyerlerin grup olarak goriigmeleri aragtirmaci tarafindan not alma yontemi ile
kayit altina alimmistir. Kursiyerlerin demografik bilgilerine, katilimcinin kursiyerlere
yonelttigi kisisel bilgi formu ile ulasilmistir. Arastirmaci notlar1 alindig1 giin lizerinden
diizenlemeler yapilmais, hatirlatici olmasi i¢in kullanilan anahtar sdzciikler, climlelere ve yeni
anahtar kelimelere doniistiiriilmiistiir. Alinan notlarin ¢oéziimlemesi Miles ve Huberman
metodu kullanilarak analiz edilmistir. Metin haline getirilen hatirlatict notlar iizerinde
kodlamalar yapilmistir. Kodlar, kategorilestirilerek yorumlama agsamasi gerceklesmistir.
Betimleyici aciklamalar, temalar ya da kategoriler seklinde olabilen bulgular semalar ile

gorsellestirilmistir (Balc1, 2018: 305; Merriam, 2018:181).
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5.5.1. Katihmcilarin demografik ozellikleri

Katilimer gozlem stirecinde yapilan grup gorligmelerine katilan kursiyerlerin demografik
ozellikleri Cizelge 5.2°de gosterilmistir. Cizelge 5.2 incelendiginde 7 kursiyerin 5’1 kadindir.
Kursiyerlerin yas araligi 47-60’dir. Kursiyerler en az lise mezunu olup agirlikli olarak lisans
egitimi almis ve cesitli meslek gruplarindan emekli olmuslardir. Bilimsel etik geregi
kursiyerlerin isimleri verilmemis ve KI, K2, K3, biciminde kodlanarak bilgileri

sunulmustur.

Cizelge 5.2. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Katilime1 | Cinsiyet Yas Egitim Meslek Calisma
Durumu

K1 Kadin 60 Lisans Ogretmen Emekli

K2 Kadin 56 Lisans Ogretmen Emekli

K3 Erkek 47 Lisans Polis Emekli

K4 Kadin 54 Yiksek Lisans | Mimar Emekli

K5 Erkek 56 Lise Elektrik Teknikeri | Emekli

K6 Kadin 56 On Lisans Hemsire Emekli

K7 Kadin 52 Lise Ev Hanimi Calismiyor

5.5.2. Veri analizi sonucu kategorilerin olusturulmasi

SAKEM’de arastirmaci-gozlemci olarak, 14 hafta siiren zanaat egitimi kursunun 8 haftasina
katillm saglanmistir. Zanaat egitim kursunda Oncelikle teorik bilgiler kursiyerlere
sunulmaktadir. Sonrasinda ise teorik bilgiler uygulamalarla pekistirilerek siire¢ 14 haftada
tamamlanmaktadir. Bu siirecte birden fazla {iriin 6rnegi liretilmektedir. Arastirmaci kursun,
teorik bilginin paylasildigi ve ilk uygulamanin gerceklestirildigi 8 haftasina katilim
saglamigtir. Bu siire¢ zarfinda ders siiresi boyunca kursiyerler ve egitmen ile dogrudan
veriler elde edilmistir. Ayrica arastirmaci, katilime1 gozlemci rolii ile kursiyer olarak
kurslarin egitim siireglerini deneyimlemistir. Arastirma ve gozlem verilerinin elde
edilmesinde ve daha sonraki degerlendirme asamasinda, Miles ve Huberman modelinde
gozlem arastirma, not alma, verilerin siiziilmesi ve kategorize edilmesi siirecleri temel

alinmustir.
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Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi kurucu iiyelerinden biri SAKEM
ahsap oyma kursu egitmenidir. Kooperatifin mekansal oOrgiitlenmesi SAKEM’de
gerceklesmektedir. Egitim odakli kooperatiflerin yapilanmasinda egitmenin roliiniin ne
oldugu, arastirmaci tarafindan belirlenen kategorilerin durumu ve bir tasarimci ihtiyact olup
olmadig bilgisi arastirmada elde edilmistir. Kadin kooperatifleri is ve isleyisleri bakimindan
verilerin elde edilmesi kisithiligi 6nem kazanmaktadir. Katilimer gozlemci olan
arastirmacinin kursiyer olarak kursa katilimi ile, egitim siirecinde egitmen ve kursiyerler
arasinda ortiik bilginin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Katilime1 gozlemeci olarak katilim
saglanan arastirmada iirlin iiretimi, tasarim siireglerinin zanaat iiretiminde etkinligi ve iiriin
gelistirme gibi temel kavramlarin incelenmesinde, destekleyici ya da elestirel sonuglara

ulasilabilecektir.

Arastirmanin kavramsal cergevesi baglaminda, Miles ve Huberman metodu ile birinci
adiminda kategorileri olugturmak i¢in kodlama yapilmistir. Kodlar nitel arastirmada tipik bir
kategorilestirme stratejisidir (Maxwell, 2018). Kategoriler belirlenen teknikte kodlama
sistemi ile diizenlenmektedir. Kodlar ile belirlenen kategoriler; Zanaat, Egitim, Uriin
Gelistirme, Ekonomi, Tasarim ve Iletisim’dir. Ikinci adimda ise; kodlar ile belirlenen
kategorilerin baglamsal iliskileri belirlenecektir. Sonrasinda bu iligkisel baglam sema ile

gorsellestirilecektir.

Arastirma ve gozlem yapilan kurs, giiz ve bahar donemi olmak iizere, iki donem 14 hafta
gerceklesmektedir. Kursiyerler gectigimiz yillarda ayni kursa katilarak temel bilgileri
edinmislerdir. Aragtirmacinin kursa katilimi ile ilk egitim giiniinde, kursun genel bir tanitim1
yapilmistir. Kursun takip eden haftasinda ise aga¢ malzeme hakkinda teorik bilgiler
paylasilmistir. Ilerleyen haftalarda ahsap oyma malzemelerinin islevlerinin tanimlanmasi
icin kolay islenebilecek ahsap malzeme olarak 5x10x25 cm o6lgiilerinde thlamur agaci
aragtirmaciya verilerek isleme sirasi egitmen tarafindan anlatilmistir. Kurs siiresi boyunca
arastirmact teknik egitim bilgisine sahip bir egitmen araciligryla yonlendirilerek egitim
almistir. Katilmer gozlemci olarak yer alinan arastirmada, arastirmaci notlari oncelikle
yeniden diizenlenmis ve tekrar okunmasi siiresinde notlar alinmistir. Alinan notlar
kodlamanin  baglangic1  olup, sonrasinda  kelimeler  gruplanmaya  ¢alisarak
kategorilestirilmigtir. Bu baglamda verilerin analizi sonucunda SAKEM el sanatlari

kurslarma yonelik olusturulan kategoriler su sekildedir;
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Egitim: SAKEM’de, mesleki ve sanatsal becerileri gelistirmek amaciyla yerel halk i¢in
kurulmusg {cretsiz Orglin egitim organizasyonlari diizenlenmektedir. Kursiyerler,
diizenlenen ¢esitli mesleki egitimlerle ¢iraklik egitimi almaktadirlar. Egitmen esliginde
oncelikle teorik bilginin aktarildigi ve uygulamalarla devam eden siirecte kursiyer,
tretimi deneyimleyerek Ogrenmektedir. Bu uygulama odakli egitimde, iiretim ve
tasarim ayni kisi (kursiyer) tarafindan gergeklestirilir.

Uriin gelistirme: Kursiyerlerin aktif iireticiler olmalarina yardim etme hedefi bulunan
SAKEM’de, egitmen ve kursiyerler arasinda usta-¢irak iliskisiyle iiretimin gerceklestigi
belirtilebilir. Kursiyerler ders planinda belirtilen zaman diliminde smif ortaminda
birlikte, ancak bireysel iiretim gerceklestirmektedirler. Daha 6nce iiretilmis nesnelerin
tekrar1 niteliginde gerceklestirilen iiriin gelistirme siirecinde, 6zgiin tirlin gelistirilmesi
hedefi bulunmamaktadir. Bu noktada 6zgiin {irlinlerin gelistirilmesinden farkli olarak
oncelikle kursiyerlerin becerilerinin gelistirilmesi one ¢ikmaktadir.

Zanaat: Mesleki ve beceri egitimlerin agirlikli olarak yer aldigi SAKEM’de, unutulmaya
yliz tutmus el sanatlarini yeniden canlandirilmasi amaciyla agilan kurslar da yer
almaktadir. Teknolojik gelismelerle kaybolmakla karsi karsiya kalan geleneksel
zanaatlar, SAKEM egitim programlariyla siirdiirilmeye calisilmaktadir. Verilen
egitimlerle kursiyerler, yerel malzemenin kullanim farkindalig1 kazanabilmektedirler.
Ekonomi: Safranbolu belediyesine bagli olarak yiiriitiilen kurslarin amaglarindan biri
kursiyerlerin istihdam edilebilirligini artirmaktir. Ancak ahsap oymacilik kursuna
katilan kursiyerlerin, bir meslek dalindan emekli olmalar1 ya da hala aktif olarak
caligmalar1 sebebiyle kursa katilimlarinda gelir elde etme kaygilari bulunmadig:
belirtilebilir.

Iletisim: Kursiyerler ve egitmen, egitim programi dahilinde smifta yiiz yiize iletisgim
kurmaktadir. EK-4’te belirtildigi gibi egitim mekaninda kisiler arasi iletisimi saglayacak
bir oturma diizeni kurulmustur. Kursiyerler bireysel iiriin gelistirseler ve ortak bir
calisma yapilmasa da Orglin egitimde oturma diizeniyle kursiyerlerin birbirlerinin
caligmalarina miidahale edebilecekleri bir ortam saglanmistir. Kursiyerler ve egitmen
ders saatleri diginda da sosyal medya uygulamasi whatsapp araciligryla iletisim
kurabilmektedirler. Devam eden {iretim ya da yeni yapilacak iiriinlerle ilgili konusmalar
cogunlukla bu dijital platformda gerceklesmektedir. Kursiyerlerin ve egitmenin egitim
programi disinda kurduklar iletisimle, bireysel iiretimin mevcut durumu ve iiretim

adimlar1 fotograflarla kayit altina alinmaktadir.
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e Tasarim: Egitim odakli bir yapilanma olarak SAKEM’de teknik egitim bilgisine sahip
egitmenler tarafindan verilen zanaat egitimlerinin daha 6nceden belirlenen bir miifredat
dogrultusunda planlanmasi ve 6zgilin iiretimin yerine Oncelikle beceri gelisiminin

amaclanmasi sebebiyle, tasarimer iiriin gelistirme siirecinde yer almamustir.

Calismada kategorilere etki eden mekan, kurulus ve kooperatif yapisi ise altigen sekli ile

Sekil 5.1°de gosterilmistir.
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5.6. Veri Analizi Sonucu Degerlendirme

Kodlar arasindaki iligkilerin detayli agiklanabilmesi i¢in Sekil 5.1°de veri analizi sonucu
olusan kategoriler ve iliski ag1 semasindan drnekler verilebilir. Ornegin, SAKEM de zanaat
egitimi alan katilimcilarin ekonomik gelir elde edebildigi ya da gelir beklentisi olmadig
sOylenebilir. Kategoriler altinda kodlamalar ile siniflandirilan kavramlardan, arastirma

stirecine ait bilgiler edinilerek yorumlanabilir.

Bir diger ornek ise, SAKEM’de zanaat egitimini teknik egitim bilgisine sahip egitmenler
araciligi ile alan katilimcilar (kursiyer) ve egitmen arasindaki 6rtiik bilginin aktarimi sinifta
yiiz yiize iletisim seklinde olabildigi gibi, sosyal medyada kurulan simf gruplarinda da
gerceklesebildigidir. Veri analizi, katilime1 gézlem siiresindeki sinif igerisindeki goriigmeler
ve arastirmaci notlari ile verilerin disa aktariminda arastirmacinin gordiigii, okudugu veriyi
indirgemeyi ve yorumlamay1 icermektedir (Merriam, 2018:167). Ikinci rnekte, SAKEM’de
egitmen olarak gorev yapan bireylerin teknik egitim bilgisine sahip olduklar1 ve bu alanda
egitim aldiklar1 arastirmaci betimlemesi ile analizin son asamasi olan sonuglarin
betimlenmesi adiminda yeni bir bilgi olarak sunulabilmektedir. SAKEM’de kursiyerlerin
smif disinda da egitmenden sosyal medya araciligiyla bilgi aldiklari, {iriin gorsellerinin
paylasilarak kursiyerlerin tlimiine acik bir platformda karsilikli goriigmelerin yapilabildigi
bilgisi, Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde sadece bireysel yaklasimlar ile ger¢eklesen
iiretim siirecinin ilk olarak bireysel sonra isbirligi ile yapilabilmesi fikrinin ortaya ¢ikmasini

saglamistir.

5.7. Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinde Tasarimin ve
Tasarimcinin Rolii

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi'nde gergeklestirilen katilimci
gozlemin hedefi, 1) egitim odakli kooperatif yapilanmasinda egitmenin roliiniin
tanimlanmasi, 2) zanaat iiretiminde ele alinan siiregler, 3) katilimcilar arasindaki isbirligi ve

iletisimin 6grenilmesidir.

Safranbolu Kadim Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi kurucular1 SAKEM egitmenleri
oldugu i¢in {irtin gelistirme siirecinde tasarim destegi beklenmemistir. Ancak tasarim egitimi

icerisinde yer alan ¢esitli gorsellestirme programlarina hakim olmamalari sebebiyle, satis ve
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pazarlama adiminda kullanmak {izere, kooperatifin logosunun yer aldig1 gesitli etiket ve
mihiir tasarimlarinin yapilmasi talebinde bulunmuslardir. Katilimcilarin yer almadig,
tasarimci ve igveren iliskisinin kuruldugu bu yapida arastirmaci tasarimct rolii ile 6rnek

caligmalar (Sekil 5.2) hazirlamistir.
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Sekil 5.2. Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi iiriin satis etiketi rnek
caligmalar1 (Ege Kaya Kdse)

Tasarimci olan arastirmacinin hazirlamis oldugu logo, etiket ve miihiir grafikleri i¢in baski
ornekleri (Resim 5.2) hazirlanmig, kooperatif kurucu iiyelerinin karari ile {iriinlerde

kullanilabilecek logo, etiket ve miihiir tasarimlar1 se¢ilmistir.
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Resim 5.2. Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi iiriin satis etiketi 5rnek
calismalar1 baski alternatifleri (Ege Kaya Kdose)

Veri analizi sonucu olusan kategoriler ve iliski ag1 (Sekil 5.1.) incelendiginde, tasarimci
aragtirmacinin yerel iretimin siirdiiriilebilmesi i¢in {iriin gelistirme ve iretim, yerel el
sanatlarmin giiniimiiz ihtiyag¢lar1 dogrultusunda tasarlanmasi, bunun sonucunda ekonomik
gelir elde edebilme, iiretim siireclerin belirlenmesi, katilimcilarin arasinda iletisimin
kurulabilmesi gibi pek ¢ok alana yonelik yaklagimlari olabilir. Ancak logo ve etiket
calismasi drnegi referansi ile, Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinde
tasarim destegi yalnizca tasarimcinin iirlin tasarlamasi ve kooperatif {iyelerinin tasarlanan
iiriinlerden uygun olani segmeleri ile sonuglanmistir. Yeni iiriin gelistirme siire¢leri tasarim
egitimi almayan egitmenler araciliyla gerceklestirildigi i¢in arastirmaci yalnizca dgrenci
olarak kurslara katilim saglamistir. Arastirmaci ile kooperatif kuruculari arasindaki iletisim,
mevcut logo bilgisinin paylasilmasi ve etiketler {izerinde yer alacak bilgilerin neler oldugu

ile sinirh kalmustir.
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6. UYGULAMA 2: KARABUK URETEN ELLER KOOPERATIFi

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatif yapisinin 6grenilmesi amaciyla
SAKEM kurslarina katilim saglayan aragtirmacinin, kursiyer olarak yer aldigi gegmis
deneyimlerinde, tasarim egitimi almamis bireylerin iirlin gelistirme siirecinde egitmenle
birlikte hareket etmeleri, slireci degerlendirmeleri incelenerek tasarim miidahalesinin
bulunabilecegi alanlar gozlemlenmistir. Yapilan gézlem neticesinde belirlenen kategoriler,
egitim odakli ve zanaat 6grenimi merkezinde bir arada siretimin gergeklestirildigi, cesitli
mesleklerden emekli olan kursiyerlerin ekonomik kaygidan uzak aldiklari egitimde sinif
ortaminda ve ¢evrimigi iletisim ile liretim gergeklestirmeleri olmustur. Teknik egitim
bilgisine sahip egitmenlerin bulunmasi ve bir miifredata bagli olarak egitim programinin
sekillendirilmesi sebebiyle, tasarimcinin {irlin tiretimi ve iiriin gelistirme etkinliklerinde yer
almadigin1 sdylemek miimkiindiir. Ciraklik egitimi verilen kurslarda kursiyerler, egitim
programi igerisinde ahsap malzeme ve aletlerin kullanimin1 6grenmektedirler. Ayrica
kursiyerler web tabanli uygulamalardan mevcut iiriin 6rneklerini bularak, birebir kopyasini
yapmaktadirlar. Kurslarin yalnizca beceri gelistirmek iizere oldugu, 6zgiin iiriin meydana
getirme amaci tagimadigl sOylenebilir. Oysaki kadin kooperatiflerinin hedeflerinden biri
rekabet giicii yiiksek dzgiin iiriinlerin iiretilmesidir (KEIG, 2018). Arastirmaci, katilimci
gozlemci rolii ile katildigin siire¢ sonucunda, gelecek calistay uygulamasinda 6zgiin
iirlinlerin {iretilmesini baslatma roliinii iistlenebilecegi ¢ikariminda bulunmustur. Buna ek
olarak kursiyerlerin belirlenen ders saatinde egitim programi dahilinde birlikte iiretim
gerceklestirmeleri, ¢gevrimigi grup goriismeleri ile planlanan ders saatleri disinda da iletisim
kurduklar1, mevcut ve gelecek calismalari i¢in birbirlerine elestirilerde bulunduklart ¢iktisi
ile, yapilmasi planlanan calistay planinda Karabiik Ureten Eller kooperatifi iiyesi olan ve
calistayda yer alacak katilimcilarin ev-eksenli iiretim siireglerinde birbirleriyle iletisim

kurabilecekleri bir uygulama planinin hazirlanabilecegi yaklasimi degerlendirilmistir.

Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi’nde egitim alan bir grup el sanati iireten kursiyerler ile
katilimei rolii iistlenen tasarimcinin bu arastirmada gozlem siirecinde elde ettigi veriler
gelecek calismanin kurgulanmasinda yardimer olmustur. Gergeklestirilen gozlemi belirli
ilke ve kurallara uygun olarak arastirmak i¢in, arastirmaci tarafindan yerel el sanati iireten

katilimcilar ile iki hafta siiren ve tic adimdan olusan ¢alistay diizenlenmistir. Tasarim egitimi
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almayan katilimcilarin yeni iiriin gelistirme siirecini kolaylastiran bir miidahale metodolojisi

calistayda iki asamal1 olarak sunulmustur.

Bu béliimde Karabiik Ureten Eller Kooperatifine iiye olan alt1 katilimer ile ii¢ asamadan
olusan ve iki hafta siiren ev eksenli iiretim olarak diizenlenen calistay Ozetlenmistir. Ev
eksenli iiretimin gergeklestirildigi kooperatifte, tasarim egitimi almamis katilimcilar ile
gercek hayattaki i akis yontemlerine katilimci gozlemci olarak katilan arastirmact
tarafindan uygulama tasarlanmistir. Calistay siiresince arastirmacinin uygulama sirasinda
veri elde etmesi i¢in li¢c asamali olarak uygulamalar diizenlenmistir. Uygulama merkezli,
pratik bir problem ¢dzme yontemi olmasi sebebiyle arastirma modeli i¢in eylem arastirmasi

uygun bulunmustur.

Karabiik Ureten Eller kooperatifi érneklem c¢alismasinda bu belirleyiciler kapsaminda
uygulama asamalar1 yapilandirilmistir (Cizelge 6.1). Tasarim siirecinde geleneksel roller ile
isbirlik¢i tasarimin uygulanabilirligi, kooperatif yapisina entegre edilme durumu

belirlenebilecektir.
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Cizelge 6.1. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi uygulama agsamalar1
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6.1. Eylem Arastirmasi1 Siirecinin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi Ornegi ile
Planlanmasi

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi, dzgiin iiretimin gergeklestirilmesi icin &nerilen yeni
isbirlik¢i tasarim modelinin uygulama alani olarak belirlenmistir. Temel kooperatif
yapilanmalarima farkli bir bakis agis1 sunmak amaciyla daha once bahsedilen sekilde eylem
arastirmasi kurgulanmistir. Uygulama ¢alismasinin evrelerinin planlanmasi ise farkli ¢iktilar
saglanmas1 ve siirecin yonetilmesi i¢in dnemlidir. Bu baglamda Susman ve Evered (1978)
dongiisel eylem arastirmasinin 1. tanimlama, 2. eylem planlama, 3. eylem ger¢eklestirme, 4.
degerlendirme ve 5. 0grenmeyi belirlemeden olusan bes asamadan olusmasini gerekli

gormektedir.

Eylem arastirmasi projeleri, eylem arastirmacis: ile katilimcilar arasinda isbirligi i¢inde
ylriitiilen asamalarin sayis1 bakimindan farklilik gosterebilir. 5 fazli dongiisel form, soruna
bir ¢6ziim elde etmek igin gerektigi kadar gerceklestirilir (Jarvinen, 2012). Susman ve
Evered’in (1978) eylem arastirma siirecinin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi ile planlamas1

Cizelge 6.2°de belirtilmistir.

Cizelge 6.2. Eylem arastirmasi siirecin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi drnegi ile
planlanmasi

Dongiisel eylem Karabiik Ureten Eller Kooperatifi

arastirmasi Calistay1
siireci  Susman
ve Evered (1978) Uygulama 1 Uygulama 2 Uygulama 3

1. Tanimlama

Ev-eksenli iiretim
Bireysel iiretim
Bagimsiz hareket
etme

Ev-eksenli iiretim
Bireysel tiretim
Birlikte  hareket
etme

Ev-eksenli tiretim
Bireysel iiretim
Birlikte hareket
etme

2.Eylem Ev-eksenli iiretim Ev-eksenli iiretim Ev-eksenli tiretim
Planlama Mevcut beceri ile Yeni  teknikleri Yeni iriin
ornek uygulama Ogrenme ve gelistirme
uygulayabilme Kisiler arasi
Kisiler arast iletisim
iletisim
3.Eylem Mevcut teknigin Yeni tekniklerin Yeni teknigin
Gergeklestirme uygulanabilirligi uygulanabilirligi irtin ~ gelistirme

siirecine
uygulanabilirligi
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Cizelge 6.2. (devam) eylem arastirmast siirecin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi 6rnegi
ile planlanmasi

Déngiisel eylem | Karabiik Ureten Eller | Karabiik Ureten Eller | Karabiik Ureten Eller
arastirmasi siireci Kooperatifi Kooperatifi Kooperatifi
Susman ve Calistay1 Calistay1 Calistay1
Evered (1978)
Uygulama 1 Uygulama 1 Uygulama 1
4 Degerlendirme | o Mevcut {iretim | ® Yeni teknik ile | o Yeni tirtin
siirecinin analizi iretim gelistirme gelistirme

surecinin analizi

surecinin analizi

5.0grenmeyi e Teknik bilginin | ¢ YOntemin e Yontemin yeni
Belirtme edinilmesi ogrenilmesi, uriin - gelistirme
uygulanmasi, test stirecinde
edilmesi, uygulanabilirligi
o Kolektif c¢alisma | o Kolektif c¢alisma
yapisinin olugmasi yapisinin
olusmasi

1. Tanimlama: Susman ve Evered (1978) tanimlama, eylem planlama, eylem gergeklestirme,
degerlendirme ve Ogrenmeyi belirtme olarak dongiisel eylem aragtirma siirecini
tanimlamiglardir. Bu silirecte tanimlama, arastirmada ele alinan toplulugun degisim
arzusunun altinda yatan temel sorunlarin ifade edilmesine karsilik gelmektedir. Karabiik
Ureten Eller Kooperatifinin ele alindig1 ¢alismada, kooperatif bagkani ile yapilandiriimamis
goriisme sonucunda Ogrenilen bilgiler dogrultusunda bireysel olarak ev-eksenli iiretimin
gerceklestirildigini sdylemek miimkiindiir. Kooperatif bagkani ile yapilan goriismede daha
once alinmis sayica fazla siparislerde (yeni yil paketi, Ticaret Odasi hediyelik esya), tiriin
benzerlik  kalitesinin  diisiikliigii  ve iy  boliimiiniin  yetersizligi  (Kooperatif
Baskan1 G 31.08.2020) ifade edilmistir. Tiirkiye’de yer alan kadin kooperatiflerinin benzer
uriinleri meydana getirmesi, pazarda yer almasinin oniindeki engellerden biridir. Ayrica
ekonomik kayginin giderilmesi ve yeni is alanlarinin kooperatifler araciligi ile yeni is
modelleri ile saglanmasi i¢in geleneksel kooperatif ve iiyelerinin yeni bir yaklagimla
degistirilmesi bir ¢6ziim olarak degerlendirilebilir. Kooperatif yetkilileri ile yapilan 6n

gorlismelerde bu ihtiyaglar siklikla dile getirilmistir.

2. Eylem Planlama: Eylem planlama adimi birincil sorunlarin hafifletilmesi veya
iyilestirmesi gereken yapisal eylemleri belirtir. Planlanan eylemin kesfi, hem topluluk i¢in

arzu edilen gelecekteki bir durumu hem de boyle bir duruma ulasacak degisiklikleri gésteren
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teorik cerceve tarafindan yonlendirilmektedir. Plan, degisim hedefini ve degisim yaklagimini

belirlemektedir (Jarvinen, 2012).

Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinde geleneksel kadin rolii ile baglantili birbirine benzer,
0zgiin olmayan, var olan becerilere gore gelistirilen iriinlerin {iretilmesi ve satisinin
gerceklestirilmeye calisilmasi sorunu mevcuttur. Rekabet giicii diistik benzer tiriinler ile yeni
is fikirlerinin gergeklestirilmedigi durumlarda meydana gelmektedir (KEIG, 2018:27;
KEDV, 2015). Kadin Kooperatiflerinin {iriin gelistirme siirecinin mevcut durumundan yola
¢ikara Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde kitlesel iiretimin gergeklestirilmesi amaciyla
tasarim miidahalesi ile ev-eksenli tiretimde yeni {iriin gelistirmenin saglanmasi

amaclanmaktadir.

3. Eylem Gergeklestirme: Planlanan eylemin gerceklestirildigi adimda, katilimcilar ve
arastirmacilarin uygulamadaki yeni bir teknik 6grenme, 6zgiin yeni iirtin gelistirme, kolektif
caligma siireglerine aktif olarak katilmasi ve isbirligi yaparak yeni iirlin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Gergeklesen miidahale stratejisi uygulama topluluguna ve uygulama
bigimine gore farklilik gostermektedir (Jirvinen, 2012). Karabiik Ureten Eller Kooperatifi

icin gerceklestirilen uygulamalar atdlye ¢aligmasi boliimiinde detayli olarak anlatilacaktir.

4. Degerlendirme: Bir ya da daha fazla eylemin tamamlanmasindan sonra arastirmaci,
isbirligi i¢inde gergeklesen uygulamanin sonuglarinin degerlendirilmesini listlenmektedir.
Bu adim eylemin etkilerinin gerceklesip ger¢eklesmediginin ve bu etkilerin sorunlari ¢oziip
¢ozmediginin belirlenmesini igerir. Degisimin basarili oldugu durumlarda, degerlendirme
sayi1siz rutin ve rutin olmayan organizasyonel eylemler arasinda iistlenilen eylemin bagarinin
tek nedeni olup olmadigini elestirel bir sekilde sorgulamalidir. Degisikligin basarisiz oldugu
durumlarda, eylem arastirma donglisiinlin bir sonraki yinelemesi icin bazi1 varsayimlar

(hipotezlerin diizeltilmesi dahil) olugturulmalidir (Jarvinen, 2012).

5. Ogrenmeyi Belirtme: Ogrenmeyi belirleme faaliyeti resmi olarak en son gergeklestirilmis
olsa da genellikle devam eden bir siirectir. Olusturulan teorinin ya da mevcut teorik
cercevenin basarisi veya basarisizligl, gelecekteki arastirma ortamlariyla basa ¢ikmak igin
bilim camiasina énemli bilgiler saglayacaktir (Jirvinen, 2012). Karabiik Ureten Eller
Kooperatifi ve SAKEM uygulama siireglerinde katilimcilarin uygulama c¢iktilar1 bize

o0grenme siirecini géstermektedir.
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Tanimlama

A i belirleme
Ogrenmey ——

¥ Tanimlama
Uygulama oncesi Uygulama-1 Uygulama-2 Uygulama-3 Analiz
Sureg analizi Streg analizi Streg analizi Sureg analizi Mil Hub
Gorusme Gorisme-Alan Notlar Gorusme-Alan Notlari Gorisme-Alan Notlar fles Vr\j ; I_erman
oael
Uriin Tasarimi Urtin analizi Uriin analizi Urtin analizi Ori i
Mm?“[;’:;fi:ﬂi’j}"”d"” Goriinti-Ses kayd Goriinti-Ses kaydi Goriinti-Ses kaydi rumanalel
Ogrenme Ogrenme
(Ozgiin motif gelistirme) (Ozgtin motifi Urinlestirme)

Sekil 6.1. Alan ¢alismasi i¢in metodolojik sema (Burns, 2007 eylem arastirma dongiisiinden
uyarlanmaistir)

Calistayin metodolojik semasi1 Sekil 6.1°de belirtilmistir. Calistayin eylem planlama ve
eylemi gergeklestirme asamalarinda, Uygulama-1 adiminda mevcut teknik ile 6rnek
uygulamanin ev-eksenli ve bireysel olarak gerceklestirilmesi planlanmistir. Uygulama-2
adiminda yeni teknikleri 6grenme ve uygulayabilme amaciyla ¢evrimici grup goriismeleri
ile siirdiiriilebilecek ev-eksenli ve kolektif olarak gerceklestirilecek bir uygulama
olusturulmustur. Son uygulama olan Uygulama-3 adiminda ise Uygulama-2 adiminda
iretilen motifin yeni bir iirline doniistiiriilmesi i¢in ¢evrimi¢i grup gorlismeleri ile
siirdiiriilebilecek ev eksenli kolektif bir siire¢ planlanmistir. Gergeklestirilen eylemler
neticesinde Uygulama-1 asamasinda mevcut tekniklerin uygulanabilirligi, Uygulama-2
asamasinda yeni tekniklerin uygulanabilirligi ve Uygulama-3 adiminda yeni teknigin {iriin

gelistirme siirecine uygulanabilirligi sonug ve stire¢ olarak degerlendirilebilecektir.

6.1.1. Orneklem

Eylem arastirmasinin temel amaci, bir program, kurulus ya da topluluktaki sorunlari
¢ozmektir. Organizasyon veya topluluk sorunlari arastirmanin odagini olusturmaktadir.
Hemen harekete gegme ve sorunlara olabildigince hizli ¢oziimler iiretmek beklenmektedir.
Eylem arastirmasinda bir ortamdaki bireylerin kendilerinin ¢alisarak, kisiler aras1 etkilesim

ile sorunlar1 deneyimleyerek ¢ozebiliyor olmast beklenmektedir. Bu nedenle yapilmasi
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ongoriilen arastirmada 6rneklem se¢imi tesadiifi olmak yerine, belli bir amaca yoneliktir.
Calisma alani i¢in Olgiitler belirlenerek, bu olgiitler dogrultusunda uygulama alaninin
secilmesi gerekmektedir (Patton, 2001:403; Merriam, 2018:76-77). Bu sebeple, aragtirmada

amagli 6rneklem yonteminin kullanilmast uygun bulunmustur.

Amagl orneklem, derinlemesine calismanin gerceklestirilebilmesi i¢in bilgi agisindan
zengin vakalarin secilmesini icermektedir. Bir arastirmada belirlenen amag¢ dogrultusunda
dikkatlice se¢ilmis az sayida Orneklemin derinlemesine incelenmesi, daha fazla bilginin

edinilmesini saglayabilir (Patton, 2015:105-401).

Eylem arastirmasinin uygulanacagi kadin kooperatifinde Orneklem, amagli 6rneklem
yontemlerinden 6lciit drnekleme yontemi ile belirlenmistir. Olgiit drneklem, &nceden
belirlenmis bazi 6nemli kriterleri karsilayan durumlari incelemek i¢in kullanilmaktadir.
Olgiit tabanli drnekleme, alanda daha fazla arastirma yapilmasi amaciyla vakalarin

belirlenmesi i¢in bir temel olusturur (Patton, 2015:425).

Alan yazin arastirmasi neticesinde,

- Kendi biinyesinde atolyesi bulunmayan (ev-eksenli ¢aligan),

- Arastirmada goriintiilii ve sesli kayit imkani saglanabilen,

- Yerel halktan olusmus kadinlardan olusan bir grup ile (kooperatife kayitli bulunan),

- Tasarimci ile galismamis bireylerden olusan kadin kooperatifleri,

ol¢iit 5rnekleme yontemine uygun olarak Karabiik Ureten Eller kadin kooperatifi segilmistir.

Kooperatif iiyesi kadinlar becerileri ve kooperatif satis ofisine getirdikleri tiriinlere gore
kodlanmaktadir (Kooperatif Baskan1i G 31.08.2020). Kooperatif baskani ile yapilan
gorlisme sonrasinda, kooperatif iiye defterinde kayitli bulunan kisilerden Cember bezi
dokuma ge¢mis deneyimi olan ya da ge¢miste kooperatif ve halk egitim merkezi isbirligi ile
agimis nakiy egitimi kurslarina katilan iiyeler belirlenmistir. Belirlenen tiyeler arasindan
kooperatif ile iletisimi devamli olan, eli ise yatkin, iiriinleri satilan, ¢evrimici yazili ya da
sesli goriismelerin gerceklestirilebilecegi, yeni bir ¢alisma icerisinde yer almaya goniillii
olabilecek kisiler (Kooperatif Calisan1 Uye G 31.08.2020) kooperatif satis ofisinde galisan
ilye tarafindan belirlenmistir. Bdylelikle alti katilimcidan olusan ¢alisma grubu

belirlenmistir.
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Arastirmada bir diger 0lgiit, yerele 6zgi tiriinlerin iiretilip tiretilmedigini anlayabilmek i¢in

kooperatifi olusturan bireyler ile gériismenin yapilmasidir.

6.1.2. Arastirmacinin rolii

Anlam ve anlayis arayisi i¢inde olan nitel vaka ¢aligmalarinda birincil veri toplama ve analiz
araci aragtirmacinin kendisidir (Merriam, 2018:2). Eylem arastirmasi ise, aragtirmacilar ve
uygulayicilar arasindaki isbirligini vurgulayan nitel bir arastirma yontemidir (Avison ve
digerleri, 2007). Eylem arastirmasinin uygulama adiminda arastirmaci, katilimcilarin
sorunlarini net bir sekilde tanimlamalarina yardimci olmaya ve onlari ilgilendiren sorunlara
etkili ¢ozlimler bulmaya calisirken desteklemek i¢in katalizor gorevi goren bir kolaylastiric
veya danisman olur (Stringer, 2007:24-25). Arastirmacinin da katilimcilar arasinda yer
almasi, arastirmayi etkilesimli ve igbirlik¢i duruma getirmektedir. Aragtirmaci, ¢alismanin
tasarlanmasi, sorun taniminin yapilarak uygulama i¢in katilimcilarin bilgilendirilmesi,
katilimcilara uygulama esnasinda yardimci olmasi, veri toplama, veri analizi ve
yorumlanmasi gibi arastirma siireci agamalarinda yer alan ve isbirlik¢i roliinii {listlenen
egitimli birey olarak tanimlanabilir (Neuman, 2017:43). Katilimci gozlemci olarak arastirma
stirecinde yer alan arastirmaci, katilimeilar ile isbirligi yapar ve uzmanlik alanina gore bazi
kosullarda uygulamaya katkida bulunabilir (Y1ildirim ve Simsek, 2016:307). Gergeklestirilen
bu isbirligi ile arastirmanin anlasilabilirligi, bulgularin anlamlilig1 ve gecerliliginin arttigini

s0ylemek miimkiindiir (Patton, 2015:587).

Jarvinen (2012), baslangig, gergek siire¢ esnasinda ve son asama olarak siniflandirdigi eylem
arastirmas1 adimlarinda aragtirmacinin rollerini sirasiyla, yetkin olmayan, isbirlik¢i ve
bilimsel degerlendirmede on planda olarak belirtmistir. Karabiikk Ureten Eller
Kooperatifi’'nde, uygulama merkezli ¢alisma siirecinde bireysel ve kolektif iiretimin
gerceklestirilebilmesi i¢in arastirmaci, siireci planlayan, ¢evrimigi grup goériismelerinde grup
icerisinde paylagimlarin yapilmasi, uygulamanin etkilesimli ve igbirlik¢i duruma getirilmesi
icin bir ishirlik¢i olmaktadir. Ayrica arastirmaci, uygulama adimlarini baglayan siireglerde
teknik gelistirme ile kolaylastirici roliinii tistlenmistir. Son uygulamada isbirligi yapilmasi
planlanan ciltleme ve matbaa uygulamalar1 alaninda uzman kisinin kiiresel salgin sebebiyle
katilim saglayamadigi durumda, tasarimci olan arastirmaci bu kisiden egitim almistir.

Arastirmaci, uzman ile bir araya getirilemeyen kooperatif iiyesi katilimcilara iretim ve
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malzeme bilgisi sunmasi ile egitmen roliinii tistlenirken, aragtirma siirecinde katilimcilarla
isbirligi yaparak, tasarimci olarak bazi kosullarda uygulamaya katkida bulunmasi sebebiyle

isbirlik¢i-katilimci-gézlemci roliinii tistlenmistir.

6.1.3. Arastirma ortami

Calisma, Karabiik Ureten Eller Kadin Kooperatifine iiye olan katilimcilarin bireysel olarak

olusturduklar1 ev-eksenli ¢aligma ortaminda gerceklestirilecektir.

6.1.4. Katilimcilar

Yapilacak olan uygulamada katilimcilar amacgli 6rnekleme yontemlerinden Onceden
belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilamasi sebebiyle dlgiit 6rnekleme yontemi ile segilmistir.
Burada belirlenen 6l¢iit veya Olgiitler arastirmaci tarafindan belirlenmis ya da daha once
kullanilmig bir 6l¢iit olabilir (Yildirirm ve Simsek, 2016:122). Katilimcilarin bir araya
gelerek ortak bir sorunun ¢dziimiine yonelik caligmalari, uygulamaya katilanlar arasinda
isbirligini artirmakta ve kurumlar arasi igbirligi i¢in de bir altyap1 olusturmaktadir (Yildirim

ve Simsek, 2016:307).

Greenwood ve Levin’e (2000:51) gore topluluklarin homojenligini veya fikir birligine dayali
karar almay1 desteklemesi sebebiyle, katilimcilarin isbirligi i¢erisinde potansiyelinin daha
cok aciga ciktigint sdylemek miimkiindiir. Uygulamali arastirma tiirlerinden biri olan eylem
arastirmasinda, belirli bir alandaki (sinif; is yeri, program ya da bir 6rgiit) belirli bir probleme
vurgu yapilmasi amaglanmaktadir. Bu sebeple de arastirma siirecine katilimcilar da dahil

edilmektedir (Merriam, 2018:5).

Arastirmanin katilimcilar1 Karabiik ilinde faaliyet gosteren Ureten Eller kooperatifine iiye
olan ve ev eksenli iiretim yapan 6 kadin olarak belirlenmistir. Karabiik ilinde yer alan Ureten
Eller Kooperatifinin secilmesinin nedeni, kurulum asamasinda olan bir atolyelerinin
bulunmasi, ancak heniiz aktif olarak kullanilmadigi i¢in ev-eksenli liretimin siirdiiriilmesidir.
Uygulamaya katilacak kadinlarin secilmesindeki temel sebep ise, uygulamada yapilmasi

ongoriilen Eflani cember bezi islemesini gerceklestirebilecek beceriye sahip olmalaridir.
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Katilimcilarin kodlanmasi

Arastirmaya katilan kisi sayisina gore “KATILIMCI” kelimesi “KA” olarak kisaltilarak,
katilimcilara sayisina gore verilecek ¢ift haneli numaralandirma ile kodlanacaktir. Ornek;

KAO1I, KA12...

6.2. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi Calistay1

Bu béliimde, Karabiik’te faaliyet gosteren Ureten Eller Kooperatifi iiyesi alt1 kadin ile iki

hafta siiren, ev-eksenli calisma olarak diizenlenen {i¢ uygulama aciklanmis ve 6zetlenmistir.

6.2.1. Alan calismasinin ozeti

Alandaki atolye calismasi, tasarim egitimi bulunmayan ve geleneksel el isini iiretimi ile
maddi gelir elde eden, ev-eksenli iiretim gergeklestiren katilimcilar ile kiiresel salgin
siirecinin yiiz ylize uygulamalara olanak saglamamas1 sebebiyle, ev-eksenli uygulamalar ile
gergeklestirilmistir. Mevcut iletisim bicimlerinin degisiminin de etkisi ile, yiiz yiize
yapilamayan at6lye ¢alismalariin yerini sanal ortamda gerceklestirilen goriismeler almigtir.
Uretimin de devam etmek zorunda oldugu salginda, katilimcilar sosyal medya uygulamalar
ile bir araya gelerek atdlye caligmalarini yiiriitmiislerdir. Gergek hayatta katilimcilarin ev-
eksenli bireysel {iretimlerinin yerini yine ev-eksenli, ancak diger katilimcilar ile iletisim

durumunda olabildikleri bir tiretim siireci almistir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi Calistay Calisma Plan1 5 adimdan olusmaktadir. Bu
adimlar, Alan calismasi oncesi, Uygulama-1, Uygulama-2, Uygulama-3 ve analizdir.

Calisma plan1 Sekil 6.2°de aciklanmustir.

Alan c¢aligmasi Oncesi, eylem arastirmasinin baslangicinda i asamali arastirma
basamaklarindan ilki olan tanimlamadir. Bu adim arastirmacinin eylemi planlamak icin

gerekli veriyi topladigi, yar1 yapilandirilmig gériismelerin yapildigi adim olarak belirtilebilir.

Alan c¢alismasi: Uygulama-1, Uygulama-2 ve Uygulama-3, eylem arastirmasinin gergek

stire¢ basamaklari olan eylemin planlandig, eylemin gerceklestirildigi ve degerlendirildigi
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adimdir. Uygulama-1 adimi mevcut teknigin 6lgiilmesi, Uygulama-2 adimi yeni bir teknigin
ogrenilmesi, Uygulama-3 06grenilen teknigin  yeni {riin  gelistirme siiresince

uygulanabilirliginin belirlenmesi olarak 6zetlenebilir.

Calismanin analiz boliimii ise eylem arastirmasinin son agsamasi olan 6grenmeyi belirleme

olarak belirtilebilir.
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Sekil 6.2. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi atdlye ¢alisma plani
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6.2.2. Alan calismasinin belirlenmesine yonelik calismalar

Bu boliimde alan c¢alismasi Oncesi, uygulamalarin belirlenmesine yonelik, yerel

malzemelerin kullanimi1 ve yeri iiriin gelistirme siireci detayl olarak agiklanacaktir.

Yerel malzemenin kullanimi

Birgok caligma, gelismekte olan {ilkelerin farkli bolgelerinde yerel geleneksel bilgiye
dayanan genis kapsamli basarili inovasyon projeleri sunmaktadir. Strdiriilebilirligi
vurgulayarak, yerel ¢oziimleri tesvik eden, yerel materyal ve bilgiden faydalanan projeler,
sosyal ihtiyaclart karsilama konusunda yenilik¢i ve sonunda yerel toplumun gegim
kosullarmi iyilestirme ile sonuclanabilmektedir (Nugraha, 2006). Siirdiiriilebilirlik i¢in
tasarimin gelisiminde tasarim miidahalelerinin kapsami, doksanli yillardan gliniimiize, iiriin
merkezli yeniliklerden sosyo-teknik yeniliklere gore gelisim gostermektedir. Gegmis
yaklagimlar (malzeme/bilesen ve {iriin seviyeleri) sadece siirdiiriilebilirligin ¢evresel
yonleriyle ilgilenirken, diisiik gelirli insanlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak ¢6ziimler
gelistirmek, yoksullugun azaltilmasi ve is olanaklarinin yaratilmasi gibi unsurlar tasarim
miidahalelerinde dikkate alinmasi gereken 6nemli unsurlar olmustur. Bunun yani sira sosyal
yeniliklerin algilanmasi, gelistirilmesi, tanitimi ve Ol¢eklendirilmesine yardimci olmak,
yerel kaynaklarin degerlendirilmesi ve optimizasyonu araciligiyla yerel tabanli iiretken
sistemleri meydana getirmek sirdiiriilebilirlik i¢in tasarim miidahalelerinin kapsadigi
inovasyon yaklasgimlar1 arasinda yer almaktadir (Ceschin ve Gaziulusoy, 2019:154).
Arastirmanin uygulama asamasinda yerel malzemenin kullanimi ve yerel tabanh iiretken
yapilanmalar olarak kadin kooperatiflerinde yeni iiriin gelistirmenin gerceklestirilmesi
ekolojik siirdiiriilebilirlik odagindan ekonomik ve kiiltiirel siirdiirtilebilirlik odagina
genigletilebilir. Boylelikle, tasarim dilsiz bir meseleye ses verebilir; dahasi kendisi
konusamiyor olsa dahi onun sesi projenin hikayesiyle birlikte duyurulabilir (Busch,

2015:96).

Ik atdlye calismasi baslamadan Once, arastirmaci yerel malzemeleri arastirarak, cografi
isareti bulunan Eflani ¢ember bezinin gelecek uygulamalarda da kullanilabilecegini goz
ontinde bulundurarak se¢mistir. Yerele 6zgiin bir malzemenin belirlenmesinin bir diger

nedeni ise kadin kooperatiflerinin yerele 6zgli degerlerin rekabet giicli yiiksek nesneler
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durumuna getirilebilmesine olanak tanimasidir. Yerele 0zgii malzemenin kullanilmasi,
siirdiirtilebilir kalkinmada 6nemli bir rol iistlenen kadin kooperatiflerinin yereli kiiresele
tasimasinda bir adim olabilir. Kadinlar, yasam boyu d&grenme firsatlarina erisimi
destekleyen kooperatif catis1 altinda bir araya gelerek kendi ekonomik firsatlarin
yaratabilirler. Kolektif yapilanmalarin birlikte hareket etmeleri sebebiyle riski
paylasabilirler, birlikte karar verebilirler ve becerilerini giiclendirebilir ve gelistirebilirler.
Kooperatifler, kayit disi ekonomideki kadinlarin gelirlerini sabitleyerek ve ¢alisma
kosullarini iyilestirerek kayitl ekonomiye gegmeleri i¢in bir dizi yol saglayabilirler. Ayrica,
siirdiirtilebilir turizm aracihiiyla topluluklarinin dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasina
yardimci olabilirler. Buna ek olarak, tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
kooperatifler, iireticiler ve tiiketiciler arasinda isbirligini saglamak ve ¢evre dostu
uygulamalar1 benimsemektedir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde yapilmas: planlanan
calistayda Eflani Cember Bezi yeni iiriin gelistirmek i¢in kullanilabilecek bir malzeme
olarak se¢ilmistir. Bu se¢imin yapilmasinin ilk sebebi, Cember bezi tiretiminin sinirli olmasi
ve zanaatin yol olmakla karsi karsiya gelmesidir. Buna ek olarak yalniz bir iiretici Halk
Egitim Merkezi araciligiyla kayit altina alinmistir. Dolayisiyla kayit disi ekonomide tiretim
gerceklestiren kadinlara kadin kooperatifleri araciligiyla erisim saglanabilir. ikinci olarak,
Cember Bezi tiretim bilgisinin, egitim merkezi aracilifiyla gelecek nesillere aktarilabilir
olmasidir. Kadin kooperatifleri 6grenme firsatlarini yaratabilir ve silirdiiriilebilir bir iiretim
icin birlikte hareket edebilirler. Son olarak Cember Bezi’nin Safranbolu’nun turistik
kimligiyle yerelden kiiresele ulasabilecek iiriin cesitliligine izin vermesiyle toplulugun
kiiltiirel mirasimin korunmasina yardimct olabilmesi diisiincesiyle calistayda kullanilmasi

uygun bulunmustur.

Yeni iiriin gelistirme strecinde arac ve yontemler

Kadin kooperatiflerinin 6ne ¢ikan sorunlarindan biri {iriin gelistirme siireclerinin ihmali,
kadin rolii ile baglantil1 ve mevcut becerilere gore gelistirilen is fikirleri ile rekabet giicti
diisiik benzer iiriinlerin iiretilmesidir (KEIG, 2018:27; KEDV, 2015). Tasarimin ¢esitli {iriin
gelistirme araglart kullanarak atolye calismalarinda birlikte yaratma eylemiyle yeni iiriin
gelistirme fikrini katilimcilara sunmasi, kadin kooperatiflerinin rekabet giicli diisiik benzer
iirlinlerinin giincel pazara uygun tiriinlere dontistiiriilmesinde etkili olabilir. Ancak bu at6lye

caligmalarinda {iriin gelistirme yaklagimlar1 bir talimat degil, tesvik haline gelmelidir.
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Katilimcilar, kendi kosullar1 ve bilinglenmelerine gore atdlye calismalarinda edindikleri

bilgiyi atolye ¢alismasi tamamlandiktan sonra da kullanabilmelidir (Sennett, 2013: 129).

Bu bilgiler 1s1ginda arastirmaci, katilimcilarin mevcut becerilerinin 6zgiin bir nesneye
dontstiiriilmesinde arastirmaci yaratict bir siireci tasarlamistir ve katilimer uygulamalar
sonrasinda da kullanilabilecek bir yontem izlemistir. Sanders ve digerleri’e gore (2010)
yontem, arastirma plan1 dahilinde tanimlanmis hedeflere ulagsmak icin stratejik olarak bir
araya getirilmis araglarin, ara¢ setlerinin, tekniklerin ve/veya oyunlarin birlesimidir.
Tasarimct olmayanlar1 belirli katilimci tasarim etkinliklerine dahil etmek i¢in katilimer
tasarim aracglar1 ve teknikleri bi¢im, amag¢ ve baglam olmak iizere li¢ agidan incelenebilir.
Bigim, bir aktivitedeki katilimcilar arasinda gergeklesen eylem tiirlinti tanimlar ve yapma,
anlatma ve/veya gergeklestirme olarak tanimlanir. Amag¢, araglarin ve tekniklerin neden
kullanildigini agiklamak i¢in kullanilir ve bu durum dort 6lgiit ile agiklanir: 1) katilimcilar
arastirmak, 2) katilimcilart ilgi alanina yonelik hazirlamak, 3) mevcut deneyimlerini daha
iyl anlamak veya 4) gelecek senaryolar1 yaratarak ve kesfederek gelecek i¢in fikirlerin veya
tasarim konseptlerinin liretilmesi olarak. Baglam ise araglarin ve tekniklerin nerede ve nasil
kullanildigin1 agiklar. Baglam, grup biiyiikligi ve niteligi, yliz ylize ve c¢evrimigi
gergeklestirilmesi, uygulama mekan1 ve paydas iliskileri olarak dort oOlciit ile
tanimlanmaktadir (Sanders ve digerleri, 2010). Bi¢cim ve baglam, iiretken arastirmanin
amacina ve bu amagcla kullanilan arag¢ ve tekniklere baglidir (Ozan-Avci, 2019). Cizelge 6.3
bicim ve amaca gore siniflandirilan araclar1 ve teknikleri gostermektedir. Cizelge 6.4 ise
baglama gore siniflandirilan arag ve teknikleri gdstermektedir. Cizelge 6.3 ve Cizelge 6.4°te

kirmizi ile belirtilen satirlar, bu uygulamada kullanilan arag ve teknikleri gostermektedir.
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Cizelge 6.3. Bicime ve amaca gore diizenlenen katilime1 tasarim arag ve teknikleri (Sanders
ve digerleri’den 2010 uyarlanmistir)

ARAC VE GERECLER
< <
g = s £
218 |8 | &
g |l g |8 | 2
< |S | < | D
Somut Seyler Yapmak
Zaman ¢izelgeleri, daireler vb. ile arka planlar iizerinde gorsel ve sozlii | X X X X
tetikleyiciler kullanan 2 boyutlu kolajlar.
Arka planlarda gorsel ve sozlii bilesenleri kullanan 2-D eslemeler X X X
3 boyutlu modeller, 6r. kopiik, kil, Legolar veya Velcro modelleme X X
Konusma, Anlatma ve Ac¢iklama
Yazma, ¢izim, bloglar, fotograflar, videolar vb. araciligiyla giinliikler ve | X X X
giinliik seyri not almak
Fikirleri diizenlemek, siniflandirmak ve onceliklendirmek i¢in kartlar. Kartlar X X
video pargalari, olaylar, isaretler, izler, anlar, fotograflar, alanlar, teknolojiler,
sablonlar icerebilir.
Harekete Gegirme, Etkinlestirme
Oyun tahtalari ve oyun pargalar1 ve oynama kurallari X X X
Sahne ve kara kutular X X
Kullanicilart gelecekteki durumlarda belirleyerek katilimer tasavvur etme ve X
yiiriirlige koyma
Dogac¢lama X
Oynamak, ske¢ olusturmak ve rol almak X X

Cizelge 6.4. Baglamda agiklanan katilimci tasarim arag ve tekniklerinin giincel kullanimlari
(Sanders ve digerleri’den 2010 uyarlanmaistir)

ARAC VE TEKNIKLERIN GUNCEL UYGULAMALARI

Yiiz ylize
Cevrimici

Bireysel
Grup

Somut Seyler Yapmak

Zaman g¢izelgeleri, daireler vb. ile arka planlar iizerinde gorsel ve sozlii
tetikleyiciler kullanan 2 boyutlu kolajlar.

Arka planlarda gorsel ve sozlii bilesenleri kullanan 2-D eslemeler

3 boyutlu modeller, 6r. koptik, kil, Legolar veya Velcro modelleme

Konusma, Anlatma ve A¢iklama

Yazma, ¢izim, bloglar, fotograflar, videolar vb. yoluyla hikayeler ve storyboard | X X X X
olusturma

o
=
o
=

el
ke
it
ks

Yazma, c¢izim, bloglar, fotograflar, videolar vb. araciligiyla giinliikler ve | X X X
giinliik seyri not almak
Fikirleri diizenlemek, siiflandirmak ve dnceliklendirmek i¢in kartlar. Kartlar | X X X

video pargalari, olaylar, igaretler, izler, anlar, fotograflar, alanlar, teknolojiler,
sablonlar icerebilir.

Harekete Gegirme, Etkinlestirme

Oyun tahtalar1 ve oyun parcalar1 ve oynama kurallari

Sahne ve kara kutular

Kullanicilart gelecekteki durumlarda belirleyerek katilimei tasavvur etme ve
yiriirlige koyma

Dogac¢lama

SISl
X<
X R
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Cizelge 6.3 ve Cizelge 6.4’te belirtildigi lizere, ¢calismada katilimcilarin 6zgiin yeni iiriin
gelistirme siireglerinde dncelikle iki boyutlu arag setleri kullanilmustir. iki boyutlu ¢alismalar
sonrasinda ii¢ boyutlu arag seti kullanilmistir. Arastirmanin uygulama asamasinda Sanders
ve digerleri’nin (2010) tasarim egitimi almayan katilimecilarin tasarim etkinliklerine dahil
edilmesi i¢in kullanilan katilimei tasarim arag ve tekniklerinden, bireysel, grup, yiiz yiize ve
cevrimici goriigmeler kullanilmistir. Katilimei tasarim oturumlar: geleneksel olarak yiiz yiize
bir sekilde gergeklestirilmektedir ve pek c¢ok katilimei icin tercih edilen bir durumdur.
Giinlimiiz gelisen teknolojisi ile goriintiilii goriismeler, video konferans gibi teknolojilerin
uygulanmasi, diinyanin her yerinden insanlarin internet iizerinden katilimini miimkiin
kilmaktadir (Sanders ve digerleri, 2010). Katilimer tasarim uygulamalarinda kullanilan
giincel ara¢ ve teknikler, yeni iletisim teknolojisinde ortaya ¢ikan gelismeler ile biiylimeye
devam etmektedir. Teknolojik gelismelere bagli olarak ¢evrimigi gergeklestirilen oturumlar,
grup etkinliklerinde yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. Cevrimigi gerceklestirilen
oturumlar, yiiz yiize uygulamalarin yapilamadigi kriz donemlerinde katilimer tasarim
uygulamalariin gergeklestirilebilmesine olanak saglamistir. Kiiresel salgin sebebiyle, tez
caligmasinin ampirik aragtirma adiminda yiiz yiize ¢calisma imkan1 yaratilamayan katilimci
uygulamalar i¢in ¢evrimi¢i grup gorlismeleri diizenlenmistir. Bireysel ve kolektif
uygulamalarda ¢evrimigi grup goriismeleri ile olusturulan giinliikler, katilimeilarin 6zgiin

iirlin iiretim siire¢lerini anlamak i¢in kullanilmistir.

Sanders ve William’a gore (2001) katilimcilarin yaraticiligindan yararlanmak ig¢in hem
diisiinceyi hem de ifadeyi desteklemek amaciyla dort adimli bir ¢er¢evenin olusturulmasi

gerekmektedir. Bunlar;

1. Daldirma,

2. Duygu ve anilarin harekete gecirilmesi,
3. Hayal kurmak,

4. Ayrisma ve ifadedir.

Daldirma adimi bir-birkag hafta siirer ve genellikle katilimcinin evi veya is yeri olmak iizere,
incelenen deneyimin dogal baglaminda gergeklesir (Sanders ve William, 2001). Arastirmaci
bu uygulamada, katilimcilarin is yeri olan kooperatif satis ofisinde, iiyelerin giinliik

deneyimlerini 6grenebilmek i¢in gézlemde bulunmustur. Katilimcilarin belirlenmesindeki
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etkenleri ve katilimcilarin arastirma ile ilgili diistinceleri duygulan ve fikirlerini belgelemek

icin ¢evrimigi bireysel goriismeler diizenlenmistir.

Sonraki ii¢ adim, bireysel veya gruplar halinde yiiz yiize toplantilarda ger¢eklesmektedir. Ilk
olarak katilimcilar, ilgili anilar1 ve duygularit uyandirmak ve etkinlestirmek igin tasarlanmis
“arac takimlar1” ile bir veya daha fazla “alistirmaya’ dahil edilirler. Aktivasyon alistirmalari
icin kullanilan arastirma araglar1 agirlikli olarak gorseldir (Sanders ve William, 2001).
Uygulamanin ilk adiminda katilimcilara verilen uygulama kiti ile mevcut motifin birebir
uygulanabilmesi gibi gorsel agirlikli alistirma calismalar1 ev-eksenli {iretim asamalarinda
katilimcilara uygulanmistir. Yiiz ylize gergeklestirilmesi planlanan uygulamalar ise, kiiresel
salgin sebebiyle katilimci tasarim uygulamalarinda kullanilan ara¢ ve yontemlerden olan

cevrimici goriismeler ile gergeklestirilmistir.

Daha sonra, tigiincii adim olan hayal etmelerini veya ideal bir deneyim yasamalarini tegvik
etmek i¢in tasarlanmig bir ara¢ setiyle katilimcilar bir uygulamaya katilmaya davet
edilmektedirler. Bu uygulamada da arastirma araglar1 agirlikli olarak gorseldir (Sanders ve
William, 2001). Arastirmanin ikinci uygulamasi olan 6zgiin motif gelistirme ve olusturulan
motif ile iiriin gelistirme siirecinde katilimcilara hayal ettikleri c¢alismalarini

gorsellestirebilecekleri bir uygulama kiti sunulmustur.

Son adim olan ayrisma ve ifade adiminda, katilimcilar sahip olduklar fikirleri ifade
etmektedirler. Bu adimda katilimcilar, {rlinler veya hizmetler igin yeni fikirler
sunabilmektedirler (Sanders ve William, 2001). Katilimecilar bu adimda gelecek calismalar

icin neler yapabileceklerini arastirmaci ile paylasmislardir.

Yapilan bu ti¢ adimli uygulama siireci i¢in tasarlanan araclari;

e Uygulama-1: Kooperatifin tiretim bi¢gimlerinden biri siparis tizerine 6rnek bir modelin
birebir uygulanmasidir. Bu iiretim yaklasimi referans alinarak arastirmaci tarafindan
yerel motifler ile 6rnek bir model iiretilmistir.

e Uygulama-2: Beklenmeyen seyleri ortaya ¢ikarmanin yollarini incelemek ya da ortaya
cikarmak i¢in ilham veren araglar (Sanders ve William, 2001) olarak katilimcilara

verilen sablon ve uygulama kiti arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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e Uygulama-3: Yerel bir baglamda model sunmak i¢in Uygulama-2 sonug¢ c¢alismasi
referansi ile {irlin gelistirme siirecinde kullanilacak uygulama kiti ve 6rnek ¢alismalarin

sunumu yapilmistir.

Bu araglara ek olarak uygulama siirecinde her asama i¢in arastirmaci katilimcilar ¢cevrimici
bireysel ve ¢evrimici grup gorlismelerini iletisim araci olarak kullanmistir. Arastirmacinin
hazirlamis oldugu model, her uygulamanin alan calismas: basliinda detayli olarak

acgiklanmaktadir.

6.2.3. Alan calismasi oncesi

Eylem arastirmasinin baslangicinda {i¢ asamali arastirma basamaklarindan ilki olan
tanimlama bu adimda alan ¢aligmas1 Oncesi ismi ile yapilmaktadir. Eylemi planlamak i¢in
gerekli verinin arastirmact tarafindan toplandigi alan calismasi Oncesi adimi yari

yapilandirilmig goriismeler ve projenin belirlenmesi olmak iizere iki asamadan olugsmaktadir.

' ,
o -
v | Yan-yapilancinimig Yan-yapilandinimig -
S G
= @ Gariisme Gorlsme - Gorlsme Deg::l:f::::'me
:9 (Kadin kooperatifi bagkari) [}r-;:r[l‘rl-;[;ie;mo s (Eflani Cember Bezi egitmeni)
wn
£
L
‘©
i
=
@ Katihmailann Belidenmesi @ Projenin Belirlenmesi @
<<
AN J

Amag;: Geleneksel tiretim yéntemlerini kullanarak yeni tiriin gelistirme
Igerik: Eflani Cember bezi lizerine 6zgiin motif ile yeni bir tirlin

Uretim: Ev-eksenli

Cikti: Ev-eksenli tGretimde yeni {irlin gelistirme stirecinin gézlemlenmesi
Katki: Katiimailann mevcut tretim becerilerini gelistirmek

Veri elde etme: Yari-yapilandinlmis goriisme, ses kaydi

Sekil 6.3. Alan ¢alismasi 6ncesi siireci asamalari

Geleneksel iiretim yontemlerini kullanarak yeni iiriin gelistirme amaci tastyan alan ¢aligmasi
icin Sekil 6.3’te belirtildigi iizere, 1. asamada Karabiik Ureten Eller kooperatifi bagkani ile
yart yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Bu gorlisme sonucunda yerel malzemelerin
siirdiiriilebilmesi calismalar1 icin Iskur aracihigiyla cesitli egitimlerin verildigi ancak
tiriinlerin mevcut kullanim alant disinda kullaniminin gercgeklestirilemedigi (Kooperatif

Baskan1 G _31.08.2020), kisilerin yeteneklerini basit olan iiriinlere yonelik kullanimlart
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sebebiyle, ceyizlikten oteye gidememis (Egitmen G 16.05.2020) {iriinler oldugu bilgisine
ulasilmistir. Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi’'nde oldugu gibi, iskur ve Halk Egitim
merkezlerinde verilen egitim beceri gelistirmeye yoneliktir ve egitmenin belirlemis oldugu

ornek {irlin caligsmalari ile egitim sonuglandirilmaktadir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi baskani ile yapilan gériisme sonucunda Karabiik ilinde
somut olmayan kiiltlirel miras olan Eflani Cember Bezi hakkinda bilgi almak tizere, 2011
yilinda Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda “Eflani Kadinlart Dokuyor, Cember Bezi Hayat Buluyor” projesinde Proje
Egitim Uzmani olarak yer alan egitmen ile yar1 yapilandirilmis bir gorlisme

gergeklestirilmistir.

Karabiik ili i¢cin alinmis cografi isaretli iirlinler icerisinde yerel zanaat {iriinii olan Eflani
Cember Bezi, aragtirmanin amaglarindan olan siirdiiriilebilir kalkinmada yerel malzemenin
kullanilarak siirdiirtilebilir pazarlar olusturabilecegi, yerelde kiiresele bir isbirligi ile giincel
pazarlara uygun iirlinlere doniistiirilerek kooperatif liyesi kadinlara ekonomik kalkinma ve
sosyal giiclenmelerinde etkin rol oynayabilecegi fikri ile uygulama adimlarinda kullanilmak

iizere sec¢ilmisgtir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi ve Eflani Cember Bezi dokuma ve isleme bilgisi bulunan
egitmen ile yapilan goriismeler neticesinde ¢ember bezi ve kooperatif yapisi hakkinda bilgi
edinilmistir. Bu bilgiler 15181nda yerel bir malzeme olan Eflani Cember Bezinin kullanilarak
ozgiin motiflerin olusturulmasi i¢in yeni bir teknigin Ogretilerek mevcut becerilerin
gelistirilmesi ve islenmis bezin giincel ihtiyaclara gore yeni bir {iriine doniistiiriilebilmesi

amaciyla aragtirmaci tarafindan proje baslig1 belirlenmistir.
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Resim 6.1. Eflani Cember Bezi tezgah dokuma ve dokuyan kisi (Ege Kaya Kose 25.10.2019)

Su an Eflani Cember bezi dokumasini gergeklestiren tek kisi bulunmaktadir. Eflani Halk
Egitim Merkezi’nde bulunan atlyede (Resim 6.1) siparis lizerine bireysel olarak {iretimi
gergeklestirmektedir. Giinlimiizde Eflani Cember bezi dokuma tezgahinda diiz (Resim 6.2a)
ve desenli (Resim 6.2b) olmak iizere iki sekilde iiretilmektedir. Yazma, yemeni veya
basortlisii anlamina gelen ¢ember, Eflani bolgesinde pamuk ipliginden dokunan, ydresel
motiflerle bezenmis, kadinlarin giysilerini tamamlayan, siislenme ve Ortiinme unsurudur
(Basaran ve Bakir, 2018). 2010 yilinda Marmara Universitesi 'nin Eflani Kadinlar: Dokuyor,
Cember Bezi Hayat Buluyor projesi ile yeni tirtinlerin gelistirilmesi, Cember bezinin mevcut
kullanimi disinda iiriinlere doniistiiriilebilmesine imkdan saglamak i¢in dokuma tezgahlar
Olgiileri degistirilmis, ge¢miste yalnizca dokuma esnasinda gerceklestirilen desenlere ek
olarak diiz dokuma bez tizerine islenen kanavice, nakis, kece isleme, tel kirma, Maras isi ve
boyama ile siislenen yeni iiriinler olusturulmustur. Diiz dokuma tizerine yapilan islemelerde
Eflani yoresine ait olmayan, ama Tiirkiye 'nin baska bir bélgesine ait kiiltiirel bilgiler tasiyan
desenler kullanilmistir. Eflani Cember bezinde kendinden desenli dokumalarin yerine diiz
dokumanin iiretilmesi yaklagimi ile yeni iiriinlere fazlasiyla agik, sik dokunan yiizeyler

sayesinde kolaylikla sekillendirilebilen bezler elde edilmistir (Egitmen G _16.05.2020).



Resim 6.2. Eflani Cember Bezi diiz tezgah dokuma ve motifli dokuma 6rnekleri (Ege Kaya
Kose 25.10.2019)

Mekikli ¢cemberlerde Tek Fitil, Cift Fitil, Top Fitil, Anal1 Kizli1 ve Satir Etegi motifleri
bulunmaktadir. Motifleri elle olusturulan islemeli ¢emberlerde Yilan Egrisi, Baklava
Kesimi, Tiilii Perde, Goveg I¢ci, Kovalama, Seker Kestirmesi, Kabak Cicegi ve Yaprakli
motifleri uygulanmaktadir (EK-9). Eflani Kadinlari Dokuyor, Cember Bezi Hayat Buluyor
projesinden once Cember bezi yalnizca dokuma esnasinda gergeklestirilen desenlerden
olusmaktaydi (Resim 6.2b). Dokunan bez, bitmis son tiriin olarak kullanim yeri belli olan ve
bu dogrultuda ol¢iilendirilmis bicimde tezgahtan ¢ikmaktaydi (Egitmen G 16.05.2020).
Dolayisiyla uygulamalarda kullanilmak tizere Eflani Cember bezi, diiz dokuma olarak
alimmigtir. Malzemenin islemesiz diiz olarak temin edilmesinin sebebi, iiriin gelistirme
stirecinde motiflerin smurliliklari1  engellemek, daha genis bir yelpazede {iriin
olusturulmasina imkan saglamaktir. Eflani Cember bezi, Eflani Halk Egitim Merkezi’nde

cember bezi dokuma alaninda gorevli kisiden temin edilmistir.
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Resim 6.3. Eflani Cember Bezi tezgah dokuma motif 6rnekleri (Fatma Varol) (Ege Kaya
Kose 08.08.2020)

Uygulama stirecinde kullanilmak {iizere segilen diiz dokuma kumas lizerine yapilacak
islemeler icin, mekikli cemberde Satir Etegi (Resim 6.4) olarak dokunan motif secilmistir.
Satir Etegi motifinin secilmesinin sebebi, mekikli Cember Bezi motiflerinin Islemeli
(Cember Bezi’nde bulunan motiflere oranla daha biiyiilk olmasidir (EK-9). Boylelikle
uygulama c¢alismasinda isleme yapilabilecek alan belirgin duruma gelebilecek ve
katilimcilarin kanavige uygulamalarinda Satir Etegi modelindeki lineer ¢izgileri takip etmesi
kolaylasacaktir. Eflani ¢ember bezinin ilk iireticisi dokuma tezgahinda ipi kumas haline
getiren, dokumayi yapan kisidir. Ikinci iiretici ise dokunan kumas iizerine islemeleri yapan,

kullanim alanina goére kumasi diken, sekil veren, siisleyen katilimeilardir.
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(Fatma Varol) (Ege Kaya Kose 08.08.2020)

Ug asamali ¢alistay uygulamasinin ilk adimi &rnek bir model siparisi ile ev-eksenli iiretim
gergeklestirilen kooperatifte, kooperatif iiretim siirecinin isleyisini 6grenmek amaciyla
gergeklestirilmistir. Resim 6.4’te yer alan 6rnek motif, diiz dokuma bez {izerine belirlenen
kanavice modeli olarak siislemenin yapilmasina olanak tanimasi amaciyla dijital ortama
aktarilmistir. Aragtirmaci, belirlenmis olan motifi Adobe Illustrator programinda

Olciilendirilerek cizilmistir (Sekil 6.4).

Sekil 6.4. Eflani Cember Bezi tezgah dokuma motif 6rnegi ¢izimi (Ege Kaya Kdse)
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Uygulama i¢in motifin se¢ilmesinin sebebi,

- Motifin lineer ¢izgilerden olusmasi sebebiyle kanavice isleme esnasinda katilimcilarin
motif takibini kolaylastirmasi,

- Motifin yan yana ve diyagonal dizilimi sebebiyle daha ¢ok motif gelistirilmesine olanak

tanimasidir.

Katilimcilarin belirlenmesi

Kooperatif {iyeleri Trettikleri iirlinlere gore kodlanmaktadir. Uygulama adiminda
katilimcilarin belirlenmesi i¢in kooperatif satis ofisine dikis-nakis-isleme tirlinleri birakan
tyelerin kodlart kayit defterinden belirlenerek, uygulamaya katilm saglayip
saglamayacaklar1 kooperatif satis ofisinde c¢alisan kisi araciligiyla belirlenmistir.
Arastirmanin uygulama adimina katilim saglayabilecek 6 kooperatif tiyesinin belirlenmesi

ile uygulama adimi baglamistir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Eylem aragtirmasi siirecinde ¢alistaya katilan kooperatif iiyelerinin demografik 6zellikleri
Cizelge 6.5’te gosterilmistir. Cizelge 6.5 incelendiginde 6 katilimci kadinin yag araligi 37-
61°dir. Katilimcilarin tiimii daha Once sigortali bir iste ¢alismamis ev hanimlarindan

olusmaktadir.

Cizelge 6.5. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Katilimc1 | Cinsiyet Yas Egitim Meslek Calisma Durumu
KAO1 Kadin 37 Ilkokul Ev Hanimi1 Yar1 zamanl
kooperatif ¢alisant

KAO02 Kadin 61 Ilkokul Ev Hanimi Calismiyor
KAO03 Kadin 47 Ilkokul Ev Hanimi Caligmiyor
KA04 Kadin 41 Ilkokul Ev Hanimi Calismiyor
KAO05 Kadin 52 Ilkokul Ev Hanimi1 Calismiyor
KAO06 Kadin 42 Lise Ev Hanimi Calismiyor
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Katilimcilarin kooperatife ait iivelik ve veterlik bilgileri

Cizelge 6.6°da belirtildigi gibi katiimcilarin kooperatife ait iiyelik bilgileri incelendiginde
2017-2019 yillar1 arasinda kayit yaptirmis kadinlardan olusmaktadir. 4 katilimei Iskur, Meb
ya da Halk Egitim kurslarina katilim saglamistir. Katilim saglanan kurslar, dikis-nakis, hazir
giyim, triko ve sabun kurslaridir. Katilimcilardan biri usta 6gretici belgesine sahip olup,
egitmen olarak kurslara katilim saglamistir (Kisisel Bilgi Formu ve Arastirmacit Alan
Notlar1). Bir diger katilimc1 (KAO02) ise, gegmis yillarda evde bulunan geng kizlarin nakis
islemeleri sirasinda gozlem yaparak, soru-cevap ile danisarak kanavige, nakis isleme edimini
edindigini belirtmistir (Kisisel Bilgi Formu ve Arastirmaci Alan Notlar1). Katilimcilarin
timii kooperatif i¢in siparis lizere iirettigi iriinlerle ya da mevcut trlinlerinin satigini
gerceklestirerek maddi gelir elde etmistir. Kooperatif i¢in {iretilen {iriinler arasinda, orgii

giysi, kanavige, igne oyasi, canta, amigurumi oyuncak yer almaktadir.

Cizelge 6.6. Katilimcilarin kooperatife ait tiyelik bilgileri

Katilimer | Kooperatif | Beceri gelistirmeye | Katilim saglanan | Kooperatif igin | Uriin
kayit tarihi | yonelik kurslara | kurslar iirettikleri Grtinler satis1
katilim1
KAO01 2019 Evet Dikig-nakis Orgii giysi, Evet
kanavice
KA02 2019 Hayir - Igne oyasi, 6rgii Evet
KAO03 2018 Evet Dikig-nakis, Orgii bebek kiyafeti, | Evet
sabun kursu, kanavige
triko
KA04 2018 Evet Hazir giyim Canta, kanavice Evet
KAO05 2017 Hayir Egitmen olarak Orgii, nakis, Evet
(Usta ogretici) kanavige
KA06 2019 Evet Dikis baslangi¢ Amigurumi Evet
seviye
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6.2.4. Alan calismasi uygulama siireci plani

Eylem aragtirmasinin siire¢ basamaklari olan eylemin planlandigi, eylemin gergeklestirildigi

ve degerlendirildigi adimlar olan alan ¢aligmasi: Uygulama-1, Uygulama-2 ve Uygulama-3

siireci plan1 Cizelge 6.7’de belirtilmistir.

Kooperatif satis ofisinde gergeklestirilen yiiz yiize gortismeler iki kisilik gruplar halinde 15

dakika stirecek bigimde diizenlenmistir. Bunun sebebi, kooperatif bagkaninin kiiresel salgin

siirecinde kooperatifin kapali alanda iiyelerin kalma stiresi i¢in arastirmactya maksimum bir

saat slirmesi kosulu ile uygulamada yer alabileceklerini belirtmesidir. Kooperatif satig

ofisinde gegirilebilecek maksimum siirenin bir saat ile smirlandirilmas: sebebiyle

katilimcilarla gerceklestirilen gortismeler iki kisilik gruplar ile yapilmistir. Goriismelerin iki

kisiden daha fazla kisi ile ger¢eklestirilememesinin sebebi ise uygulamanin gergeklestirildigi

zaman diliminde satis ofisinin bulundugu yerlesim yerinde kiiresel salgin siirecinde kapali

alanlarda maksimum bes kisinin bulunma gerekliginden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 6.7. Alan arastirmasi ¢aligma plani

2020

Tarih Uygulama Mekan Katilimer | Katilimel Gorligme
Sayis1 Kodu Siiresi
2 KA06 14.00-14.15
e Bilgilendirme Karabiik KA02 15 dakika
9 Eylul . Demograﬁk B]lg] Ureten Eller
2020 Edinme Kooperatifi 2 KAO03 14.30-14.45
Uygulama- Satis Ofisi KA04 15 dakika
1
2 KAO01 15.00-15.15
KAO05 15 dakika
10 Eyliil Ev-eksenli liretim - 6 - 36 saat
2020
2 KA06 13.30-13.45
e Yan KA02 15 dakika
11 Eyliil yapilandirilmig Karabiik
2020 goriigme Ureten Eller 2 KAO03 14.00-14.15
e  Sonug iiriin teslim Kooperatifi KA04 15 dakika
Uygulama- etme Satis Ofisi
2 e Uygulama-2 i¢in 2 KAO1 14.30-14.45
bilgilendirme KAO05 15 dakika
12 Eyliil
2020 Ev-eksenli liretim - 6 - 60 saat
13 Eyliil
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Tarih Uygulama Mekan Katilimer | Katilimet Goriligme
Sayist Kodu Siiresi
e Yan 2 KA06 14.00-14.15
yapilandirilmis Karabiik KA02 15 dakika
14 Eyliil goriisme Ureten Eller
2020 ° Sonu(; Urin teslim Kooperatiﬁ 2 KAO03 14.30-14.45
etme Satis Ofisi KA04 15 dakika
e  Uygulama-3 i¢in
bilgilendirme 2 KAO01 15.00-15.15
KAO05 15 dakika
KAO1
KA02
15 Eyliil Whatsapp Goriisme - 6 KAO03 30 dakika
2020 KA04
KAO05
Uygulama- KA06
3 16 Eyliil
2020
17 Eyliil
2020
18 Eyliil Ev-eksenli liretim - 6 - 120 saat
2020
19 Eyliil
2020
20 Eyliil
2020
2 KA06 14.00-14.15
e Yan Karabiik KA02 15 dakika
21 Eyliil yapilandirilmis Ureten Eller
2020 goriisme Kooperatifi 2 KAO03 14.30-14.45
e  Sonug liriin teslim Satig Ofisi KA04 15 dakika
etme
2 KAO01 15.00-15.15
KAO05 15 dakika

6.2.5. Alan ¢calismasi uygulama siireci ve sonuc iiriin degerlendirme plam

Kooperatif ¢atis1 altinda bir araya gelen kadin topluluklar1 genel olarak hane i¢i islerle,

iiretim ag1 disinda birakilmis, ancak el sanatlarina yatkin, bu sebeple de potansiyel arz eden

gruplar olarak nitelendirilebilir (SBB, 2019). Tasarim, bu topluluklarda basit bir sekilde

pratiklerini gelistirmelerinde yardim edebilir, sessiz bilgi birikimlerine terciiman olabilir,

iiretim, is gelistirme, gelirin siirekliligini saglama becerilerini ve etkinliklerini birlestirebilir.

Ancak bu siire¢ icerisindeki en kiymetli tasarim ve emek, gelistirme siirecinin kendisidir

(Busch, 2015:97).
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Eylem arastirmasinin, pratik uygulamaya dayali arastirmalarda isleyisin nasil oldugu, yeni
fikirlere ulasmak ve igbirlike¢i iletisim stiregleri araciligryla bilgiye katkida bulunmanin nasil
gerceklestigini belirleyebilmek amaci ile tespit edilen problemler ve bu problemlerin
cozlimlerine yonelik siire¢ icerisindeki eksikliklerin 6grenilerek giderilmesi bakimindan
siirecin ayrica degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Arastirmanin uygulama adiminda pratik
uygulamaya dayali somut {iriinler kadar, siire¢ i¢erisinde yerel grup icerisindeki deneyim ve
kapasitelerin ¢esitliliginin arastirllmas1 bu siirecin zenginlestirilmesi i¢in bir firsattir.
Eylemin gerceklestirilmesinde sonuca ulasincaya kadar gerceklesen eylemlerin de analiz

edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmanin {i¢ asamadan olusan uygulama adiminda siire¢ ve sonug tirlin olarak iki farkli

degerlendirmenin yapilmasi uygun bulunmustur.

6.2.6. Alan ¢calismasi: Uygulama-1

Uygulama-1, bilgi verme, uygulama ve degerlendirme olmak {lizere iic adimlarindan

olusmaktadir (Sekil 6.5).

- B B
- @ Blig! lendirme Kooperatif Satis Ofisinde UYEIUFBI;I':I::T‘I;jil;:rlmtﬂafd
(1%
=
o Katiimailann
g.! & demografik
= bilgileri igin anket
o ) uygulanir
Sonug drin ;
@ Degerlendirme P Ev-eksent Uygulama @

Amac: Geleneksel Uretim ydntemlerini ve sureyi kullanabilmek

Icerik: Eflani Cember bezl Uzerine hazir motif isleme

Uretim: Ev-eksenli

Giktr: Ev-eksenli tretim strecinin gozlemlenmesi

Katke: El Giretimi yapilabilirligin test edilmesi, katihmalann tretim becerilerini ogrenmek
Veri elde etme: Kisisel Bilgi Formu, stireg boyunca bireysel iletisim ve sonug triinler

Sekil 6.5. Alan Calismasi: Uygulama-1 siireci agsamalari

Uygulama oncesinde geleneksel Cember bezi motiflerinden referans alinarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen motif ve tiretim bilgisinin aktarilmasi ile alan ¢aligmasi baslamistir.
Kooperatifiiyesi alt1 katilimc1 kadina, yapilacak uygulama hakkinda kooperatif satis ofisinde

bilgilendirme yapilmustir. iki kisilik 3 grup katilimer ile 15 dakikalik gériismeler (Cizelge
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6.8) yapilmistir. Uygulamada kullanilacak malzemeler katilimcilara teslim edilmistir.
Bilgilendirmenin yapilmasi sonrasinda katilimcilarin demografik bilgilerinin elde edilmesi
amaciyla kisisel bilgi formu sorular1 katilimcilara yoneltilmistir. Her goriisme sonunda

aragtirmaci notlar1 alinmistir.

Cizelge 6.8. Uygulamaya katilacak kooperatif iiyeleri ile yapilan goriisme

Tarih Uygulama Mekan Katilimetr Katilimetr Gorlisme
Sayisi Kodu Siiresi
2 KAO06 14.00-
e Bilgilendirme Karabiik KA02 14.15
9 Eyliil e  Demografik Ureten Eller 15 dakika
Uygulama- 2020 Bilgi Edinme Kooperatifi 2 KAO03 14.30-
1 Satis Ofisi KA04 14.45
15 dakika
2 KAO1 15.00-
KAO05 15.15
15 dakika
10 Eyliil Ev-eksenli liretim - 6 - 36 saat
2020

Alan ¢alismasi: Uygulama-1 adimi katilimcilarin ev-eksenli iiretim gergeklestirecekleri ilk
uygulamadir. Uygulamanin amaci, yerelde kiiltiirel olarak aktarilan geleneksel tiretim
yontemlerinin kullanilabilirliginin, uygulama siirecinin dogru kullanimi ve belirlenen 6rnek
uygulamanin (Sekil 6.6) yapilarak ikinci uygulama i¢in katilimcilarin siirece adapte

edilmesidir.

[Ik uygulamada uygulamak iizere arastirmaci tarafindan belirlenmis olan motif &rnegi
katilimcilara A4 renkli ¢iktt olarak verilmistir. Motifin her modiili i¢in arastirmaci
tarafindan bir renk belirlenmistir. Bunun sebebi, katilimcilarin birebir uygulama yapmasi

beklenen ¢alismada 6rnege sadik kalabilmelerinin de test edilmesidir.
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Sekil 6.6. i1k uygulamada iiretilecek motif

Katilimcilara verilen uygulama kiti

[Ik uygulama adiminda katilimcilara, 40x50 cm &lgiilerinde Eflani Cember bezi, bezin
islenmesi kolaylastirmak i¢in 40x50 cm olgiilerinde kanavige telasi, A4 renkli ¢ikt1 olarak
verilen motif 6rnegi, farkli renklerde 4 ip, kasnak, makas ve igneden olusan g¢alisma kiti
verilmistir. Caligma kitinin olusturulmasindaki temel 6lgiit, kanavice islemi i¢in gerekli olan
minimum malzemenin bir araya getirilmesi olmustur. Yerel malzeme olarak belirlenmis olan
Eflani Cember bezinin dokuma sikliginin ve el dokumasinda 1zgara dokuma bi¢iminin ip
tizerindeki deformasyonlar1  diigiiniildiglinde, kanavige islemenin lineer olarak
sirdiiriilebilmesi icin referans olacak kanavice telasi ayrica c¢alisma kitine eklenmistir.
Boylelikle katilimcilarin isleme siireci kolaylastirilmis ve isleme siiresi kisaltilmasi

amaglanmustir.
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Resim 6.5. Ik uygulama igin katilimcilara verilen uygulama kiti

6.2.7. Uygulama-1 sonrasi degerlendirme

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde iiyelerin kullanabilecegi atdlyenin heniiz aktif olarak
kullanima a¢ilmamasi sebebiyle, uygulama ev-eksenli iiretim olarak gerceklestirilmistir.
Kooperatifin -~ kuruldugu ilk yillarda  bir atolye, birlikte iiretim  eyleminin
gergeklestirilebilecegi  fikri ile agilmis, ancak iiretilen iiriinlerin  benzerliginin
saglanmasinda giicliik ¢ekilmesi sebebiyle, aktif olarak kullanilamamistir (Kooperatif
Baskan1 G 31.08.2020). Gelecek yillarda yeniden kullanima agilmasi i¢in calismalar
yapilmakta olup, bu siiregte ev-eksenli liretim devam etmektedir. Kooperatifte iki farkl
yontem ile bireysel olarak ev-eksenli tretim gerceklestirilmektedir. Bunlardan ilki,
kooperatife el emegi olarak iirettigi iiriinii getiren herkes kooperatife iiye olmakta
(Kooperatif Bagkan1 G_31.08.2020) ve iiriinler satilmak iizere sergilenmektedir. Ev eksenli
iretim biciminde bireysel hareket eden kooperatif iiyeleri, el becerileri ve mevcut

malzemeleri dogrultusunda iiriinler olugturmaktadirlar.
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Bir diger iiretim bigimi ise siparis lizerine gerceklesmektedir. Kooperatif, ozel iiretim siparis
alip, becerileri dogrultusunda belirlenen kooperatif iiyelerine iirettirip, aract olmaktadir.
Uretim yaptirmak isteyen kisi malzeme tedarikini kendi gerceklestirmektedir. Modeli belli
olan iiriin i¢in kooperatif iiyesi kadinlardan yapilacak ise eli yatkin kisiler belirlenerek,
ornek model ile evlerinde iiretim yapmaktadiriar. Belirlenen tarihte teslim edilen iiriinler
icin teslim edilme sirasinda 6deme yapilmaktadir. Siparisi veren kisi tiriinleri baska bir yere
satmakta,  kendisi ya da bir baskasi igin  hazirlatmaktadir  (Kooperatif
Bagkan1 G 31.08.2020). Kooperatifte tiyeligi bulunan kadinlarin tiimii bu uygulamalarda
yer almamaktadir. Kadinlarin aldiklar1 beceri gelisimi egitimleri ya da geleneksel beceri
bilgisinin aileden devam etmesi sebebiyle tiim iiyeler siparis lizerine iiretim silirecine
katilamamaktadir. Uyelerin kisisel bilgilerinin yer aldigi kooperatif defterinde iiyeler
becerileri ve kooperatif satig ofisine teslim etmis olduklar: iiriinlere gore
siniflandirilmaktadirlar (Kooperatif Calisam1 Uye G 31.08.2020). Yapilan ve yapilacak
olan siparis lizeri uygulamalarda kooperatif iiyelik defterinde yer alan becerilere gore iiyeler

belirlenerek iiretim gerceklestirilmektedir.

Calistayin ilk uygulamasi, 6rnek bir model siparisi ile ev-eksenli iiretim gergeklestirilen
kooperatifte, siirecin isleyisini 6grenmek amaciyla, arastirmacinin katilimer olarak katildig:
bir uygulama adimi olarak belirtilebilir. Aragtirmact katilimcilarin iiretecegi motifi
gelistirmis ve yerel malzemenin tedarik edilmesini saglamistir. Uygulamaya katilacak
kisilerin belirlenmesi ile, iki kisilik gruplar ile yiiz yiize bilgilendirme goriismeleri
yapilmistir. Bu goriismelerde katilimcilara tiretilecek motif ve malzeme bilgisi aktarilmigtir.
Gorlisme sonunda yerel malzeme Eflani Cember Bezini de igeren malzeme kiti katilimcilara
verilerek ev-eksenli liretim siireci baglamistir. Arastirmaci ve katilimcilar arasinda stireg
boyunca bireysel ¢evrimig¢i goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde katilimeilar {iretimin
baslangig, gelistirme ve sonuglandirma adimlarini yazili ve gorsel paylasimlar ile
desteklemislerdir. Arastirmaci ve katilimeilar arasinda ¢evrimici bireysel goriismelerde bilgi
ve deneyimin aktarilmasi saglanmasi amaciyla gorsellerle desteklenen yazili metinler ile

iletisim kurulmustur.

Kooperatifin siparis iizerine 6rnek model ile uygulama iiretim bi¢imi referans alinarak
baslayan ilk uygulama siireci, katilimcilarin 6rnek model uygulamalarini teslim etmeleri ile
sonuclandirilmistir. Uygulama-1 siireci ve sonug iirlinle ilgili sorularin, iki kisilik gruplar ile

randevulu gerceklestirilen goriismelerde katilimcilarin yanitlamasi beklenmistir.
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Cizelge 6.9. Uygulama-1 adimlarinin 6zeti

Uygulama adimlari

1 Arastirmacit Eflani Cember bezi tezgadh dokuma oOrnekleri {izerinden uygulamaya katilacak
kooperatif iiyelerinin siireci kolay takip edebilecekleri motifi 6l¢eklendirerek uygulama i¢in hazir
duruma getirmistir.

2 Katilimcilara motif ve malzeme bilgisi verilmistir.

3 Yerel malzemelerden olusan ¢aligma kiti katilimcilara verilmistir.

4 Katilimeilar ve arastirmaci, gevrimigi bireysel goriismeler ile siireci tamamlamistir.

5 Arastirmaci ve katilimcilar arasinda bilgi ve deneyimin aktarilmasi ¢evrimi¢i goriismeler ile

saglanmaya calisilmistir.

6 Uygulama sonucunda olusan {iriinler, arastirmaciya teslim edilmistir.

Sirec degerlendirme

Uygulama-1, Tokat ve Dogan’in (2018) tasarim yoluyla zanaat becerilerini giiglendirmeye
yonelik mevcut yaklasimlari siniflandirmasi ¢alismasinda tasarimci ve el sanatlari lireticisi
arasindaki isbirligi grubu igerisinde yer alabilecek bir calisma 6rnegi olarak nitelendirilebilir.
Bu igbirliginde tasarimcinin olusturdugu bir iiriin zanaat araciligiyla maddi gelir elde eden

bireyler tarafindan iiretilmektedir.

Katilimcilarin iic adimdan olusan ¢alistay boyunca caligsmalarindaki 6zgiinliigii, degisimi,
katilimcilar arasindaki iletisimi ve arastirmacinin miidahalelerini belirleyebilmek i¢in eylem
arastirmasinin  dongiisel uygulamalar dizisi arastirmaci tarafindan planlanmistir. Bu
boliimde arastirmanin Uygulama-1 adimi siirecinde katilimcilar ve arastirmact arasinda
gerceklesen bilgi aktarimi, uygulama siliresinde tasarimci ve zanaatkar igbirligi
degerlendirilmistir. Arastirmada, ev-eksenli liretimde yapilan nesneler ve bu uygulamanin
gergeklestigi sirada katilimcilar ve arastirmaci arasindaki diyaloglar veri elde etme

yontemleri olarak kullanilmistir.

Katilimct ve aragtirmaci arasinda ¢evrimigi bireysel goriismeler

Kooperatif atdlyesinde katilimcilara islenecek motif ve malzeme bilgisi yliz yiize goriismeler

ile aktarilmistir. Ev-eksenli uygulama siirecinde ise katilimcilar ve arastirmaci arasinda



150

cevrimici bireysel goriismeler gerceklesmistir. Bu gorlismeler, gorseller (Resim 6.6) ile
desteklenen yazili metinlerden olusmaktadir. Uygulama siiresince her katilimcidan siirece

dair fotograflar beklenmistir (Resim 6.7).

o1/l vodafone TR Wi-Fi & 14:17 @ %91@m) .4 vodafone TR T 14:21 @ %90 )
< ‘r - & K m— D &

10 Eyliil Per 9 Eyliil Car

Boyda degil de bunda hig bir degisiklik yapmayip

Enden ortalamamisim ayni modeli igliyorduk demii @
Bi sorun olurmu
Evet ayni model isleniyor. %
Dokuma bez Uzerine motif sigiyor
o2 T I
Tamam
Sigryor @ Tegekkir ederim @
+ 0 ® 9 + G ® 9
(a) (b)

Resim 6.6. Uygulama siiresince katilimcilarin bireysel ¢evrimigi goriismelerinde arastirmact
ile goriisme ornekleri

Motifin uygulama siirecinde, katilimcilarin kooperatif satis ofisinde yapilan bilgilendirme
gorlismesinde aktarilan bilginin tekrarin1 ¢evrimigi bireysel gorlismede arastirmaciya
yonelttigini soylemek miimkiindiir. Katilimei, 6rnek motif ¢iktisinin fotografini (Resim
6.6b) aragtirmact ile paylasmistir. Katiimcinin (KAOS) daha once yapmadig
(KAO5 G 14.09.2020) bir uygulama i¢in tedirgin oldugu, ge¢mis becerilerini yeni bir
uygulamada kullanirken yanlis bir ¢aligma yapmaktan ¢ekindigini sdylemek miimkiindiir.
Katilmer (KAO1) ise uygulama igin verilen 6rnek motifin Cember bezi iizerinde
konumlandirilmastyla ilgili sorularini arastirmaciya yoneltmistir. Gelecek uygulamalarda
motifin boyutlarindaki degisim, motifin konumlandirilmas1 gibi sorunlarin olusabilecegi
ongoriisti ile Cember Bezi ile tam Olgiide olacak bir sablon arastirmaci tarafindan

hazirlanarak, tiim katilimcilarin ayni motifi benzer kenar 6l¢iileri ile islemesi saglanabilir.
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Resim 6.7. Uygulama siiresince katilimcilarin bireysel c¢evrimigi goriismelerinde siireg
paylasimlari

Tasarimct ve el sanatlart iireticisi arasindaki isbirligi

Bu kategoride yer alan yaklasim, zanaat 6lgeginde uygulanmak iizere bir tasarim fikrinin,
tasarimct ve zanaatkar arasindaki isbirligidir. Bu siiregte zanaatkar ve tasarimci arasinda
bilgi ve deneyimin paylasilmasi sonucunda olusan iirlinler geleneksel zanaat ve tasarimin
birlesmesi ile meydana gelmektedir (Tokat ve Dogan, 2018). Arastirmanin ilk uygulama
adiminda arastirmaci tarafindan olusturulan bir motif, zanaatkarin bilgi ve deneyimi ile bir
araya gelerek somut iriinlere doniismiistiir. Tasarime1 olan aragtirmacinin, kooperatifin
iiretim modellerinden biri olan siparis lizerine drnek model ile iiretimin gerceklestirilmesi
yaklagimi referansi ile yerel motiflerden hazirlanmis oldugu 6rnek motif, zanaatkar olarak
kadinlara dogrudan aktarilmis ve {iretim gerceklestirilmistir. Kooperatifin {iretim

siireclerinin dikkate alinmasi gerekliligi ile zanaatkar olarak kadinlar ilk uygulamada motif
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gelistirmede 6zgiir birakilamamis, kendi Onerini gelistirmeleri i¢in ikinci uygulama siireci
planlanmistir. Katilimcilarin gegmis geleneksel motif deneyimlerinden edindikleri bilgiler
ve kullandiklar1 6rneklerin ilk adimda uygulanmasi kooperatifin ge¢mis uygulamalarda
birbirinden bagimsiz siparis liriinlerin olusturulmasina ve olusturulan {iriinlerin birbirleri ile
kiyaslanmasinda kisisel begeniler ve mevcut becerilerin yetersizligi gibi cesitli engellerin

olusmasina sebep olabilirdi.

Sonug irin degerlendirme

Ozel iiretim siparis yontemi ile bireysel olarak ev-eksenli {iretim gergeklestirilen kooperatif
iiretim bi¢imi referansi ile tasarimci olan arastirmaci tarafindan yerel malzeme ve motif
ornegi ile belirlenmis 6rnek model calismasi {iretim becerisi bulunan alti katilimciya
uygulatilmistir. Uygulama sonucunda olusan alti Ornek benzerlik ve farkliliklarin
aciklanabilmesi i¢in katilimcilarin sonug trilinleri Resim 6.8’de bir arada sunulmustur.
Resim 6.8’de gorildiigli lizere, katilimcilar, hazirlanmis 6rnek modeli birebir olarak

uygulayabilmislerdir.
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Resim 6.8. Birinci uygulama sonucunda katilimcilarin sonug iiriinleri (soldan saga KAO1,
KA02, KA03, KA04, KAOS5, KA06)

6.2.8. Ikinci uygulama 6ncesi modelin belirlenmesine yonelik ¢calismalar

Sennett (2013:129), biitiin becerilerin, hatta soyut olanlarin bile, bedensel pratikler olarak
basladigini ve teknik kavrayisin tahayyiil giicli araciliiyla gelistigini belirtmektedir. Tekrar
eden uygulamalar ile katilimcilarin 6grenilen becerilerin tizerine tecriibe aktarimu ile bireysel

yaklagimlarini yansitabilmeleri saglanabilmektedir. Bu wuygulamalarda, tasarimcilar
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genellikle fikirlerini ve tasarimlarin1 dayatma roliiniin yerine, yerel topluluklarin fikirlerini
ve zanaatlarmi gelistirme ya da yeniden dilizenleme roliinii iistlenmektedirler (Busch,
2015:96). Katilimei tasarim, tasarimcidan tasarim egitimi almamis insanlara yeni bir sayg1
gerektirir ve tiim insanlarin yaratic1 olduklart ve uygun araclar verildiginde karsilanmayan
ihtiyaclarini ve hayallerini ifade edebilecegi inancina dayanmaktadir. Bu nedenle, katilimc1
yaklagim tasarim i¢in yeni yontemler ve araclar gerektirir. Yeni araclar siradan insanlara
kendi fikirlerini ve hayallerini yaratacaklar1 ve ifade edecekleri dili vermektedir (Sanders,

2001b).

Birinci uygulamanin sonu¢lanmasindan sonra, ikinci uygulama ig¢in tasarimci olarak
arastirmact, katilimecilarin yeni motif gelistirme siirecinde yardimci olabilecek modiillerin
iretilmesi gorevini iistlenmistir. Birimlerin yatayda ve dikeyde yan yana, {ist liste ¢esitli
kombinasyonlarla dizilmesine olanak verilecek bigimde olusturulan modiil, arastirmaci
tarafindan Adobe Illustrator programinda c¢izilmistir. Kareli ylizey iizerine yerlestirilen
modiil (Sekil 6.7), katilmcilarin kanavige isleme uygulamasi esnasinda sayilarin

belirlenmesine olanak tanimaktadir.
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Sekil 6.7. Ikinci uygulamada kullanilacak motif birimi
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7x8.5 cm Olglilerinde olan modiil (Resim 6.9), asetat kagidina ¢ikt1 alinmistir. Katilimcilarin

her birine 10 adet modiil teslim edilmistir.



Resim 6.9. Ikinci uygulamada kullanilacak motifin asetat baskisi

6.2.9. Alan ¢aliymasi: Uygulama-2
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Alan calismasi: Uygulama-2, bilgi verme (Onerilen teknik hakkinda), uygulama ve

degerlendirme olmak {izere ii¢ adimdan olugmaktadir (Sekil 6.8). Uygulama-2 6ncesinde

katilimcilar ile, ilk uygulama siirecine yonelik yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmastir.

(" N
" Kooperatif Satig Ofisinde Uygulama kiti katihmeilara
~ @ Teknik ORGSO TS e tielirn edilir
L]
=
L] i
= | Motif gelistirmek igin
o ] verilen 10 modiil ile
5\ ! ilk denemelerin yapilmasi
n Sonug urin ’ "
(®) Degerlendirme e fveel__ yygulama (o)
\ P,

Amag: Yeni bir teknik ile 6zgiin motif gelistirme

Igerik: Motif gelistirme ve Eflani Gember bezi tizerine isleme

Uretim: Ev-eksenli
Cikti: Motif olusturma surecinin gozlemlenmesi

Katki: Ozgiin dretim, kolektif calisma, katilimeilar arasinda isbirligi

Veri elde etme: Stireg boyunca katiimcilar arasi iletisim ve sonug Uriinler

Sekil 6.8. Alan ¢aligsmasi: Uygulama-2 siireci asamalari
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Uygulamanin bilgi verme adiminda, arastirmaci tarafindan hazirlanan motif modiili
katilimcilara verilmistir. Modiiliin kullanimi i¢in 6ncelikle katilimcilarin kullanim 6nerileri
ve yorumlar1 beklenmistir. Sonrasinda ise aragtirmacinin modiil kullanimi hakkinda bilgi
vermesi ile ilk uygulamalar gériisme sirasinda yapilmustir. Iki kisilik 3 grup katilimer ile 15

dakikalik goriismeler gerceklestirilmistir.

Cizelge 6.10. Uygulamaya katilacak kooperatif iiyeleri ile yapilan goriisme

Tarih Uygulama Mekan Katilimet Katilime1 Gorligme
Sayist Kodu Siiresi
e Yan 2 KA06 13.30-13.45
yapilandiriimig } KA02 15 dakika
11 Eyliil goriisme Karabiik Ureten
2020 ° Sonug urun Eller Kooperatiﬁ 2 KAO03 14.00-14.15
teslim etme Satig Ofisi KA04 15 dakika
e  Uygulama-2
Uygulama -2 i¢in 2 KAO1 14.30-14.45
bilgilendirme KAO05 15 dakika
12 Eylil Ev-eksenli iiretim - 6 - 60 saat
2020
13 Eyliil
2020

Alan c¢alismasi: Uygulama-2 adimi katilimcilarin ev-eksenli iiretim gergeklestirecekleri
ikinci uygulamadir. Bu uygulamanin amaci, tasarimei olan arastirmaci tarafindan hazirlanan
modiillerin kullanilmas1 ve modiillerin ¢esitli kombinasyonlarla diziliminin saglanarak

0zglin motif olusturulabilmesidir.
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Resim 6.10. Bilgilendirme asamasinda katilimcilarin motif olusturma modiil yerlesim
ornekleri

Mevcut motiflerin liretimini geleneksel olarak gergeklestirebilen katilimcilarin, yeni motif
gelistirme siirecinde karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziimler, liretim siirecinde katilimcilarin
kisisel yaklasimlar1 bu adimda incelenecektir. Katilimcilar uygulama-1 adiminda bireysel
olarak sosyal medya uygulamasi-whatsapp araciligiyla arastirmaciya siireci aktarmustir.
Uygulama-2 siirecinde ise tiim katilimcilarin dahil oldugu bir whatsapp grubu
olusturulmustur. Grup goriismesi lizerinden yapilan uygulama Ornekleri ve bu 6rneklere
yapilan yorumlar ile katilimcilarin birlikte yaratma eylemi (co-design) ile ortak bir amag igin

calismalarini siirdiirmeleri hedeflenmistir.
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Katilimcilara verilen uygulama kiti

Ikinci uygulama adimimda katilimeilara 40x50 cm &lgiilerinde Eflani Cember bezi, bezin
islenmesini kolaylastirmak i¢in 40x50 cm Olgiilerinde kanavige telasi, farkli renklerde 4 ip,
kasnak, makas, igne ve motif olusturulmasini saglayacak asetat kagidina ¢ikti alinmis 10
adet modiilden olusan c¢alisma kiti verilmistir. Katilimcilarin  mevcut becerileri
dogrultusunda gelistirdikleri geleneksel iiriinleri, giiniimiiz ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yeni
triinlere doniistiiriilmesi amaciyla arastirmact ikinci uygulama ile Oncelikle 6zgiin bir
motifin olusturulmasini planlamistir. Yeniden bir motif gelistirmek yerine, Uygulama-1’de
dretilen islemeden motifin uyarlanmasinin sebebi uygulama sonucunda iriinlerin
karsilagtirilma imkan1 vermesidir. Buna ek olarak kooperatif iiyesi katilimcilarin ev-eksenli
gerceklestirdikleri mevcut iiretim sistemleri ile gelecek bireysel ¢aligmalarinda benzer bir

yaklasim ile 6zgiin motifler liretebilecek olmalar1 diisiincesidir.

Resim 6.11. Ikinci uygulama icin katilimcilara verilen uygulama kiti
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Motif gelistirme siirecinde yveni bir teknik: kisisel yaklasimi ortaya ¢cikarma

Manzini (2015:1-27), gliniimiizde tasarimcilarin artik nihai tirline degil, stratejiler, hizmetler
ve sistemler gelistirmeye odaklanmalar1 gerektigini belirtmistir. Ayrica tasarimci, belirli bir
iiretim tiirlinde uzman degil, tasarimdan iiretime, dagitimdan iletisime kadar bir isletmenin
tim yoOnlerini yonetmektedir (Manzini, 2015:1-27). Tasarimci, zanaatkarlara metodoloji,
yeni alanlar kesfetme, rekabet¢i Ozelliklerle zanaat tiretimlerini gelistirme ve inovasyonu
yonlendirmede yardimci olabilir. Zanaatkarlar, yerel kimlik ve gelenekler ile ve teknik
beceriler acisindan tasarimcilar i¢in gecerli bir referans noktasidir. Tasarimin yaraticiligl ve
yenilik¢i becerileri ile kiiltiirel kimligin aktarimini saglayabilen el sanatlar1 isletmelerinde
iscilik birlestirilerek, iireten, yayan ve iyilestirmeye calisan siirdiiriilebilir c¢aligmalar
yonetebilirler. Tasarimc1 ve yerel lretici igbirligi ile tasarimcilarin teknik bilgileri,
gelismekte olan {ilkelerde yerel topluluklar i¢in ekonomik ve sosyal bir kaldirag olarak
kullanilabilir (Battiston, 2015). Yeni {riinler, siireglerin gelistirilmesi, yeni pazarlarin
belirlenmesi i¢in stratejiler gibi tasarim ve el sanatlari arasinda tasarim becerilerinin
aktarildig1 etkinlikler ile yeni sinerji yaratmay1 amaglayan deneyimleri meydana getirebilir

(Bozolla, De Giorgio ve Germak, 2015).

Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde, ev-eksenli ¢alisma siirecinde iiyelerin mevcut
beceriler ile iirettikleri tirlinlerin satis1 gergeklestirilmektedir. Rekabet giicti diisiik 6zgiin
olmayan iirlinler, Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde yeni is fikirlerinin gergeklestirilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir (KEIG, 2018:27; KEDV, 2015). Arastirmanin uygulama
siirecinde, tasarimin  Ozgiin {Uriin  gelistirme siirecine  saglayabilecegi etkinin
deneyimlenebilmesi i¢in yeni bir teknik kurgulanmistir. Boylelikle, yerel malzeme ve
mevcut beceriler, islevsel araclar sayesinde tasarim egitimi almamis katilimeilarin 6zgiin
motif gelistirebilecekleri tasarim siirecine dahil olmalarini saglayabilir. Tasarimci ve tasarim

egitimi almamis katilimcilarin isbirligi ile, halihazirda var olana ek degerler getirilebilir.

Birlikte yaratma eylemi c¢ergevesinde sekillendirilen uygulamalarda kolaylastirict rolii
iistlenen tasarimci olarak arastirmaci, katilimcilarin yaratici siireglerinde kullanabilecekleri
yeni fikirlerini test etme yollarini saglamay1 ve buna ek olarak katilimcilarin birbirleriyle
etkilesime girmelerinin yollarmi siire¢ boyunca aramistir. Tasarimci olan arastirmaci,

tasarim egitimi almamis katilimcilarin 6zgiin ve bireysel motif gelistirme siireclerinde
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kullanilmak iizere hazirladigi modiil ile, katilimcilarin motif ¢esitliligini ve modiillerin
dizilimlerindeki olasiliklar1 rahatlikla goérebilmelerini saglamak icin bir sablon hazirlamistir.
Sanders (2000) katilimci tasarim uygulamalarinda katilimcilara kendilerini ifade etmeleri
icin uygun araglar verilirse tasarim gelistirme siirecinde faydali ortaklar olabilecegini
belirtmistir. Gorsel arag¢ kitleri, insanlarin zaman ve mekanin birbirlerinin fikirlerini ve
hayallerini dinlemelerine izin vererek daha etkili isbirligini kolaylastirmaktadir. Bir grup
insan sozlii bir fikir aligverisinden kolektif ve gorsel olarak etkileyici bir moda gectiginde
gerceklesen dontisiim dikkat ¢ekici olmaktadir. Her zaman olumludur ve katilimeilar igin
genellikle oldukga terapotik olabilir. Buna ek olarak Sanders (2000) isbirligine dayali
gormeye ek olarak, liretken araglarin isbirlik¢i diistinme, haritalama, hayal etme ve hikaye

anlatimi i¢in yararli oldugunu belirtmistir.

Birlikte calisma motivasyonunun tetiklenmesi

Sorgulamay1, performansin iyilestirilmesini ve kisilerin profesyonel rollerinde gelismesini
(Akdere, 2003) saglamak i¢in calisma yontemi olarak secilen eylem arastirmasi modeli,
katilimcilarin gelecek sorunlarma ¢oziim iiretmek amaciyla bireylerin ve topluluklarin
gelismesine iligkin pratik ¢ozlimler sunmayi, teori ve uygulamayi bir araya getirmeyi
amaclamaktadir. Pratik bir problem ¢dzme yontemi olmasi sebebiyle eylem arastirmasi,
zaten var olan bilgileri bulmakla ilgilenmek yerine, sorgulama siirecinde bilgi ve anlayisin

iiretildigi durumlar1 yaratmakla ilgilidir (Carson ve Sumara, 1997).

Burns (2007:14), Reason ve Bradbury’e gore (2001:2) eylem arastirmasinin birincil amaci,
insanlarin yasamlarinin giinliik davranislarinda faydali olan pratik bilgiler iiretebilmek ve
pratik bilgilerin gelistirilmesidir. Susman ve Evered’e gore (1978) bir problemi ¢6zmek i¢in
alternatif yollarin gz 6niinde bulundurularak meydana getirilen eylem planlama adiminda
arastirmaci, yeni iirlin gelistirme siirecine yonelik yeni tekniklerin gelistirilmesi i¢in eylemi
kurgulayabilmektedir. Bir ¢6ziimiin iyilestirici, yeniden yaratici potansiyeli, yerel olarak
mevcut olan ¢evresel ve sosyal kaynaklari zenginlestiren baglamiyla biitiinlesme
kapasitesine atifta bulunmaktadir. Bu nedenle, olaylarin durumunu olumlu bir sekilde
degistirme kapasitesini ifade etmektedir. Ve bunu yapmak icin bireyleri ve topluluklari
harekete gecirmek ve yeni girisimcilik yetenekleri bi¢cimlerini tegvik etmek gerekmektedir.

Bir ¢ozlimiin olanak saglama potansiyelinin bulundugu yerde, kullanicilara/katilimcilara
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(bireyler ve/veya topluluklar) becerilerini ve yeteneklerini en iyi sekilde kullanarak bir
sonuca ulagsmak icin ihtiya¢c duyduklar araglar1 ve bilgileri tasarim araciligiyla

saglanabilmektedir (Manzini, 2004).

Tasarim siirecinde, tasarim egitimi almayan kisiler, potansiyel kullanicilar ve tasarim
disindaki diger disiplinlerden gelen paydaslarin da yer aldigi isbirlik¢i tasarim etkinlikleri
ile {irlin gelistirme odakli cesitli katilimc1 uygulamalar gerceklestirilmektedir (Sanders ve
digerleri, 2010). Katilimc1 tasarim veya birlikte olusturma, kullanicilari, gelisimin diisiince
ve yineleme evrelerinde aktif olarak ve yaratic1 bir sekilde mesgul etmeye odaklayan iiretken
bir arastirma yaklasmmidir (Levitt ve Richards, 2010). iki ya da daha fazla katilimcinin
paylasimi ile gerceklesen kolektif yaraticilik, bireysel yaraticiliga kiyasla kiiltiirel agidan

daha anlamli ve giiclii sonuglara yol acabilmektedir (Sanders, 2001a).

Pratik uygulamalar ve deneyimler sonucu bilginin 6grenilmesi (Polanyi, 1966:6) yerel
dretimlerin  belirgin oOzelligidir (Kaya-Koése ve Akbulut, 2019). Tasarimci, pratik
uygulamalar ile fikir ve tartismalarin proje boyunca mevcut olmasini saglayan bir durum
yaratabilmektedir. Coziimlenecek problemi tanimlamaya ¢alismak yerine tasarimet, diislince
icin ortam ve arglimantasyon i¢in referans noktasi saglayan bazi olasi ¢oziimleri
gorsellestirerek baslayabilmektedir (Rust, 2009; aktaran Kaya, 2011:65). Ozgiin iiriinlere
ulagmak icin baslatilan bu adimda tasarimci olan arastirmaci, katilimcilarin yeni {iriin
gelistirme stlirecinde eylemin kolaylastirilmasini, kolektif ¢alismay1 ve katilimcilarin sonug
uriinii gorsellestirebilecekleri bir siireci tasarlamigtir. Calismanin odagi, bireysel eylemler
ile siirdiirtilen tiretimin, bilgi aktarimi ile yeni teknigin 6grenilmesi gibi egitim oturumlari
ve bunun sonucunda g¢evrimigi grup goriismeleri araciligiyla katilimcilarin topluluklarini

degistirme hareketini katalize etmek ve destekleyebilmektir (Page ve Czuba, 1999).

Katilimci tasarim oturumlart geleneksel olarak yiiz yiize bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Ancak yiiz yiize gerceklestirilen etkinliklerin sonuglari katilimcilarin zamanina ve mekana
bagli olarak degismektedir. Skype ve video konferans gibi teknolojilerin uygulanmasi,
diinyanin her yerinden insanlarin internet iizerinden katilimimi miimkiin kilmaktadir.
Cevrimic¢i medya araciligiyla katilimci1 uygulamalarin arastirma ve hazirlama etkinlikleri
stirdliriilmektedir (Sanders ve digerleri, 2010). Uygulama siireci de bu uygulamalara dahil
edilebilir. Kiiresel salgin siireci gibi tiim diinyay1 etkileyen kriz donemlerinde, geleneksel

kooperatif yapisi, krize kars1 dayaniklilik gosterebilmektedir (Ongel ve Yildirim, 2019:10).
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Kriz donemi sartlarina uyum saglayabilecek bir iiretim sistemi ile kooperatif yapisinda
dayanisma siirdiiriilebilir. Calismanin uygulama asamasinda, kooperatif iiyesi katilimcilarin
yliz yiize siirdiiremedigi caligsmalar, arastirmacinin hazirladig1 ¢evrimici grup goriismeleri
ile geleneksel yapisindan farkli olarak gerceklestirilmistir. Katilimeilar, olusturduklart motif
orneklerini sosyal medya uygulamasi whatsapp grubu iizerinden paylasarak, diger

katilimcilar1 da siirece dahil ederek yorumlamalarini beklemistir.

' vodafone TR Wi-Fi &  21:07

Ureten Eller Proje Grubu

»

Resim 6.12. Ikinci uygulamada katilimcilarin olusturdugu ve whatsapp grubunda
paylasilan motif 6rnekleri (ekran alintist)
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6.2.10. Uygulama-2 sonrasi degerlendirme

Ev-eksenli bireysel iiretimin gerceklestirildigi Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde,
kooperatiflerin 6zelliklerinden olan belirli bir hedef icin ortak ¢aligmalarin diizenlenmesi
fikri ile, arastirmanin ikinci uygulamasi birlikte hareket etmeyi saglayabilmek amaciyla
diizenlenmistir. Mevcut becerilere gore gelistirilen is fikirleri ile rekabet giicii diisiik ve
benzer iiriinlerin satisin1 gergeklestiren kadin kooperatiflerinde (KEIG, 2018:27; KEDV,
2015), yeni fikir gelistirme araglarini mevcut becerilerle birlestirerek yeni is fikirlerinin
olusturulmas1 uygulama-2 adiminda o©ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin hazir motif
orneklerinden farklilasarak, 0zgliin modeller gelistirebilmeleri amaciyla arastirmaci
tarafindan yeni bir teknik olusturulmustur. Hazirlanan teknigin bilgisinin katilimcilara
aktarilmasi sonrasinda katilimcilarin kisisel yaklasimlar: ile siirdiirebilecekleri yaratici bir

siire¢ baglamustir.

“Daha dnce boyle bir ¢alisma yapmamistim. Benim icin kolay oldu. Ben burada siz
anlattiginiz zaman ilk kez yaptigimi degistirmedim. Burada denemistik modiillerin nasil
kullanildigini. Ona devam ettim. Modiilleri deneyerek motife ulasmak, hayal etmekten daha
kolay oldu bence” (KAO1 G 14.09.2020).

Ilk denemelerin bilginin aktarilmasi esnasinda gergeklestirildigi uygulamada 6zgiin motif
gelistirme i¢in kullanilan teknik ile katilimcilarin olusturduklari motiflerin paylagiminin
saglanmasi, yorum almak ve fikir sunmak gibi eylemlerin kolektif olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in tiim katilimeilar ve arastirmaci arasinda yapilan goériismeler
sosyal medya uygulamasi “whatsapp” platformunda cevrimig¢i grup goriismeleri olarak
gergeklestirilmistir. Katilimceilarin yapmis olduklar1 paylasimlar fotograf paylasimlar: ve
yazili metinlerden olusmustur. Arastirmaci uygulamanin baslamasinin ardindan katilimci
gbzlemci rolii ile siiregte yer almistir. Uygulama siiresince arastirmaci ve katilimcilarin

fikirleri, uygulamay1 yapan kisiye se¢enek olarak sunulmustur.

Birlikte {tiretme hedefi ile baslayan, ancak ev-eksenli ve bireysel olarak iiretimin
stirdiiriildiigii kooperatifte, ikinci uygulama siireci katilimcilarin 6zgiin iirettikleri motif
islemelerini teslim etmeleri ile sonuglandirilmistir. Uygulama-2 siireci ve sonug iiriinlerle
ilgili sorular, iki kisilik gruplar ile randevulu gergeklestirilen goriismelerde katilimeilara

yoneltilmistir.
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Cizelge 6.11. Uygulama-2 adimlarinin 6zeti

Uygulama adimlart

1 Arastirmaci, katilimcilarin yeni motif gelistirebilmeleri i¢in modiil olugturmustur.

2 Katilimcilara motif ve malzeme bilgisi aktarilmistir. Tlk denemeler bilginin aktarilmas: esnasinda
gergeklestirilmistir.

3 Yerel malzemelerden olusan ¢aligma kiti katilimcilara verilmistir.

4 Katilimcilar ve aragtirmaci, fikir aligverisinde bulunmus, motif gelistirme ve isleme siirecinde

gevrimigi grup gorlismeleri ile siire¢ tamamlanmustir.

5 Katilimeilar grup iyelerinin sorularina yanitlar vererek, sorun ve ¢oziimler igin Onerilerde
bulunmuslardir.

6 Arastirmaci siirece gozlemci olarak katilmistir.

7 Sonuglanan siirecte olusan iiriinler igin yari-yapilandirilmis gorigsme yapilmistir. Katilimcilar

aragtirmacinin sorularini yanitlamistir.

Sirec degerlendirme

Uygulama-2, Tokat ve Dogan’in (2018) tasarim yoluyla zanaat becerilerini giiglendirmeye
yonelik mevcut yaklagimlar siniflandirmasi calismasinda beceri gelisimi yoluyla giiclenme
grubu igerisinde yer alabilecek bir ¢alisma 6rnegi olarak nitelendirilebilir. Bu yaklagimda
tasarimci, katilimcilara yeni iiriin gelistirme diisiincesini aktarmaktadir. Katilimcilar ise
maddi gelir elde ettikleri geleneksel zanaat becerilerini yeni iiriin gelistirme diislincesi ile bir

araya getirmektedirler.

Bu boliimde arastirmanin Uygulama-2 adimi siiresinde arastirmacinin katilimcilara yeni bir
teknik bilginin aktarimi, kolektif ¢aligsma, ortak karar alma, iletisim, tasarimci ve zanaatkar
isbirligi degerlendirilmistir. Uygulamada ev-eksenli iiretimde katilimcilar ve arastirmaci

arasindaki diyaloglar veri elde etme yontemleri olarak kullanilmistir.

Katilimcilar ve arastirmact arasinda ¢evrimici grup goriismeleri

Arastirmanin ilk uygulama siirecinde katilimcilar ile arastirmaci arasinda ¢evrimigi bireysel
gorlismeler gerceklestirilmistir. Katilimeilarin birbirinden bagimsiz olarak hareket ettigi ilk
uygulamanin sonuglandirilmasindan sonra, ikinci uygulamada katilimcilarin ayni amag igin

birlikte hareket edebilmeleri amaglanmistir. Uygulama siiresince katilimcilarin ¢evrimigi
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odak grup goriismelerinin yapilabilmesi i¢in “Karabiik Ureten Eller Proje Grubu” isimli
gorlisme grubu olusturulmustur. Katilimeilarin ve arastirmacinin yer aldigi grupta, bireysel
paylagimlar yapilmis, diger katilimcilar tarafindan yorumlanmasi beklenmistir. Uygulama

stiresince tlim katilimcilarin birbirinden haberdar olmasi saglanmstir.

“Benim soru sormama bile gerek kalmadi. Yazilanlar: okudum, ayni sorulart sormuglar.
Unuttugum bir sey olursa tekrar okudum yazilanlari... SozIii olmadig icin unutma gibi bir
sey de olmadi. Rahat anladim, sorun olmadi. Ben yazarak ¢ok katilamadim, iglerim vardi
ama yazilanlarin tiimiinii okuyabildim” (KA06_G_14.09.2020). Fotograflar ile desteklenen
yazili metinler ile cevrimic¢i gergeklesen goriismelerde katilimcilarin benzer sorulari

yoneltmedigi, tekrara diismeyen paylasimlar yapildigi sonucuna ulagilmistir.

Katilimcilar, uygulamada mevcut durumlarini bildirme, diger katilimcilardan fikir alma ve
benzer motifleri olusturmaktan kaginma amaciyla siire¢ boyunca “whatsapp” sosyal medya

uygulamasinda yazili ve gorsel paylagimlarda bulunmuslardir (Resim 6.13).

o' vodafone TR Wi-Fi & 17:04 @ %98 [E4a)

Ureten Eller Proje Grubu

Fotografi var mi ? Y

Nasil olmus

Yorumlarinizi bekliyoruz

/4

=== -
Ortasi olmusmu @

Yoksa yapmayimmi

T C @ 34

Resim 6.13. Uygulama siirecinde sosyal medya goriisme ornegi (ekran alintisi)
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Katilimcilarin ¢evrimigi grup goriismelerinde uygulamadaki asamalarinin paylasimlarini
yapmalar1 diger katilimcilarin ¢alismalarini hizlandirmasi gerekliligini dolayli olarak ortaya

cikarmistir.

Bu sabah bitirdim ben. Grupta herkes paylasim yapmus bitirmis. Stres oldum. Yetistirmem
lazim diye diigiindiim. Geri kaldim hemen yapmalyyim dedim (KAO1_G_14.09.2020).

Ben biraz yavasim galiba firsatim oldukg¢a yapabiliyorum (KA0O1_SMG 11.09.2020).

Arastirmaci, uygulama siireci boyunca ¢evrimi¢i grup goriismelerinde katilimeilarin
fikirlerini beyan etmeleri i¢in katilimcilar: yorum ve giincel durumun paylasimini yapmaya
yonelik tesvik etme calismalarinda bulunmustur. Arastirmacinin = ¢evrimigi  grup
goriismelerinde katilimcilara mevcut durum paylasimlarini yapmak icin yonelttigi soru

ornekleri;

- Modiiller ile denemeler yapabildiniz mi?

- Olusturdugunuz  modiillerden  hangisini  ikinci  uygulama i¢in  kullanmayi
diigtiniiyorsunuz?

- Yaptigimiz calismalarin fotograflarint paylasir misiniz?

- Renk se¢iminiz i¢in gruptaki katilimcilara fikirlerini sorabiliriz? Sizler iki fotograftaki
renklerden hangisinin uygun oldugunu diisiiniiyorsunuz? seklindedir.

Uygulamalarin ev-eksenli gerceklestirilmesi sebebiyle katilimeilar, aragtirmacinin ve diger
katilimcilarin miidahalesine ek olarak hane igerisinde de ¢esitli degerlendirmelere maruz
kalmislardir. Bu degerlendirmeler hane i¢i miidahale baghgi altinda detayli olarak

aciklanmaktadir.

Beceri gelisimi yoluyla sosyal giiclenme

Kadin kooperatifleri, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini
biitiinlestiren, katilimci yaklasimlarin tesvik edilerek katilimcilarin mesleki ve zanaat
becerilerinin gelistirilebildigi, dogrudan liretimin igerisine dahil olarak istihdam olanaklarini
artirmak hedefiyle, yerel iiretim degerlerini korumak, giinlimiize uyarlamak ve gelecege

tasimak icin katilimcilara egitim verilen kuruluslardan biridir. Kadin kooperatifleri,
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geleneksel zanaat becerilerinin 6gretilmesi ile gliclendirilebilir ve yerel istihdam saglayabilir

(SBB, 2019).

Tasarim yoluyla zanaat becerilerini gili¢lendirmeye yonelik mevcut yaklagimlardan biri,
beceri gelisimi yoluyla sosyal giiclenmedir (Tokat ve Dogan, 2018). Bu yaklasim, kadin
kooperatiflerinde zanaat becerilerinin desteklenmesi, becerilerin 6gretilerek giiclendirilmesi,
istthdam olanaklar1 yaratilmasi hedefi ile etkilesim halindedir. Arastirmanin ikinci
uygulamasinda tasarimci olan arastirmaci, 6zgilin iiriin gelistirme diislincesini kendi
olusturdugu teknik ile kooperatif {iyesi katilimcilara aktarmis ve katilimcilar 6grendikleri

teknigi somut uygulamalar ile pekistirmislerdir.

Katilimcilara hane i¢ci miidahale

“Renkleri secerken esime danistim. Nasil oldugunu, renklerin uygun olup olmadigini... Iki
renk birbirine yakin, biri a¢ik biri koyu olsun bence boyle daha giizel olur dedi. Ben de onun
istedigi gibi yaptim. Bence de boyle giizel oldu. En agik ve en koyu renk birbirine uydu”
(KAO1_G_14.09.2020).

Daha 6nce herhangi bir el is liretim bilgisi olmayan, hane i¢i bireyler, katilimeilarin ev-
eksenli iiretim siireglerinde olumlu-olumsuz yorumlar ile dogrudan miidahalede

bulunmuslardir.

“Ben motifin uglarina inci dikecektim. Sonra kizim dedi ki, anne sen ne yapiyorsun sahne
kostiimii gibi. Oyle giizel olmaz...Ashnda ¢ok giizel oldu. Ama kizim o6yle deyince
yvapmadim” (KA04 G _14.09.2020).

Yardimlasma / dayanisma

Uyeler arasinda yardim, sorumluluk, esitlik ve dayanisma degerlerine dayanan kooperatif
yapisinda, paydaslar karsilikli yardimlagma ilkesi ile ortak bir hedef dogrultusunda ihtiyag
duyulan kosullarda birbirlerine destek vermektedirler (ICA, 2017; ICA, 2016; ICA, 2015;
ICA, 1995, GTB, 2019:17). Uygulama-2 sonrasinda kooperatifiiyesi katilimecilar arastirmaci

ile yar1 yapilandirilmis goriismeler esnasinda birbirlerine yardim etmislerdir (Resim 6.14).
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Bireysel uygulamalarinin islenmesi sonrasinda, islemenin lineer yapilabilmesi i¢in kilavuz
olarak kullanilan kanavige telasinin sokiilmesi gerekmektedir. Katilimcilardan biri (KA02)
ev-eksenli iretim siirecinde hane i¢i iglerinin yogunlugu sebebiyle bu islemi
yetistirememistir. Arastirmact ile iki katilmciin yiiz ylize gerceklestirdigi yari-
yapilandirilmig goriisme ve bilgilendirme stirecinde ikinci katilimecinin (KA06) isbirligi ile

uygulama-2 siirecinin ¢iktis1 olan sonug iirlin zamaninda teslim edilmistir.

3

Resim 6.14. KA02 ve KAO5 Goriisme silirecinde tamamlayamadiklart isleri birlikte
yapiyorlar

Bir bagka katilimc1 (KAO1) ise ev-eksenli liretim esnasinda aragtirmanin uygulama siirecinde

katilimci olarak yer almayan bir kooperatif iiyesinden yardim almstir.

“Ben hem kooperatifte ¢calisip hem de hasta bir teyzeye baktigim igin yetistiremeyecegim
sandim. Bir ise de basladim zor durumda birakmamayim sizi diye beni ziyarete gelen

ablamdan yardim istedim. Cumartesi buraya gelmisti beni gérmeye. Otururken kanavige

telasini soktii. Tam da bilemedi o yiizden uzun siirdii ama bitti” (KAO1_G_14.09.2020).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) belirledigi yedi ilkeden biri {iyelerin ekonomik
katilimidir. Kooperatifin sermeyesine esit katkida bulunan tiyeler, demokratik olarak kontrol

eder. Sermayenin bir bolimii genellikle kooperatifin ortak malidir (ICA, 1995).
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Arastirmanin uygulama adiminda kullanilmak {izere kooperatif iiyesi katilimcilara verilen
malzeme Kkitleri, uygulama siiresinde ve sonrasinda kooperatifin ortak mali1 olarak
nitelendirilmektedir. Bu sebeple uygulamalar esnasinda katilimcilar malzeme takasinda

bulunmuslardir.

“Ben mavi rengi burada birakacagim. Onu verebilirim. Kim kullanmak isterse alabilir. Ben
evdeki renkleri ekleyecegim yapacagim ¢alismaya ¢iinkii” (KA04 G 14.09.2020).
Katilimer (KAO04), ilk uygulama ve ikinci uygulamada verilen 4 farkli renkten agik mavi ve
gri renklerin birbirlerine yakin oldugu, kendi motifinde renk kullaniminda sicak renklerin
kullanilmas1 gerektigini, pastel renklerin kendini gostermedigini belirtmistir (Alan

notlar1_14.09.2020).

“Ben motifte sart ve koyu mavi renkler kullandim. Bir sonraki uygulamada da ayni renkleri

kullanmak istiyorum. Mavi renk ip yetmeyebilir bana” (KA05 G 14.09.2020).

Kooperatif satis ofisine birakilan katilimcilarin kullanmadigi fazla ipler, diger katilimcilar

tarafindan alinmistir.

Uygulama sonrasinda ortak karar alma

Kooperatifler, liyelerin karar almaya aktif olarak katilim saglanabilen demokratik orgiitlerdir
(ICA, 1995). Uyelerden birinin beyan ettigi fikir, diger iiyeler tarafindan onaylanarak ortak

bir karar ile gelecek uygulamada kullanilmak tizere hareket edilmistir.

“Eflani Cember bezinin kolay islenmesi icin yikanip dokusunun siklastirilmast onerisi”
(KAO1 G 14.09.2020), tiim katilimcilar yeni iiriin gelistirme silirecinde malzemenin farkl
boyutlarda kullanilabilecegi ve malzemenin dayanimini artirma diislincesi ile ortak bir karar
alarak yeni uygulama Oncesi dokuma bezi yikama karari almislardir. Uygulama-3 igin
yikanarak kullanilan Cember Bezi, dokusu siklasmasi ve malzeme dayaniminin artmasi ile

istenen etkiye ulagilmistir.



170

Sonugc urin degerlendirme

Geleneksel becerileri ile 6rnek motifleri ve tirlinleri tekrar ederek tlireten katilimeilarin 6zgiin
ve bireysel motif gelistirme uygulamasi sonrasi olusturduklari sonug iirlinler bu baslik
altinda incelenmektedir. Uygulama sonucunda olusturulan driinler Resim 6.15°te

belirtilmistir.

Resim 6.15. ikinci uygulama sonucunda katilimeilarin sonug iiriinleri (soldan saga KAO1,
KA02, KA03, KA04, KAO5, KA06)
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Katilimcilarin kisisel yaklagimlarint motif tizerine yansitmasi

Katilimcilarin ikinci uygulama sonrasi sonug iiriinleri ve siire¢ boyunca paylastiklari yeni
motif gelistirme gorselleri karsilastirilmistir. Katilimcilarin modiiller ile olusturduklart motif
gorsellerinin farkli agilardan ¢ekilmesi sebebiyle anlagilirligini yitirmektedir. Aragtirmaci,
bu durumun ¢6ziimii olarak, katilimeilarin paylasim yaptigi fotograflar tizerinden iki boyutlu
olarak motif 6rneklerini Adobe Illustrator programinda ¢izmistir. Katilimcilarin modiiller
iizerinde kendi eklemeleri ya da ¢ikarmalarinin net bir bi¢imde goriilebilmesi i¢in islenmis
dokuma bez iizerinden motifler yeniden gorsellestirilmistir. Boylelikle baslangic motif
ornegi ve dokuma beze kanavige olarak islenen motif 6rnegi arasinda katilimcinin kisisel
yaklasimlar goriilebilmektedir. Cizelge 6.12°de Uygulama-2 sonucunda katilimcilarin motif
caligmalar1 gorsellestirilmistir. Cizelgede belirtildigi gibi 3 katilime1 (KAO1, KA04, KAOS),
asetat modiillerden olusturduklart motifleri dogrudan kullanmislardir. Katilimc1 KAOI,
uygulamada motiflerin iist iiste konumlandirmasi ile yeni motif elde etmistir. Motifi
olusturan modiiller iizerinde herhangi bir degisiklik yapmamustir. Katilimc1 KA04, motifi
olusturacak modiillerin yonlerini degistirip, modiiller arasindaki araliklar1 kaldirarak yeni bir
bicim elde etmistir. Mevcut modiil iizerinde bigimsel degisiklik yapmamistir. Katilimei
KAOS, yan yana yerlestirdigi modiillerde ayn1 renkleri karsilikli bir araya getirip, araliklari
kaldirarak diyagonal ¢izgi haline getirmistir. Ozetle katilimcilar, KAO1, KA04 ve KA05
modiillerin smirlarin1  kaldirarak ya da st iiste konumlandirma ile yeni motif

olusturmuslardir.

Uygulamaya katilan diger katilimcilar (KA02, KA03, KA06) ise, modiiller ile olusturduklari

motiflere kisisel eklemeler yapmiglardir.

Katilimcilar isledikleri kanavice motiflerini nesnelere ve eylemlere benzetmislerdir.
Katilimc1 KA02 uygulama sonrasinda olusturdugu motif'i¢in, “cark gibi durmasi icin motifin
ortasina arti seklinde isleme yaptim. Doéniiyor gibi goriindii bunu yapinca”
(KA02 G 14.09.2020) benzetmesini yapmistir. Ayrica ayni katilimeir motifin birimlerinin
bir boliimiinde “farkli renk kullanarak dénme” hissini artirdigini belirtmektedir. Katilimei

motif lizerine yeni ¢izgiler ekleyerek caligmasini gelistirmistir.

Katilimcilardan KAO3 olusturdugu ilk motif iizerinde “eksiltmeler yaparak motif iizerinde
donme hissini” (KA03 G _14.09.2020) verdigini belirtmistir. Her iki katilimcinin (KAO02 ve
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KAO03) da ¢ark, yel degirmeni, riizgar giilii ve donme hissi (KA02 G 14.09.2020 ve
KAO03 G 14.09.2020) benzetmeleri sebebiyle, cevrimigi grup goriismelerinin yapildig:
uygulama siirecinde, katilimcilarin birbirlerinden etkilendigini sdylemek miimkiindiir.
Cevrimi¢i grup goriismelerinde katilimcilarin  birlikte c¢alisma  siirecinde  yapilan
uygulamalarda benzerlikten uzaklasilmasi1 beklenirken, iki katilimei, ¢alismalarina farkl
modiil dizilimi ile basladig1 halde, benzer donme hissi ve yel degirmeni soyutlamalarinin
islenmesi ile motif olusturma siirecini sonu¢landirmistir. Motif benzerlikleri kullanilan
renkler ya da bigcimsel 6zelliklerden farkli olarak donme hissi fikri olmustur. Cevrimigi grup
gorlismelerinde katilimcinin (KAO02) calismasi hakkinda, gruptaki diger katilimcilara
yonelttigi donme hissinin motif tizerinde anlasir olup olmadigi (KA02 SMG 12.09.2020)
sorusuna, katilimcilarin yel degirmeni ve riizgar giilii benzetmeleri yanitinin verilmesi bir

diger katilimciy1 (KAO3) kendi bi¢imini olusturmada etkilemis olabilir.

KAO06 ise, simetrik bir motif lizerinde “esit sayida ilmek azaltmasi ile asimetrik”

(KA03_ G 14.09.2020) bir yeni motife ulastigini belirtmistir.

Cizelge 6.12. Uygulama-2 sonucunda katilimcilarin kisisel yaklagimlari

Katilimei Motif Isleme Katilimci katkist*

Motiflerin {ist iiste
yerlestirilmesi ile yeni

KAO1 motif elde edilmis (mevcut
modiil tizerinde bigimsel
degisiklik yapilmamis)
HHm B
KA02 =

T

KAO03




173

Cizelge 6.12. (devam) Uygulama-2 sonucunda katilimcilarin kisisel yaklagimlari

Katilimci

Motif

Isleme

Katilimci katkist*

KA04

Oryantasyon degistirip
araliklart kaldirarak yeni bir
big¢im elde edilmis (mevcut

modiil tizerinde bigimsel
degisiklik yapilmamis)

KAO05

Ayni renkler karsilikl
getirip araliklart kaldirarak
diyagonal ¢izgi haline
getirilmis (mevcut modiil
iizerinde bigimsel degisiklik
yapilmamig)

KA06

,nllil
,nlﬁl

”“ls.
”“h.

6.2.11. Alan ¢alismasi: Uygulama-3

Alan ¢alismasi: Uygulama-3, yeni {iriin gelistirme amaciyla malzeme ve iiriin bilgilerinin

katilimcilara aktarildig: bilgilendirme, uygulama ve degerlendirme olmak iizere li¢ adimdan
olugmaktadir (Sekil 6.9).

3 R N
@ e T Bilgilendirme Uygulama kiti katilimeilara
o Uriin gelistirme —— . teslim edilic
o Kooperatif Satis Ofisinde
£ :
1]
E ! Malzeme ve Griin
o ] bilgisinin katthmalara
5\ ! aktanlmas:
N Sonug drtin Ev-eksenli :
@ Degerlendirme .. e e e A Uygulama @
b i )

Amag: Yeni driin gelistirme
Igerik: Gelistirilen motifi kullanarak Eflani Gember bezi iizerine isleme ve tiriine déniistiirme
Uretim: Ev-eksenli
Gikti: Uriin gelistirme ve birlikte yaratma eyleminin gerceklestirilimesi

Katki: Ozgiin iiretim, kolektif calisma, katiimeilar arasinda igbirligi, ortak karar alma

Veri elde etme: Stireg boyunca katilimcilar arast iletisim ve sonug triinler

Sekil 6.9. Alan ¢aligsmasi: Uygulama-3 siireci asamalari
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Uygulamanin bilgi verme adiminda, uygulamada kullanilabilecek tiiretim yontemleri,
malzeme ve iiriin 6rnekleri arastirmacinin sunumu ile katilimeilara aktarilmstir. iki kisilik
3 grup katilimer ile 15 dakikalik goriismeler yapilmistir (Cizelge 6.13). Bilgilendirmenin

yapilmasi ile uygulama-3 adimi baglamistir.

Uygulama-3, Uygulama-2 sonug {iriinii motifleri kullanarak, yeni bir iirlin gelistirmeyi
icermektedir. Uygulama-2 sonucunda olusan motif orneklerinin Uygulama-3 i¢in de
kullanilmasinin sebebi; karmasik ve ince el becerilerini gelistiren insanlar bakimindan,
tekrar tekrar ayn1 seyler yapmalk, ilerisini gorerek diizenlendiginde tesvik edici olmaktadir.
Rutinin 06zii degisebilir, baskalasabilir, gelisebilir; ancak bunun duygusal sonucu bir
kimsenin yeniden yaptiginda kazandig1 deneyimdir. Tekrarlama suretiyle eller egitilirken,
teknik beceri gelistirilir (Sennett, 2013:230-233). Beceri gelisiminin ritmi, eger tekrar tekrar
icra edilirse bir ritiiel halini alir. Yeni bir sorun ya da zorlukla karsilasilinca, zanaatkar bir
yanit verecektir, sonra bu yaniti diisiinecektir, daha sonra bu diislincenin iirlinlinii tekrar
yerlestirecektir. Ayn1 yolu ¢esitli yanitlar izleyebilir, bu ayni1 zamanda iireticinin maharetini
etkiler; zamanla zanaatkar temel ¢esit-formda kendi kisisel karakterinin nasil iz birakacagini

ogrenecektir (Sennett, 2012:249).
Uygulama-3 iki adimdan olusmaktadir. Ilk adimda hazir bir defter icine uygun ciltlemenin
olusturulmasidir. Ikinci adim ise 6zgiin bir calisma sonucu iiretilen motifin, iiriine

dontstiiriilmesinde defter cildiyle birlikte diistiniilerek yeniden kurgulanmasidir.

Cizelge 6.13. Uygulamaya katilacak kooperatif tiyeleri ile yapilan gériisme

Tarih Uygulama Mekan Katilime1 | Katilimet Gorligme
Sayisi Kodu Siiresi
e Yari 2 KA06 14.00-14.15
yapilandirilmig ) KA02 15 dakika
14 Eyliil goriisme Karabiik Ureten 2 KAO03 14.30-14.45
2020 ° Sonug urtin Eller KA04 15 dakika
teslim etme Kooperatifi 2 KAO1 15.00-15.15
e Uygulama-3 igin Satis Ofisi KAO5 15 dakika
Uygulama - bilgilendirme
3 KAO1
KA02
15 Eylil | Whatsapp Goriisme - 6 KAO03 30 dakika
2020 KA04
KAO05
KA06
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Cizelge 6.13. (devam) Uygulamaya katilacak kooperatif liyeleri ile yapilan goriisme

Tarih Uygulama Mekan Katilimel Katilimel Gorilisme
Sayisi Kodu Siiresi
16 Eyliil
2020
17 Eyliil
2020
Ev-eksenli iiretim - 6 - 120 saat
18 Eyliil
2020
19 Eyliil
Uygulama -3 2020
20 Eyliil
2020
e Yan 2 KA06 14.00-14.15
yapilandirilmig } KA02 15 dakika
21 Eyliil goriisme Karabiik Ureten
2020 e  Sonug iiriin Eller Kooperatifi 2 KAO03 14.30-14.45
teslim etme Satl$ Ofisi KA04 15 dakika
2 KAO01 15.00-15.15
KAO05 15 dakika

Malzemelerin tanitimi ve triin 0rnekleri bilgisinin aktarilmasi

Zanaatkar ve tasarimcilarin birlikte olusturma eylemi igerisinde yer almasi ile bilgi ve
becerinin aktarilmasi, atdlye calismalarina tasarim egitimi alan ya da tasarim egitimi
almayan bireylerin de liretime dahil edilmesi, malzeme ve iiretim iligkisinin 6grenilmesi,
gilincel malzemeler ve yeni lretim teknolojilerinin bilgisinin yerel lretimlere entegre
edilebilmesiyle igbirlik¢i bir yaklagim ile 6zgiin iiriinlerin olusturularak geleneksel {iretimin
stirdiiriilebilirligi saglanabilir. Katilimer tasarim alaninda, biri “i¢in” tasarlamak yerine
onunla “birlikte” tasarlamak fikri popiilerlesmis, tasarimci, problem ¢o6ziicii uzman
konumundan ziyade aracilik ve rehberlik eden, 6greten bir konuma gelmistir (Busch,

2015:70).

U¢ asamadan olusan calistayin son uygulamasinda ikinci uygulama neticesinde
katilimcilarin ~ olusturdugu  6zgiin - motifleri kullanarak defter cildi olusmalari
beklenmektedir. Defter cildi yapim i¢in ornek bir cilt katilimcilara gosterilmistir (Resim

6.16).
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Resim 6.16. Katilimcilara defter cilt yapim 6rneginin gdsterilmesi

Bilgilendirmenin ikinci agamasinda, yerel bir malzemenin mevcut kullanim alan1 disinda bir
iirline doniistiiriilmesinin  gergeklestirilebilmesi i¢in arastirmacinin hazirlamis oldugu
bilgilendirme sunumu yapilmistir. Dokuma kumas ile ciltlenmis, farkli dikis teknikleri
kullanilmis, agma-kapama sistem ¢ozlimleri ve malzeme cesitliligi iceren iiriin ornekleri
katilimcilarin yeni {irtin gelistirme siiresinde fikir edinebilmesi amaciyla paylagilmistir
(Resim 6.17). Katilimcilara sunulan {iriin 6rnekleri zanaat iiriinleri iiretim ve satis hizmetinin
sunuldugu cevrimici web siteleri araciligiyla saglanmistir. Bunun sebebi, Etsy, Folksy vb.
zanaat iiretim bilgisi sunan ve satiginin saglandigi web siteleri, alicilarin satin almadan 6nce
bir zanaat nesnesini gormeleri ve dokunmalar1 gerektigi fikrine karsi, iiretilen nesnelerin
gorsellerinin paylasilmasi ile de satin alma hizmeti saglandigi araglar durumuna gelmistir.
Bu cevrimigi siteler ayrica 6zellikle kadinlar i¢in kiigiik dl¢ekli ve cogu zaman ev tabanli ig
modelleri i¢in liretim potansiyelini artirmistir. Sosyal medya platformlar1 ve zengin igerikli
web siteleri, yerel zanaat nesnelerinin kalitesini ve glivenilirligini arttirirken, zanaatkarlar ve
zanaat-tiiketiciler arasinda daha gii¢lii iliskiler gelistirmek i¢in ¢esitli yenilik¢i yontemlerle

kullanilmaktadir (Brown, 2014: 2)
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Motif yerlesim ornekleri Dikis uygulama érnekleri A¢ma-kapama sistemi ve malzeme 6rnekleri

Resim 6.17. Katilimcilara defter 6rneklerinin gosterilmesi (Etsy, 2020)

Aragtirmaci tarafindan katilimcilara sunulmak {izere hazirlanan gorseller {ic ana tema
cercevesinde sekillendirilmistir. Arastirmanin uygulama-2 siirecinde {iretilen motif
orneklerinin uygulama-3 i¢in defter cildi olusturma siirecinde kullanilmas1 yaklagimiyla,
oncelikle ornek motif kullanimlarimin defter cildi {izerinde farkli alanlarinda
konumlandirilabilecegi gorseller paylasilmistir. Defter cildi olusturmak igin c¢esitli dikis
yontemleri ornekleri ile devam eden siireg, defterin acgilip kapanmasi ve uygulama kitinde
de cesitlendirilmis olan farkli malzeme tiirleri kullanilarak ciltlenen iiriin 6rneklerinin
(Resim 6.18) sunumu ile sonlandirilmistir. Katilimcilara defter cilt 6rneklerinin fotograf
olarak gosterilmesinin sebebi, katilimcilarin zihninde 6rnek modellerin hatirladiklar
kadariyla bir rehber olabilmesidir. Boylelikle katilimcilarin uygulama asamasinda

ozgiinliiklerini kaybetmeyecekleri ongoriilmiustiir.



Resim 6.18. Katilimcilara kumas defter cildi 6rneklerinin gosterilmesi

Katilimcilara verilen uygulama Kkiti

Son uygulama adiminda katilimcilara 35x50 cm 6lgiilerinde 2mm oluklu mukavva, 35x50
cm Olgiilerinde beyaz eva, 35x50 cm Olglilerinde 0.2 mm craft kagit, 35x50 cm dlgiilerinde
britstol kagit, 35x50 cm 6l¢iilerinde 120 gr kagit, 50 cm metal cetvel, 50x50 cm dlgiilerinde
Cember bezi, 50x50 cm oOl¢iilerinde kanavige telasi, farkli renklerde 4 ip, sivi ve stick
yapistirici, maket bigagi, makas, hasir ip, kalem ve 14x20 cm Olgiilerinde hazir dikilmis

defter yapraklar1 verilmistir.
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Resim 6.19. Ugiincii uygulama igin katilimcilara verilen uygulama kiti

6.2.12. Uygulama-3 sonrasi degerlendirme

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde ev-eksenli olarak iiretimin gerceklesmesi, yeni
iriinleri  gelistirmek yerine {yelerin mevcut el becerileri dogrultusunda {irlinler
olusturmasina sebep olmaktadir. 20 sene once Safranbolu Eski Carsi’da satilmak i¢in Eflani
Cember bezi iizerine tel kirma, isleme, sagak baglama ve tepsi kaplama isleri yaptim. Ama
bu ¢alisma benim icin ¢ok farkh oldu. Hi¢ aklimin ucundan ge¢meyecek seyler yaptik.
Ogrendik (KA04_G_21.09.2020).

Bu dokuma bezden ne olabilir ki baska. Sen bu fikri sundun mesela. Belki bu da fikir olur
bize. Cantalar da olabilir, ama yine de ilk akla gelecek fikirler olur. Senin bu onerin farkh
seylere sebep olacak. Oldu bile. KA04, motif iiretme teknigini kullanmak istiyor. Herkes

soruyor demisti. Ben yaptim diyecek artik. Ciinkii 6yle bir motif yok. Disariya da is yapiyor
bu kisiler. Daha fazla kigi gormiis olur onun islerini (KAO1_G_21.09.2020).

Calistayin son uygulamasi, arastirmacinin yeni motif gelistirme bilgisinin aktarildig:
katilimcilarin, o6grendikleri bilgiyi yeni diriin gelistirme siirecinde kullanmalarini

icermektedir. Aragtirmaci, katilimcilarin defter cildi olusturabilmeleri i¢in ciltleme bilgisini
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aktarmistir. Ayrica dokuma malzemesinin kullanildig1 iirin 6rneklerini katilimcilara
sunmustur. Katilimcilardan bazilar1 gegmiste defter cildi yapma deneyimine sahiplerdir.
Cocuklara tasarruflu, tutumlu olmayr ogretmek i¢in sene sonunda defterlerin arkasinda §-
10 sayfalik defter yaprag: kalir ya onlart dedi 6gretmen nasil dedi degerlendirebilirsiniz.
Bizim ¢ocuklarin da édev defterlerini ne yapabilirim diye diisiindiim. Yapraklar: kestim.
Tkiye katladim, yorgan ignesiyle diktim. Odev defteri yaptim. Ogretmenin de ¢ok hosuna
gitmig. Veli toplantisinda herkese benim yaptigim defteri gosterdi. Bakin hepinizden béyle
seyler bekliyorum dedi (KA03 G 14.09.2020). Bir katilimcinin hazir defterler iizerine
siisleme deneyimi vardir. Ama bu sekilde degil. Kizlarimin performans ddevleri vardr onlari
vapmistim. Hazir bir defter iizerini ¢icek motifleri ve oyuncaklarla stislemistim

(KAO5 G_14.09.2020).

Arastirmaci ve katilimcilar arasinda silire¢ boyunca ¢evrimigi grup goriismeleri yapilmaistir.
Bu goriismelerde katilimeilar fikir alig-verisinde bulunmus, defter kapag: {iretimi ve daha
onceki uygulamada olusturduklart motifleri deftere uygulama, motifi isleme siirecinde
cevrimi¢i grup goriismeleri ile siire¢ tamamlanmistir. Arastirmaci c¢evrimigi grup
gorlismelerinde katilimeilar arasindaki iletisimi gdzlemlemistir. Cevrimigi grup goriismeler
ile ortak tasarim etkinliginde yer alan katilimeilar, yeni fikirler gelistirip deneyimledik¢e ve
bu fikirlerin gelistirilmesine yonelik miizakerelere katilirken yeni bilgiler iretmislerdir

(Zamenopoulos ve Alexiou, 2018).

Kooperatifin yeni iiriin gelistirme hedefi ile baslayan son uygulama siireci, katilimeilarin
ornek model uygulamalarini teslim etmeleri ile sonuclandirilmistir. Uygulama-3 siireci ve
sonug triinle ilgili sorularin, iki kisilik gruplar ile randevulu gerceklestirilen goriismelerde

katilimcilarin yanitlamasi beklenmistir.

Sirec degerlendirmesi

Bu boliimde arastirmanin Uygulama-2 adiminda iiretilen motif 6rneklerinin kullanilarak
defter cildi olusturulmasinda, bireysel yaklasimlar, kolektif calisma, tasarimei ve zanaatkar
isbirligi degerlendirilmistir. Uygulamada ev-eksenli iiretimde katilimcilar ve arastirmaci
arasindaki diyaloglar, katilimcilar ile yari-yapilandirilmis gériismeler ve sonug iiriinler veri

elde etme yontemleri olarak kullanilmistir.
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Katilimct ve aragtirmact arasinda ¢evrimici grup gortismeleri

Kooperatifler, belirli bir alanda fayda saglayabilmek i¢in bilingli ve goniillii olarak bir araya
gelerek, isbirligi yapma ve dayanisma temeli ile bir araya gelen, teknik ve pratik bilgilerin
artirilmasii amaglayan kuruluslardir (ICA, 2015; GTB, 2019:17), Karabiik Ureten Eller
kooperatif yapisinin ev-eksenli iiretim siirecinde kooperatif liyesi kadinlarin birbirleri ile
iletisimlerindeki eksiklik kooperatif baskani ile yapilan yari-yapilandirilmig goriigme ile
edinilmigtir. Uygulama siirecinde katilimeilarin  kolektif olarak c¢alismasi, bilginin
paylasilmas1 ve iletisim kurma hedefi, arastirmaci tarafindan uygulamalar boyunca

gergeklestirilmeye calisilmisgtir.

KAO4: -Renkleri degistireyim diyorum, ama karar veremedim. Sizce hangi dortlii olsun?
KAO3: -Aslinda ikisi de wyumlu. Ama galiba ikincisi (Resim 6.20b). Hosuma gitti

KAO4: -Yesil de var

KAOQ3: -Ne kadar ¢ok ip varmis. Ben de renk degisikligi yapmak istiyorum. Yapabilirim degil
mi? Pembe ve siyah renk buldum evde. Aslinda baska renkler de var da onlarin kalinlig:
ayni degil. Gri ve pembe rengi birbirine ¢ok yakistirtyorum.

KAO04: -Simli olanlar da var (KA03 _SMG _16.09.2020; KA04 SMG_16.09.2020).

KAO5: -Diger arkadaslarin yaptiklart da ¢ok giizel oluyor renk uyumlari harika
(KAO05 SMG 17.09.2020).
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Resim 6.20. Katilimeinin (KA04), ¢cevrimigi goriismelerde diger katilimcilara kullanacag:
renk gruplarini danigmasi

Cevrimigi grup goriismeleri ile uygulamada yer alan katilimcilarin teknik ve pratik

bilgilerinin paylasilmasi, fikir paylasiminda bulunulmasi saglanmistir.

Renklerin dili var bence. Ozellikle mor ve kirmizi renkler insani kendine ¢eker. Ik goz
carpan renkler vardwr ya. Onlar neon renklerdir. Ben olsam bu ip renklerinin yaninda
mutlaka kirmizi kullanirdim. Tiim renkler pastel. Araya patlayacak bir renk koymak gerekir

diye diistiniiyorum. Asaletin rengi mor olur mesela. Bir seyi zengin gostermek i¢in neon

kullanabilirim. Evde her tiirlii ipim var (KA04 G_21.09.2020).
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Beceri gelisimi yoluyla sosyal gii¢clenme

2000’11 yillardan sonra kurulan kadin kooperatiflerinde iiretime katilma, gelir elde etme,
ekonomik gliclenme konular1 6ne c¢ikarken, kooperatifler geleneksel zanaat beceri ve
kapasitesinin gelistirilmesini de saglayabilmektedirler (Simurg, 2019). MEB ve iskur
araciligryla diizenlenen kurslar ile kadinlara mesleki yeterlikler verilerek yerel beceriler
ogretilmektedir. Boylelikle kadinlarin becerilerinin  gelisimi  yoluyla giiclenmeleri
saglanabilmektedir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifine iiye kadinlar, nesiller arasi aktarrm
ya da acilan zanaat kurslar1 ile becerilerini gelistirmislerdir. Ancak becerilerini mevcut
driinlerin ~ tekrar  dretilmesi  yoniinde  agirlikli  olarak  kullanmaktadirlar

(Egitmen_G_16.05.2020; Kooperatif Bagskan1 G 31.08.2020).

Ortak tasarim yaklagimini gekillendiren, yaygin olarak kabul edilen stratejik onerme, ortak
tasarimin anlamli ve yararli bir ¢oziime donistiiriilebilecek yeni bir bilgi kaynagi haline
gelmesidir. Bireyler kendi durumlari ve kosullariyla ilgili degerli bilgilere sahiptirler. Ancak
bu bilgi, duruma disaridan miidahil olan uzmanlarin bilmedikleri ve bir arada yaratma eylemi
ile ortaya ¢ikarilabilecek verilerdir. Ayn1 zamanda, bu tiir bilgiler, yeni fikirlerin liretilmesi
ve ilgili kisiler i¢in anlaml1 ve yararli olabilecek ¢oziimlere doniistiiriilmesi i¢in anahtardir.
Bu anlamda, insanlarin tasarima katilimi bir inovasyon kaynagidir. Birlikte-yaratici tasarim
perspektifinden bakildiginda, ortak tasarim araciligiyla isletmelerde, kamu kurumlar ve
sosyal girisimlerde, insanlarin tasarima katilimi ile, karsilikli 6grenme silirecinin
gerceklestigi ve katilimcilar arasinda aglarin ve iliskilerin yaratilmasi ile mevcut bilginin
gelistirildigi  6zglin caligmalarla yeniliklere ulagabilecegini sdylemek miimkiindiir

(Zamenopoulos ve Alexiou, 2018).

Yeni coziimler iiretme

Uygulama-2 sonucunda olusan motiflerin, Uygulama-3 defter cildi meydana getirilirken
kullanilmasinda uygulamaya katilan bazi katilimcilar i¢in motif boyutlarinin yeniden
bicimlendirilmesi gerekliligi dogmustur. Katilimc1 (KAO04), ev-eksenli iiretim siirecinde
motif boyutunun olusturdugu cilde gore yeniden iiretilmesi siirecinde yeni bir ¢&ziim

liretmistir.
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“Defterin onii ve arkasint motif olsun istedim. Ama benim onceki uygulamada yaptigim motif
defterin kapagina biiyiik geldi. Ben de motifi kiigiiltmek istedim. Evde ¢ocuklarin bir not
defteri vardi. Kareli olunca kullanirim diye diisiindiim. Cizgileri diizgiin degildi ama
kullanabildim. Verdiginiz parcalari (modiil) defterin iizerine yeniden ¢izdim. Her ¢izgiden 7
ilmek ¢ikarinca kiigiildii, tahminen boyunu da gérdiim. Onceki calismay: teslim etmeseydik
oradan diizeltmesi kolaydi. Boyle olunca hayal edemedim...Cizdim. Motifin boyu kiigiiliince
bezin iizerine islemeyi yaptim” (KA04 G _21.09.2020). Gelecek calismalarda 6l¢eklendirme

yontemleri uygulama kitinin bir pargas1 olarak degerlendirilebilir.

Resim 6.21. Katilimcinin motif 6l¢egini degistirmede ¢6ziim liretme 6rnegi

Yeni malzemeler ve islevier ekleme

Katilimcilarin 6nceki geleneksel becerilerinin sonucu iirettikleri piiskiil (Resim 6.22a) ve
igne oyasi (Resim 6.22b) gibi nesneleri, yeni lrettikleri iirlinlerde kullandiklarin1 ya da
kullanmak iizere ¢evrimigi grup goriismelerinde katilimcilara danistiklart gozlemlenmistir.
KAO3 defter cildi uygulamasinda gegmis becerileri ile iirettigi siisleme amaciyla kullanilan

ptskiile yeni bir fonksiyon tanimlayarak defter ayraci olarak kullanmistir.



185

(2) (b)

Resim 6.22. Katilimcinin (KAO03) defter ayraci olarak denemeleri (ekran alintisi
KA03 SMG 17.09.2020)

Malzemenin mevcut kullanim alant disinda iiriine doniistiiriilmesi

“Eflani Cember bezi ile 2010 yilinda Marmara Universitesi'nin Eflani Kadinlar: Dokuyor,
Cember Bezi Hayat Buluyor projesi ile tamstim. Proje Egitim Uzmani olarak yer aldigim
projede, ¢cember bezi dokuma tezgahindan, yeni tirtinlerin dikilmesine kadar pek ¢cok ¢calisma
yiirtittiik. 60 cm tezgdh boyutu bir metreye ¢ikarildr ozel tarak yapilarak. Aslinda diiz
dokuma yok, biz yeni iiriin olusturabilmek icin kiyafet yapabilmek igin diiz dokuma olarak
vaptik. Tarak genisligi bir metre, kumas 90 cm olacak sekle getirdik. Ciinkii kiyafete daha
uygundu. Bir tasarimci ile bir yerlere varabilme noktasinda ben projede egitmen olarak
gittim, kadinlara dikisi ogrettim... Eflani Cember bezinin giiniimiizde kullanildigi alanlar,
masa ortiist, dolap ortiisii, runner gibi diiz yiizeyi siisleyen iiriinler bigiminde. Ge¢miste bir
bas ortiisii, viicudu saran bir tiriin iken simdi masa ortiisti olmus, runner olmus. Yine diiz
dokuma tiriinlere donmiis. Bunun sebebi, kisilerin yeteneklerini basit olan tiriinlere yonelik
kullanmasi... Bu sekilde iiretiliyor olmasinin sebebi buranin sahipsiz kalmasi. Gelinlik de
vaptik, kaftan, gomlek, elbise, ipek karistirdik malzemeyi degistirdik, dokumay: siklastirdik,
renklendirdik...Renklendirip erkek gémlegi bile yaptik. Sadece kadinlar degil erkeklerde de
kullanilabilir oldu. Modern bir hale rahatlikla getirilebilir. Yalnizca dokuma degil bu bez

baska bir bicimle giine uygun hale getirilebilir. Biraz tasarum dokunusuna ihtiyag¢ var.
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Ceyizlikten oteye gidememis bir hale varmis durumda. Proje kapsaminda biraz gelistirilmis

oldu, ama daha da gelistirilebilir yeni ¢alismalar ile” (Egitmen G 16.05.2020).

Geg¢mis ¢aligmalarda cinsiyete 6zgii kullanim1 bulunan iiriinlerin yerine denemeler yapildigi
ancak tam anlamiyla hedefe ulasilamadigi sonucuna varilmistir. Gelenegin kokiinden
yaratilan ¢esitli yeni nesneler, kiiltlir ve kimligi temsil etmek i¢in temel unsurdur (Nugraha,
2006). Katilimcilara Eflani Cember bezinin mevcut kullanim alan1 disinda bir {iiriine

dontismesi hakkinda fikirleri sorulmus,

“Alisilmadik, ama giizel olur. Degerlenir bence. Kullanilmayacak bir iiriin olacak gibi
gelmedi. Belki yine saracak gibi bir tiriin olacak. Burada ¢ok hediye veriliyor ve bunun igin
tiriin arantyor, belki onlardan biri olarak kullamlabilir. Karabiik'ii temsilen Eflani bezi
verilmis olur. Erkek ve kadwn i¢in de kullanilabilir bir duruma gelir ¢iinkii ¢ember bezini
kadinlar kullaniyor” (KAO1_G_14.09.2020) yanit1 alinmustir.

Katilimcilarin ev-eksenli iiretim siirecleri boyunca, ¢evrelerinde yer alan kisilerin Eflani

Cember bezi yorumlari alisilmis mevcut iiriinlerin 6tesine gidememistir.

- “Herkes merak ediyor. Bu ne diye soruyor. Sehpa ortiisii mii diye sordular hep”
(KA03_G_21.09.2020).
- “Evet evet soruyorlar. Bu ne? Ne yapiyorsun? Ne ise yarayacak diye. Herkes

merakli”(KA05_G_21.09.2020).

Sonug irin degerlendirme

Bu boliimde Uygulama-3 adiminda yeni bir {iriin gelistirme siirecinin sonug iiriinleri
aciklanacaktir. Yerel malzemenin mevcut kullanimi disinda yeni bir iglev kazandirilarak
yeni bir lirline doniistiiriildiigli uygulama siirecinde Uygulama-2 adiminda 6zgiin olarak
meydana getirilen motif {lirline uyarlanmistir. Cizelge 6.14’te Uygulama-2 adiminin sonug
iriinii ve bu 6zgiin motif ¢alismasinin Uygulama-3 adimi defter cildi olusturmada kullanim
bicimi, defter cildine gore motifin uyarlanmasi ve motife gore defter cildi iiretilmesi olarak

iki bi¢imde olusturulmustur.



Cizelge 6.14. Yeni liriin olusturma siirecinde motifin iirline uyarlanmasi
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Katilimcilar ile yapilan yari-yapilandirilmis goriismeler sonucunda edinilen bilgi
dogrultusunda defter cildi tiretiminde iki farkli yaklasim oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu yaklagimlardan ilki olusturulan motife gore defter cildi iiretimidir.

Olusturulan motife gore defter cildi tiretim stireci

Katilimer (KAO1) ile yapilan yari-yapilandirilmis goriismede katilimciya daha dnce tiretilen

motifi defter cildi olusturmada nasil kullanildig1 sorusu yoneltilmistir. Katilimcr (KAO1);

Onceki motifi hi¢ degistirmeden devam ettim ben. Modiiliin iist iiste olmasi motifi inisli ¢cikigl
vapiyordu. Hosuma gitti. Evimde farkll ipler olmadigt icin renk degisikligi de yapmadim.
Ayni renkten devam etmek sorun olmaz diye diisiindiim. Telada motif daha giizel
gortiniiyordu. Koyuydu zemin ondan sanmirim. Telayr sokiince griler goziikmedi gibi oldu
sanki. Ben de koyu olsun gri renk isleme goziiksiin diye karton kullanayim dedim. Defterin
olciisiine gore karton kestim. Tam olarak motifi kartona gére isledim. Ustiine gelecek sekilde
yarim motif yaptim. Basta yarim yarim isleyeyim diye diisiindiim. Iki kartona yarim yarim
olunca tamamlanmamis gibi olabilirdi sanki. Ust iiste gelince kapakta ilk yaptigim motif
goziikecekti. Ama sonra ilk kapagi aginca bos goziikmesi giizel olmaz diye diistindiim. O
yiizden bir tane tam motif isledim. Onun iizerine gelecek sekilde yarim motifi yaptim ki tek
par¢a gibi goriinsiin (KAO1 G 21.09.2020) yanitin1 vermistir. Katilimci1 (KAO1) ile yapilan
goriismeden edinilen bilgi dogrultusunda Uygulama-2 adiminda olusturulan 6zgiin motife
gore defter cildini ¢aligmasinin siirdiiriildiiglinii sdylemek miimkiin olmustur. Katilimeinin

(KAOT) defter cildi olusturma adimlar1 Resim 6.23’te gosterilmistir.
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Resim 6.23. KAOI1 defter olusturma siireci
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Defter cildine gore motifin iiretim stireci

Katilmer (KAO06) ile yapilan yari-yapilandirilmis goriismede katilimciya defter cildi
olusturma siirecini ve bu siirecte daha Once iretilen motifin nasil kullanildig1 sorusu

yoneltilmistir. Katilime1 (KA06);

Onceki goriismede gosterilen defter 6rneklerinden biri bana bu fikri verdi. Davetiye gibi iple
baglanmig bir ornek vardi. Bir de grupta ayrag¢ yapmak igin fikirler vardi. Fotograflarin
paylasmislardi. Ben de defter kartonunun bir parcast ayra¢ olabilir diye diistindiim.
Oncelikle verilen defier igini saracak gibi kartonu yerlestirdim. Bir parcayt ayra¢ olacak
sekilde kisa biraktim. Motif yaparken ayni sekli iki kez iglemistim. Defter cildi yaparken
motifin birini ters ¢evirdim. Motifler birbirlerini takip ediyor gibi gériindii defterin onii ve
arkasinda (KA06 G 21.09.2020) yanitin1  vermistir. Katilimec1 (KAO06) ile yapilan
gorlismeden edinilen bilgi dogrultusunda defter cildi olusturma adiminda oncelikle cildin
meydana getirilmesi, ardindan Uygulama-2’de iiretilen 6zgiin motifin cilde gore islendigini
sOylenebilir. Katilimcmin (KA06) defter cildi olusturma adimlari Resim 6.24’te
gosterilmistir.  Ayrica KAO06, arastirmacinin  Uygulama-3  bilgilendirme adiminda

katilimcilara yapilmis olan cildi 6rnekleri sunumundan etkilendigi belirtilebilir.
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Resim 6.24. KAO06 defter olusturma siireci

Sonug iiriin degerlendirme basgliginda defter cildi tiretim siirecinde katilimcilarin 6zgiin
motife gore defter cildi ve defter cildine gore motifi uyarlama olarak iki farkli bigimde
geemis uygulamada tiretilen motifleri kullanim bigimleri agiklanmistir. Bu yaklasimlara ek
olarak defter cildinin meydana getirilmesinde ge¢mis becerilerini yeni {riin gelistirme

siire¢lerinde kullanmislardir.
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Gegmigs becerileri yeni olusturulan tirtinde kullanma
Katilimcr (KAO1) defterin 6n ve arka ylizeylerini bir araya getirmek i¢in igne oyasinda

kullanilan ziirafa teknigini kullanmigtir. Mevcut kullanim alani disinda bir alanda bu teknigi

kullanmak i¢in dncelikle atik bir karton tizerinde ¢alismalarini yapmaistir.

Resim 6.25. Katilimcinin  (KAO1) defterin on-arka yiizeylerini birbirine baglama
denemeleri
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Katilime1 (KAO02) ise defterin 6n ve arka yiizeylerini bir araya getirmek i¢in el dikislerinde
siisleme yapmak i¢in kullanilan hristo teyeli (caprazlama-kazayagi) (Dikis Rehberi, 2016)
teknigini (Sekil 6.10) uygulamistir.

f\/\[‘;‘f\li

Resim 6.26. Katilimcinin (KAO02) defterin on-arka ylizeylerini birbirine baglama

denemeleri

Jlk

~

Sekil 6.10. Hristo teyeli 6rnegi (Dikis Rehberi, 2016)

6.3. Bulgular

Uygulamalar siiresince g¢evrimigi bireysel ve grup goriismelerde arastirmaci isbirlikgi-
katilimc1 gozlemci olarak yer almigtir. Cevrimigi bireysel ve grup goriismeler arastirmaci
tarafindan kayit altina alinmistir. Katilimeilar ile yiiz yiize yapilan gorligmeler ise ses
kayitlari ile kayit altina alinmistir. Yiiz yiize goriismeler sonrasinda arastirmaci alan notlari
olusturmustur. Katilmcilarin demografik bilgilerine, arastirmacinin kooperatif iiyelerine
yonelttigi kisisel bilgi formu ile ulasilmistir. Aragtirmaci notlart alindigi giin {izerinden
diizenlemeler yapilmis, hatirlatict olmasi i¢in kullanilan anahtar sdzciikler, climlelere ve yeni

anahtar kelimelere doniistiiriilmiistiir. Katilimcilarin ¢evrimigi goriismeleri ve yiiz yilize
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goriismelerdeki ses kayitlar1 desifre edilerek ¢oziimlemesi Miles ve Huberman metodu
kullanilarak analiz edilmistir. Metin haline getirilen veriler tizerinde kodlamalar yapilmistir.
Kodlar, kategorilestirilerek yorumlama asamasi gergeklesmistir. Verilen belirli temalar
altinda kategorilestirilerek kodlanmasi ve bulgularin semalar ile gorsellestirilmesi ile siireg

sonuclandirilmistir.

6.3.1. Veri analizi sonucu kategorilerin olusturulmasi

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde isbirlik¢i-katilime1 gdzlemci olarak yer alman
arastirmada, yari-yapilandirilmis goriisme, arastirmacinin notlar1 (giinliikleri), demografik
verileri elde etmek amaciyla uygulanan anket calismasi (kisisel bilgi formu), yapilan
uygulama siirecinin fotograf/ses kaydi, ¢evrimigi grup goriismeleri ve katilimcilarin sonug
iriinlerinin ~ fotograflanarak  gorsellestirilmesi  gibi  verilerin  toplanmas1  araglari
kullanilmistir. Arastirma siiresince arastirmacinin alan notlarini yazdig: defter, ev-eksenli
uygulama esnasinda sosyal medya uygulamasi1 whatsapp araciligiyla ¢evrimi¢i odak grup
goriismesi sozlii iletisim siirecinde ve yari-yapilandirilmis goriisme sirasinda agik
tutulmustur. Katilimeilarin iki kisilik grup goriismelerinde katilimcilar arasindaki sozlii

iletisim, alan notlarina ek olarak ses kaydinin alinmasi ile de belgelenmistir.

Ses kayitlarinin ve sosyal medya goriismelerinin desifre edilmesi ile verilerin ¢oziimlenmesi
baslamistir. Arastirma siiresince agik tutulan arastirmaci notlar1 Oncelikle yeniden
diizenlenmis ve tekrar okunmasi siiresinde notlar alinmistir. Alinan notlar kodlamanin
baslangic1 olup, sonrasinda kelimeler gruplanmaya c¢alisarak kategorilestirilmistir.
Arastirmanin kavramsal cercevesi baglaminda, Miles ve Huberman metodu ile birinci
adiminda kategorileri olugturmak i¢in kodlama yapilmistir. Kodlar nitel arastirmada tipik bir
kategorilestirme stratejisidir (Maxwell, 2018). Kategoriler belirlenen teknikte kodlama

sistemi ile diizenlenmektedir.

Caligmada veri analizi sonucu kodlar ile belirlenen kategoriler, zanaat, iiriin gelistirme,
ekonomi, iletisim ve tasarim’dir. Calismada kategorilere etki eden mekdn, kurulus ve
kooperatif yapisi ise altigen sekli ile gosterilmistir. Ikinci adimda ise; kodlar ile belirlenen
kategorilerin baglamsal iligkileri belirlenmistir. Sonrasinda bu iligkisel baglam sema ile

Sekil 6.11°de gorsellestirilmistir.
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Bu baglamda verilerin analizi sonucunda Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’ne yonelik

olusturulan kategoriler su sekildedir;

e Zanaat (Emek yogun iiretim): Kooperatif iiyeleri, mevcut geleneksel el sanatlar
becerilerini stirdiirmektedirler.

e Uriin gelistirme: Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde ev-eksenli olarak iiretimin
gerceklesmesi, yeni irilinleri gelistirmek yerine iiyelerin mevcut el becerileri
dogrultusunda {iriinler olusturmasina sebep olmaktadir. Karabiik Ureten Eller
Kooperatifi’'nde iyelerin kullanabilecegi atdlyenin heniliz aktif olarak kullanima
acilmamasi sebebiyle, ev-eksenli olarak tiretim bireysel olarak gerceklestirilmektedir.

e Ekonomi: Kooperatif yapisinda birincil gorev, paydaslarin ekonomik durumlarini
diizelterek, yoksullugu onlemeye g¢alismaktir. Karabiik Ureten Eller kooperatifinde
iiyeler ekonomik giliclenme amaciyla ev-eksenli iirettikleri {riinlerin satigini
gergeklestirmektedir.

e Iletisim: Ev-eksenli uygulamanin yogun oldugu kooperatif yapilanmasinda, kooperatif
tiyeleri birbirlerinden bagimsiz hareket etmektedirler.

e Tasarim: Birlikte yaratma eylemi c¢ercevesinde sekillendirilen uygulamalarda
kolaylastirict rolii iistlenen tasarimci olarak aragtirmaci, katilimcilarin yaratict
stireklerinde kullanabilecekleri yeni fikirlerini test etme yollarini saglamay1 ve buna ek
olarak katilimcilarin birbirleriyle etkilesime girmelerinin yollarini siire¢ boyunca
aramistir. Tasarimc1 olan aragtirmaci uygulama c¢alismasinda, katilimcilara malzeme
bilgisinin verilmesi, 6rnek uygulamalarin sunulmasi ve denenmesi, goriismelerde
paylasimin gerceklestirilmesini tesvik etmek gibi egitmen rollerini de siire¢ boyunca

ustlenmektedir.
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Sekil 6.11. Veri Analizi Sonucu Olusan Kategoriler ve iliski Ag1
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6.4. Veri Analizi Sonucu Degerlendirme

Kodlar arasindaki iligkilerin detayli aciklanabilmesi i¢in Sekil 6.11°de veri analizi sonucu
olusan kategoriler ve iliski ag1 semasindan drnekler verilebilir. Ornegin, Karabiik Ureten
Eller Kooperatifinin satis agr aracih@iyla kooperatif dyeleri ekonomik gelir elde
edebilmektedirler. Kategoriler altinda kodlamalar ile siniflandirilan kavramlardan, arastirma

stirecine ait bilgiler edinilerek yorumlanabilir.

Veri analizi sonucu olusan kategoriler ve iligki ag1 semasindan (Sekil 6.11) bir diger 6rnek
ise, Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde tasarimin, kolektif ¢alismay1 baslatmasi ile
mevcut lirlinleri ¢agdas tiriine doniistiirme ve gelistirme stirecinin ev-eksenli tiretimde grup

calismasinda bilgi aktarimi ile gerceklestirilebilecegi sonucuna ulasilabilecegidir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi nde tasarim araciligiyla yeni iiriin gelistirme ve ev eksenli
tiretim sirecinde ¢evrimi¢i sosyal medya uygulamasi aracilifiyla yapilan grup
goriismelerinde katilimcilarin  birbirlerinin  ¢alismalar1 hakkinda fikir beyan etme ve

yorumlama olanaginin saglanmasi ile igbirligini siirdiirdiikleri sdylenebilir.

Miles ve Huberman (1994:8), nitel veri analiz siirecini, verinin islenmesi, verinin
gorsellestirilmesi ve sonucun betimlenmesi olarak ii¢ adimda incelemektedir. Betimleme
adimi, gorsellestirilen verinin disa aktariminda arastirmacinin gordiigli, okudugu veriyi
indirgemeyi ve yorumlamay:r icermektedir = (Merriam, 2018:180).  Verilerin
gorsellestirilmesinin ~ ardindan  ortaya ¢ikan  kavramlarin  yorumlanmast  ve
karsilastirilmasinda betimleme, arastirmacinin  kategorilere yonelik yeni bilgileri

sunabilmesine olanak tanimaktadir.

Ornegin, mevcut becerilerin tekrart ile yerel iiriin iiretimi gerceklestiren kooperatif iiyesi
kadinlar, yeni iiriin gelistirme siirecinde ev eksenli iiretimlerinde (hane iginde es-cocuk-
akrabalar tarafindan) disaridan yorumlama, elestirme, soru sorma ve ¢alismay1 yonlendirme,

karar verme ve karar1 etkileme gibi dogrudan miidahaleye maruz kalabilmektedirler.
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6.5. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde Tasarimcinin Rolii

Dongiisel bir siire¢ olarak eylem aragtirmasinda ¢alismanin her adimda yeniden planlanmasi
sebebiyle birbirini tekrar eden sonsuz uygulamalardan olusturulabilecegi belirtilebilir.
Arastirmacinin  kadin kooperatiflerinde tasarimcinin miidahale yaklagimlarinin neler
olabilecegi sorusuyla, Karabiik Ureten Eller kooperatifinde Sekil 6.12°da belirtildigi gibi ii¢

asamada uygulama planlanmigtir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'ne iiye alt1 katilimer ile iki hafta siiren ve ii¢ asamadan
olusan ¢alistaym ilk adimi Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde mevcut {iriin {iretim is
akisina uygun olarak planlanan eylemin gergeklestirilmesi olmustur. Kooperatif yapilanmasi
incelendiginde, kooperatife liye olan her kadinin kendi becerileri dogrultusunda ev-eksenli,
bireysel ve bagimsiz hareket ettigi gozlemlenmistir. Kooperatifte tiretim ise kadinlarin ev-
eksenli rettikleri nesneler ve siparis tizerine 6rnek modelin birebir uygulanmasi olarak iki
bigimde gerceklestirilmektedir. Kooperatif is akisina uygun olarak siparis lizerine ornek
model uygulamasi ¢alistayin ilk adimi i¢in uygun liretim yontemi olarak belirlenmistir.
Bunun sebebi, 6rnek model ile gerceklestirilecek ¢alismanin, bagimsiz kisisel beceriler
dogrultusunda farkli tirtinlerin iiretimine gore daha dogru bir 6l¢iit olmasi ve siire¢ ve sonug

analizinin yapilabilirligidir.

Ev-eksenli olarak gerceklestirilen uygulamada, kooperatif {iyesi katilimcilarin iiretim
siirecinde aragtirmaci ile iletisim kurabilmesi amaciyla ¢evrimigi bireysel goriismeler
gerceklestirilmistir. Ik uygulamada arastirmaci, yerel kaynaklar1 arastirmak, kooperatif
yapilanmasinin tanimlanmasini saglamak gibi gorevler listlenmistir. Ayrica tasarimei olarak
yerel malzemenin motif orneklerinin yeniden uygulanmak tizere hazir duruma getirilmesi,
vektorel ¢izimlerinin gercgeklestirilmesi ve gerekli malzemelerin tedarik edilmesi gibi roller
iistlenmistir. Katilimcilarin uygulama esnasinda ¢evrimigi goriigmelerinde arastirmaci rolii
ile katilmeilarin  giinliikk calismalarinin  paylasilmas: i¢in iletisim kurma goérevini

iistlenmistir.
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Sekil 6.12. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde tasarimcinin rolleri
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Tirkiye’de bulunan kadin kooperatiflerinde mevcut becerilerle rekabet giicii diisiik tirtinlerin
iiretilerek satiglarinin gergeklestirildigi bilgisi ile, uygulamanin ikinci asamasinda ozgiin
calismalarin yapilabilmesi amaglanmistir. Ciinkii tasarimci, degisikligi baslatan, bir hayal
giicli ¢ikartmasi yapmay1 deneyen, bir fikir iireten yenilik¢i ve akim gelistiren bireydir
(Mozota, 2006:17). Tasarimcilarin, katilimcilarin gizli yaraticiliklarini kullanmalari igin
yapilan uygulamalarda ortaya ¢ikarabilecekleri iki deneyim vardir: fikir ve ifade (Sanders,
2001). Gegmis becerilerini siirdiiren katilimcilarin - mevcut  gérsel  hafizalarindan
uzaklagmas1 amactyla ikinci uygulama 6ncesinde tasarimci olarak arastirmaci 6rnek motifin
cesitli kombinasyonlarla gorsellestirilebilecegi yeni bir teknik olarak ¢alisma modiilleri

gelistirmistir.

Gilinlimiizde ¢agdas zanaat pratiginin artik sadece nesnelerin yapimina odaklanmadigini,
iiretim siirecine ek olarak bir¢ok iiretici uzmanlik bilgisini, becerisini ve c¢alisma
yontemlerini baska yollarla uyguladigini (Brown, 2014: 8) séylemek miimkiindiir. Buna ek
olarak katilimc1 deneyim yalnizca bir yontem veya yontem kiimesi degildir, bir zihniyet ve
insanlar hakkinda bir tutumdur. Herkesin tasarim siirecine sunacak bir seyleri oldugu ve
kendilerini ifade etmeleri i¢in uygun araglar verildiginde hem ifade hem de yaratici
olabilecegi inancidir (Sanders, 2002). Katilimcilarin uygulama-2 siirecinde kullanacaklari
teknik, uygulamanin bilgilendirme adiminda katilimcilara agiklanmistir. Katilimcilar ile
yapilan goriismelerde arastirmaci, modiillerin kullanilma bicimlerini katilimcilara sunmatk,
katilimcilarin  bireysel ornek c¢alisma yapmalarini saglamak gibi Ogretme-test etme
stireclerinde egitmen roliinii listlenmistir. Kooperatifin ev eksenli iiretiminde bireysel
hareket eden liyelerinin birlikte ¢calisma motivasyonunun gelistirilebilmesi i¢in aragtirmaci,
uygulama siiresi boyunca katilimcilarin ¢cevrimigi goriismelerini saglayabilecekleri bir ortam
hazirlamistir. Ciinkii, gilinlimiizde zanaatkarlar artitk ne mekansal ne de Kkiiltiirel olarak
sinirlandirilmis durumdadirlar. Cevrimigi erisim, lireticilerin birbirlerinin ¢alismalarini takip
etmelerini ve cografi sinirlar arasinda baglanti kurulmasini saglamaktadir (Brown, 2014: 7).
Katilimcilarin ev-eksenli iiretim siireglerinde birbirleri ile iletisim halinde c¢alismalarini
gorsel ve metin olarak cevrimici grup gorliismelerinde paylasmalari ile 6zglin motif

gelistirme siireclerinde, isbirlik¢i olarak birlikte hareket edebilmeleri saglanmaistir.

Yerel olarak fretilen iirlinleri veya belirli bir bolgeyle iligkili iiriinleri satin alma
konusundaki ilginin artmasi, zanaata olan ilgiyi de artirmistir (Brown, 2014: 10). Ancak,

kadin kooperatiflerinde rekabet giicii diisiik benzer iirlin iiretimlerinin gergeklestirilmesi
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zanaat Uriinli olsa dahi yeterli ilginin saglanamamasi, liretimin kapsadigi alanin yerelle
sinirlandirilmasi, {iyelerin yerel kalkinmayi saglayabilecek girisimler olarak kadinlarin
sosyo-ekonomik  olarak  giliclenmesini  amaglasa da  iretim-tiketim  aginin
siirdiiriilebilirliginin  saglanamamast sebebiyle gerceklestirilemeyen hedefler olarak

kalmasina sebep olmaktadir.

Kiiresellesme, cagdas zanaatkarlar i¢in yeni pazarlar ve firsatlar yaratmistir. Ancak gittikge
kalabalik, uluslararasi baglantili ve yogun bir sekilde rekabet eden bir pazarda, el sanatlari
dretimi, seri Uretilen {irlinlerden ayirt edilebilme-yiiksek rekabet seviyesi-iiretim kalitesinin
gelistirilmesi gibi ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Tiim bu zorluklar zanaat
iretiminde yeni veya farkli Giriinler gelistirmek, yeni pazarlar bulmak ve malzemelerin
farklilastirilarak kullanilabilmesi ¢oziimleri ile ekonomik sorunlara ¢oziimler tiretebilmek
ile saglanabilecektir (Brown, 2014: 11). Tiim bu durumlar kadin kooperatiflerinde rekabet
glici diisik mevcut {riinlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda c¢agdas irilinlere
dontstiiriilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda arastirmacinin katilimcilara yeni
bir fikir sunma gerekliligini ortaya c¢ikarmustir. Kiiresellestirilmis dagitim sistemleri ile,
toplu olarak {iretilen iiriinlerin her yerde mevcut oldugu anlamina geldiginde, gercek bir
yerel baglantiya sahip kisisellestirilmis, 6zel ve 6zgiin nesneler giderek daha fazla deger
kazanmaktadir (Brown, 2014: 9). Ayrica, zanaat-tasarim isbirligi, zanaatkarlarin
uygulanabilir pazarlara erismesini, iretimden adil kazanclara erigsmesini, kiiltiirel
sermayelerini kaydetmesini ve korumasini ve zanaat-tasarim igbirliklerinde yerli bilgiden
yararlanmasin1 saglayabilmektedir (Reubens, 2016). Bu sebeple arastirmaci, kooperatif
uretiminde ¢agdas siirdiiriilebilirlige uyumlu pazarlar icin yenilik¢i diriinler ve sistemler
gelistirmek fikri ile tigiincli uygulamay1 baslatmistir. Hussain, Sanders ve Steinert (2012)
tasarimcilarin, gelismekte olan iilkelerde katilimei projeler iistlendiginde amacin sadece
mevcut bir sorunu “¢ozebilecek” bir iirlin veya hizmet sunmak degil, ayn1 zamanda yerel
insan kapasitesini gelistirmek, bdylece gelecekteki tasarim projelerinin disa bagimh
olmadan gergeklestirilebilmesi oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda Uygulama-3 siireci
bilgilendirme adiminda arastirmaci, katilimcilara gelecek calismalarinda da
kullanabilecekleri malzeme ve iiretim bilgisini aktarmistir. Buna ek olarak arastirmaci

egitmen olarak tiriin gelistirmede rehberlik etme roliinii listlenmistir.

Ev-eksenli olarak gergeklestirilen uygulamada katilimcilarin Uygulama-2  siirecinde

kurduklart iletisim ag1, Uygulama-3’te de ¢evrimigi grup goriismeleri olarak devam etmistir.
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Zanaat yoluyla, sadece gii¢lii bir sekilde temsil edilen malzeme ve teknikler degil aymi
zamanda kolektif degerler de vardir (Borges, 2015). Ayrica tasarimci, yerel lretime,
stirdiiriilebilirlik de dahil olmak tizere giincel konularda bilgi ve teknolojiye erigimiyle deger
katmaktadir (Reubens, 2016). Katilimcilarin ¢gevrimigi grup goriismelerinde tasarimci roliinii
iistlenen arastirmaci, katilimcilar arasinda sozel ve gorsel bilgilerin paylasilmasi, fikir alig-
verigi gibi roller istlenerek siirecin katilimcilar ile igbirligi yapilarak siirdiiriilmesini

saglamistir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde alt1 katilimer ile iki hafta siiren ve {i¢ uygulamadan
olusan bu siirecte, uygulama adimlari agiklanmistir. Bu uygulamalardaki siirecte aragtirmact;
uygulamanin amacina bagl olarak arastirmaci rolii, egitmen rolii ve tasarimer rolii olmak

tizere ii¢ farkli rol Gistlenmistir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde iki hafta siiren uygulamada tasarimci zanaatkar
isbirligi siirecinde edinilen roller referans alinarak, Tiirkiye’de bulunan kadin
kooperatiflerinde siirdiiriilebilirlik odakli yerel {iretim siire¢lerinde kullanilabilecek
katilimc1 tasarim ve tasarim yoluyla aragtirma yaklagimini benimseyen bir yoOntem
onerisinde bulunulacaktir. Modelin cercevesi, tasarim bilimi arastirmasinin tasarim ve
gelistirme asamasinin igerisinde konumlandirilabilecek bir tasarimci-zanaatkar isbirligine
yonelik ¢ercevenin tanimlanmasindan olusacaktir. Tasarim ve gelistirme siirecine yonelik
bu ¢ercevede dogal kaynaklarin yonetimi, yaratici topluluklarin bir araya getirilebilmesi ve
iletisim organizasyonunun saglanabilmesi, ¢agdas pazara entegre olabilecek {irlinlerin
analizi, kamu kurumlar1 ya da STK’lar diginda beceri egitiminin saglanarak iiye kadinlarin
kapasitelerinin gelistirilmesi ve {iiretim-tiikketim sisteminin biitiinciil olarak diisiintilerek
tasarimcinin zanaatkar ile yapabilecegi isbirliginin aciklanarak, kadin kooperatiflerinin
iretim yapilanmasina dahil edilebilecek bir yontem olarak ele alinabilmesi
amaglanmaktadir. Modelin detayl bilgisi, yerel iiretim 6l¢eginde siirdiiriilebilir ve katilimci

tasarim yaklasimini benimseyen bir model basliginda agiklanmistir.
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7.YEREL URETIiM OLCEGINDE SURDURULEBILIR VE
KATILIMCI TASARIM YAKLASIMINI BENIMSEYEN BIR
MODEL

Bu béliimde Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’'nde yerel iiretim 6lgeginde yeni iiriin
gelistirme siirecinde siirdiiriilebilir ve katilimer tasarim yaklagimini benimseyen model

aciklanmustir.

7.1. Modelin Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ana sdzlesmesi, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
tarafindan yayimlanarak yiiriirliige konulmustur. Bu sozlesmede ortaklari kadinlardan
olusan kooperatif yapilanmasiyla kadin emeginin drgiitlenmesi ve iiyelerinin istthdaminin
saglanmasini oncelikli hedef olarak ifade edilmistir. Bu s6zlesmede kadin kooperatiflerinin
amact “Ortaklarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar: ile ekonomik faaliyetleri
kapsaminda yer alan mal ve hizmet tiretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik ihtiyaglarin
karsilamak, girisimlerini desteklemek, tiretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin
ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir ¢evrede yasamalarint saglamak”
olarak belirtilmistir. Kooperatif yapilanmalarindan farkli olarak kadin kooperatiflerinde
iiretim becerisinin gelistirilmesi 6ne c¢ikmaktadir (GTB, 2015:54; GTB, 2017:23).
Kooperatif yapisi ile ekonomik girisimlerde “calisan kadinlar genellikle, ilk defa istthdama
katilan, geleneksel becerilere sahip, teknoloji kullanimi ¢ok olmayan, stok kayit, fiyat
hesaplama, planlama, is boliimii, gelir gider ve karlilik hesaplama becerisine hakim olmayan,
markalagma ve tanitim materyalleri gelistirme gibi isletme becerileri kisith bireylerdir”
(KEDV, 2015). Kooperatif yapilanmasi ile bir araya gelen kadinlarin yeni is ve iriin
fikirlerinin  gelistirilmesi, isletme becerilerinin arttirtlmasi, teknoloji  kullaniminin
gelistirilmesi, pazarlama i¢in gorsel materyallerin gelistirilmesi, iletisim, marka olusturma
ve tanitimin gerceklestirilmesi, iirlin kataloglarinin olusturulmasi gibi desteklere ihtiyaglari,

5. Kadin Kooperatifleri Bulugsmas1 Raporu’nda belirtilmistir (KEDV, 2015).

Kadin kooperatiflerinin yeni iiriin fikirlerinin gelistirilerek, rekabet giiciiniin artirilmasi ve
kooperatiflerin siirdiiriilebilir kilinmas1 varsayimmiyla ¢alisma, Tiirkiye’de yerel zanaat
iretimi gercgeklestiren kadin kooperatiflerinde yeni iirlin gelistirme siirecinde tasarimin

miidahale alanlarinmn belirlenebilmesi igin yapilmistir. Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
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kooperatifi yapilanmasina uygun bulunan iki kooperatif 6rnegi, arastirmanin uygulama
adiminda incelenmistir. Tez ¢alismasinin uygulama asamasinda Karabiik ilinde aktif olarak
faaliyette bulunan iki kooperatif olarak, Karabiik Ureten Eller Kooperatifi ve Safranbolu

Kadm Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi uygulamaya deger bulunmustur.

7.1.1. Kooperatif yapilanmasi

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme kooperatifinin SAKEM catis1 altinda yeni bir
olusum olarak yapilanmasi, halk egitim merkezleri gibi egitim odakli bir 6rnek olarak
belirtilebilir. SAKEM’de yerel ve yerel olmayan ¢esitli kurslar verilmektedir. Karabiik
Ureten Eller Kooperatifinde ise {iiyeler, ev-eksenli bireysel olarak iretim
gerceklestirmektedirler. Uretilen iiriinler kooperatif satis ofisinde sergilenmekte ve satist
gergeklestirilmektedir.  Kooperatif ~— ev-eksenli  dretilen  dirlinlerin  satiglarinin
gergeklestirilerek gelir elde edilebilmesini saglamasi sebebiyle, kadinlara ekonomik olarak

kalkinmasi i¢in is imkani yaratmaktadir.
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Sekil 7.1. SAKEM ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi yapilanmasi
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7.1.2. Ekonomi

Kooperatif yapilanmasinin kadinlar i¢in en 6nemli faydasi, kayit dis1 ¢alisan kadin emeginin
korunmasi, kadinlarin bir araya gelerek diizenli gelir elde edebilecekleri olanaklarin
saglanmast ve kalici is imkanlarinin sunulmasidir. Kadinlarin is giiciine katilimlarinin
erkeklere gore az olmasi sebebiyle kadinlar ekonomik olarak yeterli kazang elde
edememektedirler. Kadinlarin, yoksulluktan erkeklere goére daha fazla etkilenmeleri
nedeniyle, kadin kooperatifleri yoksullukla miicadelede 6nemli bir rol edinmektedir (GTB,
2015). Yeni is olanaklarimin yaratilmasi, istthdamin saglanmasi ile yerel kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in dezavantajli gruplar igerisinde yer alan kadinlarin iggiicline entegre
olmas1 konularinda kooperatifler 6ne ¢cikmaktadirlar (GTB, 2015). Karabiik ilinde bulunan
kadin kooperatifleri ekonomi odaginda incelendiginde, egitim odakli bir merkez olan
SAKEM’de agirlikli olarak gelir beklentisinin bulunmadigi belirtilebilir. Bunun sebebi, bir
meslek icra ederek emekli olan ya da halen ¢alisan bireylerin yer almasidir. Gelir beklentisi
bulunanlar kursiyerler i¢in, internet satis1 ve yil sonu sergilerinde diizenlenen yerel satislarla
gelir elde etme durumu sz konusu olmaktadir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde ise
kooperatif iiyelerinin ortak hedefi gelir elde edebilmektir. Kooperatifin, yerelde satis ile
siirli kalan iiretiminin, tiikketici profilinin gelistirilerek (turistik nesnelerin tiretimi gibi) {iriin

cesitliliginin olusturulmasiyla ekonomik gelirin artirilmasi hedefleri bulunmaktadir.
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7.1.3. Yerel zanaat

5. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi Raporu’nda (2015) “yoresel, geleneksel ve dogal iiriinleri
pazarla bulusturma konusunda Kadin Kooperatifleri’nin énemli bir isleve sahip olabilecegi
ancak yeterince destek bulunmadigl” belirtilmistir. Kooperatife iiye olan bireylerin
becerilerine gore is fikirleri gelistirilmekte ve ekonomik girisimler bu yonde
baslatilmaktadir. Birgok kooperatif “benzer tirlinler tiretmektedir ve bu {riinlerin biiyiik bir
kisminin rekabet giicii diistiktiir. Yenilikei is fikirleri ve rekabet giicli daha yiiksek tiriinler
ve pazarmn talepleri dogrultusunda isler gelistirilebilmesi i¢in kooperatiflerin bilgi ve
uzmanlik destegine ihtiyaglari” belirtilmistir (KEDV, 2015). El sanatlari, 6zellikle kirsal
topluluklarda, istihdam i¢in firsat yaratabilen, ayni zamanda ekonomik biiylimeye ve
cevresel yonetime katkida bulunabilecek siirdiiriilebilir bir kalkinma stratejisi olarak

tanimlanmaktadir (UNIDO, 2011; UNCTAD, 2008).

Karabiik ilinde bulunan kadin kooperatifleri zanaat bagligi altinda incelendiginde, egitim
odakl1 bir merkez olan SAKEM’de bolgesel el sanatlar1 ve yerel el sanatlarinin egitimlerinin
verilerek, el becerisinin kazanilmasina yonelik mesleki bir egitimin verildigi belirtilebilir.
Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde ise egitim, kooperatif yapilanmasinin araci olarak yer
aldig1 Iskur ve Halk Egitim kurslartyla saglanmaktadir. Kooperatif iiyesi kadimlar nesiller

arasi bilgi aktariminin gézlem ve deneyim ile saglandigi el becerilerine sahiptirler.
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Sekil 7.3. SAKEM ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde yerel iiretim
7.1.4. Uriin gelistirme

Egitim odakli SAKEM’de, beceri gelistirmeye yonelik kurslar ile katilimeilar birlikte sinif
ortaminda bireysel tirlinlerini iiretmektedirler. Zanaatkar olarak teknik bilgi sahibi egitmen,
ornek irlin ¢aligmalar ile katilimcilara ortiik bilgiyi deneyim ile aktarmaktadir. Karabiik
Ureten Eller Kooperatifi’nde ise, kadinlar mevcut geleneksel becerileri ile bireysel olarak
iiriin gelistirmektedirler. Geleneksel zanaat iiriinleri, yerel topluluklar i¢in, nesiller boyunca
yeniden tretilmis ve yerel kiiltiirii tagiyan kiiltiirel eserler olarak belirtilebilir. Ancak bu
uriinlerin c¢agdas pazarlara uygun olarak yeniden gelistirilmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Yeni tirlinlerin, siireglerin gelistirilmesi, yeni pazarlarin belirlenmesi icin
stratejilerin olusturulmasi amaciyla, tasarim becerilerinin kullanilarak yerel ve Kkiiltiirel
mirasin, Uriin ve sistemlerin gelistirilmesi yOniinde uygulanabilir duruma getirilmesi ile

tasarim ve el sanatlar1 arasinda bir ortak dil yaratabilir (Bozzola ve digerleri, 2015). Yerel
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bir topluluk olan Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde ortak bilgi paylasimin olusturulmast,
fikir ve ¢oziimler iiretmek i¢in tasarimci ve kooperatif iiyesi kadinlar ile cagdas pazarlara
uygun yeni iUriin gelistirme gibi ortak bir amaca yoOnelik kolektif bir calisma
gergeklestirilmistir. Kolektif yaraticiligin ¢ok giiclii olabilecegini ve bireysel yaraticiliga
kiyasla kiiltiirel agidan daha anlamli sonuglara yol acabilecegini sdylemek miimkiindiir
(Sanders, 2001). Buna ek olarak insanlarin tasarim faaliyetlerine katilimi, ayn1 zamanda

verimli bir bilgi liretme bi¢imi olarak da goriilmiistiir (Zamenopoulos ve Alexiou, 2018).
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Sekil 7.4. SAKEM ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde iiriin gelistirme

7.1.5. Tletisim

Egitim odakli bir yapilanma olarak SAKEM’de kursiyerler yiiz ylize egitim aldiklar1 sinif
ortaminda ¢aligsmalar1 hakkinda birbirlerine fikir beyan etmektedirler. Kurs saatleri disinda
ise, egitmenin de yer aldig1 ¢evrimigi grup gorlismeleri ile iletisim kurmaktadirlar. Karabiik
Ureten Eller Kooperatifi’nde ise, kooperatif iiyesi kadinlar yalmzca kooperatif satis ofisinde
gorevli kisi ile iletisimde olup, birlikte hareket etmemektedirler. Kooperatif yapilanmasinda
kooperatif iiyelerinin bilgi ve deneyimlerinin paylasimini artirmak ve iletisimi giiclendirmek

amactyla (KEDV, 2015), arastirmaci tarafindan olusturulan g¢evrimigi bireysel ve grup
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goriismeleri ile bilgi paylasiminda bulunulmus ve kolektif olarak hareket edilebilmistir.
Ayrica kooperatif iiyesi katilimcilarin ev-eksenli {iretim siireglerinde hane igerisinde fikir
belirtme, yorum yapma, elestirme, yOnlendirme gibi iletisimlere maruz kaldiklarin
belirtmek miimkiindiir. Arastirmanin uygulama siirecinde yiiz yiize gerceklestirilemeyen

etkinliklerde ¢evrimici grup goriismeleri ile, katilimcilarin birlikte hareket edebilmeleri

saglanabilmistir.
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Sekil 7.5. SAKEM ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde iletisim

7.1.6. Egitim

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatif yapisinin dgrenilmesi amaciyla
SAKEM kurslarina katilim saglayan arastirmacinin, katilimeir gézlem arastirmasi sonucu
edindigi bilgiler dogrultusunda, teknik egitim bilgisine sahip egitmenlerin, bir miifredata
bagli olarak zanaat egitimi verdikleri belirtilebilir. Kursiyerler (katilimcilar) beceri
gelistirmek iizere ciraklik egitimi almaktadirlar. Ozgiin iiriin meydana getirme amaci
tasimayan egitim siirecinde iiretim ve tasarim ayni kisi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tasarimci ise bu siire¢te rol almamastir.
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Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde ise, mesleki egitimler kooperatif araciligiyla, Iskur ve
Halk Egitim Merkez’lerinde gergeklestirilmektedir. Kooperatif {iyeleri agirlikli olarak
nesiller arasi deneyim ile aktarilan el becerilerine sahiptirler. Arastirmanin uygulama
adiminda, tasarime1 olan arastirmaci katilimcilarin yeni iirlin gelistirme siirecinde, eylemin
kolaylastirilmasini, kolektif ¢alismayr saglayan ve katilimcilarin  sonug {iriini
gorsellestirebilecekleri bir siireci tasarlamistir. Katilimeilar ile uygulamalar 6ncesi yapilan
bilgilendirme goriismelerinde arastirmaci, katilimcilarin  olusturacaklari  modelleri
gorsellestirebilecekleri materyallerin kullanim bilgisini aktarmis ve katilimcilarin bireysel
ornek caligmalar yapmasini saglayarak, ogrenme-test etme siireclerinde egitmen rolilinii

ustlenmistir.
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Sekil 7.6. SAKEM ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde egitim
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7.1.7. Tasarim

SAKEM’de, dikis-nakis, orgii, dekoratif ev esyalar1 gibi tekstil iirlinleri hazirlama, ebru,
seramik, ahsap boyama vb. alanlarda genel becerilerin gelistirilmesi egitimlerinin verildigi
meslek edinme kurslar1 yer almaktadir. Genel becerilerin gelistirilmesi ve meslek edinme
kurslarinin yani sira, ¢evre illerde bulunan yerel zanaat egitimleri, egitmenlerin bulunmasi
kosulu ile nadiren agilabilmektedir. Ayirt edici 6zelligi bulunmayan genel beceri kurslari ve
yerel beceri egitimlerinde egitmen teknik bilgisini kursiyerlere aktarmaktadir. Ancak zanaat
pratigi artik sadece nesnelerin yapimina odaklanmamalidir. Ayn1 zamanda zanaat becerileri
katilimcilarin var olan becerileri yeni teknikler ile bir araya getirerek, pratik uygulamanin
yant sira 0zgiin calismalarin olusturulabilmesi i¢in yeniden diizenlenmelidir (Brown,

2014:7).

Safranbolu Kadim Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi kuruculari SAKEM egitmenleri
oldugu i¢in iiriin gelistirme, egitim ve kursiyerler arasi iletisim siireglerinin 6grenilebilmesi
icin arastirmaci katilimec1 gozlemci olarak kursa katilim saglamistir. Ancak {iriin gelistirme
adiminda teknik bilgilerin kursiyerlere aktarilmasi gorevini listlenen egitmenlerin aktif rol

oynamasi sebebiyle bu siirecte arastirmacidan tasarim destegi beklenmemistir.

Tirkiye’de yerel ve bolgesel olarak yapilanan kadin kooperatifleri, yerel kaynaklarin ulusal
ve kiiresel pazarlara sunulmasi i¢in 6nemli bir aracit konuma sahiptirler. Ancak kadin
kooperatiflerinde genel beceriler ekseninde gerceklestirilen liretimler, yerel becerilerden ve
yerel kaynaklarin kullanimindan uzaklagsmaktadir. Yerel kaynak ve yerel becerilerin yok
olmakla kars1 karsiya kalmasinin sebeplerinden biri de, malzeme eksikligi-maddi kitliktir.
Endiistri tiretimi karsisinda yerel iiretim nesnelerin pazarda rekabet edememesi ve iiretimin
azalmasi, yerel {irlinlerin hammadde maliyetinin artmasina sebep olmaktadir. Bu durum da
hammaddenin disaridan tedarik edilmesi ile sonu¢lanmaktadir. Tiim bu sebepler {liretimin
devamliliginin ~ saglanamamasmin nedenlerindendir. Uretimin  siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi yerel becerilerin de yok olmasinin basta gelen sebeplerindendir. Malzeme
kaynaginin mevcut pazarlar disinda yeni tiiketici pazarlara ulastirilabilmesinin saglanmasi
ile iiretim ve el sanatlarinin degeri artirilabilir (Bernabei ve Power, 2017). Bdylelikle

kaynagin canlanmas1 beraberinde becerinin de gelistirilmesi anlamina gelmektedir.
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Yerel kaynaklarin kullanildig1 tiretim bigimlerinde ise agirlikli olarak geg¢mis kullanim
onerileri ile iretilen nesneler yer almaktadir. Oysa ki, kadin kooperatiflerinde geleneksel
beceriler, tiretim teknikleri ve yerel malzemeler ile gergeklestirilebilecek nesne tiretimleri
ile kurumsal bir yap1 olarak kooperatiflerde kayitli kadin istihdaminin artmasi ve bdylelikle

yerel kalkinma saglanabilir.

Nugraha (2006) ilkel veya yerel olarak adlandirilan ve bir nesilden digerine miras alinan
bir¢cok geleneksel nesnenin kullaniminin ve bigimsel 6zelliklerinin miitkemmel niteliklere
sahip oldugunu belirtmistir. Ciinkii bu nesneler binlerce yillik birikimin, deneyimin ve ortak
bilgeligin bir sonucudur. Ihtiyaglar dogrultusunda iiretilen bu nesnelerin bazilari,
giiniimiizde islevlerini yitirmistir ya da geleneksel islevlerinin siirdiiriilememesi sebebiyle
yok olmakla kars1 karsiya kalmistir. Gelenegin siirdiiriilebilmesi i¢in, gelenekselin modern
ile bir araya getirilmesi, gelenegi giliniimiiz teknolojisi ve yasam tarzlari ile birlestirme
olanaklarinin ve hedeflerin pratik uygulamalarla nasil gerceklestirilebilecegi sorular1 6ne

cikmaktadir.

Gelenegin stirdiiriilebilmesi i¢in giiniimiiz tiiketici ihtiyaglari, yeni kullanim 6nerileri, yeni
pazarlara yonelik yenilik¢i {riinlerin olusturulmasi gerekliligi meydana gelmistir. Bu
sebeple, Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde ii¢c asamal1 calistayda, var olan geleneksel el
becerilerinin gilinlimiiz ihtiyaglar1 i¢in uygun cagdas iirlinlere doniistiiriilebilmesi icin
tasarim odakli uygulamalar gerceklestirilmistir. Zanaat, pratik uygulamalar ile nesne
olusturmanin yan1 sira ayni zamanda bir siire¢ olarak ve bir dizi kiiltiirel, ekonomik, politik
ve toplumsal ¢erceveye cevap olarak insa edilen belirli diisiinme bi¢imlerinin desteklendigi
bir yaklasim, tavir ya da eylemdir (Brown, 2014:6). Gelismekte olan bircok iilkede
geleneksel objelerin yeniden gelistirilmesi faaliyeti ¢ogu zaman yerel topluluklar i¢in gelir
yaratma ile iliskilidir. Zanaat ve gelenek, ulusal ekonomiyi gelistirmek i¢in potansiyel bir
meta olarak goriilmektedir (Nugraha, 2006). Kadin kooperatifleri, issizlik ve yoksullukla
miicadele etmek gibi cesitli misyonlar edinmis ve siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin ana
aktorlerinden biri olarak nitelendirilmistir. Issizlik ve yoksulluk ile miicadele etmek ve
iiretimin kurumsallagtirilabilmesi i¢in kadin kooperatiflerinde tiretimin siirdiiriilebilir olmasi
gerekmektedir. Yerel iiretim geleneginin siirdiiriilebilmesi i¢in yerel nesnelerin ¢cagdas ve
kiiresel pazarlara tasinmasinin 6nemi One g¢ikmaktadir. Nesiller arasi bilgi aktarimiyla
ogrenilen el isi nesnelerinin agirlikli olarak {retildigi kadin kooperatiflerinde, benzer

irlinlerin iiretiminin Oniine gegmenin yolu 0zgiin irilinlerin iiretilmesiyle ve inovasyonla
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dogrudan iligkilidir. Teknolojideki ve insan merkezli tasarim uygulamalarindaki gelismeler,
bireysel odaktan kolektif yaraticiliga dogru gelisim gostermektedir. Bu uygulamalarda
tasarimcilar, tasarim egitimi almayan katilimcilarin yaraticiliklarini ifade edebilecekleri

iskeleyi veya altyapiy1 olusturarak yeni bir rol tistlenmektedirler (Sanders, 2001).

Zhan ve digerleri (2017), el sanatlarinin gelistirilmesinde tasarim miidahalesi i¢in dort

potansiyel alan tanimlamislardir. Bunlar;

Diinyaya a¢ilma: Bu alan, zanaat toplumunun giincelleme teknolojisi, bilgi aligverisi ve
uluslararasi iletisim yoluyla kabiliyetini artirma ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu, yerel
zanaatkarlarin sinir tasarimlar: ve farkl kiiltiirlerle ilgili bilgilerini gelistirmelerini ve ayni
zamanda kiiresel bakis agilarini gelistirmelerini saglayacaktir. Bu potansiyel yondeki tasarim
miidahaleleri temel olarak hizmet tasarimi, etkilesim ve katilimer tasarim yaklagimlarini

igerir.

Teknik ve yenilik: El sanatlar1 verimliligi konusu, ¢agdas toplumda kaginilmaz bir sorundur
ve ayn1 zamanda el sanatlari i¢in ticari iiretime ve glinliik hayata giren itici giiclerden biridir.
Alternatif malzeme, miihendislik ve teknolojilerin uygun sekilde benimsenerek geleneksel
el sanatlariin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, el sanatlarinin ruhundan ve isciliginden 6diin

vermeden verimliligini artirilmasi bu baslik altinda incelenebilir.

Deger yaratma ve gelisen girisimcilik becerisi: Bir zanaatin kiiltiirel degerinin yeniden
degerlendirebilmesi i¢in, dncelikle zanaatin kendisine (know-how, teknikler, malzemeler),
sosyal etigine ve yerel kimligine dayanan degerlerinin yeniden kesfedilmesi gerekir. Bu
deger topluluktaki insanlar ve ziyaret amacl kisa siireli zanaati deneyimleyenler icin farkli
anlama gelecektir. Deger yaratmanin giincel egilimi yenilik¢i iirlin ve hizmetlere
dayanmaktadir (Zhan ve digerleri, 2017). Ancak deger yalnizca niceliksel olarak (finansal
ve somut) degil, ayn1 zamanda niteliksel olarak da (fayda ve soyut) 6l¢iiliir ve bu ii¢ ortiisen
alani igerir: islevsel fayda (iiriin ne yapar), ekonomik fayda (maliyeti ne kadardir) ve

duygusal ¢ikarim (insanlar nasil hisseder ve diisiinir).

El is¢iliginin mirasi, kiiltiirii ve gelenegi: Malzemeye, becerilere ve yapim siirecine gore
yer/liretim alan1 temelli is¢iligin altin1 ¢izmek, onu yeniden canlandirmanin ve onu giinliik

hayata yeniden dahil etmenin bir yoludur. Bu dogrultuda, geleneksel el sanatlarini
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siirdiirebilirlik ilkeleriyle tutarli bir sekilde ticari olarak yeniden canlandirmak i¢in ¢agdas
kiiltlir, yasam tarzi, pazar ve diger ilgili faktorlerin goz oniinde bulundurulmasi gerekir

(Zhan ve digerleri, 2017).

Zhan ve digerleri’nin (2017), el sanatlarmin gelistirilmesinde tasarim miidahalesi igin
belirledikleri dort potansiyel alan ve iiriin, tiretim, tanmitim, pazar, egitim ve girisimcilik
seviyelerinde gerceklestirilen tasarim miidahale alanlar1 Karabiik Ureten Eller Kooperatifi

ornegi ile aciklanmistir.

Cizelge 7.1. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde tasarim miidahale alanlar1 (Zhan ve
digerleri, 2017 tasarimin el sanatlarina potansiyel miidahale alanlarindan

uyarlanmistir)
Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde Tasarim Miidahale Alanlari
Miidahale Diinyaya acilmak Teknik Yenilik Deger yaratma ve | Miras
seviyesi (verimlilik) Girisimcilik becerisi (stirdiirme-devam
(ekonomik ettirme)
uygulanabilirlik)
Uriin El sanatinin Geleneksel Giincel trilinlerde Yerel 6zellikli
Seviyesi islevlerinin tekniklerde fonksiyon, form, malzemelerin
doniistimii (dekoratif | yenilikgilik kullanim ve korunmas.
olarak kullanilan el (geleneksel motif malzemelerde
sanatinin, desen kullaniminin yerini, yenilik,
malzeme ve modern liretim
kullanim modiillerinin almas1) | Yaraticilik,
bigimindeki degigim) yenilikgilik, 6zgiinliik
ve duygudaki
Giincel yaklagimlar girdilere odaklanarak
ile el sanatlarinin deger artis1.
yeniden tasarlanmasi
Uretim B B B Yerel isgiicii ve yerel
Seviyesi kaynaklarin kullanimi
Tanitim _ _ _ Iscilik, teknik ve
Seviyesi stirecin
gorsellestirilmesi.
Pazar Yeni pazarlara _ _ _
Seviyesi uyumlu triinler
Tiiketici kitlesinin
degisimi
Egitim B El sanatlart B _
Seviyesi tireticilerinin bilgi
edinme ve bilgiyi
uygulamalar1
Girigimcilik B B B _
Seviyesi
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Cizelge 7.1°de belirtildigi gibi Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde tasarim miidahalesi
agirhikli olarak iiriin seviyesinde gerceklesmistir. Uriin seviyesinde, yeni iiriin gelistirme
odakli gergeklesen miidahale yaklasimi Karabiikk Ureten Eller Kooperatifinde Uriin
Seviyesinde Tasarim Miidahale Yaklasimi baglhiginda detayli olarak aciklanmustir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde iiriin seviyesinde tasarim miidahale yaklasimi

Gelenege yeni bir hayat vermek, giiniimiiz teknolojisi ve yasam bigimleri ile bir araya
getirebilmek ve bu hedeflere pratikte nasil yaklasilabilecegi (Nugraha, 2006) konular
siirdiiriilebilir ve katilimci tasarim yaklasimi ile bir model 6nerisi sunmak amaciyla Cember
bezi 6rnegi ile ele alinmistir. Cember bezi giiniimiize kadar, biiyiik 6l¢iide yerel topluluklarin
giinliik ihtiyaclarin1 karsilamak icin kullanilmistir. Ancak, ¢cember bezi kullaniminin
azalmasi, yerine endiistriyel iiretimlerin almasi kiiltiirel siirdiiriilebilirligin Oniindeki
engellerden biri olmustur. Giiniimiizde hammadde olarak iglemesiz olarak da iiretilen
cember bezi, geleneksel kullanimi diginda masa ortiisii, buzdolabi 6rtiisii, sehpa ortiisii, havlu
takimi gibi dekoratif nesnelere doniigsmiistiir. Geleneksel kullanim bi¢giminde kadin bedenini
saran bir aksesuar islevi géren Cember bezi, giiniimiizde ¢eyizlik tekstil iirlinlerin tiretiminde
kullanilmaktadir. Dekoratif bir aksesuar olarak giinlimiizde de hane igerisinden ¢ikamayan
Cember bezinin kulanim alan1 her gecen giin azalmakta, dolayisiyla bu geleneksel {iriin
varhigim1 korumakta giiclilk ¢cekmektedir. Bu sebeple, hane igerisinden ¢ikamamis ve
cinsiyete 6zgii kullanim1 bulunan tekstil {irtinii olarak Cember bezinin, malzeme 6zelliginin
kaybedilmeden iiretiminde geleneksel tekniklerin siirdiiriilerek ¢agdas pazarlarla uyumlu bir

nesneye doniistliriilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Nugraha (2005), gelenegi moderne doniistiirmek ve giinlilk yasama adapte edebilmek i¢in
yeni bir nesne veya lirlin yaratmanin temelinde fiziksel ve anlamsal olarak iki kategori
bulundugunu belirtmistir. Siirdiiriilebilirlik icin gelenegi doniistirme, cagdas yasamla
birlestirme ve geleneksel nesneleri siirdiirtilebilir kilmak i¢in yeni iiriin fikrini meydana
getirirken, iiretim teknigi, siireg, teknoloji, bigim, goriiniis, renk, islev ve estetik gibi fiziksel
ve teknik terimler 6ne ¢ikmaktadir (Nugraha, 2010). Ayrica, nesne iizerine yiiklenen duygu,
duyu, his ve deger gibi maneviyat: yansitan kelimeler, geleneksel ve yeni olusturulan
nesnelerin  anlammi  tanimlamak i¢in  kullanilmaktadir. Karabiik Ureten Eller

Kooperatifi’nde gelenekten ilham alinarak gelistirilen yeni nesnelerin iiretilmesi i¢in dikkate
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almacak unsurlarin belirlenmesi ve gelenegin modern unsurlar ile bir araya getirilebilecegi
zanaat ve tasarim isbirligi siireci bes ana baglik altinda ele alinmistir. Bunlar islev, bigim,
anlam, teknik ve malzemedir. Islev; nesnenin kullanim seklini, bi¢im; nesnenin fiziksel
ozelligini, teknik; tretim bicimini, malzeme; geleneksel materyali fiziksel olarak
tanimlarken, anlam; geleneksel nesnenin yerel halk i¢in manevi degeri olarak ifade

edilmistir.

Cizelge 7.2. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde geleneksel nesnenin déniisiimii

Uriin Uriin gelistirmede | Geleneksel Nesne Yeni Uretilen Nesne
ozellikleri | dikkate alman
unsurlar
Fiziksel Islev Ilk kullanim: Bedeni saran | Hane icinde dekoratif ev
aksesuar aksesuart  kullanimindan
uzaklagmis, turistik nesne
Glinlimiizde kullanimi: Hane | olarak hediye satig
icinde kullanilan dekoratif ev | alanlarinda sergilenebilecek
aksesuart defter kabi
Bicim Geleneksel motifler ile | Ozgiin yeni motifler ile
siislenmisg iki boyutlu | slislenmis ili¢ boyutlu nesne
malzeme, tekstil Girlini
Teknik Geleneksel Geleneksel
Malzeme Sonug {irlin Ara mamul
Anlamsal | Anlam Gegmis kullaniminda | Yerelin kiiltiirel kimligini
kadinlarin evli-bekar-dul- | ve fretildigi mekana ait

yasta-mutlu ~ vb. oldugu | bilgiler tastyan,
durumlar i¢in farkl siislemeler
ile ¢esitli anlamlar yiiklenen | Cinsiyete 0zgli olmayan
orti, (yalmz kadinlarin | kullanim

kullanmasi sebebiyle cinsiyete
6zgii kullanim),

Glinimiizde agirhikli olarak
endistriyel nesnelerin {izerini
ortmek i¢in kullanilan bir orti,
namazlik, havlu vb. ceyiz
triinlerinde  kullanilan nadir
bulunan yerel tekstil {irtinii

Geleneksel nesnenin ¢agdas pazarlarla uyumlu nesneye doniistiiriilebilmesi i¢in Karabiik
Ureten Eller Kooperatifi'nde gerceklestirilen {ic asamali ¢alistay ile iiretilen nesnenin
kullanim alani, bi¢cimi ve anlami degismistir. Yeni iiretilen nesne hane i¢inde dekoratif ev

aksesuar1 kullanimindan uzaklagmis, Safranbolu’nun Kkiiltiir turizmi yapisina entegre
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olabilecek, yerelin kiiltiirel kimligini 6zgiin motifler ile tagiyan, tiiketici kitlesi degismis bir
iirlin durumuna gelmistir. Bu uygulamalarda ¢ember bezinin iiretim teknigi ve malzeme
degismemis ancak tezgahtan sonug liriin olarak ¢ikan dokuma bez ara mamul olarak yeni
{iriin tasarimimda kullanilmistir. Sonug olarak Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde
gerceklesen uygulamalarda zanaat ve tasarim isbirligi ile yeni iirlin gelistirme stratejisi;
teknik ve malzemenin ayni kaldigi, islev, bicim ve anlamimin farklilastig1 bir yeni iirliniin

gelistirilmesi olmustur (Sekil 7.7.).

Geleneksel nesne

Zanaat .
Islev
Ik kullanim: Bedeni saran aksesuar ©
Gunimiizde kullanimi: Hane icinde kullanilan
dekoratif ev aksesuari
Bigim
Geleneksel motifler ile stislenmis iki boyutlu
malzeme, tekstil Grind ©
Gegmis kullaniminda evli-bekar-dul-yasta vb. Anlam
durumlar icin farkli siislemeler ile cesitli anlamlar
ylklenen &rti (yalmz kadinlarnin kullanmasi @
sebebiyle cinsiyete yonelik),
Giniimizde agirlikli olarak endustriyel nesnelerin
tzerini ortmek icin kullanlan bir 6rt, namazlik,
havlu vb. ¢eyiz trlinlerinde kullanilan nadir bulunan
yerel tekstil trinu
. Tasarim
Teknik asa
Geleneksel teknik © Geleneksel teknik
Yerel malzeme kullanimi Malzeme
malzemenin tezgahtan sonug tirtin olarak gikmasi © Yeral makzeme kullanimi
Malzemenin ara mamdil olarak yeni trin
gelistirme stirecinde yeniden kullanilmasi
Islev
© Hane icinde dekoratif ev aksesuari kullanimindan
uzaklasmis, turistik nesne olarak hane disinda
hediye satis alanlarinda sergilenebilecek bir (irtin
Bicim
Ozgiin yeni motifler ile siislenmis ii¢ boyutlu nesne
Anlam
© Yerelin kiilttrel kimligini ve tretildigi mekana ait
bilgiler tasiyan, cinsiyete 6zgii olmayan bir Griin

Yeni Uiretilen nesne

Sekil 7.7. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde zanaat ve tasarim isbirligi ile yeni iiriin
gelistirme stratejisi
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Uriin seviyesinde gerceklestirilen tasarim miidahalesinin uygulama adimlar

Gelenekten ilham alinarak ¢agdas pazarlarla uyumlu yeni nesnelerin tiretilmesi i¢in Karabiik
Ureten Eller Kooperatifindeki calistayda kullanilan yeni {iriin gelistirme stratejileri Cizelge
7.3’te belirtilmistir. Calistay siiresince tasarimcinin ve katilimcilarin rolleri ayni ¢izelgede

aciklanmustir.

1. Mevcut ozelliklerinin tekrari: Geleneksel becerilerin siirdiiriilebilmesi igin yapilan
arastirma sonucunda oncelikle mevcut becerilerin ve malzemenin giiniimiiz kullanim bi¢imi
ile tekrar eden uygulamasinin yapilmasi iiriin gelistirme stratejisi icerisinde nesnenin
bicimsel 6zelliklerinin 6grenilebilmesini saglamistir. Katilimcilara Cember bezinin

hammadde olarak kullanildig1 uygulamada gelistirilebilecek tirtinle ilgili bilgi verilmemistir.

2. Katilimcilarin mevcut hafizalarindan uzaklasmalar: icin yenilik¢i uygulama-Ozgiin
tiriinlere yonelme: Katilimcilarin, gegmisten giiniimiize degismeden {irettikleri geleneksel
motif 6rneklerinden uzaklasarak, mevcut hafizalarindan farkli bir uygulama yapilabilmesi
saglanmistir. Boylelikle katilimcilar, yeni bir caligma gergeklestirmek i¢in 6nce egitim almis
ve bu egitim sonucunda deneme-uygulama-sonug¢landirma asamalarint bireysel olarak

gergeklestirebilmiglerdir.

3. Kullamim alam degisimi-Geleneksel nesneden modern iiriine gecis-Yeni bir tiiketici
kitlesine ulagma: Kadinlarin bagortiisii olarak kullanimi sebebiyle cinsiyete 6zgii kullanimi
bulunan bir iiriin olarak Cember bezi i¢in yerelin Ozellikleri dikkate alinarak g¢agdas
pazarlarla uyumlu yeni iirin gelistirilmesi i¢in arastirma yapilmistir. Yerelin kiiltiir
turizmine yonelik sosyal yapisinin disiiniilerek yeni bir kullanim bi¢cimi bu adimda
Onerilmistir. Arastirmaci ve tasarimci olarak bu adimda katilimecilardan bagimsiz olarak

hareket edilmistir.

4. Iki boyuttan ii¢ boyuta gegis: Cember bezinin {iretim tezgahinda diiz olarak dokunmasi ile
cember bezi ara mamul olarak sekillendirilmeye uygun duruma gelmistir. Katilimcilar ikinci
uygulamada olusturduklar1 motif orneklerini {i¢ boyutlu bir nesnede kullanilmak {izere
hazirlamis ve ¢alisma siiresince ¢evrimici grup goriismeleri ile diger katilimcilari da siirece

dahil ederek yorumlamalarini beklemislerdir.
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Cizelge 7.3. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi calistayinda yeni iiriin gelistirme stratejisi ve
calistayda yer alan katilimcilarin rolleri

Yeni Uriin Gelistirme Stratejisi

Calistayda Yer Alan Katilimcilarin Rolleri

Mevcut Asama | Amag Uygulama/ Tasarimcinin Rolii Katilimeilarin
Durum Yontem Rolii
1 Mevcut Oncelikle Arastirmact: Cember | Gegmis
uygulamanin | mevcut bezinin gegmis kullanim | deneyimler ile
tekrari becerilerin ~ ve | Onerilerinin arastirilarak, | 6rnek motif
malzemenin calistayn ilk | uygulamanin
giintimiiz uygulamasinda gerceklestirilmesi.
kullanim bi¢imi | kullanilmak iizere 6rnek
ile tekrar eden | motifin belirlenmesine | Uygulama
uygulamasinin yonelik bilgi edinmek, siiresince  liretim
yapilmast  iiriin adimlarinin
gelistirme Kisisel  bilgi  formu | fotograflanarak
Cember bezi, stratejisi sorularinin katilimcilara | arastirmaciya
Nesnenin | ¢eyizlik igerisinde yoneltilmesi, iletilmesi.
bi¢imsel tekstil nesnenin
ve irtinlerin bigimsel Katilimeilar ile bireysel
anlamsal iretiminde ozelliklerinin gevrimigi  gorlismelerin
ozellikleri | kullanilan Ogrenilebilmesini | gergeklestirilmesi
dekoratif bir
aksesuar Tasarimci: Uygulamada
olarak kullanilacak motif
gliniimiizde orneginin ve uygulama
hane kitinin hazirlanmast.
igerisinden
¢ikamamugtir. Egitmen: Katilimcilara
Her  gegen uygulama hakkinda bilgi
giin de vermek.
kullanim
alani 2 Katilimcilarin | Cember bezi | Arastirmact: Yeni triin | Katilimcilar
azalmakta, mevcut isleme gelistirme stirecine | olusturduklari
varligin hafizalarindan | ¢alismasinda yonelik yeni tekniklerin | motif &rneklerini
korumakta uzaklagsmalar1 | geleneksel gelistirilmesi icin eylemi | ¢evrimigi grup
gliglik icin yenilik¢i | motiflerden kurgulayabilmek gorlismeleri  ile
gekmektedir. uygulama uzaklasarak paylasarak, diger
mevcut Katilimcilar ile ¢evrimigi | katilimeilart  da
Ozgiin hafizalarindan grup goriismelerinin | siirece dahil
caligmalara farkll bir | gergeklestirilmesi ederek
yonelme uygulama yorumlamalarini
yapilabilmesi Tasarimct: beklemislerdir
Katilimeilarin -~ yaratict
Yerel motiflerin | siireglerinde Katilimeilar
varyasyonlarinin | kullanabilecekleri yeni | 0grendikleri
olusturulabilmesi | fikirlerini  test etme | teknigi somut
yollarini saglamak, uygulamalar  ile
tekrarlamiglardir
Katilimeilarm yeni motif
gelistirme stirecinde | Uygulama
yardimei olabilecek | siiresince {iretim
modiillerin {iretilmesi ve | adimlarin
uygulama kitinin | fotograflayarak
hazirlanmasi. belgelemislerdir
Egitmen: Katilimcilara
uygulama hakkinda bilgi
vermek ve ilk
uygulamalarin

katilimeilar ile yiiz yiize
gergeklestirilmesi
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Cizelge 7.3. (devam) Karabiik Ureten Eller kooperatifi ¢alistayimda yeni iiriin gelistirme
stratejisi ve ¢alistayda yer alan katilimecilarin rolleri

Yeni Uriin Gelistirme Stratejisi Calistayda Yer Alan Katilimcilarin Rolleri
Mevcut Asama | Amag Uygulama/ Tasarimenin Roli Katilimcilarm Rolii
Durum Yontem
3 Kullanim Yerelin  sosyal | Arastirmaci: Cember
alani yapisinin bezinin tiiketici kitlesinin
degisimi diistiniilerek yeni | degisimi i¢in aragtirma
bir kullanim
Geleneksel bi¢iminin Yerelin 6zellikleri dikkate
uriinden Onerilmesi, alinarak tirtiniin
modern gelistirilmesi igin | -------—-
iriine gegis | Nesnenin arastirma
cinsiyete  Ozgil
Yeni bir | olmayan Tasarimci: Safranbolu
Cember bezi, tiiketici kullanimi kiiltir turizmine uygun
ceyizlik kitlesine yeni nesnelerin
Nesnenin | tekstil ulagsma olusturulmasi i¢in
bi¢imsel driinlerin isbirlikei slirecin
ve iretiminde tasarlanmasi
anlamsal kullanilan
ozellikleri | dekoratif bir Egitmen: -
aksesuar
olarak 4 Iki boyuttan | Cember bezinin | Arastirmact: Katilimeilar  ikinci
giiniimiizde ii¢ boyuta | ara mamul | Cember bezinin mevcut | uygulamada
hane gecis olarak tekrar | kullanom alam1  diginda | olusturduklari motif
igerisinden sekillendirmeye | kullanilmasi i¢in | Orneklerini ¢
¢itkamanustir. uygun duruma | arastirma, boyutlu bir nesnede
Her  gegen gelmesi kullanilmak  {izere
giin de Katilimcilar ile ¢evrimigi | hazirlamig ve
kullanim grup goriismelerin | caligma  siiresince
alant gergeklestirilmesi gevrimici grup
azalmakta, goriismeleri ile
varligin Tasarimet: Cember | diger katilimcilari
korumakta bezinin ara malzeme | da siirece dahil
gliglik olmast ile yeni nesnelerin | ederek
¢ekmektedir. olusturulmasi i¢in | yorumlamalarini
isbirlikei siirecin | beklemislerdir
tasarlanmasi,
iki boyutlu olarak
Egitmen: Katilimcilara | hazirlanan
uygulama hakkinda bilgi | motiflerin {izerinde
vermek ve ornek | kisisel yaklagimlart
calismalar sunmak ile degisiklikler
yaparak  yeniden
uygulamiglardir
Uygulama
stiresince  Uiretim
adimlarint
fotograflayarak
belgelemislerdir

Cizelge 7.3 te belirtildigi gibi Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde gergeklesen calistayda
arastirmaci, egitmen ve tasarimci rolleri olmak iizere, ¢alismanin ¢esitli adimlarinda farkl
roller istlenmistir. Alan yazin taramasi ve arastirmanin uygulama adiminda ele alinan
Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’'nde katilimci gdzlem arastirmasi

ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde eylem arastirmasi neticesinde edinilen bilgiler
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dogrultusunda, kadin kooperatiflerinde yerel iiretim olgeginde uygulanabilir katilimci ve

isbirlik¢i tasarim yaklasimini benimseyen model olusturulmustur.

7.2. Yerel Uretim Olgeginde Siirdiiriilebilir ve Katthmc1 Tasarim Yaklasimini
Benimseyen Model

Iletisim teknolojilerinin rolii, beceri gelisimi yoluyla sosyal giiclenme, tasarimci olarak
zanaatkar, tasarimci ve zanaatkar isbirligi, yerel merkezler olusturma olmak iizere
zanaatlarin tasarim yoluyla gii¢clendirilmesine yonelik mevcut yaklagimlar; kadin girisimleri
ve kadin kooperatifleri Ornekleri ile incelenmistir. Zanaatlarin tasarim yoluyla
giliclendirilmesi caligmalar1 literatiirde yer alirken, siirecin tasarimcilar i¢in nasil
islenebilecegi hakkinda bilgi eksikligi bulunmaktadir. Kadin kooperatiflerinde zanaatlarin
gliclendirilmesine yonelik tasarim miidahalelerinin belirlenmesinde isbirlik¢i bir tasarim
siirecinin asamalarinin acik olmamasi, tasarimcilarin siirecte rollerinin tanimlanmasi ve
gelecek caligsmalar icin referans olabilmesi sebebiyle siireci agiklayan bir metod kurgusu
yapilmigtir. Bu model, siirdiiriilebilir yerel kalkinmada istihdam saglamasi ile etkin rol
iistlenen kadin kooperatiflerinde, yerel liretim ¢er¢evesinde yeni iiriin gelistirme ve yeni is
modellerinin olusturulmasinda tasarimcilarin siireci ele almalarini saglamak {izere
gelistirilmistir. Bu model, yerel {iriin {iretimi niyetinde olan ya da halihazirda kooperatif
catist altinda aktif iirlin iiretimi bulunan tasarim egitimi almamis kooperatif iiyeleriyle
tasarim arastirmacilari i¢in bir miidahale yontemi saglayarak bilgiye katkida bulunmay1

amaglanmaktadir.

Modelin hazirlanabilmesi i¢in sirasiyla alan yazin taramasi, Safranbolu Kadin Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi yapisinin grenilebilmesi igin katilimer gézlem arastirmasi
ve Karabiik Ureten Eller Kooperatifi’nde eylem arastirmasi yapilmis, uygulama sonucunda
Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde iiyelikten, {iriin gelistirme ve tiiketiciye ulagtirmaya
kadar olan mevcut liretim yapilar1 incelenerek is akis semasi olusturulmustur (Sekil 7.8).
Problem tanimlama, ¢oziim i¢in hedefler belirleme, tasarim ve gelistirme, uygulama ve
degerlendirme olmak {izere bes adimdan olusan tasarim bilimi aragtirmasi ise, kadin

kooperatiflerinde miidahale edilebilecek alanlarin belirlenmesi i¢in rehber olmustur.
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7.2.1. Tasarim miidahalesinin gerceklestirilebilecegi alanlar

Calismada kadin kooperatiflerinde tasarim miidahalesinin gerceklestirilebilecegi alanlar
kooperatiflerin i akisi olan iiyelik, {iriin iretme ve tiiketiciye ulastirma olmak {izere {i¢ ana

baslik altinda agiklanmustir.

1. Uyelik: Gozlem, deneyim, nesiller aras1 beceri aktarimi ile geleneksel becerisi bulunan
kadinlar ve geleneksel becerisi bulunmayan ancak kadin kooperatiflerine iiye olduktan sonra
Halk Egitim, Iskur, Kalkinma Ajanslar1 ve STK’lar araciliiyla verilen mesleki egitimler
sonucunda beceri kazanan kadinlar kadin kooperatiflerine {iye olmaktadirlar. Kadin Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasdzlesmesi'ne gore kadin kooperatiflerinin amag ve
faaliyet konular1 icerisinde “Ortaklarinin ve ortagi olmayan kadinlar icin dikis, naks, kege
yapimi, seramik ve cam yapimi, el tirtinleri tasarimi, moda tasarimi, taki tasarimi, ev
yemekleri ve unlu gida yapimi, pasta, ¢ikolata yapimi ve siislemeciligi gibi tiretime yonelik

beceri kurslart agmak ” (Ticaret Bakanligi, 2012a) yer almaktadir.

Kadim Kooperatiflerinde iiriin gelistirme amagcli ilk miidahale Halk Egitim Merkezleri, iskur,
Kalkinma Ajanslari, STK’lar araciligiyla gergeklestirilmektedir. Tasarimcilarin dogrudan
miidahalesinin bulunmadigi, teknik egitim bilgisine sahip egitmenlerin yer aldig1, meslek ve
beceri egitimlerinden olusan 6zel ve kamu kurumlari araciligiyla gerceklestirilen egitimlerle
geleneksel becerisi bulunmayan ya da mevcut becerileri ile {iriin iiretimi yapan kadinlara

uygulama odakli yerel iiriin tiretme bilgisi aktarilmaktadir.

Nesiller aras1 beceri aktarimi ya da sonradan kazanilmis beceriler ile kooperatif iiyesi olsalar
da kadinlarin birincil amaclar1 ekonomik gelir elde etmektir. Ciinkii kadin kooperatifleri
ekonomik acidan diglanmis kesimleri destekleyen en yaygin kooperatif 6rneklerindendir
(Aykag, 2018:92). Kadinlarin ekonomik gelir elde edebilmesi, is hayatinda daha aktif olarak
rol alabilmesi icin Orgiitlii yapilar olarak kadin kooperatiflerinin siirdiirtilebilir yeni igler ve

is alanlar1 gelistirmeye ihtiyaglari bulunmaktadir (KEDV, 2018).

2. Uriin Uretme: “Kadin kooperatifleri her zaman yerelden, 6z-6rgiitlenme temelinde ve bir
grup kadinin kendi kendilerine karar vererek kurduklar1 yapilardan” olusmamaktadir (KEIG,
2018:8). Karabiik Ureten Eller Kooperatifi érneginde oldugu gibi kalkinma projeleriyle,

Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’nde oldugu gibi yerel ydnetimlerin
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ya da cesitli kadin oOrgiitlerinin tesvikleriyle de kurulabilmektedir. Dolayisiyla kadin
kooperatiflerini diger kooperatif yapilanmalarindan ayiran en belirgin 6zellik, “kooperatifi
olusturan yapt ve kurumlarin beklentilerine ve fikirlerine goére kooperatifin
sekillendirilmesidir. Bunun en 6nemli gostergesi Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin el
sanatlari, ev eksenli iiretim, sosyal hizmet gibi kadinlarin geleneksel rolleriyle baglantili”
alanlarda belli ve sinirli iiretim alanlarinda faaliyet gostermeleridir (KEIG, 2018:8; KEIG,
2015).

“Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasdzlesmesi'ne” goére kadin
kooperatiflerinin amag ve faaliyet konular1 icerisinde, “ortaklarinin tiretimleri ile seramik,
cam, kege, kumas, gida ve her tiirlii el yapimi hediyelik esya triinlerini satin almak,
pazarlamak ya da pazarlanmasini saglamak, yiyecek-igecek servisi (catering) hizmeti
vermek” (Ticaret Bakanligi, 2012a) yer almaktadir. Kadin Kooperatiflerinde, “el isi tiriinler,
tekstil ve dokuma, gida, tarimsal ve hayvansal iriinler, sabun gibi kozmetik iiriinler,
hediyelik esya iiretimleri” gelir getirici faaliyetler arasinda yer almaktadir. Kadin
Kooperatiflerinin, iiretim ve gelir getirici faaliyetler yiiriitmesi sosyal ve ekonomik
amaclarin birlikte gerceklestirilebilmesi amacimi tasimaktadir (KEIG, 2018:20). Ancak,
geleneksel kadin rolleri ile baglantili iretilen iriinler kadinlarin cinsiyet rollerini
pekistirmektedir. Ayrica, pek ¢ok kadin kooperatifinde benzer iiriinlerin iiretilmesi sebebiyle

satis ag1 kurmak ve gelir elde etmek miimkiin olmamaktadir (KEIG, 2018:22).

6. Kadin Kooperatifleri Bulusmasi Raporu’nda “ozgiin yerel, unutulmaya yiiz tutmus
kiiltiirlerle iliskili girigimlerin basarili oldugu, tiriinler icin ozgiin icerik gelistirilmesi”
gerekliliginin 6nemi vurgulanmistir (KEDV, 2018). Buna ek olarak yoresel, geleneksel ve
dogal iirtinlerin pazarla bulusturulmasinda kadin kooperatiflerinin 6nemi belirtilse de
yeterince destek bulamadiklari belirtilmistir (KEDV, 2015). Bu sebeple kadin kooperatifleri
geleneksel beceriler dogrultusunda rekabet giicii diisiik, benzer iiriinler iiretmeye devam
etmektedirler. Kooperatiflerin devamliliginda 6zgiin ¢alismalarin ve tirinlerin ortaya
cikarilmasinin 6nemine vurgu yapilmis, tasarim desteginin alinmasi gerekliliginden siklikla
bahsedilmistir (KEIG, 2018:30). Daha once istihdama girememis ya da kisith olarak
katilabilmis kadinlara is olanaklari sunan kadin kooperatiflerinde islerin yiiriitiilmesi ve
gelistirilmesi konusunda, sektor deneyimi bulunmayan kadinlarin yer almasi sebebiyle
onemli zorluklar yasandigi, ekonominin ve pazarin isleyisine uyum saglamak i¢in destek

almmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bunun yani sira, var olan beceriler dogrultusunda is
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fikirlerinin gelistirilmesi ve ekonomik girisimlerin baslatilmasi, pek cok kooperatifin rekabet
giicii diisiik benzer iirlinler iiretmesine sebep olmaktadir. Pazarin talepleri dogrultusunda
yenilikgi is fikirlerinin olusturularak rekabet giicii yiiksek iirlinlerin iiretilmesi i¢in bilgi ve

uzmanlik destegine ihtiya¢ duyulmaktadir (KEDV, 2015).

Kadin kooperatifleri bulusma raporlarinda da belirtildigi iizere, iirlin gelistirme siireclerinde
bilgi ve uzmanlik destegi ihtiyaci tasarim miidahalesinin yapilabilecegi bir alan olarak,
cagdas pazarlarla uyumlu yerel iiriin fikirlerinin gelistirilmesi olabilir. Kiiltiir ve kimligin
tastyicist olarak gelenegin kokiinden yaratilan nesnelerin yeni goriiniimleri endiistriyel

iriinlerin yerini almay1 degil, cesitliligi zenginlestirmeyi amaglamaktadir (Nugraha, 2006).

Kadin kooperatiflerinde emek yogun iiriin iiretim, bireysel ev-eksenli ya da bireysel/kolektif
olarak kooperatif atolyelerinde gergeklestirilmektedir. Kooperatifi olusturan yap1 ve
kurumlarin beklenti ve fikirlerine gore sekillendirilen kooperatiflerde (KEIG, 2018:8),
tasarim miidahalesi kooperatif 6zelinde olusturulma gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Sekil
7.8’de kadin kooperatiflerinde iiyelik, iiriin iiretme ve tiiketiciye ulastirmaya kadar olan
stire¢ tiim kadin kooperatiflerine uyarlanabilir olarak diizenlenmistir. Sekil 7.8’de yer alan
iiriin liretme baglig1 altinda yer alan, iiretim-mekan-iiriin alt basliklar1 kooperatif 6zelinde

olusturulabilecek tasarim miidahalesine gore farklilik gosterebilir.

3. Tiiketiciye Ulastirma: Kadin kooperatiflerinde iiretilen mallar ve hizmetler, kooperatif
yapisina gore orglitlenmekte ve kolektif olarak piyasaya sunulmaktadir (Aykac, 2018:92). 5.
Kadin Kooperatifleri Bulugsmas: Raporu’nda belirtildigi gibi kadin kooperatiflerinde,
yapilacak islere karar verilirken pazar arastirmasi yapma konusundaki eksiklikler olmakta,
pazarin talebini degerlendirmek yerine var olan becerilerle yapilabilecek ve hizla hayata
gecirilebilecek isler liretim i¢in se¢ilmektedir (KEDV, 2015). Agirlikli olarak kadin rolii ile
baglantili hane i¢i liretim ve beceriler etrafinda orglitlenen kadin kooperatiflerinde iiriin
cesitliligi de smirli kalmaktadir. Kadinlarin ¢agdas pazarlara uygun iriin gelistirmede
yaratict katilimlarin1 saglamanin yollar1 tasarim miidahaleleri ile gergeklestirilebilir. Bu
siirecte ¢cogu zaman tasarimci, zanaatkar adina bile olsa, projeyi baslatan kisi olmaktadir

(Murray, 2010).
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7.2.2. Uriin gelistirme siirecinde miidahale alanlar

Kadin kooperatiflerinde tasarim egitimi almamig el sanatlari iireticileri ile ¢aligmak isteyen

ya da ¢aligmakta olan tasarimcilar i¢in yeni tirlin gelistirme siirecinde uygulanabilecek bir

miidahale 6rnegi ile bilgiye katki saglamay1 amaclayan c¢alismada, problem tanimlama,

¢coziim icin hedefler belirleme, tasarim ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme olmak

iizere bes asamadan olusan tasarim bilimi arastirma modeli adimlari iizerinden tasarimcilarin

kullanabilecegi miidahale yaklagimlari agiklanmistir.

1. Problem tamimlama: Tasarim miidahalesinin gerceklestirilecegi kooperatif hakkinda

detayli bilginin edinilerek, problemin tanimlanmasi ve problemin durumu ve ¢éziimiiniin

onemi hakkinda bilgi edinme,

Mevcut teknik ve yontemler ile iiretimin giiglii ve zayif yonlerini kesfetme:
Miidahalenin gerceklestirilecegi alanin tanimlanmasi i¢in Oncelikle saha calismast
oncesinde tasarimci, kooperatifin bulundugu cografya, kooperatif liye ve iiretim yapisi
hakkinda bilgi edinmelidir. Aragtirmaci bu adimda, Karabiik ilinde faaliyette bulunan
kadin kooperatiflerinin mevcut yapisini incelemis, bu siiregte “Tiirkiye Kooperatifler
Fuarr’na” katilarak kooperatif yapilar1 ve {riinleri hakkinda bilgi edinmistir.
Kooperatifte rekabet giicii diisiik, glincel pazar ihtiyag¢larina uyumlu olmayan ve yerel
pazar ile siirli kalan bir iiretim aginin bulundugu ve geleneksel beceriler ile ev-eksenli
olarak bireysel iiretim gerceklestirildigi sOylenebilir. Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi 6. Kadin Kooperatifleri Bulugsmasi’'nda (KEDV, 2018) yaratict ekonomi
kavramlarina deginilerek, 6zgiin, yerel ve unutulmaya yiiz tutmus kiiltiirlerle baglantili
girisimlerin basarilt oldugu ancak bunun i¢in 6zgiin igerik gelistirilmesi gerektigi ve
paydaslarin belirlenmesinin 6nemi vurgulanmistir. El sanatlarinda yeni is fikirleri, pazar
rekabeti, yenilik¢ilik ve ekonomik biiyiime i¢in uygun bir odak noktasi olarak
tanimlanmistir (Chudasri  ve digerleri, 2012). Ancak, bu zanaat {iriinlerinin
stirdiiriilebilir bir ge¢im i¢in glinlimiiz ihtiyaglarina ve zevklerine gore gelistirilmesi ve
bicimlendirilmesi gerekmektedir. Tasarimcilarin bu organizasyonlara katilima,
etkilesimlere odaklanmasi ve kolaylastirict olarak hareket etmesi, yerel topluluklari
basit ekonomik bagimsizligin 6tesinde liretim yontemleriyle giiglendirebilir (Kaya ve
Gelmez, 2013). Yerel topluluklarin giiclendirilmesi, yerel kiiltiiriin ve stillerin degerini

bilmek ve bu nitelikleri tasarim ve iiriinlerinde pazarlanabilir hale getirmek, ancak



226

kokleriyle baglantilarini koruyacak sekilde yerlestirmek anlamina gelmektedir (Kaya ve
Gelmez, 2013).

Miidahale i¢in yeni adimlar 6nerebilme: Miidahalenin gerceklestirilebilecegi alanlarin
tanimlanabilmesi i¢in kooperatif Ozelinde gerceklestirilen aragtirmada tasarimci,
miidahale metodolojisi i¢in gelecek c¢alismalarda uygulanabilecek yeni adimlar

Onerebilmektedir.

2. Coziim igin hedefler belirleme: bir ¢oziimiin nicel veya nitel hedeflerini problem

tanimindan, problemlerin durumu ve mevcut ¢dziimlerin bilgisinden yararlanarak bir

¢ikarim yapma:

Yerel malzemenin kullanim farkindaligi: “Sosyal ve ekonomik getirileri bulunan ve
dayanigma ekonomisi potansiyeli tagimasi sebebiyle 6nemli bir orgilitlenme modeli”
olan kadin kooperatiflerinde (KEIG, 2018:5), ekonomik ¢ikarlarin yani sira, cevre ve
stirdiiriilebilirlik konularinda da farkindalik yaratilabilir (Aykag, 2018:91). Yerel
malzemelerin kullanilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir kaynak olma potansiyeline
sahiptir. Yerel malzemeler kullanilarak emek yogun bir siirecin sonunda ortaya ¢ikan
tiriinler siirdiirtilebilirlige uyumlu pazarlar i¢in turistik nesne olma potansiyeline sahip
olabilir. Yerel malzemeden {iretilen nesneler, mevcut kullanim alanlar1 disinda yeni
kullanim Onerileri ile ¢agdas pazarlar ile uyumlu hale gelebilir, bu sekilde yeni kullanim
alanlarina uyarlanarak kiiltiiriin tasiyicisi yeni nesneler iiretilebilir.

Cagdas siirdiiriilebilirlige uyumlu pazarlar: Kadin kooperatiflerinde iiriin/hizmetin ve
pazarin dogru se¢ilmemis olmasi sebebiyle pek ¢cok kooperatif kapanma ile kars1 karsiya
kalmaktadir (KEIG, 2018: 28). Dolayisiyla, cagdas siirdiiriilebilirlige uyumlu pazarlar
icin yenilik¢i riinler olusturularak yerel malzeme kullanim farkindaliginin
olusturulabilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Birlikte calisma motivasyonunun tetiklenmesi: Kooperatif yapilanmasinda ortaklar
ekonomik giiclerini birlestirerek, “dayanigma ve karsilikli yardimlagma yoluyla birlikte
hareket ederler” (KEIG, 2018: 7). Ancak kooperatif yapilanmalarmin birbirinden farkli
olmasi, tyelerin birbirleriyle iletisimlerinin yetersizligi, birlikte calismay1
ogrenememek ve bireysel giiclenmenin &n plana ¢ikmasi (KEIG, 2018: 27), birlikte
hareket edemeyen ve iiretemeyen bir toplulugun olusmasina ve kooperatifin bir siire
sonra kapanmasina sebep olmaktadir. Tasarimcilar, kooperatif tiyelerinin birlikte tiretim

gerceklestirmelerini saglayabilecek yliz yiize veya c¢evrimici ortamlarin saglanmasina
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miidahalede bulunabilirler. Boylece kooperatif iiyesi katilimcilarin birlikte c¢alisma
motivasyonu tasarim miidahalesi ile tetiklenebilir.

Yerel ve kooperatif 6zelinde miidahale: Kooperatif yapilanmalarinin bulunduklari
cografya, yerel malzeme, birlikte hareket etme motivasyonlari, iiriinii/hizmeti tliketiciye
ulagtirma yontemlerinin farkliliklar1 ¢6ziim i¢in belirlenecek hedeflerin belirlenmesinde
dikkat edilebilecek 6nemli etkenlerdir. Kooperatif 6zelinde tanimlanan problemler ile

sekillenebilecek miidahale onerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Tasarim ve gelistirme: Coziime katkida bulunabilecek teori bilgisine dayanarak yapilar,

modeller, yontemler veya drneklemeler dahil yapay bir ¢oziim olusturma:

Ozgiin galismalar1 artiracak gorsel materyallerin olusturulmasi: Katilimeilarin 6zgiin
calismalarini artiracak gorsellestirme materyalleri tasarimer tarafindan olusturulabilir.

Tasarimcinin degisen rolii: Tasarimcilar, tasarim egitimi almamis katilimcilar ile
gerceklestirecekleri uygulama odakli ¢calismalarda cesitli roller iistlenebilmektedirler.

Cinsiyete 0zgii liriin lUretiminden tiim kullanicilara yonelik yenilik¢i iriin gelistirme:
Kadin kooperatiflerinde genellikle kadin rolleri ile iligskilendirilebilen el isi, dikis-nakas,
gida (KEIG, 2018:22; KEDV, 2015; KEDV, 2018) driinlerinin  {iretimi
gerceklestirilmektedir. “Uriin gelistirme/tasarim/is fikri gelistirme, vb. konularda bilgi
ve uzmanliga erisimin artirllmasi” (KEDV, 2015) konusu kadin kooperatifleri
raporlarinda siklikla giindeme gelse de rekabet giicli diisiik yerel pazarlar i¢in {iretim
yapilmaya devam edilmektedir. Kooperatif ile yiiriitiilebilecek yeni iiriin gelistirme
yaklasiminda tasarimci yerel ve Kkiiltlirel bilginin siirdiiriilebilecegi, geleneksel ve
modern malzeme ve iiretimin bir araya getirilmesi ile iiriin ¢esitliliginin artirilmasini
saglayabilir. Cagdas siirdiirtilebilirlige uyumlu pazarlar i¢in tretilebilecek tiriinler ile
tiikketici profili degisebilir, yerel pazar ile smirli kalan iirtinler kiiresel pazarlara

tasinabilir.

4. Uygulama: Verilerin nasil kullanilacagmma dair etkili bilgiye dayanarak, deney,

simiilasyon, O0rnek olay, kanit veya diger uygun faaliyetler de dahil olmak iizere sorunun

coziilmesindeki etkinliginin gosterilmesi:

Tasarlanan ve gelistirilen uygulamanin gerceklestirilmesi: Tasarim ve gelistirme
adiminda gerceklestirilmesi planlanan uygulamalar bu adimda uygulanmaktadir.
Problem tanimlama ve ¢oziimler i¢in hedeflerin belirlenmesi ile modeller, yontemler ve

orneklemelerin uygulanmasinda kooperatif 6zelinde bir ¢alisma oldugu, ¢oziimiin de bu
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sebeple Orneklem iizerinden gerceklestirilmesi gerekliligi unutulmamalidir. Bu
adimdaki tasarim miidahaleleri tasarim arastirmasi yapan arastirmacinin orneklem

tizerinden degerlendirmeleri sonucu olusmaktadir.

5. Degerlendirme: Calismanin, soruna yonelik ¢6ziimii, ¢6zlimiin amaclarina karsi ne 6l¢iide

desteklediginin gozlemlenmesi ve Ol¢lilmesi bu adimda gergeklestirilmektedir. Gerektigi

durumda arastirmanin tiglincli adim1 olan tasarim ve gelistirmeye geri doniilmesi durumu
olusabilir.

- Tasarimci ve zanaatkarin iirlin gelistirme stirecinde isbirligi ile her birinin beceri ve
bilgisi iist seviyelere ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, gelistirilen iriinlerin tiiketiciye
ulastirilmasinda tasarimet, siirdiiriilebilirlik de dahil olmak {izere giincel konularda bilgi
ve teknolojiye erisimiyle bu isbirligine deger katmaktadir (Reubens, 2016). Kadin
kooperatifi iiyelerinin istthdama ilk kez katilan ya da isletme becerileri kisitli olan
kadinlar olmasi sebebiyle, pazar arastirmasi ile “rekabet giicli yiiksek ve pazarin
talepleri dogrultusunda isler ve tirtinler gelistirme” (KEDV, 2015) potansiyelinin diisiik
oldugu ve vyalmzca yerel ile smurli kalan {retimleri sebebiyle, finansal
strdiiriilebilirliklerinin  yetersiz oldugu belirtilebilir. Pazarlama, iletisim, marka
olusturma ve tanitim gibi alanlarda uzmanligi bulunmayan kadinlarin iriinlerinin
tanitimin1 yapmakta giicliik ¢ektikleri, sosyal medya kullanimlarinin yetersiz oldugu,
iirtinlerinin gilincel iyi fotograflarinin bulunmadigi, kooperatifte iretilen {riinlerin
kataloglarinin olmadig1 ve pazarlama icin kullanilabilecek gorsel materyallerinin kisith
oldugu belirtilebilir (KEDV, 2015). Dolayistyla, pek ¢ok kadin kooperatifinde yerel
pazar ile sinirl kalan bir satis agiin bulundugu sdylenebilir. Yerel pazarlara ek olarak
festivaller, etkinlikler, fuar katilimlar1 ve e-ticaret ¢alismalarinin hiz kazanmasi ile yerel
iretim kiiresel pazar ile bulusabilir. Pazara yonelik tiiketici ihtiyaclarinin belirlenerek
gerceklestirilecek planli iiretimler ile kadin kooperatiflerinin = stirdiirtilebilirligi
saglanabilir.

- Kadin kooperatiflerinde yeni iiriin gelistirme odakli caligmalarda tasarimin son
miidahalesi, ¢ozlimlerin sergilenmesi/duyurulmasi, katilimcilarin motivasyonlariin

artirilarak fikirlerinin yerel halk ile paylasilmasi olabilir (Hasdogan ve Hasdogan,

2015).

Kadin kooperatifinde is akis semasi ve tasarim bilimi arastirmasi adimlar ile olusturulmus

kadin kooperatiflerinde yerel iiretim 6lgeginde katilimci ve igbirlik¢i yaklasimi benimseyen
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model sekil 7.8’de gorsellestirilmistir. Kooperatif yapilanmasi bilgisi edinildikten sonra, bu
yapilanmada beceri tiirii, bireysel/kolektif olarak ev-eksenli/atolye tiretimleri ve son olarak
yeni iirlin gelistirme siirecinin hangi amagcla ¢alisildigi bilgisi iki yap1 arasina yerlestirilebilir.
Boylelikle, kooperatife ait bilgiler ile tasarim miidahalesinin yapilabilecegi alanlar

belirlenebilir.
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7.3. Yerel Uretim Olceginde Siirdiiriilebilir ve Katihmci Tasarim Yaklasimim

Benimseyen Modelin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi Ornegi

Bu bdliimde yerel {iiretim oOlgceginde siirdiiriilebilir ve katilimer tasarim yaklasimini

benimseyen, pratik bir eylem igin gelistirilen model, Karabiik Ureten Eller Kooperatifi

ornegi uygulamasi ile agiklanmustir.

Arastirmacinin Karabiik Ureten Eller Kooperatifi rnegindeki tasarimei miidahaleleri:

1. Problem Tanmimlama: Mevcut teknik ve yontemlerle iiretimin giiclii ve zayif yonlerini

kesfetme:

Kooperatif bagkan1 ve egitmen ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda,
yerel malzeme bilgisine ulasilmistir. Kooperatif liyelerinin cografi isareti bulunan yerel
bir  dokumadan  irettikleri  iriinlerin ceyizlikten oteye  gidemeyen
(Egitmen_G_16.05.2020) triinler ile sinirhi kaldig1 bilgisine ulasilmigtir. Dolayisiyla,
cagdas siirdiiriilebilirli§e uyumlu pazarlar i¢in yenilik¢i trlinler olusturularak yerel
malzeme kullanim farkindaliginin olusturulabilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Isveren ve iiretici arasinda arac1 gérevi iistlenen bir yapiya sahip olan Karabiik Ureten
Eller Kooperatifi’nde siirecin 6grenilebilmesi i¢in dncelikle tasarimei olan arastirmaci
tarafindan Ornek bir model hazirlanmistir. Katilimcilara 6rnek modelin birebir
uygulamasi yaptirilmis ve ireticilerin siirecteki bireysel etkinlikleri hakkinda bilgi
edinilmistir. Tasarimcinin miidahalelerinden biri iiretim siirecinde ¢evrimici bireysel

goriismeler ile katilimcilarin ¢alismaya adapte edilmesi olmustur.

2. GCoziim igin hedefler belirleme: Yerel kaynaklarin kullanim farkindaligi:

Zanaatkarlarin, pazarlamanin ticari yonleri ve kiiresel pazarda rekabet konusunda daha
fazla bilgiye ihtiyaglar1 vardir. Kooperatif 6zelinde gerceklestirilen arastirmada,
Karabiik Ureten Eller 6rneginde yerel pazar ile sinirli kalan mevcut iiriinlerin iiretimi ile
stirdiiriilen iiretimin, cinsiyete 6zgii bir kullanimi olan Eflani Cember bezinden cinsiyete
0zgii olmayan irtinlerin gelistirilmesiyle tiiketici profili degistirilerek, yeni pazarlara
uyumlu duruma getirilmesi saglanmistir. Tasarim bilimi aragtirmasinda uygulama ve
degerlendirme adimlar1 arasinda yer alabilecek satig-pazarlama yaklasimi 6nerisi iiriin
gelistirme siireci disinda yalnizca ele alinabilecek bir miidahale yaklasimi olarak da

belirtilebilir.
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3. Tasarim ve gelistirme. Birlikte ¢alisma motivasyonunun gelistirilmesi:

Tasarimcilar, kooperatif liyelerinin birlikte tiretim gerceklestirmelerini saglayabilecek
yiiz ylize veya ¢evrimi¢i ortamlarin saglanmasina miidahalede bulunabilirler, boylelikle
birlikte calisma motivasyonu olusturulabilir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifi
orneginde, kiiresel salgin sebebiyle yiiz yiize ¢alisma imkani1 bulamayan, bireysel olarak
hareket eden katilimcilar ¢evrimigi grup goriismeleri ile liretim silirecinde birlikte
hareket edebilmislerdir. Bu siirecte katilimcilar ¢alismalart hakkinda fikirlerini
belirtmisler, yorumda bulunmuslar ve siireci birlikte tamamlamislardir. Kooperatifin
bireysel olan {iretimi, tasarimcinin olusturdugu lic adimdan olusan calistay ile

katilimcilarin birlikte hareket edebilecekleri {iriin gelistirme siireci ile tamamlanmugtir.

Malzeme ve tiretim bilgisini aktarma:

Tasarimcilar, tasarim egitimi almamis katilimcilar ile gergeklestirecekleri uygulama
odakli calismalarda cesitli roller iistlenebilmektedirler. Karabiik Ureten Eller
Kooperatifi'nde gerceklestirilen calistay siiresince katilimcilarin 6zgiin c¢alismalar
tiretebilmeleri konusunda rehberlik edecek gorsellestirme teknikleri katilimcilara
tanitilmistir. Pratik uygulamalar ve deneyimler sonucu bilginin 6grenilmesi (Polanyi,
1966:6) yerel iiretimlerin belirgin 6zelligidir (Kaya-Kdse ve Akbulut, 2019). Tasarimci
gelistirdigi materyallerin tanitimini yaptiktan sonra katilimcilarin deneyimlemesine
olanak saglamistir. Bu siiregte tasarimci, katilimcilara bilgi aktarma ve uygulamanin

gergeklestirilmesi ile egitmen roliini tistlenmistir.

Bireysel becerilerle siirdiiriilebilir yari-tamamlanmis {iriin gelistirme siireci:

Kadin kooperatiflerinde iiyelerin mevcut becerileri dogrultusunda geleneksel tiretim
yontemlerini siirdiirmeleri, kooperatiften bagimsiz olarak iiretim gerceklestirmelerine
neden olmaktadir. Ayrica, kadinlarin iiretim siiregleri ve iirettikleri nesneler geleneksel
beceriyi edindikleri bireylere (aile blyiikleri vb.) ya da mesleki beceri kurslari
aracilifiyla aldiklar1 egitime bagl olarak 6grendikleri tekniklerin tekrari niteliginde
devam etmektedir. Bu dogrultuda el sanatlarinin gelistirilmesinde tasarim ydntem ve
stratejilerinin kullanilabilmesi i¢cin Zhan ve digerleri’nin (2019) tanimlamis oldugu iirtin
ve lretim seviyesinde miidahale yaklasimlarinda, ¢agdas ihtiyaclar karsilayacak
tiriinler Uretebilmek amaciyla mevcut becerilerin yaratici diigiinceyle bir araya
getirilmesi, tasarimcinin iiriin gelistirme siireci igerisinde gergeklestirecegi miidahale

yaklasimlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde
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tasarimcinin, Uriin gelistirme siireci igerisinde yeni pazarlarla uyumlu iirtinler
gelistirmek i¢in yerel malzemelerle giincel taleplere yonelik siireci baslatmasiyla
kadinlar bireysel becerilerini ve kisisel yaklasimlarini da kullanabilecekleri bir siirece
dahil olmuslardir. Boylelikle iiretici kadinlar, geleneksel egitimle siirdiirdiikleri iiretimi,
yeni bir 6grenme siireciyle bir araya getirerek iiretimin devamliliginin saglanabilmesi
bilgisini edinmislerdir. Buna ek olarak, ikinci uygulamada katilimcilar i¢in gelistirilen
modiillerle motif iiretim siirecinin yari-tamamlanmis olarak gelistirilmesi, katilimeilarin

kisisel 6zgiin yaklagimlarin1 sunmalarina olanak tanimistir.

4. Uygulama: Mevcut gorsel hafizadan uzaklagsma ve 6zgiin tirtin gelistirme:

[k uygulama kooperatifin mevcut iiretim seklinin dgrenilmesi amactyla yapilmistir.
Ikinci uygulamada ise tasarimci olan arastirmaci, katilimcilarin mevcut gorsel
hafizalarindan uzaklagabilmeleri, 6zglin ¢aligsmalarin yapilabilmesi i¢in gorsellestirme
teknikleri gelistirmistir. Tasarimci, tasarim egitimi almamis katilimcilarin 6zgiin ve
bireysel motif gelistirme siireglerinde kullanilmak {izere hazirladigi materyal ile,
katilimcilarin motif ¢esitliligini ve modiillerin dizilimlerindeki olasiliklar1 rahatlikla
gorebilmelerini saglamak i¢in bir sablon hazirlamistir. Gerekli iiretim becerisi
bulunmasina ragmen mevcut gorsel hafizasi ile iiretimin disina ¢ikamayan
katilimcilarin, gorsellestirme teknikleri ile hayal ettiklerini deneyimleyerek iiretme
tesviki saglanmustir. Uretim catis1 altinda bulusan tasarim ve zanaat, malzeme ve yapim
stireci arasinda gii¢lii bir iliski olmasi sebebiyle ortiismektedir. Bu baglamda, tasarimin
bir diisiince yolu olarak kullanilmasi, el sanatlar1 iiretiminde tasarimin katkida

bulunabilecegi bir¢cok durumu kapsayabilir (Aktas ve Mikeld, 2017).

5. Degerlendirme: Yeni bir iiretim yaklagimi:

Karabiik Ureten Eller kooperatifinde iiretim, mevcut beceriler dogrultusunda
kooperatiften bagimsiz ev-eksenli ve O6rnek model siparis iiretimi olarak iki farkli
bigimde gerceklestirilmektedir. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde gergeklestirilen
uygulamalarla yeni bir iiretim bigimi kooperatif {iretim siirecine entegre olmustur.
Kooperatifin mevcut iiretim yaklasimlarindan farkli olarak bu siiregte kadinlar bir araya
gelerek lretim siireci igerisine dahil olmuslardir. Boylelikle, ortak bir amag

dogrultusunda birlikte hareket etmislerdir.
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Kisisel yaklasimlar ortaya ¢ikarma:

- Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde gerceklestirilen ikinci ve ii¢iincii uygulamalar
sonucunda ortaya ¢ikan 6zgiin motif ve bu motiflerle kullanilarak olusturulan tirtinler,
katilimcilarin  kisisel yaklasimlarint ortaya c¢ikarabilmelerine olanak tanimistir.
Katilimcilara sunulan uygulama kitleri birbirinin ayni olsa da katilimcilar kisisel
yaklagimlarin1 uygulamalar siiresince sunmuslardir. Boylelikle birbirinden farkli ama
ayni amaci tagtyan 6zgiin Uriinler ortaya ¢ikmustir.

Tiiketici profilinin degismesi:

- Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde gerceklestirilen uygulamalarla yerel ile sinirl satis
aginda yer alan ve yalnizca kadinlarin kullandiklar1 nesnenin yerini, tiikketici profilinin

degismesiyle turizme hizmet edebilecek nesne almistir.
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Sekil 7.9. Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde katilimei ve isbirlikgi tasarim yaklasimini

benimseyen model
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tasarim bilimi arastirmasinin son adimi yaymlama agamasi olan bu boliimde, arastirmanin
bulgular1 6zetlenmekte ve arastirma sonucunda elde edilen bilgilerin literatiire katkisi
tartisilmaktadir. Arastirmanin sinirlamalari ile devam eden béliim bilginin yayginlastiriimasi

icin gelecek calisma Onerileri ile sonlandirilmistir.
8.1. Arastirmanin Ozeti

Arastirma, tasarimin yerel siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesinde ekonomik
kalkinmanin yan sira sosyal ve kiiltiirel yonleriyle birlikte ele alabilecegi yaklasimiyla
baslamistir. Siirdiriilebilir kalkinmanin yerel odaklarindan biri olarak zanaat tiretimi kadin

emegi lizerinden incelenmistir.

Emek yogun zanaat iiretimi gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmasinin énemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Kadin kooperatifleri, istihdam yaratmak, yoksullukla miicadele
etmek, ekonomik gelir elde etmek ve egitime erisim saglamak gibi ¢esitli misyonlar
edinmistir. Boylelikle siirdiirtilebilir yerel kalkinmanin ana aktérlerinden biri olarak
nitelendirilmistir. Ancak, kalkinmanin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in liretim sisteminin
stirdiiriilebilir olmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik hedefi ile baslayan ve
kadin emegi lizerinden ele alinan ¢alismada oncelikle literatiirde yer alan mevcut bilgilere

deginilmistir.

Arastirma, literatiirden elde edilen veriler dogrultusunda aragtirmanin yonteminin
belirlenebilmesi icin bir katilimc1 gézlem ¢aligmasini, bu ¢alisma sonuglarindan elde edilen

verilerin kullanilarak kurgulandigi alan ¢aligmasi olarak calistay1 icermektedir.

Arastirmaci, Oncelikle katilimci1 gozlemci olarak Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi’nde
egitim alan bir grup el sanat1 lireten kursiyerle katilimec1 gozlem calismasi gerceklestirmistir.
Bu calisma ile arastirmaci, kadin kooperatifi yapilanmalarinin farkliliklarini gézlemleme,
iiretim siirecine katilimcilar ile dahil olarak birlikte ¢alismaya alisma ve veri elde etme
yontemlerini deneyimleme imkani bulmustur. Arastirmacinin gézlem siirecinde elde ettigi

veriler alan ¢alismanin kurgulanmasinda yardimci olmustur.
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SAKEM’de katilime1 gozlem calismasindan sonra, arastirmaci Karabiik Ureten Eller
Kooperatifi'nde alt1 katilimcr ile ii¢ ardisik atdlye calismasi gerceklestirmistir. Tasarim
egitimi almamis geleneksel becerilerini siirdiiren katilimcilar Karabiik Ureten Eller
kooperatifi aktif {iyeleridir. Calistay ses kaydi, alan notlari, ¢evrimig¢i grup goriismeleri ve
fotograflar ile belgelenmistir. Calistayin her uygulamasi sonucunda, siire¢ ve sonug iiriin

degerlendirmesi gergeklestirilmistir.

Calistayda ardisik gerceklestirilen uygulamalarda bireysel ¢alismadan kolektif calismaya
dogru gercgeklesen katilimc1 yaklasimlar ve uygulamalarin siire¢g-sonu¢ degerlendirmeleri

tasarim miidahale metodolojisinin belirlenebilmesini saglamistir.

8.2. Arastirma Sorularmin Yamtlanmasi

Bu aragtirma Tiirkiye’de girisim, igletme ve iretim olarak yapilanmis olan kadin
kooperatiflerinde yerel {iretim odakl1 yeni {iriin gelistirme siirecinde katilimc1 ve isbirlikgi
yaklagimlart konu edinmistir. Kooperatif catisi altinda orgiitlenen kadinlarin katilimei
oldugu tasarimci-zanaatkar igbirligi ile yeni {iriin gelistirme siirecinde bir model Onerisi
sunulmast amaglanmistir. Bu baglamda veri elde etmek i¢in teorik ve ampirik olmak tizere
iki agamadan olusan bir metodoloji uygulanmistir. Literatiir aragtirmasinda siirdiiriilebilirlik
icin tasarimin degisimi, yerel iretimde siirdiirebilir kalkinma ve tasarim miidahale
yaklagimlari, kadin kooperatiflerinde zanaatlarin giiclendirilmesi 6rnekleri incelenmistir.
Arastirmanin teorik yapisini olusturan literatiir arastirmasi dogrultusunda ampirik verilerin
elde edilecegi metodolojinin ikinci adimi katilimer gozlem ve eylem arastirmasi yontemiyle
ortaya konmustur. Teorik ve ampirik arastirma neticesinde elde edilen veriler ile kadin
kooperatiflerinde yeni iirlin gelistirme siirecinde kullanilabilecek bir model olusturulmustur.

Aragtirmanin asagida yer alan {i¢ soruya yanit vermesi beklenmistir. Bunlar;

1. Kadmn kooperatiflerinde zanaatlarin tasarim araciligiyla giiclendirilmesinde siire¢ nasil
tanimlanabilir?

a) Kadin Kooperatiflerinde zanaatlarin tasarim yoluyla giiclendirilmesi yaklasimlar
nelerdir? Ne olmalidir?

b) Kadin Kooperatiflerinde tasarimci-zanaatkar isbirliginde tasarimcinin etkin rolleri

nelerdir ?
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8.2.1. Kadin kooperatiflerinde zanaatlarin tasarim yoluyla giiclendirilmesi
yaklasimlar nelerdir ? Ne olmahdir ?

Zanaatlarin tasarim yoluyla giiclendirilmesi yaklagimlarinin edinilebilmesi i¢in 6ncelikle
tasarim ve stirdiiriilebilirlik iliskisinin gelisimi ve yerel liretime etkisi lizerinde durulmustur.
Tez c¢aligmasinin ikinci boliimiinde yerel iiretim olgeginde tasarim ve stirdiiriilebilirlik
bashigr altinda Oncelikle siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlar
tanimlanmistir.  Brundtland (1987) raporunda gelecek nesillerin gereksinimlerinin
kargilanmasini tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaglarinin temin edilmesi olarak tanimlanan
stirdiiriilebilir kalkinmanin tasarim yaklasimlarinda degisimi ele alinmistir. Ceschin ve
Gaziulusoy’un (2019) siirdiirtilebilirlik i¢in tasarimin gelisimi arastirmalar1 incelenmistir.
Buna gore siirdiiriilebilirlik i¢in tasarimin gelisiminde siirdiiriilebilirlik odagi genislemistir.
Gecmis yaklagimlar (malzeme/bilesen ve liriin seviyeleri) Oncelikle stirdiiriilebilirligin
cevresel yonleriyle ilgilenmistir. Insan merkezli siirdiiriilebilirlik yaklasimlarina dogru
gergeklesen degisimle birlikte diisiik gelirli insanlarin ihtiyaclarini karsilayacak ¢oziimler
gelistirmek, yoksullugun azaltilmasini saglamak ve yeni is olanaklar1 yaratmak gibi unsurlar
siirdiiriilebilirlik yaklasimlarina giderek daha fazla dahil olmustur. Bunun yani sira sosyal
yeniliklerin algilanmasi, gelistirilmesi, tanitimi ve ol¢eklendirilmesine yardimci olmak,
yerel kaynaklarin degerlendirilmesi ve optimizasyonu araciligiyla yerel tabanli iiretken
sistemleri meydana getirmek siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim miidahalelerinin kapsadigi

inovasyon yaklasimlar1 arasinda yer almaktadir (Ceschin ve Gaziulusoy, 2019).

Tasarimin tek iiriin tasarimindan etkilesime, sistemlere ve faaliyetlere odaklanmaya kadar
degisimi yerel iretimin siirdiiriilebilirligi i¢in tasarim midahalelerinin gelistirilmesini
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda Zhan (2017) el sanatlarinin gelistirilmesine miidahale
etmek amaciyla tasarim yontemlerinin ve stratejilerinin kullanilabilmesi igin tasarim
miidahalelerini alt1 ana baglik altinda toplamistir. Bunlar, {iriin, iiretim, tanitim, pazar, egitim
ve girisim alanlarma yonelik gerceklestirilebilecek uygulamalardir. Uriin seviyesinde
gerceklestirilebilecek tasarim miidahalesi, geleneksel isciligin kullanilarak ¢agdas ihtiyaglar
karsilamak icin iiriinler {iretmektir. Uretim seviyesindeki miidahale yerel kaynaklarin
degerlendirilmesi, yerel ve kiiresel tiiketim diisliniilerek yerel iiretim atdlyelerinde liretim ve
tiiketimin bir biitiin olarak degerlendirilmesidir. Tanitim seviyesinde gergeklestirilebilecek
midahale, yerel kiiltiirel baglamlar1 ve tarihi agiga vuran yaklagimlar ve is¢ilik hikayelerini

on plana ¢ikarmak yoluyla el sanatlarmin popiilerligini yaratmaktir. Pazar seviyesi icin
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miidahale yaklasimi 1) geleneksel teknik ve malzemeleri miras almak ve 2) yenilik¢ilik
teknikleri, malzemeleri ve tasarimini gerceklestirmek iizere iki asamali olabilmektedir.
Egitim seviyesi miidahale alani tiniversiteler ve endiistriler arasindaki isbirliginin arttirtlmasi
ve genisletilmesi; akademik egitim sisteminin i¢indeki ve disindaki cirakliklar:
canlandirmak; zanaat ve tasarim arasinda disiplinlerarasi isbirligi yaratmaktir. Girigimcilik
seviyesinde gercgeklestirilebilecek miidahaleler ise, yerel KOBI’lerin destekleri ile kiiltiirel
ve yaratici iiriinlerin Uretilmesi ve e-ticaret ag1 ile iirlinlerin satiglarinin gerceklestirilmesi

olarak belirtilmistir.

Tasarim miidahale yaklagimlarindan her biri, yeni fikir iiretme olanagi saglayan vaka
caligmalar1 olarak diislinlildiiglinde sahaya 6zgii olarak miidahale bi¢iminin belirlenmesi
gerekmektedir. Aktas ve Mikeld (2017) kadin emegi 6zelinde el sanatlari liretiminde tasarim
miidahalelerinin diisilk sosyo-ekonomik statliideki kadinlar1 giiclendirmek i¢in bir arag
niteligi tasidigin belirtmistir. Bu dogrultuda Busch ve Kaya-Pazarbasi’nin (2018) katilimci
zanaat giiclendirme projeleri i¢in genel bir degerlendirme yaklasimi incelenmistir. Her bir
zanaat giiclendirme c¢alismasinin farkli bir dinamige sahip olmasi sebebiyle, katilimci
tasarim projelerinde ¢esitli “giiclendirme” bi¢imlerinin ayirt edilmesi gerekliligi ortaya
cikmistir. Literatiirde yer alan giliglendirme bi¢imlerini kadin kooperatifleri ekseninde
belirleyebilmek i¢in Tokat ve Dogan’in (2018) tasarim aracilifiyla zanaat becerilerini
giliclendirmeye yonelik mevcut yaklagimlari kadin girisimleri ve kadin kooperatifleri
ornekleriyle yeniden diizenlenmistir. Kadin girisimleri ve kadin kooperatiflerinde 6rnekleri
incelendiginde giiclendirme ve siirdiiriilebilirlik odakli yerel {retim ve tasarim
etkilesimlerinin biiylik bir kisminin, kalkinma ajanslari, STK’lar ve devlet tesvikleri

tarafindan baslatildig1 sonucuna ulagilmistir.

Zanaatlarin tasarim araciligiyla gili¢lendirilmesine yonelik mevcut yaklagimlar kadin emegi
ozelinde incelendiginde zanaat-tasarim isbirlikleri araciligiyla kalkinmanin saglanabilecegi
ancak, kadin kooperatifinin kurulmasina destek veren i¢-dis paydaslarin (Resmi statii, tiizel
kisilik, vakif ve dernek benzeri STK) beklentileri-talepleri dogrultusunda yonlendirilebilir
bir el sanatlar1 tiretiminin bulundugunu soylemek miimkiindiir. Siirdiirtilebilir kalkinmay1
destekleyebilecek nitelikte zanaat-tasarim igbirliklerinin saglanabilmesi i¢in beceri gelisimi
yoluyla sosyal giiclenmenin saglanabilecegi ancak inovasyona dayali, katma degerin
artirllabilecegi uygulama potansiyelini ortaya c¢ikarabilecek modellerin yetersizligi

sonucuna ulagilmistir. Bu durum, kadin kooperatiflerinin kurulmasina verilen destegin
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sonlanmasi ve liretimle kadinlarin bas basa birakildigi kosullarda iiretimin stirdiiriilebilirligi
ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin c¢agdas pazarlara uyumlu iiretim

potansiyelini ger¢eklestirebilecek mekanizmalara ihtiyag¢ oldugunu gostermektedir.

8.2.2. Kadin kooperatiflerinde tasarimci-zanaatkar isbirliginde tasarimcinin etkin bir
rolleri nelerdir ?

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde zanaatlarin tasarim araciligiyla giiglendirilmesi
yaklagimlari, literatiirde elde edilen veriler dogrultusunda agirlikli olarak ekonomik gelir
elde etme amagli iiretimin ¢esitlendirilmesi yonilindedir. Boylelikle kayit dist ¢alisan
kadmlarin istthdamimin saglanarak yoksullukla miicadele edilmesi ve ekonomik
kalkinmalar1 gerceklestirilmektedir. Kooperatif {iyesi kadinlarin mevcut becerilerinin
gelistirilmesi i¢in verilen egitimler halk egitim merkezleri, iskur, ¢esitli ulusal ve uluslararasi

kalkinma ajanslar1 ve STK’lar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Giiclendirme galismalar1 kadin kooperatifleri 6rneklerinde, tasarimcilarin agirlikli olarak yer
almadigi ¢aligmalar olarak literatiirde gegmektedir. Giincel bir konu olarak, tasarimin ilgi
alanina son yillarda giren kadin emegi ve yerel iretimlerin siirdiiriilebilirligi konusu,
tasarimci-zanaatkar iligkisinin  heniiz tanimlanamadigi bir durumdadir. Ciinkdi,
kooperatiflerin kurulus amaglari, kuruluslarina yardim eden c¢esitli yapilar, {iretilecek
nesnelerin  iretilmesi i¢in tesvikler verebilmekte, {iretim kararlarina miidahale

edebilmektedir.

Kadin kooperatifleri bulugsmalarinda tasarimin 6nemine vurgu yapilsa da kiigiik olcekli
ireticiler olarak kadin kooperatifleri, tasarimin varligini bilmiyor ya da erisim saglayamiyor
durumdadir. Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi araciligryla kadin kooperatiflerinin mevcut
durumu ve gelecek calisma Onerileri i¢cin  kadin kooperatifleri bulusmalar
gerceklestirilmektedir. Ancak sayisi her gecen giin artan kadin kooperatiflerinin tiimiiniin
kooperatifler arasinda iletisim agina sahip olmadiklar1 belirtilebilir. Kooperatiflerin gelecegi
gorlismelerinin yapildig1 toplantilara katilanlar ise agirlikli olarak biiyiiksehirlerde kurulan
ve bir araya gelebilen yapilardir. Pek ¢ok kadin kooperatifi yapilanmasi, iletisim aginda yer
almamasi, boyle bir yapilanma bilgisine sahip olmamasi ya da maddi yetersizlik sebebiyle
bu toplantilara ve gerceklestirilen fuarlara katiim saglayamamaktadir. Dolayisiyla
kooperatifler arasinda sosyal aga erisim saglayamayan kooperatif yapilanmalar1 da

gliclendirme c¢alismalarina ihtiya¢ duymaktadir. Kooperatif o6zelinde giiclendirme
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caligmalar1 bu verilerden de ¢ikarilabilecegi iizere, her vaka i¢in kooperatifin kurulumundan
iyelige, bulundugu cografi konumdan yerel malzeme c¢esitliligine, iiretilen iiriinden

tiiketiciye ulastirma yontemine kadar farkli etkenler degerlendirilerek olusturulmalidir.

3. boliimde kadin kooperatiflerinde yerel iretim ve tasarim bagligi altinda literatiirde yer alan
giliclendirme yaklagimlar1 incelenmistir. Bu baglik altinda belirtildigi {izere literatiirde yer
alan gliglendirme ve siirdiiriilebilirlik odakli zanaat ve tasarim etkilesimlerinin ¢ogu, toplum
temelli kuruluslarla iletisim kuran uluslararas1 kalkinma ajanslari, sivil toplum kuruluslari
ve hiikiimetler tarafindan baslatilmaktadir. Cesitli tesvikler ile desteklenen kadin girigimleri
ve kadin kooperatiflerinin gii¢clendirilmesinde tasarimcilarin alabilecegi roller arasinda
isbirligi, yeni {riin gelistirme diisiincesini aktarma, bilgi ve deneyimin paylagimi, yenilik
bilgisini aktarma, siirdiiriilebilir is modellerinin gelistirilmesi gibi cesitli yaklasgimlar
bulunmaktadir. Ornek ¢alismalarin her biri, farkli bir amag¢ dogrultusunda hareket ettigi ve
destek aldiklar1 kurumlarin birbirinden farkli olmasi sebebiyle, bu yaklagimlarda

tasarimcinin alabilecegi roller degismektedir.

Tezin 5. ve 6. Boliimlerinde sunulan, tasarimcinin etkinliginin tanimlanmasi i¢in Karabiik
ilinde 2019 yilinda aktif olarak faaliyette bulunan iki kooperatif yapilanmasi ile
gerceklestirilen uygulamalardan da anlasilacagl tiizere, tasarim ile desteklenmeyen
kooperatif yapilar1 bulunmaktadir. Safranbolu Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi’'nde gergeklestirilen katilime1 gozlem arastirmasi bu savi dogrular niteliktedir.
Kooperatif kurulumu belediye ve SAKEM araciliiyla saglanmistir. Kooperatif kuruculari
teknik egitim becerisine sahip olsalar da tasarim alaninin ve tasarimci rollerinin
farkindaligina sahip degildir. Egitimli bireyler tarafindan kurulsa da kooperatifin
gelistirilmesi i¢in tasarimin destegine ihtiya¢ duyuldugu, arastirmacinin katilimcr gozlem
sonucunda tasarimin neler yapabilecegini kooperatif iiyeleri ile paylasmasi sonucu ortaya
cikmistir. Mesleki beceri egitimleri verilen kooperatifte, tiiketici ile tiretilen iirtinleri bir
araya getirebilecek yapinin eksikligi, tasarim destegi almak igin basvurmalar ile
sonuclanmistir. Bu uygulama sonucunda tasarimci olan arastirmaci, katilimer gozlem
arastirmasini tamamladiktan sonra kooperatife tasarim destegi vermistir. Katilimcilarin yer
almadig1, tasarimcei ve isveren iliskisinin kuruldugu bu yapida arastirmaci tasarimci rolii ile

ornek ¢alismalar hazirlamistir.
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Kadin kooperatifleri bulusmasi raporunda, kadin kooperatiflerinin hedeflerinden birinin
rekabet gilicli yiiksek 0Ozgiin irilinlerin {retilmesi olarak belirtilmistir. Dolayisiyla,
tasarlanmig bir iirlinlin iiretiminin kooperatif iiyeleri tarafindan gerceklestirilmesinin yant
sira yeni irlin gelistirme disiincesinin iiretici kadinlara aktarilmasi gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Bu veriler dogrultusunda Karabiik Ureten Eller Kooperatifi'nde ii¢ asamadan
olusan calistay diizenlenmistir. 6. Boliimde belirtildigi gibi, li¢ uygulama adiminda
aragtirmaci, tasarimci ve egitmen olmak iizere farkli roller ile siireci y&netmistir. Ilk
uygulama olan mevcut becerilerin tekrar1 niteligindeki uygulamada arastirmaci, yerel
kaynaklar1 arastirmak, kooperatif yapilanmasinin tanimlanmasini saglamak gibi gérevler
iistlenmistir. Bu uygulama oncesi arastirmaci, yerel malzemenin motif 6rneklerinin yeniden
uygulanmasi i¢in vektorel ¢izimlerini hazir duruma getiren bir tasarimci olarak yer almigtir.
Uygulamanin ikinci adimi olan 6zgiin iiriinlerin gelistirilebilmesi i¢in arastirmact, tasarimci
olarak kooperatif iiyesi katilimcilarin mevcut gorsel hafizadan uzaklagmalarin1 amaglayan
yeni bir motif tretim teknigi gelistirmistir. Uygulamada kullanacaklari teknigin,
katilimcilara agiklanmasi ve denemelerin gerceklestirilmesi ile arastirmaci egitmen roliinii
istlenmistir. Yeni {iretilen motifler ile liriin gelistirme adim1 olan son uygulama adiminda
aragtirmaci, katilimcilara gelecek caligmalarinda da kullanabilecekleri malzeme ve iiretim
bilgisini aktarmistir. Ev eksenli gerceklestirilen uygulamalarda arastirmaci, katilimcilar

arasinda iletisimin kurulabilmesini saglamak gorevini de listlenmistir.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifinde gerceklestirilen tiim uygulamalar analiz edildiginde,
tasarimct her uygulamada ve uygulama siireci igerisinde farkli etkin roller tistlenmektedir.
Dolayisiyla, kooperatif 6zelinde tasarim yaklagimlarinin gergeklestirilmesi, beklentiler
dogrultusunda tasarimcinin rollerinin farklilasmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Buna ek
olarak kooperatifler 6zelinde farklilasan tasarim yaklasimlariyla, kooperatif icerisinde
gerceklesen uygulamalarda da tasarimin etkin rollerinin farklilasmasina neden olmaktadir.
Bu farklilik, kooperatif yapilanmalarinda ortak bulunan iiyelik, iirlin iiretme, tiiketiciye
ulagtirma adimlarinin ve tasarim bilimi arastirmast adimlart ile tasarimin miidahale
edebilecegi alanlarin belirlenebilmesi icin bir olanak saglamaktadir. Boylelikle 7. Boliimde
aciklanan modelin, kooperatif 6zelinde gergeklestirilecek uygulama odakli ¢aligmalarda
kullanilmasiyla tasarimcinin uygulama siirecinde etkin rollerinin belirlenebilmesi

saglanabilecektir.
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8.2.3. Kadin kooperatiflerinde zanaatlarin cagdas yaklasimlarla giiclendirilmesinde
siire¢ nasil tanmimlanabilir ?

2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Giindemi’nin 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari igerisinde
kooperatif yapilanmalarinin etki edebilecegi alanlarin belirlenebilmesi i¢in Kooperatiflerin
Tesviki ve Gelistirilmesi Komitesi (COPAC) raporlart incelenmistir. Bu dogrultuda
kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinmada etki edebilecegi alanlar kadin kooperatifleri

0zelinde hazirlanmistir. Bunlar,

- Kooperatifin kolektif giicii sayesinde, riskin paylasilmasi, birlikte karar verebilme,
tiyelerin becerilerinin gii¢lendirilebilmesi ve gelistirebilmesi, dolayisiyla iiyelerin kendi
ekonomik firsatlarini yaratabilmek,

- Kooperatif modeliyle, istihdama ve ise erisimin artirilmasi, ekonomik adaletin
saglanmast ve is yonetim deneyiminin artirilmasiyla kadinlarin ekonomik katilimini
saglamak,

- Kayit dis1 ekonominin resmilestirilmesi amaciyla yeni bir is gelistirme potansiyeline
sahip olan kooperatif yapilanmasi, diisiik gelirli kadinlar, igsiz gengler, engelli kisiler,
verli halk, go¢menler ve miilteciler gibi en savunmasiz gruplardan bazilarina firsat
sunmak,

- Sirdirilebilir turizme katilarak ve yoksunluk alanlarini yiikselterek topluluklarinin

dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasina yardimci olmak olarak belirtilmistir.

Ayrica kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulasmada, giiniimiizde ve
gelecekte katkida bulunma potansiyeli en yiiksek olan yaklasimlar, yoksullugun sona
erdirilmesi, is yaratma ve stirdiiriilebilir ge¢cim kaynaklar: olusturmak, yasam boyu egitim,
kadinlarin gii¢lendirilmesi ve cinsiyet esitliginin saglanmasidir. Kooperatif modelleri
ozellikle ekonomik geliri bulunmayan kadinlara, gelir saglama ve seslerini toplu olarak

duyurma firsat1 sunmaktadir.

Uretime katilma, gelir elde etme, beceri ve kapasite gelistirme, dolayisiyla ekonomik
giiclenme kadinlarin kisisel yagamlarinda, ailelerinde ve toplumsal yasamlarinda dogrudan
bir etki yaratmaktadir. Ancak, siirdiiriilebilir kalkinmada etkisi olan kadin kooperatifleri
yapilarinin giiclendirilmesinde tasarimin siirecin igerisine nasil dahil olabilecegi ve siirecin

nasil isleyecegi bilgisi yetersizdir.
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Tirkiye’de ekonomik geliri olmayan kadinlar i¢in istihdam yaratan orgiitlii yapilar olarak
kadin kooperatiflerinin kurulmasi devlet tesvikleriyle desteklenmektedir. Kadinlar bu
yapilanma igerisinde, emek yogun siireclerde mevcut becerilerini tekrarladiklar: tirlinler
tretmektedir. Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi kooperatifler bulugmasi raporlarinda
(KEDV, 2015), daha c¢ok kadina eriserek siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek, iiretim
yelpazesini gelistirmek, katma degerli iiriinler iiretmek ve satis agin1 genisleterek daha ¢cok
kisiye ulasmak gibi hedefler yer almaktadir. Ancak tasarim bakis acisina sahip olmayan
tiretici kadinlar, mevcut {iriin yelpazesini gelistirmekte, {irlin ¢esitliligi olusturmakta giigliik

cekmektedirler.

Bissett-Johnson ve Moorhead’in belirttigi gibi (2018), seri tiretilen {irlinlerin tiiketiciye daha
ucuz alternatifler sunmasi yerel zanaat pazarinin erisebilecegi alanlarin azalmasina sebep
olmustur. Kitlesel tiretilen nesneler ile rekabet etmekte giicliik ¢eken zanaat iiriinleri yok
olmakla kars1 karsiya kalmaktadir. Gelenegin siirdiiriilebilmesinin yolu onu siirekli
gelistirmek ile saglanabilir. El sanatlar1 tiretimini artirabilmenin yolu ise kiiresel pazara hitap
edemeyecek kadar geleneksel olan zanaat nesnelerini giincel pazarlarla uyumlu olarak

yeniden iiretmek ve alternatif pazarlar aramaktir.

Manzini (2004) tasarimcilari, liriin ve hizmet saglayicist olarak bireylerin ve topluluklarin
kaynaklariyla biitiinlestiren ve yeni eylem firsatlar1 sunan etkinlestiriciler olarak
tanimlamistir. Dolayisiyla tasarimcilar kadin kooperatifleriyle birlikte ¢oziimler tasarlama
ve gelistirme stireclerinde aktif olarak rol alabilmektedirler. Ayrica tasarim, yeni iirlin
gelistirme siirecinde yerelin 6zgilinliiglinlin korunmasi ve giiniimiiz ihtiyaglari dogrultusunda
yeniden olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Sanders (2001a) bu uygulamalarda yerel
katilimcilarin  dahil oldugu ekip c¢alismalar1 ile, isbirligi ile, kolektif yaraticiligin
gerceklestirilmesi ile kiiltiirel agidan daha anlamlar sonuglar elde edilebilecegini ifade
etmistir. Tasarimin, yerelin 6zgiinliiglinliin korunmasi ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda
yeni iirlin gelistirme siirecinde katilime1 uygulamalarla yerel siirdiiriilebilir kalkinmada etkin
rol alabilecegi belirtilebilir. Bu yaklagimlardan hareketle arastirma, kadin kooperatiflerinde
tasarim egitimi almamis katilimcilarla ¢alisan tasarimcilar i¢in siirecin tanimlanabilmesi i¢in
bir model gelistirerek bilgiye katkida bulunmay1 hedeflemistir. Iki farkli kooperatif yapisinin
incelenmesi ve uygulamalar ile kadin kooperatiflerinde yerel liretimin gii¢lendirilmesine ve
stirecin yonetilmesine yonelik 6rnek bir model gelistirilmistir. Benzer katilimc1 ve isbirlikei

tasarim yaklasimi projesi ylriitmek isteyen tasarimcilarin ¢aligmalari igin kullanabilecekleri
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bu modelde belirlenen yontemlerin yeni ¢alismalara entegre edilebilmesi i¢in gerekli temel

ozellikler asagida listelenmistir:

1. Kadin kooperatifleri, kooperatifi olusturan yap1 ve kurumlarin beklentileri ve fikirleri ile
sekillendirilmektedir (KEIG, 2018:8). Bu sebeple kadin kooperatif yapilarmmn
Ogrenilebilmesi i¢in bilgi edinmek amaciyla tasarimcinin ¢aligma ortaminda katilimcilar
ile vakit gecirmesi gerekmektedir.

- Oncelikle tasarim ve tasarimci tammlarmin kadin kooperatifleri ile isbirliginde
aciklanmasi gereklidir.

- Bagka bir kooperatif yapilanmasinda c¢alisma ortami incelenerek, her iki yapilanma
arasindaki benzerlik ve farkliliklar aragtirmanin amacina gore incelenebilir.

- Kooperatif yapilanmalarindaki benzerlik ve farkliliklar, tasarimcinin planladigi
uygulamalarin tasarlanmasi ve gelistirilmesinde kullanilabilir.

- Arastirmact/tasarimei, katilimei tasarim uygulama planinda katilimcilardan bekledigi
becerileri belirtmelidir.

- Tasarimei, her uygulamada ¢alismanin amacini agikga dile getirmelidir.

2. Mevcut teknik ve yontemlerle tiretimin giiclii ve zayif yonlerinin 6grenilebilmesi icin
oncelikle katilimcilarin hakim olduklar1 teknikler ile gelistirilmis bir 6rnek ¢alisma
yapilabilir. Boylelikle katilimcilar gelecek ¢alisma icin de siirece adapte olabilirler.

- Katilimcilarin mevcut becerileri ile sablon iizerinden iiretim yapabilecekleri bir hazirlik
caligmasi yapilabilir. Katilimcilarin gelecek ¢alismalarda kullanacaklar yerel malzemeye
adapte olmalar1 saglanabilir.

- Kooperatifin hitap ettigi pazara yonelik olarak ilk ¢alisma diizenlenebilir.

3. Tasarimei, katilimcilarin 6zgiin ¢alismalar yapabilmeleri i¢in gorsellestirme teknikleri ya
da gosteri modeli olusturabilir.

- Katilimcilarin gorsel hafizalarindan uzaklasmalarini saglanabilir.

- Kooperatifin hitap ettigi pazarin yani sira daha genis bir kitleye hitap edebilecek 6zgiin
caligmalar yapilabilir.

- Tasarime1 katilimeilarin kisisel yaklagimlarini sunmalarina izin vermelidir.

- Tasarimcinin alan1t terk etmesinden sonra katilimcilar calismalarini gelistirerek
stirdiirebilir.

4. Kooperatifler, belirli bir sorun ¢evresinde orgiitlenen ve isbirligi ile paydaslarin ortak

amaclar dogrultusunda hareket ettikleri yapilanmalardir. Kadin kooperatifleri, kooperatifi
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olusturan dinamiklerin birbirinden farkli olmasi, birlikte hareket edilememesi, birlikte
iiretimin gerceklestirilememesi sebebiyle kapanabilmektedir.

- Birlikte ¢alisma motivasyonu gelistirilebilmelidir.

- Birlikte ¢alisilabilmesi i¢in arag ve yontemler tasarlanabilir, iletisim ag1 olusturulabilir.

- Tasarimc1 yapilacak miidahaleyi dogrudan belirtmek yerine, katilimcilarin fikir
alisverisinde bulunabilecekleri bir siireci tanimlamalidir. Katilimeilar kararlarini birlikte
almalidir.

5. Tasarimci, yerel malzeme kullanimi ile katilimecilarin gelistirebilecekleri {riinlerin
cesitliligini 6rnek bir calisma ile tesvik edebilir.

- Tasarimci, yerel malzeme ile {irlinlerin olusturulmasinda ge¢mis deneyimlerinden
edindigi bilgileri katilimcilar ile paylasabilir. Katilimcilara fikir vermesi amaciyla gosteri
modelleri sunumu yapabilir.

- Tasarimeci, katilimeilarin farkli malzemeler kullanmasina izin vermelidir.

6. Kadm kooperatiflerinde iiretilen iirtinler, dezavantajli olarak nitelendirilen kadinlarin
emek harcadiklar1 diisiincesi ile iiretene ekonomik katkida bulunmak amaciyla degil,
tiikketicinin ihtiya¢larina yonelik oldugu icin satin alinmalidir. Tasarimci yeni iiriin
gelistirmede kooperatiflere rehberlik etmelidir.

7. Her uygulama sonrasinda katilimcilarin siireci nasil gegirdikleri hakkinda bilgi
toplanmalidir. Gelecek miidahale i¢in bu bilgileri elde etmek onemlidir.

8. Uygulamalar sonunda yeni bir tiiketici kitlesine hitap etmek i¢in iiretilen iriinler,
kooperatif satis alanlarinda yerel halk ile bulusturulabilir. Bdoylelikle, uygulamaya
katilanlarin ve diger kooperatif iiyelerinin gelecek calismalar i¢in motivasyonu

artirilabilir.

8.3. Arastirmanin Simirhihiklari

Aragtirmanin  dort ana smirlihig  bulunmaktadir. Oncelikle, ampirik arastirmanin
gerceklestirildigi zaman diliminde, kiiresel salginin il 6zelinde belirlenen kapali alanlarda
bulunabilecek kisi sayist kurallar1 nedeniyle, yiiz ylize grup olarak gerceklestirilmesi
diisiiniilen uygulamalar ev-eksenli bireysel uygulamalar olarak gerceklestirilmistir. Kolektif
calismanin saglanabilmesi i¢in ¢evrimi¢i grup goriismeleri uygulamalar siirecince aktif
olarak yazili ve gorsel paylasimlara agik tutulmustur. Ayrica katilimcilar ile kooperatif satis
ofisinde yiiz yiize gergeklestirilen goriismeler iki kisilik gruplarla on beser dakika ile

sinirlandirilmak zorunda kalmistir.
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Uygulamalarin kooperatif atdlyesi yerine ev-eksenli olarak gergeklestirildigi ¢alismalarda
katilimcilar, uygulama siiresince hane igerisindeki bireylerin miidahalelerine maruz
kalmislardir. Bu durumun katilimeilarin ¢alismalarinda diizenleme ve degisiklige sebep

oldugu, katilimcilarla gergeklestirilen yari-yapilandirilmig goriismelerde ortaya ¢ikmuistir.

Ev-eksenli uygulamalarda katilimcilarin iletisim cihazlari ile ¢evrimigi grup goriismelerine
katilmalar1 beklendigi i¢in kooperatif tiyesi kadinlar arasindan ¢evrimigi grup goriismelerine

katilabilecek cihazlara sahip katilimeilar se¢ilmistir.

Son olarak kadin kooperatiflerinin kurulumuna destek veren paydaslarin ve kooperatiflerin
bulundugu bolgelerin cografi, kiiltiirel, sosyal yapilarinin farkli olmasi arastirmanin yerel

olarak degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.
8.4. Bilginin Yayginlastirilmasi icin Gelecek Calisma Onerileri

Bu calisma, kadin kooperatiflerinde katilimc1 ve isbirlik¢i yaklagimlar ile {iriin gelistirilmesi
siirecinde tasarimin miidahale alanlarina ve tasarimcinin bu siirecteki etkin rollerine
odaklanmistir. Tiirkiye’de kadin kooperatiflerine iliskin arastirmalar agirlikli olarak
kooperatiflerin yonetim bi¢imi, kooperatiflerin mevcut durumu/sorunlar1 ve kadin
kooperatiflerini destekleyen kuruluslarin raporlarinda yer alan isletme yonetimi raporlari ile
sinirl kalmastir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde kadin kooperatiflerinde yerel
zanaat ile iretilen nesneler ve yerel lretim iliskisi lizerinde durulmamistir. Kadin
kooperatifleri, kalkinma projeleri, yerel yonetimlerin ve kadin orgiitlerinin tesvikleri ve
cesitli STK destekleri ile kurulabilmektedir. Bu sebepledir ki kurumlarin beklenti ve fikirleri
dogrultusunda sekillenebilen kadin kooperatifleri yerelden, 6z-6rgiitlenme temelinde ve bir
grup kadmin kurduklart yapidan uzaklagsmaktadir. Kadin kooperatiflerinde tiyelerin disinda,
kooperatifin kurulumunda destek veren kurum ve kuruluslar, meslek edindirme kurslarinda
gorevli bireyler de dahil olmak iizere katilimer siireglere pek ¢ok paydas dahil olmaktadir.
Bu nedenle kadin kooperatiflerinin 6zellesmis yonetim ve lretim bigimlerine yonelik

giiclendirme ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma sonucunda olusturulan katilimci ve isbirlik¢i tasarim yaklagimini benimseyen
model, kooperatif 0Ozelinde gerceklestirilebilecek o6rnek uygulamalarda problemin

tanimlanmasindan, ¢6ziim i¢in hedeflerin belirlenmesi, uygulama tasariminin planlanmasi
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ve gerceklestirilmesinden uygulamanin sonuglandirilmasina kadar siirecin nasil isledigi ve
hangi alana miidahalenin gergeklestirilebilecegi yaklasimlarinin belirlenmesi i¢in gelecek

yeni ¢aligmalara olanak tanimaktadir.

Arastirmanin kapsami1 kadin kooperatiflerinde tasarime1 ve zanaatkar isbirligiyle yerele 6zgii
yeni irlin gelistirme siirecinin tanimlanmasina odaklansa da, Onerilen modelin tasarim
aragtirmacilart tarafindan kadin kooperatiflerinin ¢ok yonli iiretim alanlarina yonelik

uygulanmas1 modelin gelistirilmesine yardimci olacaktir.
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EK-1. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu

Ureten Eller Kooperatifi bagkanina uygulanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Karabiik Ureten Eller Kooperatifi ne zaman kuruldu? Kooperatifi kurma fikrinin
nasil ortaya ¢iktigini aciklar misiniz?

Isletme, iiretim ve tiiketim olarak nitelendirilen kooperatiflerin hangisi i¢inde yer
aliyorsunuz?

Kooperatifin orgiitlenmesinden bahseder misiniz?

Kooperatifin nasil bir ¢alisma yontemi bulunuyor? Her isteyen kooperatife liye
olabiliyor mu?

Kooperatifiniz iiriin ve hizmetlerinden bahseder misiniz? Uriinlerinizi nasil
sattyorsunuz?

Size 6zgii lirliniintiz var m1? Tescil ya da patent almay1 diisiiniiyor musunuz?

Birlikte tiretim gergeklestiriyor musunuz yoksa Ev-eksenli {iretim ile mi
calistyorsunuz?

Uretim mekan1 ve makinelere ihtiyacimz olacak sanirim. Bu yonde planlarmiz var
mi1? Uretiminizi ortak bir alana tasimay1 hedefliyor musunuz?

Uretime katilmayan, fayda saglamayan bireyler kooperatif i¢inde ne oluyor?
Beraber calistiginiz baska kooperatif ya da kamu kurumu var mi?
Yerel yonetimlerle iliskinizden bahseder misiniz?

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin artigin1 ve mevcut durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kooperatiflerin en 6nemli sorunlarindan biri de iiriinlerini satabilecekleri
pazara/sektore ulasmada yasanan giiclilk. Bu konuda nasil ¢oziimler tiretiyorsunuz?

Kooperatif olarak en 6nemli sorununuz nedir? Kooperatifin ¢6ziim i¢in neye ihtiyaci
var?

Kadin kooperatiflerini giiclendirmek ve ¢esitlendirmek i¢in ne yapilmali?
onerileriniz nelerdir?

Kooperatif i¢in yakin déonemdeki hedeflerinizden bahseder misiniz?
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EK-2. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu

Egitmene uygulanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu

1.

2.

Sizi tantyabilir miyiz?

Eflani Cember Bezi ile ilk tanismaniz nasil oldu?

Daha once egitmen olarak katilmis oldugunuz Eflani Kadinlar1 Dokuyor, Cember
Bezi Hayat Buluyor Projesinden bahseder misiniz?

Projenin amaglarindan ve Cember Bezi dokumasinda gerceklestirilen yenilikler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Eflani Cember Bezi lizerindeki islemeleri nasil yapiyorsunuz?

Eflani Cember Bezi dokumasinda ya da dokuma bez iizerinde islenen yerel
motifler var mi1?

Dokuma bez iizerine igslenen kanavigenin yerel motif olma 6zelligi var m1?

Eflani Cember bezi iiriin 6rneklerinden bahseder misiniz?

Sizce gelecekte Eflani Cember bezi iiriin 6rnekleri neler olabilir?
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EK-3. Kisisel bilgi formu (Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi)

Kursiyer kisisel bilgi formu

Degerli Katilimcilar,

Asagida kisisel bilgilerinize yonelik sorular bulunmaktadir. Bilimsel bir arastirmada
kullanilmak tizere hazirlanan sorulara vereceginiz yanitlar ve katkilariniz icin tesekkiir
ederim.

Ege KAYA KOSE
Gazi Universitesi Doktora Ogrencisi

1. Yasmz: ...............
2. Ogrenin Durumunuz:
() Ilkokul () Ortaokul () Lise () Universite () Lisansiistii
3. Calisiyor musunuz? () Evet () Hayir
4. Mesleginiz: ............

5. Daha 6énce SAKEM, Halk Egitim, Iskur vb. kurumlarin agmis oldugu beceri
gelistirmeye yonelik kurslara katilim sagladiniz mi:

()Evet () Hayir
Soruya yanitiniz evet ise liitfen katildiginiz kurslarin adin1 yaziniz:
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EK-4. SAKEM egitim mekani diizeni ve kisiler arasi iletisim ag1
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EK-5. Kisisel bilgi formu (Karabiik Ureten Eller Kooperatifi)

Katilimer kisisel bilgi formu

Degerli Katilimcilar,

Asagida kisisel bilgilerinize yonelik sorular bulunmaktadir. Bilimsel bir arastirmada
kullanilmak tizere hazirlanan sorulara vereceginiz yanitlar ve katkilariniz icin tesekkiir
ederim.

) Ege KAYA KOSE
Gazi Universitesi Doktora Ogrencisi

1. Yasmz: ...............
2. Ogrenin Durumunuz:
() Ilkokul () Ortaokul () Lise () Universite () Lisansiistii

3. Calistyor musunuz? () Evet () Hayir
4. Mesleginiz: ............
5. Medeni Durumunuz:

() Bekar () Evli ()Bosanmig () Dul

6. Kooperatife kayit oldugunuz tarihi liitfen yaziniz: .............

7. Daha 6nce Halk Egitim, Iskur vb. kurumlarin agmis oldugu beceri gelistirmeye
yonelik kurslara katilim sagladiniz mi:

() Evet () Hayir

Soruya yanitiniz evet ise liitfen katildiginiz kurslarin adin1 yaziniz:

8. Kooperatif i¢in iirettiginiz ve satis1 gerceklesen liriiniiniiz var mi:
() Evet () Haywr

Soruya yanitiniz evet ise liitfen iirlin tiirlinii yaziniz:
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EK-6. Uygulama-1 sonrasi goriisme

Uygulama-1 sonrasi katilimcilar ile yar1 yapilandirilmig gériigme formu

Uygulama-1 Sonrasi1 Katihmecilar ile Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Goriisme Tarihi: Katihmci:

Uygulama-1

1. Hazir motifleri islemek hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

2. Dabha o6nce boyle bir ¢alisma yaptiniz m1?
3. Verilen siire sizin i¢in yeterli oldu mu?

4. Size verilen uygulama kiti yeterli oldu mu? Verilen

Siireg malzemeler hakkinda ne diisiintiyorsunuz?
5. Ev-eksenli iiretim silirecinde yasadiginiz sorunlar var ise
aciklar misiniz?
6. Uygulama-1 siireci i¢in eklemek istediginiz bir konu var mi1?
Sonug Uriin 7. Sonug iiriin hakkinda diisiincelerinizi belirtir misiniz?
Tletigim 8. Ev-eksenli calisma siirecinde ¢evrimigi bireysel goriismeler

ile yeterli iletisimi kurabildiginizi diisiiniiyor musunuz?
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EK-7. Uygulama-2 sonrasi goriisme

Uygulama-2 sonrasi katilimcilar ile yar1 yapilandirilmig gériigme formu

Uygulama-2 Sonrasi1 Katihmecilar ile Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Goriisme Tarihi: Katihmci:

Uygulama-2

1. Motif olusturmak icin kullanilan yontem hakkinda
diistinceleriniz nelerdir?

2. Daha 6nce boyle bir ¢alisma yaptiniz mi1?

3. Verilen siire sizin i¢in yeterli oldu mu?

Siireg 4. Size verilen uygulama kiti yeterli oldu mu? Verilen
malzemeler hakkinda ne diisiinliyorsunuz? Kullandiginiz

malzemeleri nedenleri ile aciklar misiniz?

5. Ev-eksenli lretim siirecinde yasadigmiz sorunlar var ise
acgiklar misiniz?

6. Uygulama-2 icin eklemek istediginiz bir konu var mi1?

Sonug Uriin 7. Sonug iiriin hakkinda diisiincelerinizi belirtir misiniz?

iletisim 8. Ev-eksenli ¢alisma siirecinde ¢evrimici grup goriigmeleri ile
yeterli iletisimi kurabildiginizi diisiiniiyor musunuz?

9. Motif gelistirmek i¢in yeni bir teknik bilgisi sizlere aktarildu.
Gelecek Ogrenmis oldugunuz bu teknigin gelecek calismalarda size
Cahsmalar yardimci olacagini diigiiniiyor musunuz?

10. Eflani Cember bezinin mevcut kullanim alan1 diginda bir
iirline dontismesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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EK-8. Uygulama-3 sonrasi goriisme

Uygulama-3 sonrasi katilimcilar ile yar1 yapilandirilmig gériigme formu

Uygulama-3 Sonrasi1 Katihmecilar ile Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Goriisme Tarihi:

Katilimei:

Uygulama-3
1. Yerel bir malzemenin giincel kullanim alan1 disinda bir iiriine
dontstiiriilmesi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?
2. Daha 6nce boyle bir ¢alisma yaptiniz mi1?
3. Verilen siire sizin i¢in yeterli oldu mu?
4. Size verilen uygulama kiti yeterli oldu mu? Verilen
.. malzemeler hakkinda ne diisiinliyorsunuz? Kullandiginiz
Siire¢ . ..
malzemeleri nedenleri ile aciklar misiniz?
5. Uygulama-2 siirecinde iirettiginiz motifi bu uygulamada
kullanirken motif {izerinde bir degisiklik yaptimiz mi?
Yaptigiiz degisiklikleri nedenleri ile agiklar misiniz?
6. Ev-eksenli iiretim silirecinde yasadiginiz sorunlar var ise
acgiklar misiniz?
7. Uygulama-3 i¢in eklemek istediginiz bir konu var mi?
Sonug Uriin 8. Sonug iiriin hakkinda diisiincelerinizi belirtir misiniz?
Iletigim 9. Ev-eksenli ¢alisma siirecinde ¢evrimici grup goriismeleri ile
yeterli iletisimi kurabildiginizi diisiiniiyor musunuz?
Gelecek 10. Gergeklestirilen iic asamali ¢alistay sonrasinda yerel
Calismalar malzemenin farkli bir {irlinde kullanilabilecegi gelecek

caligmalar i¢in diisiinceleriniz nelerdir?
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EK-9. Eflani Cember Bezi cografi isaret belgesi

No: 191

EFLANi CEMBER BEZI

Tescil Ettiren

EFLANi KAYMAKAMLIGI SOSYAL YARDIMLASMA
VE DAYANISMA VAKFI

Bu cografi isaret, 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu kapsaminda
15.04.2008 tarihinden itibaren korunmak Ulzere 03.11.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

Degisiklik ilan::
15.08.2018 tarih ve 35 sayili biilten
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EK-9. (devam) Eflani Cember Bezi cografi isaret belgesi

Tescil No 1191

Tescil Tarihi :03.11.2015

Basvuru No : C2008/023

Basvuru Tarihi : 15.04.2008

Cografi isaretin Ad1 : Eflani Cember Bezi

Uriin / Uriin Grubu : Bez

Cografi isaretin Tiirii : Mahreg isareti

Tescil Ettiren : Eflani Kaymakamligt Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi
Tescil Ettirenin Adresi : Hiikiimet Konag1 Kat:3 EFLANI
Cografi Sir1 : Eflani

Kullanim Bi¢imi : Markalama

Uriiniin Tanim ve Ayirt Edici Ozellikleri:
Eflani Cember Bezi yorede bagortiisii olarak kullanilan pamuklu ince bir dokumadir. Ince beyaz zemin
dokuma iizerinde belirginlesen degisik motifler, yine beyaz renkte ancak daha kalin pamuk ipligi ile dokuma

sirasinda olusturulur.

Eflani Cember Bezi'nin yiizey kompozisyonlarinda belirginlesen ortak 6zellik ¢gemberlerin karsilikli kisa
kenarlarinda yer alan beyaz konturlii ince bir bordo ¢izgi ve Top Fitil motifi ile olusturulan ve esit araliklarla
tekrarlanan ii¢ sira beyaz serittir. Bu beyaz ¢izgiler, ¢izgili kompozisyon gosteren Top Fitil, Cift Fitil ve Anali Kizli
motiflerinden olusturulan gemberler hari¢ diger Eflani Cemberleri’nin tiimiiniin kisa kenarlarinda uygulanmaktadir.

Nadir olarak bu seritlerin 4 sirali uygulamalarina da rastlanmaktadir.

Mekikli gemberlerde Tek Fitil, Cift Fitil, Top Fitil, Anali Kizli, Satir Etegi motifleri bulunmaktadir. Motifleri
elle olusturulan islemeli gemberlerde Yilan Egrisi, Baklava Kesimi, Tiilii Perde, Goveg i¢i, Kovalama, Seker

Kestirmesi, Kabak Cigegi ve Yaprakli motifleri uygulanmaktadir.

Uretim Metodu:

Eflani Cemberlerinde farkli yapisal 6zellik gosteren 4 ¢esit pamuk ipligi kullanilir. Zemin dokumada atki ve
¢Ozg ipligi olarak NE 20/1 kivrak ince tek kat biikiimlii beyaz renkli pamuk ipligi, desen atkisi olarak ¢cember
yiizeyinde mekik kullanilarak enine ¢izgiler halinde uzanan motifleri olusturmada NE 12, islemeli ¢cemberlerde motif
olusturmada yorede “seker ipi” olarak tanimlanan kalin 3 kat biikiimlii NE 5/3, 4 tur/cm S biikiimlii beyaz pamuk
ipligi, cemberlerin kisa kenarlarinda yani dokumalarin baslangi¢ ve bitiminde uygulanan bordo renkli ince ¢izgileri
olusturmada ise orta kalinlikta, tek biikiimlii 5 tur/cm Z biikiimlii NE 9/1 numarali iplikler kullanilmaktadir. Iplikler

piyasadan hazir olarak temin edilir.

Bu ipliklerden ¢ozgii ipligi olarak kullanilanlara “eris”, atki ipligi olarak kullanilanlara ise “arga¢™ denir.
Cozgl ipinin hazirlanmasi igin “cirisleme” veya “hasillama™ ad1 verilen bir islem gerceklestirilir. Bir ¢ozgiiliik
hagillama yapmak i¢in 4500 gr iplik gerekmektedir. Bu islem igin 1 kg un ve 20 It suya ihtiya¢ vardir. Un 1,5-2 1t
suda ezilerek bulamag hale getirilir. Daha sonra kaynamakta olan suyun igine yavas yavas akitilirken tortulagmamasi
i¢in siirekli karistirlarak ¢orba kivaminda pisirilir. Kaynar durumdaki bu hasil maddesi bir legen igine serilmis olan
¢Ozgulik pamuk iplik ¢ilelerinin tizerine dokiiliir. Biraz soguduktan sonra el yardimiyla ¢ilelerin hagili emmesi
saglanir. Tamamen soguyana kadar bekletilen ve hasili iyice emen iplik ¢ileleri sikilip ¢irpilarak serin bir yere asilir.
Zaman zaman iki el arasinda gerilip ¢irpilarak ipliklerin birbirinden ayrilmasi ve diizgiinlesmesi saglanir. Iplikler

nemli iken ¢6zme islemine gegilir. Eflani ilgesinde ¢6zme islemi yalnizca “dolap”ta yapilmaktadir.

Dokuma i¢in “diizen” adi verilen biitiin boluimleri ahsap olan iki giiciilli, basit tip yiiksek el tezgahlari
kullanilir. En fazla 55-60 cm eninde kumags dokunabilen bu tezgahlarda, dokumacinin ve bulundugu yerin durumuna

gore kiigiik sekil degisiklikleri gosterdiginden o6l¢ii birligi bulunmamaktadir. Bu tezgahlardaki dokuma orgiisii
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EK-9. (devam) Eflani Cember Bezi cografi isaret belgesi

bezayagidir. Dokuma yiizeyinde goriilen motifler farkli kalinliktaki ilave atki ipliklerinin ¢6zgii iplikleri ile bezayagi

baglantis1 kurmasi suretiyle olusturulmaktadir.
Eflani Cember Bezi motif olusturma teknigine gore mekikli ve iglemeli olmak iizere ikiye ayrilir.

Mekikli Cember Bezi: Dokuma ylizeyinde goriilen enine ¢izgiler farkli renk ve kalinliktaki desen atki
ipligini tasiyan mekigin, agilan agizlikla ¢ozgii iplikleri arasindan gegirilmesi sureti ile olusturulur. Kisa kenarlarda
bordiir biciminde yer alan ¢izgiler Tek Fitil, Cift Fitil, Top Fitil ve Satir Etegi denen motifler bu teknikle

dokunmaktadir.

islemeli Cember Bezi: Motifler dokumanin genisligince boydan boya gegirilen zemin atkisindan sonra
degistirilen agizliktan farkli kalinliktaki desen atkilarinin el ile tek tek gecirilmesi suretiyle dokunur. Motifleri
olugturacak olan atki iplikleri, dokuma yiizeyindeki kompozisyona gore gerekli yerlerde agilmis olan agizliga
pargalar halinde yerlestirilir. Motiflerin biiytikliigline gore uzun veya kisa olabilen ya da kii¢iik yumaklar halinde
bulunan bu atki ipliklerinin uglar ¢6zgii ipliklerinin arasindan yukariya gekilirler. ikinci ayak¢aga basilarak agizlik
degistirilir ve desen atkilar1 yukariya ¢ekilmis olduklar1 yerden aym sayidaki ¢ozgii ipligi arasindan geri doniis
yaparak tekrar yukari alinirlar. Desen atkisina bu sekilde yaptirilan gegis sayis1 motif dzelligine gore iki ya da ti¢
sira olabilmektedir. Desen atkisinin iki ya da ti¢ sira gegisi ile motif olusturulduktan sonra boydan boya zemin atkisi

atilmaktadir.

Eflani Cember Bezi’nde motifleri olusturan desen atkisi siralari arasinda en az dort sira zemin atkist
bulunmaktadir. Yani zemin atki ve desen atki siras1 2:4, 3:4, 3:6 vb. diizende olabilmektedir. Islemeli Cember
Bezi’nde bulunan motifler, mekikli Cember Bezi motiflerine oranla daha kii¢iik boyutludur. Motif boyutlarinin
kiiciikliigti motifleri olusturan desen atki ipliklerinin ¢ozgii iplikleri arasindan el ile tek tek gecirilmesine, yoresel
ifadeyle islenmesine imkan saglamaktadir. Ayrica dokumanin yiizey kompozisyonuna gore motiflerin dagilimi ve
motifleri olusturmada baglangi¢ olan desen atkisi sayisi, dokumacilar arasinda Cember Bezi’nin 6zelligini belirleyen
bir fakt6r olmakta ve buna gére ¢gember bezleri 6, 9, 12 yumakli vb. sekilde tanimlanmaktadir. Bu nedenle islemeli

¢ember bezinin tiretimi mekikli gember bezine gére daha fazla emege ve zamana ihtiyag¢ gostermektedir.

Dokunmasi tamamlanarak tezgahtan ¢ikarilan Eflani Cember Bezi sirasiyla yikama, yazlik kullamm igin
agartma veya kislik kullanim i¢in boyama, orta dikisleri birlestirme ve kenar temizleme (sagaklarin biikiilmesi)
islemlerinden gegirilerek kullanilabilir hale getirilir. Eflani ¢gember dokumalarinin ortalama eni 49.24 +£2.0057cm,
boyu 120.68 £3.7441 cm’dir. Ortalama atki sikligi, 13.00 £0.8081, ¢ozgti sikhigr 16.72 £1,1613 adet/cm, agirlig
ortalama 129.86 £4.9388 gr’dir.

Denetleme:

Olusturulan denetim merciinde;

Eflani Belediye Baskanligindan bir temsilci,

Eflani Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfindan 2 temsilci,

Eflani Halk Egitim Merkezinden ilgili bir 63retmen veya usta 6gretici,

Eflani Esnaf ve Sanatkarlar Odasindan bir temsilci,

Iice Milli Egitim Miidiirliigiinden bir temsilci olmak {izere 6 kisi bulunacaktir.

Cemberler ve tezgahlar yilda bir kez denetlenecektir. Denetim birimleri belirlenen araliklarda ve sikayet

halinde aninda denetimlerini siirdiirecektir.



GAZI GELECEKTIR,..




