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OZET

Kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin golgesinde tiim diinyada gida talebi artmasina
karsin tarimsal sistemler; dogal kaynaklarin azalmasi, biyolojik cesitlilik kaybi, hastaliklar
gibi yeni zorluklarla miicadele etmektedir. Bu miicadelede yalnizca cevresel degil
ekonomik ve sosyal olarak da siirdiiriilebilir ve direncli tarimsal sistemler insa edilmesi ve
bunu yaparken de kapsamli doniisiimler gerceklestirilmesi gerektirmektedir. Daha
strdiirtilebilir pratiklere dogru gergeklesen degisimler, siirdiiriilebilirlik gecisleri olarak
adlandirilmakta ve bu doniistimlerin analizinde ¢ok diizeyli perspektif yaklasimi genis bir
cergeve sunmaktadir. Cok diizeyli perspektif, siirdiiriilebilirlik gegislerini; nis (yeniliklerin
dogdugu alanlar), sosyo-teknik rejim (yerlesik rejim) ve bir dissal ¢erceve olarak sosyo-
teknik goriinlim olmak {iizere ii¢ diizeyin etkilesimlerinin bir sonucu olarak gérmektedir.
Amact; “yerelde kalkinmay1 ve dolayisiyla da bolgesel kalkinmay: tetikleyecek ve tarim
sistemini daha siirdiiriilebilir ve direncli kilacak yeniliklerin gelismesi i¢in gerekli
kosullarin ne oldugunun aragtirilmasi” olan ve Izmir’de ikincil kaynaklardan toplanan
bilgilerin, iliskili aktorler ile gerceklestirilen 80 adet goriisme ile tamamlandigi Doktora
Tezinde, yeniliklerin tutarli bir sekilde gelisiminde, yayilmasinda ve sonug olarak da
mevcut rejimi yeniden yapilandirmasinda bireysel kapasitelerin, aktorler arasindaki
iliskilerin, sosyal sermaye ve mekanda gomiilii kurumlarin iistlenebilecegi rollerin neler
oldugu tartisilmaktadir. Calismada farkli bilim alanlar bir araya getirilerek mikro diizeyde
bulgulara dayanan genis bir ¢erceve ve kapsamli bir metodoloji ortaya koyulmakta,
boylelikle yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik gecislerine iliskin verilen yazina katki
saglanmaktadir.
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ABSTRACT

Under the shadow of the of global climate change impacts, despite the increase in food
demand, agricultural systems are struggling with new challenges such as depletion of
natural resources, loss of biodiversity, and diseases. This struggle does not require only
comprehensive environmental transformations but also the establishment of economically
and socially sustainable and resilient agricultural systems. Transitions towards more
sustainable practices are termed as sustainability transitions, and multilevel perspective
approach employed in their analysis provides a wide framework. Multi-level perspective
approach views the sustainability transitions as the result of the interactions between; niche
(areas where innovation emerges), socio-technical regime (established regime) and socio-
technical landscape (external framework). This study aims to research the necessary
conditions for the development of innovations that will trigger local development, and
consequently regional development, and make the agricultural system more sustainable and
resilient. In this Doctoral Thesis, the information gathered from secondary sources in Izmir
has been realized through 80 interviews with relevant actors and the roles that individual
capacities, relations between actors, social capital and institutions embedded in space can
play in the consistent development and diffusion of innovations and, eventually, in
restructuring the existing regime are discussed. This study presents a comprehensive
methodology and a wide framework based on micro-level findings by bringing together
different fields of science, thus contributing to the literature on innovation and
sustainability transitions.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AB Avrupa Birligi
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TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi

UN Birlesmis Milletler

UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

UNEP Birlesmis Milletler Cevre Programi

ABD Amerika Birlesik Devletleri






1. GIRIS

Yenilikgiligin verimlilik ve ekonomik biiylime i¢in 6nemi yaygin olarak kabul goren bir
olgudur ve bu nedenle de yenilikgilik yalnizca 6nemli degil; ekonomik ve bolgesel gelisme
icin de olmaza olmaz bir faktordiir. Bolgesel kalkinma temel olarak dengesizdir ve klasik
kalkinma teorileri, ¢cogunlukla bir temel yeniligin kii¢iik bir alanda baglamas1 ve bu kiigiik
alanlarin zamanla ticaret, istthdam ve finans merkezleri olarak gelismesi ile bu alanlarin
disinda kalan bolgelerin geride kaldigi agiklamasi iizerinde yogunlagmaktadir. Bununla
birlikte giiniimiizde artik bu teori, ekonomik kalkinmay:1 ag¢iklamak i¢in yetersiz bir
aciklamadir. Ciinkli bolgesel kalkinmaya iliskin yeni kavramlar; beseri sermaye, teknik
sermaye ve bilgi tiretimidir. Artik bolgesel kalkinma politikalarinin odaginda yenilikgilik

ve 6grenme yer almaktadir (Makkonen, 2011).

Hizli bir ekonomik ve teknolojik degisime yliksek derecede belirsizligin eslik ettigi
giiniimiizde ekonomilerin ve toplumlarin yasanilan degisimin zorluklarma cevap verme
yetenegini mevcut kurumlarimin degisime adapte olma kapasitesi belirlemektedir. Bir
yerin, mevcut bilgiyi farkli kurumlar ile ne kadar fazla edindigi ve yaydigi ekonomik

gelisme ve degisim siirecini etkilemektedir (Wolfe ve Gertler, 2002).

Erken yenilik¢ilik ¢alismalari, yenilik¢iligin lineer modeli etrafinda sekillenmekte ve bilim
ile uygulama arasinda tek yonlii ve dogrusal bir baglanti kurmaktadir. Bununla birlikte
insanlar yenilik¢ilikle ilgili kararlar alirken digerinden etkilenmektedirler. Tiim yenilikler
birbirleri ile baglantili olan aktorler arasinda koordinasyon gerektirmektedir ve ancak
boyle uygulanma olanagi bulabilmektedir (Leeuwis, 2004). Bu nedenle daha sonraki
caligmalarda lineer modeller farkli sektorleri, iligkili teknolojilerin yapisin1 ve kullanicilara
etkisini de kapsayacak sekilde genisletmis; politikalarin, sosyal kurumlarin ve altyapinin
rolii daha ¢ok vurgulanmistir (Kalaitzandonakes, Carayannis, Grigoroudis ve Rozakis,
2018).

Baslangicta ekonomik literatiir icerisinde sekillenen yenilik¢iligin dogasina ve yayilmasina
iligkin bu cabalar ekonomik cografya ve bolgesel kalkinma g¢alismalarindan uzak gibi
goriinse de ozellikle 1990’lardan itibaren ekonomik cografya ile yenilikg¢ilik literatiirii

birbirine yakinlagmistir (Morgan, 1997).
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Yenilik¢iligin cografik boyutuna odaklanan bu g¢alismalarda ekonomik aktorler arasinda
bilginin istemli ya da istemsiz dolagimi ve fiziksel mesafenin rolii, yenilik¢ilik siirecinin
dinamiklerinin anlagilmasinda temel odaklari olusturmaktadir. Kaynak zenginliginin dogal
avantajlarinin Gtesinde, pazara yakinlik ya da i¢sel dinamikleri olan belirli mekanlarin
yarattig1i atmosfer, yatirnmin verimliligini arttirarak yenilik¢ilik ve yaraticilikla
sonuclanmaktadir. Bu igsel dinamikler, sosyal olarak insa edilmekte ve ¢ok g¢esitli

aktorlerden meydana gelmektedir (Feldman ve Kogler, 2010).

Yenilikgilik sistemlerinin analizinde bir baslangic noktasi olarak kabul edilen tim
mekansal Olgeklerin disinda, yerel ve bolgesel Olcek en fazla ilgi goren oOlgeklerdir
(Feldman ve Kogler, 2010; Amin, 1999; Storper, 1997). Fransizlarin “terroir (bdlge)”
olarak adlandirdiklar1 terim esasinda cografyanin sundugu ozellikleri yani sira mekanin
ruhunu ifade etmek icin kullanilmaktadir. Kopyalanmasi miimkiin olmayan tiim bu
faktorler, mekanin ruhunu olusturmaktadir (Feldman ve Kogler, 2010). Geleneklerin ve
iliskilerin varlig1 onlara sahip olan bolgeler i¢in iligskisel degerlerdir. Bu degerlere sahip
olmak fiziksel sermaye birikmesi, kodlanmis bilgi ya da altyapidan daha 6nemlidir ¢linkii
bunlarin yeniden {iretilmesi zordur, uzun zaman alir ve bazen kopyalanmasi imkansizdir

(Storper, 1997).

Bilgi kolayca kelimelere dokiilebilecegi gibi pratik rutinlere, baglamsal deneyimlere ve
fiziksel hafizaya gomiilii ve aktarilmasi zor da olabilmektedir Kodlanmis bilgi, teknik bir
bilgidir. Uzun mesafeler kat ederek geleneksel yayilma kanallar1 ile kolayca
yayilabilmektedir. Buna karsin oOrtiik bilgi, bireylerin spesifik kapasitelerini icermektedir
ve biiylik dlgiide belirli bir mekan igerisindeki sosyal ve kurumsal ortamlarda iiretilen
driinleri tanimlamaktadir. Bu nedenle Ortiik bilgi en iyl yiliz yiize iletisim ile
aktarilabilmekte ve genellikle uzak mesafelerde yayilmasi kolay olmamaktadir (Feldman
ve Kogler, 2010).

Ortiik ya da acik, pragmatik dzellikleri ne olursa olsun, ekonomik olarak faydali olan bilgi,
her zaman pek ¢ok farkli alanda yerelden kiiresele farkli cografik Ol¢eklerde dengesiz
olarak dagilmaktadir. Yaratici alanlar, bilginin biriktigi ve is¢iler, firmalar, okullar,
iiniversiteler, arastirma laboratuvarlari, is ortakliklar ya da ticari kuruluslar gibi 6zellesmis
kuruluslarin y1gildig: aktif alanlardir. Bunlar, yaratici sahanin ndronlaridir ve bu ndronlar

birbirleri ile iliski kurduklarinda yeni bilgi liretme giicleri daha da artmaktadir. Bu
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bilesenlerin ag1; artan gelirler, digsalliklar, yayilma, sosyallesme siireci gibi farkli
bi¢imlerde ifade edilen sinerjik etkilesimlerle, hepsinden G6te karmasik 6grenme siiregleri

ve bilgi birikimi ile doludur (Scott, 2006).

Sonug olarak biitiin ekonomik siirecler sosyal ve cografik olarak gomiiliidiir ve pek ¢ok
bilgi sosyal aglardaki etkilesimler ile yaratilmakta ya da yeniden iiretilmektedir (Maskell
ve Malmberg, 1999). Bu bakis agisina gore ekonomik aktorler ¢esitli sosyal sdylemler ve
uygulamalarda gomiiliidiir ve rasyonel ekonomik kimlikler olarak goriilemez. Bu aktorler
insan ya da insan olmayan kimlikler arasindaki genis ve ¢esitli iliskilerden etkilenirler ve

eylemleri de bunlardan etkilenmektedir (Yeung, 2004).

Bu iliskisel cografya icerisinde bazi arastirmacilar endiistriyellesme, iiretim ve bolgesel
gelismeyi anlamak icin organizasyonlar arasi aglara odaklanirken bazi ekonomik
cografyacilar da aktor ag teorileri gibi sosyal teorilerden faydalanarak farkli ag cesitleri
icerisinde insan ve insan olmayan aktorlerin gokluk ve gesitliligi ile birbirleriyle iligkili

eylemlerini sorgulamaktadir (Yeung, 2004).

Ozellikle son yillarda yenilikgilik siirecinde aglarimn rolii, temel arastirma alanlarindan biri
haline gelmistir. Disiplinler aras1 bir alanda yenilik¢i aglara iliskin gergeklestirilen ¢ok
saylda c¢alismada cesitli kuramlar, kavramlar ve metodolojiler ortaya koyulmaktadir
(Boschma ve Frenken, 2009). Sosyolojik olarak bakildiginda aglar, aktorler ya da
diigiimler olarak adlandirilan bir dizi insan, amaglar ya da etkinlikler arasindaki iligkisel
baglantilarin 6zel bir tiirli olarak tanimlanabilmektedir. Yani bir ag, pek ¢ok diigiim ve bu
diiglimler arasindaki baglantilardan meydana gelmektedir. Bu tanimdan yola ¢ikarak
sosyal ag analizleri; bireyler, gruplar ve organizasyonlar gibi aktorler arasindaki

etkilesimleri arastirmak igin kullanilan bir yontemdir (Scott, Baggio ve Cooper, 2009).

Bir ag igerisinde her bir aktoriin de kendi iletisim aglar1 vardir. Birbirlerini dogrudan
tanimayan kisilerden olusan bu radyal aglar, odak bireyin daha genis bir ¢evre igerisinde
bilgi aligverisi yapmasina olanak tanimasi agisindan daha agiktir ve bilginin yayilmasinda
ozellikle onemlidir (Rogers, 1983). Ekonomik aktdrlerin daha yogun sosyal aglara sahip
oldugu cografik yigilmalarda yapilan ¢alismalar, bu yigilma alanlarmin daha i1yi sosyal

sermaye ile giiven ve bilgi paylasimini giiclendirerek ve islem maliyetlerini azaltarak daha
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miireffeh alanlar oldugunu ortaya koymaktadir (Kemeny, Feldman, Ethridge ve Zoller,
2015).

Ayrica bir cografik alanda sosyal sermayenin gelismis olmasi; firmalar, bilim diinyasi,
finans ve enddistri gibi farkli kurumlar arasindaki isbirliklerini kolaylastirabilmekte ve bir
ogrenme laboratuvari islevi de gorebilmektedir (Morgan, 1997). Bu bakis agist ile teknoloji
odakl1 yatirnmlar 6nemli olsa da bu yatirimlarinin 6ziimsenmesi ve nihai olarak ekonomik
biliylimeyi yonlendirmesi i¢in sosyal, kurumsal ve ekonomik faktorlerin de desteklenmesi
gerektigi savunulabilir. Ozetle bir bolge, baskanlarindan 6grenme yetenegi ile iliskili
olarak baska bir yerde iiretilmis olan bilginin tiiketilmesinden de faydalanabilmektedir.
Bagkalarindan O6grenme yetenegi de genis sosyal kurumsal ve ekonomik faktorler

tarafindan sekillendirilmektedir (Fagerberg, Feldman ve Srholec, 2013).

Bununla birlikte Diinya, bilinen eski zorluklarin yaninda artik yeni ve boyutlari tam olarak
kestirilemeyen zorluklarla kars1 karsiyadir. Kiiresel 1sinma, giiniimiizde insanligi tehdit
eden en biiyiik tehlikelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
biyocesitliligin ve su kaynaklarinin yok olmasi, okyanuslarin ve topragin kirlenmesi de

insan neslini tehdit eden tehlikelerden yalnizca bazilaridir (Altenburg ve Assmann, 2017).

Issizlik, enflasyon, mali kirilganliklar gibi bilinen sorunlarm yaninda cevresel felaketlerin
esiginde, gelecekteki biliylime ve ilerlemenin giivence altina alinabilmesi i¢in yeni
kalkinma araglarinin bulunmas: gerekmektedir (Eberts, 2011). Ozellikle son on yilda
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart gibi kapsayici politikalarla, tiim diinyada ekonomik
kalkinmanin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ve sosyal olarak kapsayici olmasi gerektigi

kabul gormiis ve bu yonde adimlar atilmistir (Birlesmis Milletler [UN], 2015).

Ozellikle kirsal gecim kaynaklari, istihdam olanaklari, insan saghigi, ¢evresel hizmetler,
peyzaj olanaklar1 ve kiiltiirel miras gibi pek ¢ok agidan tarim sektorii, insan refahini
dogrudan etkilemektedir. Ciinkii tarim sektoriinde her bir birim basina diisen iiretim
miktarinin aym1 zamanda sosyal ve ekonomik etkileri de vardir. Ozellikle kiigiik dlgekli
tarimin diinyada en fazla kisiye istthdam olanagi sagladigi degerlendirildiginde bdyle
biiylik bir sektorde istthdam olanaklarin kaybolmasi, ayni zamanda kirsal yoksulluga,

toplumsal gerilim ve hosnutsuzluga, kirdan kente géce, mali baskiya, kanunsuzluga, politik
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dengesizlige ve toplum huzurunun bozulmasina neden olacaktir (Miiller ve Sukhdev,

2018).

Artan niifusla iligkili olarak tiim diinyada gida talebi artmasina karsin tarimsal sistemler;
dogal kaynaklarin azalmasi, biyolojik ¢esitlilik kaybi, hastaliklar ve iklim degisikliginin
etkileri gibi yeni zorluklarla kars1 karsiyadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’ne
(FAO) gore zorluklarla miicadelede kaynak verimliligini destekleyen, dogal kaynaklar1 ve
biyolojik cesitliligi koruyan, iklim degisikligi gibi zorluklara ve ani soklara kars1 direngli,
stirdiiriilebilir bir tarimsal sistem insa edilmesi, siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin yalnizca

cevresel degil ekonomik ve sosyal olarak da fayda saglamasi gerekmektedir (FAO, 2018).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) politikalarinda da tarimsal sistemlerin
kars1 karsiya kaldigi yeni zorluklarla miicadele icin yeniliklerin desteklenmesi ve siirekli
hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Buna gore siirdiiriilebilir tarim, iiretim ve
iiretim sonrasi siiregleri ile geleneksel uygulamalardan farkli oldugu i¢in bir yenilikgiliktir.
Uriinlerin islenmesi ve pazarlanmasi alanlarinda da geleneksel uygulamalardan farkli is
segmentleri barindirmakta; kirsal turizm olanaklar1 ve kirsal alanlarda iligkili kiigiik

isletmelerin olusumunu destekleyebilmektedir (OECD, 2016).

Diger yandan g¢evre problemleri ¢ok boyutlu problemler oldugu igin ¢esitli toplumsal
zorluklar sunmakta ve iddiali doniistimler gerektirmektedir (Turnheim vd., 2015). Cok
farkli sistemlerin ve bu sistemler igerisinde de teknoloji, politika, pazarlar, tiiketici
pratikleri, altyapi, kiiltiir ve bilimsel bilgi gibi pek ¢ok farkli asamanin degisimini igerdigi
icin daha siirdiirtilebilir pratiklere dogru gerceklesen degisimler siirdiiriilebilirlik gecisleri
olarak adlandirilmaktadir. Cok Diizeyli Perspektif gercevesi, siirdiiriilebilirlik gegislerini;
nis (yeniliklerin dogdugu alanlar), sosyo-teknik rejim (mevcut sistemler, yerlesik
uygulamalar) ve nis ve rejim arasindaki etkilesimleri belirleyen bir digsal ¢ergeve olarak
sosyo-teknik goriiniim olmak iizer ii¢ analitik diizeydeki yatay olmayan etkilesimlerin bir

sonucu olarak kavramsallagtirmaktadir (Geels, 2011).

En duragan diizey olan sosyo-teknik goriiniim; makro-ekonomi, derin kiiltiirel kaliplar,
makro-politik gelismeler, savaslar, finansal krizler, kazalar, petrol krizleri gibi makro
diizeydeki faktorleri ifade ederken; sosyo-teknik rejim, siirdiiriilebilirlik gecislerinin

yasandig1 derin ve kati bir yapi olan yerlesik sistemi temsil etmektedir (Geels, 2011).
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Nisler ise yenilikleri sosyo-teknik rejimin katiliklarindan koruyacak ayni zamanda
ogrenme, ag olusturma ve gelisme siireglerini destekleyecek alanlar olarak zamanla sosyo-
teknik rejimin istikrarini1 bozabilecek kadar gelisebilmektedir (Geels, 2011; Bui, Cardona,
Lamine, Cerf, 2016; Fuenfschilling ve Truffer, 2014).

Ozellikle radikal yeniliklere fazlasiyla odaklanilan ve biiyiik 6lgekli doniisiimlere yonelik
cok fazla sayida calisma {iretilen siirdiiriilebilirlik gegislerine iliskin yazinda, degisimlerin
gerceklestigi sosyal ve cografik baglamlar ile degisimlerden etkilenen siire¢ aktérlerinin
tutumlar1 ve tepkileri daha az ilgi gosterilen konulardir. Bu nedenle Cok Diizeyli Perspektif
cercevesi; ampirik bir zemine oturmamasi, yerel ve mikro diizeyde sinirlt sayida ¢aligma
varken bliylik 6lgekli doniisiimlere yonelik ¢ok fazla sayida ¢alisma tiretilmesi nedeniyle
elestirilmektedir (Geels, 2019; Ko6hler vd., 2019)

Bununla birlikte tarim sektoriinde gergeklestirilen pek c¢ok ¢alisma, Yetenekler ve
becerilerle iligkili olarak kavramlastirilan insan sermayesi ve sosyal siireglerin, cift¢ilerin
se¢imlerini etkileyerek yeniliklerin benimsenmesinde 6nemli bir rol oynayabildigini ortaya
koymaktadir. (Czyzewski, Sapa ve Kulyk, 2021; Dessart, Barreiro-Hurlé¢ ve Van Bave,
2019). Nitekim son yillarda davramigsal faktorleri iceren psiko-sosyal modellerle;
ciftcilerin kisilikleri, hedefleri, motivasyonlari, degerleri gibi tutumlarina bakilarak
stirdiiriilebilir pratikleri benimseme niyeti ve gelecekteki olasi eylemlerine iliskin elverigli
bulgular saglanmistir (Martinez-Garcia, Dorward ve Rehman, 2013; Menozzi, Fioravanzi
ve Donati, 2015; Dessart vd., 2019).

Diger yandan ¢ok az sayida ¢iftligin kendi arastirma birimi oldugu i¢in tarim sektdriinde,
diger endiistrilerdekine oranla sosyal siirecler ile insa edilen sosyal 6grenme cok daha
onemli hale gelmektedir (Fry ve Thieme, 2019). Bu bakis acisi ile bir gift¢i, benimsedigi
bir yeniligi ag iligkileri aracilig1 ile baska ciftcilere de iletmekte ve bir yeniligin genis

kitlelerce benimsenmesi ve yayilmasi da degisimi meydana getirmektedir (Rogers, 1983).

Ayrica cografyada gomiili kurumlar, mevzuatlar, politikalar, vizyonlar, yerel kiiltiir ve
gayrt resmi kurumlar (bolgeye 0Ozgii degerler, normlar, uygulamalar, yerel aglar,
yakinliklar, giiven), yerellesmis yetenekler ve altyapilar (uzmanlasma, isgiicii piyasalari,
sosyal sermaye) gibi bolgesel kapasiteler, bireysel ve toplumsal olarak dis diinyanin nasil

anlamlandirilacagini ve yorumlanacagimi belirleyerek biligsel ¢erceveleri meydana
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getirdiginden bireylerin kararlar1 iizerinde dogrudan etkilidir (Darnhofer, 2015). Ornegin
AR-GE, Egitim ve Tarimsal Danigsmanlik Hizmetleri gibi kamu politikalari, ¢iftciler i¢in
yeni ufuklar agabilecegi gibi mevcut sistemlerini degistirmeye zorlayacak diizenlemeler de
icerebilmektedir (AgriLink, 2018).

Nitekim son yillarda Cok Diizeyli Perspektif cercevesinin, cografi faktorlere iliskin
siirliliklariin asilabilmesi adina ekonomik cografyanin temel kavramlari ile Cok Diizeyli
Perspektifin omurgasi1 bir araya getirilerek gecislerin cografyasi olarak adlandirilan

yepyeni bir alan filizlenmistir (Kohler vd., 2019).

Amaci; “yerelde kalkinmay1 ve dolayisiyla da bolgesel kalkinmayi tetikleyecek ve tarimsal
sistemi daha siirdiirtilebilir ve direncli kilacak yeniliklerin gelismesi i¢in gerekli kosullarin
ne oldugunun” ortaya koyulmasi olan Doktora Tezinde, izmir’de ikincil kaynaklardan
toplanan bilgiler, iligkili aktorler ile gergeklestirilen 80 adet goriisme ile
tamamlanmaktadir. Calismada, “yeniliklerin kolektif olarak iiretildigi ve yayildig;
yenilik¢iligin, kiiresel dinamikler ve igerisinde yer aldigi sosyal ve kurumsal gevre ile
uygun kosullarda bir araya gelmesi ve dengesi ile geliserek bolgesel kalkinmayi
tetikledigi” kabuliinden yola ¢ikarak yeniliklerin tutarli bir sekilde gelisiminde, ve sonug
olarak da mevcut rejimi yeniden yapilandirmasinda bireysel kapasiteler, aktorler arasindaki
iligkiler, sosyal sermaye ve mekanda gomiilii kurumlarin oynadigr roller ve iistlenebilecegi

potansiyeller arastirilmaktadir. Bu kapsamda su sorulara cevap aranmustir:

- Insan sermayesini meydana getiren siire¢ aktorlerinin sosyo-demografik ozellikleri,
bireysel kapasiteleri, tutumlari ve sosyal siireclerinin siirdiiriilebilir pratiklerin
benimsenmesinde {istlenebilecegi roller nelerdir?

- Kurallar, kanunlar, organizasyonlar, yerel kiiltiir ve degerler gibi cografyaya 6zgii
kurumlar, siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin  gelisiminde nasil bir mekanizma
olusturmaktadir?

- Dabha gesitli ve yogun sosyal aglarin varlig1 olarak karakterize edilen sosyal sermaye
stirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminde nasil bir rol oynamaktadir?

- Nis diizeyinde girisimler; pratikleri, aglari ve O6grenme bigimleri ile sosyo-teknik
rejimdeki uygulamalardan nasil farklilasmakta ve sosyo-teknik rejim ile nasil baglanti

kurmaktadir?
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Doktora Tezinde calisma alan1 olarak Izmir Ili secilmistir. Tiirkiye’nin onde gelen
metropolleri igerisinde yer alan Izmir, ayn1 zamanda koklii bir tarim gecmisine sahiptir
(Uysal, 2018). Bu yonii ile tarimsal sistem igerisinde, koklii kurumlari ve yenilikgi
olusumlar1 bir arada bulundurarak tutarli yeniliklerin gelisiminin izlenmesi i¢in oldukca

zengin bir ¢ergeve sunmaktadir.

Son yillarda tiiketim aliskanliklarindaki degisim ve artik siirdiiriilemez hale gelmis olan
endiistriyel gida sisteminin somiiriicii ticari iliskileri, tiiketiciler arasinda bir sosyal protesto
hareketine doniismiis ve bu sosyal aktivizm, alternatif gida aglarim1 dogurmustur
(Goodman, Dupuis ve Goodman, 2012). Uretimin sosyal ve ekolojik iliskilerinin
degisiminde temel aktorleri tiiketicilerin olusturdugu bu aglar, Izmir’de yogunlagmakta ve

zengin bir ¢esitlilik olusturmaktadir (Karakaya, 2020).

Ayrica Ozellikle 6360 sayili Kanun sonrasinda biiyiiksehir belediyelerinin kirsali da igine
alarak yetki alanlarinin genislemesi sonrasinda Tiirkiye’de ilk defa izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik yerelde uygulanan yenilikler,
degisen kamu politikalarinin yansimalarinin mekansal dlgekte yenilikei pratiklerin gelisimi

iizerindeki etkilerinin incelenmesine olanak tanidig igin Izmir’i ilging kilmaktadir.

Calisma kapsaminda tarimsal sistemlerde siirdiiriilebilir doniistimler i¢in Cok Diizeyli
Perspektif yaklasimi1 baslangi¢ noktasi olarak kullanilmistir. Siirdiiriilebilirlik gegislerinde
Cok Diizeyli Perspektif ¢ercevesinin nis, sosyo-teknik rejim ve sosyo-teknik goériiniimden
olusan katmanli yapisina uygun olarak mevcut rejim igerisinde baskin bir role sahip olan
endiistriyel gida sistemi, tiim bilesenleri ile birlikte sosyo-teknik rejimi ifade ederken;
girisimciler, yeni firmalar ya da aktivistler gibi 6ncii aktorlerin ¢abalari ile mevcut sistemin
ceperlerinde kiigiik nislerde gelisen ve farkli yoriingelerde endiistriyel gida sisteminden
farklilagsarak daha siirdiiriilebilir bir tarimsal sisteminin insa edilmesini amaglayan

girisimler, nig diizeyinde yenilikleri ifade etmektedir.

Bir yeniligin nig kabul edilebilmesi i¢in sosyo-teknik rejimdeki uygulamalardan farkli
pratikler, aglar ve 6grenme bigimleri icermesi gerekmektedir (Smith, 2007). Bu nedenle
nis diizeyinde yenilikler baska yerlerde denenebilecek ve gogaltilabilecek formiillerin
gelistirilmesi igin bir gercek hayat deneyimi sunmaktadir (Turnheim vd., 2015). Bu

kapsamda Doktora Caligmasi, yeniliklerin gelisiminin nis diizeyinde yenilikler {izerinden
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izlenmesi; insan sermayesi, sosyal sermaye ve bolgesel kapasiteler gibi igsel ve dissal
faktorlerin, yeniliklerin gelisimi iizerindeki roliiniin, nislerin gelisme yoriingeleri ve bu
yoriingeler icerisinde sosyo-teknik rejim  etkilesimi ile agiklanmasi {izerine

kurgulanmaktadir.

Calismada nis diizeyinde yenilik siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerdir ve FAO (2018) ve
OECD’nin (2016) siirdiiriilebilir tarimsal pratiklere iliskin genis tanimlarindan yola ¢ikarak
tarim ile iliskili tim siirdirilebilir liretim pratiklerinin yaninda tarimin salt iiretim
fonksiyonu disinda tistlenebilecegi, dogal kaynaklar ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina
katki saglayacak diger yenilik¢i inisiyatifler de siirdiiriilebilir tarimsal pratikler igerisine

dahil edilmistir.

Gegis siireglerinin bir mini figiirasyonu olan nis diizeyinde yeniliklere yerel baglam
icerisinde odaklanilmasi, gelecege yonelik senaryolar igin farkli segeneklerin fizibilitesine
olanak sagladigindan verimli bir baslangi¢ noktasi olusturmaktadir (Turnheim vd., 2015).
Doktora tezi kapsaminda yeniliklere yerel baglam icerisinde odaklanilmasi ve gelisme
yoriingeleri ile sosyo-teknik rejimden farklilasan pratiklerinin ortaya koyularak gelecege
yonelik politikalar olusturulabilmesi adina ¢aligma alani icerisinde secilen ve mevcut
sistemden farkli bir gelisme yoriingesi izleyen nis diizeyinde girisimler bir alt analiz alani

olarak belirlenmektedir.

Doktora tezinde daha siirdiiriilebilir pratiklere dogru gerceklesen doniistimlerde ¢ok
diizeyli perspektif ¢cercevesinin, sosyal ve cografik baglamlar ile insan faktoriiniin degisim
stireclerindeki etkilerine iliskin sundugu smirli ¢er¢evenin asilabilmesi adma insan
sermayesi, 6grenme, sosyal aglar ve ag iliskilerine iligkin verimli bir ¢erceve sunan ve
benimseyenlerin niteliklerine daha fazla odaklanan benimseme ve yayilma literatiiriinden;
cografya ile iligkili bolgesel kapasiteler, politikalar ve sosyal sermaye konularinda ise
genis bir teorik arka plana sahip olan ekonomik cografya literatiiriinden ve sosyal ag

analizlerinden faydalanilmaktadir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore insan sermayesini meydana getiren siire¢
aktorlerinin sosyo-demografik o6zellikleri, bireysel kapasiteleri, tutumlar1 ve sosyal
stirecleri ile bu aktorlerin igerisinde yasadigi ve degisimin meydana geldigi cografyanin;

kurallar, kanunlar, organizasyonlar, yerel kiiltiir ve degerler gibi kendine 6zgii kurumlars,



10

bireylerin diinyayr algilama big¢imlerini belirledigi i¢in dogrudan benimseme davranisi
iizerinde ve yeniliklerin yayilmasinda belirleyicidir. Ozellikle cografyaya 6zgii kurumlarmn
kolaylastirict ya da yavaslatict etkisi yeniliklerin genis kitlelere yayilmasinda ya da belirli

bir noktada hizin1 kaybederek gerilemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Izmir’de siirdiiriilebilir tarima iliskin yenilik¢i pratiklerin gelisiminde Izmir’in yeniliklere
acik kiilttirti, gelismis tarimsal altyapisi, gelismis insan sermayesi, zengin sosyal sermayesi
ve yenilikleri destekleyici kurumsal kapasiteleri en oOnemli rekabet avantajlarinm
olusturmaktadir. izmir Tarmminda daha cesitli ve yogun sosyal aglarin varlig1 olarak
karakterize edilen sosyal sermaye, yeni bilgilerin yayilmasi ve kolektif olarak gelistirilmesi
acisindan siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir.
Universiteler, tarimsal arastirma laboratuvari, AR-GE kuruluslar1 ve kiiresel ve yerel
olcekli isletmeler ve iligkili kurum ve kuruluslar, Izmir’de yigilarak bir yenilik¢ilik

altyapisit meydana getirmektedir.

Bununla birlikte ¢alisma alaninda g¢iftcilerin bilimsel bilgi kaynaklarina ve teknik bilgiye
erisimlerinin oldukg¢a sinirli olmasi, tarim sektoriinde yeniliklerin gelisimini engelleyici bir
kitlenme mekanizmasi yaratmaktadir. Bu kitlenme mekanizmasi igerisinde c¢iftcilerin
biligsel cercevelerini de agirlikli olarak yaygin sdylemler sekillendirmektedir. Ancak
strdiiriilebilir pratiklere geciste Kkitlelerin negatif sdylemleri yeniliklerin gelisimini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Roberts ve Geels, 2018). Bu nedenle tarimsal
sistemde arzu edilen gegisler i¢in tarimda insan sermayesinin gelistirilmesi Ve g¢iftcilerin
bilimsel bilgi kaynaklar1 ile baglantilarinin kurularak teknik bilginin sahaya inmesinin
saglanmas1 gerekmektedir. Ayrica aktorler arasinda kesintisiz bilgi akislarinin saglanmasi

icin ag iliskilerinin ¢esitlendirilerek gelistirilmesi de olduk¢a 6nemlidir.

Sosyal, cografik, sosyo-demografik, psiko-sosyal baglamlar; degisim siireglerinin
yapilandirilmasinda ©6nemli potansiyeller tasimakla birlikte gegis stiregleri politik
stireglerdir (Kohler vd., 2019). Bu nedenle degisime giden yolda politika diizeyindeki
aktorlerin bu potansiyelleri harekete gecirebilmeleri i¢in bazi kararli adimlar atmasi
gerekmektedir. Nitekim ulusal ve bolgesel diizeyde kamu politikasi, ¢ift¢ilerin benimseme
niyeti ve dolayisiyla da geg¢is siirecinde halen en belirleyici faktor olarak goziikmektedir.

Bununla birlikte mevcut durumda siirdiiriilebilir pratiklere iliskin uygulamalar, ulusal
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diizeyde tarim vizyonu igerisinde énemli bir yere sahip olsa da sahadaki yansimalarin bu

durumun aksini gosterdigini sdylemek miimkiindiir.

Ulusal tarim politikasi igerisinde siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin yalnizca organik tarima
ya da iyi tarim uygulamalarina indirgenmesi yerine Tiirkiye’nin kendi gergeklerine 6zgii
bir politika gelistirmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir tarim politikalarinin; arazi koruma,
ciftlik yonetimi, pazarlama, kirsal peyzaj gibi iiretim ve iiretim sonrasi siireclerin diger tim
bilesenleri ile biitlin olarak ele alinmasi ve ciftgilerin ve kirsal topluluklarin direngliligini
arttiracak sekilde yeniden tasarlanmasi gereckmektedir. Ayrica tarimsal g¢esitlendirme
konusu da 6zellikle iklim degisikligi ile iliskili konularda son yillarda 6zellikle vurgulanan
konulardan biridir. Ancak yalnizca iklim degisikligi ile miicadele icin degil tarimsal
iretimin verimliligin arttirilmas1 ve piyasa temelli krizlere kars1 da direng gelistirilmesi
adina tek {lriine bagli kalmak yerine iiretimde tamamlayiciligin ve ciftgilerin gelir
olanaklarin1 arttirici tarimsal iiretim digindaki faaliyetlerin desteklendigi bir tesvik

mekanizmasi gelistirilmesi, ulusal tarim politikas1 agisindan verimli bir segenektir.

Yeniliklerin gelisiminde sosyo-teknik goriinlimden gelen baskilar oldukca hizlandirici
olabilmektedir. Tirkiye’nin Paris Anlagmasini imzalamasi ve iklim degisikligi
konusundaki taahhiitleri de kamu politikasinin yeniden diizenlenmesi i¢in bir firsat olarak

goriilebilir.

Bununla birlikte degisim siiregleri geleneksel, izole edilmis yukaridan asagiya siire¢lerden
ziyade, tiim paydaslar1 igeren uzun vadeli, entegre ve ¢esitlendirilmis bir siireg
gerektirmektedir (Dessart ve Van Bavel, 2017). Ancak ulusal diizeyde kurumlar ve
politikalar ¢ogu zaman bu tiir siirecleri yonetecek esneklige sahip olamamaktadir. Bu
noktada daha dinamik bir yapiya sahip olan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi daha belirleyici
bir rol iistlenebilir. Bu adimlar1 atarken de sivil toplumun olanaklarindan ve kolektif
hareketlerden daha fazla faydalanmasinin, politikalarin etki alanin1 genisletmek adina daha
verimli olacagi varsayilabilir. Bu yonetisim siirecinde kullanicilarin, yeniliklerin
sonuglarindan etkilenenlerin ve g¢evre gruplari ya da toplum Orgiitleri gibi aktorlerin
fikirlerinin de siirece dahil edilmesi yeniliklerin daha genis kitleler {izerinde etkili olmasini

saglayabilecektir.
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Nis diizeyinde girisimler; pratikleri, aglar1 ve 6grenme big¢imleri ile pek ¢ok agidan sosyo-
teknik rejimdeki uygulamalardan farklilagmaktadir ancak bu farklilasmada en Onemli
faktor, bu girisimlerin ¢evresel stirdiiriilebilirlige yonelik bakis acisidir. Bu da gelisme
yoriingeleri ve ihtiyacglar acisindan tarim sektoriindeki geleneksel yapilardan daha farkli bir
yol izlemelerine yol a¢maktadir. Diger yandan nis diizeyindeki ornekler ne kadar
radikallesse de goriiniirliikklerini artirmak ve hayatta kalmak i¢in pek ¢ok acidan sosyo-
teknik rejim ile baglantilarini korumak zorundadir. Nis diizeyindeki tim Ornekler,
varliklarini siirdiirmek i¢in ag iligkilerinin 6neminim farkindadir ve yerel, bolgesel, ulusal
ve kiiresel diizeyde baglantilar kurmaktadir. Bu nedenle arzu edilen degisim igin, nis
diizeyindeki girisimlerin Ozellikle gelisime ihtiyag duyduklari alanlarda desteklenmesi
olduk¢a Onemlidir. Zeytin Okulu ve Doga Okulu icin atilabilecek énemli bir adim, diger
sivil toplum oOrgiitleri ile isbirlikleri kurarak daha genis kitlelere erismektir. Urla Bag Yolu
ve Kdstem Zeytinyagi Miizesi icin ulusal ve yerel diizeyde daha genis rotalar veya aglar

icerisine dahil olmak gibi goriniirliiklerini arttiracak stratejiler izlemek verimli olacaktir.

Bununla birlikte ¢alismanin c¢iktilar1 Izmir’de tarimsal sistemin en énemli sorunlarinin;
girdi maliyetlerinin yiliksekligi, ulusal ithalat ve tesvik politikasinin basarisizligi, tarimda
dlcek ve verimlilik sorunu ile Izmir tarimmin gelecegini ciddi bir sekilde tehdit eden
kuraklik sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, ulusal tarim politikasinin, salt
dretimi arttirmak yerine tarimsal verimliligi artirmaya, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 ile daha fazla deger katmaya ve tarimin salt lretim fonksiyonu disinda
iistlenebilecegi rollerin de gbz onilinde bulundurularak kirsal alanlarda ekonomik ¢esitliligi
arttirmaya yonelik olarak yeniden yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda 6zellikle
de kadinlar ve gencler gibi daha kirilgan niifusu disarida birakmadan kirsal alanlarin
sosyoekonomik goriiniimiinii destekleyecek biitiinlesik yaklasimlarin gelistirilmesi, tarimin

gelecegi ve kirsal alanlarin refahi acisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Doktora tezinin ikinci ve ligincii boliimiinde literatiir aragtirmasina dayanan teorik arka
plan ile dordiincii boliimde g¢alismanin kurgusu, metodolojisi, ¢alisma alanma iliskin
bilgiler ile veri toplama siirecinin nasil tasarlandig1 ve yiiriitildigii ortaya koyulmakta;
besinci boliimde, ¢alisma alaninda toplanan verilerin nitel analizi ve gergeklestirilen sosyal
ag analizleri ile insan sermayesi igerisinde ele alinan siire¢ aktorlerinin sosyo-demografik
ozellikleri, bireysel kapasiteleri, tutumlar1 ve sosyal siireglerinin siirdiiriilebilir pratiklerin

benimsenmesinde {iistlenebilecegi rollerin neler oldugu ve cografyaya 6zgii politikalar,
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bolgesel kapasiteler ve sosyal sermayenin siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminde
nasil bir rol oynadig1 arastirilmakta; altinci boliimiinde yapilan analizlerden elde edilen
veriler tartisilmakta ve calismanin son boliimiinde ise Doktora Tezinden elde edilen
sonuglar degerlendirilerek sosyo-teknik rejimi yeniden yapilandirmanin kosullarinin neler

olabilecegine iliskin 6neriler gelistirilmektedir.

Cok Diizeyli Perspektif gergevesi, benimseme ve yayilma yazini ile ekonomik cografya
yazin birlikte kullanilarak mikro 6lgekte siire¢ aktorleri ile bir sistem yaklagimi igerisinde
gergeklestirilen Calismada; siirdiiriilebilir doniisiimlerin gergeklestigi cografik baglamlar
ile doniisimlerden etkilenen insan aktorlerine 6zgii faktorlerin daha siirdiiriilebilir
pratiklere dogru gerceklesen gegisler lizerindeki etkilerinin aragtirllmasina yonelik
bulgulara dayanan genis bir ger¢eve ve kapsamli bir metodoloji ortaya koyulmakta,
boylelikle yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik gecislerine iliskin verilen yazina katki

saglanmaktadir.
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2. YENILIKCILIGIN DINAMIKLERI VE TARIM SEKTORUNDE
YENILIKCILIK

Marx eserlerinde, kapitalizmin tiretim ve degisimin basrolii oynadig1 bir sahne oldugunu
kapitalist sistemlerin sonsuz bir ©6zdoniisiim siirecinde rekabet giigleri tarafindan
sekillendigini ve bu kosullar igerisinde bir firmanin siirecini ve iirlin bi¢imlerini siirekli

gelistirmezse nihayetinde basarisiz olacagini savunmaktadir (Scott, 2006).

Yenilik¢ilik siireclerine iliskin ilk kavramlastirmalar, Marx’in eserlerine dayansa da? ilk
somut ¢alismalar yenilikgilige Marx’a gore daha genis bir pencereden bakan Schumpeter
tarafindan gerceklestirilmistir (Morgan, 1997). Marx’in bu teorisini merkezine alan
Schumpeter’e gore (1943) belirleyici bir maliyet veya kalite avantaj1 saglayan yalnizca kar
marjlarini ya da ¢iktilar arttirmayir degil firmalarin temellerini ve canliliklarini da arttiran
yeni bir meta, yeni bir teknoloji, tedarikin yeni bir kaynagi ya da yeni tiirde bir
organizasyon ile siirdiiriilen rekabet, diger rekabetlerle karsilastirildiginda ¢ok daha énemli

ve kalicidir (Schumpeter, 1943).

Schumpeter’e gore yenilikgilik;

“...yeni bir icad1 ortaya ¢ikararak lretim kaliplarinin degistirilmesi ya da daha genel
olarak yeni bir mal iiretmek ya da eski olan1 yeni bir bicimde iiretmek i¢in denenmemis
bir teknolojik olanak, materyal arzinin yeni bir kaynagini gelistirerek veya bir endiistriyi
yeniden organize ederek tirlinler igin yeni bir satis noktas1 gelistirmektir” (Schumpeter,
1943).
Schumpeter’in (1943) bu Oncii 6ngoriilerine karsin yenilik¢iligin kaynagina ve dogasina
iliskin katkis1 ¢ok smirhidir. Yenilikgilik ¢alismalarina tarihsel bir perspektiften bakmak
gerekirse, erken kuramlarin ekonomik literatiir igerisinde yenilik¢iligin lineer modeli
etrafinda sekillendigi ve yeniliklerin arastirmacilardan pazarlamaya teknoloji itmesi ya da
piyasa baskisi ile ilerledigini sdylemek miimkiindiir. Bu c¢alismalarda, bilgi yalnizca
bilimsel bilgi formuna indirgenmistir ve bilginin diger big¢imleri degerlendirilmemistir.
Giliniimiizde artik yenilik¢ilik, rekabet avantajinin birincil kaynagi ve ekonomik

kalkinmanin harekete gecirici giiciidiir. Bu giicin arkasindaki en Onemli siireg ise

ogrenmedir (Morgan, 1997).

1 Scott’a (2006) gore
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Baslangigta ekonomik literatiir i¢erisinde sekillenen yenilikg¢iligin dogasina ve yayilmasina
iligkin ¢abalar, ekonomik cografya ve bolgesel kalkinma ¢alismalarindan uzak gibi goriinse
de ozellikle 1990’lardan itibaren ekonomik cografya ile yenilik¢ilik literatiirii birbirine
yakinlasmistir (Morgan, 1997). Ekonomik aktorler arasinda bilginin istemli ya da istemsiz
dolasiminda  fiziksel mesafenin 6nemli bir rol oynamasindan dolay1r yenilikgiligin

ekonomik biiyiimeyi etkileyen kesin bir cografik boyutu vardir (Feldman ve Kogler, 2010).

Analitik calismalar, yenilikgilik faaliyetlerinin cografik olarak dengesiz dagildigim1 ve
mekansal olarak yigilma egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu c¢alismalara gore
yenilik¢i faaliyetler, diinyanin dort bir yaninda oldukga firetici alanlarda yigilmaktadir.
Ustelik bu yenilik¢i yogunlasmalarin sadece sektdre 6zgii bir olgu oldugunu sdylemek de

miimkiin degildir (Egger ve Loumaeu, 2019).

Kaynak zenginliginin dogal avantajlarinin 6tesinde, pazara yakinlik ya da i¢sel dinamikleri
olan belirli mekanlarin yarattig1 atmosfer, yatirimin verimliligini arttirarak yenilikgilik ve
yaraticilikla sonuglanmaktadir. Bu i¢sel dinamikler, sosyal olarak insa edilmekte ve ¢ok
cesitli aktorlerden meydana gelmektedir. Buna Medici’nin Floransa’si, 1920’lerin Paris’i,
Endiistriyel Devrimin Ingiltere’si, giiniimiiziin Silikon Vaidisi ve Wall Street’i gibi
insanlik tarthi boyunca belirli zamanlarda belirli mekanlarda yaratici faaliyetlerin
yogunlagsmast Ornek verilebilmektedir. Her jenerasyon igin yaratict aktivitelerin ve
enerjinin yogunlastig1 bazi 6zel mekanlar mevcuttur. Faaliyetler degisebilmektedir ama

mekanin 6nemi ayni kalmaktadir (Feldman ve Kogler, 2010).

Yenilikgilik, farkli tiirde bilgileri bir araya getirerek ekonomik deger tasiyan benzeri
goriilmemis yeni bilgilere doniistiirebilme yetenegidir. Bunu yaparken de cografyanin
olanaklarindan yani kurumlarindan yararlanmaktadir (Feldman ve Kogler, 2010). Yaratici
alanlar, insanin beceri ve yaraticiligini etkileyen ya da sekillendiren tiim sosyal iligkilerin

bir sistemi olarak tanimlanabilmektedir (Scott, 2006).

Bu yaratici alanlarin kaynagini arastiran aragtirmalarda, bilgi tagmalar1 ya da digsalliklar,
disiplinler arasinda temel ilgi alanlarindan biri haline gelmistir. Yenilik¢iligin y1g1ldig
basarili bdlgelerden gerceklestirlen bu caligmalar, bilgi akislarinin cografik olarak

yerellestigini ortaya koymaktadir (Feldman ve Kogler, 2010).
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Yenilikgilik iiretiminde bilgi tagsmalarinin yerellesmesi, ekonomik biiylime i¢in olduk¢a
onemlidir. Ancak bilgi, yeni bilgiyi kavrayabilen, entegre edebilen ve yaratabilen bireyler
olarak en 1iyi beseri sermaye igerisinde viicut buldugu diisiiniilen soyut bir kavramdir. Bu
nedenle bir bolgesel topluluk igerisindeki aktorler arasindaki gii¢lii baglantilar 6zellikle
yayilma siirecine ve daha temel olarak da yaraticiligi ve yenilikgiligi arttirmay1 saglayacak
yeni bilgilerin ve perspektiflerin edinilmesine olanak saglamaktadir. Dahasi bolgesel
aglarin bir araya gelmesi, bir mekansal kiime igerisinde aslinda birbirinden bagimsiz olan
topluluklarin da baglantis1 anlamina gelmektedir ve bu da mekan igerisindeki bilgi

tagmalarini arttirma firsati yaratmaktadir (Feldman ve Kogler, 2010).

Bununla birlikte giiven gibi bilgi de tamamen meta haline indirgenememektedir. Clinkii
bilginin bir kismi1 patent gibi bicimlerde satilabilirken 6nemli bir kismi da gomiilii
kalmaktadir ve ona sahip olandan ve sosyal baglamdan bagimsiz olarak
kullanilamamaktadir (Morgan, 1997). Yani bilgi kolayca kelimelere dokiilebilecegi gibi
pratik rutinlere, baglamsal deneyimlere ve fiziksel hafizaya gomiilii ve aktarilmasi zor da

olabilmektedir (Leeuwis, 2004).

Bu noktada kodlanmig ve oOrtiik bilgi arasinda keskin bir ayrim yapilmasi gerekmektedir.
Kodlanms bilgi, teknik bir bilgidir, uzun mesafeler katederek geleneksel yayilma kanallar
ile kolayca yayilabilmektedir. Ancak tersine oOrtiik bilgi, bireylerin spesifik kapasitelerini
icermektedir ve biiylik 6lglide belirli bir mekan igerisindeki sosyal ve kurumsal ortamlarda
tiretilen triinleri tanimlamaktadir (Feldman ve Kogler, 2010). Bu nedenle ortiik bilgi
bireysel degil kollektif bilgidir (Morgan, 1997). Ortiik bilgi, belitli bireylerde veya belirli
orgiitsel diizenlerde islerin nasil yiridiagine dair belirli belirsiz bir his olarak
tanimlanabilmektedir (Scott, 2006).

Farkli aktorler belirli bir olgu ya da durum karsisinda farkl algilara sahiptir. Ayni durumu
farkli bicimde tanimlayabilmekte, onu yorumlamak i¢in farkli bilgiler kullanmakta ve
farkl1 arglimanlar uygulamaktadir. Bunun altinda yatan temel nedenlerden biri de
kiiltiirdtir. Kiiltiir, ortiik bilgi ile yakindan iliskilidir. Degerler, normlar, davranis kaliplari
(rutin ve ritiieller), kavramlar (dilde ifade edilen seyler), inanglar, eserler ve belirli aktor
topluluklar1 arasinda var olan teknolojileredeki farklilagmalar da kiiltiirel cesitlilikleri

meydan getirmektedir (Leeuwis, 2004).
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Bu nedenle ortiik bilginin bir baskasina aktarilmasi zordur ve ¢ogunlukla Kkisisel
karsilagsmalar araciligiyla ve uygulamalart gostererek aktarilabilmektedir (Scott, 2006).
Ortiik bilgi kiiltiirel olarak kodlandigindan genellikle uzak mesafelerde yayilmasi zorudur

(Feldman ve Kogler, 2010).

Yani yakinligin mekan ile iligkilerinin yenilik¢i alanlarin isleyisi lizerinde biiyiik etkileri
vardir ancak farkli sosyal gruplar ve farkli mekanlar arasindaki kiiltiirel ¢esitlilikler bu
etkileri ¢ok somut bir bicimde degistirebilmektedir. Paylasilan bir kiiltiir genellikle bilgi
aligverigleri ve yenilikgilik performansi agisindan 6nemli bir degerdir. Kiiltiirel farkliliklar,
ozellikle ortiik bilgi iceriyorsa maliyetli yanlis anlagilmalara neden olabilmekte, giliven

baglarinin kurulabildigi durumlarda iletisim daha iyi saglanmabilmektedir (Scott, 2006).

Sonug olarak “yenilik¢ilik”, “bilgi iiretme” ve “Ogrenme” gibi kavramlar, en iyi farkli
tirde bilgilere ve yeteneklere sahip olan aktorlerin bir araya gelmesi ve bazi teknik,
organizasyonel, ticari ya da entelektiiel sorunlari ¢dozmek amaciyla bilgi aligverisi
yapmalarinin bir sonucu olarak goriiliirse anlasilabilecektir. Bu aligverisler ve etkilesimler
ne kadar ¢ok kodlanmis bilgi icerirse o kadar mekandan bagimsiz olma egilimindedir.
Bununla birlikte ne kadar ortiik ve daginik ise o zaman aktorler arasinda bilgi aligverisleri
ve etkilesimler i¢in mekansal yakinlik daha 6nemli hale gelmektedir. Yani yalnizca aym
cevrede bulunmak ve siirekli karsilagsmak bile bilginin daha 6rtiik bigimlerinin aligverisine

olanak tantyabilmektedir (Bathelt, Malmberg ve Maskell 2002).

Nitekim ortiik, yerel ve evrimsel nitelikte olan ve kolayca tarif edilemeyen kurumsal
cerceve, firma ve pazar yeterlilikleri, bilgi ve mevcut beceriler gibi faktorler piyasada
biiyiik bir 6neme sahiptir. Yerel 6grenme siireglerinin, kaynagini ortiik bilgiden almasi ve
bu nedenle bolgeye 6zgili olmasi nedeniyle kodlanmis bilgiye doniistiiriilmesi oldukg¢a
zordur. Yiiz yiize iletisim, sosyal ve kiiltiirel ortakliklar ve belirli bir teknolojik alanda
paylasilan dil gibi tiim bu 6zellikler bilgi tasmalarinin yerellesmis karakterinin ipuglarini

olusturmaktadir (Feldman ve Kogler, 2010).

Bununla birlikte yaratici alanlardaki bilgi tasmalarinin tamamen yerel bilgi akislarina
baglanmas1 da miimkiin degildir. Aksine bu tiir bir yigilma alani icerisinde yer alan

aktorlerin ne kadar ¢ok yerel Gtesi baglantisi varsa pazarlar ve teknolojiler hakkinda daha
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fazla bilgi ve haber i¢ aglara aklarilabilmekte ve yigilmalar daha dinamik hale gelmektedir
(Bathelt vd., 2012).

Yerel ¢evre igerisinde yer alan aktorler, dis kaynaklarla sistematik baglantilar kurarak yeni
teknolojiler ve egilimlere iliskin giincel bilgileri kolayca edinebilmekte ve aglar
araciligiyla igerisinde bulundugu yerel g¢evrede bilgi akislar1 saglayabilmektedir. Bir
yaratici alanin kiiresel aglari ne kadar gelismisse, siirekli yeni bilgi transferi ile yerel
etkilesimi de yogunlastirma potansiyeline sahip olmaktadir. Bir bolge bu tir kiiresel
baglantilardan yoksun ise duraganlagma riski ile karsi karsiya kalmaktadir (Bathelt vd.,

2012).

Sonug olarak ortiik ya da agik, pragmatik ozellikleri ne olursa olsun, ekonomik olarak
faydali olan bilgi her zaman pek ¢ok farkli alanda ve yerelden kiiresele farkli cografik
Olceklerde dengesiz olarak dagilmaktadir. Yaratict alanlar, bilginin biriktigi ve isciler,
firmalar, okullar, {lniversiteler, aragtirma laboratuvarlari, is ortakliklari ya da ticari
kuruluslar gibi 6zellesmis kuruluslarin y1g1ldig1 aktif alanlardir. Bunlar, yaratict sahanin
noronlaridir ancak bunlar birbirleri ile iliski kurduklarinda yeni bilgi iiretme giicleri daha
da artmaktadir. Bu asamada temel sorular, farkli alanlarda ne tiir bilginin biriktigi,
parcalarin nasil birbirine baglandig1 ve bilgi akislar1 ve aligverislerinin mekansal olarak

olarak yenilikgilik tiretimi ve siireglerini nasil tesvik ettigidir (Scott, 2006).

Daha genis bir bakis acis1 ile yenilikgi mekanlarin avantajlarinin 6lgege bagli olarak
yarattiklar1 digsal ekonomiler ya da yigilma ekonomilerinden kaynaklandigini sdylemek
miimkiindiir. Bu alanlarin yarattiklari digsalliklar, yasanabilirlik agisindan da gekiciliklerini
arttirmaktadir. Iyi olanaklarla donatilmis olmak isciler, arastirmacilar gibi pek cok insani
cezbetmektedir. Daha fazla insanlarin yeteneklerinin bir araya gelmesi de daha fazla

yeniligin yaratilmasina 6nciiliikk etmektedir (Egger ve Loumaeu, 2019).

Ekonomik aktivitelerin yigilmasinda digsalliklarin roliine, bir cografik alanda iligkili ve
tamamlayici endiistriler ile 6zellesmis isletme hizmetleri gibi yerel faktorlerin varliginin,
yenilik¢iligin gelisilimi icin tasidig1 anlam 6rnek gosterilebilmektedir. Ozellikle firmalarm
erken donemlerinde Ortiik bilgi, biiyiik bir oneme sahip oldugundan bu donemde firmalarin

cografik konumu da, tiretim maliyetleri agisindan, biiyiik dnem tasimaktadir (Feldman,
1999)



20

Endiistriyel faaliyetler arasinda iligkili ¢esitlilik, fikirlerin aktarilmasini kolaylastirmakta
ve yenilik¢iligi artirmaktadir iliskili gesitliligin, geleneksel “digsalliklar” bakis agisi ile
birbirlerini tamamlayan sektorler arasinda bilgi yayilimi aracilifiyla yenilikgiligi
tetikledigi kabul edilmektedir. Bir {iriiniin standardizasyonu ger¢eklestiginde ve talep, seri
tretimi destekleyecek diizeye eristiginde ancak bir firmanin mekan iizerinde yayilmasi

daha kolay hale gelebilmektedir. (Feldman, 1999).

Ayrica pazar erisebilirligini de ulasim maliyeti ve potansiyel alicilara gore bolgenin
cografik konumu belirlemektedir. Bundan dolay1 pazar erisebilirliginin yiiksek olmasi,
kiiresel satis potansiyelini arttirarak ve yenilik¢i kiimelerinin olusumunu destekleyerek
baska yenilik¢i calismalarin yapilmasina onciiliik edebilmektedir. Son olarak da firmanin
icerisinde faaliyet gosterdigi kurumsal ¢erceve kismen de olsa firmalarin yerel teknolojiyi
gelistirmeye yonelik yatirimlarini etkilemektedir. Yenilikg¢iligi destekleyen bir kurumsal
cergeve, arastirmacilarin treticiliklerinin yani sira firmalarin AR-GE yatirnmlarini da

arttirmaktadir (Egger ve Loumaeu, 2019).

Yenilik¢iligin yayilmasinda cografik olarak etkili olan pek ¢ok faktor daha vardir. Bunlar
arasinda yenilik¢iligin yayilmasinda belirleyici rol oynayan iiniversiteler, arastirma
konsorsiyumlar1 ve standartlar1 belirleyen kurumlar gibi kar amaci glitmeyen kurumlarin
varligit ya da arastirmalari destekleyen ve pazarlarin olusumuna yardimci olan kamu
kurumlar1 sayilabilir. Buna ek olarak sivil toplum Orgiitleri, sosyal baglantilar
sekillendirme ve ayni zamanda bir yerin is iklimi ya da onu diger politik birimlere
baglayan konumsal 6zelliklerine iliskin tartisma ve katilim i¢in firsatlar yaratabilmektedir.
Bu nedenle Silikon Vadisini taklit etmeye yonelik her tirli girisim basarisizliga
ugrayacaktir ¢linkil ihtiya¢ duyulan sey, yenilik ve ekonomik bilyiimenin yer aldig essiz

cografik platformun anlagilmasidir (Feldman ve Kogler, 2010).

Yenilikgilik sistemlerinin analizinde bir baslangic noktasi olarak kabul edilen tiim
mekansal dlgeklerin disinda, yerel ve bolgesel dlgek en fazla ilgi géren 6lgekler olmustur.
Yenilik¢iligin tiim dinamiklerini igerisinde barindiran bir ekonomik birim olarak bolgeler,
ozellikle 1990’larin basindan itibaren rekabetin kaynagi olarak yeniden kesfedilmislerdir
(Feldman ve Kogler, 2010; Amin, 1999; Storper, 1997). Bu degisim aslinda ekonomik

organizasyon igin bdlgesel yakinligin 6nemine dayanmaktadir (Amin, 1999).
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2.1. Rekabetin Kaynagi Olarak Bolgenin Yeniden Kesfi

Kiiresellesme ile sonuglanan bilgi ¢cagina gegis ile birlikte, tiretim siireglerinin ve emegin
esnekligi artmis ve yerel ya da ulusaldan kiiresel pazara gegis, ekonomik faaliyetin artik
kiiresel Ol¢ekte koordine edilir hale gelmesine neden olmustur. Bu durum, pek c¢ogu
tarafindan mesafenin 6liimii olarak goriilse de ve kiiresel dlgegin artan Gneminin ulus
ekonomilerinin egemenligini asindirdigi varsayilsa da aslinda pek ¢ok c¢alisma ulus
Olceginin rekabetci olmayan yerli firmalar1 ve endiistrileri korumak i¢in daha az engelli
olmas1 ve rekabet avantajim1 arttiran beceri ve teknolojinin kaynagi olmasi nedeniyle
gegmise gore daha Onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismalara goére ulus
ekonomilerinin bir alt sistemi olarak bolgesel ekonomiler de son 30 yilda hi¢ olmadigi

kadar 6nemli bir hale gelmistir (Feldman ve Kogler, 2010).

1980’lerin ortalarindan itibaren yenilik¢iligin ve rekabetin kaynagi olarak bolgesel
ekonomilere iligkin ilginin yeniden canlanmasi; yiiksek teknolojili endiistrilerin ve
bolgelerin ortaya ¢ikmasi ile iligkilidir (Stroper, 1997). Rekabetgilikleri gogunlukla yerel
degerlerinden gelen hayli dinamik bdlgesel ekonomilerde ve endiistri bolgelerinde yapilan
calismalarda, bolgesel kalkinmanin kuramlarina iligskin yeni anlayiglar dogmustur (Amin,

1999).

Fransizlarin “terroir (bolge)” olarak adlandirdiklari terim esasinda cografyanin sundugu
ozelliklerin yani sira mekanin ruhunu ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Kopyalanmasi
miimkiin olmayan tiim bu faktdrler, mekanin ruhunu olusturmaktadir. Ornegin sarap ve
kahve i¢in; iklim, gilines 1smlarinin agisi, bitkilerin yasi, yetistirme ve hasat aligkanliklari,
essiz bir Uirlinli meydana getirmektedir. Buna verilebilecek en iyi 6rnek en iyi baglarda bile

farkli zaman dilimlerinde farkli mahsullerin iretildigidir (Feldman ve Kogler, 2010).

Bir yenilikgilik sistemi olarak bolge igin iki temel yorum sunulabilmektedir. Bunlardan
ilki, bolgenin ulus ya da sektor temelli sistemler igin bir alt sistem olmasi; ikincisi ise
bolgenin ayni ulusal gevre igerisinde bile olsa temel kaynagini yerel kurumsal kapasitenin
olusturmasidir. Yiiz yiize bilgi aligverisleri, rutinler, aligkanliklar ve normlar, iletisim ve
etkilesim kurallar1 gibi ticari olmayan karsilikli bagimliliklar, bir bdlgenin yenilik¢ilik

potansiyelini sekillendiren 6nemli varliklar1 olarak sayilmaktadir (Feldman ve Kogler,
2010).



22

1980’lerde baslayarak 90’lar boyuna ekonomik cografyada yasanan doniisiimiin iki ayagi
vardir. Bunlardan ilki; digsalliklar ve artan gelirler, mekansal kiimelenme ve uzmanlagma
konularina odaklanan Yeni Ekonomik Cografyadir. Buna gore belirli bir endiistride
uzmanlasan firmalar, yerel baglantilar1 ile yigilmanin 6l¢ek ekonomilerinden

yararlanmaktadir (Amin, 1999).

Porter’in (1998) klasik bakis agisina gore birbirleri ile iliskili ve tamamlayict endiistrilerin,
nitelikli isgliclinlin ve teknolojik yeniliklerin belirli bir mekanda kiimelenmesi, artan
gelirler, azalan islem maliyetleri ve giiven, bilgi ve teknolojik gelisme gibi rekabetin ve

yenilik¢iligin kaynagi olan pek ¢ok anahtar unsuru meydana getirmektedir (Porter, 1998)

Ancak gerceklestirilen ¢alismalar yenilikgiligin gelisiminde bolgelerin sundugu atmosferin
tanimlanabilmesi i¢in yalnizca mekénsal kiimelenme siirecinin yeterli olmadigini ortaya
koymaktadir. Yerellesmis yeteneklere ve ticari olmayan bagimliliklara vurgu yapan bu
caligmalar; sosyal-kurumsal baglamlarin, aktorler arasindaki iletisimin ve interaktif
stireclerin yenilik¢ilik ve ekonomik biiyiime silirecinde hayati bir rol oynadigini ortaya

koymaktadir (Bathelt vd., 2002).

Storper’in (1997) oncii ¢alismalari, bolgesel ekonomileri onemi kilan seyin, ticari
bagimliliklardan c¢ok ticari olmayan bagimliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bagimliliklar, bilgi aligverisleri i¢in hayati olan yayilma aglarin1 meydana getirmektedir.
Daha da 6nemlisi emek piyasalari, bolgesel gelenekler, normlar ve degerler, kamusal ya da
yar1t kamusal kuruluslar gibi ticari olmayan bagimliliklar, ekonomik ve organizasyonel

ogrenme ile koordinasyon siireglerini tetiklemektedir (Storper, 1997).

Buna gore bolgesel kalkinmanin unsurlarinin anlasilabilmesi klasik girdi-¢ikt1 iligkilerine
dayanan mekanik bakis agilarinin iligkisel ekonomiler, miizakere ve koordinasyon gibi
stireglerle tamamlanmasi gerekmektedir. Bu siireglerin 6znesi faktorler degil, tepkisel insan
aktorlerdir. Bu nedenle ekonomik kalkinma c¢abalarini, iligskisel degerlerden bagimsiz
diistinmek miimkiin degildir (Stroper, 1997).

Bu bakis acis1 1990’larin bagindan itibaren sosyal aktdrleri ve onlarin ag iliskilerini, farkli
mekansal Olcekleri icerecek sekilde, genisletilerek ekonomik cografyada yasanan

doniisiimiin ikici ayagi olan iliskisel cografyanm temellerini atmustir. Iliskisel cografya
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alan1 igerisinde yiirlitiilen c¢aligsmalar, temel olarak farkli 6l¢eklerde ekonomik degisim
slirecinin bir pargast olan ve ekonomik aktivitelerin mekansal organizasyonunda dinamik
degisimleri belirleyen aktorler arasindaki karmasik sosyal ve mekansal iliskilere
odaklanmaktadir. Nitekim iligskisel cografya icerisinde bolgesel gelisme, iliskisel
degerlerin ve mekansal yakinligin aglarinda gémiilii olarak kuramlastirilmaktadir (Yeung,
2004). iliskisel doniisiimde bélgelerin avantajlari; yenilikleri destekleyici bir atmosfer

yaratan yerel, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal diizenlemelerinden gelmektedir (Amin, 1999).

Iliskisel cografyanin dziinde, ekonomik aktdrlerin aglari igerisinde iliskisel olarak gomiilii
oldugu diisiincesi yatmaktadir. Iliskisel diisinmenin bu genis alani; kuramsal iddialar,
temalar ve analitik bakis a¢is1 bakimindan oldukga ¢esitlidir. Baz1 ekonomik cografyacilar
endiistriyellesme, iiretim ve bolgesel gelismeyi anlamak icin organizasyonlar arasi aglara
odaklanirken bazi ekonomik cografyacilar da aktor ag teorileri gibi sosyal teorilerden
faydalanarak farkli ag cesitleri icerisinde insan ve insan olmayan aktorlerin ¢okluk ve
cesitliligini ve bu aktorlerin birbirleri ile iligkili eylemlerini sorgulamaktadir. Bu bakis
acisina gore ekonomik aktorler, gesitli sosyal sOylemler ve uygulamalarda gomiiliidiir ve
rasyonel ekonomik kimlikler olarak gériilememektedir. Bu aktorler ve aktorlerin eylemleri,
insan ya da insan olmayan kimlikler arasindaki genis ve cesitli iliskilerden etkilenmektedir
(Yeung, 2004).

Bu baglamda ekonomik aktivitelerin yer se¢iminde cografik konumun sundugu avantajlar,
iligkisel degerlerinin biiyiikliigiine bagldir. Bu ayirt edici 6zellikler, ekonomik ajanlarin
aglarinin sosyal Ozelliklerinden yararlanmakta; yiiz yiize bilgi aligverislerine, gomiili,
rutinlere, aligkanliklara ve nomlara, iletisim ve etkilesimin yerel geleneklerine, yakinlikla
birlikte karsiliklilik ve giiven temellilige dayanmaktadir. Bu iligkisel degerler, 6grenme
cevresinin bir boliimiinii olusturmasi nedeniyle bolgesel rekabet edebilirlik {izerinde de

dogrudan bir etkiye sahiptir (Amin, 1999).

Bolgeler; kurallar, kanunlar ve organizasyonlar gibi resmi kurumlari igerdigi gibi
bireylerin aligkanliklari, grup rutinleri, sosyal normlar ve degerler gibi resmi olmayan ya
da ortik kurumlari da icermektedir. Tiim bu kurumlar uzlagsma, ortak anlayis gibi
imkanlart miimkiin kilarak ve bireysel eyleme rehberlik ederek bilgi asimetrileri, piyasa
belirsizlikleri ve bilgi sinirhiliklarinin oldugu ekonomik diinyada, dengeyi saglamakta ve

gelecekteki gelisme i¢in de sablon olusturmaktadir. Bilginin ortiik bi¢iminin yiiz ylize
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etkilesimlerde daha iyi aktarilabilmesinin asil nedeni de yakinligin sagladig1 paylasilan

degerler ve kiiltiirler etrafinda sekillenen karsilikli giiven ve anlayistir (Amin, 1999).

Noeklasik ekonominin sosyal olmayan kavramlarina karsi bir tepki olarak kurumlarin
dogasimnin ekonomi igerisindeki roliinii anlamaya yonelik biiyiik bir ilgi vardir. Kurum
konsepti; davranisin, aliskanliklarin, geleneklerin ve rutinlerin kaliplarini ifade etmektedir
(Morgan, 1997). Bu degerlere sahip olmak fiziksel sermaye birikmesi, kodlanmis bilgi ya
da altyapidan daha 6nemlidir ¢ilinkii bunlarin yeniden iiretilmesi zordur, uzun zaman alir ve
bazen kopyalanmasi imkansizdir. Gelismis bolgelerin bu iliskisel degerlerin 6nemli

diizeyde biriktigi alanlar oldugunu séylemek miimkiindiir (Amin, 1999).

Zaman igerisinde bolgede kurulmus olan fiziksel yapilar ve bolgenin spesifik kurumsal
yetenekleri bir araya gelerek bir bolgenin kaynaklarini olusturmaktadir. Bir bolgenin
kurumsal yetenekleri; sermaye, isgiicii, altyap1 ve bilgi gibi tiretim faktorleri, pazarin mal
ve hizmetler bakimindan etkinligi, taleplerin kalitesi ve yonetim bi¢imi, 6zel sektor, politik
karar alicilar, politikalarin uygulama siirecleri, girisimcilik, kurallar, pratikler, rutinler,
gelenekler, kiiltiir, inanglar ve diger temel degerlerden olusmaktadir (Maskell ve
Malmberg, 1999). Boylece yarattiklari degerler nadir oldugu ve aynisini meydana
getirmesi ya da taklit etmesi zaman aldigi i¢in bolgeler 6nemli bir hale gelmektedir (Amin,

1999).

2.1.1 Sosyal sermaye

Bolgeler 6zelinde gergeklestirilen ¢alismalar, biitiin ekonomik siire¢lerin sosyal olarak
gomiilii oldugunu ve pek ¢ok bilginin sosyal aglardaki etkilesimler ile yaratildigi ya da
yeniden tretildigini ortaya koymaktadir (Maskell ve Malmberg, 1999). Bu ¢alismalar,
biiyiik ve c¢ok uluslu sirketlerin bile faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve katki sagladiklari
cografyada gomiilii oldugunu ortaya koymaktadir (Feldman ve Kogler, 2010).

Alfred Marshall’m? Ingiltere’nin endiistriyel bélgelerindeki gdzlemlerindeki &ncii
iddialarindan beri ekonomistler, sosyal aglarin ekonomik performansi attirip arttirmadigini

anlamaya odaklanmistir. Bu aragtirmalar sosyal bilimlerde sosyal sermaye olarak

2 Marshall’mn (1890) Principles of Economics adli eserinde yer verdigi Solingen, Sheffield ve Staffordshire
bolgelerinde gerceklestirdigi gozlemlerine iliskin oncii iddialari
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adlandirilan ve yiiksek diizeyde sosyal ag varliginin maddi degere olan etkilerini arastiran
konsept ile kesismektedir. Ekonomik aktdrlerin daha yogun sosyal aglara sahip oldugu
cografik yigilmalarda yapilan ¢aligmalar, bu y1gilma alanlarinin daha iyi sosyal sermaye ile
giiven ve bilgi paylasimini gliclendirdigi ve bdylece islem maliyetlerini azaltarak daha

miireffeh alanlar haline geldigini ortaya koymaktadir (Kemeny vd., 2015).

Sosyal sermaye kavrami Jacobs’un sosyoloji egitimi ile giiglendirdigi 1961 tarihli kentsel

8 kadar uzanmaktadir. Ik olarak 6grencilerin performanlar1 ile ilgili

calismalarina
caligmalarda kullanilmistir. Zamanla ana akim ekonominin agiklayamadigr basarili
ornekleri agiklamak i¢in kullanilan gizli bir bilesene doniismiistiir. Sosyal sermaye, sosyal
bilimlerde, sosyal yasamin ag iligkilerini bir faktor olarak ekonomik analizlere aktarmay1
amaglayan gomiiliiliiglin kavramlastirilmasi i¢in de 6nemli bir analitik ara¢ sunmaktadir

(Cooke, Clifton ve Oleaga, 2005).

Yenilik¢iligi, cografyada gomiili olan kurumsal rutinler ve sosyal gelenekler
sekillendirmektedir. Rutinler ve gelenekler belirsizligi azaltarak ekonomik yasami
diizenlemeye yardimci olmaktadir. Ornegin giiven, ekonomik agidan c¢ok degerli bir
kaynaktir. Yalnizca bir insanin diger insana itimadi, pek ¢ok sorunu ortadan
kaldirabilmektedir. Ayn1 zamanda giiveni satin almak da miimkiin olamamakta; giiven
ancak tekrar eden etkilesimlerle kazanilabilmektedir. Yenilikgilik ve ekonomik kalkinma
icin rutinlerin ve geleneklerin Onemi; genellikle sosyal sermaye terimi altinda
kavramlagtirilmaktadir. Sosyal sermaye, aglar, normlar ve giiven gibi kurumlari ile sosyal
organizasyonlarin koordinasyonunu ve ortak fayda icin isbirligini kolaylagtirmaktadir

(Morgan, 1997).

Bir cografik alanda sosyal sermayenin gelismis olmasi1 firmalar, bilim diinyasi, finans ve
endiistri gibi farkli kurumlar arasindaki igbirliklerini kolaylastirabilmektedir. Dahasi bir
bolgede yigilan fimalar, tiniversitler, teknik enstitiiler gibi bilim diinyasinin ana akim
kuruluslar ile dernekler, birlikler, odalar gibi araci kuruluglar 6grenme laboratuvari iglevi

de gorebilmektedir (Morgan, 1997).

3 Jane Jacobs’un 1961 tarihli Biiyilk Amerikan Sehirlerinin Oliimii ve Yasam isimli ¢alismasindaki
arastirmalari
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Bu nedenle artik giiniimiizde iilkelerin yenilikgilik odakli ekonomik kalkinma hedeflerini
gelistirebilmesi i¢in yanlizca AR-GE yatirimlarina odaklamak c¢ok dar bir politik yaklagimi
olusturmaktadir. Teknoloji odakl1 yatirimlar 6nemli olsa da bu yatirimlarinin 6ziimsenmesi
ve nihai olarak da ekonomik biiyiimeyi yonlendirmesi igin sosyal, kurumsal ve ekonomik
faktorlerle desteklenmesi gerekmektedir. Yenilikgilige iliskin bolgesel ve ulusal diizeyde
gerceklestirilen caligmalarda, sosyal kapasite ve sosyal sermaye konularina iliskin zengin
bir literatlir olusmustur. Tiim bu g¢alismalar, ekonomik kalkinmada sosyal kapasite ve

sosyal sermayenin 6nemini ortaya koymaktadir. (Fagerberg, 2013)

Yenilikgilik literatliriinde, firmalarin teknolojik kapasitelerinin yalnizca kendi igsel
aktvitelerine dayanmadigi aynm1 zamanda miisterilerinin, tedarik¢ilerin ve firmanin
etkilesim igerisinde oldugu diger firmalar ve dis organizasyonlarin da kapasitelerine bagl
oldugu pek cok analitik ¢aligmada ortaya koyulmustur. Ayrica Universiteler, AR-GE
Kuruluslar1 gibi firmalara bilgi veren, danismanlik ve yiiksek nitelikte isgiicli saglayan
organizasyonlarin ve fikri miilkiyet haklarmi koruma igin legal mekanizmalar gibi
kurumlarin varhigi, yenilikler i¢in uygun atmosferin yaratilmasina yardimci olan
mekanizmalardir. Yani firmalarin teknolojik kapasitelerden faydalanma ve gelisme
yetenedi ayni zamanda igerisinde gomiilii oldugu cevrenin sosyal, kurumsal ve politik
karakteristigine de baglidir. Ozetle bir bdlge, baskanlarindan 6grenme yetenegi ile iliskili
olarak bagka bir yerde iiretilmis olan bilginin tiiketilmesinden de faydalanabilmektedir.
Bagkalarindan o6grenme yetenegi de genis sosyal kurumsal ve ekonomik faktorler

tarafindan sekillendirilmektedir (Fagerberg vd., 2013).

Nitekim giiniimiizde yenilik¢iligin odaginda bulundugu bolgesel kalkinma politikalar
cogunlukla ekonomik, kurumsal ve sosyal zemini gli¢lendirerek bdlgelerin refahini insa
etmeye odaklanmaktadir. Bu yerel cabalar kiiresel deger zincirleri igerisinde rekabet
avantajlar1 elde edebilmek i¢in nitelikli i¢giiciine, egitime, yenilik¢ilige ve iletisime yatirim

yapilmasini dngérmektedir (Amin, 1999).

Ayrica artik yenilikgilik siirecleri topluma agik bir hale gelmistir (Howaldt, Domanski ve
Kaletka, 2016). Yerel otoriteler bile yaratict alanin girisimei ve yenilik¢i giiglerinin bir
parcasini olusturmaktadir. Pek ¢ok yerel yonetim tarafindan yiiriitilen kent planlama
uygulamalar1 da yenilik¢i alanlarin kolektif diizenini gelistirmede bir diger Onemli

araglardan biri haline gelmistir (Scott, 2006).
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2.1.2. Sosyal yenilikgilik

Gilinimiizde artik yenilikgi ¢abalar biiyiik toplumsal sorunlara odaklanmaktadir ve sosyal
pratikleri degistirmede teknolojik olmayan yenilik¢iliklerin de varligi kesfedilmistir
(Howaldt vd., 2016). Yenilik¢iligin nasil dogduguna ve sosyal yenilik¢ilik kavramina
iliskin genisleyen anlayis, yenilik¢iligin sosyal boyutlarinin anlasilmasi i¢in genis bir
zemin olusturmaktadir. Sosyal yenilik¢ilik; yenilikgilik ¢aligmalarinin geleneksel olarak
gelir artisina ve teknolojik yeniliklere odaklanan kavrayisini genisleterek insan iliskilerini
ve pratiklerini, ¢ok daha kapsayict bir sosyal doniisimi de igine alacak sekilde
genisletmektedir (Moulaert, 2009).

Sosyal yenilikgilik, sosyal problemlere karsi yenilikgilik alaninin genisletilmesini ifade
etmekte; sosyal problemlere iliskin daha etkili ve siirdiiriilebilir yeni ¢oziimler
gelistirilmesine ya da mevcut ¢oziimlerin bireylerden ziyade toplumun biitiinii i¢in daha
fazla deger yaratacak bir hale getirilmesine olarak tanimaktadir (Feldman ve Kogler,
2010). Sosyal yenilikgilik kavrami; ayrimcilik, yoksulluk ve kirlilik gibi toplumsal
sorunlarin ¢oziimiinde bir ara¢ olarak kullanilmakta ve sosyal kapasitenin gii¢lendirilmesi,

kapsayicilik, sosyal sermaye ve kolektif hareket konularina odaklanmaktadir (Bock, 2012).

Sosyal yenilikgilik, teknolojik ve organizasyonel yenilik¢ilik disindaki yenilikleri ifade
etmek i¢in kullanilirken ayni1 zamanda daha genisletilmis bir kavram olarak sosyo-
ekonomik gelismenin yenilik¢i yapisini ifade etmek igin de kullanilmaktadir (Moulaert,
2009). Bununla birlikte sosyal yenilik¢iligin dinamiklerinin anlagilmasinda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmis olsa da sosyal yenilik¢iligin nasil iiretildigi konusundaki bilgi

birikimi halen sinirlidir (Reed ve Feldman, 2015).

Sosyal yenilikgiligin kokenleri 19. yilizyila kadar uzansa da toplum, ekonomi ve sosyal
sorumluluk i¢indeki roliine iligkin asil tartismalar 1960’lardaki sosyal hareketlere, 6zellikle
de kentsel ve yar1 kirsal alanlarda, yerel kalkinma deneyimlerinin analizinde sosyal
yeniliklerin nasil soyoekonomik degisimi besledigine iliskin Oncii analitik ¢aligmalara
dayanmaktadir. Sosyal yenilikgiligin tarihi anlami, sosyal degisime ve doniisiime referans
vermekle birlikte giinlimiizde kavramin sinirlari, farkli makro diizeyde fikirleri de icerecek

sekilde genisletilmistir (Moulaert, 2009).
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Bu makro diizeydeki fikirlerden ilki, sosyal yenilik¢iligin piyasa mekanizmasin1 daha
kapsayict bir hale getirerek vatandaslar ve sosyal gruplar arasinda daha fazla esitlik
getirmesi gerektigidir. ikincisi, sosyal yenilik¢iligin yalnizca bireylerin tatmini ve kolektif
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik stratejiler ve siirecler degil ayn1 zamanda insanlar
arasinda dayanmismay1 giiclendirerek sosyal politikanin gii¢lendirilmesine yardimci
olabilecek bir ara¢ oldugudur. Ozellikle kentsel ve bolgesel diizeyde ¢alismalarda sosyal
yenilik¢iligin bu ideolojileri; insan sermayesinin ve sosyal sermayenin gelistirilmesi i¢in
bolgeye 6zgii maddi, sosyal ve politik araglar1 icermesi nedeniyle kolayca benimsemistir

(Moulaert, 2009)

Diger yandan aslinda sosyal yenilik¢ilik kavramina iliskin kesin smirlarin ¢izilmesi de
oldukca giictiir. Ciinkii dogrudan sosyal yenilik¢ilik kaygisi gilitmeyen organizasyonel
yontemler de dolayli olarak kamusal fayda yaratabilmektedir. Ornegin bir ayakkabi
firmasi, kar amaci giiden bir kurulustur ve ihtiyaci olan herkes igin her modelden
ayakkabilar satmaktadir. Bununla birlikte kar amaci giiden isletmenin, teknolojik ya da
organizasyonel yenilik¢iligi digsalliklar yaratarak sosyal faydayi arttirabilmekte ve dolayli
olarak sosyal yenilikgilik yaratabilmektedir. Calisanlarina yeni bir iiretim siirecine iligkin
egitim veren ya da cevreyi kirleten fabrikasini kapatarak doga dostu islere yonelen bir

firma da dolayli olarak sosyal fayday: arttirabilmektedir (Reed ve Feldman, 2015)

Halihazirda giinlimiz ekonomik diinyasinda salt piyasa mekanizmalari, firmalarn
basarilarin1 6lgmede tek basina yeterli olmamaktadir. Tiim bunlarin yaninda sosyal olarak
sorumlu, cevresel olarak siirdiiriilebilir ve toplum odakli uygulamalar yiiriiten firmalar,
artik daha basarili sayilmaktadir. Kiiresel durgunlugun hiikiim silirdigi giintimiiz
ekonomisinde onciilliik avantajlar1 ve en diisiik maliyetli tiretim, artik yeterli stratejiler
degildir. Artik organizasyonlar geleneksel ekonomik bakis acisinin disinda pratikler
benimsemekte ve sosyal faydayi arttiracak yeniliklere imza atmaktadir (Reed ve Feldman,
2015).

Son yillarda yapilan caligmalarda “Ogrenen organizasyon”, “bilgiye dayali ekonomi” ve
“bilgi toplumu” konularma yapilan atiflar yayginlasmakla birlikte bilgi iiretimi ve
yayilmasina iligkin ¢alismalarin genellikle tarim ve gida iiretimini atladigi ve bu alanda
cok az yenilik ve bilgi uygulamasimin devam ettigi gibi bir izlenim bulunmaktadir. Bilgi

temelli ekonomi igerisinde tarim sektoriindeki iiretim, siire¢ ve pazarlamaya iligkin biiyiik
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degisimler cogunlukla yok sayilsa da, tarim sektorii dogasi geregi bircok geleneksel
ozelligini korurken, ciftgiler ile gida sistemindeki diger aktorler arasindaki iliski ve
bununla baglantili olarak da gida {iretim siireci, son yillarda Onemli degisiklikler

gecirmistir (Morgan ve Murdoch, 2000).

Tarim sektoriinde yenilikgilik iki farkli boyutu ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki
ciftgilerin teknik ve oOrgiitsel yenilikleri benimseyerek karlarini ve dolayistyla gelirlerini
arttirdig1 geleneksel bakis acisidir. Bir digeri ise organizasyonda, davranislar ve degerlerde
sosyal degisimin hayati bir ihtiya¢ oldugu ongoriilerek sosyal yenilik¢iligin ¢ézlimiin ve

kolektif 6grenme siirecinin bir pargasi olarak goriilmesidir (Bock, 2012).

Bu ikinci yaklasim toplumsal mekanizmalari, kalkinmanin temel elementi olarak
gormekte; yenilikgiliklerin kolektif ve yaratici 6grenme siirecleri ile bilgi aligverislerinden
dogdugunu savunmaktadir. Burada, teknik ya da sosyal olsun tiim yenilikler sosyal
ogrenmeye ihtiya¢c duymakta ve 0grenme, geleneksel bakis agisindaki gibi 6grenciden
ogretmene seklinde lineer bir siireci degil yeniyi yaratan farkl tiirde bilgi kaynaklarinin bir
araya gelmesi ile olusan dairesel bir siireci ifade etmektedir. Bu durumda zaten farkl
aktorlerin isbirlikleri i¢cin yeni baglantilar yaratmasi agisindan Ogrenmenin kendisi

yenilikg¢idir (Bock, 2012).

2.2. Bir Yenilik¢ilik Olarak Siirdiiriilebilir Tarim

Giiniimiizde tarim sektoriinde; verimlilik ve gelir artig1 gibi eski zorluklarin yanina gida
giivenligi, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi yeni konular eklenmis
sektor pek cok aktorii ve siireci barindiran ¢ok boyutlu ve karmasik bir sisteme evrilmistir.
Bir yandan artan niifusun ihtiyaglarimin karsilanabilmesi i¢in iiretim verimliligi ve
miktarmin arttirilmas1 gerekirken aynm1 zamanda gida giivenligi, iklim degisikligi;
ckosistem ve toplumsal refah arasindaki iliskide dengelerin de korunabilmesi
gerekmektedir. Ozellikle kirsal gecim kaynaklari ve istihdam olanaklari, insan saghgi,
cevresel hizmetler, peyzaj olanaklar1 ve kiiltiirel miras gibi pek ¢ok acidan tarim sektord,

insan refahin1 dogrudan etkilemektedir (Miiller ve Sukhdev, 2018).
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Sekil 2.1. Farkli bilesenleri ile tarimsal sistem (Miiller ve Sukhdev, 2018)

Diger yandan kiiresel organizasyonlar tarafindan hazirlanan ¢evresel raporlarda, dogal
cevreye ve diinya ekolojisine zararli etkileri nedeniyle tarim sektorii elestirilmektedir.
Toprak bozulmasi, erozyon, su kirliligi, kimyasallarin asir1 kullanilmasi, su israfi ve
hayvan refahina iliskin sorunlar, ¢evreciler tarafindan tartisilan konulardan yalnizca bir

kagidir (Leeuwis, 2004).

Nitekim FAO’ya gore iiretim, isleme, paketleme, dagitim ve atik yonetimi gibi gida
zincirinin biitiin halkalar1 g6z oniinde bulunduruldugunda tarim sektori, tek basina insan
kaynakli sera gazi emisyonunun %43-57’lik bir kismin1 meydana getirmektedir. Ayrica
biyogesitlilik kaybinin %60°lik kismina tarim, ormancilik ve balikgilik sektorleri neden

olmaktadir (FAO, 2018).

Dahasi yapilan g¢alismalar, tarimdan kaynakli nitrojen ve fosfor saliminda insanlik igin
giivenli sinirlarin ¢oktan asildigini ortaya koymaktadir. Buna karsin sektorii; igerisinde
tarim arazileri, meralar, su lriinleri liretim alanlar1 emek, altyapi, teknoloji, politikalar,
mevzuat, kurumlar kiiltirler ve geleneklerden olusan karisik bir yapi belirlediginden

cevreye olan etkilerinin tam olarak dl¢iilmesi miimkiin gézikkmemektedir (OECD, 2016).
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Bununla birlikte insan sagligi dogrudan gida giivenligine bagimhidir (Miiller ve Sukhdev,
2018). Tim diinyada refahin arttig1 sdylenirken bugiin halen milyonlarca insan kronik
olarak yetersiz beslenmektedir. Dahasi1 yakin gelecekte diinya niifusu artarken talep de
onemli oranda artacak ve ayrica gelismis iilkelerde artan gelir diizeyi daha fazla gida
tilketimine neden olacaktir. Ancak tarim i¢in yeni sahalar agilma olasiligi oldukga
sinirlidir.  Ayrica azalan su i¢in rekabet artacagindan sulanabilir tarim alanlarinin

genislemesi de sinirlanacaktir (Leeuwis, 2004).

Tiim bu zorluklarla miicadelede kaynak verimliligini destekleyen ayni zamanda dogal
kaynaklar1 ve biyolojik ¢esitliligi koruyan, iklim degisikligi gibi zorluklara ve ani soklara
kars1 direngli, siirdiiriilebilir bir tarimsal sistem insa edilmesi gerekmektedir. FAO,
stirdiirtilebilir tarimi; dogal kaynaklarin yonetimi ve korunmasi ile mevcut ve gelecek
nesiller i¢in insan ihtiyaglarinin elde edilmesini ve siirekli olarak tatmin edilmesini
saglayacak sekilde teknolojik ve kurumsal degisimin yonlendirilmesi olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin yalnizca gevresel degil

ekonomik ve sosyal olarak da fayda saglamasi gerekmektedir (FAO, 2021).

Uretim ve iiretim sonrasi siiregleri geleneksel uygulamalardan farkli oldugu igin
stirdiiriilebilir tarim pratikleri bir yenilik¢iliktir ve iirlinlerin islenmesi ve pazarlanmasi
alanlarinda da geleneksel uygulamalardan farkli is segmentleri barindirmaktadir. Bunun
yaninda kirsal turizm olanaklar1 ve kirsal alanlarda birbirleri ile kurumsal olarak iligkili
kiigiik isletmelerin olusumunu da destekleyebilmektedir. Dahasi analitik ¢alismalar
stirdiiriilebilir tarim standartlarinin yakalanabilme cabasiin pek ¢ok alaninda yenilikgiligi
tetikledigi; tUriinlerin islenmesi, organizasyonu ve pazarlanmasi siireglerinde treticiligi

arttirdigini ortaya koymaktadir (OECD, 2016).

Stirdiirtilebilir tarim; iiretimde igsel kaynaklarin kullanimimin optimizasyonu ile dig
girdinin azaltilmas1 bodylece mevcut olanin etkin ve verimli kullaniminin ve dissal
sistemlere olan bagimliligimn minimum diizeyde tutularak sektorel gelismenin
devamliliginin saglanmasidir. Siirdiirtilebilir tarim; pestisitlerin, giibrelerin, tarimsal
ormanciligin, toprak ve su yonetim teknolojilerinin birlikte kullanimini; bir {iretimin yan
driiniiniin ya da atiginin baska bir iretimin girdisini olusturmasini ve dogal iiretim
stireclerinin digsal girdilerin yerini almasi ile ¢evreye olan negatif etkilerin azaltilmasini

amaclamaktadir. Strdiiriilebilir tarim, diisiik teknolojili geleneksel tarim uygulamalarina



32

bir geri doniis degil aksine yeniliklerin bir araya gelmesidir. Sadece gida iiretimi ile degil
kirda yasayanlarin kendine yeterliginin ve degisim karsisinda esneklik kapasitesinin
arttirilmasi ile giiglii kirsal organizasyonlar ve ekonomiler insa etmekle de iliskilidir (Pretty

vd., 1996).

Diger yandan insanlifin ekolojik olarak gezegenin sinirlarina ulagtigima iliskin gelisen
farkindaliginin, igerisinde bulundugumuz yiizyilin en 6énemli kesiflerinden biri oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu farkindaligin en énemli sonuglarindan biri de kiiresel konulara
ilgi duyarken ayni zamanda gevresi igerisinde belirli bir yasam kalitesini siirdiiren ekolojik
olarak yetkin bir vatandaslik anlayisinin gelismesidir (Orr, 1992). Bireylerin kiiresel
Olgekte gevreye karst bir sorumluluk hissetmesi ve bu nedenle giinliik yasamlarinda daha
sirdiiriilebilir  bir tiikketim bi¢imini benimsemesi, ekolojik vatandashik olarak

adlandirilmaktadir (Dobson, 2003).

Ekolojik okuryazarlik ise, g¢evresel sorunlara iliskin farkindalik ile bu sorunlarin ¢ézimii
ve yenilerinin de 6nlenmesine yonelik bilgi, beceri ve motivasyonlarin gelistirilmesidir.
Ekolojik vatandaslik ve okuryazarlik gibi kavramlarin ve ekolojik felaketlerin esigindeki
gezegenimize iliskin farkindalikla birlikte toplumsal olarak gelisen siirdiiriilebilir tiiketim
bilincinin, yerel gidaya ve kirsal siirdiiriilebilirlige yonelik ilgiyi artirdigin1 da sdylemek

miimkiindiir (McBride, Brewer, Berkowitz ve Borrie, 2013).

Ozellikle son 20 yilda cevresel gruplar ve adil ticaret, kiiresel adalet hareketi gibi sosyal
protesto hareketleri, yeni bir sosyal aktivizm dalgasi yaratmig, kamuoyu olusturarak
degisimi gergeklestirmede alternatif tarimsal gelisme yoriingeleri igin paylasilan biitiinlesik
bir vizyonun etrafinda ¢ok daha genis bir sosyoekonomik destek altyapisi meydana

getirmislerdir (Goodman vd., 2012)

Kirsal alanlara iligkin 90’lardan baglayarak 2000’lerin basindan itibaren hiz kazanan
endiistriyel tarim sistemine karsi gelisen sosyal hareketler, yerel ¢evrenin korunmasini
odaga alan bir paradigma degisimi ile sonuglanmistir (Marsden ve Sonnino, 2008).
Cevresel konular ve stirdiiriilebilirlikle ilgili toplumsal tartismalarla baglantili olarak son
yillarda tarim sektoriiniin yalnizca gida iiretmekten ¢ok daha fazla fonksiyonlara sahip

olabilecegi fark edilmistir (Leeuwis, 2004).
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Giinlimiizde artik tarim, daha derin bir kavram olarak ele alinmaktadir. Ciinkii artik kirsal
alanlar tarimla ve ¢iftci ile es anlamli degildir (Dufour vd., 2007). Kirsal alanlar, kirsal
kaynaklar1 yeniden organize ederek yiiksek kalitede, bolgeye 6zgii iiriin liretiminden doga
koruma, alan yonetimi ve kirsal turizme kadar pek c¢ok farkli fonksiyonlari
barindirabilmekte, kisa mesafe tedarik zincirleri yaratabilmektedir. Ayn1 zamanda mikro
diizeyde ciftlik, makro diizeyde bolge ve hatta genel olarak toplum i¢in bir dizi islevi
yerine getirmektedir (Knickel ve Renting, 2000). Artik kirsal alanlar bir kaynak olarak
goriilmektedir ve kentlilerin bos zamanlarini gecgirecegi peyzajlara doniiserek yasam
kalitesinin artan bir ihtiyag haline gelmistir. Bu nedenle de gevre koruma, dogal miras gibi
yeni sosyal beklentiler de artmistir. Bu da farkli gruplar arasinda c¢atismalara neden

olmaktadir (Dufour vd., 2007).

Toplum, artik kirsal alanlardan bu alanlarin temel islevi olan tarimsal {iriin iiretiminin
yaninda temiz ve yesil gida tedariki, stres yonetimi ve bos zamanlarin1 degerlendirmek igin
cesitli olanaklar sunmasini beklemektedir (Dessein, Bock ve De Krom, 2013). Tarimsal
alanlara yonelik toplumsal bakis agisindaki degisim, tiiketici tercih ve beklentilerinde de
degisime neden olmus; kirsal turizm (agroturizm) gibi daha siirdiirtilebilir turizm tiirlerinin
gelismesine Onciiliikk etmistir. Kirsal turizm, dogrudan satislar ve tarimsal iiretimin
gozlemlenebilecegi her tiirlii katilimi igeren bir turizm tlirtidiir. Kirsal turizm yaklagimina
gore her ciftligin tarimsal {iretim stireci icerisinde kullanilmayan kendine 6zgii dogal
kaynaklar1 vardir. Bunlar kullanildigindan c¢iftgilere alternatif gelir kaynaklar1 olusturan;
konaklamaya elverigli oda, gida, peyzaj, temiz hava, su kaynaklar1 gibi kaynaklar
olabilmektedir. Bu kaynaklar, turizm siireglerinde de kullanilabilmekte ve bdylece gevre

dostu bir turizm yaklagiminin da gelisimini olanakli kilmaktadir (Veer and Tuunter 2005).

Ozellikle gelismis toplumlarda, artik vatandaslar ciftgilerden dogallik ve giiven gibi
dogrudan finansal a¢idan deger bigilemeyecek seyler de beklemektedir. Degisen tiiketici
beklentileri ile iligkili olarak doga dostu iiriinler, yiiksek katma degerli pazar zincirlerinde
sertifikalandirilarak ¢iftcilerin finansal olarak ddiillendirilmesini saglayabilmektedir.
Ekolojik kaygilarin disinda ¢evre dostu sertifikasyon sistemleri ve kazandirdiklar1 katma
deger bazi iilkelerde tarim sektoriiniin hayatta kalmasi i¢in ekonomik bir gereklilik haline

gelmistir (Leeuwis, 2004).
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Ornegin niifusunun %82’sinin daglarda yasadig1 ve yoksullugun kirsalin en énemli sorunu
oldugu Nepal’de 2013 yilinda FAO tarafindan Yavas Gida Hareketi ile birlikte yiiriitiilen
bir ¢alisma ile dag kdylerinde iirlinlerin kiiresel olarak etiketlenmesi i¢in g¢aligmalara
baslanmis; 2015 yilinda otantik iiriinler olan Jumla fasulyesi ve siyah mercimek, kiiresel
olarak etiketlenmistir. Yiksek kalitedeki bu iirtinler, tiiketicilerin ve tedarikgilerin biiyiik
ilgisi ile karsilanmuis; {irlinlerin siipermarket zincirlerinde de yerini almasi, Nepal’in dag
koylerinde yasayan ciftgilerin 6nemli bir doniisiim gegirmesini saglamistir. Etiketleme
sonrasinda Jumla fasulyesinin iiretimi iki katina cikarken fiyatt %20 artarak ciftcilere

ekstra kar saglamistir (FAO, 2018).
Bu c¢ercevede son yillarda siirdiiriilebilir pratiklere gegislerde, tarim sektoriindeki
gelismeler ile baglantili olarak siklikla tartisilan yenilik tiirleri ve etki alanlari ¢izelgede

ozetlenmektedir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1. Siirdiiriilebilir tarimla iliskili yenilik tiirleri (liskili yazindan derlenmistir)

YENILIK TURLERI ETKI ALANI ILISKILI YAZIN

- Leeuwis, 2004
- Pretty vd, 1996
- Morgan ve Murdoch, 2000
- Dogliotti vd., 2014
- Knickel vd., 2009
- Manson vd., 2016
- Wolfert vd. 2017
- Walter vd., 2017
- Deichmann vd., 2016

Uretim Siireclerinde/ Pratiklerinde - Tarim sistem

Yenilik yonetimi,
- Cevre Koruma
- Teknik yenilikler (yeni - Dogal kaynak
tohumlar/yemler, hayvan wrklari, | yonetimi (toprak,

makinelesme, rotasyon vb.) su, atik vb.)

- Organik/ekolojik/biyolojik tarim | - Enerji Etkinligi
- Agroekolojik Tarim

- Akilli Tarim
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Cizelge 2.1. Siirdiiriilebilir tarimla iliskili yenilik tiirleri (iliskili yazindan derlenmistir)

YENILIK TURLERI

ETKI ALANI

ILISKILI YAZIN

Pazarlamada Yenilik

- Sertifikasyon ve eko-isaretleme

- Kisa Gida Tedarik Zincirleri

- Agro-Turizm
- Festivaller ve Fuarlar
- Gida hareketleri (yavas gida
hareketi, adil gida hareketi vb.)
-Topluluk Destekli Tarim

Uygulamalar1

-Alternatif/Yerel
Gida Sistemleri
- Yerel
Topluluklarin
Direngliligi

Kirsal Kalkinma

- FAO, 2018
- Kebir ve Torre, 2013
- Kneafsey vd. 2013
- Loconto ve Vicovaro, 2016
- Leeuwis, 2004
- Goodman vd, 2012
- Kremen vd., 2012

Sosval/Kurumsal Yenilik

- Sosyal Ogrenme
-Topluluk/ag olusturma
- Kapasite gelistirme
- Sosyal aktivizm (iyi ve adil

gidaya yonelik ¢aligmalar)

- Sosyal
Dontisiim
- Yerel
Topluluklarin
Direngliligi

- Kirsal Kalkinma

- Bock, 2012
- Miiller ve Sukhdev, 2018
- Pretty vd, 1996
- Leeuwis, 2004
- Suri, 2011
- Schneider vd., 2009
- Muro ve Jefferey, 2006
- Maarleveld ve Dangbegnon,
1999
- Jiggins ve Roling, 2000
- Fry ve Thieme, 2019
- De Los Rios vd., 2017
- AgriLink, 2018
- Ingram vd., 2013
- Hermans vd., 2013
- Tsienkopfs vd., 2013
- Brunori vd., 2013
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Tiim bunlara paralel olarak ulasim ve iletisim teknolojilerindeki biiyiik gelismeler
sayesinde insanlarin, mallarin ve fikirlerin akislar1 da eskisine gore kolaylagmistir.
Giliniimiizde en uzak kirsal alanlar bile diinya ekonomisi ile sayisiz dogrudan ve dolayli
baglantilara sahip olabilmektedir (Leeuwis, 2004). Sosyal doniisiimler, kentsel ve kirsal

yasam tarzindaki degisimler yenilikgilik talebini yonlendirmektedir (Bock, 2012).

Kentlerdeki refah artis1 ve diger iilkelerdeki piyasalara erisim olanaklarinin genislemesi,
kiiciik olgekli ¢iftcilerin yeni ve yliksek katma degerli liretim segmentlerine girmeleri i¢in
yeni firsatlar yaratmaktadir. Giliniimiizde tiiketicilerin ne tiikettikleri konusunda biling
diizeyi gelismekte ve tiiketiciler, yenilik¢i yoOntemlerle tlikettikleri {riinlerin iiretim
bilgilerine erisebilmektedir. Boylece is yapma bigimlerinin degismesi de tarim sektdriiniin

degisimi igin yeni firsatlar ve rekabet avantajlari yaratmaktadir (Leeuwis, 2004).

Esasinda 19. yiizyilin ortalarina kadar kentler, gida ihtiyacini etraflarindaki tarim
alanlarindan tedarik ederken ulasim maliyetlerinin azalmasi ve tarima dayali endiistrilerin
gelismesi nedeniyle iireticiler ile tiiketiciler arasindaki baglantilar kopararak tedarik zinciri
genislemigtir. Bununla birlikte tiiketicilerde ne tiikettiklerine yonelik bilincin gelismesi,
stirdiiriilebilir {iriin ve hizmetlere olan ilgiyi arttirmistir. Yerel ve iyi gidanin 6dneminin
artmasi ile gidaya erisimde smir kavrami ortadan kalkmis ve tedarik zincirleri yeniden
kisalmaya baslamistir. Ureticiler ve tiiketicileri, “giiven” temelinde birbirine
yakinlagtirmay1 amaglayan kisa mesafe gida tedarik zincirleri, son yillarda siirdiiriilebilir
tarim Uriinlerinin pazarlanmas1 konusunda ¢evre dostu bir pazarlama ydntemi olarak
karsimiza cikmaktadir. Iyi ve yerel gidayr arayan tiiketiciler, bu iiriinlere dogrudan
ulagabilmek i¢in kilometrelerce yol giderek haftalik ihtiyaclarini iireticilerden

alabilmektedir (Kebir ve Torre, 2013).

Ciftei ile tiiketici arasindaki cografik mesafe ve/veya aracilarin sayisini azaltmayi
amagclayan kisa mesafe gida tedarik zincirleri, ¢ogunlukla alternatif gida zincirleri/aglari
olarak adlandirilan yeni ticari pratikleri igerecek sekilde tarimin yenilik¢i tiirlerinin
gelismesi ile yeniden giindeme gelmistir. Kisa mesafe gida tedarik zincirlerinin tarlada
satis, ¢iftci pazarlari, kendin topla, iiretici diikkkanlari, ¢iftliklerden paket servisleri, kolektif
satis noktalari, yerel okul satislari, restoranlarda yemek hizmetleri, siipermarketlere {iriin

tedariki, internet satiglar1 gibi pek ¢ok farkli bigimi olabilmektedir (Kebir ve Torre, 2013).
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Kisa mesafe tedarik zincirlerinin, yenilik¢i bir bigimi olan topluluk destekli tarim
uygulamalari, ¢iftci ile tiiketici arasinda dogrudan baglanti kuran ve son yillarda oldukca
yayginlagan bir sosyal harekettir. Topluluk destekli tarimda iyi ve taze gidaya erismek
isteyen tiiketiciler dogrudan c¢ift¢i ile anlasarak hasat igin ¢iftgiyi desteklemeyi taahhiit
etmekte, buna karsilik tireticiler de tiiketiciler i¢in yeterli miktarda ve kalitede gida

saglamay1 kabul etmektedir (Cone ve Myhre, 2000).

Kisa mesafe gida tedarik zincirleri i¢in topluluk destekli tarim uygulamalarinin yaninda
kirsal turizm de bir arag olabilmektedir. Cogu ornekte kirsal topluluklar1 ziyarete gelen
uzak tiiketicilerin, siirdiiriilebilir tirin ve hizmetler yogun ilgi gosterdigi gozlenmektedir

(Loconto ve Vicovaro, 2016).

Cizelge 2.2. Kisa mesafe tedarik zinciri/yerel gida zincirlerinin tiirleri (Kneafsey vd. 2013)

KISA MESAFE GIDATEDARIK ZINCIRI ALT-KATEGORI

Toplum Destekli Tarim
Ciftlikte Satis
- Ciftlik diikkanlar
- Konukseverlik: Misafir sofrasi

- Yol kenari satiglari

- Kendin Topla
Ciftlik Dis1 satiglar (ticari)
Yakinligin Satislart: - Ciftci marketleri
Bunlar ¢iftciler tarafindan bireysel ya da - Ciftgilere ait diikkanlar
kolektif olarak gergeklestirilmektedir - Gada festivalleri/turizm etkinlikleri

- Dogrudan tiiketiciye satis
kooperatifleri/alic1 gruplar

- Yerel giftciler igerisinde gelen ve
cifteilik kimligine sahip olan bir

perakendeciye satis

Ciftlik Dis1 satislar (yemek servisi)

- Okullara, hastanelere satis

Dogrudan ciftlikten génderimler
Uzaktan Satislar - Internet satiglari

- Ogzellesmis perakendeciler
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2.2.1. Organik tarim

Kimyasal giibrelere, pestisitlere ve herbisitlere bagimli gelisen glinimiiz tarim
uygulamalari, mevcut iiretim sisteminin strdiiriilebilirligi konusunda kaygilara neden
olmaktadir. Bu kaygilar, tarimda pek ¢ok alternatifin dogmasina neden olmustur.

Bunlardan en bilineni, organik tarimdir (Rigby, 2001).

FAO’ya gore organik tarim; sentetik gilibreler, pestisitler, antibiyotikler, genetigi
degistirilmis tohumlar ve irklar, koruyucular, katki maddeleri ve 1smmlama ydntemleri
yerine topragin yapisina 6zgl tretim metotlar1 kullanarak uzun vadede toprak verimini
arttiran bununla birlikte tarim sektoriiniin ¢evresel ve sosyal etkilerini de dikkate alan bir
sistemdir (FAO, 2022).

Daha genis bir agiklama ile organik tarim, organik giibre ve tarimsal zararlilarla biyolojik
miicadele gibi ekolojik siireclere dayanan bir {iretim sistemini ifade etmektedir (Righby,
2001). OECD’ye gore organik tarimda, genetigi degistirilmis organizmalar
kullanilmamakta olup arazinin en az ii¢ yildir sentetik kimyasallardan arinmis olmasi
gerekmektedir. Uriinler, siirekli kontrolden ge¢mekte ve arazi periyodik olarak

sertifikasyonu yapan kurulusc¢a denetlenmektedir (OECD, 2016).

Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu (IFOAM)’a gore organik tarimin dort
temel prensibi vardir. Bunlardan ilki sagliktir ve organik tarim pratiklerinin tek ve
boliinmez olarak toprak, bitki, hayvan, insan ve gezegenin saglhigini siirdiirmesi ve
gelistirmesinin gerekliligi {izerine kurulmustur. Ikinci prensip ekolojidir ve organik tarrmin
ekolojik sistemler ve dongiiler ile birlikte caligmasi, onlar1 gelistirmesi ve silirdiirmesine
destek olmasmin gerekliligini vurgulamaktadir. Ugiincii prensip organik tarmmin tiim
diinyada ortak c¢evre ve yasam firsatlar1 konusunda adaleti saglayan iligkiler iizerine
kurulmasi gerektigini savunan adillik ilkesidir. Son prensip ise temelini organik tarimin,
mevcut ve gelecek nesillerin sagligini, refahin1 ve ¢evreyi korumak ig¢in ihtiyath ve

sorumlu bir sekilde yonetilmesi gerektigi fikrinden alan 6zen ilkesidir (IFOAM, 2022).

1970’lerden bu yana kiiresel piyasada organik triinler iiretilmektedir. Bununla birlikte
organik tarim, Ozellikle son yirmi yilda OECD filkelerinde tarim sektoriiniin en hizh

biiyliyen alanlarindan biri olmustur. Sektor, 1999-2013 yillar1 arasinda 5 kat biiyiiyerek
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tarim sektoriiniin temel alanlarindan biri haline gelmistir. Bu biiyiimenin kiiresel diizeyde
cevre dostu ve saglikli gidalara olan talebin artmasiin bir sonucu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Buna karsin organik tarim, halen pek c¢ok iilkede toplam tarim tiretiminin ve
gida tikketiminin ¢ok kiiciik bir kismmi olusturmaktadir (Birlesmis Milletler Cevre

Programi [UNEP], 2010).

Organik iriinler; saglik, cevre, gida kalitesi, lezzet ve tazelik gibi kaygilarla genellikle
gelir diizeyi yiiksek iilkelerce talep edilmektedir. Gdostergeler, talebin tiim organik tarim
pazarinin  %90’m1 olusturan Kuzey Amerika ve Avrupa’da yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Sektor ABD’de 32 milyar dolarlik bir marja sahipken onu 10 milyar dolarlik
marj1 ile Almanya, 6 milyon dolarlik marji1 ile Fransa takip etmektedir. Kisi basina diisen

organik {iriin harcamalarinda ise basi Isvicre ve Danimarka ¢ekmektedir (OECD, 2016).

Gelismis iilkelerdeki talep artisi, organik ciftliklerin biiylimesine Onciilik etmekte ve
kiigiik olcekli yerel iireticiyi organik tarima gegis konusunda tesvik etmektedir. Cevreyle
uyumlu iiretim yapist nedeniyle gelismis lilkelerde, organik tarimin gelistirilmesi adina bir
dizi politika uygulanmaktadir. Bunlar sertifikasyon, isaretleme, arastirma ve gelistirme
konularinda kolaylik saglamak; yasal mevzuat ve standartlar, finansal destek, iiretim
zincirleri ile ortaklik insa etmek ve tedarik politikalart gelistirmek gibi destek

mekanizmalari olusturmak olarak 6zetlenebilmektedir (OECD, 2016).

Pek ¢ok aragtirma organik tarimin iireticiye; toprak verimliligi, ireticilik, enerji etkinligi,
daha iyi is olanaklar1 ve piyasaya erisim firsatlar1 gibi faydalar sagladigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte bu arastirmalarin sonuglari, organik liretimde asil rekabet
avantajini, riinlere bigilen yliksek fiyatlarin ve bu yiiksek fiyatlar1 vermeye goniillii olan

alicilarin varliginin olusturdugunu ortaya koymaktadir. (Kasterine ve Vanzetti, 2009)

Bununla birlikte her ne kadar organik tarim giiniimiizde siirekli daha popiiler hale gelse de
cok genis tarim arazilerinde ve tek bir tarim {irlinii tiretilerek gerceklestirildigi ve organik
tarimin da endistriyelleserek artik  biyogesitlilige ve ekosistem hizmetlerinin
stirdiiriilebilirligine ¢ok da 6nem vermedigi yoniinde elestiriler her gecen giin artmaktadir.
Bu tepkiler, giinimiizde organik tarim pratiklerinin monokiiltiir olarak siirdiiriildiigii ve
organik pestisitler gibi ¢iftlik dis1 girdilere muhta¢ oldugu elestirileri iizerinde

yogunlagmaktadir. Bu noktada tarim sektoriinlin gelecegi icin tek basina organik, ya da
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ekolojik tarimin Otesinde yeni arayislara ihtiyag duyuldugunu sdylemek miimkiindiir

(Kremen vd, 2012).

2.2.2. Agroekolojik tarim

FAO’ya gore agroekoloji, organik tarimin da otesine gegen ekolojik ve sosyal ilkeler
esliginde siirdiriilebilir tarim ve gida sistemlerinin tasarimini ve yonetimini ifade eden
biitiinlesik ve ¢ok boyutlu bir yaklasimdir. Agroekoloji; bitkiler, hayvanlar, insanlar ve
cevre arasindaki iligkilerde bir denge kurmay1 amaclarken ayni zamanda tiim insanligin ne
yedigi ve yedigi bu gidalarin iiretim kosullarinin nasil olmasi gerektigi konusunda segim
yapmasini olanakli kilan, sosyal ve adil bir gida sistemine duyulan ihtiyaci

vurgulamaktadir (FAO, 2022b).

Agroekoloji, atiklarin geri dontistiiriilmesi, enerji ve su kullanimimin en aza indirilerek
kaynak etkinliginin saglanmasi, ¢esitliligin en {st diizeye ¢ikarilmasi, topragin
restorasyonu Ve topraktaki karbon igeriginin artirilmasi, ¢iftlik hayvanlarinin ve
mahsullerin birbirleri ile entegre biitiinsel bir sistem igerisinde yonetilmesi ve diger faydali
biyolojik ve ekonomik sinerjilerin tesvik edilmesi gibi ekolojik ilkelere dayali bir iiretim
bi¢imidir (Hathaway, 2015).

Diinya niifusunun 815 milyonu aglikla savasirken, 650 milyonunun obezite ile 2 milyonun
iizerinde niifusun ise yetersiz beslenme ile miicadele ettigi glinlimiizde, farkl bilesenleri ile
tarim sektoriintin artik siirdiiriilemez bir hal aldig1 ve hastaliklarin biiyiik bir boliimiiniin de

modern tarimsal sistemlerden kaynaklandigi kanitlarla ortaya koyulmaktadir (Miiller ve

Sukhdev, 2018).

Son yillarda politik zeminde kendine daha ¢ok yer bulsa da agroekolojik tarimin kokenleri
1930’lara dayanmaktadir. 1960°larda heniiz bir tarimsal pratik olarak tanimlanmasa da
cevreye yonelik artan toplumsal kaygilar ve endiistriyel tarimin yaratti1 adaletsizliklere
kars1 agroekoloji, toplumsal bir hareket bi¢imi haline gelmeye baslamistir. Nihayetinde
1980’lerden itibaren toprak ve tarimsal biyolojik c¢esitliligi korumaya yonelik sentetik
giibreler ve pestisitlere karsi1 sundugu alternatif teknikler ile bir tarimsal pratik olarak

tamimlanmistir. Zamanla Olcegi genisleyen agroekoloji giiniimiizde tarimsal tedarik
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zincirlerini ve tiiketicileri de iceren biitiinlesik bir yaklagimi ifade eder hale gelmistir

(FAO, 2019).

Bununla birlikte agroekolojinin birikimli olarak gelisen yapisi ve farkli dillerde farkli
terimlerle kullanilmasi nedeniyle tanimina iliskin halen pek ¢ok kafa karisiklig1 mevcuttur.
Giintimiizde, bir bilim, bir toplumsal hareket ve bir tarimsal pratik olarak agroekolojinin ii¢
boyutu bulunmaktadir. Agroekolojinin bir bileseni olan toplumsal hareketler, agroekolojik
gida sistemlerine gegisi desteklemek i¢in ¢esitli siirecler ve gergeveler gelistirmekte ve
politik diizlemde baskilar yaratmaktadir. Bununla birlikte agroekolojiye son yillarda politik
ilginin de artifm sdylemek miimkiiniidiir. Agroekoloji, Ozellikle FAO tarafindan
Stirdiirtilebilir Kalkinma hedeflerinden “Sifir A¢lik Hedefi” i¢in verimli bir ara¢ olarak
goriilmekte ve FAO, agroekoloji ilkelerin gelistirilmesine yonelik pek c¢ok ¢alisma

yuriitmektedir (FAO, 2019).

Yiiriitiilen bu ¢alismalarda agroekolojik tarima iliskin 10 ilke belirlenmistir:

- Bunlardan en 6nemlisi ve agroekolojinin temelini olusturan ilke c¢esitlendirmedir.
Cesitlendirme, dogal kaynaklar1 korurken ayni zamanda gida giivenligi ve beslenmeyi
saglamak icin agroekolojik gegislerin anahtar1 olarak goriilmektedir. Agroekolojik
tarimda cesitlendirme, cesitliligi planlayarak ve yoneterek ekosistem hizmetlerinin
saglanmasini kolaylastirmaya ya da kaynak verimliligini arttirmaya yarayabilmektedir.
Cesitlendirmeye, lirlin rotasyonlar1 ya da birbirini tamamlayici tiirlerin bir arada
dikilerek verimin arttirilmasi 6rnek verilebilmektedir. Cesitlendirme ayni zamanda
ekolojik ve sosyoekonomik direngliligi gelistirmekte ve yeni pazar olanaklar
yaratabilmektedir. Uretimin cesitlendirilmesi ya da tarimimn salt {iretim disindaki
olanaklarindan faydalanilmasi, c¢iftcilerin ekonomik olanaklarini gelistirirken ayni
zamanda iklim degisikliginin yarattig1 risklere kargt uyum kapasitesinin arttirilmasina
olanak saglamaktadir.

- Agroekoloji mekana 6zgii bilgi gerektirdiginden ikinci ilke, bilgi paylasimi ve karsilikli
bilgi liretimi ilkesidir.

- Ugiincii ilke, gida sisteminde karsilikli faydalar yaratacak sinerjilerin gelistirilmesidir.
Ornegin Asya’da piring yetistiriciligini balik, 6rdek ve agag gibi diger iiriinlerin {iretimi
ile birlestirilerek bir entegre sistem insa edilmistir. Bu sistem, karsilikli sinerjiler

yaratarak verimi, diyet gesitliligini, yabani ot kontroliinii ve toprak yapisini énemli
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Olgiide 1iyilestirmenin yani1 sira zengin bir biyolojik ¢esitlilik ve hasere kontrolii
saglamaktadir.

Dordiincii ilke, daha az dis kaynak kullanarak daha fazla iiretim anlamina gelen
verimlilik ilkesidir. Bu da 6zellikle giines enerjisi, atmosferik karbon ve nitrojen gibi
dogada bolca bulunan ve iicretsiz olan dogal kaynaklarin kullanimini arttirmak
anlamina gelmektedir.

Besinci ilke, daha ekonomik ve ¢evresel maliyetler i¢in geri doniigiim ilkesidir.

Altinci ilke, topluluklarin ve ekosistemin direngliliginin arttirilmasidir. Cesitlendirme
ilkesi ile iligkili olan bu ilke, ¢esitlendirilmis agroekolojik sistemlerin kuraklik, sel
veya kasirga gibi asir1 hava olaylart dahil olmak iizere hasere ve hastaliklara direnme
kapasitelerinin daha yiiksek olmasina isaret etmektedir.

Yedinci ilke, insani ve sosyal degerler ilkesidir ve kirsal ge¢im kaynaklarinin
arttirllarak  esitligin ve sosyal refahin korunmasi ve iyilestirilmesi anlamina
gelmektedir.

Sekizinci ilke, kiiltir ve yemek gelenekleri ilkesidir ve agroekolojinin, saglikli,
cesitlendirilmis ve kiiltiirel olarak uygun diyetleri destekleyerek, ekosistemlerin
sagligin1 korurken ayn1 zamanda gida giivenligine ve beslenmeye katkida bulunmasina
isaret etmektedir.

Dokuzuncu ilke, yerelden ulusala ve kiiresele kadar farkli 6l¢eklerde sorumlu ve etkili
yonetisim mekanizmalarinin kurulmasidir.

Son ilke ise ireticileri ve tiiketicileri birbirine baglayarak gida zincirlerini kisaltan

dongiisel bir dayanigma ekonomisinin kurulmasidir (FAO, 2022b).

Ozellikle az gelismis Afrika iilkelerinde gerceklestirilen pek ¢ok c¢alisma, agroekolojik

pratiklerin ¢cevre ve hane gelirleri tizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Sentetik

glibre ve pestisitlere ekonomik olarak erisim saglayamayan bu topluluklar, agroekolojik

pratikler i¢in olduk¢a verimli bir uygulama alani olusturmaktadir. Bununla birlikte halen

agroekolojiye iliskin bilim alaninin gelisme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan elde

edilen verilerin bir araya getirilerek bilgi bosluklarinin giderilmesine iliskin ¢alismalar
stirdiirilmektedir (FAO, 2019).

Agroekolojinin diinyada en yaygin olarak uygulanan bi¢imi permakiiltiirdiir. Permakiiltiir,

farkli baglamlara uygun cesitli ve daha siirdiiriilebilir bir tarimsal sistemin insasinda etik

bir ¢ergeve ve uygulama ilkeleri saglamaktadir. Agroekolojik yontemlerin ve permakdiltiir
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ilkelerinin yaygin olarak benimsenmesi, topraktaki karbonu ayirarak ve biyogesitliligi
destekleyerek bozulmus topraklarin restorasyonuna olanak tanimakta ve ayni zamanda
enerji, su, pestisit ve giibre gibi girdileri 6nemli Ol¢iide azaltabilmektedir (Hathaway,
2015).

2.2.3. Iyi tarim uygulamalari

Tiirkiye’ye 6zgii bir mevzuat olan iyi tarim uygulamalari, 07.12.2010 tarihli “Iyi Tarim
Uygulamalar1 Hakkinda Y6netmelikte, tarimsal {iretim sistemini; sosyal a¢idan yasanabilir,
ekonomik acidan karli ve verimli, insan sagligint koruyan, hayvan sagligi ve refahi ile
cevreye Onem veren bir hale getirmek icin uygulanmasi gereken islemler™* olarak

tanimlanmaktadir.

Iyi tarim uygulamalarinda, organik tarim uygulamalarindan farkli olarak kimyasal giibre ve
ilag kullanilabilmekte ancak bu kullanimlarin belirli bir program dahilinde azaltilarak,
tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan cevresel zararin en aza indirilmesi amag¢lanmaktadir.
Tiirkiye'de iyi tarim uygulamalari, 2000'li yillarin sonuna dogru hayata gecirilen gorece
yeni bir sistemdir. Organik tarim standartlarinin, asir1 katiligina karsi bir miktar esneklik
saglayarak ciftgileri daha siirdiiriilebilir liretim pratiklerini benimsemeye tesvik etmeyi
amagladigint sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de organik tarim uygulamalar1 gibi 1yi tarim

uygulamalarina yonelik de cesitli tesvikler uygulanmaktadir (Eryilmaz, Kili¢ ve Boz,
2019).

2.2.4. Cok islevli tarim

Cevresel konular ve siirdiiriilebilirlikle ilgili toplumsal tartigmalarla baglantili olarak son
yillarda tarim sektoriinlin yalnizca gida lretmekten cok daha fazla fonksiyonlara sahip
olabilecegi fark edilmistir (Leeuwis, 2004). OECD, istatistiki terimler sozliigiinde ¢ok
islevli tarim, ¢cok genel olarak, tarim sektdriiniin gida tiretiminin yaninda pek ¢ok emtia dis1
lirlin Uretebilmesi durumu olarak tanimlanmaktadir. Yani tarimsal faaliyetin; tarimsal
iirliniin yaninda ¢evre koruma, dogal peyzaji muhafaza etme ve kirsal istthdam yaratma

gibi pek ¢ok farkli fonksiyonunun olmasi anlamina gelmektedir (OECD, 2000).

4 Kaynak: https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14489&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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Cok islevli tarim ilk defa, 1992 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Brezilya’nin Rio
kentinde diizenlenen Diinya Zirvesinin eylem plani olan Giindem 21 Belgelerinde kendine
yer bulmustur (Renting vd., 2009). Belgede ¢ok islevli tarimin, artik siirdiiriilemez bir hal
alan tarimsal sistemlerin igerisinde bulundugu krize karst 6nemi vurgulanmis ve bu
terminoloji, uluslararasi sahneye tasimmistir. Ardindan 1993 yilinda Avrupa Konseyi,
stirdiiriilebilir tarima katkilarindan dolay1 ¢ok islevli tarim kavramini resmi olarak politika
giindemine almistir. Bu politik yonelimlere ragmen ¢ok islevli tarim kavrami, akademik bir
gegmisten yoksun oldugu i¢in uzun siire tam olarak kavramsallastirilamamistir (Song,

Robinson ve Bardsley, 2020).

90’larin sonlarina dogru asir1 liretim, kiiresel ticaret yiikiimliiliikkleri, ¢cevresel bozulma ve
gida giivenligi konusunda artan kamusal endigeler, Avrupa’nin gida sistemini ciddi bir
krizin esigine getirmis ve buna cevaben Avrupa Birligi (AB) tilkeleri tarimda yenilik¢iligi
destekleyici politika arayislarina girmistir. Bu siiregte sektorel hedeflerden ziyade daha
mekansal boyutlarda ve tarimda verimliligi arttirmay1 onciilleyen bir dizi politik yoriinge
belirlenmistir. Bunlarin basinda da AB’nin ortak tarim politikasinin tarim sektoriinde
cesitliligi destekleyecek sekilde yeniden diizenlenmesi gelmektedir. Bu bakis acisina gore
cok islevli stratejiler; yerel degerlerin rekabet avantaji yaratmadaki énemini destekleyerek
tarim sektorlinii bolgesel ekonomik kalkinma igerisinde yeniden konumlandirabilecek ve

yeni olanaklar sunabilecektir (Clark, 2006).

Avrupa’nin bu yeni tarim politikasi ile tarim sektoriiniin geleneksel roliiniin disinda
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutu ve siirdiiriilebilirlik vizyonuyla bdlgesel kalkinmada
onemli bir rol tistlenmesi amaglanmistir (Dufour vd., 2007). Cok islevli tarimin, Avrupa’da
ist Olcekli politika belgeleri icerisinde yerini almasi sonrasinda yogun tarim yapilan
araziler, yogun iretim yapilan alanlardan; tarimla iligkili hizmetler ve tarimin
istlenebilecegi kirsal peyzaj, siirdiiriilebilir kaynak yonetimi ve kirsal alanlarin
sosyoekonomik goriiniimiiniin desteklenmesi gibi fonksiyonlarin gozlenebildigi alanlara

dontismiislerdir (Groot vd., 2009).

Tarim sektoriindeki bu doniisiimii; tarimin sektdrel olarak liretim faaliyetleri ve {irliniin
kendisi ile iligkili olarak insa ettigi sosyal baglantilarinin degil de ¢iftlik ve yerel ¢evresi ile
topluluk duygusu gibi konularin odaga alinmasi olarak da okumak miimkiindiir. Bu yeni

politikalar; yerel iligkiler ve yardimlagsmanin 6nemini vurgularken etkin bir eylem i¢in
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boélgenin veya bir su havzasinin vb. biitiin olarak hesaba katilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ancak bu biitiinlesik bakis acisi ile peyzaj muhafaza, su kaynaklarinin
korunmasi ya da kimyasal girdi azaltma gibi hedeflerin izlenmesi miimkiin olacaktir

(Dufour vd., 2007).

Ozellikle 2000 sonrasinda ve agirlikli olarak Avrupa’da gerceklestirilen ¢ok sayida ¢alisma
cok islevli tarimi, tarimin toplumla iliskisinin yeniden diizenlendigi, genisledigi ve
derinlestigi geleneksel tarimdan farklilasan yeni bir kirsal gelisme paradigmasinin bir
pargast olarak analiz etmistir. Bu ¢alismalar, ¢ok islevli tarimin sinirlarini belirleyerek

biiylik 6l¢iide kavramlastiriimasina katki saglamistir (Renting vd., 2009).

Bu nedenle geleneksel sistemler ¢oklu amaglara hizmet etme konusunda zayifken ¢ok
islevli tarim girisimleri ¢oklu faydalar saglayacak daha biitiinlesik bir tarimsal kaynak
yonetimini gerektirdigini sdylemek miimkiindiir (Jordan, 2010). Ornegin ¢ok islevli tarim
kapsaminda ele alinabilecek biyo-enerji iiretimine iliskin bir pratik, hava kirliliginin
azaltilmast nedeniyle ¢evreye yarar saglarken ayni zamanda tarimsal liretimin gida dist
mabhsullerle ¢esitlendirilmesi, yeni ikincil tirlinler ve iiretim teknolojileri, ¢arpan etkisi ile
kirsal isletmeleri igin yeni firsatlar yaratmasi ve yeni ekonomik aktivitelerin gelismesi igin
kapasite olusturarak tarim dis1 sektorlerin gelismesine olanak tanmimasi ile kirsal

kalkinmaya katki saglamaktadir (Knickel ve Renting, 2000).

Diger yandan ¢oK islevli tarim bir gegis siirecini ifade eden dinamik bir siirectir ve bu
nedenle kavramlastirilirken farkli hiyerarsik diizeyler ve bu diizeylerin birbirleri ile
etkilesimleri baglaminda degerlendirilmelidir (Groot vd., 2009). Ornegin bir yan faaliyet,
ciftlik diizeyinde gelir artisina yol acabilecek siradan bir faaliyetken bolgesel 6lgekte
zincirin 0nemli bir halkasini meydana getirebilmektedir. Cogunlukla ciftlik 6lgeginde
baslayan bu kiiclik degisimler bir araya gelerek kirsal ekonomileri canlandirmakta ve
kirsalda ciftlik dist isler ve hizmetler ile yeni tarim isletmelerinin gelismesine Onciiliik

edebilmektedir (Knickel vd., 2004).
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Yagayan Kirsal Ekonomiler

t

Giiclii Kirsal
/ Topluluklar \
Temel giftlik ; Kirsal Alanlarda Giftlik
faaliyetlerinin Giftikle Ligkili LT
' ' - isletmeler

yenilenmesi ve Dijer

geligtirilmesi Faaliyetlerin
Geligtirilmesi

Sekil 2.2. Canli bir kirsal ekonominin temel elementleri (Knickel vd., 2004)

Esasinda bolgesel dlgek, ¢ok islevliligin sahada uygulanip uygulanamayacagina iliskin ¢ok
Oonemli yansimalar1 barindirmaktadir. Bu nedenle gegmiste tarimin; ulusal, sektorel ve
bireysel 6zelliklerine vurgu yapilirken son yillarda bolgesel, yerel ve kolektif yonleri ile
tarimsal rekabet edebilirlik konusuna vurgu yapilmaktadir. Oncelikle bélgenin turizm
potansiyeli gibi bolgesel diizeyde imajlar, ¢iftciler icin yeni olanaklar ve faaliyetlerini
cesitlendirme firsatlart sunmaktadir. Ayrica bolgenin cografik konumu da ¢ok islevli tarim
iizerinde onemli etkilere sahiptir. Ornegin daha fazla alim giicii ve daha gesitli tiiketici
beklentileri ile kentsel yigilmalara yakin bir konumda yer almak, ¢iftciler igin farkli ¢ok
islevlilik firsatlar1 sunmaktadir. Ayrica bolgesel kiiltiir de 6nemli bir faktordiir. Her ne
kadar bu durumun aksini gosteren radikal girisim Ornekleri bulunsa da bir bolgede
yenilik¢ilik kiiltiirii az gelismisse ve bolgenin kurumsal kapasitesi bu tiir stratejileri
destekleme konusunda isteksizse tarimsal degisimin gerceklesmesinin giiclesecegini

varsaymak miimkiindiir (Wilson, 2009).

Diger yandan bolgeye politik Slgek olarak da bakmak miimkiindiir. Bolgesel diizeyde
belirlenen politikalar ¢ok islevliligin zayiflig1 ve giicliiliigli lizerinde 6nemli yansimalara
sahiptir. Ayrica ulus diizeyindeki politikalarin uygulayicis1 da bdolgeler oldugu igin
bolgelerin bu politikalar1 uygulama bigimleri de tarimsal degisim icin belirleyici

olmaktadir. Cok islevli tarim i¢in kiiresel diizey, en zorlayict diizeydir. Bu diizeydeki
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politik ve ideolojik uyumun tarimsal degisim iizerinde dogrudan yansimalari

bulunmaktadir (Wilson, 2009).

Cizelge 2.3. Cok islevli tarimda hiyerarsik diizeylerin analizi (Knickel ve Renting, 2000)

DUZEY TEMEL ANALITIK YAKLASIM

- Farkli ¢iftlik aktiviteleri arasindaki iliskiler, tarimsal

pratiklerin yeni faaliyetler gelistirmek i¢in yeniden
Cifilik/Ciftlik Halki Diizeyi ] ] ] o ]
organize edilmesi, yeni gelirler ya da maliyet azaltma
(Aktorlerin stratejik karar alma S _ _
amacli ¢ok islevli tarimin kesfedilmesi

stiregleri)
- Ciftlik halki diizeyinde stratejiler, kaynak kullanim
aligkanliklari, i¢sel bagimliliklar ve aglar
- Bireysel faaliyetlerin bolgesel ekonomi ve istthdam
tizerindeki etkileri; dolayl carpan etkileri, ikame
etkileri, kirsal alanlarda is yaratma, bolgede tarim
Boélge Diizeyi

faaliyetlerinin dengelenmesi

(Yapisal degisimlerin ve etkilerin o ) o )
- Ciftlikler ve diger kirsal kimlikler arasindaki

en iyi idrak edilebilecegi diizey)
& % bagimliliklar

- Pazarlama, aglar, peyzaj, bolgesel ve yerel

isbirlikleri

- Tarim ve toplum iliskisi, Toplumun kirsal alanlardan

beklentileri: rekreatif olanaklar,

Kiiresel Diizey - Dogal degerlerin ve ekosistem servislerinin
(Tarim ve toplum iliskisi) korunmasi,
- Kent-kar iliskisi,

- Kamu miidahaleleri, kurumsal kapasiteler

Cok islevli tarima iliskin Avrupa baglaminda ¢ok sayida analitik calisma yiiriitiilmekle
birlikte sinirli da olsa Avrupa disinda da daha siirdiiriilebilir bir tarimsal sistemi
desteklemede iistlenebilecegi rollerle tartisma alan1 bulmustur. Bununla birlikte ¢ok islevli
tarim, Avrupa baglaminda gii¢lii bir st 6lgekli politik cerceve ile desteklenirken iist
Olcekli bir politik cerceveden yoksun olunan iilkelerdeki girisimlerde sosyal aglar ve
bunlarla iligkili olarak isbirlik¢i sosyal 6grenme ve toplumsal hareketlerin rolii 6n plana

¢ikmaktadir (Jordan, 2010).
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Bu iilkelerdeki girisimlerde ¢ok islevli tarimin gelisimi, kamuoyu olusturmak ve alternatif
tarimsal gelisme yoriingeleri i¢in ¢ok daha genis bir sosyoekonomik destek altyapisi
olusturmaktan ge¢mektedir. Kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik boyutlar1 da iceren ve
toplum tarafindan paylasilan biitiinlesik bir vizyon, ¢ok islevli tarimin ve politikalarinin
gelisimi i¢in Ozellikle 6nem tasimaktadir. Giliniimiizde bu ydnde ylriitiilen pek c¢ok
caligmada, sivil toplumun katilimini1 6nciilleyen, yerel topluluklarin sosyal ve ekonomik
gelisimi ile biitiinlesmis bir gida sisteminin gelisiminin énemi vurgulanmaktadir (Jordan,

2010).

2.2.5. Akl tarim

Bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmasi, analizi ve paylasimin1 kolaylastiran internet,
cep telefonu ve iliskili diger teknolojiler, diinya niifusu i¢erisindeki artan paylari ile yasami
pek cok agidan degistirmektedir. Bu dijital teknolojiler, az gelismis iilkelerde bile ¢ok hizli
yayilmakta; kisilerin daha kolay iletisim saglamasinda ve bilginin yeni kaynaklarina
erisimde 6nemli faydalar saglamaktadir. Etkilerine iliskin kesin bir sonuca ulagsmak icin
yeterli analitik calisma bulunmamakla birlikte pek cok farkli sektorlerde teknolojinin
ekonomik refahi arttirdigi, gecime katki sagladigi ve hizmet dagilimini kolaylastirdigina

iligskin ¢alismalar bulunmaktadir (Deichmann, Goyal ve Mishra, 2016).

Ormnegin tarim sektdrii icin Kerala’daki (Hindistan) balikgilarla gerceklestirilen bir
calismada cep telefonlarinin; kazang, fiyat dalgalanmasi1 ve atigin azaltilmasi iizerinde
onemli etkileri bulunduguna iliskin bulgulara erisilmistir. Bir bagka calismada da
danismanlik hizmetlerinde, kii¢iik 6l¢ekli Afrikalr ¢iftgilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini

kullanarak zaman ve maliyet tasarrufu yaptigini ortaya koymaktadir (Deichmann vd.’ye
2016).

Tarim sektorii hayvanlarin ve bitkilerin evcillestirilmesinden, mahsul rotasyonunun
sistematik olarak kullanilmasina kadar pek ¢ok devrime tanik olmustur Son yillarda bilgi-
iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasinin tetikledigi ve akilli tarim olarak
adlandirilan bu doérdiincti devrim, insansiz ve robotik araglarin tarimsal amaglar igin
kullanilmasini igermektedir. Bu araclar; mekanik ayiklama, giibre uygulamasi veya meyve
hasadina kadar pek ¢ok alanda kullanilabilmektedir (Walter, Finger, Huberb ve Buchmann,
2017).
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Ornegin uzaktan kontrol edilebilen insansiz hava araglarmin gelismesi ile birlikte hafif ve
giicli  anlik kameralarla, bitkilerin biyokiitle gelisimi ve gibre durumu
hesaplanabilmektedir. Akilli tarim teknolojileri, tarlalar1 karmasik bir c¢iftlik yonetim
sistemine doniistiirmektedir. Bilim insanlar1, bu teknolojilerin gelismesi sayesinde giibre ve
pestisit gibi girdilerin sahaya 6zgii ve hassas bir sekilde uygulanmasi ile s1izma sorunlarimin
ve sera gazi emisyonlarinin ve bdylece tarim sektoriiniin ekolojik ayak izinin azalacagini

ongormektedir (Walter vd., 2017).

Internetin gelismesi ve depolama alanlar1 gibi yeni gelismeler ile tarim sektdriinde biiyiik
hacimli ve g¢esitli veriler toplanarak, analiz edilmekte ve karar alma siireclerinde
kullanilmaktadir. Yapilan aragtirmalar biiyiik veri olarak adlandirilan bu verilerin, yalnizca
tiretim stirecini degil, tiim gida tedarik zincirini etkiledigini ortaya koymaktadir (Wolfert,
Verdouwa ve Bogaardt, 2017).

Biiyiik veri, tarim igletmeleri i¢in gelecege yonelik ongoriiler saglamada, ger¢cek zamanli
olarak isletme kararlarinin harekete gegirilmesinde ve isletme siirecinin yeniden
tasarlanmasinda kullanilmaktadir. Pek ¢ok calisma biiyiik verinin, mevcut gida tedarik
zincirinde farkli aktorler arasindaki rollerin dagiliminda ve gii¢ iliskilerinde biiyiik

degisimlere neden oldugunu ortaya koymaktadir (Wolfert vd. 2017).

2.3. Tarim Sektoriinde Yenilik¢iligin Dinamikleri

Tarim sektoriinde yenilikgilige iligkin caligmalarda, temel olarak yenilikg¢iligin
benimsenmesine ve yayilmasina odaklanan bir aragsal gelenek vardir (Leeuwis, 2004).
Insanlarin, yeni teknolojileri ve pratikleri neden ve nasil benimsedigini ya da
benimsemedigini aciklamaya iligkin 1900’lerin baslarina dayanan c¢alismalar, Rogers’in
(1962) Yeniliklerin Yayilmas: Teorisine kadar tutarli bir kavramlastirmadan yoksun

kalmistir (Van Oorschot, Hofman ve Halman, 2018).

1962 tarihli ilk model, yenilik¢iligin lineer bir siireg icerisinde yayildigi ve tiim yeniliklerin
kabul edilmeye deger oldugu varsayimi tizerine temellenirken daha sonraki ¢aligmalarinda
Rogers, modelini farkli sektorleri, iliskili teknolojilerin yapisini ve kullanicilara etkisini de

kapsayacak sekilde genisletmistir. Bu modellerde, yeniliklerin etkileri ve politikalarin,
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sosyal kurumlarin ve altyapinin roliinii daha ¢ok vurgulamaktadir (Kalaitzandonakes vd.,
2018).

1983 tarihli modelde, yeniliklerin yayilmasi sosyal sistemin fonksiyonu ve yapisi
icerisinde meydana gelen degisimin gerceklestigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
Modele gore yeni fikirler bulundugunda yayilmakta, kabul gérmekte ya da gérmemekte,
belirli durumlar1 yonlendirirse sosyal degisimi meydana getirmektedir. Buna gore
yeniliklerin yayilmasinin dort temel 6gesi vardir. Bunlar; yenilik, iletisim kanallari, belirli
bir zaman ve bir sosyal sistemdir. Diflizyon siirecinin merkezinde kisilerin daha 6nce yeni
bir fikri kabul eden yakinlarindan bu fikri 6grenerek bunu kendi sorunlarina gore
modellemeleri ve taklit etmeleri yatmaktadir. Kisilerin bu yeniligi uygulamaya karar
vermeleri ise daha once kendileri gibi sorunlar1 yasamis ve bu yeniligi benimsemis olan
kisilerle olan iletisim deneyimlerine dayanmaktadir. Burada yayilma aglar1 devreye
girmekte kisilerin yenilige iliskin 6znel gorisleri, aglar1 vasitasiyla yayilmaktadir. Aglar,
bilgi kaynaklar1 i¢in 6nemli baglantilar saglayabilmekte boylelikle bireylerin isleri nasil

yapacagini gosteren goriinmez rotalart meydana getirmektedir (Rogers, 1983).

Ozellikle 1950-1970 yillar1 arasinda insanlarin yeni teknolojileri ve pratikleri neden ve
nasil benimsedigi ya da benimsemedigini agiklamayr amaclayan binlerce c¢alismanin
yiiriitiildiigli benimseme ve yayilma yazini; tarim sektoriinde insan sermayesi, 6grenme,
sosyal aglar ve ag iligkileri ile benimsemeye konu olan pratikler ve benimseyenlerin
niteliklerine ve iliskin verimli ve zengin bir gergeve sunmaktadir (Leeuwis, 2004;
Wigboldus vd., 2016).

Ayrica son yillarda tarim sektoriinde gerceklestirilen yenilikgilige iliskin caligmalar, aglara
ve sosyal etkilesimlerle iligkili olarak 6grenme dissalliklarina daha fazla odaklanmaktadir.
Ciinki ciftcilerin giinliik rutinleri icerisinde yaparak 6grenme ve baskalarindan 6grenme
onemli bir yer tutmaktadir. Ciftcilerin pratiklerini anlamak i¢in yapilan ¢alismalar biligsel
degisimin yani Ogrenmenin giinliik yasamin dogrusal bir pargast oldugunu ortaya

koymaktadir (Suri, 2011).
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2.3.1. Tarim sektoriinde yeniliklerin benimsenmesi ve yayllmasi

Yenilikler herkes tarafindan hemen kabul gérmemektedir. Bazi yenilikler kolayca kabul
edilirken, bazilart zamanla kullanmaya baslamakta, bazilar1 da hi¢bir zaman
benimsenmemektedir (Rogers, 1983). Ayrica tarim sektoriinde yenilikler, ¢ok nadiren

potansiyel niifusun tamamina ulagsmaktadir (Diederen, Meijl, Wolters ve Bijak, 2003).

Bir ciftci bir yeniligi benimsemeye karar verdiginde, daha geleneksel endiistriler icin
gecerli olmayan pek ¢ok faktorii gbz oniinde bulundurmalidir. Ornegin hava kosullari,
hasereler ve hastaliklar gibi ¢ift¢inin kontrol etme sansinin ¢ok az oldugu iiretim faktorleri
vardir. Bu tiiretim faktorleri de treticiden iireticiye, bolgeden bolgeye ve hatta bazen

ciftgiden ciftgiye bile degiskenlikler gésterebilmektedir (Kalaitzandonakes vd., 2018).

Ayrica risk faktorii, karar vermede tiim {ireticiler i¢in farklilik gdsteren temel bir kaygidir
ve ciftcilerin risk tercihleri de farklilik gostermektedir. Bir giftci, yeniligin yalnizca
ortalama iriin lizerindeki etkilerini degil ayn1 zamanda verim ve maliyet degiskenligi
tizerindeki etkilerini de goz Oniinde bulundurmaktadir. Bununla birlikte karsi karsiya
kaldiklart maliyetlere gore tarimsal yenilikleri benimsemede elde ettikleri faydalar da
ciftciden ciftgiye degisiklik gostermektedir. Pek cok calismada, altyap: kalitesi ve diger
sosyal kosullarin farkliliginin nasil maliyetleri ve yeniliklerin benimsenmesini etkiledigi
ortaya koyulmaktadir. Bu maliyetler zaman zaman en cazip yeniligi bile ekonomik

olmaktan uzaklastirabilmektedir (Kalaitzandonakes vd., 2018).

Yapilan ¢alismalarda tarim sektoriinde yeniliklerin benimsenmesinin oniindeki en 6nemli
engel, finansal ya da maliyet faktorleri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Pek c¢ok teknolojik
yeniligin maliyeti, 6zellikle de yayilma siirecinin erken sathalarinda, caydirict olmakta
ayrica ilk kurulum maliyeti de cogunlukla yenilik¢i {iriin veya hizmetin maliyetini

arttirdigindan, kar elde etmeyi zorlastirmaktadir (Long, Blok ve Coninx, 2015).

Tarim sektoriinde daha siirdiiriilebilir pratiklerin benimsenmesine yonelik calismalarda
ekonomik faktorlere nazaran insan faktoriiniin rolii, daha az analiz edilen bir konu olsa da
benimseme davranisi iizerinde ekonomik faktorler kadar etkili olabilmektedir (Czyzewski
vd., 2021). Yapilan arastirmalar ekonomik ve teknolojik engeller ortadan kaldirilsa bile

pek cok sosyoekonomik, kurumsal ve davranigsal/psikolojik engelin de yeniliklerin
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benimsenmesi ve yayilmasini etkiledigini. Yenilikg¢ilik; benimseyenin yasi, egitim diizeyi,
aliskanliklari, giinliik rutinleri, iliskileri, yeni teknolojilere karsi tutumu, belirsizlik ve risk
algilar1, piyasa basarisizliklar1 ve i¢-dis paydas baskilari gibi faktorlerin etkiledigi bir
stirectir. Ayn1 zamanda tiiketicinin davranis ve beklentilerini belirleyen kiiltiirel etkenler ile
tarimsal danismanlara duyulan giiven de benimseme davraniginmi etkileyen faktorler olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Long vd., 2015).

Nitekim ozellikle ciftgilerin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi ve gelir diizeyi gibi Sosyo-
demografik ozellikleri ile daha siirdiiriilebilir pratikleri benimseme diizeyleri iizerindeki
etkilerine yonelik pek ¢ok calisma bulunmaktadir (Yang ve Sang, 2020; Ntshangase,
Muroyiwa ve Sibanda, 2018; Mwangi ve Kariuki, 2015; Alam, Siwar, Murad, Molla, bin
Toriman, 2010).

Tiim bu faktorleri ig¢ine alarak insan sermayesi, ¢iftgilerin girdileri verimli kullanmalarina
yardimct olarak ve se¢im yapma yeteneklerini gelistirerek tarimsal yeniliklerin
benimsenmesi ve yayilmasinda énemli bir rol oynayabilmektedir. Insan sermayesi, iligkili
yazinda, yetenekler ve becerilerle iligkili olarak kavramlastirilmaktadir. Egitim ve 6gretim,
insan sermayesinin ana itici giigleridir. Daha iyi egitimli ¢iftgilerin, bilgiden daha fazla
fayda bekleme ve boylece bilgilerini gelistirmek igin bilgi kaynaklarindan, yeni
teknolojiler ve pratikler ile bunlarin uygulanmasina iligskin bilgi arama olasiliklarinin daha

yiiksek olacagi mantikli bir varsayimdir (Czyzewski vd., 2021).

Ayrica calismalar yine insan sermayesi igerisinde ele alinabilen davranigsal faktorlerin de
cevreye duyarli uygulamalar1 benimseme niyetleri iizerinde dogrudan etkili oldugu ve
davraniglarin da giftcilerin tamamen kendi kontrolii altinda olmayip {iretici orgiitleri, gida
endiistrileri, kamu yetkilileri gibi dig aktorlerden giiclii bir sekilde etkilendigi ortaya
koymaktadir. Bu nedenle ekonometrik modellemelerin yani sira son yillarda davranigsal
faktorleri iceren psiko-sosyal modellerle ciftgilerin tutumlarina bakilarak stirdiiriilebilir
pratikleri benimsemeye iliskin niyetleri ve gelecekteki olas1 eylemlerine iliskin elverisli

bulgular saglamistir (Martinez-Garcia vd., 2013; Menozzi vd., 2015; Dessart vd., 2019).

Insan davranisinin altinda yatan davramssal faktorler; egilimsel, sosyal ve bilissel faktdrler
olmak iizere ili¢ kategoride ele alinabilmektedir. Egilimsel faktorler; kisilik, motivasyonlar,

degerler, inanclar, tercihler ve hedefler gibi dogrudan c¢ift¢inin kendisi ile iligkili
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faktorlerdir. Ornegin yeni deneyimlere daha acik olan ya da risk tolerans1 daha yiiksek olan
ciftgilerin yeni pratiklere daha fazla ilgi duyacagin1 varsaymak miimkiindiir. Ayrica daha
fazla cevresel kaygiya sahip olan ve bunu bir ahlaki yiikiimliiliik olarak igsellestiren
ciftgilerin, stirdiiriilebilir pratiklere daha olumlu bakacagi ongoriilebilir (Menozzi vd.,
2015). Ciftcilerin gegmislerindeki deneyimleri de davranislarini belirleyen Snemli
faktorlerden biridir. Bununla birlikte ¢iftginin profesyonel hedefi her tiirli ekonomik
kayginin otesine gegerek yasam tarzini da igerisine almaktadir. Yapilan pek ¢ok analitik
calisma esasinda ciftcilerin hedeflerine ulagmalarina yardimci olacaksa yenilikleri

benimsediklerini ortaya koymaktadir (Dessart vd., 2019).

Sosyal faktorler, cogunlukla ciftcilerin diger ciftgiler ve danismanlar, tedarikgiler,
kooperatifler ve aracilar gibi dis aktorlerle etkilesimlerinin benimseme karari iizerine
etkisine iliskindir. Iliskili yazinda birbirine yakin olan ciftcilerin siirdiiriilebilir pratikleri
benimsemede benzer davramis kaliplar1 gosterdigine iliskin pek ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Stirdiirtilebilir bir pratigi benimsemis olan komsu bir ¢ift¢i benimsemenin
gercek maliyetleri, faydalar1 ve riskleri hakkindaki bilgilerini yakinindaki ciftcilere
aktarabilmektedir. Biligsel faktorler ise 6grenme ve akil yiiriitme ile iliskilidir. Ciftgilerin
benimseme siirecleri icerisinde yeni pratiklerin fayda, maliyet ve risklerine ilisin kendi
algilarint1 ve bu yeniliklerin iistesinden gelip elemeyeceklerine iliskin algilanan 6z
yeterliliklerini icermektedir. Bilissel faktorleri sekillendirmede bilgi ¢ok onemli bir rol
oynamaktadir. Analitik calismalar ¢iftcilerin siirdiiriilebilir pratiklerden uzak durmasinda
bilgi eksikliginin 6nemli bir rolii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle ciftcilerin
bilgiye ve bilgi kaynaklarina kolay erisim saglamalar1 yeni pratikleri benimsemeleri i¢in

motivasyonlarini arttiracaktir (Dessart vd., 2019).

Hollandali 1075 ¢ift¢i ile gergeklestirilen bir ¢alismanin sonuglari, giftgilerin yenilikg¢ilik
diizeyleri ile yenilikleri erken kabul etme ya da tamamen reddetme egitimlerinin pazar
durumu, gelir diizeyi ve giftcinin yas1 gibi yapisal ozellikler ile iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Calismada, ¢iftcilerin benimsedikleri yeniliklerin ¢ogunlukla maliyet azaltma
ye da siire¢ kontroliinlin iyilestirilmesi, c¢evresel performans, ¢alisma kosullar1 ya da
hayvan refah1 alanlarinda oldugu; ¢iftligin boyutlarinin genislemesi ve pek ¢ok farkli pazar
icin liretim yapmasinin yenilikleri benimsemede pozitif bir etkiye sahip oldugu ve ¢ift¢inin
yas1 arttik¢a yenilikleri benimseme diizeyinin azaldigi ortaya koyulmaktadir (Diederen vd.,
2003).
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Bununla birlikte tarim sektoriinde, kirsal topluluk igerisindeki belirli figiirler de
yeniliklerin yayilmasini tetikleme ya da engellemede 6nemli roller oynayabilmektedir.
Rogers’in (1983) fikir liderleri olarak adlandirdigi bu kisiler, digerlerinin fikirlerini
sekillendirmede oldukga etkilidir (Rogers, 1983). Bu fikir liderleri bilgiyi baska yerlerden
segerek getiren, yorumlayan ve toplulugun diger iiyeleri ile o bilgi hakkinda iletisim kuran
disaridan kisiler olabildigi gibi o yeniligi deneyimleyen kisiler de olabilmektedir. Yapilan
caligmalar fikir liderlerinin; ¢ogunlukla iyi egitim gormiis, topluluk iginde iyi bir finansal
konuma sahip olan, aktif bir sosyal yasami ve yakin ¢evresi disinda disardan da pek ¢ok
baglantis1 bulunan ve belirli bir konuya 06zel ilgisi bulunan kisiler oldugunu ortaya
koymaktadir (Leeuwis, 2004).

Ayrica son yillarda oOzellikle kooperatiflere veya iretici Orglitlerine tyelik gibi
platformlarin da ag olusumundaki ve 6grenme siiregleri igerisindeki roliinii vurgulayan ¢ok

sayida ¢aligsma gerceklestirilmistir (Ingram, Curry, Kirwan, Maye ve Kubinakova, 2013)

Ekonomik, sosyo-ekonomik ve psiko-sosyal faktorler disinda, bolgesel kapasiteler de tarim
sektoriinde yeniliklerin benimsenmesi ve yayillmasinda 6nemli roller oynayabilmektedir
Cografyaya 6zgli mevzuatlar, politikalar, degerler, normlar, altyapilar, ag iliskileri ve
sosyal sermaye gibi bolgesel kapasiteler, bireysel ve toplumsal olarak dis diinyanin nasil
anlamlandirilacagint ve yorumlanacagini belirleyerek bilissel cerceveleri meydana
getirdiginden benimseme karar1 iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir (Darnhofer,
2015).

Ornegin kamu politikalari, ¢iftciler icin yeni ufuklar agabilecegi gibi mevcut sistemlerini
degistirmeye zorlayacak diizenlemeler de icerebilmektedir. Ayrica; AR-GE, Egitim ve
Tarimsal Danismanlik Hizmetleri ile gliglii kamu kurum ve kuruluslart da yeniliklerin

yayilmasinda kilit roller tistlenebilmektedir (AgriLink, 2018).

2.3.2. Tarim sektoriinde 6grenme

Tarim sektoriiniin ihtiyag duydugu yeniliklerin dogas1 ve bilginin her gegen giin daha da
onemli bir ekonomik {iiretim ve biiyiime faktorii haline gelmesinden yola ¢ikarak tarim
sektoriinlin bugiin miicadele ettigi sorunlarin biiylik bir kisminin agroekolojik siirecler,

pazar gelistirme, risk yonetimi gibi daha karmasik ve uygulamalara iyi adapte edilebilen
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tarimsal bilginin kullanilmas: ile asilabilecegi savunulabilir. Bunun temelinde de rekabet
avantajlarinin, isgiicii maliyetlerinden elde edilen goreceli avantajlara degil de kalite ile

bilgi ve fikirlerin yerinde kullanilmasina bagli olmasi yatmaktadir (Leeuwis, 2004).

Nitekim son yillarda tarim sektoriine iliskin ¢alismalarda, aglara ve sosyal etkilesimlerle
iligkili olarak O6grenme dissalliklarina daha fazla odaklanilmaktadir. Bunun temelinde;
ciftcilerin giinliik rutinleri igerisinde, yaparak 6grenmenin ve baskalarindan &grenmenin
onemli bir yere sahip olmas1 yatmaktadir (Suri, 2011). Ciftgilerin pratiklerini anlamak igin
yapilan ¢aligmalar, bilissel degisimin, yani 08renmenin, glinliik yasamin dogrusal bir

pargasi oldugunu ortaya koymaktadir (Leeuwis, 2004).

Cogunlugu giinliik deneyimlerine dayanan pek ¢ok uzmanhiga sahip olan giftgiler bu
uzmanliklar1 ile diger ciftcilere faydali olabilmektedir. Bu nedenle ¢ogunlukla ciftciler
arasinda bilgi aligverislerinin yatay ve gayri resmi yollar1 kurulmustur. Pazarlar, cenaze
torenleri, kutlamalar, topluluk bulusmalari gibi rutinler, giftcilerin birbirleriyle ciftlikleri ve
tarimsal pratikler hakkinda konusmasi igin firsatlar yaratmaktadir. Ayni zamanda bir
ciftginin diger bir ¢ift¢inin ¢iftlik uygulamalarini gézlemlemesi de yatay bilgi aligverigleri

icin 6nemli bir mekanizmadir (Leeuwis, 2004).

Sosyal 6grenme, 6zellikle siirdiiriilebilir tarimla ilgili caligmalarda gittik¢e daha 6nemli bir
hale gelmektedir (Schneider, Fry ve Ledermann, 2009). Ciinkii sosyal 6grenme, bireylerin
bir araya gelmesini, etkilesmeyi, isbirligi icerisinde 6grenmeyi ve kolektif bir karar
almasin1 saglayacak katilimc1 O8renme ¢evrelerinin ve platformlarin  kurulmasini
hedefleyen dogal kaynak yonetiminin olmazsa olmaz birlesenidir (Muro ve Jefferey,
2006).

Yiiksek verimli iirinlerin liretiminin benimsenmesinde yaparak 6grenme ve bagkalarindan
ogrenme pratiklerinin etkisine yonelik olarak Hindistan, Mozambik ve Madagaskar’da
gerceklestirilen {i¢ analitik ¢alismanin bulgularina dayanarak, deneyimli komsular1 olan
ciftgilerin olmayanlara gére daha karli bulundugu; yenilikleri benimseme kararinin ailenin
aglar ile dogrudan iligkili oldugu ve bunun dezavantajli ¢iftgileri daha c¢ok etkiledigi
belirlenmistir. Calismada ayrica danismanlik hizmetleri ve diger hane halkindan
ogrenmenin, yenilikleri benimsemede oldukga etkili oldugu sonuglarina ulagilmistir (Suri,
2011)
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Sosyal Ogrenmenin, tarim sektorii Ozelinde, strdiriilebilir kalkinma {izerindeki
potansiyellerinin daha iyi anlasilabilmesi igin Isvigre’de gerceklestirilen bir ¢alismada ise
sosyal 6grenme siireclerinin kisiler arasindaki etkilesim bigimlerinde 6nemli doniisiimlere
katkilarda bulundugu belirlenmistir. Ciftgiler, uzmanlar ve bilim insanlar1 bir araya
getirilerek aktorler arasinda bilgi paylasimmnin saglanmasi ve bdylece toprak koruma
onlemlerinin yayilmasini kolaylastirmay1 hedefleyen kolektif bir calismanin sonunda;
caligmaya katilan tiim aktorlerin, diger aktorler ile aralarinda karsilikli anlayis ve giiven
olustugu ve karsilikli anlayisin daha bir genis bakis agis1 ile toprak korumada bazi 6nemli
konularin daha iyi anlasilmasii sagladigi bulgularina ulasilmistir. Ayrica ¢alismaya
katilan bazi kamu kurumlarinin temsilcilerinin, yaklagimlarini gézden gecirdigi ve daha iyi

cozlimler i¢in igbirliginin arttig1 gézlenmistir (Schneider vd., 2009)

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi kapsaminda, siirdiiriilebilir tarimda 6grenme ve
yenilik¢ilik aglarinin Oniindeki engelleri tanimlamak i¢in 2011-2014 yillar1 arasinda
yiiriitiilmiis olan SOLINSA Projesi kapsaminda gergeklestirilen, tarim sektoriinde sosyal
O0grenme ve ag insa etmek i¢in elverisli ortamlar1 yaratan orgiitlenmelerin yenilikgilik ag1
olarak tanimlandig1 17 fakli kirsal tarim Orgiitiinii igeren analitik ¢alismalarda; her bir
yenilikcilik aginin  6grenme aliskanliklari, yOntemleri ve araglart arastirilmastir.
Analizlerde, 6grenmenin yenilik¢iligi tetikledigi ve yerel bilginin de bilimsel bilgi kadar
onemli oldugu belirlenmistir. Calismanin bulgularina gore yenilik¢ilik aglar1 biiytidiikge ve
gelistikce O0grenme ¢ok daha kurumsal bir hale biirlinmektedir. Koordinasyonun zayif
oldugu, 6grenmenin yalnizca aglardaki resmi olmayan bilgilerden gerceklestigi aglarda
o0grenme konusuna ¢ok daha az 6nem verildigi goriilmiistiir. Daha gelismis kurumsal
aglarda; ortak faaliyetler, logo, ortak prensipler, kurallar ve kiralamalar gibi kolektif
faaliyetlerle organizasyonel 6grenme siirecleri daha gelismistir. Bu aglar sistematik olarak
organize olmakta, 6grenmeyi koordine etmekte ve baglantili olarak altyap1 gelistirmektedir
(Ingram vd., 2013).

Bu calismada bazi yenilikgilik aglarimin, yenilik kaynaklari ile (kamu kurumlari, AR-GE
kuruluslar1, girdi tedarikgileri, danigsmanlik hizmetleri, {iniversiteler vb.) yakin iligkiler
icerisinde oldugu; bazilarin ise bu kaynaklar ile etkilesiminin olduk¢a sinirli oldugu
belirlenmistir. Baz1 aglarda kooperatifler ve dernekler gibi odak noktalari, 6grenme igin
firsatlar yaratabilmektedir. Bu odak noktalarinin, egitimler diizenlemek ve danigmanlik

hizmeti vermek gibi roller istlenebildigi gozlenmistir. Bazi aglarda, devamli olarak,
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yayinlar, standartlar ve sertifikalarin gelistirildigi ve fuar, sergi ya da konferanslar gibi
etkinlikler diizenlendigi belirlenmistir. Bu tiir etkinlikler, bilimsel bilginin yaninda formal
olmayan ortiik bilginin de transferi i¢in firsatlar olusturmaktadir. Yapilan analizlerde, ag
ici 0grenme araglarinin; farklilik gostermekle birlikte agirlikli olarak sosyal 6grenme,
karsilikli idrak, informal 6grenme, birlikte O6grenme (diizenli {iye toplantilari, saha
caligmalar1), sergi ve bilgilendirme etkinlikleri, seminerler, egitim kurslari, internet,
cevrimici ve sanal toplantilar, yayin (gazete, dergi vb.), mail listesi, danigmanlik hizmetleri
ve kamu, AR-GE ya da ozel sektor tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalar seklinde

oldugu belirlenmistir (Ingram vd., 2013).

Letonya Meyve Aginda gerceklestirilen bir ¢alismada, 6grenmenin arastirma kuruluslar
ile cift¢i kooperatif ve birlikleri etrafinda kiimelendigi ve ana agin alt aglan ile ciftcilere,
meyve lreticileri dernegine, daha kiigiik iiretici gruplarina ve kooperatiflere bilgi
aktariminin saglandigi belirlenmistir. Tiim tilkeyi kapsayan ve 400 {iyesi bulunan Letonya
Meyve Ureticileri Ag1; her bir aktdr ve bu aktdrlerin alt aglarindan olusan aglarm ag1
olarak tamimlanabilmektedir. Ag icerisinde {ireticiler ile giiglii iliskileri olan iki adet
bahgecilik arastirma enstitiisii faaliyet gdstermekte ve meyve iiretimi konusunda zengin bir
temel bilgi altyapisi saglamaktadir. Bununla birlikte {iniversite ile giiglii iliskilere sahip
olan ag iiyeleri i¢in liniversite tarafindan egitim kurslar1 diizenlenmekte ve ciftcilere
danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen mikro analize
gore yeni fikirler ve yontemlerin; diger c¢iftcilerle birlikte saha giinlerinden, saha
gezilerinden ve arastirma kurumlari tarafindan organize edilen seminerlerden edinildigi;
yeni fikirlerin en 6nemli kaynaginin diger ¢ift¢ilerin deneyimleri oldugu; teknik konularin
cogunlukla arkadaglarla etkilesim halindeyken ya da dogrudan arastirmacilardan

ogrenildigi belirlenmistir (Tsienkopfs, Kunda ve Sumane, 2013).

Koordine ve formalize edilmis sosyal 6grenme siireclerine iliskin ilging 6rneklerden biri de
Hollanda Siit Uretim Aginda yiiriitilen calisma kuliipleridir. Drenthe merkezli
stirdiiriilebilir siit iiretimi ag1, sira dis1 bir diisiik girdili tarim yontemi uygulamakta ve
ogrenme siireglerine bliylik 6nem vermektedir. Organize edilen calisma kuliiplerinde
ciftciler bir araya gelerek diisiik girdili tarim teknigini farkli acilardan tartigmaktadirlar.
Ciftcilere bu alanda uzmanlar ve danigmanlar rehberlik etmektedir (Hermans, Roep ve

Klerkx, 2013).
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Italya’da 2009 yilinda organik tarimi1 desteklemek ve siirdiiriilebilir yasam tarz1 ve gelisme
modelleri gelistirmek i¢in kurulmus olan Crisoperla Organizasyonunda yapilan ¢alismada
Agin; organik tarim cifteilerini, tiikketici gruplarini, tiiketici derneklerini, tarim uzmanlarini,
sosyal tarim derneklerini ve iiretici derneklerini i¢erdigi ayrica yerel kuruluslarla ve diger
aglarla siirekli etkilesim igerisinde oldugu belirlenmistir. Yapilan c¢alismaya gore
Crisoperla Organizasyonu, Tlretici ve tiiketiciyi bir araya getirerek siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin tamimlanmast ve hayata gecirilebilmesi igin Onemli potansiyeller
olusturulabilecegini gostermektedir. Dis aktorler olmadan dogrudan iiyeleri tarafindan
yonetilen bir ag olan Crisoperla’da tiim iiyeler yonetimin siireclerine esit olarak katildigi
icin katilimcilar arasindaki aglar derin ve merkezilesmistir bu da 6grenme igin yeni

firsatlar sumaktadir (Brunori, Rossi ve Favilli, 2013).
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3. TARIMSAL SISTEMLERDE SURDURULEBILIR DONUSUMLER

Cevre problemleri ¢ok boyutlu problemler oldugu i¢in ¢esitli toplumsal zorluklar sunmakta
ve iddiali dontisiimler gerektirmektedir (Turnheim vd., 2015). Cok farkli sistemlerin ve bu
sistemler icerisinde de teknoloji, politika, pazarlar, tiiketici pratikleri, altyapi, kiiltlir ve
bilimsel bilgi gibi pek ¢ok farkli agamanin degisimini icerdigi i¢in daha siirdiiriilebilir
pratiklere dogru gergeklesen degisimler, siirdiiriilebilirlik gegisleri ya da sosyo-teknik
gegisler olarak adlandirilmaktadir (Geels, 2011).

Stirdiiriilebilir pratiklere dogru gerceklesen degisimlerin dinamiklerinin incelenmesinde,
cok sayida farkli bileseni iceren ve son yillarda farkli bilim alanlarindan gelen fikirlerle
zenginlesen Cok Diizeyli Perspektif ¢cercevesi verimli bir ¢cergeve sunmaktadir (Kohler vd.,
2019). Cok Diizeyli Perspektif yaklagimi, radikal yeniliklerin 6nemini vurgulamakta ve
ayn1 zamanda kurallar, kurumlar inanglar ve normlar baglaminda ireticiler, tiiketiciler,
sosyal hareketler, politika iireticileri ve arastirmacilar gibi pek cok farkli sosyal grubu ve
bu ¢esitli aktorlerin 6grenme, tartisma ve miizakere gibi eylemlerini icermektedir (Geels,
2019). Boylece gegis siireglerini ve miidahale firsatlarin1 daha iyi algilamaya ve kavramaya

olanak tanimaktadir (Turnheim vd., 2015).
3.1. Siirdiiriilebilirlik Gegisleri ve Cok Diizeyli Perspektif Cercevesi

Cok Diizeyli Perspektif cergevesi siirdiiriilebilirlik gegislerini; nis (yeniliklerin dogdugu
alanlar), sosyo-teknik rejim (mevcut sistemler, yerlesik uygulamalar) ve nis ve rejim
arasindaki etkilesimleri belirleyen bir dissal ¢erceve olarak sosyo-teknik goriiniim olmak
iizere li¢ analitik diizeydeki yatay olmayan etkilesimlerin bir sonucu olarak gormektedir

(Geels, 2011).

Daha siirdiiriilebilir pratiklere dogru gergeklesen gegisler; sosyo-teknik goriiniimiin genis
baglami igerisinde nis diizeyinde yeniliklerin, yerlesik rejim ile miicadelesini igermektedir
(Roberts ve Geels, 2018). En duragan diizey olarak kavramlastirilan sosyo-teknik
gortiniim; nifus, kiiltiirel birikim, sosyal kaygilar, jeopolitik, makroekonomik trendler gibi
oldukc¢a yavas degisen gelismeleri ve savaglar, finansal krizler, kazalar, petrol krizleri gibi
nis ve rejim aktorlerinin dogrudan etkisinin 6tesinde hem nisi hem de rejim dinamiklerini

etkileyen oldukga genis bir digsal ortami ifade etmektedir (Geels, 2019).
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Sosyo-teknik rejim, Cok Diizeyli Perspektifin orta diizeyi olarak gegislerin yasandigi
yerlesik sistemi ifade etmektedir. Sistemdeki aktorler tarafinda karsilikli olarak insa edilen,
yiikksek diizeyde kurumsallagmis, biligsel rutinler ve paylasilan inanglar, yetenekler ve
yeterlilikler, yasam tarzlar1 ve kullanic1 uygulamalari, kurumsal ve yasal diizenlemeler gibi
sosyal gruplarin faaliyetlerini yonlendiren ve koordine eden kurallarin olusturdugu derin

ve kat1 bir yapidir (Geels, 2011, Fuenfschilling ve Truffer, 2014).

Ayni aktorler, kurumlar, araglar ve yonetim bi¢imleri uzun siireler boyunca egemen olma
egilimindedir ve degisim karsisinda bir diren¢ meydana getirmektedirler. Bu nedenle bir
gecis i¢cin ana zorluk mevcut sistemin bu katiliklarinin iistesinden gelmektir

(Fuenfschilling ve Truffer, 2014, Roberts ve Geels, 2018).

Sosyo-teknik rejimlerde; mevcut altyapr ve yatirimlar, mevcut pratiklerin diisiikk maliyetli
ve kolay uygulanabilir olusu, rutinler, paylasilan bakis acgilar1 ve tutumlar, sosyal
sermayenin zayif olmasi, kullanici aligkanliklar1 ve yasam tarzlari, mevcut mevzuatlar,
standartlar, politikalar, politik aktorlerle iliskiler ve menfaatler gibi pek cok kitleyici
mekanizma nedeniyle yenilikler, yerlesik rejimin normlar1 ve belirli sinirlar igerisinde

kiiciik degisimlerle adim adim gergeklesmektedir (Geels, 2019).

Yeniliklerin gelismesi i¢in, yenilikleri rejimin katiliklarindan koruyarak onlarin
gelismesine olanak taniyan kulugka alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Geels, 2011, Bui vd.,
2016). Cok Diizeyli Perspektif gergevesinde bu alanla “nisler” olarak tanimlanmaktadir
(Geels, 2011). Yenilikler; girisimciler, yeni firmalar ya da aktivistler gibi dncii aktorlerin
cabalar1 ile mevcut sistemin ¢eperlerinde kiiciik nislerde dogmaktadir. Nis yenilik¢ilik ne

kadar mevcut sistemden farklilasirsa o kadar radikaldir (Geels, 2019).

Nisler yenilikleri mevcut rejimden korumakta ayni zamanda Ogrenme ve gelisme
stireglerini desteklemektedir (Geels, 2019). Bu koruma; siibvansiyonlar ve arastirma
hibeleri gibi diizenleyici destekler, belirli kullanici segmentlerinin yenilik¢i {irtine iliskin
tercth  kaliplar1  veya yeniligi  destekleyici kurumsal baglamlar tarafindan
saglanabilmektedir (Fuenfschilling ve Truffer, 2014). Nisler, icerisinde yer alan aktorlerin
o0grenme siiregleri vasitasiyla yeniliklere iliskin yeni kurallar, pratikler ve destek aglari

gelistirmesine olanak tanimaktadir (Bui vd., 2016).
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Nis diizeyinde yenilikler, baska yerlerde denenebilecek ve g¢ogaltilabilecek formiillerin
gelistirilmesi i¢in bir gercek hayat deneyimi sunmaktadir. Bu oOrneklere yerel baglam
icerisinde odaklanilmasi, bunlardan dersler c¢ikarilarak basari1 ve hata olasiliklarinin
belirlenebilmesine bdylece gelece§e yoOnelik senaryolar i¢in farkli segeneklerin
fizibilitesine olanak saglamaktadir. Bu nedenle nisler, gecis slireglerinin bir mini

figlirasyonu olarak goriilebilmektedir (Turnheim vd., 2015).

Nis diizeyinde yeniliklerin daha genis kitlelere yayilmasi, sosyo-teknik goriiniimde
meydana gelebilecek ani bir degisim ya da normatif baskilardan kaynaklanabilecek rejim
diizeyindeki i¢ dinamiklere ve bu dinamiklerin yaratacagi firsat pencerelerine baglidir
(Elzen, Geels, Leeuwis ve Van Mierlo, 2011). Nisler, yenilikler i¢in zaman igerisinde
yerlesik rejim ile rekabet edebilecek diizeyde gelisebilecegi bir kurumsal ortam

yaratabilmekte ve rejimlerin istikrarin1 bozabilmektedir (Fuenfschilling ve Truffer, 2014).

Nis yenilikleri, genellikle disaridan veya sinirdaki oyunculardan olusan kendini adamig
aktorlerin kiiciik aglar1 tarafindan taginmakta ve gelistirilmektedir (Geels ve Schot, 2007).
Mevcut sistem ile altyapi, mevzuat vb. acilardan uyumsuzluklar dogabilmesi gibi
sebeplerle yeniliklerin mevcut sistemin yerini almas: kolay degildir. Ancak Nisler
sistematik degisimin tohumunu olusturmalar1 ve yenilikleri koruyucu bir inkiibator gérevi
gormeleri nedeniyle siirdiirtilebilirlik gecisleri i¢in hayatidir. Nis gelisiminde temel
stirecler; yenilik faaliyetlerine rehberlik eden beklenti ve vizyonlarin olusturulmasi ve dis
aktorlerin ilgisini cekme, sosyal aglarin kurulmasi ve daha fazla aktoriin buna dahil olarak
nis yenilik¢iligin taban alanii genisletmesi ve pek ¢ok agidan d6grenme ve birikim siireci

gelistirilmesi olarak sayilabilmektedir (Geels, 2011).

Baglama 06zgii olmakla Dbirlikte sosyo-teknik gegisler genellikle {i¢ asamada
gerceklesmektedir:

e Ik asamada nisin koruyucu ortami igerisinde yer alan yenilikcilik, deneyimler ve
O0grenme siiregleri gibi birbiri {izerine insa edilen siireglerle geliserek bir icsel
momentum yakalamaktadir.

e Ikinci asamada yenilikler bir veya daha fazla niste gelismekte ve dengeye
ulagmaktadir. Bu siiregte pek c¢ok farkli projeyi inceleme, karsilastirma, bunlardan

dersler ¢ikarma ve yeni projeler i¢cin girdi saglama olanagina sahip olan ara
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aktorler, yenilik ajanlar1 gibi ¢alismaktadir. Zamanla yenilikler, kullanicilarin
rutinleri ve giinliik pratikleri iginde kendine daha ¢ok yer bularak radikallikten
cikmakta ve daha bilindik bir hale biirinmektedir. Boylece nis yenilikgilik yerlesik
rejim iizerinde baski unsuru olusturmakta; mevcut rejimin dengesizlesmesi, daha
sonra mevcut sistemi tehdit edecek nis yenilikler i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir.
Bu noktada sosyo-teknik goriinimdeki digsal soklar ya da ani krizler, nis
yenilik¢iligin gelisimini hizlandirict bir etki yaratabilmektedir. Pozitif kiiltiirel
vizyonlarin birikmesi, yeniliklerin benimsenmesi ve daha fazla destek i¢in 6nemli
iken yenilikten olumsuz etkilenen gruplar tarafindan yenilige muhalefet edilmesi,
yeniligin gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir.

e Ucgiincii asamada radikal yenilik; 6lcek ekonomileri, tamamlayici teknolojilerin
gelistirilmesi, fiyat-performans iyilestirmeleri ve giiglii aktorlerin destegi ile ana
akim pazarlarda yayilmaya baslayarak sosyo-teknik rejime baski yapmakta ve onun
istikrarsizlasmasina yol agabilmektedir. Yeniligin yayilma asamasi, mevcut rejim
ile nis yenilikler arasindaki miicadele olarak da ifade edilebilmektedir. Ayrica
giindem belirleme, tesvikler, vergiler ve mevzuatlardaki diizenlemeler gibi yalnizca
politik aktorleri degil farkli sosyal gruplari da iceren konular da siyasi ¢atigsmalara

ve gli¢ miicadelelerine neden olabilmektedir (Geels, 2019).

Ancak radikal yenilik ikinci asamada yakalamasi gereken momentumu her zaman
yakalayamadigindan nis yenilik¢iligin sosyo-teknik rejim ile miicadelesini kazanacagi
kesin degildir. Ayrica mevcut rejimlerdeki gerilimler, nis yenilikler i¢in “firsat
pencerelerini” sinirlandirabilmektedir. Ancak nis yenilikgilik basarili olursa, dordiincii ve
son agsamada yeni sosyo-teknik sistem eskisinin yerini almakta ve mevzuat diizenlemeleri,
kullanic1 aligkanliklari, bakis acgilari, standartlar ve teknik kapasiteleri degistirerek

kurumsallagsmaktadir (Geels, 2019).

Biiyiik sistem degisikliklerini anlamay1r amaglayan sosyo-teknik gec¢is arastirmalari,
genellikle iist 6lgekli bir bakis agisina sahiptir ve analiz birimi olarak boélgeler, ulus
devletler veya wulus istii Olgekte alanlar1 ele almaktadir. Sosyo-teknik —gegis
arastirmalarindaki bu makro yonelim, gegisten etkilenen aktdrler, teknolojiler, altyapilar ve
kurumsal baglamlar hakkinda ayrintili mikro diizeyde arastirmalara duyulan ihtiyacin altini
cizmis ve siirdiiriilebilirlik gecislerinde Cok Diizeyli Perspektif yaklasimina yonelik

elestirilere neden olmustur. Ozellikle son yillarda makro ve mikro diizey arasinda baglanti
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kurmak amaciyla pek ¢ok arastirmaci, 6grenme, ag etkileri, benimseme aliskanliklari,
kurumsallagsma ve sosyolojik dinamikler gibi daha mikro Ol¢ekteki olgulart ele almaya

baslamislardir (Kohler vd., 2019).

Stirdiiriilebilirlik gegislerine iliskin c¢alismalarda, siire¢ igerisinde yer alan aktorlerin
hizlandiric1 katkilar1 da yeterince c¢alisilmamis bir mekanizma olarak eslestirilmektedir.
Statik bakis agisina gore yerlesik aktorler mevcut rejimin bir pargast olduklari i¢in SOSyo-
teknik rejimi destekleyici bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle yerlesik politikadan sapma ve
yeniden uyum siireci kolay degildir. Bununla birlikte yapilan ¢alismalar, yeni bir
teknolojinin etrafindaki ortakliklarin; iireticiler, firmalar, sivil toplum aktorleri gibi aktorler
arasindaki koalisyonlarin ve lobi faaliyetlerinin politik degisim iizerinde baski yaratmasi,
toplumsal bakis acisindaki degisimin sonucunda meydana gelen nis yenilikleri
mesrulastiran ve yerlesik rejimleri itibarsizlagtiran yaygin sdylemlerin politika tireticilerini
etkilemesi ve problemlere yonelik ¢oziimler saglayarak ya da yeni aktor baglantilari, ¢ikar
gruplar1 ya da politik dinamikleri etkileyen biiyiik kitleler yaratarak teknolojik degisimin
biiyiik politik degisimler igin gerekli kosullar1 yaratmasi gibi durumlarin, politik aktorlerin
nis yenilik¢ilige kars1 duruslarinda degisiklige yol agabildigini gostermektedir (Roberts ve
Geels, 2018).

Bu tiir durumlarda politikacilar, rejimin yeniden yonlendirilmesi konusunda 6nemli roller
iistlenebilmektedir. Politikacilar, yeniliklerin mevcut sistem igerisindeki sosyal gruplarin
cikarlarin1 tehdit ettigi ve bunun da siirdiiriilebilirlik gecislerine direng olusturdugu
durumlarda kaybeden gruplara dogrudan destek saglayarak ya da becerilerin yiikseltilmesi,
yeniden egitim ve bolgesel yenilik politikalari ile yerlesik rejimin yeniden hizalanmasina
katki saglayabilmektedirler. Ayrica kullanimdan kaldirma, yasaklar veya diizenlemeler,
ortiilii veya acik stibvansiyonlarin kaldirilmasi veya hedeflenen mali tegvikler dahil olmak
tizere bir¢ok diizenleme, yeniliklerin gelisiminde etkili olabilmektedir. Politikacilar sosyal
etkilesimleri, tartismalari, karsilikli bilgi aligverislerini, 6§renme siire¢lerini, 6ngoriiyli ve
bakis agilarin1 yonlendirici bir rol istlenebilmekte; iddiali ve gekici siirdiiriilebilirlik
vizyonlar1 altinda farkli kullanicilart bir araya getirerek yeni aglarin yaratilmasini tesvik
edebilmektedir. Ag yonetimine yonelik politika araglar1 6zellikle nis yeniliklerin erken
safhalarinda; 6grenmeyi tesvik etme, ag insa etme ve vizyon belirleme ag¢isindan oldukg¢a

onemli olabilmektedir. Nis yenilikler istikrara kavustugunda, diizenleyici ve finansal
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araclar, yayilmayi tesvik etmek ve rejime baski yapmak i¢in daha 6nemli hale gelmektedir

(Geels, 2019).

Ayni durum yerlesik firmalar i¢in de gegerli olabilmektir. Her ne kadar yerlesik firmalar
cogunlukla mevcut rejim igerisinde kitlenmis goriinseler de bazen siirdiiriilebilirlik
gecislerinde Onemli roller oynayabilmektedir. Ayrica dissal soklar ya da krizler,
stirdiiriilebilirlik gecislerini hizlandirabilecek daha giiclii politikalarin getirilmesinde
oldukc¢a belirleyicidir. Pek ¢ok protesto hareketi, politika tireticiler tizerindeki baskilari
arttirmaktadir. Heniiz mevcut rejimler lzerinde yeterince etkili olmasa da iklim
yiriiylsleri, okul ¢ocuklart protestolari, bilim adamlariin mektuplart ve yesil teknoloji
sirketleri buna Ornek verilebilir. Kamuoyunun fikir ve bakis agisinin degisimi, nis

yenilikler i¢in daha giiglii politika destegini mesrulastirabilmektedir (Geels, 2019).

Stirdiirtilebilirlik gegislerinde Cok Diizeyli Perspektif ¢ercevesine iliskin bir elestiri de
modelin, siirdiiriilebilirlik gegislerinde asagidan yukari yani nig yenilikle baslayip sosyo-
teknik rejime dogru gelisen yapisina yoneliktir. Bu elestiriler, baz1 yeniliklerin mevcut
rejimle catismaya girmeksizin dogrudan sosyo-teknik rejimle uyumlu oldugu halde
Modelin, bunlar1 yok sayarak nislerde baslayan ve ilerleyen rejim degisikligi siirecini
fazlasiyla vurgulama egiliminde oldugunu 6ne siirmektedir. Bu elestirilerek karsilik Geels
(2011), sosyo-teknik gegis ve sosyo-teknik goriiniim diizeylerindeki dinamiklere daha fazla
dikkat edilmesi gerektigini kabul ederek, nis ve sosyo-teknik rejim etkilesimine yonelik

farkli dinamikleri i¢eren dort gegis kalib1 tanimlamistir (Geels, 2011).
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Sekil 3.1. Cok Diizeyli Perspektif yaklasiminda daha siirdiiriilebilir pratiklere dogru gegis
kaliplar1 (Geels, 2011)

Stirdiiriilebilirlik gegislerine iliskin yazinda, gegmisteki biiyiik doniisiim siiregleri ve bu
stireclerin dinamikleri siklikla ¢alisilan konulardandir. Bu gegislerde bir miktar normatif ve
kiiltiirel degisimler rol oynasa da bu siiregler, oOnciilerin ve girisimcilerin ticari
motivasyonlar1 tarafindan yonlendirilen siire¢lerdir. Buna atlarin yerini alan arabalar,
yelkenli gemilerin yerini alan buharli gemiler, pistonlu motorlarin yerini alan jet motorlar1

ornek verilebilir (Elzen vd., 2011).

Diger yandan cevresel problemler, farkli sosyal gruplar i¢in degisik anlamlar
tastyabilmekte ve bu anlamlarin da farkli sosyal ve politik tepkileri olabilmektedir. Yesil
teknolojilere, yerlesik rejim aktorleri yiiksek maliyetler, ekonomik gelisme ve sisteme
entegrasyon gibi kaygilar ile yaklasirken nis diizeyindeki aktorler, ¢evresel ve yeni is

gelistirme kaygilar ile yaklasabilmektedir. Bu yeni pratikler heniiz 6lgek ekonomilerinden
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ve zaman igerisinde birikmis gelismelerden faydalanamadigi i¢in ¢ogunlukla mevcut
teknolojiden ¢ok daha pahalidir. Piyasalar radikal yenilik i¢in heniliz hazir degildir ve
kullanicilar acisindan pek ¢ok belirsizlik vardir. Ayrica yeni olmasi nedeniyle mevcut
rutinler ve kabullerin disinda riskli ve giivenilmez bulunabilmektedir (Geels, 2019).

Nitekim siirdiirtilebilirlik gegisleri, politik siireglerdir ve siireglerin kazananlar1 ve
kaybedenleri arasinda c¢atigmalar yasanmasi olasidir (Kohler vd., 2019). Bu nedenle
degisim, pratik bir yenilikle baslayarak siyasi ve kiiltiirel alana taginmaktadir. Cevresel
problemler, farkli sosyal gruplar i¢in degisik anlamlar tasiyabilmekte ve bu anlamlarin da

farkli sosyal ve politik tepkileri olabilmektedir (Geels, 2019).

Yesil teknolojilere, yerlesik rejim aktorleri; yiiksek maliyetler, ekonomik gelisme ve
sisteme entegrasyon gibi kaygilar ile yaklasirken nis diizeyindeki aktorler, cevresel ve yeni
is gelistirme kaygilart ile yaklagabilmektedir. Olumlu séylemler nis yeniliklerin
cekiciligini ve kabuliinii arttirabilmekte ve giiclii destek mekanizmalar1 yatabilmekte iken
olumsuz sdylemler sosyal kabul sorunlar1 yaratabilmekte ve mevcut rejimleri

istikrarsizlastirabilmektedir (Geels, 2019).

Nitekim son yillarda gecis siireclerinin, toplumsal 6grenmenin odaginda yer aldigi uzun
vadeli bir sosyal yenilikgilik siireci olarak tasarlanmasi gerektigi siklikla tartisilan bir konu
haline gelmistir. Bu tartigmalara gore siirdiiriilebilirlik gecisleri, yasal ve normatif
cerceveler, organizasyonlarin ve tiiketicilerin giinliik pratikleri, sosyal iliskiler ile sosyal
yapilar ve maddi kiiltiir de dahil olmak iizere bir¢ok kiiltiirel degisimi icerdiginden® daha
stirdiiriilebilir pratiklere dogru gergeklesen tiim degisimler, farkli alanlarda ve dlgeklerde
yenilik¢i teknolojilerin  yaninda, c¢esitli sosyal yenilikler de igermekte ve yeni

organizasyonel diizenlemeler ile yeni araclar iiretmektedir (Seyfang ve Smith,2007).

3.1.1. Tabandan yenilikler

Sosyal hareketler yeniligin gerceklesmesi icin 6nemli kaynaklar olabilmekte; cevre, saglik,
sosyal adalet ve etik gibi konular1 toplumun giindemine tasiyarak genis kitleler {izerinde
baski yaratabilmektedir (Goodman vd., 2012). Bu baski igerisinde sivil toplumun roli,
strdiiriilebilirlik  gecislerinde heniiz yeterince yer bulamamakla birlikte 6nemli

potansiyeller tasimaktadir (Seyfang ve Smith, 2007). Sivil toplum, gecis politikalarina

5 Kohler ve digerlerine (2019) gore
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destek olusturarak ve yenilik i¢in koruyucu alanlar saglayarak gecis siireclerini
etkileyebilmekte ve topluluklarin fikirleri iizerinde etkili olabilmektedir (Koéhler vd.,
2019).

Bu nedenle sivil toplum alaninda deneyimlenen sosyal yenilikler i¢in son yillarda
“tabandan yenilikler” kavrami kullanilmaya baslanmistir (Seyfang ve Smith, 2007). Bu
yenilikler, ¢ogunlukla belirli bir sorunun ¢oziimii amaciyla baglamsal olarak
gelistirilmekte; sosyal pratikleri ve yasam tarzlarini degistirmeyi hedeflemektedir.
Tabandan yenilikleri digerlerinden ayiran unsurlar; kolektif olarak tiretilmeleri ve ahlaki

beklentiler tagimalaridir (Geels, 2019).

Taban yenilikler, sivil toplum alaninda faaliyet gosteren aktivistlerin ve organizasyonlarin
aglarmi igermektedir (Morris, Kirwan ve Lally, 2014). Topluluk eyleminin yenilik¢ilik
stireglerine dahil edilmesi, daha siirdiiriilebilir yontemlere geg¢isin meydana gelmesi ve
yonetisiminde sivil toplumun roliinlin arastirilabilmesi igin kavramsal bir c¢ergeve

sunmaktadir (Morris vd., 2014).

Ayrica tabandan yenilikler, genis kiiltiirel degerler ve inanglar iizerinde etkili
olabilmektedir. Kiiltiir; inanclar, bilissel siniflamalar, normlar ve degerler gibi bir dizi
eylemi igeren genis bir kavramdir ve bilingli veya bilingsiz bir sekilde
paylasilabilmektedir. ~ Strdiiriilebilirlik  gecisleri, yasal ve normatif cergeveler,
organizasyonlarin ve tiiketicilerin giinliik pratikleri, sosyal iliskiler, sosyal yapilar ve
maddi kiiltiir de dahil olmak iizere birgok kiiltiirel degisimi igermektedir (Kohler vd.,
2019).

Ozellikle toplumsal hareketler genellikle biitiin bir toplum igin alternatif bir vizyona
yoneldiginden cogunlukla kiiltiirel degisim ihtiyacina dikkat ¢gekmektedir. Bunu yaparken
de adalet, hakkaniyet ve kapsayiciligi 6n planda tutmakta ve bu da ge¢is politikalarinin

tasarimi agisindan belirleyici olabilmektedir (Kdhler vd., 2019).

Tabandan yeniliklerin nis diizeyinde analizi pek ¢ok zorluk icermektedir. Bunlar, tabandan
yeniliklerin kendilerini adamis goniillii taahhiitlerine bagimli olmasinin kilit kisilerin
ayrilmasi durumunda yeniligin gelecegini tehdit etmesi; tabandan yeniliklerin resmi

olmayan Ogrenmeye egilimli olmasi nedeniyle projelerden 6grenme ve bilgi birikimi
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olusturmanin ¢ok daha zor hale gelmesi, pek ¢ok yeniligin gomiilii bilgisini
sistematiklestirememesi, yerel projelerin degiskenligi ile baglama &zgiiliigliniin
uygulamalardan ders alinabilecek genel bir ¢ikarim yapilmasini zorlagtirmasi, bazi taban
yeniliklerin yakinlik gerektirmesi ve ozellikle de yerel topluluga 6zgii oldugu igin dlgek
olarak biiylimek istememesi olarak sayilabilmektedir (Geels, 2019).

Tabandan yenilik¢i nisler i¢in kurumsal bigcimler de diger yeniliklere gore ¢ok daha
karmasik bir yapi sergilemektedir. Ornegin temel organizasyon bigimleri firmalardan
ziyade kooperatifler, goniillii dernekler, miisterekler, gayri resmi topluluk gruplar1 gibi
sosyal girisimlerdir. Finansman kaynaklarin1 ise hibe, goéniilli katkilari, karsilikli
degisimler ve oldukca sinirli olarak yiiriittiikleri ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirler
olusturmaktadir. Bu tiir gruplar, yiiksek profilli ve profesyonel olarak yonetilen gruplardan
ziyade ¢ogunlukla kii¢iik oOlgekli, disik profilli, goniilli, vatandas liderliginde
yonlendirilen gruplar olarak faaliyet gostermektedir (Seyfang ve Smith, 2007).

Tabandan yenilik¢i nisler icerisinde resmi ve yari resmi gruplar, gayri resmi, goniilli
faaliyetlerle birlikte ¢alisabilmekte ve bunlarin iliskileri hem tamamlayict hem de rekabetgi
olabilmektedir. Karsilanmayan toplumsal ihtiyaglar, tabandan yeniliklerin en belirleyici
itici gliciidiir. Bir diger itici mekanizma da mevcut islerin baska sekilde de yapilabilecegine
yonelik ideolojik bakis agilaridir. Bu nedenle tabandan yeniliklerde temel amag, rant
arayan firmalardan ziyade sosyal ve gevresel ihtiya¢c ve beklentilerin karsilanmasidir
(Seyfang ve Smith, 2007).

Cizelge 3.1. Piyasa temelli yenilikler ile tabandan yeniliklerin karsilagtirillmasi (Seyfang ve

Smith, 2007)
PIYASA TEMELLI TABANDAN

YENILIKLER YENILIKLER

Baglam Piyasa ekonomisi Sosyal ekonomi

Itici Giig Ekonomik fayda Sosyal ihtiyaglar, ideolojiler

Piyasa kurallar1 farklidir: Degerler farklidir: Nisleri
Vergiler ve hibeler yeniligi sosyal ve kiiltiirel

Nis Koruma ] ]
koruyucu bir rol deneyimler ayakta
iistlenmektedir. tutmaktadir.
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Cizelge 3.1. (devam) Piyasa temelli yenilikler ile tabandan yeniliklerin karsilastirilmasi
(Seyfang ve Smith, 2007)

PIYASA TEMELLI TABANDAN
YENILIKLER YENILIKLER

Goniilli derneklert,
Organizasyonel Bigim Firmalar kooperatifler, resmi

olmayan topluluklar

‘ Hibeler, goniillii katkilari,
Ticari faaliyetin getirdigi
Kaynak ] karsilikli degisimler, sinirl
gelirler o )
ticari faaliyetler

Birlesik Krallik ve ABD’de ortaya ¢ikan Etsiz Pazartesiler girisimi, tabandan yeniliklere
verilebilecek garpici drneklerden biridir. Bu girisim, daha siirdiiriilebilir bir ¢evre igin daha
az et yeme fikrini yayginlastirmayr amaglayan sosyal yenilik¢i bir nis projesidir.
Bireylerin yeme bigimlerine odaklanarak toplumsal hareketlerin daha siirdiiriilebilir

rejimlere gegiste sahip oldugu potansiyelleri ortaya koymaktadir (Morris vd., 2014).

Bununla birlikte tabandan yenilikler mevcut rejimin hegemonyasina karsi miicadele
etmektedir. Hatta organik gida hareketinin, gidanin sanayilesmesine karsi saglikli ve yerel
gida ekonomilerine kendini adamis idealistlerle baslamasi gibi tabandan yeniliklerde
nisler, ana akim rejimlere agik bir muhalefetle ortaya ¢ikabilmektedir (Seyfang ve Smith,
2007).

Ancak aligkanliklara duyulan baglilik ayni zamanda ana akim finansman kaynaklarina
erisimi zorlastirabilmekte veya daha genis toplumsal destegi sinirlayabilmektedir. Nitekim
yapilan arastirmalar Etsiz Pazartesiler girisimi gibi 6rneklerin kopyalanarak baska yerlerde
de uygulandigi ve olgeklerini arttirdigini gosterse de temel olarak bu girisimlerin talepleri
cok radikal oldugu icin daha az et yeme fikrini ana akima aktaramadigini ortaya
koymaktadir. Ayrica ticari kuruluslar, medya ve devletin mevcut rejimle uyumlu olarak
artik stirdiirilemez hale gelmis olan et tiiketimini tesvik etme egiliminde olmasi, Etsiz

Pazartesiler gibi girisimlerin yayilmasini sinirlamaktadir (Morris vd., 2014).

Kokten yenilik¢i nigler icin tesvik bigimleri de hibeler ve tegvikler gibi ana akim

ekonominin destek araclarindan farkliliklar gostermektedir. Buna Ornek olarak
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Hollanda’da pilot olarak uygulanan NU Spaarpas Karti verilebilir. Bu yesil sadakat karti;
her bir yerel, organik veya adil ticaret {iriinii satin almada veya evsel atiklari geri
dontistirmede puan vermekte ve biriken bu puanlar, toplu tasima araglari igin bilet
aliminda veya g¢evreci hizmetlerde indirimler igin kullanilabilmektedir (Seyfang ve Smith,
2007).

Stirdiirtilebilirlik gecislerine iligskin caligmalarda tiim bu gelismelerin disinda 6zellikle
erken caligmalarda ihmal edilen bir alan olan cografyaya yonelik yepyeni bir alan
filizlenmistir (Kohler vd., 2019). Gegislerin cografyasi olarak adlandirilan bu c¢aligmalar,
stirdiirtilebilirlik gecislerinin dinamiklerinin gomiilii oldugu cografik alanlarin; ekonomik,
kurumsal, sosyal ve kiiltiirel yapilari ve bu yapilarin olusturdugu avantajlar ile ¢atismalarin

ve gerilimlerin analizini olanakli kilmaktadir (Coenen ve Truffer, 2012).

3.1.2. Gegislerin cografyasi

Mekéna iligkin belirli imalar icermekle birlikte, siirdiiriilebilirlik gecislerine iliskin erken
caligmalar, gecislerin neden belirli bir cografik alanda meydana geldigini; farkli
cografyalarda nasil yoriingeler izledigini ve farkli mekansal oOlgeklerin yarattig
baglamlarin gecis siirecleri i¢gindeki roliinii aciklamada yetersiz kalmistir (Teis ve Lars,

2015).

Bu yetersizlikler, daha siirdiiriilebilir pratiklere dogru gergeklesen doniisiimlerde Cok
Diizeyli Perspektif yaklasiminin sinirliliklarini olustursa da gegis siireglerini ve boyutlarini
daha iyi anlamak i¢in diger bilim alanlarindan gelen fikirler, Modele verimli bir sekilde
uygulanabilmektedir. Ekonomik cografyanin temel kavramlari ile Cok Diizeyli Perspektif
cercevesinin bir araya getirildigi bir alt kol olan “gecislerin cografyasi” alani buna

verilebilecek en 1yi 6rneklerden biridir (Kohler vd., 2019).

Gegislerin cografyasi alaninda verilen calismalar; kurumsal kapasite, yerel kiiltiir, sosyal
aglar, altyapilar ve yerel kaynaklar gibi mekana dayali faktorlerin, siirdiiriilebilirlik
gecislerinin ortaya ¢ikisini ve gelisimini nasil etkiledigi, yerel Olcekten kiiresel lgege
farkli olgeklerin gegis siireci igerisindeki rolii ve yeniliklerin yayilmasini olanakli kilan

yenilikg¢ilik aglar1 konusunda anlayiglar gelistirmeyi amaglamaktadir (Koéhler vd., 2019).
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Gegislerin cografyasi alaninda yapilan calismalarda, gecis siireci igerisinde belirleyici olan

mekana Ozgii bir dizi faktér tamimlanmistir. Cizelgede bu faktorler; kurumsal kapasite,

kiiltiir ve kurumlar, yerel kaynaklar ve altyapilar gibi alt basliklarda siniflandirilmaktadir

(Cizelge 3.2).

Cizelge 3.2. Siirdiriilebilirlik gegislerinde mekana 6zgii faktorler (Kohler ve digerleri
(2019), Coenen ve Truffer (2012) ve Teis ve Lars’dan (2015) derlenmistir)

MEKANA DAYALI FAKTORLER

SURDURULEBILIRLIK GECISLERI
ICERISINDEKI ETKILERI

Kurumsal Kapasite (Kurumlar,

mevzuatlar, politikalar, vizyonlar)

Kentsel ve bolgesel vizyonlar ve ilgili
politikalar, bir dizi farkli aktorii harekete
gecirerek nis diizeyinde yeniliklerin
yayilmasini kolaylastirabilmekte ve
bolgesel yenilik sistemi ve yerel
kalkinma i¢in ortak bir giindem
olusturabilmektedir.

e Mevzuatlar daha siirdiiriilebilir
pratiklerin benimsenmesinde zorlayici
bir etkiye sahip olarak gecis siireclerinde

etkili olabilmektedir.

Yerel kiiltiir ve yerellestirilmis gayriresmi
kurumlar (bolgeye 6zgii degerler, normlar,
uygulamalar, yerel aglar, yakinliklar,

giiven)

Yerel aglar i¢inde yiiksek diizeyde
giiven veya cevresel degerlerin genis
capta kabuli gibi yerellesmis gayri
resmi kurumlar, ¢evresel yeniliklerin
gelisimini ve yayilmasini
kolaylastirabilmektedir.

Bu tiir yapilar ihtiya¢ duyulan cevresel
diizenlemelerin gelistirilmesi ve
benimsenmesi i¢in baski unsuru

yaratabilmektedir.
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Cizelge 3.2. (devam) Siirdiiriilebilirlik gegislerinde mekana 6zgii faktorler (Kohler ve
digerleri (2019), Coenen ve Truffer (2012) ve Teis ve Lars’dan (2015)
derlenmistir)

SURDURULEBILIRLIK GECISLERI

MEKANA DAYALI FAKTORLER . .. . . .
ICERISINDEKI ETKILERI

Kaynaklarin bollugu veya kitlig1, ¢evresel
acidan siirdiiriilebilir teknolojiler ve

Yerel Kaynaklar o
uygulamalarda yatirim kararlar1 igin

belirleyici olabilmektedir.

Yerel diizeyde teknolojik ve endiistriyel
uzmanlasma 6zellikle ilgili beceri ve

B yetenekler agisindan gelismis bir iggiicti
Altyapilar (verellesmig teknolojik ve ) _
piyasasi ile giiclii orgiitsel ve kurumsal
endiistriyel uzmanlasma, isgiicii _ _ ‘
kapasiteye sahip olan yerlesik firmalarin
piyasalari, sosyal sermaye, yerlesik o o
varlig1 stirdiiriilebilirlik gegisleri igin ihtiyag
endiistriyel aglar ve orgiitsel/kurumsal o o
. ] duyulan yeniliklerin gelisiminde 6nciil bir
kapasiteleri)

avantaj saglayabilmektedir.

Ayrica bir dizi ¢aligma, nis olusumunu veya teknolojik yenilik sistemlerinin ortaya ¢ikisini
tesvik etmede, aktor aglarindaki yakinligin etkisini vurgulayarak yerel ve bodlgesel
olgekleri &n plana ¢ikarmaktadir (Coenen ve Truffer, 2012). Ozellikle son yillarda bilgi
dretimi, interaktif 0grenme ve yenilik¢ilik arastirmalarinda yakinliga yonelik artan bir
farkindalik s6z konusudur. Ampirik ¢aligmalarda genellikle cografi yakinlik olarak ele

alinsa da yakinligin bagka boyutlar1 da bulunmaktadir (Boschma, 2005).

Cografi yakinligin temel fonksiyonu, ag olusumunu ve bilginin istemli ya da istemsiz
paylasimini olanakli kilan siirekli yiiz yiize etkilesime izin vermesidir (Feldman ve Kogler,
2010; Teis ve Lars, 2015). Yeniliklerin bir nis igerisinde gelismesinde; ag olusturma, ¢ok
sayida ve ¢esitli aktoriin katilimi, bireysel ve kolektif 6grenme siiregleri olduk¢a 6nemlidir
(Darnhofer, 2015). Cografik yakinlik, bilissel ve kiiltiirel olarak birbirinden farkli olan
heterojen aktorlerden olusan aglarin kurulmasi i¢in pek ¢ok firsat sunmaktadir (Teis ve
Lars, 2015).
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Bununla birlikte sosyal ve organizasyonel yakinlik, cografik yakinlik ile i¢ i¢e girmis iki
yakinlik tiiridiir. Organizasyonel yakinlik, belirli bir organizasyon igerisindeki aktorlerin
paylasilan ortak normlar ve oOrglitsel rutinleri ile bilgi akisi ve etkilesimli 6grenme
atmosferinin meydana gelmesi anlamina gelmektedir. Sosyal yakinhik ise aktorler
arasindaki mikro diizeyde giivene dayali arkadaslik, ortaklik ve deneyim iliskilerini ifade
etmektedir. Cografik yakinlik disinda bu iki yakinlik tiirii de 6zellikle aktorler arasinda ag
olusumu, bilginin paylasilmasi, etkilesimli 6grenme ve dolayisiyla yeniliklerin gelisiminde
biiyiik bir 6neme sahiptir (Boschma ve Frenken, 2009). Diger yandan fazla organizasyonel
ve sosyal yakinlik farkli aktorlerden gelebilecek yeni bilgi kaynaklarma erisimi
sinirlayabilmekte ve yeniliklerin gelisiminde bir kitlenme mekanizmasi yaratabilmektedir

(Boschma, 2005).

3.2. Tarimda Siirdiiriilebilirlik Gegisleri

Daha siirdiiriilebilir tarim patiklerine gegislere iliskin ¢alismalarda; organik tarim
(Darnhofer, 2015, Smith, 2007; Darnhofer, 2014), agroekolojik tarim (Levidow, Pimbert
ve Vanloqueren, 2014; Isgren ve Ness, 2017; Pant, 2016), permakiiltiir (Ingram, 2017), ¢ok
islevli tarim (Hassink, Hulsink ve Grin, 2013), alternatif tiretim sistemleri (Davidson,
Jones ve Parkins, 2015), alternatif gida aglar1 (Lutz ve Schachinger, 2013; Bui vd., 2016;
Karakaya, 2020; Drottberger, Melin ve Lundgren, 2021) ve alternatif gida hareketleri
(Morris vd, 2014) nis diizeyinde yenilikler olarak ele alinmaktadir.

Agirlikli olarak degisim ihtiyacinin en ¢ok goriildiigli alanlardan biri olan endiistriyel tarim
sistemi ile karakterize edilen sosyo-teknik rejim diizeyi; mevzuatlari, politikalari, (Diaz,
2013; Elzen, 2011, Li, Jiggins, Van Bueren ve Leeuwis, 2012), sosyal pratikleri (Morissey,
Mirosa ve Abbott, 2013), altyapilari, kurumlar (kurallar, degerler, yasam tarzlari), insan
aktorlerini, organizasyonlari, sosyal gruplari (Darnhofer, 2015) ve ag iligkilerini (Diaz,
2013) icermektedir.
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Sekil 3.2. Tarim sektoriinde sosyo-teknik rejim diizeyi (Darnhofer, 2015 ve Timma ve
digerlerinden (2017) derlenmistir.

Sosyo-teknik goriiniim diizeyi ise en duragan diizey olarak kavramlastirilmakla birlikte
cogunlukla ulusal ve kiiresel diizeyde ani ve biiyiik 6lgekli degisimleri ifade etmektedir. Bu
alandaki ¢aligmalar; uluslararas1 anlagmalar ve sdzlesmeler (Li vd., 2012), ani gida krizleri
(Davidson vd., 2015), yasam tarzlar1 ve tiiketim aliskanliklarindaki degisimleri (Immink,
Reinders, Van Tulder ve Van Trijp, 2013; Morris vd, 2014); makroekonomi (Pant, 2016),
iklim degisikligi ve biyocesitlilik (Pant, 2016; Zwartkruis, Berg, Hofa ve Kok, 2018);
cevre bilinci ve AB Tarim Politikalar1 (Diaz, 2013) gibi konular1 icermektedir.

Tarim sektoriinde siirdiiriilebilirlik gegislerine iliskin c¢alismalar, agirlikli olarak makro

diizeyde, rejimlerin nis alternatiflerin gelistirilmesini nasil engelledigi veya sosyo-teknik
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rejimdeki degisikliklerin, nislerin igin ne tiir firsat pencereleri yarattigina iliskindir.
Bununla birlikte nis, sosyo-teknik rejim ve goriiniim diizeyinin nasil isledigine iligkin ¢ok

az ampirik ¢alisma bulunmaktadir (Bilali, 2019)

Bu az sayidaki ampirik ¢alismalarda nis diizeyindeki yeniliklerin hayatta kalmasi i¢in ag
gelistirme, Ogrenme ve kapasite gelistirme siireglerinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu
kapsamda nis diizeyindeki orneklerin aglarni nasil genislettigi, 6grenme aligkanliklari,
rejim diizeyindeki aktorler ile nasil baglanti kurdugu ve nis-rejim etkilesiminin yeniliklerin
gelisimi tizerindeki etkileri arastirilan konulardandir. Bu calismalarin sonuglarina gore;
aglar, sistematik bir sekilde organize olarak 6grenmeyi koordine etmekte ve 6grenme de
yenilik¢iligi tetiklemekte, daha gelismis aglarda 6grenme c¢ok daha kurumsal bir hal
alirken, kolektif faaliyetler organizasyonel 6grenme siireglerini gelistirmekte, bununla
baglantili olarak da altyapi gelistirmektedir (Diaz vd., 2013; Ingram, 2013; Ingram, 2017;
Drottberger vd., 2021 ).

Davidson ve digerleri (2015) tarafindan 2003 yilinda Kanada’da patlak veren hayvan
hastaliklarinin, alternatif tretim sistemlerinin dogusu tizerindeki etkilerinin incelendigi
calismada; alternatif et tiretim sistemleri bir nis olarak ele alinmis ve 32’si ¢ift¢i olmak
tizere 50 kisi ile derin goriisme gergeklestirilmistir. Toplanan veriler 1s18inda, gida
giivenligini tehdit eden ani gelismelerin, yeni tarimsal nislerin dogmasi ya da gelismesi
icin firsatlar sunabilecegi; ciftcileri disarida birakan bir ekonomik sisteme cevaben yeni
nis gelisimlerinin dogabilecegi ve nis icerisindeki aktorler arasindaki gesitlilik ve nise
sagladiklar1 katkilarin oldukc¢a 6nemli oldugu; yerel topluluk icerisinde baskin bir role
sahip olan bazi kisilerin nisin desteklenmesi agisindan liderlik rolii iistlendigi ve alternatif
et sektoriiniin yliksek diizeyde giiveni, sorumlulugu ve girisimciler arasinda karsiliklilig
iceren bir sosyal etkilesim sergilemesinin nisin devamliligi agisindan olduk¢a Onemli

oldugu sonuglarina ulagilmistir (Davidson vd., 2015).

Smith’in (2007) organik tarim uygulamalarinda nig-rejim iliskisini inceledigi ¢alismasinda;
bir yeniligin nis kabul edilebilmesi i¢in sosyo-teknik rejimdeki uygulamalardan farkl
pratikler, aglar ve 6§renme bigimleri igcermesi gerektigi savunulmakta ve bu ozellikleri ile
birer nis olarak, geleneksel tarim ve organik tarim uygulamalari; yonlendirici ilkeleri,
teknolojileri, sektorel yapilar, kullanici iligkileri, pazar 6zellikleri, politika ve mevzuat,

bilgi ve kiiltiir agisindan karsilastirilmaktadir (Smith, 2007).
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Calismaya gore organik tarim uygulamalari; birinci ve ikinci derece 6grenme igermeleri,
zorlu uygulama siirecleri, kurumlar1 ve aglar1 bakimindan artik siirdiiriilebilir olmayan
geleneksel uygulamalardan olduk¢a farkli bir yoriinge izlemeleri nedeniyle nisler
olusturmaktadir. Calismada siirdiiriilebilirlik ge¢islerinin hizlanmasi i¢in hem nisin hem de
rejimin karsilikli olarak birbirinden fayda saglayacagi bir adaptasyon ile nis ve rejim
arasinda giliglendirilmig, kapsayici ve pratik bir diyalog kurulmasinin G6nemi

vurgulanmaktadir (Smith, 2007).

Karakaya’nin (2020) rejim kurami ve Cok Diizeyli Perspektif yaklasimini bir araya
getirerek Ui farkli alternatif gida Ornegini, nis diizeyinde yenilikler olarak ele alip
gelisimlerini ortaya koydugu calismasinda nis-rejim iliskileri, nislerin dinamikleri ve
yenilik¢ilik yaratma kapasiteleri incelenmektedir. Calismada, nis i¢in mevcut sosyo-teknik
rejimle uyum gosterme diizeyinin artmasinin yenilik¢ilik kapasitesini korelttigi ancak
sosyo-teknik rejim ile daha c¢ok farklilasan daha radikal Orneklerde, yerel aktorlerle
isbirligi yapmak, medya araglarini daha etkin kullanmak, yeni bir orgiitlenme bigimi ortaya
koymak ve agimi genisletmek gibi pratiklerin yenilik¢ilik kapasitesini gelistirdigi ortaya
koyulmaktadir (Karakaya, 2020).

Elzen ve digerlerinin (2011) sosyal degisimler ve hareketlerin, rejim iizerinde baskilar
olusturarak, yeni nislerin dogmasi i¢in firsatlar yaratabildigini savundugu calismalarinda,
hayvan refah1 alanindaki sosyal hareketlerin yarattig1 iki farkli nisin zaman igerisindeki
gelisimi incelenmektedir. Cok Diizeyli Perspektif gercevesi ile sosyal hareket kuraminin
birlestirerek genis bir kavramsal ¢erceve elde edilen ¢alismada, sosyal baskilarin; mevzuat,
pazar ve teknoloji gibi diger li¢ faktordeki gelismeler ile bir araya geldiginde arzu edilen

degisime ulagsmada daha etkili oldugu sonucuna varilmaktadir (Elzen vd, 2011).

Darnhofer’in (2014) daha siirdiiriilebilir pratiklere gegiste bir nis olarak organik tarimin
potansiyellerini ve kisitlarini tartistigi calismasinda, son yillarda tarimsal gida sistemini
daha kapsamli bir siirdiiriilebilirlik anlayigiyla donistiirme ihtiyacina yonelik siyasi
farkindaligin da artmaya basladigr ve beslenme, enerji, petrol ve iklim degisikliginden
olusan ¢ok boyutlu krizin, daha siirdiiriilebilir pratiklere gecis ihtiyacini her gegen giin
daha fazla vurguladigi ortaya koyulmaktadir (Darnhofer, 2014).
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Calismada Slow Food, Via Campesina ve Topluluk Destekli Tarim gibi hareketlerin, daha
yerel bir yapi lizerinde insa edilen yeni bir gida rejiminin olabilirligini ortaya koydugu; bu
tiir sinerjilerin, hem tarim hem de saglik sektorlerinden gelen girdiler ile daha yenilikgi ve
stirdiiriilebilir politikalarin gelisimi agisindan baski yaratabilecegi bunun sonucunda da bir
biitiin olarak yerlesik sistemin doniisiimii i¢in nis diizeyinde aktorlerin sivil toplum ile
stratejik ittifaklar kurmasi ve tiiketiciler ile birlikte calismasi; silirece saglik, kirsal
topluluklarin direngliligi, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik, sosyal adalet ve gidaya
erisim konularinin da entegre edilerek biitiinlesik ve iddiali bir gelecek vizyonu ile daha

genis halk kitleleri tizerinde etkili olunmasi gerektigi savunulmaktadir (Darnhofer, 2014).

Li ve digerlerinin (2012) Cin’in 2001 yilinda domestik tohum pazarini gesitli uluslararasi
anlagsmalar ve s6zlesmeler yoluyla kiiresel ticaret sistemine agmasi ile birlikte sosyo-teknik
gortinimde meydana gelen degisimin nis ve rejim diizeyinde tohum tedarik organizasyonu
tizerindeki etkilerini, ¢ok diizeyli perspektif c¢ercevesi ile inceledikleri c¢alismada;
analizlerinde son on yilda tohum pazari i¢erisinde kamu-6zel sektor ortakligr ile ¢ok sayida
tarimsal arastirma ve gelistirme ¢alismasi gergeklestirildigi bununla birlikte bu ticarilesme
stirecinin rejim diizeyinde kiiclik 6lcekli ¢iftgilerin alanini daralttigi ve bu siirecte kiiciik
olgekli ¢iftgilerin ithmal edildigi bununla birlikte radikal yeniliklere kurumsal yeniliklerin
de eslik etmesi durumunda tohum rejimi igerisinde, dinamik ve giicli bir degisiklik

gozlenebilecegi savunulmaktadir (Liv vd., 2012).

Ingram’in (2017) Ingiltere’de Permakiiltiir Toplulugunun olusturdugu permakiiltiir nisinin
bilgi sistemi ile yerlesik bilgi sistemini karsilastirdigi ¢calismasinda, iki sistemin sinirlari
arasindaki etkilesimler ortaya koyularak bu etkilesimlerin yerlesik sistem ile ¢atisma ya da
onu gelistirme potansiyelleri tartigmaktadir. Calisma kapsaminda, permakiiltiir bilgi
sisteminin permakiiltiir nisi etrafinda gelistigi ve nisin odaginda bilgi ve 6grenme; nisin
cok sayida ve cesitli aktorler igerdigi ve bunun da farkli bakis agilar1 ile pek ¢ok 6grenme
ve bilgi arama yollar1t meydana getirdigi; nis aktorlerinin biiyiik bir cogunlugunun yalnizca
Permakiiltiir toplulugu ile iligki icerisinde olmadigi, bazilarmin permakiiltiiriin
yayginlastirilmast i¢in yeni yollar aradig1 ve bu nedenle yeni aglar gelistirdigi bulgularina
ulagilmistir. Sonug¢ olarak calismada yapisal ve biligsel bariyerler farkli bilgi sistemleri
arasinda baglantt kurmay1 zorlastirabilse de nis ile yerlesik rejim arasinda anlaml

baglantilar kurmanin 6nemi vurgulanmaktadir (Ingram, 2017).
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Cizelge 3.3. Yerlesik bilgi sistemi ile nis bilgi sisteminin karsilagtirilmasi (Ingram, 2017)

YERLESIK BILGI SISTEMI

NIS BILGI SISTEMI

Endiistrilesmis tarim etrafinda
sekillenmektedir. (yasalar-yonetmelikler,
iiretim pratikleri, AR-GE faaliyetleri,
tedarik zinciri ve kurumlar endiistrilesmis

tarimin gerekliliklerine gore 6zellesmistir.)

Teknik ve sosyal yeniliklere iligkin
pratiklerde ve alternatif sosyo-teknik

siireclerde bilgi temel kaynaktir.

Boliimlere ayrilmis/6zellesmis bilgi liretir
ve adim adim meydana gelenek yenilikler

yaratir.

Yenilik siirecinin merkezinde 6grenme
mekanizmasi ve bilgi gelistirme yatar.
(Ogrenme siiregleri ve nislerin deneysel
dogasi nislerin gelisimi ve potansiyel olarak
rejimin donlisiimi i¢in kritiktir bu nedenle

stirekli gelistirilmelidir.)

Gigclii aktor aglar igerir. (bilim insanlari,
kamu-6zel danigmanlar, tedarikgiler ve

teknolojik olarak yenilikei ¢iftgiler)

Ogrenme siiregleri ve sosyal aglar (rejim
aktorleri ile de koalisyon aglar1) olugturma
nislerin kendi 6zgiin bilgi sistemlerini
gelistirmelerini saglar. Nisler potansiyel
olarak bir bilgi ¢evresi icerirler. Bu nedenle

yaratici ve esnek alanlardir.

Kurumlar1 mevcut gelisme yoriingesini
destekleyen bilim otoritelerini himaye eder

ve mesrulastirir.

Stirdiiriilebilir tarim i¢in nis ve benzeri
ogrenme ve yenilikgilik aglari; alternatif bir
bilgi sistemi olarak iletisim, bilgiye erisi,
fikri miilkiyet haklari, haberlerin
dogrulanmasi ve cerceve olusturmak i¢in

kaliplar ve altyapilar gelistirir.
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Cizelge 3.3. (devam) Yerlesik bilgi sistemi ile nig bilgi sisteminin karsilastirilmasi

(Ingram, 2017)

YERLESIK BILGI SISTEMI

NiS BILGI SISTEMI

Bilgi sisteminin kurumlari belirli
teknolojilerin kullanimina ve tarim-gida
rejimi aktorlerinin glinlik uygulamalarina
rehberlik eden kurallarin ve normlarin

belirleyicisidir.

Pek ¢ok farkli ve cesitli bilgi aktorleri,
kaynaklar, tiirler ve aracilar1 bir araya
getirir. Nigler bu farkli kaynaklar arasinda
baglantilar1 ve bilgi akislarini iyi kurar. Nig
aktorleri ayn1 vizyonu, pratikleri, deger ve
kiiltiirli paylasirlar. Aktorler aralarinda

giivene dayali karsilikli iligkiler gelistirir.

Aragtirma, egitim, kamu ve 6zel
danigmanlik sistemleri gibi destek
hizmetleri, tedarik zinciri aktorleri ve
kodlandig1, depolandigi ve degis tokus

edildigi uygulama alt sistemlerini igerir.

Cogunlukla resmi arastirmalar ya da
danismanlik hizmetlerinin disinda faaliyet
gosterir ve kamu desteginden ¢ok az

faydalanirlar.

Yonlendirici ilkeleri ve biligsel siiregleri
ayni1 teknolojik paradigmayi siirdiiren
birinci derece 6grenme gelistirmeye

dayalidir.

Isbirlik¢i 6grenme siirecleri, gelismis biling
diizeyi, giiclenme ve kapasite gelistirme ile
deneyimlerden 6grenirler (ikinci derece

O0grenme gelistirmeye dayal)

Yeni bilginin gelisimini destekleyecek
arastirma ve gelistirme destegi ya da onu
yonlendirecek kaynaklar yetersiz
oldugundan radikal degisimler cogunlukla

reddedilir.

Yerlesik sistemin baskis1 ile miicadele
ederler ve radikal fikir ve uygulamalarla

onu degistirmeye ¢aligirlar.
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4. DOKTORA TEZ CALISMASININ KURGUSU

Izmir’de ikincil kaynaklardan toplanan bilgilerin, iliskili aktorler ile gergeklestirilen 80
adet goriisme ile tamamlandigi Doktora Tezinin temel amaci; “yerelde kalkinmayi ve
dolayisiyla da bolgesel kalkinmay: tetikleyecek ve tarim sistemini daha siirdiiriilebilir ve
direngli kilacak yeniliklerin gelismesi i¢in gerekli kosullarin ne oldugunun” ortaya

koyulmasidir.

Genis kuramsal arka planindan yola ¢ikarak Doktora Tezi, yeniliklerin kolektif olarak
tretildigi ve yayildigi; yenilik¢iligin, kiiresel dinamikler ve igerisinde yer aldigi sosyal ve
kurumsal ¢evre ile uygun kosullarda bir araya gelmesi ve dengesi ile geliserek bolgesel

kalkinmay tetikledigi kabulii iizerine kurgulanmstir.

Nitekim laboratuvar, arastirma projeleri ve pilot uygulamalarda gelistirilen yeni fikirler,
iriinler ve siire¢lerden bazilar1 pratikte asla uygulanma olanagi bulamayabilmektedir.
Diger bir deyisle bir yenilik ancak gilinlik pratiklerde gergekten uygulama olanagina
sahipse yenilikgilik olarak degerlendirilebilecektir (Leeuwis, 2004). Daha genis bir bakis
acis1 ile mevcut rejimlerin degisimi igin nisler igerisinde olgunlasan yeniliklerin yerlesik
rejim iizerinde baski unsuru olusturabilmesi adina, kullanicilarin rutinleri ve giinliik
pratikleri i¢inde kendine daha ¢ok yer bularak radikallikten ¢ikmasi gerekmektedir (Geels,
2019).

Bu nedenle yenilik¢iligi yalnizca teknik araglar ya da prosediirler olarak gérmek yerine
yeni ya da adapte edilmis insan uygulamalar1 ve bu uygulamalarin ger¢eklesmesi icin
gerekli kosullar olarak goriilmesi gereklidir. Bu da yenilikgiligi “bulustan” farklilagtirarak
cok daha fazla destek aglari olusturmak ve farkli paydaslar arasinda yeni diizenlemelerin
miizakere edilmesi ile yiiriitiilen; yeni gorevler, yetenekler ve orgiitsel faaliyetler i¢eren bir

slire¢ haline getirmektedir (Leeuwis, 2004).

Ekonomik kalkinmanin harekete gecirici giicii olan yenilik¢iligin kaynagi, bilgi ve
ogrenmedir (Morgan, 1997). Bir bolge igerisinde kodlanmis bilginin vazgecilmez

kaynaklart; isgiicii piyasasinin, profesyonel profilinin, farkli diizeylerde egitimin, okullar,
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iniversiteler ve endiistriler arasindaki baglarin, aktorler ve ¢evresi arasindaki bilgi

aligverisini saglayan araci kuruluslarin gelismisligi ve yogunlugudur (Amin, 1999).

Bilgi, yeni bilgiyi kavrayabilen, entegre edebilen ve yaratabilen bireyler olarak en iyi
beseri sermaye igerisinde viicut buldugu diisiiniilen soyut bir kavramdir. Bu nedenle bir
bolgesel topluluk igerisindeki aktorler arasindaki giiclii baglantilar 6zellikle yayilma
stirecine ve daha temel olarak da yaraticiligi ve yenilik¢iligi arttirmay1 saglayacak yeni
bilgilerin ve perspektiflerin edinilmesine fayda saglamaktadir. Dahas1 bolgesel aglarin bir
araya gelmesi bir mekansal kiime igerisinde aslinda birbirinden bagimsiz olan topluluklarin
da baglantis1 anlamina gelmektedir ve bu da mekan igerisindeki bilgi tagmalarini arttirma

firsat1 yaratmaktadir (Feldman ve Kogler, 2010).

Ozellikle bir mekan igerisindeki sosyal ve kurumsal ortamlarda iiretilen ortiik bilgi,
kurumsal kaliplar1 ve bireylerin spesifik kapasitelerini icermektedir (Feldman ve Kogler,
2010). Bu nedenle bilginin yayilmasi ve sonrasinda 6grenme ve uyarlama igin aktorler
arasindaki baglarin kalitesi olduk¢a 6nemli bir hale gelmektedir (Amin, 1999). Bu noktada
bireylerin kapasiteleri ve sosyal sermaye ile karakterize edilen daha ¢esitli ve yogun sosyal

aglari varhgi, yenilikgilik kapasitesini belirlemektedir (Kemeny vd., 2015).

Ayrica kurallar, kanunlar ve organizasyonlar, bireylerin aligkanliklari, grup rutinleri, sosyal
normlar ve degerler gibi zaman igerisinde birikerek meydana gelen kurumlar, bireylerin
davranislar iizerinde belirleyici olarak bilginin yayilmasini kolaylastiric1 ya da zorlastiric

bir rol oynayabilmektedir (Amin, 1999).

Buradan yola ¢ikarak calismanin hipotezi:

“Yenilikler, kolektif olarak iiretilmekte ve yayilmakta; yenilik¢ilik, kiiresel dinamikler ve
icerisinde yer aldig1 sosyal ve kurumsal ¢evre ile uygun kosullarda ve dengeli bir sekilde

bir araya gelerek gelismekte ve boylece bolgesel kalkinmayi tetiklemektedir.

Bu kapsamda yeniliklerin tutarli bir sekilde gelisiminde, yayillmasinda ve sonug olarak da
mevcut rejimi yeniden yapilandirmasinda bireysel kapasiteler, aktorler arasindaki iligkiler,
sosyal sermaye ve mekanda gomiili kurumlar 6nemli roller ve potansiyeller

istlenebilmektedir.” olarak belirlenmistir.
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Bu amagla doktora tezinde su sorulara cevap aranmistir:

Soru 1: Insan sermayesini meydana getiren siire¢ aktdrlerinin  sosyo-demografik
ozellikleri, bireysel kapasiteleri, tutumlar1 ve sosyal siireglerinin siirdiiriilebilir pratiklerin

benimsenmesinde iistlenebilecegi roller nelerdir?

Soru 2: Kurallar, kanunlar, organizasyonlar, yerel kiiltiir ve degerler gibi cografyaya 6zgii
kurumlar, siirdiiriilebilir tarim  pratiklerinin ~ gelisiminde nasil bir mekanizma

olusturmaktadir?

Soru 3: Daha gesitli ve yogun sosyal aglarin varligi olarak Kkarakterize edilen sosyal

sermaye siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminde nasil bir rol oynamaktadir?

Soru 4: Nis diizeyinde girisimler pratikleri, aglar1 ve 6grenme bigimleri ile sosyo-teknik
rejimdeki uygulamalardan nasil farklilasmakta ve sosyo-teknik rejim ile nasil baglanti

kurmaktadir.

Soru 5: Tim bu faktorlerin mevcut rejimin yeniden yapilandirmasinda oynayabilecegi

roller nelerdir?

Calisma kapsaminda siirdiiriilebilirlik gegcislerinde Cok Diizeyli Perspektif yaklagimi
baglangic noktast olarak kullamilmistir. Cok Diizeyli Perspektif ¢ergevesi, daha
strdiirtilebilir pratiklere dogru gergeklesen doniisiimleri; nis (yeniliklerin dogdugu alanlar),
sosyo-teknik rejim (mevcut sistemler, yerlesik uygulamalar) ve nis ve rejim arasindaki
etkilesimleri belirleyen bir digsal ¢erceve olarak sosyo-teknik goriiniim olmak iizere {i¢
analitik diizeydeki yatay olmayan etkilesimlerin bir sonucu olarak ele almaktadir (Geels,
2011).
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Sekil 4.1. Siirdiiriilebilirlik gegislerinde Cok Diizeyli Perspektif ¢cercevesi (Geels, 2011)

Bu kapsamda Tiirkiye’de tarim sektdriiniin genel yapisi ve izlenen politik ydriingelerden
yola c¢ikarak mevcut rejim igerisinde baskin bir role sahip olan endiistriyel gida sistemi,
tiim bilesenleri ile birlikte, sosyo-teknik rejimi ifade ederken; girisimciler, yeni firmalar ya
da aktivistler gibi Oncii aktdrlerin ¢abalar1 ile mevcut sistemin ¢eperlerinde kiiclik nislerde

gelisen ve farkli sekillerde endiistriyel gida sisteminden farklilasarak daha siirdiiriilebilir

bir tarimsal sistemi amaclayan girisimler, nis diizeyinde yenilikleri ifade etmektedir.

Calismada nis diizeyinde yenilik, siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerdir ve FAO (2018) ve
OECD’nin (2016) siirdiiriilebilir tarimsal pratiklere iliskin genis tanimlarindan yola ¢ikarak
tarim ile iliskili tiim siirdiiriilebilir iiretim pratiklerinin yaninda, tarimin salt {iretim
fonksiyonu disinda tistlenebilecegi, dogal kaynaklar ve biyolojik cesitliligin korunmasina

katk: saglayacak diger yenilik¢i inisiyatifler de siirdiiriilebilir tarimsal pratikler icerisine

dahil edilmistir.
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Doktora tezinde siirdiiriilebilirlik gegislerinde Cok Diizeyli Perspektif ¢ergevesinin
katmanli yapisina uygun olarak Oncelikle kiiresel ve ulusal diizeyde gelismeler ve bu
gelismelerin ¢aligma alani tlizerinde yarattig1 baskilar, sonrasinda ¢alisma alani i¢in sosyo-
teknik rejim diizeyinin dinamikleri ve en son olarak da nis diizeyindeki girisimlerin

gelisme yorilingeleri arastirilmaktadir.

Bir yeniligin nig kabul edilebilmesi i¢in sosyo-teknik rejimdeki uygulamalardan farkli
pratikler, aglar ve 6grenme bi¢imleri icermesi gerekmektedir (Smith, 2007). Diger yandan
rejim ve nis diizeyi arasindaki farkliliklarin belirlenebilmesi i¢in 6ncelikle sosyo-teknik

rejim diizeyinin dinamiklerinin ortaya koyulmasi gerekmektedir.

(Calismada sosyo-teknik rejim diizeyi, calisma alanindaki mevcut tarim ve gida sistemin
temel unsurlarini olusturan giftgiler, tarim sirketleri, kooperatifler, tedarikgiler, tiiketiciler,
sivil toplum kuruluslari, {iretici ve tiiketici birlikleri, iiniversiteler, arastirma enstitiileri,
aracilar ve kamu kuruslart gibi aktorler, politikalar, kurumlar, cografik, sosyal ve psiko-

sosyal baglamlar ile kavramlastiriimaktadir.

Sosyo-teknik rejimin dinamiklerinin ortaya koyulmasi, yalnizca nislerin mevcut rejimden
farklilasan yonlerinin belirlenmesi i¢in degil ayn1 zamanda bu dinamiklerin, Doktora Tez
caligmasiin nis yenilik¢iligi olan stirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisimi agisindan
gelecege yonelik c¢ikarimlar yapilmasina ve politika Onerileri gelistirilmesine olanak

tanimasi agisindan da 6nem tasimaktadir.



86

WP

Cografya Sosyo-teknik Gegis
Yerellesmis kaynaklar
Kurumlar Sosyal Sermaye
OA A £
\ el 13 .
Aglar ;b.‘l l g A?'I:"
: gl 1:
of I3
Sosyal lliskiler Stirddrilebilir Tarnmsal Insan Sermayesi
- Pratiklerin Benimsenmesi Egitim
Sosyal Ofrenme Opfretim

Sosyodemografik Faktdrler

T Davranissal Faktorler

Sekil 4.2. Siirdiirtilebilir doniisiimlerin kavramsallastiriimasi

Diger yandan bu ¢ok farkli bilesenin igerisinde yer aldigi mevcut rejime iliskin arastirma
siireci, veri toplanmasi ve analizi bakimindan pek c¢ok zorluklar1 igermektedir. Bu
zorluklardan ilki, tiim bilesenlerin ¢alisma alanindaki mevcut durumu en dogru haliyle
yansitabilecek bir sekilde temsilini olanakli kilmaktadir. Boyle bir dengenin
saglanamamasi, analizlerin sonuclarin1 gercekeilikten wuzaklastirabilecek bir risk
faktoriidiir. Bu tiir bir riskin bertaraf edilmesi i¢in ¢alisma alanimin dinamiklerinin ve
caligma alaninda tarim sektOriinlin yapisinin ¢ok 1yi bir sekilde ortaya koyulmasi

gerekmektedir.

Bir diger zorluk ise sinirli sayida kisi ile goriisme gergeklestirilebileceginden g¢alisma
alanindaki durumu en 1yi yansitabilecek anahtar kisilerin belirlenerek erisim saglanmasinin
gerekliligidir. Bu zorluklarin asilabilmesi adina Oncelikle c¢alisma alaninda tarim
sektoriinde pek ¢ok farkli paydasi bir araya getiren bir zirveye katilim saglanarak Izmir’de
tarim sektoriiniin yapisina ve sektor igerisinde yer alan temel aktorlere iliskin bilgi
toplanmistir. Buradan elde edilen verilerle ¢ok katmanli bir veri toplama ve analiz siireci

tasarlanmistir.
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Sekil 4.3. Calisma alaninda tarimsal sistemin Cok Diizeyli Perspektif yaklagimi igerisinde
kavramsallastirilmasi (Elzen ve digerlerinden (2011) uyarlanmigtir)

Tarimsal sistemlerde daha siirdiiriilebilir pratiklere dogru gerceklesen doniisiimlerde Cok
Diizeyli Perspektif yaklasiminin Sosyal ve cografik baglamlar, politikalar ile siireg
aktorlerinin gegisler {izerindeki etkilerine yonelik siirliliklariin asilabilmesi adina® insan
sermayesi, 0grenme, sosyal aglar ve ag iliskilerine iliskin verimli bir ¢er¢eve sunan ve
benimseyenlerin niteliklerine daha fazla odaklanan’ benimseme ve yayilma literatiiriinden
ve cografya ile iliskili bolgesel kapasiteler, politikalar ve sosyal sermayeye iligskin genis bir
birikime sahip olan ekonomik cografya literatiirinden faydalanilmaktadir. Ayrica
benimseme ve yayilma literatiiriinde ve ekonomik cografya bilim alaninda yenilikgiligin
dinamiklerine iliskin mikro Slgekte cok sayida ampirik calisma iretildiginden, bu farkh
bilimsel sahalar, Cok Diizeyli Perspektif gercevesinin analitik araglar sunma konusundaki

simirliliklarinin® giderilmesi agisindan da verimli araclar sunmaktadir.

6 Kohler ve digerlerinde (2019) gore
" Wigboldus ve digerlerinde (2016) gore
8 K&hler ve digerlerinde (2019) gore
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Doktora Calismasinda, siire¢ aktorlerinin bireysel kapasiteleri ve tutumlari; insan
sermayesi altinda kavramlastirilmis ve insan sermayesinin rolliniin arastirilmasinda
benimseme ve yayilma yaziinin kavrayislarindan faydalanilmistir. Cok Diizeyli Perspektif
cercevesi, benimseme caligmalarinda heniliz yeterince kullanilmasa da yenilikg¢iligin
benimsenmesine iliskin anlayisin gelismesinde umut verici bir teorik ¢erceve ortaya
koydugunu sdylemek miimkiindiir (Van Oorschot vd., 2018; Wigboldus vd, 2016).
Omegin Nikaragua’daki agroekolojik uygulamalar, Kamerun’daki ¢ift¢i saha okullar1 ve
Cin’deki yesil kauguk iiretimi 6rneklerinde gerceklestirilen bir ¢alismada yeniliklerin genis
benimsenmesi ve yayilmasinda Cok Diizeyli Perspektif ¢ergevesi basarili bir sekilde
uygulanarak siirdiiriilebilirlik gegislerine iliskin genis bir metodolojik bakis agisi ortaya
konmaktadir (Wigboldus vd., 2016).

Iliskili yazinda insan sermayesinin temel gostergeleri cogunlukla egitim ve dgretim gibi
kapasite gelistirme faaliyetleridir (Czyzewski vd., 2021). Ancak bilgi; kisilerin algilari,
degerleri, hedefleri ve yasam tarzlar1 lizerinde dolayisiyla da davranis kaliplar1 ve tutumlari
iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir (Dessart vd., 2019). Bu nedenle ¢aligmada insan
sermayesi ile siire¢ aktorlerinin sadece egitim, dgretim ve kapasite gelistirme faaliyetleri
degil; sosyo-demografik oOzellikleri, davranig kaliplari, yasam tarzlari, degerleri,
motivasyonlart ve tutumlarint da igine alan genel bir anlayis kabul edilmistir. Nitekim
Drottberger ve digerlerinin (2021) 14 Isvecli geng sebze iireticisi ile daha siirdiiriilebilir
pratiklere dogru gerceklesen degisimlerin dinamiklerini Cok Diizeyli Perspektif ¢ergevesi
icerisinde mikro diizeyde incelendigi calismada; silire¢ aktorlerinin = degerleri,
motivasyonlari, tutumlar1 ve bireysel kapasitelerini bir dinamik olarak gecis siireci

icerisinde degerlendirmektedir.

Diger yandan egitim ve Ogretim faaliyetlerinin insan sermayesinin itici giicleri olarak
benimseme ve yayilma yazmminda ¢ok sayida ¢alismada ele alinasindan yola ¢ikarak
(Czyzewski vd., 2021, Leeuwis, 2004, Dessart vd., 2019) Doktora Tezinde, insan
sermayesinin benimseme davranigi iizerindeki rolliniin incelenmesinde mikro diizeyde
slire¢ aktorlerinin 6grenme aligkanliklart arastirilmistir. Bu kapsamda benimseme ve
yayllma yazminda c¢iftgilerin istemli ya da istemsiz olarak gergeklestirdikleri sosyal
stirecleri ya da bireysel idraklar ile gergeklesen resmi olmayan 6grenme; egitimler, medya

araglari, sertifikasyon, resmi arastirma ve projeler, danigmanlik hizmetleri ve tedarik¢iden,
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iireticiden ya da tiiketiciden 6grenme gibi ¢iftcilerin bilingli 6grenme faaliyetlerini iceren

koordine ve kurumsallasmis 6grenme, iki 6grenme yaklagimi olarak ayirt edilmistir.

Cizelge 4.1. Tarim sektdriinde ag i¢i 6grenme metotlar1 ve araglarn (iliskili yazindan
derlenmistir)

Ag ici 6grenme

yaklagimlari

Ag ici 6grenme Metotlar1 ve Araglari

Kaynaklar

Sahada uygulamalar1 ve sonuglarini

- Leeuwis, 2004

Danigmanlik Hizmetlerinden 6grenme

(resmi, 6zel)

Girdi tedarikgilerinden 6grenme

Girdi ve/veya techizat iireticilerinden

O0grenme

Aracilardan ve/veya perakendecilerden

ogrenme

Tiiketiciler ile birlikte kolektif 6grenme

Resmi olmayan - Rogers,1983;
gozlemleyerek, yakin arkadaslarla giinliik
O0grenme i - Boyaci, 2013
konugmalar yaparak vb. sosyal ve bireysel )
- Suri, 2011
Oogrenme
- Maarleveld ve
Dangbegnon, 1999
Birlikte/ortak 6grenme (diger ciftgilerle
diizenli toplantilar yaparak)
Egitimlere, bilgilendirme toplantilar1 ve
seminerlerden 6grenme
Internet ve sosyal medya yayin ve mail
listesinden 6grenme
- Ingram vd., 2013
Sertifikasyon/akreditasyon/eko- J
. . - Tsienkopfs vd., 2013
isaretlemeden 6grenme
Koordine ve . . - Brunori vd., 2013
Resmi Aragtirmalar ve projelerden
kurumsallagsmis | __ - Boyaci, 2013
ogrenme
O0grenme - Muro ve Jefferey,

2006

- Jiggins ve Roling,
2000

- Schneider vd., 2009
- Fry ve Thieme, 2019
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Diger yandan nis diizeyinde yeniliklere yerel baglam igerisinde odaklanilmasi, bunlardan
dersler c¢ikarilarak basart ve hata olasiliklarinin belirlenebilmesine bdylece gelecege
yonelik senaryolar igin farkli segeneklerin fizibilitesine olanak saglamaktadir (Turnheim

vd., 2015).

Bu amagla Doktora tezi kapsaminda yeniliklere yerel baglam icerisinde odaklanilmasi ve
gelisme yoriingeleri ile sosyo-teknik rejimden farklilagan pratiklerinin ortaya koyularak
gelecege yonelik politikalar olusturulabilmesi adina, caligma alani igerisinde mevcut
sistemden farkl1 bir gelisme yoriingesi izleyen yenilik¢i 6rnekler nis diizeyinde analiz alanm

olarak belirlenmistir.

Bu yenilik¢i 6rneklerin yonlendirici ilkeleri, i yapma bigimleri, orgiitsel rutinleri, aglari,
ogrenme aligkanliklari, yerlesik rejim ile iliski kurma bigimleri ve yenilikleri koruyucu
pratikleri yeniliklerin gelisiminin izlenmesi ve gelecege iliskin politika Onerileri

gelistirilmesi agisindan oldukca 6nemlidir.

4.1. Doktora Tez Calismasinin Yontemi

Calismada verilerin toplanma siirecinde nitel arastirma ydntemlerinden; verilerin
analizinde ise nitel veri analiz yontemlerinden ve sosyal ag analizlerinden faydalanilmistir.
Yapilan goriismelerden elde edilen veriler, nitel veri analizi ile siniflandirilmis ve
yorumlanmugtir. Nitel arastirma, ¢cogunlukla belirli bir olguyu, olayi, konuyu tanimlayan ya
da gerceveleyen anlamli kaliplar1 ve ortakliklar1 ortaya ¢ikarmak i¢in cogunlukla metinsel
veya sayisal verilerin ya da her ikisinin toplanmasini, analizini ve yorumlanmasini igeren

bir alandir (Chigbu, 2019).

Nitel arastirma yontemlerinin; anlati arastirmasi, vaka (durum) ¢alismasi, kuram olusturma
arastirmasi, tarihsel arastirma, fenomenolojik arastirma ve etnografik arastirma olmak
tizere alt1 farkli bigimi bulunmaktadir (Chigbu, 2019). Doktora Tezi, ¢oklu vaka (durum)
arastirmasinin yaklasim, veri toplama ve veri analiz yontemleri {izerine kurgulansa da
tarthsel arastirma, fenemonoloji ve anlati aragtirmasi gibi nitel arastirma yontemlerinin
diger arastirma bi¢imleri de kullanilmaktadir. Bu kapsamda verilerin toplanmasinda ikincil

kaynaklardan faydalanilmis ve ¢aligma alaninda 80 goriisme gergeklestirilmistir.
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Ayrica Doktora Tezinin arastirma safhasinda ortaya ¢ikan COVID Pandemisi ve siki
kapanma tedbirleri nedeni ile fiziksel olarak calisma alanina erisimin imkansiz hale
gelmesi, arastirma siirecini ¢ok daha zor bir hale getirmistir. Bununla birlikte iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve ¢evrimigi goriisme olanaklarma iliskin farkindaligin
artmasi, Ozellikle bu siki kapanma zamanlarinda kurumsal diizeyde aktorlere erisimi
olanakli kilmis ve siirecin devam etmesine katki saglamigtir. Kapanma tedbirlerinin
gevsemesi ile ¢aligma alanina iki adet saha ziyareti gerceklestirilerek goriismeler yiiz yiize

yuriitilmistiir.

4.1.1. Nitel arastirma yontemleri

Nitel arastirma yontemleri, Ozellikle yirminci yiizyihin baglarindan itibaren bilimsel
aragtirma yoOntemlerinin, nesnel ve indirgemeci anlayisina karsi, 6znel bilginin 6nem
kazanmasi ile yaygin olarak kullanilmaktadir. Nitel arastirma, genellemelerden ziyade
bilginin derinligi ve 6zgiinligiiniin 6nemini savunmakta ve drneklemler yerine daha kii¢iik
calisma gruplarindan elde edilen derin ve Ozellikli verilere odaklanmaktadir. Nitel veri
analizinde, arastirma siirecinde toplanan veriler igerisinde birbirine benzedigi ve birbiri ile
iligkisi oldugu tespit edilen veriler, belirli kavramlar ve temalar cergevesinde bir araya

getirilerek yorumlanmaktadir (Baltaci, 2019).

Nitel arastirmalarda, nicel arastirma yaklagimlarindan farkli olarak, aragtirmacinin,
aragtirma konularmi1 ve nesnelerini ¢evreleyen bir olayin ayrintilarmi tek tek ortaya
cikarmasi gerekmektedir. Bu da nitel arastirmalarin nicel aragtirmalara gore sinirliklarimi
olusturmaktadir. Ciinkii hipotezin ¢ok iyi olusturulmasi ve arastirma sorularinin titizlikle
insa edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte temelde, cesitli degiskenlerin kolayca
anlasilabilir ve agiklanabilir olmas1 ve bunlarla iligkili verilerin toplanmasinda kolaylik
saglayacak sekilde nitel bir hipotez olusturmak olduk¢a zordur ve ayrica tiim siireg,
arastirmacinin 6znel siizgecinden gectigi i¢in arastirma etiginde bir ihlale yol acabilecek ve
oldukca yanlis hipotez sonuglarinin {retilmesine yol acgabilecek Onyargilar

olusabilmektedir (Chigbu, 2019).

Sosyal hayatin igerisindeki olgulara odaklanan nitel arastirmalarda, goriisme, gozlem ve
soylev/metin gibi araglar kullanilmakla birlikte en yaygmn olarak kullanilan arag

goriismedir. Gorlisme yontemi, silire¢ aktorlerinin olay ve olgular hakkindaki goriisleri,
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kendi tecriibeleri, duygusal birikimleri ile alg1 ve degerlerinin belirlenmeye ¢alisildig
durumlarda, detayli bilgi saglamasi ve uygulama kolayligi agisindan siklikla tercih
edilmektedir. Aragtirmalarin, katilimcilardan gériisme gibi araglarla elde ettikleri verileri,

cesitli istatistik analizleri kullanilarak genellemesi de nitel arastirmalarda siklikla goriilen

bir uygulamadir (Baltaci, 2019).

Genel bir yaklasimla nitel arastirma tiirleri alt1 kategoriye ayrilabilmektedir. Bunlar; anlati
arastirmasi, vaka (durum) calismasi, kuram olusturma arastirmasi, tarihsel arastirma,
fenomenolojik arastirma ve etnografik arastirmadir. Diger yandan bu arastirma bigimleri
arastirma konusuna bagli olarak bir arada da kullanilabilmektedir. Ayrica bu yontemlerin

hepsinin kullanildig1 ¢alismalar da bulunmaktadir (Chigbu, 2019).

Cizelge 4.2. Nitel arastirma yontemleri ve metodolojik yaklagimlari (Chigbu, 2019)

arastirmalari

Arastirma Veri Toplama ' : :
Aragtirma Yaklagimi Veri Analiz Yontemi
Tiirleri Y Ontemi

Durumlari, | Hikaye anlaticiligy,

Anlati Goriismeler ve veri | ‘
senaryolar1 ve icerik incelemesi ve

Arastirmasi _ toplama o
siirecleri kesfeder tema gelistirme
Nasil sorusuna Gortismeler, Temalarin detayh

Vaka (Durum) o
odaklanarak aralikli | goézlemler, iliskili tanimlanmasi ve

Arastirmasi ) o
olaylar1 inceler belge arastirmalari anlat1 geligtirme

Veri kodlama,

Kuram ) temalarin
Prosediirleri Gorlismeler ve

Olusturma siiflandirilmasi ve
Sorusturur anketler

Arastirmasi uygulamalarin

tariflenmesi
) o Goriismeler, anketler
Tarihsel Gecmisteki olaylari o Olay orgiisii
_ ve iliskili belge o
Arastirma tarifler gelistirme
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Cizelge 4.2. (devam) Nitel arastirma yontemleri ve metodolojik yaklasimlar1 (Chigbu,

2019)
Arastirma Veri Toplama _ : :
' Arastirma Yaklagimi : Veri Analiz Y6ntemi
Tiirleri Yontemi
Deneyimlerin
) ) tanimlanmasi,
N Deneyimleri ] )
Fenomenolojik Gortismeler, deneyimlere verilen
anlamaya ve
Arastirma anketler, gozlemler anlamlarin
aciklamaya calisir ) _
incelenmesi ve tema
gelistirme
Sosyal gruplagmay1 Verinin
Etnografik ya da kiiltiirel Gorligmeler, anketler | tanimlanmasi ve
Arastirma durumlar1 tanimlar ve aktif katilim yorumlanmasi, tema
ve yorumlar gelistirme

Doktora tezinde nitel veri analizinin yaninda siire¢ aktorleri arasindaki sosyal iligkilerin ve
daha genis baglamda sosyal sermayenin ortaya konulmasinda sosyal ag analizlerinden
faydalamlmigtir. Ozellikle son yillarda yenilikgilik siirecinde aglarin rolii temel arastirma
alanlarindan biri haline gelmistir. Disiplinler arasi bir alanda, yenilik¢i aglara iliskin
gergeklestirilen sayisiz caligmalarda ¢ok sayida kuramlar, kavramlar ve metodolojiler

ortaya konulmustur (Boschma ve Frenken, 2009).

4.1.2. Sosyal ag analizleri

Sosyal ag analizleri; bireyler, gruplar ve organizasyonlar gibi aktorler arasindaki
etkilesimleri aragtirmak i¢in kullanilan bir yontemdir. En basit tanimi ile bir ag; diigiimler
ve bu diigiimler arasindaki baglantilardan meydana gelmektedir (Scott vd., 2009). Sosyal
ag analizlerinde, diiglimler “kullanicilar/kisiler” olarak tanimlanabilmektedir. Baglantilar
ise diigiimleri birbirine baglamaktadir. Ornegin iki insan bir konusma gerceklestiriyorsa
aralarinda karsilikli bir baglantinin meydana geldigi bir iliski kurulmaktadir (Kumar,

Morstatter ve Liu 2014).
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Alice

John Peter

Bob

Sekil 4.4. Digiimler ve Baglantilar (Kumar vd., 2014)

Sosyal ag analizlerinde ag yogunlugu, bir sosyal ag i¢inde ikili baglantinin veya dogrudan
bagm yaygin olup olmadigini ortaya koymaktadir. ikili baglantilarin yayginligi, bir agdaki
aktorler arasindaki etkilesimin de fazla oldugunu ortaya koyan bir gostergedir. Daha fazla
baglantili aktorler genellikle daha fazla ve daha gesitli bilgilere maruz kalmaktadir. Aglarin
yogunlugu aktorler arasinda bilginin hizla yayildig1 ve aktorlerin yiiksek diizeyde sosyal
sermayeye sahip oldugu anlamina gelirken diisiik yogunluklu aglar bunun tersini ifade

etmektedir (Hanneman ve Riddle, 2005).

@ %

(@) (b)

Sekil 4.5. Ayni biiyiikliikte yiiksek baglantili bir ag (a) ve gorece daha yiiksek baglantili bir
ag (b) (Rizova, Gupta, Maltz and Walker, 2018)
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Pek c¢ok durumda, ag yogunlugu daha fazla olan gruplar, gémiilii ve kodlanmis bilgiyi,
bilgi akislar1 vasitasiyla, kolayca elde edebilmektedir. Yiiksek yogunluk, yalnizca bilgi
akiglarinin kolayca ve hizli akmasi degil ayn1 zamanda bilgiyi daha dogru ve kesin bir

sekilde elde etmeye de olanak saglamaktadir (Rizova vd., 2018).

Sosyal ag analizleri, aktorler arasindaki etkilesimlere ve iligkilere odaklandigindan aglari
analiz etmek i¢in kullanilan teknikler oldukga farklilik gostermektedir. Ancak genellikle
tiim analiz yontemleri, aktorler arasindaki iligkilerin kalibin1 ¢ikarmak ve yapisini analiz
etmek i¢in benzer bir dizi yontem kullanmaktadir. Analizler cogunlukla aragtirma grubuna
iliskin bilgi toplanmasi ve bu bilgilerin diizenlenerek ¢esitlilik ve merkezilik gibi

parametrelerin hesaplanmasini igermektedir (Scott vd., 2009).

Sosyal ag analizlerinde derece merkezilik olarak adlandirilan, bir ag icerisinde en fazla
baglantiya sahip olan aktorler, birgok baglar1 ve ihtiyaglarini kargilamak igin alternatif
yollar1 oldugu i¢in diger bireylere daha az bagimlidir ve ag igerisinde avantajli bir

pozisyona sahip olabilmektedir (Hanneman ve Riddle, 2005).

Bob

: g

Frank
lan —— Gary ¢ Alice —
]‘ Ned Daniel
James / \
Kristen Elise
Lenore Marie

Sekil 4.6. Ag icerisinde derece merkezilik (Kumar vd., 2014).

Ag icerisinde merkezi aktorlerin ¢ok sayida baglantisi araciligiyla, bir biitiin olarak agin
kaynaklarina erigebilecegini ve daha fazla kaynak kullanabilecegini varsaymak

miimkiindiir. Dolayisiyla, bir aktoriin gili¢ potansiyelinin ¢ok basit ama ¢ogu zaman ¢ok
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etkili bir Olgiisii, onun ag icerisindeki merkeziliginin derecesidir (Hanneman ve Riddle,
2005).

(@) (b)

Sekil 4.7. Ayni biiyiikliikte yiikksek derecede merkezilesmis bir ag (a) ve desentralize olmus
bir ag (b) (Rizova vd., 2018)

Ag analizleri genellikle bireyleri bir ag igerisindeki yakinliklarina gore gruplandirma
iizerine yapilandirilmistir. Buna gore daha yakin olanlar ayni grup igerisinde yer
almaktadir. Iletisimsel yakilik, bir ag igerisinde birbirine bagli olan iki aktériin birbirine
benzer kisisel iletisimsel aglarinin bulunmasidir. Bireylerin iletisim aglari, iliskili oldugu
aktorlerden meydana gelmekte ve iligki igerisinde oldugu her bir aktoriin de kendi iletisim
aglar1 bulunmaktadir. Yani bu durumda birbirleri ile dogrudan iletisimleri olmayan ancak
odak kisi ile iletisim halinde bulunan aktorler arasinda bilgi aligverisi miimkiin hale
gelmektedir. Birbirlerini dogrudan tanimayan kisilerden olusan bu radyal aglar, odak
bireyin daha genis bir ¢evre igerisinde bilgi alisverisi yapmasina olanak tanimasi agisindan

daha agiktir ve bilginin yayilmasinda 6zellikle onemlidir (Rogers, 1983).

Aktorler arasindaki baglantilar, yenilikgiligin ve bilginin sirkiilasyonu tizerinde biiyiik bir
etkiye sahiptir. Aglar, bilginin ve kapasitelerin yayilmasina olanak tanimakta ve sosyal
etkilesim vasitasiyla yenilik yapma olasiligini arttirmaktadir. Bununla birlikte baglarin
uzun vadeli ve ¢ok gii¢lii olmas1 da ag1 yeni fikirlere kapatarak yeniliklerin yayilmasini

engelleyebilmektedir. Aktorlerin zayif baglar ve karsilikli iligkiler temelinde pek ¢ok farkli
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aga dahil olma olasiliginin bulundugu baglamlarda g¢ogunlukla birbirinden bagimsiz
aracilar vasitasiyla etkilesim ile 6grenme ihtimali artmaktadir (Amin, 1999).

Nitekim Granovetter, 1973 tarihli ¢alismasinda bu durumu, zayif ve giiclii aglar konsepti
ile agiklamistir. Boston’da son bir yil igerisinde yeni bir ise baslamis olan 282 kisi ile
gergeklestirdigi goriismelerde, goriisiilen kisilerin cogunlugun ise basladiklar1 pozisyonun
varligin1 goreceli olarak az goriistiikleri (%83) kisilerden 6grendigi; pozisyonun varligini
ogrendikleri tanidiklarinin %61’inin de pozisyonun varligimi baska kisilerden 6grendigi
belirlenmistir. Calismanin bulgularina dayanarak Granovetter, bilgi alisverisi konusunda
sosyal ag igerisinde birbirine uzak aktorlerin, yakin arkadaslara gore daha etkili

olabildigini savunmaktadir (Granovetter, 1973).

Bir aktoriin icerisinde bulundugu agda yiiksek diizeyde etkilesim icerisinde oldugu giiclii
aglar1, oldukca destekleyici olabilmektedir ancak bir grubun bireyleri arasindaki giiclii
baglar, aym fikirlerin karsilikli olarak siirekli aktarilmasina yol acacagindan etkilesimin
icerigi nispeten dar bir alan1 kapsayacaktir. Bir girisimci zayif baglarindan, daha gii¢siiz
ve tutarsiz sinyaller alacaktir ancak bu sinyaller daha genis bir bilgi alanin1 kapsayacaktir.
Bu nedenle bir girisimci igin ideal olanin giiglii ve zayif baglarin dengeli olarak dagildig

bir ag oldugunu sdylemek miimkiindiir (Scott, 2006).

4.2. Calisma Alam izmir

Yerelde kalkinmay1 ve dolayisiyla da bolgesel kalkinmay: tetikleyecek ve tarim sistemini
daha siirdiiriilebilir ve direnc¢li kilacak yeniliklerin gelismesi ig¢in gerekli kosullarin ne
oldugunun cografik bir 6l¢ek icerisinde arastirildigi Doktora Tezinde, ¢alisma alani olarak
Izmir ili belirlenmistir. Cok yonlii iiretim olanaklari, zengin dogal kaynaklari, gelismis
altyapr ve nitelikli yasam kalitesini bir arada sunabilen izmir, sadece Tiirkiye’de degil

diinya dlgeginde de 6ne ¢ikan bir bdlgedir (Izmir Kalkinma Ajans1 [IZKA], 2014).

Izmir, tarih boyunca ¢ok &nemli bir liman kenti olmus ve bu yapist ile her zaman disa acik
bir nitelik sergilemistir. Ayrica tarim, sanayi ve hizmetler ana sektorlerinin tiimiinde
onemli bir potansiyele sahip olan Izmir’in, bu nitelikleri hem sosyal hem de ekonomik
olarak rekabet etme, kapasite gelistirme ve uyum saglamada avantaj kazandirmistir (IZKA,
2014).
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[zmir icin tarim sektorii, biiyiik bir 6neme sahiptir. Sahip oldugu iklim ve toprak yapisi
sayesinde genis iiriin deseni ve zellikli iiriinleri ile Izmir, tarih boyunca bilinen ve énemli
goriilen bir bolge olmus; kuru iiziim, kuru incir, pamuk, tiitiin, zeytinyag: gibi geleneksel
irlinleri ile ¢ok eski zamanlardan beri 6nemli bir ihracat limani olma o6zelligini
siirdiirmiistiir. Bu niteligi nedeniyle de Anadolu’da ilk demiryolu izmir ile Aydin arasinda

insa edilmistir (Uysal, 2018).

Izmir, katma degeri yiiksek ve ileri teknolojiye dayali iiretiminin yaninda kokli bir
tarimsal orgiitlenme modeline sahip olan geligsmis bir tarimsal sisteme sahiptir. Bu gelismis
yapt ve uygun iklim kosullar1 Izmir tarimini, bir¢ok iiriinde verim ve kalite agisindan
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde degerlere tasimaktadir. Ozellikle pamuk, tiitiin, zeytin-
zeytinyagi, iiziim ve incir iiretimi ve ihracati ile izmir ekonomisine &nemli katkilar

saglamaktadir (IZTO, 2022).

Bu geleneksel {irlinlerin yani sira son donemlerde organik tarim, seracilik, jeotermal
seracilik, kesme ¢igek, siis bitkileri, siit, narenciye, kuruyemis, yas meyve-Sebze,
sarapcilik, fidancilik, kiiciikbas hayvancilik ve su iiriinleri isleme yatirimlart da izmir
Tarim1 igerisinde Onemli gelisme gosteren alt sektorler olmustur. Bu gelismis yapi ile
paralel olarak izmir Ili 2019 yili verilerine gore tek basina iilkenin toplam tarim, gida ve
hayvancilik sektorii ihracatinin % 13°liinii karsilayarak gida ve tarim {rtinlerinde

Tiirkiye nin disa ac1lan en énemli kapilarindan birini olusturmaktadir (IZTO, 2022)

Tiirkiye nin 6nde gelen metropolleri icerisinde yer alan Izmir, diger metropollerden farkli
olarak Onemli bir tarimsal iiretim kapasitesine sahip gelismis bir tarim kenti olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Karakaya, 2020). Diger metropollerden ayrilarak tarim sektoriinde,
koklii kurumlari ile yenilik¢i olusumlar: bir arada bulunduran izmir’in tutarli yeniliklerin

gelisiminin izlenmesi i¢in olduk¢a zengin bir ¢er¢eve sundugunu sdylemek miimkiindiir.

Son yillarda tiiketim aliskanliklarindaki degisim ve artik siirdiiriilemez hale gelmis olan
endiistriyel gida sisteminin somiiriicii ticari iliskileri, tiiketiciler arasinda bir sosyal protesto
hareketine doniismiis ve bu sosyal aktivizm, alternatif gida aglarimi dogurmustur
(Goodman vd., 2012). Bilingli bir tiiketici kitlesine sahip olan Izmir, iiretimin sosyal ve
ekolojik iliskilerinin degisiminde temel aktorleri tiiketicilerin olusturdugu bu aglarin,

yogunlastig1 ve zengin bir gesitlilik olusturdugu oncii kentlerden biridir (Karakaya, 2020).
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Buna bir baska drnek olarak da Izmir’in sorumlu tiiketimi ve doga ile uyumlu bir yasam
bicimini yaymayi amaclayan pek cok ekolojik kdye ve doga kiiltiirii ile ekolojik okur-
yazarhiga iliskin toplumsal bilinci gelistirmeyi amaglayan kiiresel ve yerel diizeyde pek ¢ok

inisiyatife ev sahipligi yapmasi verilebilmektedir (Yazar Yildiztekin ve Erol, 2022).

Bununla birlikte Tirkiye’deki ilk organik iiretim ¢ekirdeksiz kuru {iziim ile 80’lerde
[zmir'de baslamis (IZTO, 2022) ve Ekolojik Tarim Organizasyonu (ETO), 1992 yilinda
Izmir’de kurulmus. ETO Dernegi Tiirkiye’de ekolojik tarimin (organik ve biyolojik tarim)

kuruluslarini tek ¢at1 altinda toplayan tek organizasyondur (Ekolojik Tarim Organizasyonu
[ETO], 2021).

Ayrica teknoloji gelistirme bolgeleri, tiniversiteler, AR-GE merkezleri, teknoloji transfer
ofisleri, arayliz kuruluslar, serbest bolgeler ve organize sanayi bolgesi gibi yapilar bir yerin
yenilik ekosistemini meydana getirmektedir (IZKA, 2016). Tiim bu kurumlarin izmir’de
var olmasinin, bunlarin sayilarinin ve yenilige yonelik desteklerinin, yenilik ekosisteminin

etkinligi lizerinde etkileri olacagin1 varsaymak miimkiindiir.

[zmir, {iniversite sayis1 agisindan Istanbul ve Ankara’dan sonra iciincii sirada gelmektedir.
4 devlet ve 5 vakif olmak fiizere toplam dokuz iiniversite bulunmaktadir. 4 Teknoloji
Boélgesi bulunan Izmir, AR-GE ve yenilik galismalarinda Tiirkiye genelinde Istanbul ve
Ankara’dan sonra iiiincii sirada yer almaktadir. Ayrica Izmir’de yenilik faaliyetleri
sonucunda Uretilen yiiksek katma degerli mal ve hizmetler ile Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin
artmasina katki saglayan 26 adet AR-GE merkezi aktif olarak faaliyet gostermektedir
(IZKA, 2016).
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Cizelge 4.3. izmir ili rekabet ekosistemi (IZKA, 2016)

YENILIKCILIK GOSTERGELERI

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Izmir’deki say1st

Tiirkiye Icerisindeki Sirasi

(2019) ‘ 3
Universiteler (2019) 9 3
Universite Arastirma ve 138

Uygulama Merkezi (2019)

AR-GE Merkezleri (2019) 26 5

Teknoloji Transfer Ofisleri (2019) 4 3

Arayliz Kuruluslar (2019) 6 3

Patent Bagvuru Sayis1 (2011- 1316 4

2015)
Proje Bagvurusu (2011-2015) 3462 3

Ekonomik Gostergeler

[zmir’deki sayis1

Tiirkiye Igerisindeki Sirasi

Ihracat (Bin Dolar) (2018) 7.566.087 3
Ticaret Hacmi (2017) 17 Milyar Dolar 2
Teknik ve Sosyal Altyapi
[zmir’deki say1st Tiirkiye Igerisindeki Sirasi
Otoyol Uzunlugu (2017) 247 km. 2
Demiryolu Uzunlugu (2017) 372 km. 3
Tiirkiye Degeri [zmir Degeri
Yiiksekokul veya Fakiilte mezunu 15,3 18,4
orani (%)(2015)
Serbest Bolgeler (2019) 19 2
Organize Sanayi Bolgesi (2019) 283 13

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2017 yilinda yayinlanan Illerin ve Bélgelerin

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasina (SEGE) gore Izmir, Sosyo-
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ekonomik gelismislik siralamasinda Istanbul ve Ankara’dan sonra 3. sirada yer almaktadir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017).

Cizelge 4.4. illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligt, 2017)

Sira Il Adi Skor Kademe
1 Istanbul 4,051 1
2 Ankara 2,718 1
3 [zmir 1,926 1
4 Kocaeli 1,787 1
5 Antalya 1,642 1

2022 yilinda yaymlanan lgelerin gelismislik diizeyinin 6 kademeye ayrildigi SEGE-2022

Arastirmasma gore Izmir’in ilgelerinin gelismislik diizeyi farkliliklar gdstermektedir.

Izmir’in 30 ilgesi igerisinden sanayi ve hizmetler sektoriinde gelismis olan 10 ilgesi

Tiirkiye’nin en gelismis ilgeleri icerisinde yer alirken Kinik, Beydag, Bayindir ve Kiraz

gibi tarimsal karakterli ve merkezden daha uzak ilgeler, izmir’in en az gelismis ilcelerini

olusturmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

Cizelge 4.5. Izmir ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi (Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2022).

flge Tiirkiye Sirasi Kademe
Konak 11 1
Bornova 17 1
Balgova 18 1
Karsiyaka 37 1
Cigli 41 1
Gaziemir 43 1
Cesme 45 1
Giizelbahge 52 1
Urla 59 1
Narlidere 67 1
Bayrakli 92 2
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Cizelge 4.5. (devam) Izmir ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2022).

flge Tiirkiye Sirasi Kademe
Buca 99 2
Aliaga 105 2
Karabaglar 120 2
Kemalpasa 133 2
Torbal 138 2
Seferihisar 139 2
Menderes 145 2
Foca 154 2
Menemen 156 2
Selguk 178 2
Karaburun 186 2
Dikili 200 2
Tire 221 2
Bergama 241 3
Odemis 250 3
Kinik 493 4
Bayindir 503 4
Beydag 618 4
Kiraz 715 5

2004 tarihli ve 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Yasast oncesinde 9 ilge belediyesinden
olusan Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin, 5216 sayili Yasa sonrasinda smirlart kuzeyde
Aliaga, giineyde Selguk ilce merkezlerini icine alacak bigimde biiyiitiilmiistiir. Izmir
Biiytiksehir Belediyesi sinirlari, yapilan yeni diizenleme sonrasinda oldukg¢a genis bir kirsal

alan1 da i¢ine alacak bi¢imde genisletilmistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi [CSB], 2014).
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Menderes

Harita 4.1. Izmir Merkez Kent (5216 sayili Kanun Oncesi)

Béylelikle Izmir Biiyiiksehir Belediyesi kirsala yonelik ¢alismalarmi 21 ilgede 166 kdyde
yiirlitmeye baslamis; bu yeni yap1 kir ve kentin pek ¢ok yonden etkilesim igerisinde oldugu
ve kir ile kentin bir biitiin olarak planlanmasi gerektigi fikrini 6n plana ¢ikmistir (Uysal,
2018).

Harita 4.2. 5216 say1li Kanun sonras1 Izmir Biiyiiksehir Belediyesi yetki alani
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14.03.2013 tarihli ve 63630 sayil1 Kanun ile birlikte, Izmir 1li idari sinirlarinin tamaminin
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi olarak belirlenmesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesine yeni
sorumluluklar yiiklemistir (Uysal, 2018). Biiyliksehir Belediyesinin yetki alaninin kirsal
alanlar1 da icerisine alacak seklide genislemesi ile birlikte Izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
tarim sektorii igerisinde dogrudan bir aktér haline gelmistir. Degisen bu yetki alani
sonrasinda, Tiirkiye’de bir ilk olarak, izmir Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde bir
Tarimsal Hizmetler Daire Baskanligi kurmus ve “yerel kalkinmada Izmir Modeli” adi
altinda tarim ve hayvanciligi desteklemeye yonelik projeler yiiriitmeye baslamistir (IBB,
2020).

Yalnizca yeni ve koklii kurumlari bir arada bulundurmasi ile degil Tirkiye’de ilk defa
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik yerelde
uygulanan yenilikler, degisen kamu politikalarinin yansimalarinin mekansal olgekte
yenilik¢i pratiklerin gelisimi tlizerindeki etkilerinin ve nis diizeyindeki yenilikler igin
yarattig1 firsat pencerelerinin incelenmesine olanak tanidig1 icin de ¢alisma alami Izmir, bir
yenilik¢ilik olarak siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminin izlenmesinde ilging ve

elverisli bir 6rnek olusturmaktadir.

Kirsal Kalkinmada Izmir Modeli kapsaminda kdy ve ilgelerde yem, soguk hava depolari,
isleme, boylama ve paketleme tesisleri1 kurularak kirsalin pazarlama imkanlarinin
yiikseltilmesi; fidan, mevsimlik ¢igek, zeytinyagi, ¢ay, siit, bal, tereyagi, zeytin, yogurt ve
peynir gibi kentli ihtiyaglar1 kooperatiflerden; koylii ve ¢iftgiye licretsiz dagitilan kiiclikbas
hayvan, manda, ar1 ve kovan alimlar: ise tiretici birliklerinden saglanarak yerel iireticinin
desteklenmesi ve bdylece kirsalda ekonomik ve sosyal kalkinmanin giivencesi olarak

tarimsal iiretim faaliyetlerinin de yayginlastirmas1 amaglanmaktadir (IBB, 2020).

Modelde, tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetlerde kooperatifler énemli bir rol
oynamaktadir. Uygulanan s6zlesmeli alim modeli, koyliiye alim ve 6deme garantisi
saglarken, kooperatiflerin altyapilarini ve iiretim tekniklerini gelistirip, iiretim ve istihdam
kapasitelerini de artirmasina yardimci olmaktadir. Boylece pazarlama imkanlar1 artan
kooperatiflerin, olusturulan marka degeri ile her gecen giin krizlere kars1 direngliliklerini

arttirmalar1 amaglanmaktadir (IBB, 2020).
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Hizmetlerin biliylik bir bdliimiiniin kooperatifler ve iiretici Orgiitleri aracilifiyla
gergeklestirilmesi, bir yandan kaynaklarin belir bir program cercevesinde daha etkin bir
sekilde kullanilmasimi saglarken diger taraftan ireticileri de Orgiitlenmeye tesvik

etmektedir (Ozden ve Olgun, 2017).

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, “Siit Kuzusu” Projesi kapsaminda 1-5 yas aras1 ¢ocuklara
iicretsiz olarak dagittigr siitii, ihtiyag sahibi ailelere dagitilan gida paketlerine konulan
irtinleri (peynir, lor, kasar, zeytinyagi, bal vb.), park ve bahgeler icin fidan, fide, ¢igek
thtiyacim1 ve kirsalda ireticiye dagittigt meyve fidanlarini, iretici kooperatiflerinden
karsilamaktadir (Balkir, 2018). Bununla birlikte her hafta kentin belirli bolgelerinde
kurulan yerel iiretici pazarlari ile Izmir’in dort bir yanindan gelen koylii ve ¢iftciler Izmirli
tiketiciler ile ‘“aracisiz” bir araya gelmekte bdylece tedarik zincirinin kisaltilmasi

amaclanmaktadir (IBB, 2020).

Nitekim Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2017 yillar1 arasinda Izmirli ciftcilerin
%37,6’sma ulagsmistir. Destekleme uygulamalarinda yapilan isbirliklerine bakildiginda
desteklerin agirlikli olarak kalkinma kooperatifleri araciligi ile dagitildig: goriilmektedir
(Sekil 4.8).

B Kalkinma Kooperatifi
M Ziraat Odasi

m Ozel Firma

M Diger Kooperatifler

M Birlikler

Sekil 4.8. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2007-2017 yillar1 arasinda gerceklestirdigi
destekleme uygulamalarinin kurumlara gore dagilimi (Uysal, 2018)
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Kir ve kentin bir arada planlanmasi fikrinin ilk yansimasi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
2008 yilinda diizenledigi Urla-Cesme-Karaburun Yarimadasi Ulusal Fikir Yarigmasi’dir.
Yarismadan elde edilen deneyimler, bu siirecin “yerelde kalkinma” hedefiyle bir kalkinma
stratejisine doniismesine neden olmus ve 2014 yilinda Izmir Kalkinma Ajans1 destegiyle,
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ege Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi
isbirliginde Izmir Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi (2014-2013) hazirlanmistir
(Izmir Biiyiiksehir Belediyesi [IBB], 2015).

Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi, Izmir’in batisinda yer alan Urla, Karaburun,
Cesme, Seferihisar ve Giizelbahge ilgelerini kapsamaktadir (IZKA, 2014b). Bu ¢alismayz,
Aliaga, Bergama, Dikili, Foca, Kinik, Kemalpasa ve Menemen ilgelerini kapsayan Gediz-
Bakirgay Havzas: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi (IBB, 2015b) ve Torbali,
Menderes, Selcuk, Bayindir, Odemis, Tire, Kiraz ve Beydag ilcelerini kapsayan Kiigiik
Menderes Havzas: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi (IBB,2016) takip etmistir.
Boylece Izmir mekansal olarak, kentsel cekirdek ve onun ¢eperindeki havza yaklasimina

gore belirlenmis {i¢ alt bolgeye ayirilmistir (Yazar Yildiztekin ve Erol, 2022).

Izmir Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ile koruma-kullanma dengesi, alternatif
turizm, organik tarim ve iyl tarim uygulamalar1 vurgulanirken; Gediz-Bakir¢ay Havzasi
Siirdiriilebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi’nde Havzanin, tarim ve sanayi sektorleri
acisindan Izmir Metropoliiniin itici giicii olmas1 vurgulanmaktadir. Kiigiik Menderes
Havzasi Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi ile kirsal ve yerelde kalkinmaya
giiclii bir vurgu yapilirken Havzadaki tarimsal {iretim ¢esitliligi ile {iretici kooperatiflerinin

¢oklugu havzanin énemli zenginlikleri olarak belirlenmistir (IZKA, 2014b)
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Harita 4.3. Izmir’de bolgesel gelisme stratejileri (Yazar Yildiztekin ve Erol, 2022)

4.2.1. izmir Yarimada Alt Bélgesi

Karaburun, Cesme, Seferihisar, Urla ve Giizelbahge ilgelerinden olusan Yarimada, Izmir’in
en batisinda yer almaktadir. Yerlesimin koklerinin Kalkolitik donemlere dayandigi
Yarimada, binlerce yillik bir dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasa ev sahipligi yapmaktadir
(IZKA, 2014b). Urla flgesi sinirlar1 igerisinde MO 4000 yil 6ncesinde Izmir Korfezi’nin
giiney seridinde kurulmus, zeytinyag1 ve sarap ticaretinde 6nde gelen bir Iyonya Kenti olan

Klazomenai Kentinin kalintilar1 bulunmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022)
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Glzelbahcge

Karaburun

Cesme®—=® [>nir Yarimada

)

Urla Seferihisar

Harita 4.4. Izmir Yarimada Alt Bolgesi

Koylari, limanlari, plajlari, mikro klimasi, peyzaji, yasam kalitesi agisindan iistiin nitelikli
mekanlari, zengin dogal, kiiltiirel ¢evre, tarihi miras ve ydresel mimariye sahip
yerlesimleri, antik donemlere uzanan zeytin ve bag kiiltiiri ile Yarimada hassas bir alani
olusturmaktadir. Ayrica Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Urla Ilgesinde yer almakta ve
bolgede yenilik iiretimi ve transferi konusunda ¢ok Onemli bir odagi olusturmaktadir

(IZKA, 2014b).

Gegmiste agirlikl olarak ikinci konut tarzi yapilagsmalarin yer aldigi Urla’da son yillarda
artan ulagim olanaklarina bagli olarak ikinci konuttan giinliik konut kullanimina
doniistimiin arttigin1 sdylemek miimkiindiir (CSB, 2014). Urla’da ikamet eden bununla
birlikte kent merkezinde ¢alisan ¢ok sayida kisi bulunmaktadir (IZKA, 2014b).

[zmir Yarmmada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi Yarimadayi, izmir’in dogal yasam
rezervi olarak tanimlamaktadir. Stratejiye gore Yarimada’da dogal ve kiiltlirel mirasin
korunmasi1 temel Onceliktir. Stratejide, Yarimada i¢in dogal ve kiiltiirel mirasin,
stirdiiriilebilir ilkeler igerisinde kullanilmasina olanak taniyacak kirsal turizmin yaninda

egitim ve saglik gibi hizmet endistrilerinin gelistirilecegi bir gelisme deseni
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ongoriilmektedir. Bu nedenle Stratejide, bolgeye yonelik miidahalelerde ¢ok hassas bir

yaklasim gelistirilmesi gerekliligi 6zellikle vurgulanmaktadir (IZKA, 2014b).

[zmir Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ile iiretici ve tiiketici arasindaki
mesafeyi kisaltacak kisa mesafe/yerel gida tedarik zincirlerinin kurulmasi, kirsal turizmin
ve gastronomi turizminin olanaklarinin gelistirilmesi; bdlgede siirdiiriilebilir tarimsal
pratiklerin desteklenerek Yarimada’nin bir organik tarim havzasina doniistiiriilmesi;
fazlasiyla girdiye muhta¢ olan geleneksel tarim {riinleri yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanildig: 6rtii alt1 ve organik iiretimle katma degeri yiiksek ve ¢evre dostu
tarimsal {riinlerin baskin oldugu bir {iretim desenine gecilmesi ayrica liretimin marka

degerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yapilmas: dngoriilmektedir (IZKA, 2014b).

4.2.2. Gediz-Bakir¢cay Havzalar Alt Bolgesi

Bergama
Dikili il
Aliaga ® iz-Bakirgay
Havzasi
Foca

Menemen Kemalpasa

Harita 4.5. Gediz-Bakirgay Havzalar1 Alt Bolgesi

Gediz-Bakir¢ay Havzasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisine gore bu alt bolge, havza
iliskileri ve merkez kent ile etkilesimi nedeniyle tarim ve sanayi sektdrlerinde, izmir
Metropolii'niin itici giiciidiir. Havzada yer alan ilgeler, sanayi iiretiminde yalnizca Izmir’de

degil Tiirkiye genelinde de oOn siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte bu yap1
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halihazirda sinirlt olan su kaynaklarini énemli boyutlarda kirletmis bulunmaktadir. Bu da
bolgede yer alan sektorler arasinda bir ¢atismaya neden olmaktadir. Bu nedenle Gediz-
Bakircay Havzasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisinde, kalkinma ¢alismalarinin ¢evresel
hassasiyetler gozetilerek gerceklestirilmesi gerekliligi 6zellikle vurgulanmaktadir (IBB,
2015b).

Nitekim Kalkinma Stratejisinin en 6nemli Onerilerinden biri, su kaynaklarinin &nemli
diizeyde kirli oldugu Kemalpasa Yan Havzasi, Bakircay Havzasi ve Menemen Ovasinda
entegre su tahsis plant olusturulmasidir. Ayrica Stratejide, iriinlerin islenerek satilmasiyla
tarimsal deger zincirinin arttirilmasi, Foca Karasi, gelin armudu gibi kirsal i¢in yiiksek
katma deger getirebilecek yerel ve ¢ok 6zel iriinlerin markalastirilmasi ve bu triinlerin

tamittminin yapilmasi dnerilmektedir (IBB, 2015b).

4.2.3. Kiiciik Menderes Havzas1 Alt Bolgesi

Bayindir

Kictuk Menderes Kiraz

Havzasi
Beydag

Menderes e (Odemis

Tire
Selguk

Harita 4.6. Kii¢iik Menderes Havzas1 Alt Bolgesi

Yaklasik %40’lik bolimi verimli tarim arazilerinden olusan Menderes Havzast, [zmir’in

en yiiksek tarimsal tiretim ve istihdamini gerceklestirmektedir. Havzada gergeklestirilen
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tarimsal {iretim miktar1, Tiirkiye ve Izmir ortalamasinin iizerindedir. Izmir li i¢in bir tarim
havzasi niteliginde olan Kii¢ilk Menderes Havzasinda, yaklagik olarak her ii¢ kisiden

ikisinin tarim sektoriinde yer aldig1 goriilmektedir (IZKA, 2019).

Uriin ¢esitliligi agisindan oldukca zengin olan Kiigiikk Menderes Havzasinda meyve-sebze
iiretiminin yaninda patates, pamuk, tiitiin, misir, zeytin, incir, kestane gibi tarimsal {iriinler,
ekonomik ag¢idan biiylik bir 6neme sahiptir. Seracilik, hayvancilik, siit iiriinleri ve kesme
cicekeilik, siis bitkileri, meyve fidanciligi, aricilik gibi alt sektérler de Havzada 6n plana
cikmaktadir. Tarmmsal faaliyetlerin genel olarak kiigiik Olg¢ekli aile isletmeleri ile
yiritildigi Havzada, kooperatifcilik de oldukga gelismistir ve giiglii bir orgilitsel yap1
gdzlenmektedir. izmir’in tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yarisinin bu bdlgede yer
aldigim soylemek miimkiindiir. Bununla birlikte Havzada ¢ok ciddi bir su sikintisi
yasanmaktadir. Hayvancilik faaliyetlerinin verimli ovalarda yayildigi Kiiciik Menderes
Havzas1 i¢in Kalkinma Stratejisinde, daha az su tiiketen kiiclikbas hayvanciligin

gelistirilmesi dnemli dnerilerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (IZKA, 2019).

4.3. Cahsma Alami izmir’de Veri Toplama Siireci

Calisma kapsaminda izmir’de 80 goriisme gerceklestirilmistir. Bu amagla dncelikle sektor
paydaslarin1 bir araya getiren bir toplantiya katilim saglanarak Izmir’de tarimsal
sistemlerin dinamiklerine ve sistem igerisinde hangi aktorlerin yer aldigina iliskin
farkindalik gelistirilmistir. Odak grubu ¢iftciler olustursa da tarimsal sistemler; tarim
sirketleri, kooperatifler, tedarikgiler, tiiketiciler, sivil toplum kuruluslari, tiretici ve tiiketici
birlikleri, iiniversiteler, arastirma enstitiileri, aracilar ve kamu kuruslar1 gibi ¢ok sayida ve

cesitli aktorleri icermektedir.

Kiiresel ve ulusal diizeyde politikalar ve/veya toplumsal hareketlerin bolgeler diizeyindeki
politika uygulamalari ve kurumlar {izerindeki yansimalar ile ¢iftgiler iizerindeki
yansimalar1 farklilik gostermektedir (Wilson, 2009). Bu nedenle giftlik, kirsal alanlar ve
biitiin bir toplum arasindaki bagimliliklarin daha iyi anlagilabilmesi i¢in analizlerin farkl
diizeylerde ele alinmasi gerektigi kabuliinden yola c¢ikarak arastirma ve analizlerin
kurumsal, yerel ne nis diizeyi olmak iizere {li¢ farkli diizeyde ve farkli arastirma

noktalarinda gergeklestirildigi bir siire¢ tasarlanmistir.
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1- Kdresel ve Ulusal Dizeyde Gelismeler ve Bu Gelismelerin Calisma Alanindaki

Yansimalari
Politik Miidahaleler Sosyal Hareketler ve Baskilar
Ulusal Dizeyde politika degigimleri Kentsel ve kirsal yasam tarzindaki
Politika degisimlerinin yerelde degisimler, kentlerdeki refah artisi,
yansimalari tuketicilerin ne tukettikleri konusunda
Degisen aktérler ve roller biling dlizeylerinin gelismesi

2- Calisma Alani igin Sosyo-teknik Rejim Diizeyinin Dinamiklerinin Belirlenmesi ve Nis

Duzeyinde Saha Arastirmasi icin veri kaynaklarinin olusturulmasi

Calisma Alaninda On Saha Arastirmasi

.

Derinlemesine Goriigsmeler

Tarimsal Altyapi

Kurumsal Kapasite (politika, kurumlar, aktorlerin rolleri ve aglar)
Insan Sermayesi ve Sosyal Sermaye

Ciftcilerin yeniliklere bakis agisi, bilgi ve yenilik kaynaklari, genel 6grenme
aliskanliklan

Calisma Alaninda Orgutsel Pratikler

Sosyo-teknik rejimden farklilasan basarili nis diizeyinde uygulamalarinin ortaya
konulmasi

-

3- Segilen nig diizeyindeki girigimlerde saha arastirmasi

Derinlemesine Goriigmeler

Girisimlerin kurulus ilkeleri, yenilikgi pratikleri, ag iliskileri, 6grenme aligkanliklari ve
rejim dizeyindeki aktorlerle baglantilarinin ortaya konulmasi

.

4- Sosyo-teknik Rejim-Nis Etkilesiminin Ortaya Konulmasi

Rejim-Nis uyum/ ¢catisma alanlari Nis-rejim adaptasyonu

Sekil 4.9. Caligma alaninda veri toplama siirecinin tasarimi
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Kurumsal diizeyde gergeklestirilen gdriismeler, COVID-19 Pandemisi baslangicinda siki
kapanma tedbirleri nedeniyle g¢evrimigi goriismeler seklinde yiiriitiilmiistiir. Kapanma
tedbirlerinin ortandan kalkmasi sonrasinda yerel diizeyde ve nis diizeyindeki goriismeler

calisma alan1 Izmir’de yiiz yiize goriismeler seklinde gerceklestirilmistir.

Cizelge 4.6. Diizeylere gore goriismeler

Calisma Kapsaminda Gergeklestirilen Gortiismeler

Kurumsal Diizey 20 goriisme
Yerel Diizey 42 gbriisme
Nis Diizeyi 18 goriisme
Toplam 80 goriisme

4.3.1. Kurumsal diizey goriismeleri

Calisma kapsaminda oncelikle Izmir’de kurumsal diizeyde tarim ve kirsal kalkinma
alanlarinda faaliyet gosteren kamu kurumlar, {iniversite, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektor temsilcileri ile 20 gorliisme gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde, bolgesel diizeyde
kurumsal kapasiteler ortaya koyularak yerel diizeyde yapilacak arastirma i¢in veri

toplanmustir.

Kurumsal diizeyde goriisiilen kisilere; Izmir Tariminda, siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin
gelisimine iliskin bdolgesel diizeyde politika ve uygulamalara, yenilik¢ilik kiiltiiriine,
yeniliklerin kaynagina, yenilikleri kilitleyici mekanizmalara, sektor icerisindeki aktorlere,
aktorler arasindaki iliskilere, genel ¢iftci profiline, ciftcilerin 6grenme aliskanliklart ve
yenilikler ile iligkisine dair sorular sorulmustur. Ayrica tarimsal sistem igerisinde
stirdiiriilebilir tarim pratiklerini uygulayan nis diizeyinde 6rneklere iligskin 6znel goriisler

almmastir. Goriigmelerde 6zgiir bir alan taniyabilmek adina acik uglu sorular sorulmustur.
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Cizelge 4.7. Kurumsal diizeyde goriisiilen anahtar kisiler

KURUMSAL DUZEYDE GORUSMELER

Goriisiilen Aktorler (Anahtar Kisiler) Goriisme Sayisi
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2

Izmir Tarim ve Orman Miidiirliigii 5

Izmir Kalkinma Ajansi 2
Akademi 7

STK 2
Serbest Arastirmaci 1

Ozel Sektor 1
Toplam 20

Kurumsal diizeyde yapilan goriismelerde, anahtar kisilerin belirlenmesinde kartopu
arastirma yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda merkezi yonetimin yerel uzantisi olan Il
Mudiirliigiinde hayvancilik, bitkisel iiretim, Tarimsal AR-GE ve siirdiiriilebilir tarim
alaninda uzman yetkililerle gortistilmustiir. Biiyiiksehir Belediyesinde goriistilen kisilerden
biri kirsal kalkinma projelerini yapan birimin yoneticisi iken digeri kent ve kirin mekansal
iligkileri de dahil olmak {izere metropoliten planlama konusunda yetkili olan bir uzmandir.
Kalkinma Ajansinda ise yerelde siirdiiriilebilir tarim pratiklerini ve tarimda katma deger
arttirict faaliyetleri destekleyen ¢ok sayida projenin koordinatorliigiinii yapan iki uzman ile
gorlisme gergeklestirilmistir. Diger kurumsal diizey aktorleri arasinda tarim ekonomistleri,
bolge plancilari, bir gida sirketi yoneticisi, yenilik¢i tarim teknolojilerine iliskin bir

dernegin bagkani ve bir gida aktivisti bulunmaktadir.

4.3.2. Yerel diizey goriismeleri

Calismanin amaci1 ve kurumsal diizeyde gerceklestirilen bu goériismeler 1s181inda yerel

diizeyde goriismeler i¢in dort ayr1 aragtirma noktasi belirlenmistir (Cizelge 4.8).
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Cizelge 4.8. Yerel diizeyde goriisiilen aktorler

YEREL DUZEYDE GORUSMELER

Gortgiilen Aktorler Gorlisme Sayist
Ziraat Odalar1 Temsilcileri 14
Kooperatif Temsilcileri 6
Ciftciler 17
Tamamlayic1 Aktorler (Tedarikgiler ve 5
Ozel Danismanlar)

Toplam 42

Yerel diizeyde tiim arastirma alanlarindan goriismecilere; ¢iftcilerin siirdiiriilebilir tarim
pratiklerine iliskin tutum ve bakis acilari, ciftcilerin sosyal iliskileri, 6grenme
aligkanliklari, yeniliklerle iliskisi ve tarimsal sistemin sorunlar1 ve olanaklarina dair sorular
sorulmustur. Ayrica ciftciler ile dogrudan gergeklestirilen goriismelerde ¢iftgilerin sosyo-
demografik ozelliklerine; kooperatif temsilcileri ile gergeklestirilen goriismelerde ise

orgiitsel rutin, pratik ve ag iligkilere iliskin de bilgiler alinmistir.

Bergama

Harita 4.7. Yerel diizeyde gortsiilen aktorlerin ilgelere gore dagilimi
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Ziraat Odalari

Yerel diizeyde belirlenen arastirma noktalarindan ilki, kamu politikalarinin yereldeki
uygulayicilart olan ve hem kamu kurumlart hem de ¢iftgiler ile dogrudan iliski kurarak bir
ara ylz gorevi goren Ziraat Odalaridir. Yar1 kamusal bir nitelige sahip olan ziraat odalar
hem ulusal ve boélgesel diizeyde kamu politikalarin yereldeki yansimasint dogrudan
deneyimleme hem de ciftgiler ile dogrudan iliski kurarak c¢iftgilerin profili, yenilik¢i
pratiklerle iligkisi, sosyal siirecleri ve sorunlarina iligkin goézlem yapma sansina sahip

olmaktadir.

Calisma kapsaminda Izmir’de bulunan 20 adet ziraat odasindan goriismeyi kabul eden 14
Ziraat Odas1 temsilcisi ile goriisme gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde, ¢iftgilerin bir
yenilik olarak siirdiiriilebilir tarimsal pratiklere iliskin bakis acilarina, ciftci profili,
ciftgilerin tarimsal pratikleri ve rutinleri, tarimsal sistemin sorunlar1 ve tarim politikalarinin

yereldeki yansimalarina iliskin oldukg¢a verimli bilgiler elde edilmistir.

Cizelge 4.9. Goriisme gerceklestirilen ziraat odalar1 (goriisme siralarina gore)

YEREL DUZEYDE GORUSMELER-2

Gortisme Gergeklestirilen Ziraat Odalari

Menemen Ziraat Odasi Selcuk Ziraat Odasi
Odemis Ziraat Odas1 Menderes Ziraat Odasi
Kiraz Ziraat Odasi Karaburun Ziraat Odas1
Seferihisar Ziraat Odasi Cesme Ziraat Odasi
Kinik Ziraat Odast Beydag Ziraat Odas1
Urla Ziraat Odas1 Bayindir Ziraat Odas1
Torbal1 Ziraat Odas1 Bergama Ziraat Odasi
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Bergama

Izmir ili

120 km

Harita 4.8. Goriismeler kapsaminda yer alan ziraat odalarinin ilgelere gore dagilimi
Ciftciler

Yerel diizeyde bir diger arastirma noktasi ise dogrudan cift¢ilerdir. Kurumsal diizeyde
goriisiilen aktorlerin goriislerinden de yola cikarak ciftci diizeyinde gériismelerin izmir’in
farkli bolgelerinde kurulan iki yerel {iretici pazarinda gergeklestirilmesine karar verilmistir.
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi onciiliigiinde kurulan bu pazarlarda, iireticilerin {iriinlerini
aracisiz bir sekilde tiiketiciye ulastirmasi amacglanmaktadir. Bu pazarlarda yer alan
ciftciler, agirlikli olarak tiretimlerinde geleneksel pratikleri uygulasa da tiiketici ile dogruda
iliski kurarak kisa mesafe tedarik zincirlerinden faydalanmakta ve bir miktar da olsa

iretimlerini tiiketici beklentilerine adapte etme kaygisi tasiyabilmektedir.

Yerel iiretici pazarlarinda yapilan goriismelerde, 6rneklem rastgele secilmistir. Gorligme
gergeklestirilen 17 ciftgiden 6’s1 kadin iken 11°1 erkektir. Goriisiilen kadinlarin yas araligi
30 ile 50 yas araliginda degisirken erkeklerin yas araligi 25 ile 55 yas araliginda
degismektedir.
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Sekil 4.10. Goriisiilen ¢iftcilerin cinsiyet ve yas gruplarina gore dagilimi

Ciftcilerden 3 erkek c¢iftci, liniversite mezunu iken kadin giftgilerden, 1 tanesi iiniversite
mezundur. Universite mevzunu erkek ciftcilerin 3’ii de 30 yas altindadir ve egitim aldiklart
alanda is bulamadiklar1 i¢in babalar ile ¢ift¢ilik yapmaya basladiklarini sdylemislerdir.
Gortstilen erkek cifteilerin 3’1 de egitim aldiklar1 alanda is bulmalar1 durumunda cift¢ilik
yapmay1 birakacaklarin1 ve ¢iftcilige gegici bir meslek olarak baktiklarimi ozellikle

vurgulamistir.

Universite mevzunu kadin ciftci ise farkli sektorlerde calistiktan sonra sehir hayatinin
karmasasindan uzaklasmak icin kirsal ve daha siirdiiriilebilir bir yasam tarzini
benimsedigini ve tarimsal iiretimde siirdiiriilebilir pratikleri uyguladigini belirtmistir.
Bununla birlikte bu siirdiiriilebilir pratikler, herhangi bir sertifikasyon sistemine tabi
degildir. Gorligmede yalnizca daha geleneksel bir iiretim bi¢iminin benimsendigi ve
kimyasal girdiler kullanilmadan iiretim yapildig: belirtilmistir. Bununla birlikte {iretim
safthasinda herhangi bir danismanlik hizmeti alinmadigi ve iiretim siirecinin tamamen

cift¢inin kendi kapasitesi ile yiiriitiildiigii belirtilmistir.
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Bir organizasyon igerisinde yer almanin, ¢iftcilerin ag gelistirme ve 0grenme siirecleri

iizerindeki etkilerinin anlagilabilmesi adina bir diger arastirma noktasi olarak Izmir

tariminin baskin 6rgiitlenme modeli olan kooperatifler belirlenmistir.

Cizelge 4.10. Goriismeler kapsaminda yer alan kooperatifler

YEREL DUZEYDE GORUSMELER-2

Temsilcileri ile Gortisme Gergeklestirilen Kooperatifler

Goriugme Sayisi

Tire Siit Kooperatifi (Tire)

Bademli Fidancilik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

(Odemis)

Bayindir Cicek Ureticileri ve Tarimsal Kalkinma

Kooperatifi (Bayindir)

Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Seferihisar)

[gdeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Kiraz)

Bademler Koyii Kalkinma Kooperatifi (Seferihisar)

6 goriisme

Kurumsal diizeyde yapilan gériismelerden yola ¢ikarak iiye sayilar1 toplami 5300 giftciyi

bulan 6 koklii kooperatifin bagkani ile goriisme gergeklestirilmistir.

Bademler
5%

Bademli

7%

Bayindir

8%

Godence

3%

Sekil 4.11. Uye sayilarma gore goriismeler kapsaminda yer alan kooperatifler
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Goriisiilen kooperatifler, agirlikli olarak Kiigiik Menderes Havzasi igerisinde yer
almaktadir. Izmir’in alt bolgeleri icerisinde en fazla sayida kooperatifin yer aldig1 Havza,
aynt zamanda iiye sayist en bakimindan en biiyiikk ve en koklii kooperatiflere de ev
sahipligi yapmaktadir. Bunun temelinde Kii¢iik Menderes Havzasinda tarimin temel
aktivite olmas1 ve en fazla sayida cift¢cinin bu havzada yer almasinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Temsilcileri ile goriisiilen diger iki kooperatif ise tarimsal 6rgiitlenme kiiltiirii
ile diger bolgelerden ayrilan Yarimada Bdlgesinde Urla ve Seferihisar ilgelerinde yer
almaktadir. Her ikisi de olduk¢a koklii bir gegmise sahip olan bu kooperatifler, Kiiciik
Menderes Havzasinda yer alan kooperatiflere gore daha kiigiik 6lcekli ve tyeleri

bakimindan daha sinirlt bir cografi alanda faaliyet gdsteren kooperatiflerdir.

Bergama

Dikili

izmir ili

Menemen

K3 a
ornova
0

& .<.ama.pa$ai -

Seferihisar
. Menderes m

Harita 4.9. Goriismeler kapsaminda yer alan kooperatiflerin ilgelere gére dagilimi

Ha

Kooperatif bagkanlar1 ile gergeklestirilen goriismeler, orgiitsel diizeyde ag kurma ve
ogrenme dinamiklerine iliskin bilgi toplanmasinin yaninda daha genis bir ¢iftci kitlesinin
profili ile tarimsal pratik ve rutinlerine iliskin bilgi sahibi olunmasina olanak tanimustir.
Gortigiilen kooperatif baskanlari, gorevlerini ¢ok uzun siirelerdir yiiriitmektedir ve

yaptiklar1 ise kendilerini adamis aktorlerdir. Ciftgilerin tarimsal pratikleri, sosyal iligkileri,
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ogrenme aligkanliklari, ihtiyaglari, sorunlar1 ve beklentilerine iliskin genis bir farkindaliga

sahip olduklar1 gézlenmistir.

1967 yilinda Izmir’in Tire ilgesinde kurulan Tire Siit Kooperatifi, 2000’in iizerinde
tireticisiyle, kendi alaninda Tirkiye’nin en biiyiik kooperatiflerinden biridir. Kooperatif,
ortaklarint korumaya ve girdi maliyetlerini azaltmaya yonelik pek ¢ok faaliyet
yuriitmektedir. Kooperatif ortaklari, tarimsal iiretim i¢in gerekli olan girdileri kooperatifin
satis deposundan daha uygun kosullarda temin edebilmekte; tarimsal liretimde gerekli tiim
makine ve ekipman hizmetleri, kooperatif tarafindan saglanmaktadir (Tire Siit Kooperatifi,
2021).

Biinyesinde ¢ok sayida ziraat miihendisi ve veteriner hekimin calistigi kooperatifte,
ciftciye yerinde egitimler verilmektedir. Yiizlerce sogutma tanki ve tankerleriyle 2006
yilindan itibaren lretilen siitiin tamamini soguk zincir altina alan Kooperatif, 62 kdy
merkezinde olusturulan siit alim merkezlerinde siitii, akilli tarim teknolojileri kullanarak
gida giivenli§ine uygun toplamaktadir. Ayrica Izmir Kalkinma Ajansi destegi ile
kooperatif biinyesinde kurulan et isleme tesisinde, hijyenik sartlarda et diriinleri
iiretilmektedir. Bu iriinler, tiim Tiirkiye capinda pazara sunulmaktadir. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi destegi ile kurulan ve Tiirkiye’nin ilk Organik Pastorize siitiinlin
uretildigi Kooperatifin fabrikasinda siit, giines enerjisiyle sogutulmaktadir (Tire Siit
Kooperatifi, 2021). FAO tarafindan diinyanin en iyi drnek kirsal kalkinma modeli secilen
Tire Siit Kooperatifi, hem havza hem de Izmir biitiiniinde siit iiretimi ve siit islenmesinde

onemli bir paya sahiptir (IBB, 2016).

Kii¢iik Menderes Havzasi, son yillarda Tiirkiye capinda siis bitkileri ve fidanlarinin
iiretiminde 6nemli bir merkez konumuna ulagmistir. Fidancilikta da sertifikali fidancilig
destekleyen kamu politikalar1, sektorii doniistiirmiis ve Izmir’de gelisimine oOnciiliik
etmistir. Odemis Ilgesinde yer alan Bademli Kooperatifi, sertifikali fidancilik alaninda
Tiirkiye’nin 6nde gelen kooperatiflerden biridir (Balkir, 2018). Tiirkiye'nin meyve fidani
ihtiyacinin %65'ini karsilayan Kooperatif, kurdugu doku kiiltiirii laboratuvarinda, trettigi

fide anaglarini pek cok iilkeye ihra¢ etmektedir (Okan ve Okan 2013).

1970 yilinda Odemis ilgesinde kurulan ve 410 iiyesi bulunan Bademli Kooperatifi,

sertifikali fidan {iretiminin yaninda arastirmaci kurulus olarak da faaliyet gostermektedir.
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Bilimsel bilginin olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugu Kooperatifin faaliyetlerinde, kadin
iretimi ve kadin emegi de ayrica desteklenmekte, Kooperatif biinyesindeki tesislerde

agirhikli olarak kadin galisanlar istihdam edilmektedir (Goriisme 15).

Ayrica son yillarda izmir’in Baymdir Ilgesi, Yalova’dan sonra Tiirkiye’de i¢ ve dis mekan
slis bitkisi liretiminde ikinci sirada yer alarak siis bitkisi alaninda 6nemli bir merkez haline
gelmistir. {lcede yer alan Bayindir Cigek Kooperatifi, siis bitkisi iiretiminde Izmir’de lider
konumdadir (IBB, 2016). 2000 yilinda kurulan Kooperatif, 1ZKA Destegi ile kurulan
4.000 metrekarelik tiretim tesisinde akilli tarim teknolojilerinden yogun olarak
faydalanmaktadir. Cok sayida kisiye istihdam yaratan Kooperatif, irettigi {riinleri
belediyelere, alim garantili olan sézlesmeli {iretim modeliyle tedarik etmektedir (Goriisme
14).

Kuzeyde Edremit Koyu’ndan Aydin’in glineyine kadar uzana Ege Zeytin Meralarinin
onemli bir bolimii, Izmir 1li sinirlart igerisinde kalmaktadir. Kadim {retim havzalari
icerisinde tanimlanan Ege Zeytin Meralarinda basta geleneksel zeytinyagi iiretimi,
yiizyillardir yapildign sekilde devam etmektedir. Ozellikle Kizildaglar bu Havza

icerisindeki 6nemli doga alanlarindan birini olugturmaktadir (Doga Okulu, 2020).

Seferthisar Doganbey Korfezi’nden baslayarak bir ucu Balcova iistiine, diger ucu
Menderes ilgesine ve Tahtali Baraji’na inen Kizildaglar; kizilgam ormanlari ile Izmir’in
akcigerlerini olusturmaktadir. Antik caglardan gilinlimiize kadar tarim yapilan bu alan,
kendine 6zgii bir ekolojiye sahiptir (Godence Kooperatifi, 2021). Ornegin Kizildaglarmn
tizerinde kurulmus olan Godence Yoresinde, bolgenin kendine has ekolojisinin yarattigi
nispi rutubet oranina bagli olarak, zeytin meyvesine zarar veren zeytin sinegi yasamamakta
o nedenle de kimyasal miicadele yapilmamakta ve zirai ila¢ kullanilmamaktadir (Gorlisme

16).

Zeytin kiiltiiriiniin genel kiiltiir {lizerinde biiyiikk bir etkiye sahip oldugu Kizildaglar
lizerinde faaliyet gosteren Godence Kooperatifi, 1972 yilinda kurulmustur. Baslangigta
Godence Koyiinden tiyelere agik olan Kooperatif, son yillarda civar kdylerden de iiyelerle
180 ortaga ulagsmistir. Organik iiretim kosullarinda iiretilen zeytinyaginin yaninda Gédence

Kooperatifi, son yillarda tarimsal {iretim ve {iriin ¢esitliligini arttirmaktadir (Gortisme 16).



123

Kiraz Ilgesinde yer alan ve 2500 iizerinde ortaga sahip olan igdeli Kooperatifi de siit
tiriinleri bakimindan etki alanin1 genigletmekte ve Kii¢iik Menderes Havzasinda basarili bir
ornek olusturmaktadir. 1987 yilinda kurulan igdeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Kiraz
Merkez Ilgesi ve kdylerini kapsamaktadir. Kooperatif biinyesinde iiretilen siitlerin bir
boliimii, siit {dreticilerine satilirken; bir boliimii de islenerek siit {irlinlerine

doniistiiriilmektedir (Igdeli Kooperatifi, 2020).

Kiraz Ilgesi, Izmir’in sosyo-ekonomik acgidan en az gelismis ilgesidir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2017). Bu baglamda igdeli Kooperatifi iiyeleri, diisiik gelirli ve kiigiik 6lgekli
aile isletmelerinden olusmaktadir. Ayrica genis bir alani orman koylerinin olusturdugu
flgede, cografik kosullar da pek ¢ok zorluk yaratmaktadir. Bu da tarimin daha geleneksel
yontemlerle ve dogal kosullara daha uyumlu bir sekilde gerceklestirilmesini olanakli

kilmaktadir (Goriisme 17)

Kooperatif, siit toplamada bu fiziksel engellerin asilabilmesi adina siitii, cografik olarak
dagilmis olan bes ayr1 siit toplama merkezinde toplamaktadir. Bu toplama merkezlerinde
yer alan laboratuvarlar ve kooperatifin merkezinde yer alan laboratuvarlarda siitiin kalitesi
denetlenmekte ve gida gilivenligi temin altina alinmaktadir. 3 miihendis ve 6 tekniker
olmak iizere kooperatif biinyesinde ¢alisan 130 kisi ile kooperatif, bu hizmetlerini

gerceklestirmektedir (Goriisme 17)

Bademler Koyii, izmir’in batisinda Urla Igesi sinirlar igerisinde Giizelbahge ve Seferihisar
ilgeleri arasinda yer alan sira dig1 bir koydiir. Yaklasik 1400 kisilik niifusa sahip olan Koy,
egitim ve kiltlir etkinlikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Kendi tiyatrosu ve kiitiiphanesi
bulunan Bademler Kdyiinde; saglik ocagi, tarim teknisyenligi, kiiltiir ve sanat dernegi,

avcilar kuliibii, genglik ve spor kuliibii de bulunmaktadir (Bademler Kooperatifi, 2011).

Kokli bir kooperatifcilik gegmisi bulunan Bademler Kooperatifi’nin bugiin 255 ortagi
bulunmaktadir. Kooperatif, ¢icek ve fidan liretiminin yaninda zeytin ve zeytinyagi tiretimi
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica kooperatifin biinyesinde bulunan dogal yasam koyii ile

kirsal turizmin olanaklarindan faydalanilmaktadir (Goriisme 18).



124

Tamamlavyici Aktorler

Yerel diizeyde sirasiyla ziraat odasi temsilcileri, kooperatif baskanlar1 ve dogrudan ciftciler
ile yapilan goriismeler sonrasinda Doktora Tezinde, ciftlik faaliyetlerinde tamamlayici
aktorler olarak gruplanan tedarikgiler ve serbest damigsmanlar ile goriisme
gerceklestirilmigtir. Tamamlayic1 aktorlerin belirlenmesinde, kartopu arastirma ydntemi
kullanilmistir. Bu kapsamda goriisiilen tedarikgiler; yem bayisi, giibre bayisi ve zirai ilag
bayisidir. Serbest danismanlar olarak da serbest veteriner ve ziraat miihendisleri ile

gorlistilmiistiir.

Bununla birlikte tarim sektoriindeki aktiviteler arasinda kesin smirlar ¢izmek her zaman
miimkiin olmamaktadir. Calismada goriisiilen ii¢ tedarik¢i ve danigmanlik faaliyeti yliriiten
ziraat mithendisi ayni1 zamanda ¢iftgilik de yapmaktadir. Bu agidan tamamlayici aktorlerle
gerceklestirilen bu goriigmelerde hem diger ¢iftcilerin pratikleri, bilgi kaynaklari, 6grenme
aligkanliklar1 ve sorunlarina hem de goriigiilen aktorlerin deneyimlerine iliskin oldukca

verimli bilgiler elde edilmistir.

4.3.3. Nis diizeyinde goriismeler

Calismanin son arastirma noktasi, siirdiiriilebilir tarim pratiklerini uygulayan nis
diizeyindeki inisiyatiflerdir. Bir yeniligin nis kabul edilebilmesi igin sosyo-teknik
rejimdeki uygulamalardan farkli pratikler, aglar ve Ogrenme bigimleri icermesi

gerekmektedir®.

Bu nedenle kurumsal diizeyde gerceklestirilen goriismelerde, Izmir’in ii¢ bolgesi igin
hazirlanan Siirdiirtilebilir Kalkinma Stratejilerinde yer alan gelisme Ongoriileri ile paralel
bir sekilde de Karaburun, Cesme, Seferihisar, Urla ve Giizelbahge ilgelerinin meydana
getirdigi Yarimada Bolgesi, yenilik¢i siirdiirtilebilir tarimsal pratiklerin ve tarimin salt
tiretim fonksiyonu disinda iistlenebilecegi fonksiyonlarin en iyi gozlenebilecegi bolge

olarak 6n plana ¢ikmustir.

Nitekim izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, IZKA isbirligi ile hazirlanan Yarimada
Bolgesinde ekolojik kalkinmanin 6n plana cikarildigi 2014-2023 yillarini kapsayan izmir

9 Smith’e (2007) gore
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Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi’nde 6zellikle kirsal turizmin gelismesine ve
tarimsal katma degerin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirilerek tarimin; tarimsal
iretim disinda {stelenebilecegi fonksiyonlarin yerel kalkinma agisindan tasidig

potansiyeller vurgulanmistir (IZKA, 2014b).

\ 4

izmir-Yarimada Siirdiiriilebilir
Kalkinma Stratejisi

Uzmanlasma: Turizm ve iliskili olarak
hizmetler sektori

Ustiinliikler: Dogal —kiiltiirel
guzellikleri ve turizm potansiyeli

Vurgu: Yasam Kalitesi ve koruma-
kullanma dengesi, alternatif turizm,
organik tarim ve iyi tarim
uygulamalar. (iZKA, 2014)

Harita 4.10. Siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin bolgelere gore gelisme hedefleri



126

Akdeniz cografyasi denince ilk akla gelenler arasinda, zeytin agaci yer almakta ve Akdeniz
toplumlarini tarih boyunca zeytin, zeytinyagi ve sabun iiretimi ve tiiketimiyle bir tarafta
ziraattan sanayiye diger taraftan da kirlardan kentlere baglamaktadir (Kaya ve Akpinar,
2018). Zeytin kiiltiirii, tipik bir Akdeniz Kenti 6zelligi gdsteren Izmir i¢in de biiyiik bir
oneme sahiptir. izmir’de zeytinin islenerek zeytinyagma doniismesi M.O. VI. yiizyila
Klazomenai Donemine kadar dayanmaktadir. Antik ¢agdan glinlimiize degin zeytinyagi,
cok Onemli bir ticari meta olma Ozelligini korumustur. Ozellikle Urla Bélgesinde
gergeklestirilen kazilarda, bu déneme ait ¢cok sayida zeytinyag: isligi bulunmustur (Iplikci
ve Bakir, 2018). Bununla birlikte iiziim de Izmir i¢in en az zeytin kadar 6nemli tarim

{iriinlerinden biridir (IZKA, 2014)

Diinyada tiiketici beklentileri degismekte; bu degisim de turizm big¢imlerini dogrudan
etkilemekte ve yeni firsatlar yaratmaktadir. Ornegin TURSAB’m 2014 yili Gastronomi
Turizmi Raporuna gore yoresel yemekler, Ozellikle de diizenli yapilan etkinliklerle
tanitildiginda, binlerce kisiyi o bolgeye cekebilmektedir. Bu kapsamda sarap turizmi,
cikolata turizmi, bira turizmi en ¢ok rastlanan yemek turizmi kategorileri olarak One
¢ikmaktadir (Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi [TURSAB], 2014). Bu acidan Yarimada
Bolgesi i¢in zeytin ve bagcilik kiiltlirli hem gastronomi turizmi hem de kirsal turizm

acisindan biiyiik potansiyeller tagimaktadir.

Bu amagla 2014-2023 yillarimi kapsayan Izmir Yarmmada Siirdiiriilebilir Kalkinma
Stratejisinde yerel dogal ve kiiltiirel mirasin sundugu potansiyellerin gastronomi turizmi ve
kirsal turizm olanaklar ile gelistirilmesi, ekolojik kdyler ve yerlesimler kurulmasi ve bu
bilesenlerin belirli giizergahlar ve etkinlikler ile birbirine entegrasyonu hedeflenmistir

(iBB, 2015).
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Harita 4.11. Izmir tematik rota giizergahlar (IBB, 2015)

Bu kapsamda profesyonel dagci ve yiirliylisciiler, bisikletgiler, zeytinciler ve bagcilarin
goniillii ¢abalariyla zeytin yolu, bag yolu ve mavi rota olmak iizere 3 tematik rota
olusturulmustur. Yiirliylis ve bisiklet yollar1 ile biitlinlestirilen bu rotalar kapsaminda;
yoresel lezzetlerin sunuldugu mekanlar, baglar, saraphaneler, zeytinlikler, zeytinyagi
islikleri, zeytinyag1 fabrikalari, pazaryerleri, konaklama tesisleri, Bagbozumu Senligi ve
Zeytin Festivali gibi senlik ve festivaller de yer almaktadir (IBB, 2015; IBB, 2020). Ayrica
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Gastronomi Rotalarini, rota iizerindeki ¢iftciler igin kirsal
turizm olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla Avrupa Bisiklet Yollart Agi’'na (EuroVelo)

dahil etmistir (Goriisme 60).
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Resim 4.1. Rotalar iizerindeki parkur yonlendiricileri

Urla Bademler Dogal Yasam Koyt Projesi de Yarimada Kalkinma Stratejisi’nin, bdlgede
kirsal turizmin olanaklarina iliskin Onerileri kapsaminda hayata gegirilen projelerden
biridir (IBB, 2015). Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, daha énce sézlesmeli iiretim modeli ile
siit ve gigek alimi yaptigi Urla Bademlerdeki Tarimsal Kalkinma Kooperatifi arazisine,
icinde konaklama amagli bungalov evler, tarimsal iiretim alanlar1 ve rekreatif faaliyetlerin

yer aldig1 “Dogal Yasam Koyii” kurmustur (Bademler Kooperatifi, 2018).



129

Resim 4.2. Bademler Dogal Yasam Koyt (Bademler Kooperatifi, 2018).

Bu kapsamda oOncelikle nis diizeyinde calisma alani olarak Yarimada Bolgesi
belirlenmistir. Yine kurumsal diizeyde gergeklestirilen goriigmelerde yenilik¢i pratikler
olarak Onerilen Ornekler igerisinde yonlendirici ilkeleri, teknolojileri, organizasyonel
yapilari, ag iligkileri, bilgi sistemleri, kiiltiir ve 6grenme aligkanliklart ile sosyo-teknik
rejimden farklilasan ve dordii de Izmir’in Yarimada olarak anilan béliimiinde yer alarak bir
cografi biitiinliik olusturan Seferihisar Doga Okulu, Karaburun Zeytin Okulu, Urla Kdstem
Zeytinyag1 Miizesi ve Organik Ciftligi ile Urla Bag Yolu Girisimi nis diizeyinde ornekler

olarak se¢ilmistir.

Son arastirma noktast olarak bu yenilik¢i girisimlerde 18 goriisme gerceklestirilmistir.
Inisiyatiflerin kurulus hikayeleri, degerleri, motivasyonlari, ag iliskileri, &grenme
aliskanliklar1 ve sosyo-teknik rejim ile iliski kurma bi¢imlerine iligskin sorular sorulmustur.
Bu inisiyatiflerden Zeytin Okulu ve Doga Okulu, kar amaci giitmeyen ve kaynagini sivil
toplum Orgilitlenmelerinden alan iki 6rnektir ve amaglar1 ekolojik farkindalik olugturmak ve
doga kiiltiiriinii gelecek nesillere aktarmaktir. Urla Bag Yolu, bir cografik alanda
kiimelenen yedi sarap iireticisi tarafindan kurulan bir sarap rotasidir. Kostem Zeytinyagi
Miizesi ve Organik Ciftligi ise diinyanin en biiyiikk zeytinyagi miizesinin igerisinde yer

aldig1 bir organik iiretim ciftligidir.
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Cizelge 4.11. Nis dilizeyinde aragtirmalar

NiS DUZEYINDE GIRISIMLER

Girigimler Gorligme Yenilik¢i Siirdiirtilebilir Pratikleri
Sayist
Yeni ¢iftlik aktiviteleri (ekolojik okuryazarlik
Zeytin Okulu . ve doga kiiltiirii egitimi), sosyal aktivizm (kirsal
niifusun direngliliinin arttirilmasina yonelik
faaliyetler)
Yeni c¢iftlik aktiviteleri (doga kiiltlirii egitimi),
sosyal aktivizm (kirsal niifusun direngliliginin
Doga Okulu 3
arttirtlmasina ve tarimsal {retim havzalarinin
korunmasina yonelik faaliyetler)
Organik tarim, kisa mesafe tedarik zincirleri,
Kostem Zeytinyagi kirsal turizm (zeytinyagi miizesi, konaklama,
Miizesi ve Organik 1 zeytinyagr tadim etkinlikleri), Yeni ¢iftlik
Ciftligi aktiviteleri (ekolojik okuryazarlik ve doga
kiiltiirli egitimi)
Organik tarim, kisa mesafe tedarik zincirleri,
Urla Bag Yolu 9 kirsal turizm (sarap rotasi, tadim ve bagbozum
etkinlikleri, konaklama)
Tamamlayici
Gorlismeler 4
Toplam Gériisme Sayisi 18
Zeytin Okulu

Zeytin Okulu, 2017 yilinda Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi tarafindan
Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin destegi ile Karaburun Ilgesinde kurulmustur. Kurulus
amaci teori ile pratigi bir araya getirerek ekolojik farkindalik olusturmak ve boylece iklim
krizi igerisinde olan Gezegene siirdiiriilebilir bir katk1 saglamaktir. Kendilerini bir orgiitsel

yapidan ziyade “biraradalik” olarak tanimlayan ve derin bir demokrasi kiiltliriine sahip
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olan Zeytin Okulu, ayn1 zamanda yenilik¢i bir orgiitsel yap1 ortaya koymaktadir (Zeytin
Okulu, 2020).

Zeytin Okulu’nda ekolojik okur yazarlik egitimlerinin yaninda her yaz donemi, zeytin ve
zeytinyagi treticileri i¢in egitimler ve lise Ogrencileri i¢in felsefe-ekoloji seminerleri
diizenlenmektedir. Ayrica yerel halkla birlikte ekolojik farkindalik olusturulacak projeler
yiiriiten Zeytin Okulu, 6zellikle civar koyler olan Eglenhoca, Inecik ve Kosdere
Koylerinde sosyolojik yapinin doniisiimiine ve kirsal alanlarin goriintirliigiine 6nemli

katkilar saglamaktadir (Goriisme 66).

Resim 4.3. Zeytin Okulu’ndan goriintiiler

Doga Okulu

Doga Okulu, 2014 yilinda Doga Dernegi tarafindan Seferihisar’mm Orhanli Koylinde
kurulmustur (Doga Okulu, 2020). Doga Okulu’nun kurulus amact Doga Dernegi’nin yillar
icerisinde edindigi deneyimden de faydalanarak doga kiiltiiriinii gelecek nesillere
aktarmaktir. Doga Okulu’nda dogay1 tanima ve farkindalik yaratmak icin pratikle teoriyi
birlestiren uygulamali egitimler diizenlenmektedir. Ayrica kadim iiretim havzalarina iliskin
arastirma c¢aligmalar1 ve bu alanlarin korunmasi igin zeytinyagi imecesi gibi kampanyalar

yuriitiillmektedir (Goriisme 67-69).

Seferihisar Belediyesi’nin katkilari ile kurulan Doga Okulu, Bird Life International’in

Tirkiye ayagini olusturmaktadir. Doga Okulu, 6nemli doga alanlarinda geleneksel
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yontemlerle liretim yapan iireticilerin desteklenmesine yonelik faaliyetler yiiriiterek bu
iireticilerin ve geleneksel yontemlerin, siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin aktif olarak
caligmaktadir. Doga Okulu’nun 6nemli bir doga alani igerisinde ve ekolojik olarak tehlike
altinda olan iirlinlerin pazarlama olanaklarii gelistirmeyi amaglayan, iiretici ile dogrudan
iliski igerisinde oldugu bir iiretici ag1 da bulunmaktadir. Bu kapsamda {iretilen iiriinler,
hem Doga Okulu igerisinde yer alan satig biriminde hem de ¢evrimigi olarak aracisiz bir
sekilde tiiketici ile bulusturulmaktadir. Doga Okulu, yalnizca bulundugu bolgede degil
Tiirkiye genelinde kirsal alanlarin doniisiimiine ve hassas ekosistemlerin korunmasina

katk1 saglanmaktadir. Doga Okulu, Zeytin Yolu iizerinde yer almaktadir (Goriisme 67-69).

Resim 4.4. Doga Okulu’ndan goriintiiler

Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi

Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi, Izmir'in Urla ilgesinde yer almaktadir.
Kostem Zeytinyagi Miizesi, diinyanin en biiylik zeytinyagi miizesidir. Miizede, Tirkiye’de
bugiine kadar kurulmus bulunan tiim zeytinyagi ezme sistemlerinin 1/1 6l¢ekte kopyalari
yer almaktadir (Kostem Zeytinyagi Miizesi, 2019). Higbir kamusal destek almadan
kurulmus olan Miizenin kurulus amaci, doga kiiltiiriinli ve Ozellikle de zeytin kiiltiiriinii
yaymak ve gelecek nesillere aktarmaktir. Miize, Zeytin Yolu Rotast igerisinde yer

almaktadir (Gorlisme 63).
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Kostem Organik Ciftligi’nde iretilen triinler, Miizenin satis biriminde dogrudan tiiketici
ile bulusturulmaktadir. Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi, izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitlisii ile civar kdylerde; bdlgenin korunmasi, dogru gelismesi ve ciftcilerin
iirlinlerinin degerlendirilmesi konusunda calismalar yiiriitmekte ve kendi bolgesi igerisinde

kirsal alanlarin gortiniirliigli ve doniisiimii tizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir (Goriisme
63).

gi!!l"”

L

P11 At

Resim 4.6. Kostem Zeytinyagi Miizesi; zeytinyagi ezme sistemleri
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Urla Bag Yolu Girisimi

Urla Bag Yolu; Urla’da yer alan yedi sarap iireticisi tarafindan IZKA Destegi ile
kurulmustur (Urla Bag Yolu, 2020). Kurulus amaci; tarimin, tarimsal tretim diginda
sundugu olanaklardan faydalanmak ve bulunduklar1 cografya i¢in bir deger yaratmaktir.
2015 yilinda 79 bin turistin ziyaret ettigi Urla Bag Yolu'nu 2020 yilinda COVID-19
Pandemisi’ne ragmen yaklasik 200 bin kisi ziyaret etmistir. Bilimsel bilgiden yogun olarak
faydalanan Urla Bag Yolu Uyeleri, Fransiz ve Italyan damsmanlarla (6nolog)
caligmaktadir. Urla Bag Yolu girisiminin Ispanya Bag Yolu iiyeligi bulunmaktadir
(Goriisme 64, 65, 70,71, 80). Urla Bag Yolu girisimi Bag Yolu Rotasi igerisinde yer alarak
Yarimadadaki diger iireticilere baglanmaktadir (IBB, 2015c¢)

Resim 4.7. Urla Bag Yolu; baglardan goriintiiler
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Resim 4.8 Urla Bag Yolu; depo ve imalathanelerden goriintiiler
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5. CALISMA ALANI iZMIiR’DE TOPLANAN VERILERIN ANALIZI

Doktora tezi kapsaminda ¢alisma alam1 Izmir’de ikincil kaynaklardan elde edilen veriler ve
gerceklestirilen 80 goriismeden elde edilen veriler, nitel veri analizi ile siniflandirilmis ve
yorumlanmus; siire¢ aktorleri arasindaki sosyal iliskilerin ve daha genis baglamda sosyal
sermayenin ortaya konulmasinda ise sosyal ag analizlerinden faydalanilmistir. Sosyal ag
analizlerinde, ag analizi ve gorsellestirme i¢in siklikla kullanilan bir yazilim paketi olan

NodeXL Programi kullanilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik gecislerinde Cok Diizeyli Perspektifin ii¢ katmanli yapisina uygun olarak
elde edilen verilerin analizinde Oncelikle kiiresel ve ulusal diizeyde gelismeler ve bu
gelismelerin ¢aligma alani lizerinde yarattigi baskilar ortaya koyulmus ardindan sosyo-
teknik rejim diizeyinin dinamiklerinin analizi gergeklestirilmistir. Son olarak da ¢alismanin
nis diizeyindeki ornekleri olan Urla Bag Yolu Girisimi, Zeytin Okulu, Doga Okulu,
Kostem Zeytinyagr Miizesi ve Organik Ciftligi’nde gercgeklestirilen goriismelerden elde

edilen veriler analiz edilmektedir.

5.1. Kiiresel ve Ulusal Diizeyde Gelismeler ve Bu Gelismelerin Izmir’deki

Yansimalari

Tarim ve gida sistemlerinde etik kaygilar rejim tizerinde baskilar olusturarak yeni nislerin
dogmasi icin firsatlar yaratabilmektedir (Elzen vd., 2011). Endiistriyel gida sistemi ve
kiiresel tedarik zinciri igerisinde gomiilii olan sOmiiriicli ticari iligkilerin ¢ok yonli
celigkilerine tepki olarak aktivistler; organik, adil ticaret, yerel, kalite, yavas gida gibi
gidanin ticareti, Uretimi ve tiiketimi i¢in yeni ekonomik ve kiiltiirel alanlar yaratmaya
caligmaktadirlar. Alternatif sistemlerde tiiketiciler, iiretimin sosyal ve ekolojik iliskilerinin
degisiminde temel aktorlerdir. Bu sosyal aktivizm dalgasi kiiresel diizeyde karsilik bulmus
artik biiyiik 6l¢ekli perakendeciler bile ¢ogunlukla kendi markalar ile etiketlenen alternatif

iirlinler i¢in bir raf alan1 ayirmaya baslamislardir (Goodman vd., 2012).

Izmir, endiistriyel gida sistemine tepki olarak dogan bu kiiresel &lcekteki sosyal
hareketlerin, Tirkiye’de ilk gozlendigi kentlerden biridir (Karakaya, 2020). Tirkiye’de ilk
defa organik tarim, 1980’lerde Izmir’de gerceklestirilmistir (IZTO, 2022). Tiirkiye’de
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ekolojik tarimla 1ilgili faaliyet goOsteren kuruluslari ayni ¢ati altinda toplayan tek
organizasyon olan Ekolojik Tarim Organizasyonu, 1992 yilinda Izmir’de kurulmustur

(ETO).

Bu giivenilir ve adil gidaya yonelik sosyal hareketlerden dogan alternatif tarimsal gida
inisiyatifleri; liretici girigimi, tliketici girisimi ve iiretici-tiiketici ortaklig1 seklinde {i¢ ayri
nis inisiyatifinde yapilmaktadir. Izmir, gesitli alternatif tarrmsal gida girisimlerinin faaliyet
gosterdigi ve bu alternatif gida girisimlerinin ii¢ bi¢ciminin de gozlendigi tek sehir olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin 2014 yilinda Urla’da kurulmus olan Bat1 Izmir Topluluk
Destekli Tarim Grubu (BITOT) hazirladig: iiriin, iiretici ve fiyat listelerini tiiketicilerle
paylagsmakta ve siparigleri toplayarak {ireticilere iletmektedir. Ardindan iireticilerle
tilketicileri fiziki olarak bir araya getiren organizasyon, hem iyi gidaya erismeyi amaglayan
tilketicilerin organik sertifikali gidaya erismesini olanakli kilmakta hem de tiiketici ile
ciftci arasindaki aracilart ortadan kaldirarak ireticiye ekonomik olarak katki
saglamaktadir. 2016 yilinda ise Izmir’in kuzeyinde yer alan iiretici ve tiiketicilerin
BITOT tan ayrilmas: ile Gediz Deltasim kapsayacak bir yerel orgiitlenme bigimi olarak
Gediz Ekoloji Toplulugu kurulmustur. 2016 yilinin sonunda ise bu iki toplulugun katkilar

ile Izmir’in dogusunda yer alan Homeros Gida Toplulugu kurulmustur (Karakaya, 2020).

[zmir’de yer alan bir diger gida toplulugu ise Foca Yeryiizii Pazaridir. Tiirkiye’de bir ilk
olan bu Pazar, diinyanin 28. yerylizii pazaridir. Yeryiizii pazarlari, Yavas Gida Hareketinin
bir pargasidir ve temelde diiretici ile tiiketicinin yakinlastirilmasini amaclamaktadir.
Dogrudan kiigiik 6l¢ekli iireticilerin yer aldigi bu pazarlar, gida kiiltiiriinin ve yerel
topluluklarin yaninda biyolojik ¢esitliligin de korunmasini amaglamaktadir (Karakaya,
2020).

Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’nin tarim politikalarinda da gida giivenligi
ve iklim degisikligine uyum konular1 6n plana c¢ikmistir. Nitekim Tarim ve Orman
Bakanligi’nin 2019-2023 yillann i¢in hazirladigr Stratejik Planinda (giincellenmis
versiyon); kaliteli ve istikrarli gida arzimin saglanmasi, kirsal alanlarin refahinin
yiikseltilmesi, gida giivenliginin saglanmasi ve siirdiirtilebilir tarimsal gelisme amaclari,
Bakanligin stratejik plan donemi icerisinde temel politikalarini belirleyecek amaclar olarak
yer almaktadir. Bu amaglar altinda; kirsal ekonomiyi ¢esitlendirmek, rekabet giicli yiiksek

ve siirdiiriilebilir bir tarim sektorii i¢in dinamik politika araglar1 gelistirmek, toprak ve su
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kaynaklarinin verimli kullanimina yonelik 6nlemler almak, iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesini arttirmak ve AR-GE kapasitesini gelistirmek hedeflerinin tarim sektoriindeki
ulusal politika degisimini isaret ettigini soylemek miimkiindiir (Tarim ve Orman Bakanligi,

2022).

Bununla birlikte mevcut durumda verilen iiretici destekleri, ¢iftgileri stirdiiriilebilir tarimsal
pratikleri uygulamaya tesvik etmek ya da iklim degisikligi ile miicadeleyi desteklemekten
uzak goriinmektedir. Nitekim OECD tarafindan 2019 yilinda Tiirkiye’deki Tarimsal
Politikalarin  izlenmesine Iliskin Hazirlanan Raporda; organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, arazi koruma programlari gibi uygulamalara verilen desteklerin payinin ve
bu tiir politikalarin roliiniin arttirilmasi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir. Raporda ayrica
tarim sektoriinde bilgi ve yenilikgilik sistemine verilen destek son yillarda artmis olsa da

bu harcamalarin genel hizmetler i¢in yapilan harcamalarin sadece % 5'ini olusturduguna

dikkat ¢ekilmektedir (OECD, 2019).

Tiirkiye’nin tarim ve gida alanlarinda ulusal politikasint belirleyen Tarim ve Orman
Bakanligi, siirdiiriilebilir tarimsal pratikler icerisinde organik tarim ve iyi tarim {iretim
istatistiklerini tutmaktadir. Nitekim organik tarim iiretim verilerine bakildiginda 2010-2018
yillar1 arasinda siirekli artan organik tarim diiretiminin, 2018 yili sonrasinda Onemli

Olgiilerde azalma gosterdigi goriilmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022b).

Tirkiye Geneli Organik Tarim Uretim Miktari (Ton)
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Sekil 5.1. Tiirkiye geneli organik tarim iiretim miktarinin (ton) yillara gore degisimi
(Tarim ve Orman Bakanligi, 2022b)
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Aym egilimler calisma alam Izmir i¢in de gegerlidir. Ulusal dokiimanlarda 6nemi daha
fazla vurgulansa da 2018 yili sonrasinda, Izmir’de organik tarim iiretiminin belirgin bir

azalma gosterdigi gozlenmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022b).

Izmir ili Organik Tarim Uretim Miktar
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Sekil 5.2. Izmir ili organik tarmm {iretim miktarinmn (ton) yillara gére degisimi (Tarim ve
Orman Bakanligi, 2022b)

OECD 2019 Yili Tiirkiye’deki Tarimsal Politikalarin izlenmesi Raporunda, Tiirkiye’de
tarim arazilerinin hektar basma girdi kullanim yogunlugunun bircok OECD filkesinden
daha diisiik olmasi, olumlu bir gelisme olarak yer alirken yogun hayvancilik nedeniyle

fosfor dengesindeki normalin istiindeki artis ve tarimda yogun su kullanimi olumsuz

dinamikler olarak ele alinmaktadir (OECD, 2019).

Iklim Degisikligine iliskin Tiirkiye’nin 7. Ulusal Bildiriminde de Iklim degisikliginin pek
cok acgidan gida tretimini etkileyecegi belirtilmektedir. Ulusal Bildirimde, Tiirkiye’de
tarim sektoriinlin genel ekonomi igerisindeki Onemine karsin g¢ogunlukla yagmurla
beslenen tarimsal arazilerin siirdiiriilebilirliginin zayif oldugu, Sicakligin giderek artmasi
ve yagls dongisiindeki degisimin tarim sektoriinii olumsuz etkileyecegi tespitleri yer
almaktadir (CSB, 2018).
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Bu gelismelerin ¢alisma alani Izmir a¢isindan yansimalarina bakildiginda halihazirda pek
¢ok bolgede ciddi bir sorun olan su kaynaklarmin smirlihigmin®® boyutlarmin gelecekte
daha da artacagin1 varsaymak miimkiindiir. Diger yandan pek ¢ok bolgede zaten sinirh
olan su kaynaklarmin, sanayi faaliyetleri gibi tarim dis1 faaliyetlerle 6nemli boyutlarda

1

kirletilmis olmasi'!, su sikintisnin Izmir Tarmmimm karsi karsiya kalacagi en 6nemli

problemlerden biri olacagina isaret etmektedir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kuraklikla miicadeleye yonelik siirdiiriilebilir tarim
pratiklerinin gelisimini amaclayan pilot projeler gergeklestirilmektedir. Ancak yapilan
gorigsmelerden yola ¢ikarak bu kiiciik Olgekli calismalarin, tarimsal sistem tizerinde

belirgin bir degisim yarattigin1 sdylemek miimkiin degildir (Goriisme 1, 3, 12).

Diger yandan Paris Anlasmasi’nin 2021 yilinda Tiirkiye’de de yiirlirlige girmesi
sonrasinda, bu anlagsmanin hem ulusal hem de yerel diizeyde tarim politikalar1 tizerinde
belirleyici olacagini varsaymak miimkiindiir. 2020 sonrast iklim degisikligine iliskin
izlenecek yoriingeyi belirleyen Paris Anlagsmasi, 2015 yilinda Paris’te diizenlenen Taraflar
Konferansinda diinyadaki sera gazi emisyonlarinin %55’ini olusturan en az 55 tarafin
anlagsmay1 onaylamasi kosulunun karsilanmasi sonucunda yiiriirliige girmistir (Disisleri
Bakanligi, 2022). Paris Anlagmasi ile 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulagilmasi1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda taraf iilkelerden her alanda politikalarini bu

hedefe yonelik gézden gegirmeleri beklenmektedir (UNDP, 2021).

Tiirkiye’nin Paris Anlagsmasi kapsaminda verdigi taahhiitlerin gerceklestirilmesine yonelik
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve UNDP isbirligi ile uzun vadeli bir
iklim degisikligi stratejisi ve eylem plani hazirlama c¢aligmalarina baslanmistir (UNDP,
2021).

Paris Anlagsmasinda dogrudan tarimsal iiretime iliskin herhangi bir yiikiimliilik bulunmasa
da tarim sektoriiniin iklim tizerindeki etkileri gdz Oniinde bulunduruldugunda, emisyon
hedeflerinin gerceklestirilebilmesi i¢in daha siirdiiriilebilir bir tarimsal sisteme gecis

zorunlu goziikmektedir. Yapilan arastirmalar karbondioksite oranla tarim sektoriinde

10 {zmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan Gediz-Bakirgay Havzasi Kalkinma Stratejisi’nden
alintilanmistir (IBB, 2015).
1 fzmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan Gediz-Bakirgay Havzas1 Kalkinma Stratejisi’'nden
alintilanmistir (IBB, 2015).
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kullanilan sentetik gilibrelerden kaynakli metan ve azot oksidin, iklim degisikligi {izerinde,

300 kata kadar daha fazla etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Verschuuren, 2016).

Diger yandan Paris Anlasmasi taahhiitleri igerisinde yer alan “gida giivenliginin temini ve
acligin sona erdirilmesi bunu gergeklestirirken de gida iiretim sisteminin iklim iizerindeki
olumsuz etkilerinin yarattig1 kirilganliklarin tstesinden gelinmesi” hedefi de dogrudan
tarim sektorti ile iligkilidir ve gezegenin gelecegi icin daha siirdiiriilebilir bir tarimsal

iiretimin zorunlulugunu isaret etmektedir (Verschuuren, 2016).

5.2. Calisma Alam Izmir’de Sosyo-teknik Rejim Diizeyinin Dinamiklerinin Analizi

Doktora Tezinde sosyo-teknik rejim diizeyi, ¢alisma alanindaki mevcut tarim ve gida
sisteminin temel unsurlarini olusturan ciftgiler, tarim sirketleri, kooperatifler, tedarikgiler,
tiiketiciler, sivil toplum kuruluslari, iiretici ve tiiketici birlikleri, {iniversiteler, arastirma
enstitlileri, aracilar ve kamu kuruslar1 gibi aktorler, politikalar, kurumlar, cografik, sosyal
ve psiko-sosyal baglamlar ile kavramlagtirilmaktadir. Sosyo-teknik rejim diizeyinin
dinamiklerinin analizinde, ikincil kaynaklardan ve ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen
goriismelerden elde edilen veriler, nitel veri analizi ve sosyal ag analiz yontemleri ile

analiz edilmektedir.

Verilerin nitel analizinde, goriismelerde toplanan veriler, belirli kavramlar ve temalar
altinda kodlanarak benzerliklerine ve iliskilerine goére gruplanmis; bu benzerlik ve
gruplamalardan yola ¢ikarak yorumlamalar yapilmistir. Bu kapsamda kurumsal, bolgesel
ve yerel diizey olmak tizere her bir Excel tablosunda dikey hiicrelerde goriisiilen aktorler;
yatay hiicrelerde ise belirli bagliklar altinda toplanan arastirma konulari i¢in goriismelerden
elde edilen veriler islenerek verilerin standardizasyonu gerceklestirilmistir. Bu
standardizasyon, arastirilan konularda elde edilen bulgulardan anlamli sonuglar
cikarilmasmi ve olgularin biitiinciil bir yaklasim igerisinde yorumlanmasini olanakl

kilmaktadir.
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Cizelge 5.1. Calisma kapsaminda gergeklestirilen nitel veri analizinde kodlama ve
gruplama 6rnegi

e Izmlr-."l".arl'rr.lsal Agda Etkili | Aktorler arasi Yeniliklerin Ogrenme
Gortigmeler | Yenilikeilik . S -
e Aktorler iskiler Kaynagi Araglart
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Gl - X gerilimi);
demiryolu Ziraat iBB- cabalari, medya
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. Kooperatif :
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. . Ilge yonetimlerin
sahiplenmesi, |Borsasi, o e ey N
bilincli cifici | Kovkoo Mudiirlikleri | galismalar
g ette yXoop ile de ayr1
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5.2.1. Kurumsal diizey analizleri

[zmir, tarih boyunca ¢ok 6nemli bir liman kenti olmus, bu yapisi ile her zaman disa agik
bir nitelik sergilemistir. Uygun iklim kosullar1 ve biyogesitliligi ile Tirkiye’nin ve
diinyanin 6nde gelen tarim ve gida sanayi merkezlerinden biridir. Gegmisten getirdigi bu

tarim kiiltiiriiniin yaninda izmir, ayn1 zamanda Tiirkiye nin énde gelen pek ¢ok iiniversite,
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tarimsal arastirma laboratuvari ve AR-GE kurulusuna ev sahipligi yapan bir bilim
merkezidir. Bu 6zellikleri ile Tiirkiye icerisinde en gelismis sosyal sermayeye sahip olan

ti¢ ilden birisidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017).

Kurumsal diizeyde goriismelerden elde edilen verilere gére Izmir’in iklimi, cografyast,
yeniliklere agik ve girisimci insan profili, gegmisten getirdigi tarim kiiltiirdi, stratejik
konumu (liman ve ilk demiryolu), gérece daha ulasilabilir ve bilingli ¢ift¢i profili, gelismis
tarimsal altyapisi, kooperatif¢ilik kiiltlirii ve politik vizyonu tarim sektoriindeki en 6nemli

rekabet avantajlarini olusturmaktadir.

[zmir’in sundugu bu avantajlar gériismecilerden biri sdyle aktarmaktadir:

“Izmir yenilik¢i bir sehir. insan kalitesi ve sosyal sermaye gelismis. Burada insanlar
yenilige acik ve girisimci bir ruha sahipler. Ayn1 zamanda giizel bir dogada
yasadiklarinin farkindalar ve kiiltiirlerine de sahip cikiyorlar. Izmir’de rahat ve
saygil1 bir yagam kiiltiirli var” (Goriisme 2).

Bununla birlikte goriismecilere gore Izmir’in dezavantajli yonleri de bulunmaktadir. Yerel
yonetim ve merkez arasinda artik kopma noktasina gelen politik iliskiler nedeni ile
Bolgenin, genel kamu yatirnmlarindan ¢ok az faydalandigi konusunda hemfikir olan
kurumsal diizeydeki goriismeciler, bu durumu Izmir’in en biiyiikk dezavantaji olarak
tanimlamaktadir. Bununla birlikte Izmir Tariminin potansiyellerine gore yeterince yenilikgi
olmadig1 hatta 6ziinde mikro diizeyde bir milliyet¢ilige sahip oldugu yoniinde goriisler de
bulunmaktadir (Goriisme 1,12). Ayrica goriismecilere gore Izmir’de su sorunu ve
kurakligm yaninda izmir’in iklim krizi acisindan yiiksek kirilganhiga sahip olmasi da

onemli dezavantajlar olarak sayilabilmektedir (Goriisme 2, 3, 5, 8, 66).

Kurumsal diizeyde yapilan goriismelerde, Izmir’in ag iliskilerinden ve gelismis beseri ve
sosyal sermayesinden ulusal ve kiiresel Olgekte bliylik 6l¢ekli tarim ve gida sirketlerinin
fazlasiyla faydalandigi ve yeni yatirimlarin yer se¢ciminde bu faktorlerin 6nemli bir rol
oynadigi vurgulanmistir. Ayrica disa agik kiiltiirii ve gelismis yasam kalitesi de bu tiir
yatirimlarin Izmir’de yogunlasmasinda biiyiik bir paya sahiptir (Gériisme 1, 2, 6, 7, 8).

[zmir'de yasam Kkalitesinin gelismisligi, yalnizca biiyiikk 6lgekli firmalar icin degil
mekandan bagimsiz olarak calisan beyaz yakalilar icin de oldukga cezbedici bir 6zelliktir.

Son yillarda 6zellikle Urla Ilgesi, asir1 niifus artist ve ekonomik faaliyetlerin yigilmasi
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nedeniyle ¢ok daha kalabalik ve karmasik bir hale gelen Istanbul’un, bu yogunlugundan
uzaklagmak isteyen beyaz yakalilarin yogun olarak goc¢ ettigi bir odak noktasi haline
gelmistir (Gorlisme 66, 70). Bu nitelikli niifus yogunlagsmasi da yenilik¢ilik altyapisini
gelistirerek Urla’y1 bir ¢cekim noktas1 haline getirmis ve kirsal turizme yonelik ¢ok sayida
girisimin ve pek ¢ok gastronomik restoranin Urla’da yer segmesine neden olmustur (Yazar

Yildiztekin ve Erol, 2022).

Yapilan goriismelerde son yillarda ulusal diizeyde tarim politikalarinin tiim Tirkiye’de
oldugu gibi Izmir’de de siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin gelisimini sinirlayici bir rol
oynadigi belirtilmektedir. Gegmiste ulusal diizeyde siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina
verilen destekler, ciftgilerin maliyetleri karsilamalarina hatta karliliklarini arttirmaya
olanak tanirken doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle girdi maliyetlerinin artmasi,
verilen tesviklerin yetersiz kalmasmma neden olmaktadir. Bu da maliyetlerini
karsilayamayan cift¢ilerin siirdiiriilebilir tarim pratiklerini terk etmesine neden olmaktadir

(Goriisme 6).

Ayrica kurumsal ve yerel diizeyde gerceklestirilen goriismelerden elde edilen verilere gore
aktorler arasindaki iligkiler NodeXL programina islenmis ve bir sosyal ag analizi

gerceklestirilmistir (Sekil 5.3).
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Sekil 5.3. Sosyo-teknik rejimde ag iligkileri

Ag Analizinin sonuglarina gore, tarim ve kirsal kalkinma alanlarinda en etkili aktorler;

agda en yiiksek derece merkezilige sahip olan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Tarim ve

Orman 11 Miidiirliigii ve izmir Kalkinma Ajansidir (Cizelge 5.2). Mevcut rejimin bilgi

sistemi icerisinde Ege Universitesi olduk¢a baskin bir role sahiptir. Sosyal ag analizine

gore orgiit, birlik ve derneklerin igerisinde yer aldigi sivil toplum kuruluslarinin agda

merkezilik derecesinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Buradan yol agarak tarimsal

sistem icerisinde etki alanlarinin daha zayif oldugunu séylemek miimkiindiir.

Cizelge 5.2. Sosyo-teknik rejimde derece merkezilik

Aktor Merkezilik Derecesi
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 33

[zmir Tarim ve Orman 11 Miidiirligii 28

Kalkinma Ajans1 16

Ege Universitesi 9

[zmir Ticaret Borsasi 7
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Kurumsal diizeyde gerceklestirilen gériismelerde Ege Universitesi’nin yanindan Tarim ve
Orman Bakanligina bagli olan Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisiiniin, tarimsal AR-GE
iiretiminde olduk¢a 6nemli bir role sahip oldugu ve bdlgede yer alan diger iliskili kurum ve
kuruluslarla pek c¢ok isbirligi gelistirerek basarili caligmalar yiiriittiigii belirtilmistir
(Goriisme 4-6)

Kurumsal diizeyde gergeklestirilen goriismelerde en ¢ok dile getirilen konulardan biri de
yerel-merkez gerilimidir. Buna gore Tarim ve Orman il Miidiirliigii ile Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin iligkisi olduk¢a smirhidir (Goriisme 1, 2, 7, 8, 9, 11, 12). Ag analizine gore
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Izmir Kalkinma Ajans1 arasindaki iliskilerde bu kadar
keskin bir gatigma bulunmamaktadir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Kalkinma Ajansi
gecmiste pek ¢ok projeyi birlikte yiiriitmiis ve yiiriitmeye devam etmektedir. Goriismelerde
bu esgiidiimlii calismanin izmir Tariminda oldukca ciddi bir degisim yarattig

vurgulanmistir (Goriisme 2, 3, 7, 8).

Bununla birlikte yapilan gériismelerde, son yillarda Izmir Kalkinma Ajansi’nin bolgesel
politikalarda goreceli olarak etkisinin azaldigi da dile getirilen ve bolgesel kalkinma

agisindan endise duyulan konular arasinda yer almaktadir (Gortisme 2, 60).

Bolgesel diizeyde Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ve Izmir Kalkinma Ajansi tamamen
ulusal kamu politikasim takip eden kuruluslardir (Goriisme 3, 4-6). Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ise kooperatiflerle s6zlesmeli alim modeli gibi kirsal kalkinma agisindan etkili
caligmalar gergeklestirse de bu uygulamalardan higbirinin temel amaci siirdiiriilebilir tarim

uygulamalarini desteklemek degildir (Goriisme 1, 7, 11).

Belediye yetkilileri ile yapilan goriismelerde bugiine kadar kooperatiflerle gerceklestirilen
sozlesmeli alimlarla temin edilen iirlinler i¢in iyi tarim ya da organik tarim gibi bir
sertifikasyon zorunlulugu getirilmedigi ya da kooperatiflerde iiretim siireclerini daha
stirdiirtilebilir kilacak tiretim standartlart getirilmedigi belirtilmektedir (Goriisme 7). Bu
durum baz1 goriigmeciler tarafindan elestiri konusu olmustur. Kurumsal diizey

goriismecilerden biri bu duruma iliskin séyle bir yorum getirmektedir:

“ Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yillardir verilen destekler bazi kooperatifleri
sektor icerisinde tekellestirmistir. Belediye tesviklerinin neye gore ve kimlere
dagildig1 ve bu tesviklerin verilmesindeki kriterlerin ne oldugu konusunda belirli bir
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standart bulunmamaktadir. Ayrica tarimsal sistemin biitiiniine ve ¢ift¢inin
sorunlarina bakildiginda aslinda bu tesviklerin pek de degistirdigi bir sey
bulunmamaktadir” (Goriisme 1).

Kurumsal diizeyde gerceklestirilen goriismelere gore il Tarim ve Orman Miidiirliigii
tarafindan ylriitiilen projeler, merkezden belirlenen tek tip projelerdir. Cok az sayida ve
kiigiik 6lcekli pilot projeler disinda il Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan mekana 6zgii
ve tarimsal iiretimde degisim yaratabilecek Olgekte bir calisma yiiriitiilmemektedir

(Goriisme 4-6).

Izmir, endiistriyel gida sistemine tepki olarak dogan sosyal hareketlerin Tiirkiye’de ilk
gdzlendigi kentlerden biri olsa da'? sivil toplumun énemli parcalar olan mesleki drgiit ve
birlikler, mevcut tarimsal pratikleri daha siirdiiriilebilir pratiklerle degistirmeye yonelik
belirgin bir baski unsuru olusturmamaktadir. Daha siirdiiriilebilir bir tarim ve gida
sistemine iliskin c¢abalar daha kiiglik 6l¢ekli, sinirli ekonomik kaynaklara sahip olan ve
goniilliiliik esasina gore ¢alisan orgiitlerce ya da bir dizi gida aktivistinin bireysel ¢abalari
ile yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte bu orgiitlerin kirilgan yapilar1 ve goriiniirliiklerinin
sinirli olmasi, tarimsal sistem igerisinde ¢ok kiigiik bir gruba hitap etmelerine neden
olmaktadir. Bu nedenle bu yapilanmalarin da mevcut rejim {izerinde baski unsuru
yaratabilecek bir potansiyele sahip oldugunu sdylemek miimkiin goziilkmemektedir
(Gortisme 1, 9, 12).

Bununla birlikte yapilan goriismelerde daha siirdiiriilebilir bir tarimsal sisteme gegis
arzusunda son yillarda dikkat ¢ekici bir hal alan bir ikilem de 6zellikle dile getirilmektedir.
Bu da organik tarimin artik iiretim bi¢imi ile endiistriyel gida sisteminin bir parcasi haline
geldigi ve aslinda ne kadar siirdiiriilebilir oldugunun tartisilmas: gerektigi konusudur
(Gortisme 1, 9, 55). Bu kapsamda kurumsal diizeyden bir goriismeci diisiincelerini soyle

ifade etmektedir:

“Organik oldugu 6ne siiriilen iiretim sekli endiistriyel tarimsal {iretimden farksizdir.
Bu hali ile organik iiretim girdiye bagimhidir ve organik iiretimde kullanilan tarim
ilaclar1 konvansiyonel ilaglardan ¢ok daha pahalidir. Ayrica organik sertifikas1 almak
da ¢ok maliyetlidir. Organik tarimin tiim bu stiregleri, kiiresel sirketlerin ceplerini
dolduracak yeni bir endiistri ve yeni adaletsizlikler yaratmistir” (Goriisme 9).

12 Karakaya’ya (2020) gore
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Bir diger goriismeci ise bu konudaki fikirlerini soyle aktarmaktadir:

“Organik tarim kiigiik 6l¢ekli tireticiye hitap eden bir tarimsal pratik degildir. Ciftci
tiretimini hi¢ degistirmeden organik tarim sertifikasi alsa dahi kiiresel gida rejimine
hizmet eden bir sektore bagimli hale gelmis olmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir bir
tarimsal sistemde kiigiik oOlcekli {ireticinin tarimda kalmasimi saglayacak ve
ckonomik kaynaklarini ¢esitlendirecek araglar bulunmasi gerekmektedir. Bu konuda
son yillarda ¢ok islevli tarim yenilikgi bir yaklasim sunmaktadir” (Goriisme 1).

Ayrica biiylik alanlarda tek bir gesit liriinlin organik tarim adi altinda yetistirilmesinin
biyogesitlilige zarar verdigi ve iiretimi ani krizlere karsi kirillganlastirdigi, bu hali ile
organik tarimin ekolojik sorunlara ¢oziim sundugunu sdylemenin de miimkiin olmadigi

gortismelerde belirtilen konular arasindadir (Gortisme 1, 9, 55).

Kurumsal diizeyde yapilan goriismelerde, tarimsal sistemin en biiyiik sorunlart olarak
tesvik politikalariin etkisizligi, kuraklik ve su kaynaklarmin kirlenmesi, kirdan kente gog,
merkezden belirlenen tek tip politikalar, ithale bagimlilik ve tarimsal sistemde
cesitlendirme yapilmamasi olarak sayilmistir. Kurumsal diizey goriismecileri agirlikli
olarak ulusal tesvik politikasini yetersiz ve etkisiz bulmaktadir. Gorligmecilere gore
tesviklerin iiriin ve verimlilik gozetilmeden alan bazli verilmesi, ¢ift¢iyi ¢alismaktan
uzaklastirmaktadir. Cift¢i, boylece herhangi bir caba harcamaksizin alan bazli verilen
tesviklerden faydalanmakta bununla birlikte tarimsal {iretim pratigini ya da iretimin
verimliligini gelistirmeye yonelik herhangi bir kaygi igerisinde olmamaktadir (Goriigme

10, 11).

Calisma kapsaminda kurumsal diizeyde goriisiilenlerin neredeyse hepsi daha siirdiiriilebilir
tarimsal sisteme geciste kirsal kalkinma konusunun en Onemli ayagi olusturdugu
konusunda hem fikirdir. Buna karsin gelistirilen politikalarda ekoloji ve ekonomi arasinda
bir denge kurulmas: gerektigi diisiiniilmektedir. Goriismelerde Izmir’in su sorununun
biiytikliigiine ve bu durumun tarimsal sistem iizerindeki mevcut ve olas1 etkilerine yonelik
biiyiik bir kaygr bulunmaktadir. Ozellikle Kiiciik Menderes Havzasinda verimli ovalar
iizerinde yayilarak gerceklestirilen hayvancilik faaliyetlerinin Havzanin gelecegini
olumsuz yonde etkileyecegine iliskin fikir birligi bulunmaktadir. Bununla birlikte yalnizca
kamu politikalarinin degil bolgesel diizeyde politikalarin da halen bu iiretim sistemini

destekleyici nitelikte oldugu belirtilmektedir (Goriisme 2, 3, 8).
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Yapilan gériismelerde son yillarda izmir Tariminda bu yonde bir farkindalik gelistirdigi ve
yeni yeni iklim krizine karsi uyum ve direnglilik saglayacak politikalarin uygulanmaya
basladigi da belirtilmektedir. Bu uygulamalar heniiz emekleme asamasinda ve kiiciik
Olcekli projelerdir. Ancak pilot projeler bu ¢abalarin gelistirilmesi ve ¢ogaltilmasi i¢in

verimli araglar olusturmaktadir (Goriisme 7, 11).

Gortismecilere gore oldukga fazla su tiiketen biiylikbas hayvanciligin yerine kiiciikbas
hayvanciligin desteklenmesi ve bu ydnde son yillarda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan gerceklestirilen ¢abalar olduk¢a onemli adimlardir. Halen ¢ok kiiclik bir ¢iftei
kitlesine ve cografik alana hitap eden bu ¢aligmalar tarimsal sistemin doniisiimii a¢isindan

umut vaadetmektedir (Goriisme 2, 60).

Bir diger yenilik¢i uygulama da, AB’nin “HORIZON 2020 programi kapsaminda {zmir
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan calismalari yiiriitiilen Sasali iklime Duyarli Tarim Egitim
ve Arastirma Enstitiisii’diir. 15 bin metrekarelik alanda yer almasi planlanan Enstitiide;
uygulamal1 seralarla, iklim degisikligi nedeniyle gelecekte olabilecek kurakliga karsi
vatandaslarin bilgilendirmesi ve tarimda dogru yontemlerin uygulamali olarak anlatilmasi

amagclanmaktadir (IBB, 2019).

Diger yandan kirdan kente go¢ konusu da tarimsal sistem igerisindeki Onemli
problemlerden birini olusturmaktadir. Kurumsal diizeyde goriismelerde, hem kentlerde
belirli bir yogunlugun korunmasi ve hizmetlerin etkin olarak yiiriitiilebilmesi hem de
kirsalda tarimsal iretimin siirdiiriilebilmesi icin ¢iftciyi kirda tutacak projelerin

gelistirilmesinin 6nemi 6zellikle vurgulanmistir (Goriisme 2, 7, 60).

Kurumsal diizey goriismecilerine gore bunu saglamak icin ilk yapilmasi gereken cift¢inin
ekonomik cesitliligini arttiracak kaynaklar gelistirilmesidir (Gortisme 2, 12, 60). Bu
noktada Izmir’in Kkaliteli, dogal ve yapili cevresi, kirsal turizmin olanaklarindan
faydalanilmasi konusunda 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumsal diizey goriigmecilerinin tamami
Yarimada Bolgesinin kirsal turizmin olanaklarindan faydalanma acisindan en elverisli

bolge oldugunu belirtmislerdir.

Kirdan kente gociin dnlenmesinde One ¢ikan bir diger énemli konu ise kadin ve geng

istihdamidir. Gortismecilerden biri kadin istthdaminin 6nemini sdyle anlatmaktadir:
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“Ailede kadin istemedigi zaman bir aileyi kirda tutmak higbir suretle miimkiin
olmamaktadir. Aileleri kirda tutmak i¢in Oncelikle tarimda kadin istihdamini
arttirmak gerekmektedir. Bununla birlikte kirsalda kadinlar genellikle kayit dist
olarak c¢alismaktadir. Kirsal kalkinma c¢abalar1 igerisinde bu kayit disiligin Oniine
gecmeye yonelik politikalar gelistirilmesi de olduk¢a 6nemlidir (Goriisme 2).”

Bu kapsamda kurumsal diizeyde goriismeciler tarafindan 6zellikle kadin ¢iftcilere yonelik
gerceklestirilen aricilik egitimleri ve destekleri son derece onemli bulunmaktadir. Hem
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi hem de il Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan ayr1 ayri
yiiriitiilen bu projelerde, kadin ciftciler dnce bir egitime tabi tutulmakta, egitim sonunda

sertifikalar1 verilerek ariciliga adim atmalar1 saglanmaktadir (Goriisme 2, 4, 60).

Kurumsal diizey goriismelerinde tarimsal g¢esitlendirmenin 6nemi, sektorel olarak da on
plana ¢ikmistir. Gorlismeciler arasinda tek bir sektore bagimli gelismenin sektoriin ani
krizler karsisindan direncliligini azalttigi konusunda bir fikir birligi bulunmaktadir. Bu
konuda belirli bolgelerin herhangi bir alternatif olmaksizin tek bir sektorde yogunlagmasi
onemli bir elestiri konusudur. Ornegin Bayindir Bolgesindeki giftgilerin tamamen
cicekeilik alaninda iiretim yapmasinin, ani bir kriz durumunda sektorii fazlasiyla sarsacagi
diisiiniilmektedir. Ya da benzer bir sekilde Tire’de yogunlasan siit iiretimi de buna 6rnek

gosterilebilmektedir (Goriisme 3).

Sonu¢ olarak kurumsal diizey goriismecileri arasinda tarim sektoriindeki politikalarin
merkeziyet¢i ve tek tip bir politikalardan ziyade bolgelerin igsel potansiyelleri ve
smirliliklarin1  gozeterek yeniden ele alinmasi gerektigi yoniinde bir fikir birligi
bulunmaktadir. Ayrica bu politikalarin iklim degisikliginin olas1 etkilerini ve hassasiyetleri
de goz oniinde bulundurularak ve sahadaki uygulamalarda etkinligi ve verimliligi
arttiracak yeni ve g¢esitli ekonomik araglar gelistirilerek tasarlanmasi gerektigi

diistiniilmektedir.
5.2.2. Yerel diizey analizleri
Yerel diizeyde goriismelerde elde edilen verilere gore ciftciler agirlikli olarak diger

ciftgilerle baglantilar kurmaktadir. Bunu tedarik¢i ile kurulan iligkiler ve eger g¢iftci

kooperatif tiyesi ise kooperatifle kurulan iligkiler takip etmektedir. Bunun disinda sinirli da
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olsa Tarim ve Orman Il Miidiirliigii'niin yereldeki temsilcileri olan ilge tarim miidiirliikleri

ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, iliski kurulan aktorlerdir.

Esasinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi politika olarak ¢ift¢ilerle dogrudan baglanti kurmak
yerine onlar1 Orgiitlenmeye tesvik etmek amaciyla kooperatifler ile iliski kurmay1 tercih
etmektedir (Goriisme 7). Bununla birlikte izmir Biiyiiksehir Belediyesinin organize ettigi
yerel liretici pazarlari, ¢ift¢i ile Belediye arasinda dogrudan iliski kuran bir platform haline

gelmistir.

Giftcilerin Ag iliskileri

“@ Ciftciler
= Kooperatifler
@ Tedarikgiler
~gm Tarim ve Orman
ilge Miidiirliikleri
& Ziraat Odalan
~ Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri
" (Birlik, Oda,
Dernek)

& Belediyeler

Sekil 5.4. Ciftgilerin ag iliskileri

Yerel diizeyde gergeklestirilen sosyal ag analizine gore ag yapisi diisiik yogunlukludur ve

bu ag igerisinde cift¢iler, diisiik baglantili aktorlerdir (Sekil 5.5).
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Sekil 5.5. Cift¢i baglantilarindan 6rnekler

Ciftcilerin {iniversiteler, arastirma laboratuvarlari, AR-GE kuruluslar1 gibi sosyo-teknik
rejimin bilgi kaynaklarma®® ya da damismanlik hizmetlerine erisimi olduk¢a smirlidr.
Cifteilerin 6grenme siiregleri igerisinde, sosyal ve bireysel 6grenme oldukc¢a onemli bir
yere sahiptir. En etkili 6grenme araglarini; internet, televizyon ve sosyal medya gibi medya
araglarindan O6grenme ve yakin arkadaglarla giinliik konusmalar yaparak birbirinden

ogrenme olusturmaktadir.

Yerel diizeyde gergeklestirilen goriismelere gore ¢iftciler medya olanaklarindan fazlasiyla
faydalanmaktadir. Ciftciler 6zellikle sosyal medya araclarindan iiretim ve hasat siireglerine

sorunun ¢oziimiine cevap bulmaya ¢alismaktadir.

Bireysel cabalari ile sorunlarini ¢6zemeyen ciftciler dnce yakin iligki igerisinde olduklari
ciftcilere, ¢oziim bulamazsa tarimsal girdiyi temin ettikleri tedarik¢ilere danismaktadir.
Son care olarak da ziraat odalar1 ve il¢e tarim miidiirliiklerine basvurmaktadirlar. Elde
edilen verilere gore ciftciler birbirleri ile kesintisiz bilgi aligverisi igerisinde
bulunmaktadir. Ancak bu bilgi alisverisleri, kurumsallagsmis veya koordine siireglerle degil

yakin arkadaslarla yapilan giinliik konusmalar icerisinde gelisigiizel gerceklesmektedir.

13 Geels’e (2011) gore sosyo-teknik rejimin bilgi kaynaklari



154

Kooperatife Danisma
Ozel Sektor Gosterimleri

Kamusal Danismanlik/Bilgilendirme

Kamusal Denetimler

Egitimler

Fuarlar

Tedarikgiye Danisma

Medya Araclari 26%

Karsiklikh Ogrenme 27%

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 03

Sekil 5.6. Ciftgilerin 6grenme araglari

Ayrica son yillarda Ilde gerceklestirilen fuarlara da ilginin bilyiik oldugu ve bu fuarlarin
bilgi edinilmesi ve bilginin transferinde, her gecen giin daha da dnemli bir rol oynadig
belirtilmektedir. Ziraat odalar1 temsilcileri ile yapilan goériismelerde, bu fuarlara ziraat
odalar1 tarafindan {icretsiz otobiis seferleri gerceklestirildigi ve ciftciler tarafindan da
yogun bir katilim saglandig1 6zellikle vurgulanmistir. Ciftciler bu fuarlar vasitasiyla hem

ag iligkilerini gelistirmekte hem de tarim sektdriindeki yeniliklerden haberdar olmaktadir.

Ciftciler medya araglarini kullanarak yeniliklere kolayca erismektedir. Bununla birlikte
yeni bir pratigin benimsenmesi, bu yeniliklere iligkin bilgi sahibi olmaktan ¢ok daha
fazlasidir. Benimsemenin gercek maliyetleri, faydalar1 ve riskleri hakkinda en iyi bilgi bu
pratigi benimseyen bir cift¢ciden elde edilebilir (Dessart vd., 2019). Nitekim ¢alisma
alaninda da ¢iftcilerin bir yeniligi benimsemesinin kaynagini bu yeniligi benimsemis diger

ciftgiden gorerek yeniligi 6grendigi sosyal 6grenme ortami olusturmaktadir.
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Sosyal Ogrenme 4%
Bilgi-iletisim teknolojilerindeki gelismeler
Ozel Sektériin Calismalari

Kamunun Calismalari

Devlet Tesvikleri
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Yerel Yonetimlerin ¢alismalari
Akademinin Calismalari
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Tiiketici Beklentisi ve Piyasa Talebi

Toplumsal Hareketler Cevresel Bilingte Artis

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25

Sekil 5.7. Sosyo-teknik rejimde yeniliklerin kaynagi

Yerel diizeyde goriismelerde, yeniliklerin gelisiminde kamunun ve 06zel sektoriin
caligmalar1 da bilgi altyapisi olusturmasi agisindan olduk¢a 6nemli bulunmaktadir. Kendi
AR-GE birimleri bulunan 6zel sektor firmalari, bolgede yenilik {iretiminde 6nemli roller
iistlenmektedir. Ayrica ¢ogu durumda 6zel sektor firmalar1 kendi {iriinlerini tanitirken aynm
zamanda bir yenilik ajani gibi c¢alismaktadir. Yapilan goriismelerde 06zel sektoriin
yeniliklerini ¢iftcilere ulastirmak ve tanitim yapmak i¢in agirlikli olarak fuarlari kullandigi

ogrenilmistir (Gortisme 35).

Bununla birlikte bolgede Ege Tarimsal Arastirma Enstitlisii gibi énemli kamusal AR-GE
kuruluslar1, aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ayn1 zamanda ziraat odalari
tarafindan gerceklestirilen denetimler ve ¢ogunlukla ilge ziraat miidiirliikleri tarafindan
yapilan bilgilendirmeler, tarim sektoriinde bilginin yayilmast icin 6nemli kanallar

olusturmaktadir.
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Yerel ve kurumsal diizey goriismelerde gorece daha az dile getirilse de Ozellikle
tamamlayici1 aktorler ile yapilan goriismelerde yeniliklerin yayilmasinda lider g¢iftgilerin
olduk¢a onemli oldugu vurgulanmaktadir. Yerel diizey goriismecilerden biri bu durumu

soyle ifade etmektedir:

“ Tarimda genellikle bir ¢ift¢i tabular1 yikar. Diger cift¢iler de onu gorerek bu
yenilige yonelik bir talep olustururlar. Ciftgiler birbirini izler, birbirinden goriir ve
boylece yeniligin yayilmasi c¢ogalarak devam eder. Ancak tarim sektoriinde
yenilikler 6yle hemen kolayca yayilmaz. Ciftgiler birbirinden gorerek yeniligi talep
ettigi i¢in yeni bir iiriiniin sahaya yansimasi 2-3 yil1 bulmaktadir” (Goriisme 35).

Gorligmelerde ayrica yenilikgilik diizeyinin cografyaya gore de degiskenlik gosterdigi
belirtilmistir. Buna gore Bergama, Kinik ve Kiraz gibi gorece sosyo-ekonomik olarak daha
az gelismis ilgelerde, yenilik talebi daha azdir (Goriisme 1, 4, 35). Bununla birlikte
Yarimada icerisinde yer alan Urla ve Seferihisar gibi ilgelerde yenilikgi pratiklere daha ¢ok
rastlanmaktadir (Goriisme 8, 9, 22, 24). Diger yandan Tire ve Odemis gibi tarimsal
karakterli ilgelerdeki ciftciler de iiretim kapasitelerini arttirmak amaciyla tarimda yeni

teknoloji ve triinlere ilgi durmaktadir (Goriisme 35).

Yerel diizey goriismelerine gore ciftciler arasinda siirdiiriilebilir pratikleri benimsemenin
kosulu agirlikli olarak gelir maksimizasyonudur. Aslinda bu kosul yalnizca siirdiiriilebilir
tarimsal pratikler i¢in degil tiim yenilikler icin gecerlidir. Yerel diizeyde goriigmecilerin
tamami, Izmirli ciftciler i¢in siirdiiriilebilir tarim pratiklerini benimsemenin altinda yatan
motivasyonlarin ne olabilecegi sorusuna; tesvikler, yeni pazar arayisi, daha yiiksek
fiyatlara alict bulma beklentisi ve piyasa talebi gibi gelir maksimizasyonu ile iligkili

cevaplar vermistir.

Yerel diizeyde yapilan goriismelerin sonuglarina gore daha iyi egitimli ¢iftgilerde, cevresel
kaygilarin biraz daha Onemli hale geldigini sdylemek miimkiindiir. Ziraat odalar
temsilcileri bu duruma siirdiiriilebilir tarim pratiklerinin Urla, Seferihisar, Selcuk gibi
egitim diizeyinin daha yiiksek oldugu illerde daha yaygin olarak gergeklestirilmesini 6rnek

gostermektedir (Goriisme 24, 26).

Calisma alaninda ciftciler siirdiiriilebilir tarim pratikleri igerisinde organik tarim ve iyi
tarim uygulamalarina iligkin farkindaliga sahiptir ve agirlikli olarak olumsuz bir bakis agis1

tagimaktadir.
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Sekil 5.8. Gortistilen ¢ift¢ilerin siirdiiriilebilir tarim pratiklerine iliskin bakis agisi

Gortsiilen ciftgilerin %67’s1 siirdiiriilebilir tarim pratiklerini benimsemeyi diisiinmedigini
belirtmektedir. Bu c¢iftcilerden bazilart daha 6nce bu pratikleri denemis ancak girdi
maliyetlerinin oldukg¢a fazla hale gelmesi nedeniyle son yillarda vazge¢mislerdir (%12).
Ciftgilerin =~ %23’t  karli  oldugu takdirde  sirdirilebilir tarim  pratiklerini

benimseyebileceklerini belirtirken, %12’si bir fikri olmadigini sdylemistir.

Goriisiilen ¢iftcilerden siirdiiriilebilir tarim pratiklerini uygulamayr disiinmedigini
belirtenlerin, organik tarima iliskin olumsuz bakis agisinin temelinde, organik iiretimde
kullanilan ilaglarin ve sertifikasyonun olduk¢a maliyetli olmas1 yatmaktadir. Bu maliyetler
kiiclik olgekli bir cift¢inin bireysel olarak karsilayamayacagi maliyetlerdir. Belirli biiyiik
firmalar i¢in Gretim yapilmasi durumunda firmalar bu maliyetleri karsiladigindan organik
iiretim yapilmast miimkiin olabilmektedir. Gorlismelerde organik liretimin bir ana akim
sektore doniismesi ve rekabetin artmasi nedeniyle bu firmalarin, son yillarda {iriin aliminda
fiyatlar1 oldukca diisiirdiikleri bunun da bu biiylik firmalar i¢in iiretim yapilmasi

durumunda dahi verilen emegi karsilamadigi belirtilmektedir (Goriisme 33).

Bununla birlikte gortsiilen ¢iftgilerin %741 strdirilebilir tarimsal pratiklere iliskin bilgi
diizeylerinin de ¢ok gelismis olmadigini belirtmektedir. Sahada yapilan gozlemlerde,

caligma alaninda cift¢iler arasinda yaygin s0ylemlerin oldukg¢a belirleyici bir role sahip
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oldugu gozlenmistir. Pek c¢ok ciftci stirdiiriilebilir pratiklere kars1 olumsuz bakis agilarinin
ardinda diger ciftcilerden hatta o ciftcilerin de digerlerinden duyduklarinin yattigin
belirtmektedir.

Yeniliklere kars1 duyulan ilgi; egitim diizeyi, yas ve karakter 6zelliklerine gore degiskenlik
gostermektedir. Ozellikle 50 yas iistii ciftciler, yerlesik pratiklerini degistirecek her tiirlii
degisime kars1 katidir. 25-40 yas araligindaki c¢ifteiler, islerini gelistirme ve gelirlerini
artirmak amaciyla yeniliklere daha fazla ilgi duymaktadir (%58). Ayrica c¢iftgiler, agirlikli
olarak, yenilikgiligin gelir ve Olgek ile iliskili oldugunu disiinmektedir. Goriisiilen
ciftcilerin %78’1 daha biiyiik 6lcekli liretim yapan ya da gelir diizeyi daha yiiksek olan

ciftcilerin yeni pratikleri kullanmaya daha egilimli oldugu belirtmistir.

Goriisiilen ¢iftcilerin biiyiik bir béliimii, altyap: agisindan izmir Tarmmini oldukca gelismis
ve yeterli bulmaktadir (%86). Diger cift¢iler ise altyapiyr gelismis bulmakla birlikte daha

da gelistirilmesi gerektigini diisiinmektedir.

Yeniliklere iliskin bakis acisinda ciftcilerin karakteristik yapilarinin da etkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Yapilan goriismelerde baz cift¢ilerin ¢ok daha coskulu ve islerini
gelistirme konusunda c¢ok daha istekli oldugu gozlenmistir. Goriisiilen ciftcilerden {igii
kendi c¢abalar ile sistem igerisindeki farkli aktorlerle baglantilar kurarak ag iliskilerini ve
bilgi kaynaklarin1 gelistirme egilimi igerisinde olduklarmi belirtmistir. Ornegin aricilik
alaninda faaliyet gosteren bu ciftcilerden biri, Tarim ve Orman Bakanliginin Lider Ciftgi
Programina katildigin1 ve bu program kapsaminda pek ¢ok egitime ve Avrupa lilkelerine

yapilan saha gezilerine katildigini belirtmistir (Goriisme 48).

Tarimmsal sistemdeki genel egilime bakildiginda ciftcilerin karli bulduklar tek bir iiriin
iizerine iiretim yaptig1 ve yerlesik politika ve tesviklerin de bunu destekledigini sdylemek
mimkiindiir. Yerlesik tarim sistemi igerisinde ¢iftciler arasinda, {iriin ¢esitlendirmesi ve
tarimsal sistemin iirlin iiretiminin disindaki islevlerinden faydalanma egilimi oldukca
stirhidir (Goriisme 24, 27). Calisma kapsaminda goriisiilen ciftcilerin higbiri tarimsal
sistemin tirlin iiretimi disindaki islevlerinden faydalanmamaktadir. Ciftgilerin %30°u sinirh
da olsa ek gelir getirmesi ya da kendi tiikketimlerini saglamak amaciyla trettikleri tirtinleri

cesitlendirdiklerini belirtmislerdir.
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Ciftgiler ve ziraat odalar1 temsilcileri ile gerceklestirilen goriismelerde, Izmir’de tarimsal
sistemin en biiylik sorununun ne oldugu sorusuna verilen cevaplar igerisinde girdi
maliyetleri 6n plana g¢ikmaktadir. Goriismecilerin %781 tarimsal sistemin en biiyiik
sorununun, girdi maliyetlerinin asir1 yiiksek olmasi ve fiyatlardaki degiskenlikler oldugunu
disiinmektedir. Goriismeciler igerisinde az sayida da olsa kirsal gog, zayif tarim politikasi,
orgiitsiizliik, rekabet sorunlari, yeniliklere kars1 direng, kuraklik, iiretimde diisiik verim ve
cevresel bozulma konularmin tarim sektoriinde ciddi sorunlara yol agtiginmi diisiinenler

bulunmaktadir.

Ciftgilere gore bu sorunlarin ¢oziimii, agirlikli olarak kamu politikasinin ve tesvik
sisteminin yeniden diizenlenmesi ile giderilebilecektir. Benzer olarak daha siirdiiriilebilir
bir iiretime gecis de ancak bu yonde verilen tesviklerin ve pazar olanaklarinin arttirilmast

ile miimkiindiir (Go6riisme 19, 23, 25, 27).

Ciftciler ve ziraat odalarina gore daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i pratikler, Yarimada ve
Selguk gibi ilgelerde daha yaygin olarak goriilebilmektedir. Ozellikle Yarimadanim zeytin
kiiltiirli, bu tiir pratiklerin yerlesmesi icin olduk¢a verimli bir atmosfer sunmaktadir.
Yapilan goriismelerde Yarimada Bolgesi gibi zeytinciligin yogun olarak gergeklestirildigi
alanlarda, zeytinyaginda organik iretim i¢in uygulanan vergi indirimi ve organik
zeytinyagimin ihracat¢i firmalar tarafindan tercih ediliyor olmasinin, iireticileri

stirdiiriilebilir yontemlerle iiretim yapmaya tesvik ettigi belirtilmistir (Goriisme 22, 24, 39).

Kooperatif baskanlar1 ile gerceklestirilen goriismelerde, 6 kooperatifin de Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Tarim ve Orman il Miidiirliigii ve izmir Kalkinma Ajansi gibi
sosyo-teknik rejimin temel aktorleri ile siirekli baglanti icerisinde oldugu belirlenmistir.
Tiim Kooperatiflerin bagkanlarinda 6zelikle sosyo-teknik rejim diizeyinde politik aktorlerle
kurulan ag baglantilarinin, kooperatiflerin gelecegi acisindan oldukca 6nemli oldugu
yoniinde bir algi ve bu baglantilar1 gelistirmeye yonelik gii¢lii bir egilim bulunmaktadir.
Gortigme gerceklestirilen kooperatiflerin hepsi en yakin iliski igerisinde bulunduklari
kurumun, sozlesmeli iiretim modeli ile kendilerinden alim yapan Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi oldugunu belirtmislerdir. Bunu sirasiyla izmir Kalkinma Ajansi, Kdykoop ve

Izmir Tarim ve Orman il Miidiirliigii takip etmektedir.
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Sekil 5.9. Calisma kapsamindaki kooperatiflerin ag iliskileri

Yapilan goriismelerde tiiketici ile kurulan dogrudan baglantilarin 6nemine yonelik bilincin
de son yillarda fazlasiyla gelistigi, bu baglantilarin gelistirilmesi i¢in sosyal medyanin
olanaklarinin kullanilmaya baslandig1 ayrica karsilikli giiven iligkisinin gelistirilmesi adina

sertifikasyon gibi araglardan da faydalanildig: belirtilmistir (Gortisme 13, 17).

Godence Kooperatifi, tiiketiciler ile kurdugu dogrudan baglantilar ile dikkat ¢ekmektedir.
Kooperatif kendi igerisinde iiretilen zeytinyaginin pazarlanmasinda bir abonelik sistemi
gelistirmistir. Abonelik sistemi igerisinde yer alan tiiketicilere, her hasat doneminde
zeytinyaglar1 dogrudan Kooperatif tarafindan gonderilmekte ve bdylece bir kisa mesafe

tedarik zinciri kurulmaktadir (Goriisme 16).

Tiiketiciler ile kurulan dogrudan baglantilar, {iretimde belirli standartlarin gozetilmesi
acisindan oldukca etkili bir ara¢ olusturmaktadir. Kooperatifler i¢cin miisterilerin beklenti

ve goriislerine dogrudan maruz kalmak miisteri kitlesini kaybetmemek adina iiretimde
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kalite standartlarinin gdzetilmesine ve gelistirilmesine aracilik etmektedir. Ustelik sosyal
medya olanaklarinin oldukga gelistigi ve tirlinlere iliskin olumlu ve olumsuz sdylemlerin
kisa siirede yayildig1 giiniimiiz kosullart i¢erisinde miisteri odakli bir kalite anlayis1, pazar

olanaklarini gelistirme agisindan 6nemli firsatlar sunabilmektedir (Gortisme 13, 16, 17).

Bu gelismelerin kooperatifleri ciddi bir rekabet yarisina sokarken ayni zamanda rekabet
yariginda one gegirecek pek ¢ok yeni firsatlar yarattigi ve kooperatiflerin de 6zellikle son
yirmi yilda {iretim sistemlerini tiiketici beklentilerine adapte etmek iizere hizla
dontstiirdiiklerini sdylemek miimkiindiir. Bu doniisiimiin pek ¢ok gostergesi sayilabilir.
Ancak bunlardan en belirgin olan1 kooperatiflerin marka gelistirme konusundaki
cabalaridir. Kooperatiflerde gerceklestirilen goriismelere gore kooperatiflerin tamamiu,
kendi markalari ile iiretim yapmakta ve marka degerlerini arttirmaya yonelik pek ¢ok
faaliyet yiiritmektedir. Bu cabalara kooperatiflerin, 6zellikle son yillarda, siirekli olarak
{iriin cesitliligini arttirmaya yonelik faaliyetleri ornek verilebilir. Ornegin Tire Siit
Kooperatifi ve igdeli Kooperatifi, siit toplamanin yaninda kendi biinyelerindeki tesislerde
bu topladiklar siite katma deger kazandirarak siit {iriinleri elde etmektedir. Kooperatifler,

tirettikleri bu siit tirtinlerini kendi markalar1 altinda satmaktadir (Goriisme 13, 17).

Ozellikle Tire Siit Kooperatifinin, son yillarda marka degerini olduk¢a arttirdif1 ve
yalmzca izmir’de degil, tiim Tiirkiye genelinde bir tedarik zinciri olusturmaya yonelik
stratejiler gelistirdigi goriilmektedir. Artik tiim biiylik stipermarketlerin raflarinda, Tire Siit
Kooperatifinin {iriinlerine rastlanabilmektedir (Goriisme 13). Yapilan goriismelere gore bu
doniistim stirecinde yerel ve bolgesel diizeyde verilen dogrudan ya da dolayli desteklerin
¢ok biiyiik bir payr oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin Tire Siit Kooperatifi, 2009
yilinda Izmir Kalkinma Ajansi’ndan aldigi destek ile Et ve Et Uriinleri Isleme Tesisini
kurmus; yine IZKA destegi ile “Sagimdan Siseye Siitte Koordinasyon ve Bilgi Paylagim1
Projesi” ile 60 kdyde bulunan siit sogutma tanklarina sensdrler yerlestirerek siitiin liretim

kalitesinin diizenli olarak izlenmesi saglanmistir (Tire Siit Kooperatifi, 2021 ).

Yine 2015 yilinda IZKA destegi ile gerceklestirilen “Giiciimiiz Kooperatif, Enerjimiz
Giines Projesi” ile Tire Siit Kooperatifine ait siit isleme tesisine kurulan Santral ve tesis
catisina konumlandirilan panellerle, enerji iiretimine baslanarak, siit isleme tesisinde
siitlerin bir kismu1 giines enerjisi ile sogutulmaya baglanmistir. Yine 2020 yilinda i1ZKA ile

“Ortak Makina Kullanim Parkimiza Yenilik¢i Bir Gii¢” Projesini gerceklestirmek iizere
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sozlesme imzalayan Kooperatif, ireticilerinin faydalanmasi igin ortak makine parki

olusturmustur (1IZKA,2022).

Diger kooperatifler de IZKA desteklerinden faydalanmistir. Bademli Kooperatifi, doku
kiiltlirii laboratuvarini; Godence Kooperatifi, zeytinyagi isleme tesisinin yenilemesini ve
Bayindir Cigek Kooperatifi, Cicek Tohum Uretim Merkezini IZKA destekleri ile
kurmustur. Bademler Kooperatifi ise “Yarim Ada Cicek Aciyor” Projesi kapsaminda

IZKA destegi ile makine ve techizat almistir (IZKA,2022).

Bu desteklerin diginda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile uzun yillardir gerceklestirilen
sozlesmeli tiretim modeli, yalnizca kooperatifler i¢in alim garantisi yaratmamakta ayni
zamanda Kkooperatiflerin altyapilarin1 ve {retim tekniklerini gelistirme ve iretim ve
istihdam kapasitelerini arttirmada etkin bir uygulama araci olusturmaktadir (Ozden ve
Olgun, 2017; Balkir, 2018).

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi, “Siit Kuzusu” projesi ile dagittig siitii; ihtiyac sahibi ailelere
dagitilan gida paketlerine konulan tiriinleri (peynir, lor, kasar, zeytinyagi, bal vb.); park ve
bahgeler icin fidan, fide, ¢icek ihtiyacini ve kirsalda lireticiye dagittigi meyve fidanlarinm
iiretici kooperatiflerinden karsilamaktadir. S6zlesmeli tiretim modeli ile yiiriitiilen ilk proje
olan Okul Siitii Projesi, sosyal bir projenin tedarik asamasindan baslayarak dogru bir
bicimde tasarlanmasinin, iiretim iliskilerini nasil degistirdigine bir 6rnek teskil etmektedir

(Balkar, 2018).

Tire Siit Kooperatifi tarafindan bu proje ve bu projenin ¢iktilari olduk¢a 6nemsenmektedir.
Tire Siit Kooperatifi ile yapilan goriismelerde, bu projenin ¢ogaltan etkisinin Kooperatifin
gelisiminde ve tanmirliini arttirmasinda ¢ok biiyiik bir pay1 oldugu belirtilmistir. Goriisme
gergeklestirilen diger kooperatifler de sozlesmeli iiretim modeli ile yapilan alimlarin,
kooperatiflerin ayakta kalmasinda ¢ok biiyiik bir pay1 oldugu belirtilmektedir (Goriisme
13).

Diger yandan son yillarda Kooperatifler yalnizca iirtinlerinde degil, tiretim asamasindaki
ortaklarin faaliyet gosterdigi alanlarda da cesitlendirmeye gitmeye yonelik stratejiler
izlemektedir. Ornegin Bademli Kooperatifi, temelde fidan iireticilerinden olusan bir

tarimsal kalkinma kooperatifi olsa da, son yillarda zeytin iireticileri gibi diger tarim
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kollarindan ortaklarinin sayisini arttirmistir. Kooperatifler bu degisime, kendilerini krizlere

kars1 daha gii¢lii kilmak amaciyla gittiklerini belirtmektedir (Goriisme 15).

Kooperatiflerin hepsi yerel ve gomiili bilgi kadar bilimsel bilgiden de yogun olarak
faydalanmaktadir. Kooperatiflerin hepsi en az bir danisman ile ¢alismaktadir. Bademli
Kooperatifi’nin farkli tiniversitelerden {i¢ danigmani bulunmaktadir. Tarimsal pratiklerde
Ege Universitesi ile ¢calisan Bademli Kooperatifi, 1slah ve doku kiiltiirii konularinda Osman
Gazi Universitesi ve Isparta Siileyman Demirel Universitesinden akademisyenlerle
caligmaktadir. Kendi Doku Kiiltiirii bulunan Kooperatifin, Eskisehir Teknopark igerisinde
yer alan bir biyoteknoloji laboratuvari da bulunmaktadir (Goériisme 15). Kooperatif ayni
zamanda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigli ile daha direngli tiirlere iliskin projeler
yiirlitmektedir. Bademli Kooperatifi ile yapilan goriismelerde bu projelerin, orgiitsel
ogrenme aligkanliklar1 icerisinde ¢ok biiylik bir payr oldugu ve kooperatifin bilgi
altyapisini gelistirmeye biiyiik bir katki sagladigi belirtilmektedir (Gortisme 15).

Godence Kooperatifi, Ege Universitesinden goniillii danigsmanlarla calismakta ve {iretim ve
iretim sonrast slireclerinde bu akademisyenlerden destek alarak bilimsel bilgiden
faydalanmaktadir. Bununla birlikte kadim bir {iretim havzasi tlizerinde faaliyet gdsteren
Godence Kooperatifi, gegmisten gelen koklii tarim kiiltiiriinii ve geleneksel bilgiyi oldukca

onemsemektedir (Goriisme 16).

Bademler Kooperatifi, Bayindir Cicek Kooperatifi ve Tire Siit Kooperatifi Ege
Universitesi’nin ilgili meslek yiiksekokullarndan damigsmanlik hizmeti almaktadir
(Gériisme 14, 18). igdeli Kooperatifi ise herhangi bir akademik kurulus ile baglantisi
olmayan bir damigmandan diizenli danismanlik hizmeti almaktadir (Goriisme 17).
Kooperatiflerde, orgiit i¢inde en etkili 6grenme araglarini; egitim, danismanhik ve

sertifikasyon faaliyetleri olusturmaktadir (Sekil 5.10).



164

Yarisma ve Festivaller
Egitim Gezileri

Ozel Sektdr Gosterimleri
Projeler

m Ogrenme Araglari

Sertifikasyon

Tarimsal Danismanlik

Egitim

(e

o
=

2 3 4 5
Cevap Sayisi

Sekil 5.10. Calisma kapsamindaki kooperatiflerde 6rgiit icin 6grenme araglari

Kooperatiflerin hepsi o6rgiit i¢ci 6grenmede egitim faaliyetlerini olduk¢a 6nemli bulmakta
ve bu konuda iiyelerine ¢esitli egitimler diizenlemektedir. Bu egitimler, zaman zaman 6zel
sektor temsilcileri tarafindan yeni bir teknoloji ya da tarimsal girdinin tanitimina yonelik
verilebildigi gibi zaman zaman da beceri gelistirme ya da farkindalik olusturmaya yonelik
ticretli ve sertifikali egitimler seklinde olabilmektedir (Gortisme 13, 15, 17).

Kooperatiflere gore tarimsal danismanlik kadar sertifikasyon siiregleri de 6zellikle bilimsel
bilginin edinilmesi agisindan oldukc¢a 6nemli 6grenme araglaridir. Kooperatif baskanlari,
sertifikasyon siireclerinin hem yeni pratikler agisindan orgiit igin bilgi birikimini
gelistirdigini hem de {retimde belirli bir kalitenin yakalanmasini sagladigini
belirtmektedir. Ayrica bu sertifikalar {iretici ile tiiketici arasindaki giiveni de arttirmaktadir

(Goriisme 13, 17).

Kooperatifler igerisinde Tire Siit Kooperatifi ve Igdeli Kooperatifi, siit ve siit iriinleri
alaninda yogunlasmalarindan dolay1, gida giivenliine biiyiikk &nem vermektedir. iki

kooperatifin de ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sertifikas1 bulunmaktadir. Ayrica Tire
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Siit Kooperatifi, liretiminin bir kismin1 organik olarak gerceklestirdiginden organik iiretim
sertifikasi da bulunmaktadir (Goriisme 13, 17). Godence Kooperatifi de zeytin ve

zeytinyaginda, organik sertifikali lirtinlere sahiptir (Goriisme 16).

Bademli Kooperatifi, orgiit i¢i 6grenmede saha gezilerini de oldukga 6nemli bulmaktadir.
Bugiine kadar Hollanda, Almanya, Italya, Ispanya gibi Avrupa iilkelerine diizenlenen
egitim gezilerine pek ¢ok kooperatif iiyesi katilmistir. Ayrica yedi Tiirki Cumhuriyete
ticari geziler diizenlenerek iiyelerin ve kooperatifin yeni ticari baglantilar kurmasi

saglanmistir (Gortisme 15).

Godence Kooperatifi ise bir 6grenme, ag olusturma ve tanitim araci olarak yarigma ve
festivaller gibi platformlar1 6nemsemektedir. Kooperatif tarafindan artik geleneksellesen
Yarmmada’nin En Giizel Zeytinyagi Yarismasi ve Gddence Ulusal Tarim Basari Odiilleri
kapsaminda pek cok tarimsal aktor bir araya getirilmekte ve yeni baglantilar gelistirme

olanagi saglanmaktadir (Goriisme 16).

Kooperatiflerde gerceklestirilen goriismelerde, g¢evresel kaygilar giindeme getirilse de
Godence Kooperatifi disinda hicbir kooperatifin bu kaygilari onciilleyen bir iiretim pratigi
bulunmamaktadir. Gédence Kooperatifi i¢in i¢erisinde bulundugu cografyanin 6zellikleri,
zeytinyagmin kalitesini ve karakteristigini belirlemektedir. Kooperatif de antik ¢aglardan
bu yana gelen bu zeytin kiiltiirtine ve bu kiiltiiriin kaynag1 olan ekolojik kosullara biiyiik

bir sayg1 duymaktadir (Goriisme 16).

Nitekim Izmir’in Yarimada Bolgesine has bir zeytin tiirii olan ve hurma zeytin olarak da
adlandirilan erkence zeytini, dalindan diiserek topraktaki mantarlarla bulusmakta ve aci
suyu ¢ikan zeytin, baska hicbir islem yapmadan bile tiikketilebilmektedir. Yag elde etmede
oldukg¢a verimli bir tiir olan erkence zeytininin siirdiiriilebilirligi i¢cin bu ekolojik kosullarin

korunmasi oldukg¢a 6nemlidir (Goriisme 16).

Yine Yarimadada yer alan Bademler Kooperatifi de zeytin ve zeytinyagi iiretiminde
organik iiretime Oncelik vermektedir. Bununla birlikte aynmi kayginin c¢igekeilik ve
fidancilik alaninda giidiildiiglinii  sdylemek miimkiin degildir. Bayindir Cigek
Kooperatifinde yapilan goriismelerde siis bitkisi alaninda ulusal olarak bitki pasaportu

disinda bir sertifikasyon sistemi bulunmadigi belirtilmistir (Goriisme 14). Bu belge de
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sebze fidesi, meyve fidani, siis bitkisi, tohumluk patates ve ¢i¢ek sogani iireten, ithal eden,
depolayan ve ticaretini yapan firmalarin kayit altina alinmasindan ibarettir (Tarim ve
Orman Bakanligi, 2020). Bu nedenle goriismelerde, sektoriin kimyasal ilag ve giibre

kullanimina oldukga agik oldugu belirtilmistir (Goriisme 14).

Benzer dinamikler, siit iiretimi icin de gegerlidir. Tarim ve Orman Il Miidiirliigi
temsilcileri ile gerceklestirilen goériismelerde Izmir Ili icerisinde hayvancilikta organik
iretimin yapilmadig belirtilmistir. Bu goriismelerde kooperatiflerin iiriin yelpazesi
icerisinde yer alan organik siit ve siit iiriinlerinin, Izmir disindaki {ireticilerden tedarik

edildigi vurgulanmistir (Goriisme 5).

Kooperatiflerde agirlikli olarak orgiit igi iletisim araglari; web sitesi, toplu mesaj, sosyal
medya ve mail grubudur. igdeli Kooperatifinin yer aldigi Kiraz Ilcesi gibi internet
kullaniminin daha disiik oldugu yorelerde, iiyelere mektup gonderilerek iiyelerin
kooperatifle baglantilar1 saglanmaktadir (Goriisme 17). Daha az sayida ortagi bulunan
Godence Kooperatifi gibi kooperatiflerde ise dogrudan telefon goriismesi ile ortaklarin
gelismelerden haberdar edildigi durumlar da olmaktadir (Goriisme 16). Bademler
Kooperatifi ise diizenli toplantilar ve aylik biiltenler ile ortaklarini bilgilendirmekte ve

bdylece daha kurumsallasmis ve koordine bir 6rgiit i¢i yap1 sergilemektedir (Goriisme 18).

Cizelge 5.3. Kooperatif temsilcileri ile gergeklestirilen goriisme sonuglari

Orgiit I¢i .
Ogrenme o AR-GE
Haberlesme Sertifikasyon
Araci Altyapist
Araclar
o ISO 9001,
Web sitesi, -
Tire Siit ) Egitim, 1SO22000,
. toplu mesaj, . Var
Kooperatifi (Tire) Danismanlik | Organik Uretim
sosyal medya
(Kismen)
Bayindwr Cicek
Ureticileri ve o
Web sitesi, .
Tarimsal ) Egitim
toplu mesaj, Yok Yok
Kalkinma ] Danismanlik
. mail grubu
Kooperatifi
(Bayindir)



https://www.tarimorman.gov.tr/GKGM/Belgeler/Uretici_Bilgi_Kosesi/Brosurler/bitki_pasaportu_brosur_1.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/GKGM/Belgeler/Uretici_Bilgi_Kosesi/Brosurler/bitki_pasaportu_brosur_1.pdf

Cizelge 5.3. (devam) Kooperatif temsilcileri ile gergeklestirilen goriisme sonuglari
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Orgiit I¢i )
Ogrenme . AR-GE
Haberlesme Sertifikasyon
Araci Altyapisi
Araglar
Bademli Fidancilik Sertifikasyon,
Tarimsal Kalkinma |  Toplu mesaj, | egitim, egitim | Organik Uretim v
ar
Kooperatifi mail grubu gezileri, (Kismen)
(Odemis) projeler
Web sitesi, -
Gddence Tarimsal Sertifikasyon,
sosyal medya, .
Kalkinma o egitim, o
. Dogrudan iliski- Organik Uretim Yok
Kooperatifi ) yarigma,
o mesaj yollama, )
(Seferihisar) festivaller
telefon etme
Igdeli Tarimsal ] Ozel Sektor
Toplu mesaj,
Kalkinma Egitim ve
B mektup, sosyal ISO 22000 Var
Kooperatifi Tanitimlari,
) medya
(Kiraz) Danismanlik
Bademler Koyii Toplanti,
Kalkinma Biilten, Sertifikasyon, | Organik Uretim Yok
0
Kooperatifi Whatsapp, Egitim, Proje (Kismen)
(Urla) sosyal medya

Kooperatiflerde, iyelerin yonetim

stireclerine dahil olabilecegi platformlar oldukga

sinirlidir. Bademler Kooperatifi diginda higbir kooperatifte genel kurul disinda herhangi
diizenli bir toplant1 gerceklestirilmemektedir. Bolgesel diizeyde yapilan goriismelerde de
yerlesik kooperatiflerde demokrasi ve katilimcilik kiiltliriiniin sinirliligina ciddi elestiriler

getirilmistir (Goriisme 8, 12, 59).

Godence Kooperatifi ise kooperatif idaresinde oldukga farkli bir yontem uygulamaktadir.
1992 yilindan beri planl gelisme donemleri olarak adlandirilan bes yillik donemler halinde
gelisme planlart hazirlayan Kooperatif, faaliyetlerini bu planlara uygun olarak
yiirlitmektedir. Yapilan goriismelerde bu planlarin hazirlik siireclerinin iiretici ile

toplantilar yapilarak yiiriitiildigi belirtilmistir (Goriisme 16).
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Goriisme gergeklestirilen kooperatifler igerisinde Tire Siit Kooperatifi olduk¢a kurumsal
bir yap1 sergilemektedir. Cok sayida ¢alisanin bulundugu Kooperatif, iiyelerine pek ¢ok
farkli alanda destek ve hizmet saglamaktadir (Gortisme 13). Bademler Kooperatifi ise
icerisinde yer alan Dogal Yasam Koyii ile tarimsal iiretimin yaninda kirsal turizm
faaliyetleri de yiirlitmektedir. Kooperatiflerin tamaminin internet sitesi bulunmaktadir.

Bademler Kooperatifi, internet sitesi izerinden satig da yapmaktadir (Gorlisme 18).

Igdeli Kooperatifi, Bademli Kooperatifi ve Godence Kooperatifinde; kooperatif
baskanlarinin bir lider roliinde, adanmis ve olduk¢a baskin bir yapiya sahip oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu kooperatiflerde, kooperatif baskanlari gorevlerini ¢ok uzun
stirelerdir yliritmektedirler (Goriisme 15-17). Diger kooperatiflerde ise yetkinin biraz daha
dagildigin1 gérmek miimkiindiir. Gorisiilen kooperatif bagkanlarina gére bir kooperatifi
ayakta tutan en 6nemli unsur, ortaklar1 ile arasinda gelistirdigi giivendir. Tiim kooperatif
baskanlar1 orgiit iceresinde giivene dayali sosyal iliskilerden meydana gelen bir Orgiitsel

yakinligin bulundugunu belirtmistir.

Kooperatif bagkanlarina gore tarimsal sistemin en onemli sorunlari, ithalat politikasi ile
Olcek ve verimlilik sorunudur. Kooperatif baskanlari, Merkezi Yonetimin ithalat
politikasini ciddi bir sekilde elestirmekte ve iiretimin gelecegi agisindan oldukea tehlikeli
bulmaktadir (Gériisme 13, 15). Tire Siit Kooperatifi, Igdeli Kooperatifi ve Bayindir Cicek
Kooperatifi ise kiigiik 6lgekli iireticilerin birlestirilerek bir dlgek ekonomisi yaratmanin
iiretim verimliligi acisindan oldukc¢a 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Goriisme 13, 14,
18). Bununla birlikte su kaynaklarmin azalmasi ve kuraklik tehlikesinin de tarimsal
sistemin gelecegini tehdit eden 6nemli sorunlardan biri oldugu diistiniilmektedir (Goriisme

13).

5.3. Calisma Alani izmir’de Nis Diizeyinde Analizler

Doktora Tezinin son arastirma noktast olarak nis diizeyindeki dort girisimde
gerceklestirilen 18 goriismede; girisimlerin kurulus hikayeleri, degerleri, motivasyonlari,
ag iliskileri, 6grenme aligkanliklar1 ve sosyo-teknik rejim ile iliski kurma big¢imlerine

iliskin sorular sorulmustur.
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Harita 5.1. Nis diizeyinde ¢aligma alan1

Goriismelerden elde edilen verilerin analizinde odaklanilan konular; kurulus ilkeleri ve
yonlendirici ilkeler, yenilik¢ilik evreleri, girisim icerisinde rollerin dagilimi, Orgiitsel
pratikler ve kurallar, 6grenme cevresi, aktorle arasi gesitlilik, ag etkilesimi, uyum ve
stireklilik, degisim ajanlarinin 6nemine iliskin farkindalik, doniistiirme kapasitesi, yerlesik

rejim ile baglanti kurma bigimleri, firsatlar ve sinirhiliklar, projeler ve gelisime ve destege

ihtiya¢ duyulan alanlardir (Cizelge 5.4).

Cizelge 5.4.Veri analizinde odaklanilan konular

KONULAR KAYNAK CALISMALAR

Nis diizeyinde girigimin yonlendirici Geels, 2011; Smith, 2007; Ingram, 2017;

ilkeleri Drottberger vd., 2021

Smith, 2007; Brunori vd., 2013; Ingram
vd., 2013; Bui vd., 2016

Orgiitsel rutinler, norm ve kurallar,

aktorlerin gorev ve rolleri
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Cizelge 5.4. (devam) Veri analizinde odaklanilan konular

KONULAR

KAYNAK CALISMALAR

Yenilik¢i Pratikler

Smith, 2007; ; Ingram vd., 2013; Bui vd.,
2016; Karakaya, 2020

Cesitlilik ve Ag Etkilegimi

Geels ve Schot, 2007; Smith, 2007; Geels,
2011; Brunori vd., 2013;

Ingram, 2013; Diaz vd., 2013; Darnhofer,
2015; Bui vd., 2016; Ingram, 2017;
Drottberger vd., 2021

Ogrenme (evresi

Smith, 2007; Geels, 2011; Brunori vd.,
2013; Hermans vd., 201; Ingram vd., 2013;
Diaz vd., 2013; Darnhofer, 2015; Ingram,
2017; Drottberger vd., 2021

Uyum ve Siireklilik, [lerleme ve

Karsiliklilhik

Geels ve Schot, 2007; Ingram vd., 2013;
Darnhofer, 2015

Sosyo-teknik rejim ile baglanti kurma

bigimleri ve Degisim ajanlarinin 6nemine

ilisin farkindalik

Smith; 2007; Tsienkopfs vd., 2013;
Darnhofer, 2015; Ingram, 2017; Karakaya,
2020

Doniistiirme Kapasitesi

Brunori ve Rossi; 2000; Darnhofer, 2015

Kisithiliklar, firsatlar ve gelecege yonelik

proje ve beklentiler

Ingram vd., 2013; Drottberger vd., 2021

5.3.1. Nis diizeyinde girisimlerin yonlendirici ilkeleri

Bir nisin temel basari kriteri, yenilik¢i uygulamalarin ve daha siirdiirtilebilir sistemlerin

yayilmasint kolaylastirmaktir. Ancak mevcut pratikleri daha siirdirilebilir pratiklerle

degistirmeyi amacglayan nis diizeyindeki yenilikler, bu amaglarin1 gerceklestirmek igin

sosyo-teknik rejimle bagdasmayan vizyon, ilke ve degerlerle kurulu bir gelisme yoriingesi

izlemek zorundadir (Smith, 2007; Ingram, 2017).
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Zeytin Okulu ve Doga Okulu, kar amaci giitmeyen ve kaynagmi sivil toplum
orgiitlenmelerinden alan iki 6rnektir (Goriisme 67-69). Urla Bag Yolu, bir cografik alanda
kiimelenen yedi sarap iireticisi tarafindan kurulan bir sarap rotasidir (Goriisme 64, 65, 70).
Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi ise diinyanin en blyiik zeytinyagi

miizesinin i¢erisinde yer aldig1 bir organik tliretim ¢iftligidir (Goriisme 63).

Zeytin Okulu; 2017 yilinda agirlikli olarak akademisyenlerden olusan Zeytince Ekolojik
Yasami1 Destekleme Dernegi tarafindan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin destegi ile
Izmir’in en ucunda yer alan Karaburun ilgesinde kurulmustur (Zeytin Okulu, 2020). Okul
kurulus amacimi, Gezegenin iklim krizine karsi farkindalik olusturmak olarak

aciklamaktadir. Okul, kurulus hikayesini s0yle aktarmaktadir:

“Gezegenin iklim krizine karsi neler yapabiliriz ve bunu da akademik ¢evrenin digina
cikararak kendimize de biraz 6zgiirliikk alani taniyarak nasil yapabiliriz sorularina
cevap ararken bir araya gelerek Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme Dernegini
kurmaya karar verdik. Zeytin ¢ok 6zel ve bilge bir agac¢tir, Akdeniz Kiiltiirii i¢inde
de ¢ok dnemli bir rolii vardir. Sonra teoriyle pratigi birlestirmek ve doganin sundugu
degerlere iliskin farkindalik gelistirmek i¢in uygulamali bir okul kurma fikri dogdu.
Bunun sonucunda da Zeytin Okulu dogdu (Goriisme 66).”

Yapilan goriismede, Zeytin Okulu i¢in yer segerken de icerisinde bulunacagi bolgede fark
yaratacak bir alanda yer segmek amaciyla yola ¢ikildig1 belirtilmistir. Zeytin Okulu, Inecik

Koyii’niin se¢ilme nedenini sdyle aciklamaktadir:

“Burast Izmir’in en ucunda yer alan unutulmus bir bdlge. Burayr segmekteki
amacimiz basta kadinlar, varsa genglerle birlikte doga i¢in ¢alismak ayn1 zamanda
sosyo-ekonomik olarak geride kalmis bu alanda sosyolojik bir doniisiim yaratmakti.”
(Goriisme 66).

Zeytin Okulu’nun oOrgiitsel tabanimi olusturan Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi olarak ilk iki yilda grup ici egitimlere agirlik verilirken Zeytin Okulu’nun
kurulusunda Doga Okulu’nun, Sirince Matematik Koyii’niin ve Bugday Dernegi tarafindan
Canakkale’de kaz daglarmin iizerinde kurulan Camtepe Ekolojik Yasam Kiiltiirii
Merkezi’nin 6rnek alindig1 ayrica Canakkale’de yer alan Kiiciikkuyu Adatepe Tas Mektep
ve yurtdis1 0rneklerinin incelendigi belirtilmektedir (Goriisme 66).
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Zeytin Okulu’nun yonlendirici ilkeleri; doga kiiltliriinli yasatirken ¢evresi i¢inde bir fark
yaratmak, toplumsal olarak doganin odaginda oldugu bir sosyolojik doniisiim baglatmak ve

yakin ¢evresindeki kirsal alanlarin canliligini ve direngliligini arttirmaktir (Gorlisme 66).

Doga Okulu ise 2014 yilinda Doga Dernegi tarafindan Seferihisar Belediyesi’nin katkilari
ile Seferihisar’in Orhanli Koylinde kurulmustur (Doga Okulu, 2020). Doga Okulu’nun
oOrgiitsel tabanini olusturan Doga Dernegi ise 2002 yilinda kurulmustur. Doga Dernegi,
dogal kaynaklarin kullaniminda siirdiiriilebilirlik i¢in kuslari, yasam alanlarini ve kiiresel
biyolojik cesitliligi korumayr amacglayan kiiresel bir organizasyon olan Birdlife

International’in* Tiirkiye ayagim olusturmaktadir (Doga Dernegi, 2022).

Binlerce goniilliisii ile Doga Derneginin, Tiirkiye’nin en 6nemli ve etkili sivil toplum
orgiitlerinden biri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Cok sayida ve cesitli aktorlerin
meydana getirdigi genis bir agdan meydana gelen dernek tabani; bilimsel calismalarla,
sokak hareketlerine katilarak ya da toplum nezdinde 6nemli kisilerle ortakliklar kurarak
doganin korunmast ve dogaya zarar veren uygulamalara karst kamuoyu olusturulmasi

konusunda 6nemli bir figiir olduklarini belirtmektedir (Goriisme 67-69).

Dernegin, doga alanindaki bu etkinligine verilebilecek en 6nemli 6rneklerden biri de 2004
ve 2006 yillar1 arasinda alaninda uzman kisilerle gerceklestirilen “Onemli Doga Alanlar1”
caligmasidir. Korunan alanlarin belirlenmesi igin bilimsel bir standart olusturan onemli
doga alan1 yontemi, Diinya Dogayr Koruma Birligi (IUCN) tarafindan korunan alanlarin
belirlenmesi i¢in uluslararas1 bir standart olarak kabul edilmistir (Doga Okulu, 2020).
Bunun yaninda 6nemli doga alani caligmasinin ¢iktilar1 Tirkiye’deki pek cok iist 6lgekli

plana ve analiz ¢alismasina girdi olarak aktarilmigtir (Goriisme 67-69).

Doga Dernegi’nin yillar icerisinde edindigi deneyimlerinden de faydalanarak doga
kiltirini gelecek nesillere aktarma fikri, Doga Okulu’nun temellerini olusturmustur. Bu
amacgla Seferihisar’in Orhanli Kdyiinde eski bir kdy okulu tamamen geleneksel

yontemlerle onarilarak Doga Okulu kurulmustur (Goriisme 67-69).

Doga Okulu’nun kurulus amaci1 dogay1 tanima ve farkindalik yaratmak i¢in pratikle teoriyi

birlestiren uygulamalar gergeklestirilmesidir. Doga Okulu’nun yonlendirici ilkeleri;

14 Birdlife International’a gore (https://www.birdlife.org/europe-and-central-asia/partners/turkey)
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- Yarismaci bir toplum yerine goniilliiliigiin, imecenin ve paylasmanin yeninden hayata
gegcirilmesi

- Doga iizerindeki tiim varliklarin yasam hakkinin birbirine bagli oldugu ve hak
kavraminin pargalanamaz bir biitiin oldugu

- Tim dogal kaynaklarini i¢ine alan tiiketim kiiltiirii yerine dogayla uyumun sirlarini
tastyan kadim kiiltiirlerin yagatilmasi

- Her tiirlii ayrima ve baskiya karsi ¢cokluk iginde birlik, birlik i¢inde ¢okluk arayis

- Calismalarin fiziki smirlar1 agmasi ve doga kiiltiiriinii tiim mekanlar ve zamanlar

arasinda tasiyabilmektir (Doga Okulu, 2020).

Kostem Zeytinyagr Miizesi ve Organik Ciftligi, Urla ilgesinde yer almaktadir. Organik
Ciftlik, Konaklama Tesisi ve Zeytinyagi Miizesi olmak {izere {i¢ bilesenden olusan bir aile
isletmesidir. Izmir-Cesme Karayolu iizerinde Uzunkuyu Koyiinde yer alan Zeytinyag
Miizesi’nin ¢aligmalarina 2002 yilinda baglanmis ve uzun hazirlik donemi sonrasinda 2018
yilinda ziyarete agilmistir (Gorlisme 63). Diinyanin en biiyiik zeytinyagi miizesi olan
Kostem Zeytinyagi Miizesi’nde, Anadolu topraklarinda bugiine kadar kullanilan tiim
zeytinyagi ezme sistemlerinin birebir 6lgekli maketleri bulunmaktadir (Kostem Zeytinyagi
Miizesi, 2019). Organik ¢iftlik ise Urla Cesme arasinda Nohutalan Kdyiinde yer almakta

ve Ciftlikte, tamamen organik yontemlerle zeytinyag: iiretilmektedir (Goriisme 63).

Yapilan goriigmelerde, Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi’nin kurulus
amacinin, zeytin kiiltiirinliin giinliik hayatta ¢cok 6nemli bir yere sahip oldugu Ege ve
Urla’da bu kiiltiiriin nasil gelistigi ve aslinda neleri igerdigini gostermek ve bdylece bu

kiiltiirti gelecek nesillere aktarmak oldugu belirtilmektedir (Goriisme 63).

Bununla birlikte Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi’nin yonlendirici ilkeleri
igerisinde egitim fonksiyonunun ve 6grenme fonksiyonunun 6n plana ¢ikmasini saglayacak
bir sistematigin kurulmasi ve miizenin bir enstitii gibi calismasi, i¢inde bulundugu yerel
halka ve kdylere fayda saglanmasi ve tarimsal liretim pratikleri agsindan bir doniisiim
yaratilmasi, ¢ocuklara dogayr sevdirmek ve doga kiiltlirlerinin gelistirilmek ve Ege ve
Anadolu zeytinciliginin tiirlerinin ve gelisim evrelerinin kayit altina alinarak yasatilmasi da

yer almaktadir (Goriisme 63).
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Isletme sahibi ile Késtem Zeytinyag1 Miizesi’nde gerceklestirilen goriismelerde isletmenin

kurulus 6ykiisii s0yle aktarilmaktadir:

“Cocuklugum kirlar ve bahgelerde gecti. Sehirde yasasak da siirekli kdye gider
dedeme yardim ederdim. Dogay1 seviyorum, insanin genlerinden geliyor bu sevgi.
Yillar igerisinde olusturdugum birikimimle, bu ge¢misimden gelen ilgimi hayata
gecirmeye karar verdim ve bir tarla aldim. Buraya en uygun aga¢ oldugu icin zeytin
agaclar1 diktim. Bu siire¢ benim zeytin kiiltiiriine ilgi duymama sebep oldu ve
boylece isletmemizin dykiisii baglad1” (Gorlisme 63).

Kostem Zeytinyagi Miizesinde gerceklestirilen goriismede 6zellikle zeytin tarihi agisindan
Urla’nin ¢ok koklii bir gegmise sahip olmasi ancak bu koklii ge¢cmisin yeterince ortaya
¢ikarilmamasinin bir zeytinyagi miizesi kurma fikrini dogurdugu belirtilmistir. Isletme
sahibi, diinyanin pek ¢ok iilkesinde zeytin miizelerini ziyaret ettigini ancak zeytinin ¢ok
onemli bir yere sahip oldugu Ege’den yeterince bahsedilmemesinin kendisini derinden
lizdiigiinic bunun tizerine de zeytin miizesinin hazirliklarina basladigini  belirtmistir

(Gortigsme 63).

Miizenin kurulus asamasinda isletme sahibi tarafindan pek ¢ok miize ziyareti
gerceklestirildigi ancak en ¢ok Kog¢ Miizesinden etkilenildigi belirtilmistir. Miize
planlanirken hem zeytinyagi miizesi, hem tarim miizesi hem de bir sanayi miizesi olarak
planlanmistir. Ayrica miizenin ¢ocuk dostu bir miize olmasi ve c¢ocuklara yonelik
etkinlikler diizenlenmesi de miizenin kurulus ilkelerinden birini olusturmustur (Goriisme

63).

Urla Bag Yolu; Urla’da mekansal olarak kiimelenen yedi sarap iireticisi tarafindan
kurulmus bir rotadir. 2016 yilinda olusturulan ve bugiin 9 {iyesi bulunan Rota {izerinde;
baglar, saraphaneler, restoranlar, konaklama tesisleri ve ¢esitli aktiviteler yer almaktadir.
Urla Bag Yolu temsilcileri; kurulus amaglarini; tarimin, tarimsal iiretim disinda sundugu
olanaklardan faydalanmak ve bulunduklar1 cografya icin bir deger yaratmak olarak

tanimlamaktadir (Goriisme 64, 65, 70).

Urla Bag Yolu firmalar1 temsilcileri ile yapilan goriismelerde, Urla Bag Yolu icerisinde yer
alan firmalardan birinin sahibinin 2000°1i yillarin basinda peyzaj bitkileri yetistirmek tizere
satin aldig1 genis arazi tizerinde dikim yaparken topragin altinda buldugu antik anforalarla

Urla’da, sarapciligin hikayesinin basladigi belirtilmektedir. Bulunan anforalarla bolgenin
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tarthinin arastirllmaya baslanmasiyla birlikte bir Antik Yunan Kenti olan Klazomenai
donemine uzanan koklii bir tarihin ve artik unutulmus bir sarapeilik geleneginin ipuglari

elde edilmistir (Gorlisme 71, 72).

Tarihgi ve arkeologlarla birlikte yapilan ¢alismalar sonucunda Urla’nin 100 sene 6ncesine
kadar sarapgilik iretiminde onemli merkez oldugu ve miibadele sonrasinda Rumlarin
gitmesiyle birlikte burada sarapciligin unutuldugu hatta bolgeye 6zgii bir liziim tiiri
bulundugu bununla birlikte bu tiiriin de artik kaybolduguna iliskin kanitlar bulunmustur
(Gortisme 71, 72).

Bu kesif, bolgede butik tarzda sarap tiretimin baslamasina da Onciiliikk etmistir. Sabanci
Universitesi ve TUBITAK ile ortak proje yiiriiterek koyliilerle birlikte yapilan
aragtirmalarda bulunan ve hig bir {izim kokii ile benzerligi bulunmayan bir tiziim kokiiniin
apayr1 ve Urla’ya has bir {iztim tiirii oldugu ortaya ¢ikarilmis ve bu liziim tiirtine Urla

Karas1 ismi verilmistir (Gorlisme 71, 72).

Baslangicta ¢ogunlukla sarap {retimini kendi tutkularimi hayata gecirmek igin
gerceklestiren birka¢ Oncii firma, zamanla geliserek bolgede sektorel bir altyapr yaratmis
ve bagka firmalarin da burada yer se¢mesi ile bolge bir sarapcilik odagi haline gelmistir.
Bu ilk firmalarin temel ilkeleri, en kaliteli sarabi liretmek ve bunu da bdlgenin ¢ekiciligini
meydana getiren dogal kaynaklar ve peyzaja katki saglayarak gergeklestirmektir. Bu
amagla bolgede yer secen firmalar tamamen organik tarim pratiklerine uygun bir {iziim

iretimine yonelmislerdir (Goriisme 71, 72).

Urla Bag Yolu’nun ilk isletmelerinden biri gelisme siirecinin nasil basladigini sdyle

aktarmaktadir:

“Urla’nin i¢ kesimlerinde toprak yapisi killi ve verimsizdir. Bu killi ve verimsiz
toprakta ¢ok fazla iirlin yetistirme secenegi yoktur. Bu toprak yapisina en elverisli
bitki tiiri lizim, hatta saraplik liziimdiir. Ben de kentin karmasasindan uzaklagmak
icin burada genis bir arazi satin almistim. Ne yapilabilir diye diisiinlirken hem saraba
olan kendi kisisel tutkumu hayata gecirmek i¢in hem de burada yetistirilmeye
elverisli oldugu i¢in liziim yetistirmeye karar verdim. Bu {iretim oldukg¢a butik tarzda
ve tamamen organik ilkelere bagl olarak gerceklestirilecekti. Neredeyse ilk on yil
hicbir ekonomik gelir elde etmeyecegimi biliyordum ama amacim, en kaliteli sarabi
tiretmekti (Gorlisme 71).”
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On yillik siire zarfinda erken gelisim evresini tamamlayan bu oncii firmalar, sarap
iiretimini bir hobi olmaktan c¢ikararak kurumsallasmaya baslamislardir. Kazandiklari
odiillerle de dikkatleri iistlerine ¢eken firmalar, giiglerini birlestirerek bir sinerji
olusturmaya karar vermislerdir. Once derneklesen ilk 7 firma, birbirleri ile bilgi ve
deneyimlerini paylasmaya baglamiglardir. Tamamen karsilikli giiven ve dostluk iliskileri
iizerine kurulan bu sinerji; Italya, Toskana benzeri bir sarap rotasi olusturarak bir turizm

degeri yaratma fikrine dontigsmiistiir (Gortisme 64, 70).

Goriismecilere gore Urla Bag Yolu’nun kurulus ilkelerinden biri de bolgede iiretilen
kaliteli lirtiniin katma degerini arttirmaktir. 2018 yilinda Tiirkiye iiziim {iretiminde diinyada
5. sirada yer alirken®® verilere gére bu alanda katma deger yaratacak faaliyetler yeterli
diizeyde degildir. ispanya, Fransa ve Italya’da yetistirilen {iziimiin % 90’1 sarap yapimu i¢in
kullanilirken Tiirkiye’de bu oran sadece % 2’dir (IZKA, 2014). Bu nedenle Urla Bag Yolu
iiyeleri, bolgedeki liretimin katma degerinin arttirllmasini olduk¢a Onemsemektedir.
Uyelerde oldukea kaliteli ve butik tarzda sarap iiretimi ile yaratilan katma deger artisinin,
bolgenin iklimi, dogal peyzaj degerleri ve kaliteli yapili cevresinden gelen potansiyellerini
de harekete gecirecek sekilde desteklenmesi gerektigi diistincesi hakimdir (Goriisme 6, 65,
70, 71, 80).

Ayrica bu tlir rotalar, bolgeyi ziyaret edenlere dogrudan iiriin satisina da olanak
tanimaktadir. Bu yonii ile hem firmalarin pazarlama olanaklarini gelistirmekte hem de
{iriinlerin  bilinirligini arttirmaya katki saglamaktadir. Uyeler, Rotanin yarattigi bu

dogrudan satis olanaklarini da ayrica onemsemektedir (Goriisme 65, 70, 72).

Urla Bag Yolu girisimi, temelde tamamen ticari amag giiderek kurulmus bir girisim gibi
goziikse de tliyelerde cevre bilinci oldukga gelismistir. Yapilan goriismelerde bag yolunun
yonlendirici ilkeleri; oldukga kaliteli ve butik bir tiretim yapisi ve tarimin tarimsal liretim
disinda sundugu olanaklardan faydalanarak {iretimin katma degerini arttirmak,
bulunduklar1 cografya i¢in bir ekonomik deger yaratmak ve gelecek nesillere bilgi aktarimi
saglayarak sektoriin bolgede koklenmesini saglamak olsa da esasinda bir araya
gelmelerinin altinda yatan en 6nemli motivasyonlardan biri de iiretimin ve bag alanlarinin
gelistirilerek son yillarda yogun go¢ alan Urla’nin kentlesme baskisindan kurtarilmasidir

(Goriisme 70).

5 FAO, 2019 verilerine gore (https://arastirma.tarimorman.gov.tr/)
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5.3.2. Nis diizeyindeki girisimlerde orgiitsel rutinler, norm ve kurallar, aktorlerin

gorev ve rolleri

Nis diizeyindeki orgiitlerde aymi bilgi, dil, uygulama, degerler, kiiltiir ve repertuar
paylasilarak sosyal baglar gii¢lendirilmekte ve nis yenilikler; belirli bilgi, 6grenme ve
uygulama tiirlerini paylasarak korunmaktadir (Ingram, 2017). Nis diizeyindeki girisimler
amaglarina uygun olarak geleneksel oOrgiitlenmelerden fakli rutinler, kurallar ve roller
tanimlayabilmektedir. Bazi orgilitlenmelerde gorevler ve roller ¢ok geleneksel ve iyi
tanimlanmigsken bazi  Orneklerde degisen ihtiyaglara cevaben yeni gorevler

tanimlanabilmektedir (Ingram vd., 2013).

Gergeklestirilen goriismelere gore Zeytin Okulu’nun orgiitsel tabanini, Zeytince Ekolojik
Yasami1 Destekleme Dernegi iiyeleri olusturmaktadir. Bu orgiitsel taban faaliyetlerini
Zeytin Okulu goniilliileri ile birlikte yiiriitmektedir. Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi kendini bir orgiitsel yapidan ziyade tamamen goniilliiliik esasina gore isleyen bir

“biraradalik” olarak tanimlamaktadir.

Dernegin 35’e yakin tiyesi bulunmaktadir. Bununla birlikte dernegin ¢ekirdegini, 13 kisilik
bir yonetim kurulu gergeklestirmektedir. Dernek, derin bir demokrasi kiiltiiriine sahiptir.
Agirlikl olarak akademisyenlerden olusan bir yapiya sahip olsa da en 6nemli prensip,
orgiit icerisinde hicbir sekilde unvan kullanmamaktir. Zeytince Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi’nin bagkani her y1l degismekte, sirayla her liye baskanlik yapmaktadir
(Goriisme 66).

Zeytin Okulu’nun oOrgiitsel tabanimi olusturan Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi icin en Onemli prensip goniilliiliiktiir. Bu nedenle yeni iiyeliklerde oncelikle
katilimecidan bu goniilliilik kiiltiiriiniin kabul edilmesi beklenmektedir. Zeytince Ekolojik
Yasami Destekleme Dernegi’ne iiyelik i¢in Zeytin Okulu’nun en az iki etkinligine katilmis
olma sart1 aranmaktadir. Bunun diginda liye olmak isteyenlerden niyet mektubu ve iiyelik

formu ile bagvuruda bulunulmasi beklenmektedir (Goriisme 66).

Orgiit igerisinde yakin sosyal iliskiler dikkati ¢ekmektedir. Orgiit igerisinde aktdrler
arasindaki aglar derindir ve baglar oldukca giicliidiir. Aktorler arasinda karsilikli anlayis ve

giiven geligmistir. Orgiit igerisinde belirgin bir rol dagilimi yoktur. Zeytin Okulu’nda
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herkes her isi yapmaktadir. Uyeler arasinda tam bir adanmislik hakimdir ve iiyeler Zeytin
Okulu’ndaki giinliik isleri dahi ¢ogunlukla imece usulii ile kendileri ger¢eklestirmektedir

(Goriisme 66).

Zeytin Okulu herkese agiktir ancak ziyaretcilerden Zeytin Okulu’nun temel prensiplerine
sayglr gosterilmesi beklenmektedir. Bunlar, kaba dil kullanmama; giincel siyaset
konugmama; her tiirlii ¢atismadan kaginma ve tiim dil, din, ik ve diisiinceye saygi

duymaktir (Zeytin Okulu, 2020).

Doktora tezi kapsaminda Zeytin Okulu’na yapilan ziyarette; rahat, 6zgiir ve sicak bir
atmosferle karsilagilmistir. Herhangi bir okul faaliyetinin yiiriitilmedigi siradan bir
giiniinde Zeytin Okulu igerisinde bir yanda civar kdyden ¢ocuklar 6zgiirce kutu oyunlari
oynarken bir tarafta da farkli {liniversitelerden arastirmacilar, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri, calismalarini higbir kisitlama ile karsilasmadan yiiritmektedir. Bu rahat, 6zgiir
ve sicak ortamin, Zeytin Okulu’nda yeni fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesine ve bu fikirlerin
bir araya getirilerek pek c¢ok yenilik¢i uygulamanin filizlenmesine olanak tanidigini

soylemek miimkiindiir (Goriisme 66).

Doga Okulu ise tam zamanl ve profesyonel bir ¢alisma ekibine sahiptir. Belirli uzmanlik
alanlarindan olusan ¢alisma ekibinin Doga Okulu ve Doga Dernegindeki gorevlerini yerine
getirdikleri ¢alisma alanlart Doga Okulu’nun kendisidir. Bunun diginda Doga Okulu’nun

Doga Dernegi ile iligkili olarak yiizlerce goniilliisii bulunmaktadir (Goriisme 67-69).

Doga Okuluna katki saglamak icin bir mekan, zaman ya da iyelik sinirlamasi
bulunmamaktadir. Doga Okulu, katki vermek isteyen herkesin fikir ve desteklerine agiktir.
Bu katki yalnizca okulun siirdiiriilebilirligine iliskin degil ayn1 zamanda Doga Okulu’nun
faaliyet gosterdigi alanlarda da verilebilmektedir (Goriisme). Okul, goniilliilerinden
Anadolu’daki geleneksel yasam bigimleri, kadim kiiltlirler ya da sozlii geleneklere iligskin

bilgi ve belgeler gondererek koruma c¢alismalarina destek olmalarini beklemektedir (Doga
Okulu, 2020).

Diger yandan Doga Dernegine iiyelik, belirli kosullarda ger¢eklesmektedir. Dernek tiyelik
bagvurularinda tiyelik formu beklemekte ve liyelikler icin iiye aidati almaktadir (Doga

Dernegi, 2022). Yapilan goriismelere gére Doga Derneginin oldukca kurumsal bir yapiya
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sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dernek igerisinde roller belirlidir. Bes kisilik bir

yonetim kurulu olan Dernekte, ¢cok kati olmasa da bir hiyerarsi bulunmaktadir (Goériisme
67-69).

Doktora tezi kapsaminda Doga Okulu’na yapilan ziyarette oldukca profesyonel ve sicak bir
calisma ekibi ile karsilasilmistir. Calisma EKibi, farkli bilim alanlarindan ¢ok sayida
uzmandan olusmakta ve oldukca 6zverili ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ekip calisanlari, Doga

Okuluna ve Okulun ¢alismalarina biiyiik bir tutku ile baghdir (Goriisme 67-69).

Doga Okulu, konum itibari ile Orhanli K&yii’niin {izerinde yer aldig1 geleneksel bir tarim
havzasina tepeden bakmaktadir. Icerisinde bulunulan bu kadim iiretim havzasi, ¢alisma
ekibinin orgiitsel sdylemleri ve oOrglitsel pratikleri icerisinde de olduk¢a onemli bir role
sahiptir. Gergeklestirilen goriismelerde galisma ekibinin bu kadim havzada koy halki ile
birlikte bu havzanin bir pargasi haline geldigi belirtilmektedir (Goriisme 67-69).

Kostem Zeytinyag1 Miizesi ve Organik Ciftligi, bir aile isletmesidir. Miizede ve ciftlikteki
isler, aile iiyeleri tarafindan elbirligi ile gerceklestirilmektedir. Isletme icerisinde belirgin
bir gérev paylasimi ya da ayrimi bulunmamaktadir. Herkes her isi yapmakta ve biiyiik bir
adanmiglikla ¢alismaktadir. Aile iiyeleri, organik ¢iftlikte tirtinlerin ekiminden hasata kadar
her asamanin igerisinde dogrudan yer almaktadir. Yapilan goriismelerde bu tiir bir
isletmeyi bir aile olarak ayakta tutmanin zorluklar1 6zellikle vurgulanmistir. Goriismede,
bu zorluklarin da ancak yapilan ise duyulan tutku ve ozveri ile agilabildigi belirtilmistir
(Goriisme 63).

Isletme sahibi kendini vizyoner ve miikemmeliyetgi olarak tanimlamaktadir. Zeytinyag
Miizesinde gergeklestirilen gériismede, hayal kurmay1 ¢ok sevdigini bunun yaninda iilke
icinde ve disindaki gelismeleri de yakindan takip ettigini belirtmistir. Gordiigii yenilikleri
kendi isletmesine tasima konusunda oldukca hevesli ve yenilikler karsisindan oldukca
coskuludur. Kurulus asamasindan bugilin kadar pek c¢ok engelle karsilastigini ama

tutkusunu hayata gecirmek i¢in tiim engelleri astigini belirtmistir (Goriisme 63).

9 iiyesi bulunan Urla Bag Yolu girisiminin aktif olan sekiz sarap treticisi bulunmaktadir.
Uyelerden biri heniiz saraphanesinin kurulumunu tamamlamamstir. Urla Bag Yolu

girisiminde yer alan firmalarin hepsi butik {retim yapmaktadir. Bag Yolu girisimi
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icerisinde ye alan 8 firma, Izmir kokenli firmalardir. Yapilan goriismelerde Izmir kokenli

olmayan firmanin, Urla’da dogal ve organik bir yasam siirmek {izere Istanbul’dan Urla’ya

.....

Urla Bag Yolu igerisindeki firmalardan biri disinda tiim firmalar aile isletmesi seklindedir.
Genellikle uzun yillar farkli meslek alanlarinda c¢alistiktan sonra kendi tutkularini
gerceklestirmek ve doga ile i¢ ice organik bir yasam siirmek i¢in baglarimi ve

saraphanelerini kurmuslardir (64, 65, 70, 71, 80).

Doktora tezi kapsaminda gergeklestirilen saha gezilerinde bu isletmelerde kadin
girisimcilerin olduk¢a aktif oldugu ve isletmelerin yonetiminin agirlikli olarak kadin
girisimcilerce gergeklestirildigi gozlenmistir. Ayrica baglarda ve {iretim asamalarinda bir
uzmanlasma ve belirgin bir gérev dagilimi da yoktur. Uretimin her alami ailecek
gerceklestirilmekte ve gerektiginde profesyonellerden yardim alinmaktadir. Bununla
birlikte isletmelerin neredeyse hepsinde gida miihendisi siirekli olarak istihdam edilmekte

ve lretim siiregleri titizlikle takip edilmektedir (65, 70, 80).

Urla Bag Yolu iiyesi olan dokuz firmadan biri gérece kurumsallasmis bir yapiya sahiptir.
Firmanin tarim sektoriinde sarapgilik disinda baska faaliyet alanlari da bulunmaktadir. Bu
firma, peyzaj bitkileri alaninda da faaliyet gostermekte ve yine Urla Bag Yolu’nun énemli
noktalarindan olan ziyaretgilere agik bir arboretum isletmektedir. Firmada {iretim agsamalar1
ayrilmis ve her bir faaliyet alaninda farklilasan tam zamanli personeller istihdam

edilmektedir (Goriisme 65, 71, 72, 73).

Doktora tezi kapsaminda bu firmanin saraphanesine yapilan ziyarette presleme,
fermantasyon, bekletme ve siseleme siireglerinin farkli fiziki mekanlarda gergeklestirildigi
ve her bir proses i¢in kendi alaninda uzmanlar ve is¢ilerin istthdam edildigi goriilmiistiir.
Ayrica firmada belirgin bir gérev dagilimi ve hiyerarsi bulunmaktadir. Sarap tretimi ile
peyzaj boliimii birbirinden tamamen ayrilmis ve her bir boliimiin basinda ayr1 yoneticiler
ve bu yoneticilere bagli calisan personeller bulunmaktadir. Kurumsallagmig orgiitsel
pratikleri ve kurallar1 bulunan firmanin ¢alisanlar1 da bu kurallara uygun hareket emektedir

(Gortigsme 71, 72).
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Urla Bag Yolu girisiminin kurumsal yapisin1 Urla Sarap Ureticileri ve Bagcilik Dernegi
olusturmaktadir. Bag Yolu iiyeleri diizenli toplantilar, proje ¢alismalar1 ve ¢esitli tanitim
etkinlikleri ile bir araya gelmektedir. Uyeler arasinda sosyal iliskiler ve kuvvetli dostluk
baglar1 vardir. Uyeler, rekabetten ziyade bilgi ve deneyimlerini paylasarak bir arada
bulunmanin meydana getirdigi sinerjilerden faydalanmaktadir. Bag Yolu girisimini temsil
edecek Ozellesmis bir mekan bulunmamaktadir. Diizenli toplantilar sirayla her bir

isletmenin misafirliginde gergeklestirilmektedir (Goriisme 64, 65, 70).

5.3.3. Nis diizeyinde girisimlerin yenilik¢i pratikleri

Nis diizeyinde yeniliklerin mevcut rejimle altyap: ve mevzuatlar gibi konularda gatigmalar
yasayabilecegi icin bu zorluklara karsi yerlesik pratiklere alternatif mekanizmalar
gelistirmesi ve yenilik¢iligin siirekli kilinmasi gerekmektedir (Smith, 2007; Geels, 2011;
Ingram, 2017).

Calisma kapsaminda nis diizeyinde sec¢ilen 6rneklerin hepsi amaclarini gerceklestirmek ve
devamliliklarin1 saglamak adina pek cok yenilik¢i pratigi hayata gecirmektedir. Nis
diizeyinde Orneklerden Zeytin Okulu ve Doga Okulu, doga kiiltlirii ve siirdiiriilebilir
tarimsal liretime iligkin uygulamali egitim ve seminerler diizenlemek gibi yeni nesil ¢iftlik
aktiviteleri olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerle!® tarimm salt {iretim disindaki

fonksiyonlarinda faydalanmada yenilik¢i birer 6rnek olusturmaktadir.

Ornegin temel amaci1 Gezegenin iklim krizine karsi farkindalik olusturmak olan Zeytin
Okulu, bu alanda ekolojik okur yazarlik egitimlerinin yaninda lise 6grencileri igin felsefe-
ekoloji seminerleri diizenlenmektedir. Zeytin Okulu, daha siirdiiriilebilir bir tarimsal
sistemin insast i¢in her yaz donemi zeytin ve zeytinyagi Ureticileri ig¢in egitimler
diizenlemekte ve alaninda uzman olan egitmenleri, iireticilerle bulusturmaktadir (Goriisme

66).

Yapilan goriismelerde Zeytin Okulunda, igerisinde bulunduklar: kirsal toplulugun sosyo-
ekonomik yapisini gelistirmeyi ve sosyolojik doniisiimii amaglayan pek ¢ok ¢alismanin da
yiiriitiildiigii belirtmistir. Ornegin yaz donemlerinde civar kdyler olan Incecik, Eylenhoca

ve Kdsedere koylerindeki ¢ocuklar i¢in kodlama, resim, tiyatro, piyano dersleri ve masal

16 Knickel ve digerlerine (2004) gore
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dinletileri gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica Zeytin Okulu, bu ii¢ kdyde yasayan
zeytin ve zeytinyag ireticileri i¢in verimlilik ve kalitenin arttirllmasina ve zeytinle
miicadelede, ekolojik tuzaklarin hazirlanmasina yonelik egitimler ve uygulamalar

yuriitmiistiir (Goriisme 66).

Zeytin Okulu’nun gerceklestirdigi oldukga yenilik¢i ¢aligmalardan biri de Prina Projesidir.
Hollanda’dan Delf Universitesi ve Izmir Ekonomi Universitesi ile birlikte yiiriitiilen
Projenin temel amaci, zeytin tizerinden dongiisel ekonomiyi anlamaktir (Goriisme 66).
Proje, tasarim ve Kkiiltiirel arastirma asamalarimi igermektedir. Zeytin Okulu’na da ev
sahipligi yapan cografyanin kadim zeytincilik geleneginden esinlenerek dongiisel tasarima
yonelik kavrayis gelistirmeyi amaglayan Proje, pirina olarak bilinen ve zeytinyagi
iiretiminde agiga ¢ikan maddenin c¢esitli tasarim alanlarinda kullanilabilirligini arastiran bir

dizi tasarim uygulamasi icermektedir (Zeytince, 2022).

Zeytin Okulu’nun bir bagka yenilik¢i ¢alismasi da AB Horizon 2020 Programi kapsaminda
Finlandiya ve Almanya ile birlikte yiiriitilen Pozitif ve Siirdiiriilebilir Yasam Tarzi
Projesidir. Projenin amaci, iklim degisikligi ve cevresel sorunlarla miicadelede yasam
tarzlarinin ve tikketim aligkanliklariin degistirilerek karbon ayak izinin azaltilmasidir.
Gelistirilecek olan mobil bir aplikasyon ile tiiketime yonelik ayak izinin Ol¢lilmesi ve
stirdiiriilebilir bir yagam tarzina yonelik oneriler getirilerek stirdiiriilebilir tilketim davranis
kaliplarinin, bireylerin yasamina yerlestirilmesi amaglanmaktadir. Projenin yerel
partnerleri icerisinde yer alan Zeytin Okulu, siirdiiriilebilir yagsam segeneklerine dair

onerileri ile mobil uygulamanin gelistirilmesine katki saglamaktadir (Zeytince, 2022).

Doga Okulu’nda doga kiiltiiriinii gelecek nesillere aktarma amaciyla, usta-g¢irak kurslar
diizenlenmektedir. Temel amaci, dogay1 ve gelenekseli anlamak ve farkindalik gelistirmek
olan bu kurslar; kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel Tiirk el sanatlarindan, doga ve hukuk
arasindaki iligskiye kadar genis bir yelpazede ve pek ¢ok farkli alanda gerceklesmektedir
(Gortisme 67-69).

Doga Okulu’nda gergeklestirilen goriismelerde, Okulun faaliyetleri igerisinde Kadim
Uretim Havzalar1 galigmasmin énemi ozellikle vurgulanmustir. Doga Okulu tarafindan
kriterleri olusturulan ve bilimsel altyapisi ile koruma yaklagimlarinin gelistirilmesine

yonelik c¢alismalara devam edilen kadim iiretim havzalari, insanlarin yiizyillardir gida
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ihtiyacim1 temin ederek ayni zamanda biitiin canlilarla paylasilan bu ekosistem igerisinde
gelenekleri, kiiltiirleri olusturdugu alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu havzalarda topragin
ve su kaynaklarinin islenmesi el emegine ve ortak kullanimina dayali olup dis girdi asgari

diizeydir (Goriisme 67-69).

Nitekim Doga Okulu Kuzeyde Edremit Koyu’ndan baslayarak Aydin’in giineyine kadar
uzanan bir kadim iiretim havzasi olan Ege Zeytin Meralari, iizerinde yer alan Orhanl
K&yiinde kurulmustur. Yani Doga Okulu’nun kendisi dogrudan Kadim Uretim Havzalar

calismasinin uygulama alanidir (Goriisme 67-69).

Doga Okulu'nda gergeklestirilen goriismelerde, Ege Zeytin Meralarinin, yabani zeytin
agaclarinin, yerli zeytin gesitleriyle agilanmasiyla olusan habitatlar oldugu ve bu meralarda
yer alan asirlik zeytin agaclarinda halen geleneksel yontemlerle tiretim ve hasat yapildig:
belirtilmistir. Ayn1 zamanda mera olarak kullanilan bu alanlarda zeytin agaglarinin altinda
ke¢i, koyun ve inek gibi hayvanlar otlatilmaktadir. Tellerle veya yliksek duvarlarla
cevrilmeyen bu alanlar icerisinde hayvanlar 6zgiirce dolasabilmekte ve tarimsal iiretim ve
hasat imece usulii ile gerceklestirilmektedir. Bu alanlar ne makinelerle siiriilmekte ne
sulanmakta ne de herhangi bir kimyasala maruz kalmaktadir. Uretim ve hasat siireci,

tamamen insan emegine dayalidir (Goriisme 67-69).

Doga Okulu, cevrimigi satis uygulamasinda ve fiziksel mekani igerisinde yer alan satig
biriminde hem tehlike altinda olan tiirleri ve/veya ekosistemleri hem de doga kiiltiiriinii
destekleyen iiretimlerden elde edilen {irtinlerin satiglarini yaparak ciftcilerin pazarlama
kapasitelerini gelistirmeyi bdylece bu hassas alanlari, iiretim bicimlerini ve ireticileri

korumayi amaglamaktadir (Goriisme 67-69).

Bu yondeki calismalardan bir digeri de tamamen insan emegine dayali olarak Orhanli
Vadisinde geleneksel yontemlerle zeytinyagi liretimi yapan iireticilerin desteklenmesine
yonelik, Zeytinyag1 imecesi Kampanyasidir. Bu kampanyaya, Doga Okulu’nun biinyesinde
bulunan online satig biriminden zeytinyagi alarak katilim saglanabilmekte ve hem
iireticilerin hem de Doga Okulu’nun faaliyetlerine destek saglanabilmektedir (Goriisme 67-
69).
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Kostem Zeytinyagr Miizesi ve Urla Bag Yolu ise tarimin salt iiretim fonksiyonunun
yaninda, kirsal turizm gibi araglarla tarimsal iiretime katma deger kazandirilmast amaciyla
oldukca yenilik¢i caligmalar yiiriitmektedir. Kdstem Zeytinyagi Miizesi, bolgesinde bir
turizm degeri yaratmasinin yani sira ayni1 zamanda doga ve zeytin kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve yayilmasi amaciyla bolgesinde bir enstitii gibi ¢alismaktadir. Bu alanda egitim, seminer,
kurs, workshop, sergi ve gesitli etkinliklere ev sahipligi yapan Miizenin bir boliimii de

cocuklarin egitim ¢alismalarina ayrilmistir (Goriisme 63).

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile ortaklasa gergeklestirilen proje kapsaminda, miizenin
bir boliimii ahsap oyuncaklara ayrilmis olup Cocuk Miizeleri Derneginin hibe ettigi 400
ahsap oyuncak, Miizenin bu boliimiinde sergilenmektedir. Ayrica Miizenin bir bolimii de
atolye olarak okullarin kullanimina ayrilmistir. Toplanan kitaplarla bir miize kiitiiphanesi

olusturma siireci ise devam etmektedir (Goriisme 63).

Bunun yaninda Miizenin bahgesi bir arboretum olusturmak amaciyla, bolgede ve yerel
toprakta yetistirilebilen tiim tiirleri iceren, 500’{in iizerinde agaca ev sahipligi yapmaktadir.
Miizenin acik alaninin bir bolimii de ¢ocuklarin egitiminde kullanilmasi amaciyla tarim
alan1 olarak ayrilmistir. Kostem Organik Ciftligi’nde {iiretilen driinler, miizenin satis
biriminde tiiketici ile bulusturulmakta ve bir kisa mesafe tedarik zinciri kurulmaktadir.
Ayrica miizede zaman zaman tadim etkinlikleri diizenlenerek, Ciftlikte {iretilen

zeytinyaglarin tadimi yapilmaktadir (Goriisme 63).

Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi’nin temel ilkelerinden biri de iclerinde
bulunduklar1 cografi alanda, siirdiiriilebilir tarim bilincini yaymaktir. Bu amagla, Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile civar kdylerde; bolgenin korunmasi, dogru gelismesi ve
ciftgilerin triinlerinin degerlendirilmesi konusunda g¢alismalar yiiriitilmekte ve Kostem
Zeytinyag1 Miizesi kendi bolgesi icerisinde kirsal alanlarin goriiniirliigiine ve doniisiimiine

katki saglamay1 amaglamaktadir (Goriisme 63).

Urla Bag Yolu ise sarap ve sarapla iligkili faaliyetlerin kesfine olanak taniyan bir
giizergahtir. Giizergah iizerinde baglar, saraphaneler, restoranlar ve konaklama tesisleri yer
almaktadir. Bu rotayr ziyaret eden turistler iiziim baglarinin ve dogal bitki Ortiisiiniin
meydana getirdigi peyzaj igerisinde vakit gegirebilmekte, saraphaneleri ziyaret ederek

iretim siireglerine tanik olabilmekte, mahzenleri ziyaret edebilmekte, tadim etkinliklerine
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katilabilmekte ve ziyaret ettikleri saraphanelerden sarap satin alabilmektedir. Ayrica Rota
lizerinde yer alan saraphanelerden bazilari, restoran olarak da hizmet vermektedir
(Gorisme 64, 65, 70, 71, 80).

Urla Bag Yolu’nda iretimde kalitenin saglanmasi Onceliklidir. Bu amagla oldukca
yenilikgi {iretim ve iiretim sonrasi pratikler uygulanmaktadir. Oncelikle, iireticilerin hepsi
organik iiretim ve iyi tarim uygulamalari ile iiretimlerini gerceklestirmektedir. Yapilan
gorliismelerde aroma ve tatlarinin yogunlasmasi amaciyla iirtinlerde gece hasadi yapildigi
belirtilmistir. Ayrica Bag Yolu isletmelerinin biiyiik bir kismi Fransiz ve Italyan

onologlarla (sarap¢ilik uzmani) ¢alismaktadir (Goriisme 64, 70).

Bununla birlikte isletmeler de bireysel olarak kalitenin korunmasi ve iiretimin ekolojik
ayak izinin azaltilmasi igin ¢aba gdstermektedir. Ornegin isletmeler, mahzenlerini yer
altina insa ederek dogal sogutma yontemlerini kullanma, gilines panelleri insa ederek
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanma gibi yontemler kullanabilmektedir
(Gorlisme 80). Ayrica Urla Bag Yolu’ndaki isletmelerden birinin saraphane binasinin bir

boliimii konaklama tesisi olarak ayrilmigtir (Goriisme 71).

5.3.4. Nis diizeyinde girisimlerde cesitlilik ve ag etkilesimi

Nis diizeyindeki yeniliklerin hayatta kalmasi i¢in ag gelistirme siiregleri hem 6grenme
firsatlar1 yaratmasi'’ hem de politika diizeyindeki aktérlerle baglanti kurulmasi® agisindan
biiyiik bir oneme sahiptir. Aglar, sistematik bir sekilde organize olarak 6grenmeyi koordine
etmekte ve Ogrenme de yenilikgiligi tetiklemektedir (Diaz vd., 2013; Ingram, 2013;
Ingram, 2017; Drottberger vd., 2021 ).

Nis diizeyindeki tiim 6rnekler yerel, bolgesel, ulusal ve ulus Gtesi diizeyde ag iliskilerine
sahiptir. Nis diizeyindeki aglar, goreceli olarak daha yiiksek baglantilidir ve iliskisel olarak
daha yogun bir ag Oriintiisii ortaya koymaktadir. Tiim 6rnekler, sosyo-teknik rejimin temel
aktorleri ve bilgi kaynaklari ile baglantilar kurmaktadir. Doga Dernegi disindaki

orneklerde baglantilar ¢ogunlukla kendini adamis aktorlerin kisisel iligkileri vasitasiyla

1 Diaz ve digerleri (2013), Ingram ve digerleri (2013), Ingram (2017) ve Drottberger ve digerlerine (2021)
gore
18 Diaz ve digerleri (2013) ve Ingram’a (2017) gore
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kurulmaktadir. Bu nedenle aglarin yogunlugu kadar aktorlerin gesitliligi ve giiclii baglar

kadar zayif baglar da 6nemli bir hale gelmektedir.

Calisma kapsaminda nis diizeyinde gergeklestirilen goriismelerde siirekli iliski igerisinde
bulunulan aktdrler sorulmustur. Elde edilen veriler NodeXL programina islenerek bir

sosyal ag analizi gergeklestirilmistir. Sekilde bu ag analizinin sonuglari goriillmektedir
(Sekil 6.11).

Ejrhu oy e , e
el T ) 0 .y ,mawg,m ng Duzeymdevkl
Dol Orversies S Orneklerde Ag

Iliskileri
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o Tliskili yeni girisimler
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Sekil 5.11. Nis diizeyinde ag analizi

Zeytin Okulu’nun akademik agidan oldukca etkili aktorleri, ulus 6tesi akademik baglantilar
kurarak ag iligkilerini zenginlestirmekte ve Ogrenme agisindan yeni firsatlar
yaratabilmektedir. Zeytin Okulu’nda aktorler arasinda aglar derindir ve bu aktorler

arasinda bireysel yakinliklar ve sosyal iligkiler gelismistir (Goriigme 66).

Zeytin Okulu; yerel, bolgesel, ulusal ve ulus 6tesi baglantilara sahiptir. AB Horizon 2020

programi kapsaminda, Finlandiya ve Almanya’dan ortaklarla, Pozitif ve Siirdiiriilebilir
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Yasam Tarzi Projesini yiiriitmektedir. Hollanda Delf Universitesi ve Izmir Ekonomi
Universitesi ile birlikte Prina Projesinin ortaklarindan biridir. Ayrica UNDP, Diinya
Dogay1 Koruma Vakfi (WWF), izmir Biiyiiksehir Belediyesi, TUBITAK, TEMA, Bugday
Dernegi, Ege Universitesi, Dokuz Eyliill Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji

Universitesi ile de zaman zaman projeler yiiriitiilmektedir (Goriisme 66).

Zeytin Okulu Karaburun, Urla, Seferihisar, Konak ve Bornova Belediyeleri ile de siirekli
baglant1 icerisindedir. Ayrica Global Ecovillage Network ve Eurovelo Agma iiyedir ve
Zeytin Rotasi ile Yarimada igerisinde zeytin kiiltiiriinii meydana getiren diger bilesenlerle

baglanti kurmaktadir (Goriisme 66).

Doga Okulu, ag iliskilerinde Doga Derneginin aktorler agisindan zengin bir gesitlilik sunan
tabanindan faydalanmaktadir. Ayrica Doga Dernegi’nin Birdlife International’in Tiirkiye
ayagini olusturmasi ve Tiirkiye genelinde hatta Tiirkiye disinda da faaliyet gosteriyor
olmasinin, Doga Okulu’nun Izmir sinirlarimi asan iliskisel aglarmin  kaynagimi

olusturdugunu séylemek miimkiindiir (Goriigme 67-69).

Doga Okulu yerel, bolgesel ulusal ve ulus otesi baglantilara sahiptir. AB Sivil Toplum
Diyalogu Programi kapsaminda “Gediz Deltas1 Birlikteligi” Projesini yiiriiten Doga Okulu,
UNDP, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Ortadogu ve Bati Asya Bolge Teskilati
(UCLG-MEWA), IZKA, Seferihisar Belediyesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve gesitli

0zel ve kamu kurumlari ile ortak projeler yiiritmektedir (Gortisme 67- 69).

Kostem Zeytinyagr Miizesi ise goriinlirliiglinii arttirmak amaciyla kendi icerisindeki
aktorlerin kisisel iligkileri ve bireysel ¢abalari ile yerel, bolgesel, ulusal ve ulus otesi
aglarla baglantilar kurmaya calismaktadir. Kdstem Zeytinyagi Miizesi, Izmir Yiiksek
Teknoloji Universitesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak projeler ve zeytin
kiiltiirinlin gelisimi i¢in Zeytin Dostu Dernegi ve Zeytin Okulu gibi orgiitlerle etkinlikler
diizenlemektedir. Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi, Zeytin Rotas1 ile
Yarimada igerisinde zeytin kiiltiiriinli meydana getiren diger bilesenlerle baglanti

kurmaktadir (Goriisme 63).

Urla Bag Yolu girisimi ise aktorlerinin zengin ag iliskileri ve baglantilarindan

faydalanmaktadir. Ayrica iiyeleri arasinda sosyal yakinliklarin gelismis oldugu Urla Bag
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Yolu'nda paylasilan degerler, Orgiitsel norm ve kurallar bir organizasyonel yakinlik
yaratmaktadir. Bununla birlikte Urla Bag Yolu girisiminin Ispanya Bag Yolu iiyeligi
bulunmaktadir. Goriismelerde bu tiir uluslararast yapilar igerisinde yer almanin 6nemi,
Urla Bag Yolu’nun tanmirh@nin arttirilmast amaciyla o6zellikle vurgulanmaktadir

(Goriisme 64, 70).

5.3.5. Nis diizeyindeki girisimlerde 6grenme cevresi

Nislerin yenilikleri, rejimin katiliklarindan koruyarak gelisimine olanak tanimasi igin
yenilik faaliyetlerine rehberlik eden beklenti ve vizyonlarin olusturulmasi, dis aktdrlerin
ilgisini ¢ekme, sosyal aglarin kurulmasi ve daha fazla aktoriin buna dahil olarak nig
yenilik¢iligin zemin kaynagini genisletmesi ayn1 zamanda pek c¢ok acidan 6grenme ve
birikim siireci gelistirmesi gerekmektedir (Geels, 2011).

Bu siiregte bilgi temel kaynaktir'®

. Bu nedenle nis diizeyindeki Orneklerin faaliyet
alanlarina, amagclarina ve gelisme ihtiyaglarina 6zgii 6grenme cevresi yarattiklarin
sOylemek miimkiindiir. Nis diizeyinde Orneklerin doérdiiniin de yer aldigi Yarimada
Bolgesinde bilgi iiretimi ve transferi agisindan izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi, biiyiik
bir role sahiptir ve bu yenilik¢i 6rneklerle, yeni 6grenme siirecleri gelistirecek baglantilar

kurmaktadir (Bkz. Sekil 5.11).

Zeytin Okulu’nun temel amaci, belirli kaliplar icerisinde sikigan bilimsel bilgiyi pratikle
birlestirerek bilimsel bilginin laboratuvar ortamindan ¢ikarilmasi ve giinliik pratiklere
kolayca uyarlanabilen yeni ve faydali bilgiler iiretilmesidir. Bu nedenle Zeytin Okulu’nun
ogrenme cevresinde, bilimsel bilgi kadar ortiik bilgi de onemli bir yere sahiptir (Goriisme
66).

Zeytin Okulu’nun agirlikli olarak akademisyenlerden olusan tabaninin, 6grenme siiregleri
acisindan pek ¢ok olanak yarattigini sdylemek mimkindir. Zeytin Okulu hem
faaliyetlerinde bu akademik tabaninin uzmanlik alanlarindan faydalanmakta hem de bu
taban vasitasiyla pek ¢ok resmi arastirma ve proje faaliyetleri ylriitmektedir. Avrupa
Birligi ya da Birlesmis Milletler programlar1 kapsaminda Finlandiya, Hollanda, Almanya

gibi lilkelerin {iniversiteleri ile birlikte projeler yiirliten Zeytin Okulu, bu ulus Otesi

9 Ingram’a (2017) gore
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baglantilar1 vasitasiyla, bilimsel bilgiden faydalanmakta ve yeni bilimsel bilgiler
iretmektedir. Boylece Zeytin Okulu, bilgi altyapisint giiclendirerek kapasitesini
gelistirmektedir (Gortisme 66).

Zeytin Okulu’nun 6grenme stiregleri igerisinde birlikte 6grenme ¢ok Gnemli bir yere
sahiptir. Derin bir demokrasi kiiltiiriine sahip olan Zeytin Okulu’nda katilimeilar arasindaki
yakin iligkiler birlikte 6§renme i¢in firsatlar yaratmaktadir. Ayrica Zeytin Okulu grup igi
egitimlere de biiylik bir onem vermektedir. Zeytin Okulu’nda aktorler; ayni vizyonu,
pratikleri, deger ve Kkiiltiirii paylasmakta ve karsilikli olarak giivene dayali iliskiler
gelistirmektedir. Bu da bilginin yayilmasini  ve yeni bilgilere doniismesini

kolaylastirmaktadir (Goriisme 66).

Zeytin Okulu’nda deneyimlerden 6grenme de olduk¢a 6nemli bir 6grenme pratigi olarak
goriilmektedir. Ayrica esitlik¢i ve Ozgiir atmosfer ve yeni fikirlere duyulan saygi,
aktorlerin fikirlerini ifade etmesini kolaylastirmakta ve interaktif bir gelisim siirecini
olanakli kilmaktadir. Bunun yaninda yerel halkla kurulan sicak iliskiler, geleneksel kiiltiire
duyulan saygi ve gelistirilen karsilikli giiven, yerelde gomiilii olan pratik bilginin de

edinilmesine olanak tanimaktadir (Goriisme 66).

Doga Okulu'nun pratiklerinde, gecmisten siiziilerek gelen “geleneksel bilgi ve kiiltiir”
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle bilimsel bilgiye oranla yerelde gdmiilii bilgi, Doga
Okulu’nun 6grenme ¢evresi igerisinde daha onemli bir role sahiptir. Doga Okulu’nda
O0grenme c¢evresinin ¢ekirdegini, tam zamanli ¢alisan profesyonel ekibi olusturmaktadir.
Bununla birlikte Doga Okulu, Doga goniilliilerinden gelen tiim bilgilere aciktir ve bilgi
edinmede, Doga Dernegi’nin genis agindan fazlasiyla faydalanmaktadir (Goriisme 67-69).

Ornegin Okul, Anadolu’daki geleneksel yasam bigimleri, kadim kiiltiirler ya da sozlii
geleneklere iligkin bilgi aktarimi yapmalar1 i¢in goniilliilerini tesvik etmektedir. Ayrica
yerel halkla kurulan gii¢lii baglar, yerelde gomiilii olan bilginin de transferini
kolaylastirmaktadir (Goriisme 67-69).

Bununla birlikte yiiriitiilen resmi arastirma ve proje faaliyetleri, Doga Okulu’nun bilgi
altyapisin1  giiclendirmektedir. Pek ¢ogu kiiresel diizeyde organizasyonlarla kurulan

isbirlikleri ya da kamusal desteklerle yiiriitiilen bu projeler, Doga Okuluna hem bilimsel



190

bilgiden faydalanma hem de yeni bilimsel bilgiler iiretme olanagi tanimaktadir (Goriisme
67-69).

Ornegin Doga Dernegi, 2004 ve 2006 yillar1 arasinda yiiriittiigii “Onemli Doga Alanlar1”
caligmasi ile korunan alanlarin belirlenmesinde bir bilimsel yontem gelistirmis ve bu
yontem, uluslararasi diizeyde de kullanilan ana akim bir metodoloji haline gelmistir. Doga
Okulu son yillarda benzer bir siireci, kadim iiretim havzalar1 yaklagimi i¢in ylriitmektedir

(Doga Okulu, 2020).

Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi, yenilik¢ilik siireclerini ve bilgiyi odagina
alan bir gelisme yoriingesi izlemektedir. Bununla birlikte Miize ve Organik Ciftligi,
bilgiyi, agirlikli olarak aktorlerinin kisisel iliskileri ve bireysel cabalari ile kurduklar

baglantilardan ve bireysel 6grenme siireglerinden elde etmektedir (Goriigme 63).

Kostem Zeytinyagr Miizesi ve Organik Ciftligi i¢in deneyimlerden o6grenme ve
tilketicilerden 6grenme stirecleri de 6grenme c¢evresi icerisinde dnemli bir role sahiptir.
Dogrudan satislarla tiiketicileri ile aracisiz baglantilar kuran Késtem Zeytinyagi Miizesi ve
Organik Ciftligi, miisterilerinin gorlis ve Onerilerine biiyilkk 6nem vermekte ve tiiketici
beklentilerine gore siireglerini gelistirme ¢abalari, 6grenme i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir

(Goriisme 63).

Bunun disinda Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi, Izmir’de ve Yarimada’da
sosyo-teknik rejimin 6nemli bilgi kaynaklarindan olan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
ile projeler yiirlitmektedir. Gorlismelerde, bu projeler ve isbirliklerinin de Kodstem
Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi i¢in yeni Ogrenme siiregleri yarattigi ve bilgi
altyapisini gii¢lendirdigi vurgulanmigtir (Goriisme 63).

Urla Bag Yolu’nda ise 6grenme g¢evresi daha kurumsal ve ihtiyaglara gore ozellesmistir.
Goriismelerde, sarap iiretiminde belirli bir kalitenin stirdiiriilmesi i¢in bilimsel bilginin
olduk¢a 6nemli oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle neredeyse tiim isletmeler, siirekli
olarak Gida Miihendisi istihdam etmekte ve bu alanda zaman zaman Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii’'nden akademisyenlerle de ¢alismalar yiiriitmektedir (Goriisme 64, 65,
70, 71).
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Ayrica sarabin yapim asamalar1 biiylik bir uzmanhk gerektirmektedir. Bu ylizden
isletmeler agirlikli olarak Fransiz ve Italyan énologlarla calismaktadir. Urla Bag Yolu’nda
gerceklestirilen goriismelerde Tiirkiye’de Onoloji Bilimi yeterince gelismedigi i¢in Fransiz
ve Italyan onologlarla ¢alisildigi belirtilmistir (Goriisme 64, 70). Onoloji, hasat sonrasi
sarabin yapimi ve asamalar1 ile ilgilenen bir bilim dalidir ve Fransa, Yunanistan,
Avusturya, Isvigre ve Almanya gibi baz iilkelerde iiniversitede lisans veya yiiksek lisans

derecesinde egitimi verilmektedir (Cumhur ve Altag, 2021).

Bununla birlikte Bag Yolu isletmelerinde uluslararasi egitimler ve sertifikasyon siiregleri
de &grenme igin yeni firsatlar yaratmaktadir. Isletmeler bu egitimlere biiyiik 6nem
vermekte ve bu egitimleri, bilgi altyapilarin1 gelistirmenin yaninda taninirliklarini artirmak

icin onemli firsatlar olarak gormektedir (Goriisme 80).

Urla Bag Yolu igin tiiketicilerden Ogrenme de Onemli bir Ogrenme pratigini
olusturmaktadir. Dogrudan satiglar ve tadim etkinliklerinde tiiketicileri ile aracisiz
baglantilar kuran Urla Bag Yolu, tiiketicilerden gelen geri bildirimlere oldukca 6nem
vermekte ve tiiketici beklentilerine gore siireclerini gelistirme cabalari, 6grenme i¢in yeni

firsatlar yaratmaktadir (Goriisme 70, 71).

Urla Bag Yolu girisiminin 6grenme ¢evresi icerisinde, sinerjiler ve birlikte 6grenme
stirecleri oldukc¢a onemlidir. Bag Yolu tiyeleri her ay gerceklestirdikleri diizenli toplantilar
ya da bir araya geldikleri gesitli etkinliklerde birbirleri ile deneyimlerini paylagsmakta ve
her bir isletme kendi bilgi altyapisini diger firmalarin da kullanimina agmaktadir. Boylece
bir araya gelerek biriken bilgi, cografik olarak kiimelenmekte ve bir bilgi altyapisinin

olusmasina olanak tanimaktadir (Gortisme 64, 65, 70)

5.3.6. Nis diizeyindeki girisimlerde uyum ve siireklilik, ilerleme ve karsihklihk

Nis yenilikler, genellikle kendini adamig aktorlerin kiiciik aglari tarafindan taginmakta ve
gelistirilmektedir (Geels ve Schot, 2007). Ozellikle tabandan yenilikler, bu tiir aktorlerin
kolektif gabalari ile baslayan ve goniilli taahhiitleri ile ilerleyen siireglerdir (Seyfang ve
Smith, 2007; Fuenfschilling ve Truffer, 2014). Bu nedenle nis diizeyindeki girisimlerde
ortak hedefe baglilik, karsiliklilik ve bireysel sorumluluklarin aksatilmadan siirdiiriilmesi,

niglerin devamlilig1 i¢in olduk¢a dnemlidir. Ayrica hem bireysel hem de orgiitsel olarak
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stirekli gelisme ve ilerleme, nis diizeyinde yeniliklerin momentum kazanmasi igin

gereklidir (Darnhofer, 2015).

Yapilan goriismelerde, nis diizeyindeki 6rneklerin dérdiinde de ortak bir vizyon, aktorler
arasinda gelecege yonelik paylasilan hedefler ve bu hedeflere ulasmada ilerlemenin
onemine iliskin biiylik bir farkindalik gozlenmistir. Nis diizeyindeki 6rneklerin dordii de

ortak hedeflerine ulasmada yenilik alanlarini siirekli genigletme ¢abasi icerisindedir.

Zeytin Okulu’nda ticari faaliyetler cok sinirli oldugu igin gelir kaynaklar1 agirlikli olarak
goniillii katkilari, proje ve isbirlikleri ve kamu destekleri gibi mekanizmalardan
olusmaktadir. Bu nedenle orgiit i¢i aktdrler tamamen gonitlliiliik esasiyla ¢alismaktadir ve
aktorler daha fazla gorevler ve ¢esitli roller iistlenebilmektedir. Bununla birlikte aktorler

arasinda ortak hedefe siki bir baglilik goriilmektedir (Goriisme 66).

Ayrica tyeler arasinda unvan kullanilmayan ve herkesin esit muamele gordiigi Zeytin
Okulu’nda her iiye her isi yapabilmektedir. Bu da biiylik bir adanmislik ve karsiliklilik
gerektirmektedir ve Zeytin Okulu aktorleri de bu duruma iliskin biiytik bir farkindaliga
sahiptir. Her biri kendi alanlarinda ayr1 birer kariyer ¢izgisine sahip olan bu aktorler ayni
zamanda Orgiit icerisindeki tiim gorevlerini de aksatmadan yiiriitmeye c¢aligmaktadir.
Yapilan goriismelerde boyle bir uyumun temelinde yatan motivasyon “iiyelerin gezegenin
gelecegine yonelik duydugu yogun kaygiya karst bir seyler yapabilme g¢abasi olarak”
tanimlanmistir (Goriisme 66). Zeytin Okulu, devamlilig1 agisindan ilerlemenin éneminin
farkindadir. Bu amagla bireysel olarak her bir aktor kendilerini gelistirme ¢abasi igerisinde

oldugu gibi orgiit ici egitimlere de biiyiik 6nem verilmektedir (Goriisme 66).

Doga Okulu’'nda tam zamanli ¢alisan profesyonel bir cekirdek kadro bulunmaktadir.
Bununla birlikte yapilan goriigmelerde her ne kadar profesyonel aktdrler olsa da bu
aktorlerin Doga Okuluna kurumsal olarak biiylik bir baglilik duydugu ve biiyiik bir
adanmiglikla gorevlerini ylriittiikleri gozlenmistir. Calisma ekibi igerisinde uyum ve
sinerjiler dikkati ¢ekmektedir. Her biri farkli bilimsel alanlarda uzmanliga sahip olan ve
ayn1t mekanda faaliyetlerini yliriiten bu aktorler giin igerisinde pek ¢ok etkinlikte bir araya
gelmekte ve bilgi paylasimi yapmaktadir. Bu da yeni orgiitsel rutinler gelistirilmesi ve bilgi

tiretilmesi agisindan verimli bir sinerji dogurmaktadir (Goriisme 67-69).
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Doga Okulu’nda bu adanmishgin ardinda, ¢ekirdek ekibin tiim bilesenleri ile dogaya ve
dogadaki tiim canlilarin haklarina duyduklar1 sayginin yattigini sdylemek miimkiindiir.
Yapilan goriismede aktorler, gorevlerini biiyiik bir sevgi ve tutkuyla yiiriittiiklerini
belirtmistir. Her bir aktor bu biiylik ailenin bir parcasi olmaktan ve bir sekilde ortak amaca
ulagmada bir zincirin halkasini meydana getirmekten biiylik bir mutluluk duymaktadir

(Gorilisme 67-69).

Kostem Zeytinyag1 Miizesi ve Organik Ciftligi’nin organizasyonel yapisi, aile liyelerinden
olusmaktadir. Bu yap1 igerisinde Baba, lider bir role sahiptir. Sadece ailesi igerisinde degil
icerisinde bulundugu topluluk igerisinde de lider bir konumdadir. Aile iiyelerinin her
birinin bagska uzmanlik alanlar1 bulunmaktadir. Ancak hi¢bir kamusal tesvik almadan kendi
imkanlart ile meydana getirdikleri Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi’ni
ayakta tutmak i¢in isletme icerisindeki ¢esitli gérevleri 6zveri ile yerine getirmektedirler.
Yapilan goriismelerde, bdyle bir isletmeyi ayakta tutmanin biiylik zorluklar1 oldugu
belirtilmis ve biiyiik bir tutku ve adanmislik gerektirdigi 6zellikle vurgulanmistir (Goriisme

63).

Aile baglarmin yarattigi kuvvetli iliskiler ve karsiliklilik, organizasyonel olarak da bir
uyum yaratmaktadir. Aile liyeleri arasinda belirgin bir rol dagilimi yoktur ancak herkes
ustlendikleri gorevi titizlikle yiirlitmektedir. Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik
Ciftligi’nde yapilan goriigmelerde miikemmeliyetcilik ve yapilan isi en iyi sekilde yapma
gayretinin bu tir bir adanmigh@in altinda yatan temel motivasyonu olusturdugu

belirtilmistir (Goriisme 63).

Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi, devamliligt i¢in ilerlemenin 6neminin
farkindadir. Bununla birlikte 6zellikle prosediirler konusunda sosyo-teknik rejim ile pek
cok catisma yasamaktadir. Yapilan goriismelerde kurulus asamasinda ve isletme siirecinde
hi¢bir kamusal destekten faydalanilamadig gibi biirokratik siireglerde de kendilerine higbir
kolaylik saglanmadig1 belirtilmistir. Ayrica rejim diizeyindeki aktdrlerle yeterince ve giiclii
baglantilar kuramamak da Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi i¢in pek c¢ok

zorluk yaratmaktadir (Goriisme 63).

Urla Bag Yolu Girisimi ise daha piyasa temelli bir yapi1 olsa da gelisme ydriingeleri diger

girisimlerden ¢ok da farklilik gdstermemektedir. Urla Bag Yolu Girisiminin kurumsal
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yapisini, Urla Sarap Ureticileri ve Bagcilar Dernegi yapilanmasi olusturmaktadir. Dernege,
Bag Yolu isletmecilerinden biri bagkanlik etmektedir. Dernek Bagkani, bu yap1 igerisinde
lider bir role sahiptir (Goriisme 64).

Gortismelerden elde edilen bilgilere gore, esasinda rekabetten ziyade paylasilan bilgi ve
deneyimlerin yarattig1 sinerjinin temelinde, iiyeler arasindaki karsilikliligin bulundugu
belirtilmektedir. Urla Bag Yolu girisimi olarak, organizasyon igerisinde belirgin bir rol
dagilimi bulunmamaktadir ancak kadin girisimciler ¢ok daha aktif goziikmektedir

(Gériisme 64, 65, 70).

Urla Bag Yolu girisiminde ortak hedefe baglilik ve ortak prensiplere uyum en onemli
ilkelerden biridir. Girisim, {iretimde kalitenin korunmasi igin belirli ilkeler ortaya
koymustur ve tiim {liyeler buna titizlikle uymaktadir. Yapilan goriismelerden yola ¢ikarak
bu tiir bir uyum ve sinerjinin temelinde yatan temel motivasyonunun her asamada belirli
bir kalite standardinin korunmasi ve gelistirilmesi kaygisi oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Gorilisme 64, 65, 70).

Bununla birlikte daha piyasa temelli bir yapiya sahip olan Urla Bag Yolu Girisimini diger
ii¢ nis diizeyinde 6rnekten ayiran temel faktor, gelisme ve ilerlemeye duyulan ihtiyacin ¢ok
daha fazla olmasidir. Diger Orneklerden farkli olarak Urla Bag Yolu firmalari, kendi
alanlarinda faaliyet gosteren pek ¢ok ticari isletme ile de rekabet halindedir ve bu rekabet
yarisindan One gegmek icin silirekli yeni araclar bulunmasi ve yenilikg¢iligin stirekli
kilinmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de hem bireysel hem de organizasyonel olarak
gelisme ve ilerleme ihtiyaci, ¢ok daha belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir (Goriisme 64,

70).

5.3.7. Nis diizeyindeki girisimlerde sosyo-teknik rejim ile baglanti kurma bicimleri ve

degisim ajanlarinin 6nemine iliskin farkindahk

Stirdiirtilebilirlik gecislerine iliskin verilen yazinda, nis diizeyindeki orneklerin sosyo-
teknik rejim ile baglanti kurma bi¢imlerine iliskin farkli yaklasimlar bulunmaktadir.
Ornegin Smith (2007) ve Ingram (2017), siirdiiriilebilirlik gegislerinin hizlanmas1 i¢in hem
nigin hem de rejimin karsilikli olarak birbirinden fayda saglayacag: bir adaptasyon ile nis

ve rejim arasinda gili¢lendirilmis, kapsayic1 ve pratik bir diyalog kurulmasinin oldukga
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onemli oldugunu vurgularken; Karakaya (2020), nis ve rejim uyumunun artmasinin, nis
diizeyindeki  Orneklerin  yenilik¢ilik  potansiyellerini  zayiflatacagini  ve  onlar

siradanlastiracagini savunmaktadir.

Nis diizeyindeki orneklerde gergeklestirilen goriismelere gore girisimlerin hepsi farkli
sekillerde sosyo-teknik rejim diizeyindeki aktorlerle baglantilar kurmakta ve nislerin
gelisiminde bu baglantmin dnemine yonelik bir farkindalik tasimaktadir. Ornegin Zeytin
Okulu, Zeytince Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
destegi?® ile Doga Okulu, Doga Dernegi tarafindan Seferihisar Belediyesinin destegi?® ile
ve Urla Bag Yolu, Urla Sarap Ureticileri ve Bagcilar Dernegi tarafindan iZKA destegi?? ile

kurulmustur.

Zeytin Okulu’nda gergeklestirilen goriismelerde politika diizeyindeki aktorler igerisinde en
yakin baglantilarin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile kuruldugu belirtilmektedir. Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ile ¢ok sayida isbirligini siirdiiren Zeytin Okulu, ekolojik yasam
bilincinin ve pratiklerinin gelistirilmesine yonelik yerelde politika gelistirme siiregleri
icerisinde de aktif olarak rol almaktadir. Bu yonii ile Zeytin Okulu’nun yerelde sosyo-
teknik rejim diizeyindeki politik aktorler iizerinde biiylik bir etkiye sahip oldugunu
soylemek miimkiindiir. Zeytin Okulu, ayrica diger sivil toplum orgiitleri ile de baglantilar
kurmakta ve kolektif hareketin olanaklarin1 mobilize etmeye ¢alismaktadir (Goriisme 66).

Doga Okulu'nun ise Doga Dernegi ile iliskili olarak baglantilari, gogunlukla izmir
smirlarini asmaktadir. Doga Okulu, Seferihisar Belediyesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
disinda dogayr ve kadim kiltiirleri korumak i¢in merkezi diizeyde kamu kurum ve
kuruluslart ile de isbirlikleri ve ortak projeler gerceklestirmektedir. Ayrica genis halk
kitleleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan Doga Dernegi’nin, kamuoyu olusturarak,
politika diizeyindeki aktorler iizerinde baskilar yarattigi ve pek cok acidan politika

gelistirme siireglerinde etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir (Goriisme 67-69).

Urla Bag Yolu Girigimi ise Urla Belediyesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile dogrudan
ve gliclii baglantilara sahiptir. Ayrica hem bir tarimsal kimlige sahip olmasi hem de bir
turizm destinasyonu olmasi nedeniyle politika diizeyinde farkli alanlardan ¢ok gesitli ve

farkli aktorlerle baglantilar kurma olanagi bulmaktadir. Isletme sahipleri goriiniirliiklerini

20 Kaynak: Zeytin Okulu, 2020
21 Kaynak: Doga Okulu, 2020
22 Kaynak: Urla Bag Yolu, 2020
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arttirmak i¢in rejim diizeyindeki aktorlerle baglantilar kurmada, is diinyas1 ya da yerel
topluluk igerisinde sahip olduklari konumlarindan da faydalanabilmektedir (Goriisme
64,65, 70-75).

Kostem Zeytinyagr Miizesi ve Organik Ciftligi ise hi¢bir kamusal destek almadan
kurulmus bir girisimdir. Pek ¢ok agidan rejim diizeyindeki politik aktorlerle baglantilar
kurmakta zorluklar yasasa da Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile dogrudan ve giiglii
baglantilara sahiptir. Ayrica Zeytin Yolu Rotasinin en O6nemli noktalarindan birini

olusturarak énemli bir figiir haline gelmistir (Goriisme 63).

Nis diizeyindeki orneklerde, sosyo-teknik rejimin diger bilesenleri ile baglanti
kurulmasinda, Zeytin Rotas1 ve Bag Yolu Rotas1 6nemli bir baglant1 aract olusturmaktadir.
Ozellikle Zeytin Rotas1, Zeytin Okulu, Doga Okulu ve Késtem Zeytinyagi Miizesi ve
Organik Ciftligi’ni birbirine ve zeytin kiiltiiriiniin diger bilesenlerine baglamaktadir (IBB,
2015c). Urla Bag Yolu girisimi de Menderes’ten Karaburun’a kadar uzanan Bag Yolu
Rotas1 ile diger liziim ve sarap flreticilerine ve sarap kiltiirii ile iligkili bilesenlere

baglanmaktadir (IBB, 2015c¢).

5.3.8. Nis diizeyindeki girisimlerde doniistiirme kapasitesi

Ozellikle 90’larin ikinci yarisindan itibaren kirsal alanlari, salt tarimsal {iretim alanlart
olarak gérmenin diginda kalkinma ¢abalari i¢erisinde bu alanlarin kiiltiirel potansiyellerini
de harekete gecirme diisiincesi hiz kazanmistir. Bu yaklasima gore her kirsal alanin
kendisine 6zgli maddi ve maddi olmayan kiiltiirel kaynaklar1 vardir. Bu kaynaklar,
herkesin kullanimma agiktir ve yerel halk tarafindan zamanla gelistirilen birikimlerdir

(Brunori ve Rossi, 2000).

Kirsal alanlara yonelik bakis acisinda yasanan bu degisim, tarimin iiretim fonksiyonu ile
birlikte kirsal turizm, egitim, saglik, biyo-enerji gibi farkli fonksiyonlar istlenebildigi ¢ok
islevli tarim yaklagiminin dogmasina neden olmustur. Cok islevli tarim kapsaminda ele
alinan bu pratikler ¢arpan etkisi yaratarak kirsal isletmeleri i¢in yeni firsatlar dogurmakta
ve yeni ekonomik aktivitelerin gelismesi i¢in kapasite olusturarak tarim dis1 sektorlerin
gelismesine olanak taniyarak ile kirsal kalkinmaya katki saglamaktadir (Knickel ve
Renting, 2000).
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Doktora Tezi kapsaminda secilen nis diizeyindeki 6rnekler igerisinde Urla Bag Yolu bu tiir
bir doniisiime verilebilecek basarili 6rneklerden biridir. Urla Bag Yolu’nda gercgeklestirilen
goriismelere gore Urla Bag Yolu’nu ziyaret eden turistler yalnizca bu rota iizerindeki
ireticilerin baglarmi ve saraphanelerini ziyaret etmemekte Urla icine de ziyaretler
gergeklestirmekte, bolgede yer alan konaklama tesislerinde kalmakta ve yerel esnaftan
aligveris yapmaktadir. Ayrica bolgede yasanan bu ekonomik ve kiiltiirel doniisiim 6zellikle
cok sayida konaklama tesisinin ve gastronomik restoranin (sef restoranlar1) bolgede yer

se¢mesine Oncililiik etmistir (Gorlisme 64, 70, 76-80).

* ® Urla Bag Yolu

izmir Yiiksek Teknolojj Enstitii

I \
Tanm ve Orman Il Midirligu
\ L\
S
TP
5

Killtiir ve Turizm Bakanlig
|
‘\» i Bag Yolu
NI

¥’ Nis Diizeyinde Ornekler

] \Q‘ 3

B Ulus otesi baglantilar
A Dernekler/Birlikler

LN ‘ 9 ® Belediyeler
=N # Danigmanlik Hizmetleri (3zel)
o lliskili yeni girisimler
(konaklama, yeme-igme, eglence
vb.)
\ Kalkinma Ajansi

@
izmir Bilyiksehir Belediyesi

Sekil 5.12. Urla Bag Yolu’nun ag iligkileri

Nis diizeyindeki orneklerin doniistiiriicii yonleri, ekonomik digsalliklarin yaninda sosyal
faydalar da igermektedir. Zeytin Okulu ile yapilan goriismelerde Okulun, 6zellikle kadinlar
ve cocuklar agisindan igerisinde yer aldigi kirsal alanin sosyolojik doniisiimiine yaptigi
katkilar 6zellikle vurgulanmaktadir. Zeytin Okulu, civar kdylerle birlikte gergeklestirdigi
zeytin sinegi ile miicadelede tuzaklama calismasi ile koyliilere tarim zararlilari ile
miicadelede kimyasal ilaglarin disinda daha ekolojik yontemlerin de oldugunu gostermistir

(Goriisme 66).
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Ayrica Zeytin Okulu’nun koridorlarinda ve bahgesinde 6zgiirce kosusturan ve kendileri
icin diizenlenen etkinliklere katilan civar kdylerden cocuklar, gelecegin biiyiikleri olarak
bu tiir bir atmosferde dogaya kiiltiiriinii ve bilingli tiiketimi igsellestirmektedir (Goriisme

66).

Doga Okulu ise hassas ekosistemlerde yer alan ve geleneksel iiretim bigimlerini siirdiiren
kirsal topluluklarin iiretim ve pazarlama kapasitelerini gelistirerek bu topluluklarin
direngliliklerine katki saglamaktadir. Doga Okulu’nda gergeklestirilen goriismelere gore
Okulun faaliyetleri, tehlike altindaki ekosistemler ve yerelde gomiilii olan kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik ¢alismalarin yaninda bu degerleri tehdit eden veya etmesi olasi olan
tehlikelere karsi yerel halkin bilinglendirilmesi, protesto hareketleri ve hukuki miicadele

gibi eylemleri de igermektedir (Goriisme 67-69).

Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi’nde gerceklestirilen goriismelerde ise
Isletmenin kurulusu ile birlikte civar kdylerde siirdiiriilebilir tarimsal pratiklere iliskin bir
farkindalik gelistigi belirtilmektedir. Kdstem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi’nde
iiretilen organik ve kaliteli iirlinlere yonelik talebe ve bu {irlinler i¢in yiiksek fiyatlar
O0demeye goniillii olan tiiketicilerin varligina tanik olmak, civar kdylerdeki iireticilerin
gelirlerini arttirmak i¢in iiretim pratiklerini yeniden gozden geg¢irmelerine ve daha
stirdiiriilebilir pratiklere yonelik bakis agilarinda degisimlere neden olmaktadir. Ayrica
Kostem Zeytinyagi Miizesi igerisinde bir gastronomik restoran da yer almakta ve Miize ile

birlikte bir cazibe noktas1 olusturmaktadir (Goriisme 63).

5.3.9. Nis diizeyindeki girisimlerde kisithliklar, firsatlar ve gelecege yonelik proje ve

beklentiler

Mevcut rejimler, sistemdeki aktorler tarafinda karsilikli olarak insa edilen, yiiksek diizeyde
kurumsallagsmis derin ve kati bir yapt oldugu i¢in nis diizeyindeki girisimler degisimin
karsisinda bir direng meydana getiren bu kurumlara karst pek ¢ok zorlukla miicadele

etmektedir (Geels, 2011; Fuenfschilling ve Truffer, 2014; Roberts ve Geels, 2018;).

Ornegin Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi'nde gerceklestirilen goriismelerde
kurulus ve isletme siireclerinde pek c¢ok biirokratik engelle miicadele edildigi ve

enerjilerinin biiyiikk bir kismmi prosediirleri yerine getirmeye harcadiklar1 belirtilmistir.
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Ayrica faaliyetlerini hicbir kamusal destek almadan yiiriitmeye calismast ve rejim
diizeyindeki politik aktorlerle baglantilar kurmakta yasanan zorluklar Kdstem Zeytinyagi
Miizesi ve Organik Ciftligi’nin en 6nemli kisithliklarint olusturmaktadir (Goriisme 63).
Kostem Zeytinyagr Miizesi ve Organik Ciftligi’nde gelisime en fazla ihtiya¢ duyulan

alanlarin, ag gelistirme ve tanitim konularinda oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Miizenin gelecek yillarda daha fazla ¢ocuk odakli gelismesi planlanmaktadir. Bu yondeki
hedefler igerisinde; ¢ocuklara yonelik tarim egitimleri diizenlemek, organik ciftligi bu
egitimlerde daha aktif kullanmak ve ¢iftligin bir boliimiinde doga temelli egitim veren bir

okul dncesi kurum insa etmek hedefleri yer almaktadir (Goriisme 63).

Urla Bag Yolu girisimi ise diger nis diizeyinde 6rneklerden ¢ok daha farkli siirliliklara
sahiptir. 24.05.2013 tarihli ve 6487 sayili Kanun ile higbir sekilde alkollii i¢kilerin reklami
ve tiiketicilere yonelik tanitiminin yapilamayacagi diizenlenmistir. Ayrica alkollii tirtinlerin
cevrimici satiglart da bu yasaklar kapsaminda yer almaktadir. Bu nedenle sarap isletmeleri,
yenilik¢i tanitim kampanyalarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu yonde sosyal medya en énemli

tanitim aracini olusturmaktadir (Goriisme 70).

Urla Bag Yolu isletmeleri de bu siirliliklart asabilmek adina sosyal medyay: aktif olarak
kullanmaktadir. Ayrica diizenlenen yarismalara katilmak ve bu yarigsmalardan dereceler
elde etmek gibi yontemlerle de tanirliklarini arttirmaya ¢aligmaktadir (Goriisme 64, 65,
70, 80). Bununla birlikte Urla Bag Yolu girigimi olarak halen gelisime ihtiya¢ duyulan pek
cok alan bulunmaktadir. Bunlarin basinda tek tek isletme olarak degil de bir biitiin olarak
rotanin cazibesini arttiracak ve bu rotayr iyi tanimlayacak etkinliklerin gelistirilmesi
gelmektedir. Bunun disinda ag gelistirme ve tanitim konulari da Urla Bag Yolu’nda

gelisime ihtiya¢ duyulan alanlardir.

Urla Bag Yolu’nda gergeklestirilen goriismelerde Girisimin, Bag Yolu Giizergahi iizerinde
bir Sarap Miizesi olusturmak ve bdlgedeki tliniversitelerin altinda ye alacak ve 6noloji
egitimi verecek bir meslek yiiksekokulu kurulmasina onciiliik etmek gibi projeleri oldugu

ogrenilmistir (Goriisme 70).

Zeytin Okulu'nda ise gelir kaynaklarmin agirlikli olarak goniillii katkilari, proje,

igbirlikleri ve kamu destekleri gibi diizenli olmayan kaynaklara bagli olmas1 ve gorev ve
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rollerin tamamen kendini adamis aktorlerin goniillii taahhiitleri ile yliriitiilmesi en 6nemli
sinirliliklart olugturmaktadir. Bu tiir orgilitlenmelerde, kilit kisilerin ayrilmasi, yeniligin

gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir (Geels, 2019).

Yapilan goriismelere gore Zeytin Okulu’nun, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde
igbirliklerini stirdiirerek baglantilarini gelistirmeye ve goriiniirliigiinii arttirmaya yonelik
yeni proje calismalart oldugu belirtilmistir. Zeytin Okulu’nun gelecege yonelik temel
hedefi olusturduklari bu bilgi birikimini topluma fayda saglayan daha kapsamli ve

yenilik¢i araglara doniistiirmektir (Goriisme 66).

Doga Okulu’nun hedefleri arasinda ise bir siiredir iizerinde calistizi Kadim Uretim
Havzalar1 yaklagimini iliskili bilimsel alan ve Tiirkiye’nin koruma pratigi igerisinde
konumlandirmak ve kadim iiretim havzalar1 gibi unutulmaya yiiz tutmus bilgileri ¢ikarip
yeniden canlandirmak hedefleri yer almaktadir. Yapilan goriismelerde, yakin gelecekte de
bu yonde proje ve galismalari siirdiirecekleri belirtilmistir. Bununla birlikte yiirtitiilen bu
caligmalarin c¢ok fazla ortiikk bilgiye bagimli olmasi, bilginin gelisimi, yayilmasi ve
cogaltilarak baska cografik alanlarda da kullanilabilmesi agisindan 6nemli sinirliliklar

yaratmaktadir (Goriisme 67-69).
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6. TARTISMA

Amact; “yerelde kalkinmay1 ve dolayisiyla da bolgesel kalkinmayi tetikleyecek ve tarimsal
sistemi daha siirdiiriilebilir ve direncli kilacak yeniliklerin gelismesi i¢in gerekli kosullarin

ne oldugunun” aragtirilmasi olan Doktora Tezinde;

“yeniliklerin kolektif olarak iiretildigi ve yayildigi; yenilik¢iligin, kiiresel dinamikler ve
icerisinde yer aldig1 sosyal ve kurumsal ¢evre ile uygun kosullarda bir araya gelmesi ve
dengesi ile geliserek bolgesel kalkinmay tetikledigi bu kapsamda yeniliklerin tutarli bir
sekilde gelisiminde, yayilmasinda ve sonu¢ olarak da mevcut rejimi yeniden
yapilandirmasinda bireysel kapasiteler, aktorler arasindaki iligkiler, sosyal sermaye ve
mekanda gdmiilii kurumlar 6nemli roller ve potansiyeller {istlenebilecegi” kabuliinden yola
¢ikilmistir. Bu amagla izmir’de ikincil kaynaklardan toplanan bilgiler ve iliskili aktorler ile

gerceklestirilen 80 adet goriisme kapsaminda:

- Insan sermayesini meydana getiren siire¢ aktdrlerinin sosyo-demografik ozellikleri,
bireysel kapasiteleri, tutumlar1 ve sosyal siireglerinin siirdiiriilebilir pratiklerin
benimsenmesinde tistlenebilecegi roller nelerdir?

- Kurallar, kanunlar, organizasyonlar, yerel kiiltir ve degerler gibi cografyaya 6zgii
kurumlar, stirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminde nasil bir mekanizma
olusturmaktadir.

- Daha cesitli ve yogun sosyal aglarin varligi olarak karakterize edilen sosyal sermaye
stirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisiminde nasil bir rol oynamaktadir?

- Nis diizeyinde girisimler pratikleri, aglari ve Ogrenme bigimleri ile sosyo-teknik
rejimdeki uygulamalardan nasil farklilasmakta ve sosyo-teknik rejim ile nasil baglanti

kurmaktadir.” sorularina cevap aranmistir.

6.1. Kiiresel ve Ulusal Diizeyde Gelismeler ve Bu Gelismelerin Izmir’deki

Yansimalarina Iliskin Bulgular

- Tarim ve gida sistemlerinde etik kaygilar rejim {iizerinde baskilar olusturarak yeni

nislerin dogmasi i¢in firsatlar yaratabilmektedir.
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Izmir sosyal hareket ve baskilarin Tiirkiye’de ilk gdzlendigi kentlerden olsa da bu
hareketler ve baskilar Izmir’de heniiz tarimsal sistemde iddiali bir doniisiime yol
acabilecek bir diizeyde degildir.

Nitekim sivil toplumun Onemli parcalari olan mesleki orgiit ve birlikler mevcut
tarimsal pratikleri daha siirdiirtilebilir pratiklerle degistirmeye yonelik belirgin bir bask1
unsuru olusturmamaktadir.

Daha siirdiiriilebilir bir tarim ve gida sistemine iligkin ¢abalar daha kiiclik Olgekli,
sinirlt ekonomik kaynaklara sahip olan ve goniilliiliik esasina gore ¢alisan orgiitlerce ya
da bir dizi gida aktivistinin bireysel ¢abalari ile yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte bu cabalarin etki alanlar1 sinirlidir ve tarimsal sistem igerisinde ¢ok
kii¢iik bir gruba hitap etmektedir.

Kaliteli ve yerel gidaya ve daha bilingli tiiketim kaliplar1 gelistirmeye yonelik sosyal
hareketler ve baskilar Izmir’de heniiz tarimsal sistemde iddiali bir doniisiime yol
acabilecek diizeyde olmasa da nis diizeyindeki yeniliklerin gelisimi i¢in 6nemli firsat
pencereleri yaratabilmektedir.

Stirdiiriilebilir pratiklere iliskin uygulamalar ulusal diizeyde tarim vizyonu igerisinde
Onemli bir yere sahip olsa da bunun sahaya yansimasi ¢ok zayiftir.

Organik tarim iiretim verilerine bakildiginda 2010-2018 yillar1 arasinda siirekli artan
organik tarim iretiminin 2018 yili sonrasinda Onemli Olciilerde azalma gosterdigi
gorilmektedir.

Aym egilimler ¢alisma alam izmir icin de gecerlidir. Ulusal dokiimanlarda énemi daha
fazla vurgulansa da 2018 yili sonrasinda, izmir’de organik tarim iiretiminin belirgin bir
azalma gosterdigi gozlenmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi iklim degisikligi, Izmir Tarim1 igin de ciddi bir tehlike olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Pek cok bolgede zaten simirlt olan su kaynaklarmi sanayi
faaliyetleri gibi tarim dis1 faaliyetlerle 6nemli boyutlarda kirletilmis olmasi , su
sikintistnin  {zmir Tarmminm karsi karsiya kalacagi en 6nemli problemlerden biri
olacagina isaret etmektedir.

Diger yandan Paris Anlagsmasi’nin 2021 yilinda Tiirkiye’de de yiiriirliige girmesi
sonrasinda bu anlagsma dogrultusunda hem ulusal hem de yerel diizeyde tarim
politikalarinin yeniden tasarlanmasi gerekecektir. Paris Anlasmasi ile 2050 yilina kadar
net sifir emisyon hedefine ulasilmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda taraf ulusal tarim

politikalariin politikalarini bu hedefe yonelik gézden gecirilmesi beklenmektedir.
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6.2. Sosyo-teknik Rejim Diizeyinin Dinamiklere iliskin Bulgular

- Izmir’in iklimi, cografyasi, yeniliklere acik ve girisimci insan profili, ge¢misten
getirdigi tarim kiiltiirti, stratejik konumu (liman ve ilk demiryolu), gorece daha
ulagilabilir ve bilingli ¢ift¢i profili, gelismis tarimsal altyapisi, kooperatif¢ilik kiiltiiri
ve politik vizyonu tarim sektoriindeki en 6nemli rekabet avantajlarini olusturmaktadir.

- Yerel yonetim ve merkez arasinda artik kopma noktasina gelen politik gerilim, su
sorunu ve kuraligin yaninda {zmir’in iklim krizi acisindan yiiksek kirilganliga sahip
olmas1 en 6nemli dezavantajlarini olusturmaktadir.

- Izmir’de sosyo-teknik rejim igerisinde tarim ve kirsal kalkinma alanlarinda kurumsal
diizeyde en etkili aktorler Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Tarim ve Orman Il Miidiirliigii
ve Izmir Kalkinma Ajansidir. Ege Universitesi de sosyo-teknik rejimin bilgi sistemi
icerisinde oldukga 6nemli bir role sahiptir.

- Izmir’in tarihten getirdigi yeniliklere agik yapis1 ve tarimsal agidan koklii birikimi onu
Tiirkiye’'nin 6nde gelen tarim merkezlerinden biri haline getirmistir. Pek c¢ok
iiniversite, tarimsal arastirma laboratuvar1 ve AR-GE merkezi, kiiresel ve yerel 6l¢ekli
isletmeler ve iligkili kurum ve kuruluslarin yi1gilarak bir yenilik¢ilik altyapist meydana
getirdigi kent gelismis bir sosyal sermaye ve insan sermayesi ortaya koymaktadir.

- Cografyada gomiilii olan geligsmis sosyal sermaye ve bolgesel kapasiteler gida ve tarim
sektoriinde kendi aglar1 ve bilgi altyapilari ile biiyiik 6lgekli firmalar1 Izmir’e ¢ekerek
yenilikgilik altyapisinin daha da gelismesine katki saglamaktadir.

- Izmir'de yasam Kkalitesinin gelismisligi, yalmzca biiyiik 6lgekli firmalar igin degil
mekandan bagimsiz olarak c¢alisan beyaz yakalilar i¢cin de oldukca cezbedicidir
ozellikle Urla Ilgesi, son yillarda Istanbul’un yogunlugundan uzaklasmak isteyen beyaz
yakalilarin yogun olarak gdc ettigi bir odak noktasi haline gelmistir. Bu nitelikli niifus
yogunlagmasi da yenilik¢ilik altyapisini gelistirerek Urla’yr bir ¢ekim noktasi haline
getirmis ve kirsal turizme yonelik cok sayida girisimin ve pek cok gastronomik
restoranin Urla’da yer segmesine neden olmustur.

- Bununla birlikte bu gelismis bilgi altyapisina tarim sektdriindeki odak aktorler olan
ciftcilerin erisimi oldukc¢a siirhdir.

- Sosyal ag analizine gore, yerel diizeyde ag yapisi diisiik yogunlukludur ve bu ag
icerisinde ¢iftciler, diisiik baglantili aktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

- Ciftgilerin {iniversiteler, arastirma laboratuvarlari, AR-GE kuruluslari gibi sosyo-teknik

rejimin bilgi kaynaklarina ya da danigsmanlik hizmetlerine erisimi olduk¢a sinirlidir.
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Bilimsel bilgi kaynaklarina erisimi sinirh olan ¢iftgilerin, 6grenme stiregleri igerisinde
sosyal ve bireysel 6grenme olduk¢a Onemli hale gelmektedir. Ciftciler siireglerine
iliskin bilgiyi internet, televizyon ve sosyal medya gibi medya araglarindan ya da yakin
arkadagslari ile gergeklestirdikleri giinliikk konusmalardan edinmektedir.

Buna paralel olarak Izmir Tariminda yeniliklerin kaynagi da ciftciler arasindaki
yakinliklarin yarattig1 sosyal 6grenme ortamidir.

Diger 6grenme araglar1 kadar belirgin bir paya sahi olmasa da son yillarda fuarlar da
bilginin transferinde ve sinerjiler yaratilmasinda énemli bir kaynak haline gelmistir.
Stirdiiriilebilir pratiklerin benimsenmesinde Doktora Tezinde insan sermayesi altinda
kavramlastirilan egitim diizeyi, yas ve kisilik Ozellikleri olduk¢a Onemli olsa da
ciftgiler arasinda siirdiiriilebilir pratikleri benimsemenin temel kosulu gelir
maksimizasyonu olarak goriinmektedir.

Daha iyi egitimli ¢iftcilerde bilgi kaynaklarina daha fazla erisme ve ondan daha fazla
faydalanma egiliminde oldugu i¢in bu ¢iftgilerde cevresel kaygilarin biraz daha 6nemli
hale geldigini ve yeniliklere karsi daha fazla ilgi duyuldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bunun en i1yi yansimasi nis diizeyindeki 6rneklerde goriilebilmektedir. Nis diizeyindeki
orneklerde tiim aktdrler, temelde tarim {izerine egitim almamis olsalar da, oldukca iyi
egitimli kisilerdir ve 6grenmenin ¢ok daha koordineli ve kurumsal hale geldigi bu
girisimler; yerel, bolgesel, ulusal ve ulus Gtesi diizeyde farkli bilgi kaynaklari ile baglar
kurmakta ve bunu 6grenme i¢in bir firsat olarak gormektedir.

Yerlesik rejimde oOzellikle 50 yas {isti ¢iftgiler, tim yeniliklere oldugu gibi
stirdiiriilebilir tarim pratiklerini kars1 da oldukg¢a kat1 bir tutum sergilerken 25-40 yas
araligindaki ciftgiler, islerini gelistirme ve gelirlerini artirmak amaciyla yeniliklere
daha fazla ilgi duymaktadir.

Ayrica ¢ok daha coskulu ve islerini gelistirme konusunda ¢ok daha istekli ¢ift¢iler, tiim
zorluklara ragmen kendi g¢abalari ile sistem igerisindeki farkli aktorlerle baglantilar
kurarak ag iliskilerini ve bilgi kaynaklarini gelistirme ve yenilikgilik diizeylerini
arttirma egilimindedirler.

Calisma alaninda ciftiler, siirdiiriilebilir tarim pratikleri igerisinde yalnizca organik
tarim ve iyi tarim uygulamalarina iliskin farkindaliga sahiptir ve agirlikli olarak
olumsuz bir bakis agis1 tasimaktadir. Ancak bu olumsuz bakis agis1 pek az1 i¢in bilingli
bir tutumdur. Pek cok ¢iftei siirdiiriilebilir pratiklere karsi olumsuz bakis acilarinin
ardinda diger ciftcilerden hatta o ciftcilerin de digerlerinden duyduklarinin yattigin

belirtmektedir.
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Tarimsal sistem igerisinde c¢iftciler agirlikli olarak tek bir iirtine odaklanmakta ve
ekonomik gelirlerini ¢esitlendirme egilimi i¢inde bulunmamaktadir. Ciftcilerin tarimin
salt liretim islevi disinda iistlenebilecegi rollere iliskin farkindaliklari ¢ok sinirhidir.
Tarimsal sistemde en 6nemli sorunlari ise girdi maliyetlerinin yiiksekligi, ulusal ithalat
ve tesvik politikasinin basarisizligi, tarimda dlgek ve verim sorunu ile izmir Tariminin
gelecegini ciddi bir sekilde tehdit eden kuraklik sorunu olusturmaktadir.

Bir kooperatif igerisinde yer almak c¢iftcilere pek ¢ok olanak sunmaktadir. Ekonomik
faktorlerin disinda ciftgiler, ¢ok ¢esitli aktdrlerin yer aldigi bir agin pargasi haline
gelerek aglarini genisletmektedir.

Kooperatifler giftgilerin sosyo-teknik rejimin temel bilgi kaynaklarina ulagsmasinda
aract olurken ayni zamanda kendi AR-GE birimleri vasitasiyla yeni bilgiler de
iiretmekte ve kurum i¢i iletisim araglari vasitasiyla liyelere yaymaktadir.

Boylece ciftgiler bireysel olarak erismekte zorlandiklar1 bilimsel bilgi kaynaklarina
ulasma olanagr bulmanin yani sira organizasyonel yakinligin olanaklarindan
yaralanmaktadirlar. Paylasilan kurumsal rutinler vasitasiyla bilgi, orgiit i¢i aglarda
kolayca yayilarak yeni 6grenme firsatlar1 yaratmaktadir.

Ayrica zaman zaman {iyeleri i¢in egitimler, saha gezileri ve gosterimler de diizenleyen
kooperatifler onlara danigmanlik hizmetleri de saglayabilmektedir. Bununla birlikte
kooperatiflerin, tiiketicilerin beklentilerini karsilamak ve pazar olanaklarini gelistirmek
i¢in Uiretim kalitesini arttirmaya yonelik ¢abalar1 liyeleri de iiretimde belirli standartlari
yakalamaya zorlayabilmektedir.

Nitekim Kooperatifler, tarimsal sistemin en baskin drgiitlenme bigimidir ve Izmir’de
cok sayida tiyesi bulunan giiglii ve koklii kooperatifler bulunmaktadir. Ayrica bu
kooperatifler 6zellikle son 20 yilda pazarlama olanaklarin1i ve marka degerlerini
oldukca arttirmislardir. Bu doniisiim siirecinde yerel ve bolgesel diizeyde verilen
dogrudan ya da dolayli desteklerin ¢ok biiyiikk bir payr oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle Izmir Kalkinma Ajansi hibelerinin ve Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin sozlesmeli alim modelinin kooperatiflerin direngliligini arttirmasinda
cok biiyiik bir pay1 bulunmaktadir.

Bununla birlikte Izmir Kalkinma Ajansi’nin da bolgesel diizeyde politika iireten bir
aktor olarak son yillarda etkinliginin azalmasi bolgesel kalkinma ¢abali i¢in 6nemli bir

siirlilik olusturmaktadir.
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6.3.

Kamu politikasi, stirdiiriilebilir pratiklerin benimsenmesi ve yayilmasinda oldukga
Oonemli potansiyellere sahiptir ve degisimler i¢in gerekli olan yeniliklerin hizi ve
yoniinii kamu politikas1 belirlemektedir.

Bununla birlikte mevcut durumda siirdiiriilebilir pratiklere iliskin uygulamalar ulusal
diizeyde tarim vizyonu igerisinde 6nemli bir yere sahip olsa da bunun sahaya yansimasi
cok zayiftir.

Bolgesel diizeyde Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ve Izmir Kalkinma Ajansi tamamen
ulusal kamu politikasin1 takip eden kuruluslar olsa da Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
temel amaci siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini desteklemek olmayan ancak kirsal

kalkinma ag¢isindan olduk¢a 6nemli olan ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Nis Diizeyinde Girisimlere fliskin Elde Edilen Bulgular

Nis diizeyindeki dort yenilik¢i Ornegin de olusumunun temelinde; sosyo-teknik
goriniimde ¢evre-gida ve saglik arasindaki iliskide gelisen biling diizeyinin tiiketim
aliskanliklar ve tiiketici beklentilerini degistirmesi ve degisen bu dinamiklerin sosyo-
teknik rejim tizerinde baski olusturarak nis diizeyinde yeni olusumlar igin firsatlar
yaratmasi yatmaktadir.

Nis diizeyindeki 6rneklerin kurulus ve yonlendirici ilkeleri farkli olsa da dérdiiniin de
odaginda cevresel kaygilar ve hassasiyetler yer almaktadir.

Nitekim nis diizeyindeki orneklerden Zeytin Okulu ve Doga Okulu, kar amaci
giitmeyen ve kaynagini sivil toplum orgilitlenmelerinden alan iki girisimdir ve
savunduklar ilkeler tabandan yeniliklere verilebilecek 6rneklerdendir.

Nis diizeyindeki tiim o6rnekler yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde ag iliskilerine sahiptir.
Nis diizeyindeki aglar, goreceli olarak daha yiiksek baglantilidir ve iligkisel olarak daha
yogun bir ag Oriintiisii ortaya koymaktadir.

Nis diizeyindeki aglarda 6grenme c¢ok daha kurumsal bir hale biiriinmiistiir. Tim
ornekler, sosyo-teknik rejimin temel aktorleri ve bilgi kaynaklari ile baglantilar
kurmakta ve bu baglantilar da hem 6grenme hem de gelisme agisindan yeni firsatlar
yaratabilmektedir.

Nis diizeyindeki Orneklerde; ortak faaliyetler; kurallar ve kolektif hareketler;
organizasyonel 6grenme siireclerini gelistirmekte ve bu ortakliklar etrafinda kiimelenen
6grenme, bulundugu bolgenin yenilikgilik altyapisini gelistirerek bir dlgek ekonomisi

meydana getirmektedir.
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- Ogzellikle Urla Bag Yolu’nun etrafinda kiimelenen iliskili yeni girisimler buna 6rnek
olarak gosterilebilmektedir.

- Doga Dernegi’nin aktorler acisindan zengin bir ¢esitlilik sunan tabani ve Birdlife
International’in Tiirkiye ayagini olusturmasi, Zeytin Okulu’nun ise akademik agidan
oldukca etkili aktorleri, ulus Otesi akademik baglantilar kurarak ag iliskilerini
zenginlestirmekte ve 0grenme agisindan yeni firsatlar yaratabilmektedir.

- Ayrica oOrgiit i¢i demokrasi kiiltiiri ve karsiliklilik, katilimcilar arasindaki aglari
derinlestirebilmekte ve birlikte 6grenmek i¢in yeni firsatlar yaratabilmektedir. Zeytin
Okulu bu konuda verilebilecek basarili 6rneklerden biridir.

- Higbir kamusal destek almadan ayakta kalmaya ¢alisan Kdstem Zeytinyagi Miizesi ise
goreceli olarak sosyo-teknik rejim diizeyindeki aktorler ile en az baglanti kuran girisim
olsa da ag iligkilerinin, devamlilik agisindan 6neminin farkindadir ve goriintirliigiinii
arttirmak amaciyla kendi igerisindeki aktorlerin kisisel iligkileri ve bireysel ¢abalar ile

yerel, bolgesel ve ulus dtesi aglarla baglantilar kurmaya ¢aligmaktadir.

6.4. Degerlendirme

Bu kapsamda insan sermayesini meydana getiren siire¢ aktorlerinin sosyo-demografik
ozellikleri, bireysel kapasiteleri, tutumlar1 ve sosyal siirecleri ile bu aktorlerin igerisinde
yasadig1 ve degisimin meydana geldigi cografyanin; kurallar, kanunlar, organizasyonlar,
yerel kiiltiir ve degerler gibi kendine ozgii kurumlar, bireylerin diinyayr algilama
bicimlerini belirledigi i¢in dogrudan benimseme davranis1 lizerinde ve yeniliklerin
yayillmasinda belirleyicidir. Ozellikle cografyaya 6zgii kurumlarin kolaylastirict ya da
yavaglatici etkisi yeniliklerin genis kitlelere yayillmasinda ya da belirli bir noktada hizim

kaybederek gerilemesinde onemli bir rol oynamaktadir.

Kurumsal diizey ve nis diizeyindeki goriismelerden yola ¢ikarak siirdiiriilebilir tarima
iliskin yenilik¢i pratiklerin gelisiminde en &nemli faktorii, Izmir’in yeniliklere agik
kiiltiiriiniin olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. izmir’in koklii bir liman sehri olmasina
bagli olarak hakim olan levanten kiiltiirli, bu kiiltiiriin yarattig1 goreceli olarak rahat ve
saygilt kiiltiirel atmosfer, icerisinde yasayan insanlarin zengin bir dogal ve yapay miras
tizerinde yasadiklarina iliskin gelismis farkindaligi, gegmisten gelen koklii tarim kiiltiirti ile
gelismis tarimsal altyapi ve disa agik bir yapiya sahip olmanin da etkisiyle yeniliklere acik

ve girisimci bir insan profili Izmir’de zengin bir sosyal sermaye yaratmaktadir. Bu sosyal
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sermayenin de tarim sektoriinde yenilikleri kucaklayici bir atmosfer yarattigin1 sdylemek
miimkiindiir. Bununla birlikte basta izmir Biiyiiksehir Belediyesi olmak {izere yerel
yonetimlerin yenilik¢i girisimlere iliskin igbirlik¢i ve destekleyici yaklasimi, tarim

sektoriinde yenilik¢i pratiklerin gelisimi i¢in firsat pencereleri olugturmaktadir.

Izmir tariminda daha gesitli ve yogun sosyal aglarin varlig1 olarak karakterize edilen sosyal
sermaye, yeni bilgilerin yayilmasi ve kolektif olarak gelistirilmesi agisindan stirdiirtilebilir
tarim pratiklerinin gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Universiteler, tarimsal
arastirma laboratuvari, AR-GE kuruluslar ve kiiresel ve yerel dlgekli isletmeler ve iliskili
kurum ve kuruluslar Izmir’de yigilarak bir yenilikgilik altyapis1 meydana getirmektedir.
Diger yandan ¢alisma alaninda ¢ift¢i aglarinin tipik olarak diisiik yogunluklu ve bilimsel
bilgi kaynaklarina erisimlerinin de oldukca sinirlt oldugu degerlendirildiginde yeniliklerin
gelisimini engelleyici bir kitlenme mekanizmasiyla karsi karsiya kalinmaktadir. Bu
kitlenme mekanizmasi igerisinde ciftcilerin biligsel c¢ergevelerini agirlikli olarak yaygin

soylemler sekillendirmektedir.

Roberts ve Geels’e (2018) gore daha siirdiiriilebilir pratiklere gegiste kitlelerin negatif
sOylemleri yeniliklerin gelisimini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu noktada tarim
sisteminde arzu edilen gecisler i¢in insan sermayesinin ve ag iliskilerinin ¢esitlendirilerek
gelistirilmesinin olduk¢a 6nemli hale geldigini sdylemek miimkiindiir. Ilk asamada da
Izmirli giftgilerin bilimsel bilgi kaynaklari ile baglantilarimin kurulmasina yodnelik

caligmalar yapilmasi oldukga etkili bir baslangic olacaktir.

Ayrica insan sermayesinin yenilikleri benimsemedeki rolii ele alindiginda insan
sermayesinin itici giicii olarak egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin de Izmirli ciftcilerin
stirdiiriilebilir tarimsal pratiklere bakis acist {izerinde etkili olacagi savunulabilir.
Ciftcilerin, kisa vadeli gelir kaygisindan ziyade siirdiiriilebilir tarim pratiklerini
benimsemenin uzun vadeli faydalarina ya da siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerle iligkili
olarak ekonomik gelirlerini gesitlendirecek alternatiflerin varligina iliskin bilgi sahibi

olurlarsa yenilik¢i pratikleri uygulama konusunda daha istekli olacaklar1 varsayilabilir.

Yeniliklerin gelisiminde sosyo-teknik goriinimden gelen baskilar oldukca hizlandirici
olabilmektedir. Buna verilecek en dnemli 6rneklerden biri de kaliteli ve yerel gida ile daha

bilingli tiiketim kaliplar1 gelistirmeye yonelik sosyal hareketler ve baskilardir. Bununla



209

birlikte dzellikle tiiketici diizeyinde heniiz izmir’de tarimsal sistemde iddial1 bir déniisiime

yol agabilecek bir baski bulunmadigini sdylemek miimkiindiir.

Esasinda Izmir’de tarimsal sistemin en Onemli ve baskin orgiitlenme modelini
kooperatifler olusturmaktadir. Bu yonii ile tarimsal sistemde hedeflenen degisimi
gergeklestirmede kooperatiflerin, cok onemli potansiyeller tagidigi savunulabilir. Diger
yandan kooperatiflerin hentiiz siirdiiriilebilir pratikler konusunda iiyelerini yonlendirici ya
da zorlayict bir etkileri oldugunu séylemek miimkiin degildir. Bunun en temel sebebi de
kooperatiflerin tiretime iliskin politikalarini piyasa mekanizmasinin belirlemesi ve piyasa
mekanizmasinin da kooperatiflere daha siirdiiriilebilir bir liretimi benimseme konusunda

bir bask1 unsuru olugturmamasi olarak varsayilabilir.

Izmir’de daha siirdiiriilebilir bir tarim ve gida sistemine iliskin ¢abalar daha kiigiik 6lgekli,
siirlt ekonomik kaynaklara sahip olan ve goniilliiliikk esasina gore galisan orgiitlerce ya da
bir dizi gida aktivistinin bireysel cabalari ile yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte bu
orgiitlerin kirilgan yapilar1 ve goriiniirliiklerinin sinirli olmasi tarimsal sistem igerisinde
cok kiigiik bir gruba hitap etmesine neden olmaktadir. Bu nedenle bu yapilanmalarin da
mevcut rejim {lizerinde baski unsuru yaratabilecek bir potansiyele sahip oldugunu séylemek

miimkiin gozilkkmemektedir.

Ancak ulusal ve bolgesel diizeyde kamu politikasi ciftgilerin benimseme niyeti ve
dolayisiyla da gecis siirecinde halen en belirleyici faktor olarak goziikmektedir. Bununla
birlikte mevcut durumda da ulusal kamu politikasinin tamamen piyasa mekanizmasina
birakildig1 ve siirdiiriilebilir pratiklere iliskin uygulamalarin ulusal diizeyde tarim vizyonu
icerisinde Onemli bir yere sahip olsa da sahadaki yansimalarin bu durumun aksini

gosterdigini sOylemek miimkiindiir.

Daha siirdiirtilebilir bir tarim vizyonuna erismek i¢in tarim sektdriindeki temel politika
araclarinin yeniden goézden gegirilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda verilen {iretici
destekleri, ¢iftcileri siirdiiriilebilir tarimsal pratikleri uygulamaya tesvik etmek ya da iklim
degisikligi ile miicadeleyi desteklemekten uzak goriinmektedir. Ayrica bu tesviklerin
tarimsal sistemin temel sorunlarin1 ¢6zmede de etkili olmadigi yoniinde yaygin bir goriis

birligi bulunmaktadir.
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Sosyo-teknik goriiniimden gelen bir ani bir degisim olarak Tiirkiye nin Paris Anlasmasini
imzalamas1 ve iklim degisikligi konusundaki taahhiitleri, kamu politikasinin yeniden
diizenlenmesi icin bir firsat olarak goriilebilir. Bununla birlikte degisim siiregleri
geleneksel, izole edilmis yukaridan asagiya siireclerden ziyade, tim paydaslar1 igeren uzun

vadeli, entegre ve ¢esitlendirilmis bir siire¢ gerektirmektedir (Dessart ve Van Bavel, 2017).

Ancak ulusal diizeyde kurumlar ve politikalar ¢ogu zaman bu tiir siiregleri yonetecek
esneklige sahip olamamaktadir. Bu noktada daha dinamik bir yapiya sahip olan izmir
Biiyiiksehir Belediyesi daha belirleyici bir rol iistlenebilir. Bu adimlar1 atarken de sivil
toplumun olanaklarindan ve kolektif hareketlerden daha fazla faydalanmasinin,

politikalarin etki alanin1 genisletmek adina daha verimli olacagi varsayilabilir.

Nitelim bolgesel diizeyde Tarim ve Orman il Miidiirliigii ve Izmir Kalkinma Ajansi
tamamen ulusal kamu politikasin1 takip eden kuruluslar olsa da Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi temel amaci siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini desteklemek olmayan ancak
kirsal kalkinma agisindan olduk¢a 6nemli olan ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Bununla
birlikte bu uygulamalar, standart gelistirme ya da sinirlamalar getirme gibi yontemlerle
iireticileri daha siirdiiriilebilir bir {iretime tesvik etmede oldukca Onemli potansiyellere
sahipken Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bugiine kadar boyle bir adim atilmadig
belirtilmektedir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin en azindan tesvik sistemini, ¢iftcileri
daha siirdiiriilebilir bir tiretim siirecine yonlendirecek sekilde yeniden gbézden gegirmesi
bile nis yenilikler i¢in gelisme firsatlar1 yaratabilecek ve sosyo-teknik rejim-nis

catismasinda dengeleri etkileyebilecek bir faktor olarak varsayilabilir.

Ayrica yine yerel diizeyde oldukga etkili olabilecek mekanizmalara sahip olan Izmir
Kalkinma Ajansinin da bdlgesel diizeyde politika iireten bir aktor olarak son yillarda
etkinliginin azalmasi, kirsal kalkinma c¢abalar1 acisindan tarimsal sistem igerisinde

siirlayict bir etki yaratmaktadir.

Nis diizeyinde girisimler; pratikleri, aglar1 ve 6grenme bigimleri ile pek ¢ok agidan sosyo-
teknik rejimdeki uygulamalardan farklilasmaktadir ancak bu farklilasmada en Gnemli
faktor, bu girisimlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik bakis agisidir. Bu da gelisme

yoriingelerinin ve ihtiyaclarinin geleneksel yapilardan farklilasmasina neden olmaktadir.
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Diger yandan nis diizeyindeki ornekler ne kadar radikallesse de goriiniirliiklerini artirmak
ve hayatta kalmak icin pek ¢ok agidan sosyo-teknik rejim ile baglantilarin1 korumak
zorundadir. Nis diizeyindeki tiim 6rnekler, varliklarini siirdiirmek i¢in ag iliskilerinin
oneminim farkindadir ve yerel, bdlgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde baglantilar

kurmaktadir.

Nis diizeyindeki drneklerin hepsi sosyo-teknik rejimin farkli aktorleri ile baglantilar kursa
da 6360 sayili Kanun sonrasinda tarimsal sistem ve kirsal kalkinmada dogrudan bir aktor
haline gelen Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile siirekli ve gii¢lii baglantilara sahiptir. Bu
iliskinin &nemli bir yansimasmin da nis diizeyindeki orneklerin izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan olusturulan Zeytin Yolu ve Bag Yolu rotalarinin &nemli

destinasyonlarini olusturmasi oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bolgede zeytin kiiltliriiniin pargalarin1 birbirine baglayan Zeytin Yolu Rotasi, Kdstem
Zeytinyagl Miizesi, Zeytin Okulu ve Doga Okulu’'nun goriiniirliigii agisindan oldukga
biiyiik 6neme sahipken Bag Yolu Rotasi, Urla Bag Yolu’nu diger bagcilar ve sarap
iireticileri ile baglamaktadir. Bu tiir rotalar pek cok Ornekte turistlerin konaklamasina
imkan taniyan altyapilar ile bolgeye has lezzetleri tatma ve manzaranin tadini ¢ikarirken
bolgeye 6zgii tirlinleri satin alma firsatt da sunmakta, kolektif hareketin meydana getirdigi
uyum ve sinerjiler ile ¢arpan etkisi yaratarak yerel kalkinma i¢in ¢ok 6nemli dinamikleri

meydana getirmektedir (Brunori ve Rossi, 2000).

Nitekim ampirik ¢aligmalar biliylik ve ¢ok uluslu sirketlerin bile cografyada gomiilii
oldugunu ortaya koymaktadir (Feldman ve Kogler, 2010). Bu noktada nis diizeyinde
ornekler icerisinde bulunduklar1 yerel c¢evrenin dogal ve yapay kaynaklarindan
faydalanirken ayn1 zamanda faaliyetlerini siirdiirdiikleri cografik alana sosyal ve ekonomik
katkilar saglamaktadir. Ornegin yerel halkla birlikte projeler yiiriiten Doga Okulu ve
Zeytin Okulu, hem igerisinde bulunduklari alanda bir sosyolojik doniisiimii baslatmakta
hem de bu alanlarin direngliligini arttirmasina katki saglamaktadir. Benzer olarak Urla Bag
Yolu ve Kostem Zeytinyagi Miizesi ve Organik Ciftligi de yarattiklar1 ekonomik degerler
ile hem bir bilgi altyapis1 olusturmakta hem de ciftcilerin daha siirdiiriilebilir pratiklerine

iliskin farkindaliklarini arttirmaktadir.
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Yapilan analizler, yiiksek diizeyde bilgi paylasimi gergeklesen alanlarin daha miireffeh
alanlar oldugunu ortaya koymaktadir (Kemeny vd., 2015). Urla Bag Yolu’nun yarattig1
sinerjik iligkiler, kolektif eylem ve dogal peyzajin meydana getirdigi bilgi altyapist ve
fiziksel altyapi; yeni konaklama tesislerinin ve gastronomik restoranlarin da Urla Bag Yolu
igerisinde yer se¢mesi i¢in bir ¢ekim noktasi olusturmakta ve dolayisiyla da cografik

olarak bir ¢arpan etkisi yaratmaktadir.

Bununla birlikte arzu edilen degisim i¢in, nis diizeyindeki girisimlerin 6zellikle gelisime
ihtiya¢ duyduklari alanlarda desteklenmesi olduk¢a dnemlidir. Ornegin Kostem Zeytinyagi
Miizesi ve Organik Ciftligi, pek ¢ok agidan rejim diizeyindeki aktorlerle baglantilar
kurmakta biiyiik zorluklar yagamaktadir. Piyasa mekanizmasi igerisinde diger firmalar ile
rekabet halinde olan Urla Bag Yolu girisimi i¢in ise rekabet yarisinda yenilik¢iligi siirekli
kilmak elzemdir. Bununla birlikte 24.05.2013 tarihli ve 6487 sayili Kanun ile higbir
sekilde alkollii igkilerin reklami ve tiiketicilere yonelik tanitiminin yapilamayacaginin
diizenlenmesi, Urla Bag Yolu’nun siirekli ve yenilik¢i tanitim araglari bulmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle Urla Bag Yolu Girisimi ve Kdstem Zeytinyagi Miizesi ve Organik
Ciftligi icin gelisime ihtiya¢ duyulan en 6nemli alanlar ag gelistirme ve tanitim konular

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Savunduklar ilkelerin tabandan yenilikler olarak ele alinabilecegi Zeytin Okulu ve Doga
Okulu’nda ise ag gelistirme ve goriiniirlikklerini arttirma konusu 6zellikle genis kitleler ve
politik diizeyde aktorler lizerinde baski kurmalar1 acisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Bununla birlikte bu orgiitlerin gelir kaynaklarimin agirlikli olarak goniillii katkilari, proje,
isbirlikleri ve kamu destekleri gibi diizenli olmayan kaynaklara bagli olmasi ve gorev ve
rollerin tamamen kendini adamis aktorlerin goniillii taahhiitleri ile yiirGitiilmesi biiyiik bir
siirlilik yaratmaktadir. Bu acidan nis diizeyindeki o6rneklerin direncliliklerini arttirmaya
yonelik politikalar gelistirilmesi bu Orneklerin devamliligi a¢isindan olduk¢a onemli

goziikmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Yerelde kalkinmay1 ve dolayisiyla da bolgesel kalkinmayi tetikleyecek ve tarim sistemini
daha strdiiriilebilir ve direngli kilacak yeniliklerin gelismesi i¢in gerekli kosullarin ne
oldugunun ikincil kaynaklardan toplanan bilgiler ve izmirde iliskili aktorler ile
gerceklestirilen 80 adet goriismeler ile arastirildigi caligmadan elde edilen verilere gore
yeniliklerin tutarli bir sekilde gelisiminde, yayilmasinda ve sonug olarak da mevcut rejimin
yeniden yapilandirmasinda bireysel kapasiteler, aktorler arasindaki iliskiler, sosyal
sermaye ve mekanda gomiilii kurumlar, dnemli roller ve potansiyeller iistlenebilmektedir.
Bu kapsamda yenilikler bir cografi alan igerisinde kolektif olarak tretilmekte ve
yayilmakta; yenilikgilik, kiiresel dinamikler ve igerisinde yer aldigi cografyaya 6zgii sosyal
ve kurumsal ¢evre ile uygun kosullarda dengeli bir sekilde bir araya gelerek gelismekte ve

boylece bolgesel kalkinmayi tetiklemektedir.

Bu kapsamda insan sermayesini meydana getiren siire¢ aktorlerinin sosyo-demografik
ozellikleri, bireysel kapasiteleri, tutumlar1 ve sosyal siiregleri ile bu aktorlerin icerisinde
yasadigl ve degisimin meydana geldigi cografyanin; kurallar, kanunlar, organizasyonlar,
yerel Kkiiltiir ve degerler gibi kendine 06zgii kurumlari, bireylerin diinyayr algilama
bicimlerini belirledigi i¢in dogrudan benimseme davranis1 lizerinde ve yeniliklerin
yayilmasinda belirleyicidir. Ozellikle cografyaya 6zgii kurumlarin kolaylastirict ya da
yavaglatici etkisi yeniliklerin genis kitlelere yayilmasinda ya da belirli bir noktada hizim

kaybederek gerilemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sosyal, cografik, sosyo-demografik, psiko-sosyal baglamlar; degisim siireglerinin
yapilandirilmasinda 6nemli potansiyeller tasimakla birlikte gecis stiregleri politik
streclerdir (Kohler vd., 2019). Degisime giden yolda politika diizeyindeki aktorlerin bu

potansiyelleri harekete gegirebilmeleri i¢in bazi kararli adimlar atmasi gerekmektedir.

Calisma alam Izmir’de siirdiiriilebilir tarima iliskin yenilikg¢i pratiklerin gelisiminde en
onemli faktorii izmir’in yeniliklere agik kiiltiiriiniin olusturmaktadir. Izmir’in rahat ve
saygilt kiiltiirel atmosferi, icerisinde yasayan insanlarin zengin bir dogal ve yapay miras
izerinde yasadiklarina iliskin gelismis farkindaligi, gegmisten gelen koklii tarim kiiltiiri ve
gelismis tarimsal altyapisi, disa acik bir yapiya sahip olmanin da etkisiyle yeniliklere acik

ve girisimci insan profilinin yarattigi sosyal sermaye ve yerel yonetimlerin isbirlik¢i
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politikalar, tarimsal sistemde arzu edilen kokli degisimde Izmir’in en &nemli

potansiyellerini olusturmaktadir.

Bununla birlikte c¢iftgi aglarinin tipik olarak diisiik yogunluklu ve bilimsel bilgi
kaynaklarina erisimlerinin de olduk¢a sinirli oldugu degerlendirildiginde yeniliklerin
gelisimini engelleyici bir kitlenme mekanizmasiyla karsi karsiya kalinmaktadir. Bu
kitlenme mekanizmasi igerisinde ciftcilerin biligsel cergevelerini agirlikli olarak yaygin

sOylemler sekillendirmektedir.

Kisa vadede alinabilecek en belirgin onlem, c¢iftgilerin siirdiiriilebilir pratiklere iliskin
farkindaliginin arttirilmasi ve bu pratiklere iliskin Onyargilardan arindirilmasi olacaktir.
Bunun i¢in de kamusal danismanlik hizmetleri ve egitim/6gretim programlarinin verimli
birer uygulama aracit olacagi savunulabilir. Ayrica calisma alaninda ciftciler medya
olanaklarindan yogun olarak faydalanmaktadir. Bu noktada medya kampanyalar
diizenlenerek ¢iftcilerin Onyargilariin  Oniine gecilebilecegi ve ¢evresel kaygilarin
arttirilabilecegi varsayilabilir. Bununla bilirlikte igerisinde yer aldigi topluluk igerisinde
sO0z sahibi olan lider c¢iftgilerle isbirlikleri gelistirerek bu kisilerin yeni pratiklere iliskin
duyduklar1 coskunun, c¢evreleri i¢in bir doniistirme mekanizmast gibi islemesini

desteklemek mumkindir.

Daha uzun vadede ise ciftgilerin aglarini gelistirmeye yonelik politika gelistirilmesi dnemli
goriinmektedir. Ciftgilerin  6zellikle bilimsel bilgi kaynaklart ile baglantilarinin
gelistirilmesi ve sosyal 6grenme kadar kurumsal ve koordine 6grenmenin de ciftgilerin
ogrenme pratikleri igerisinde yer almasi yanhs bilgilerden kacinilmasinda ve sdylemlerin

ciftgiler lizerindeki etkilerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynayabilmektedir.

Ayrica yerlesik kooperatiflerde demokrasi ve katilimcilik kiiltiiri zayif olsa da bir
kooperatif igerisinde yer almak ciftcilerin aglarin1 genisleterek bilgi kaynaklarina
erismesini kolaylastirmakta ve 6grenme igin yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu ylizden hem
kooperatiflerin kapasitelerinin gelistirilmesi hem de ¢iftgilerin Orgiitlenme siireglerinin
desteklenmesinin de ciftgilerin bilgi ve farkindalik diizeyini arttirabilecegini sdylemek

mumkuindiir.
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Sosyo-teknik goriinimde meydana gelen ani degisimler gecis siirecini hizlandirict bir rol
oynayabilmektedir (Geels, 2011). Tirkiye’nin Paris Anlagmasini imzalamasi ve iklim
degisikligi konusundaki taahhiitleri, kamu politikasinin yeniden diizenlenmesi igin bir

firsat olarak goriilebilmektedir.

Bununla birlikte organik tarim pratiklerinin siirdiiriilebilirligi konusunda son yillarda
gittikce biiyliyen soru isaretleri bulunmaktadir. Bu nedenle ulusal tarim politikasi
icerisinde stirdiriilebilir tarimsal pratiklerin yalnizca organik tarima ya da iyi tarim
uygulamalaria indirgenmesi yerine Tiirkiye’nin kendi gergeklerine 6zgii bir politika
gelistirmesi gerekmektedir. Bu politikalar, yasaklar ve diizenlemeler seklinde olabilir.
Ancak siirdiiriilebilir tarimin sadece iretilen iiriine indirgenmeyerek arazi koruma, ciftlik
yOnetimi, pazarlama, kirsal peyzaj gibi iiretim ve liretim sonrasi silireclerin diger tiim
bilesenleri ile biitiin olarak ele alinmasi ve giftgilerin ve kirsal topluluklarin direncliligini
arttiracak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Ayrica tarimsal ¢esitlendirme konusu da
ozellikle iklim degisikligi ile iliskili konularda son yillarda &zellikle vurgulanan
konulardan biridir. Ancak yalnizca iklim degisikligi ile miicadele i¢in degil tarimsal
iretimin verimliligin arttirilmasi ve piyasa temelli krizlere kars1 da direng gelistirilmesi
adina tek {riine bagli kalmak yerine iiretimde tamamlayiciligin ve ciftgilerin gelir
olanaklarmi arttiric1 tarimsal tretim disindaki faaliyetlerin desteklendigi bir tesvik

mekanizmasi gelistirilmesi ulusal tarim politikasi agisindan verimli bir segenektir.

Bununla birlikte degisim siirecleri geleneksel, izole edilmis yukaridan asagiya siireclerden
ziyade, tiim paydaslart igeren uzun vadeli, entegre ve c¢esitlendirilmis bir siire¢
gerektirmektedir (Dessart ve Van Bavel, 2017). Ancak pek ¢ok durumda ulusal diizeyde

kurumlar ve politikalar bu tiir siirecleri yonetecek esneklige sahip olmayabilmektedir.

Bu noktada daha dinamik bir yapiya sahip olan Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin daha
belirleyici bir rol iistlenmesinin politikalarin ve siireglerin esnekligine de katki
saglayacagini varsaymak miimkiindiir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin bu adimlart
atarken de sivil toplumun olanaklarimi ve kolektif hareketlerin 6nemini géz ardi etmemesi

ve bunlardan daha fazla faydalanmas1 gerekmektedir.

Bu yonetisim siirecinde kullanicilarin, yeniliklerin sonuglarindan etkilenenlerin ve gevre

gruplart ya da toplum oOrgiitleri gibi aktorlerin fikirlerinin de siirece dahil edilmesi
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gerekmektedir. Politikalar sadece girisimlerin yapisini ya da kisitlamalar1 degistirmeyi
degil ayn1 zamanda 6grenme ve koordinasyonu da i¢cermelidir. Bunun i¢in de liniversiteler,
firmalar, aragtirma kuruluslar1 gibi farkli kesimlerin bir arada ¢aligmasi, mali destek ya da

3

yeniligi ~ koruyucu  onlemler  gelistirilmesi? onemli  uygulama  araglarim

olusturabilmektedir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin en azindan kirsal alanlara yonelik tesvik sistemini,
ciftcileri daha siirdiiriilebilir bir iiretim siirecine yonlendirecek sekilde yeniden gozden
gecirmesi bile degisim siirecinde 6nemli bir yap1 tas1 olacaktir. Ornegin sdzlesmeli iiretim
modeli ile kooperatiflerden iirin satin alirken belirli siirdirilebilirlik Kkriterlerinin

koyulmasi verimli bir uygulama araci olacaktir.

Bu siireglere paralel olarak yenilikleri koruyucu bir kabuk niteligi goren nislerin de
kamusal politikalarla desteklenmesi olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle nislerin 6zellikle
politik diizeylerde aktdrlerle baglantilarini giigclendirerek politika alaninda farkindalik
yaratmas: verimli bir gelisme stratejisi olacaktir. Zeytin Okulu ve Doga Okulu i¢in
atilabilecek bir adim da diger sivil toplum orgiitleri ile isbirlikleri kurarak daha genis
kitlelere erigmektir. Urla Bag Yolu ve Kostem Zeytinyagi Miizesi i¢in ulusal ve yerel
diizeyde daha genis rotalar veya aglar igerisine entegre olmak gibi goriiniirliiklerini

arttiracak stratejiler izlemek verimli olacaktir.

Ayrica Urla Bag Yolu’nun turizm agisindan 6nemli bir destinasyon haline gelebilmesi i¢in
glizergahin cazibesini artirmaya yonelik stratejiler izlenmesi gerekmektedir. Kolektif bir
aligveris birimi, sarap miizesi ya da tanitim ofisi gibi giizergahi tanimlayacak ve turistlerin
vakit gecirmesine olanak taniyacak ortak mekanlar olusturulmasi bir secenek olabilir.

Ayrica ortak tanitim brosiirleri ve glizergah haritalar1 bastirarak bu dokiimanlarin tanitim
ofisinde ziyaretcilerle bulusturulmasi ve bag yolu iireticileri arasindaki cografik iliskilerin
daha 1iyi kurulup gilizergahin daha iyi tanimlanmasi da giizergahin cazibesini arttirmak i¢in
yapilabilecekler arasinda yer almaktadir. Diger yandan giizergéh olusturulurken yalnizca
tireticilerin degil, bolgedeki kirsal karakteri meydana getiren diger pargalarin da g6z adi
edilmemesi gerekmektedir. Ornegin zeytin ve zeytinyag: isletmeleri gibi bolgedeki diger

iireticiler, lokantalar, sarap evleri, kamp alanlari, dogal alanlar ve konaklama tesisleri de

2 Kemp ve digerlerine (2018) gore
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biitlinciil olarak ele alinarak giizergahin yeniden gbézden gegirilmesi, giizergahin cazibesini

arttirict bir eylem olabilecektir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, nis ve rejim arasinda baglant1 kurarak yine oldukgca hayati bir
rol istlenmektedir. Biiyliksehir Belediyesi’nin, bu igbirlik¢i politikalarini arttirarak
stirdiirmesi, nis diizeyindeki girisimlerin dolayisiyla da siirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin

gelisimi ve mevcut tarimsal sistem lizerinde baski yaratmasi i¢in dnemlidir.

Nitekim yeni pratiklerin gelisimi i¢in yapilabilecek en Onemli miidahale kimi zaman
yalnizca insanlar1 bir araya getirerek ag olusumunu kolaylastirmaktir (Leeuwis, 2004).
Bulusmalar ve festivaller gibi etkinlikler ag olusturmak icin oldukca elverisli ortamlar
yaratabilmektedir. Bu tiir organizasyonlar c¢alisma gruplarinin  olusumu tesvik
edilebilmekte; var olan ¢alisma gruplar1 ve aglar, egitim ve lojistik ile desteklenebilmekte
ve topluluklar arasinda deneyimlerinin paylasilmasi vasitasiyla ya da geziler diizenlenerek
bilgi aligverigleri saglanabilmektedir Bu baglamda ozellikle tarimsal sistemin temel
aktorlerini bir araya getirecek bu tiir uygulamalarin; bilginin paylasilmasi, yayilmasi ve

dolayisiyla da 6grenme i¢in dnemli firsatlar yaratabilecegini soylemek miimkiindiir.

Belediye; ekonomik, sosyal ve gevresel olarak daha siirdiiriilebilir bir tarim vizyonu
etrafinda toplumu ve sektorii yonlendirici politikalar ve nig-rejim aktorleri arasindaki
igbirliklerini  gelistirmeye yonelik politika Onlemleri gelistirerek bir nis olarak
stirdiiriilebilir tarim pratiklerinin gelisimini destekleyebilecektir hem de sosyo-teknik

rejimde arzu edilen degisimin meydana gelmesi i¢in 6nemli adimlar atmis olacaktir.

Ayrica OECD’ye (2019) gore Tiirkiye’de tarim sektoriinde verimlilik diisiik ve kisi basi
gelir diizeyi benzer {ilkelerden azdir. Bir biitiin olarak bakildiginda ulusal tarim
politikasinin, salt iretimi arttirmak yerine tarimsal verimliligi artirmaya, dogal kaynaklarin
strdiiriilebilir kullanimi ile daha fazla deger katmaya ve tarimin salt iiretim fonksiyonu
disinda istlenebilecegi rollerin de goz oniinde bulundurularak kirsal alanlarda ekonomik
cesitliligi arttirmaya yonelik olarak yeniden yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
ozellikle de kadinlar ve gencler gibi daha kirilgan niifusu disarida birakmadan kirsal
alanlarin  sosyoekonomik  goriiniimiinii  destekleyecek biitiinlesik  yaklasimlarin
gelistirilmesi, tarimin gelecegi ve kirsal alanlarin refah1 agisindan biiyiik bir dnem

tagimaktadir.



218

Sonug olarak yerelde kalkinmay1 ve dolayisiyla da bolgesel kalkinmayi tetikleyecek ve
tarim sistemini daha siirdiirtilebilir ve direncli kilacak yeniliklerin gelismesi i¢in gerekli
kosullarin ne oldugunun siirdiiriilebilirlik gecislerinde Cok Diizeyli Perspektif ¢ercevesi,
benimseme/yayllma yazin1 ve ekonomik cografya yazini birlikte kullanilarak Izmir’de
mikro dlgekte, siire¢ aktorleri ile bir sistem yaklasimi igerisinde arastirildigi Doktora Tezi
ile sosyo-teknik gecislerin gergeklestigi cografik baglamlar ile gecislerden etkilenen insan
aktorlerine 0zgii faktorlerin daha siirdiiriilebilir pratiklere dogru gergeklesen doniigiimler
iizerindeki etkilerinin arastirilmasma yonelik bulgulara dayanan genis bir cergeve ve
kapsamli bir metodoloji ortaya koyulmakta, bdylelikle yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik

gegislerine iligkin verilen yazina katki saglanmaktadir.
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EK-1. Goriisme sorulari

Kurumsal diizey

Sizce tarim sektdriinde siirdiiriilebilir ve yenilik¢i girisimler icin neden Izmir bir

yogunlasma noktas1?
[zmir’de tarim sektdriindeki en etkili aktorler hangileridir?

Izmir Tariminda aktérler arasi iliskiler agisindan bir isbirligi kiiltiirii mevcut mudur? Hangi

kurumsal baglamlar birbirleri ile daha yakin iliski igerisinde bulunmaktadir?
Sizce Izmir tariminda yeniliklerin kaynag: nedir?

Izmir tariminda ¢iftgilerin genel profilini, yeniliklerle iliskilerini ve 6grenme

aliskanliklarin1 nasil degerlendirirsiniz?
Sizce Izmir tariminda giftgileri yenilikleri benimsemeye iten temel motivasyonlar nelerdir?

Tarim sektoriinde basarili buldugunu organizasyonlar ve fark yarattigini diisiindiigiiniiz

kamu/6zel ya da STK’lar tarafindan yiiriitiilen ¢aligsmalar hangileridir?

[zmir tarimini, tarimsal altyap1 agisindan nasil buluyorsunuz? Gelisme ihtiyaglari hangi

alanlardadir?
Sizce siirdiiriilebilir iiretim agisindan Izmir tariminin performansi nasildir?

Sizce Izmir tarimiin temel sorunlar1 nelerdir?
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EK-1. (devam) Goriisme sorulart

Orgiit diizevi (kooperatifler)

Kooperatifinizin liye sayisi nedir?

Uye oldugunuz bir iist kurulus, birlik, dernek vb. var mi1?

Uretim ya da iiretim sonrast siiregler i¢in danismanlik hizmeti aliyor musunuz?

En yakin iligki igerisinde bulundugunuz ii¢ kurum/kurulug/organizasyon hangileridir?
Kooperatifiniz i¢erisinde hangi haberlesme araclarini kullantyorsunuz?
Kooperatifiniz igerisinde temel 6grenme araglariniz nelerdir?

Kooperatif igerisinde ¢ift¢i-¢giftci ve ciftci-kooperatif arasindaki giivene dayali iligkileri

nasil degerlendirirsiniz?
Kooperatif olarak i¢erisinde bulundugunuz herhangi bir sertifikasyon siireci var mi?

Stirdiiriilebilir iiretim yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz siirdiiriilebilir iiretimin toplam

iiretiminiz igerisindeki yeri nedir?
Stirdiiriilebilir iretim yapiyorsaniz sizi buna iten temel motivasyon nedir?

Kooperatifinizin tarimsal altyapisin1 nasil buluyorsunuz? Gelismeye ihtiya¢ duydugunuz

alanlar nelerdir?

Kooperatif olarak kendi markaniz var m1? Varsa markaniz ile yaptiginiz liretimin toplam

iretiminiz igerisindeki yeri nedir?
Akallr tarim teknolojilerini kullaniyor musunuz?
E-ticaret olanaginiz var m1?

Sizce tarim sektoriinin temel sorunlari nelerdir?
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EK-1. (devam) Goriisme sorulart

Ara dizey (ziraat odalar1)

Faaliyet gosterdiginiz bolgedeki ciftciler arasinda tarimsal danismanlik hizmeti yaygin mi1?
Sizce c¢iftgilerin en yakin iligki igerisinde bulundugu tarimsal aktorler hangileri?

Kurum olarak en yakin ¢alistiginiz kurumlar hangileridir?

Sizce izmir tariminda yeniliklerin kaynag: nelerdir?

Faaliyet gosterdiginiz bolgedeki ciftcilerin profili, 6grenme araglar1 ve yeniliklerle

iliskisini nasil degerlendirirsiniz?
Bir ¢ift¢inin yenlikleri benimsemesinin altinda yatan faktorler nelerdir?

Faaliyet gosterdiginiz bolgedeki ciftciler arasinda siirdiiriilebilir iiretim yaygin mi? Yaygin

degilse neden? Yayginsa temel motivasyonlar nelerdir?

Faaliyet gosterdiginiz bolgedeki giftciler arasinda sosyal iliskiler nasildir? Sosyal yakinlik

var midir? Birbirleri ile iletisimleri ve bilgi aligverislerini nasil degerlendirirsiniz?

Faaliyet gosterdiginiz bolgedeki ¢iftgiler arasinda teknoloji kullanimi (akilli telefon,

internet) yaygin midir?

[zmir tarimini, tarimsal altyapr agisindan nasil buluyorsunuz? Gelisme ihtiyaglari hangi

alanlardadir?

Sizce tarim sektoriindeki temel sorunlar nelerdir?
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EK-1. (devam) Goriisme sorulart
Ciftci diizeyi
Danigsmanlik hizmeti aliyor musunuz?

Iliskisel yakilik olarak en yakin iliski i¢erisinde oldugunuz tarimsal aktorler kimlerdir?
Izmirli ciftcilerin profili ve yeniliklerle iliskisini nasil degerlendirirsiniz? Bir ¢ift¢inin bir

yeniligi benimsemesinin altinda yatan faktorler sizce nelerdir?

Ciftciler icin en yaygin ve etkili O0grenme araglari nelerdir? Ciftcilerin 6grenme

aliskanliklar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Stirdiiriilebilir tiretim yapiyor musunuz? Sizce ciftgileri siirdiiriilebilir tiretim yapmaya iten

ya da uzaklastiran temel sebepler nelerdir?
Sizce Izmir tariminda ciftgiler arasinda siirdiiriilebilir tarim pratikleri yaygin midir?

Ciftciler arasinda sosyal iliskiler nasildir? Sosyal yakinlik var midir? Diger ciftcilerle

iletisim diizeyiniz ve bilgi aligverislerinizi nasil degerlendirirsiniz?

[zmir tarrmim, tarimsal altyapr agisindan nasil buluyorsunuz? Gelisme ihtiyaglar1 hangi

alanlardadir?
Teknoloji (Akill1 telefon, internet vb.) ile iliskinizi nasil buluyorsunuz?

Sizce tarim sektoriindeki temel sorunlar nelerdir?
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EK-1. (devam) Goriisme sorulart

Nis diizevi (Urla Bag Yolu ve Kostem Zeytinyag: Miizesi)

Isletmenizin kurulus amaci ve ydnlendirici ilkeleri nelerdir?
Bu tiir bir girisimi kurmaya sizi iten faktorler nelerdir?
Girisiminizi olustururken 6rnek aldiginiz bir proje ¢alisma vb. var miydi?

Sizce Izmir yenilikgi bir sehir mi? Girisiminizi olustururken izmir’de bulunmak size ne

gibi olumlu/olumsuz sonuglar getirdi?

Sizce Izmir’in sundugu mekansal avantajlar nelerdir? Neden bu tiir yenilikgi girisimler

daha ¢ok izmir’de yer seciyor?

Isletmenizi/girisiminizi organizasyonel olarak nasil tanimlarsiniz? Calisan sayis1 agisindan

kendinizi tanimladigini 6l¢ek nedir?
Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirlikleriniz/ortakliklariniz var mi?
Uretim ve iiretim sonrast siirecler i¢in profesyonel danismanlik hizmeti aliyor musunuz?

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde kamu kurum/kuruluslar ile iligski kurma sikliginiz nedir?
En yakin iligkili oldugunuz/en sik baglanti kurdugunuz kurum hangisidir? Bu iliskileri

nasil tanimlarsiniz?

Yeniliklerden nasil haberdar olursunuz? Kendi girisiminizi yenilikler konusunda nasil

giincel tutuyorsunuz?

Kendinizi yenilik¢i ve girisimci olarak tanimlar misiniz?

Organizasyon ig¢i iletisim ve 6grenme araclariniz nedir?

Orgiit ici rutinleriniz nelerdir? Bu rutinlerin 6grenme gevresi icerisindeki yeri nedir?

Tiiketici ile nasil baglanti kuruyorsunuz? Bu baglantilarin sizin i¢in dnemi nedir? Tiiketici

ile kurulan iligkilerin 6grenme g¢evresi igerisindeki yeri nedir?

Temel pazarlama stratejiniz nedir? Ne tiir satis yontemleri kullanirsiniz ve pazarlama

konusunda en etkili oldugunuz alan hangisidir?
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EK-1. (devam) Goriisme sorulari

Sizce Izmir’de yeniliklerin kaynagi nedir? Tarim sektorii igerisindeki aktorler yenilikleri

en ¢ok hangi kaynaktan 6greniyor?

Yerel cevre ile iliskinizi nasil tanimlarsiniz? Bolgenize ekonomik ve sosyolojik olarak bir

deger kattiginiz1 diisiiniiyor musunuz?
Isletmenizin aldig1 &diiller/sertifikalar var mi1?
Isletmenizin dernek-iist kurulus, yerel/ulusal/uluslararasi ag iiyeligi bulunuyor mu?

Isletmenizin sinirliliklari, gelisme ihtiyag¢ duyulan alanlar ve gelecek planlari nelerdir?



240

EK-1. (devam) Goriisme sorulart

Nis diizevyi (Zeytin Okulu, Doga Okulu)

Girigsiminizin kurulus amaci ve yonlendirici ilkeleri nelerdir?
Bu tiir bir girisimi kurmaya sizi iten faktorler nelerdir?
Girisiminizi olustururken 6rnek aldiginiz bir proje ¢aligsma vb. var miydi?

Sizce Izmir yenilik¢i bir sehir mi? Girisiminizi olustururken izmir’de bulunmak size ne

gibi olumlu/olumsuz sonuglar getirdi?

Sizce Izmir’in sundugu mekansal avantajlar nelerdir? Neden bu tiir yenilikgi girisimler

daha ¢ok izmir’de yer seciyor?

Girisiminizi organizasyonel yapis1 nasildir? Kag iiyeniz bulunmakta? Uyelik siiregleri nasil

isliyor?

Girigiminizin orgiitsel tabani nasil bir yapidan olusuyor?

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleriniz/ortakliklariniz var m1?
Organizasyonel siireglerniz igin profesyonel/goniillii danigmanlik hizmeti altyor musunuz?
Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde kamu kurum/kuruluslar ile iliski kurma sikliginiz nedir?

En yakin iligkili oldugunuz/en sik baglanti kurdugunuz kurum hangisidir? Bu iliskileri

nasil tanimlarsiniz?

Yeniliklerden nasil haberdar olursunuz? Kendi girisiminizi yenilikler konusunda nasil

giincel tutuyorsunuz?
Organizasyon igi iletisim ve 6grenme araglariniz nedir?
Orgiit ici rutinleriniz nelerdir? Bu rutinlerin 6grenme gevresi igerisindeki yeri nedir?

Orgiit icerisinde belirli bir gérev dagilimi mevcut mudur? Profesyonellerce gerceklestirilen

isler var midir? Tiim siirecler goniilliiliik esasi ile mi yiiriitiilmektedir?
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EK-1. (devam) Goriisme sorulari

Orgiit igerisinde goniilliiliik esas ile yiiriitiilen islerde ¢alisma programi nasil olusturuyor.
Bu islerin goniilliiliik esasi ile yiiriitiilmesi islerin yiiriitiilmesinde herhangi bir aksama
yaratiyor mu? Goniillillerin bu isleri iistlenmesinin altinda yatan temel motivasyonlar

nelerdir?

Finansman kaynaklariniz nelerdir? Bu kaynaklarin yiiriittigiiniiz isler i¢erisindeki dagilimi

nasildir?

Goniilliileriniz ile nasil baglant1 kuruyorsunuz? Kurdugunuz baglantilar1 hangi etkinliklerle

stirdiiriiyorsunuz?

Genis kitleler ve politika diizeyindeki aktorler lizerinde etkili olmak igin ylriittligiliniiz

stratejiler nelerdir?

Sizce Izmir’de yeniliklerin kaynag: nedir? Tarim sektorii igerisindeki aktorler yenilikleri

en ¢ok hangi kaynaktan 6greniyor?

Yerel ¢evre ile iliskinizi nasil tanimlarsiniz? Bolgenize ekonomik ve sosyolojik olarak bir

deger kattiginiz1 diisiiniiyor musunuz?
Girisiminizin {ist kurulus, yerel/ulusal/uluslararasi ag iiyeligi bulunuyor mu?

Girisiminizin siirliliklari, gelisme ihtiya¢ duyulan alanlar ve gelecek planlart nelerdir?
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EK-2. Ag Analizleri

e g
£ £ B
= 52 5

x = b
o= ] ES & & E o
.x E 3 65 T 3 5 ]
= % T v3 3 £ 28 -
== = T & S3 O % sS= 2
v D S o b £ ® ¢ E=X2 =T
— = o [ = T > == £ Q
L = € 8 B 53 & E 53E5 3
== O ¥ B E= N 2D 620 o
e
3 =2 o T o B AP ] ¥

=

N/
N
WA

[

T/
A2

/~..'.'5
PR 5 e

g
\ A

S
>4
/

=




243

EK-2. (devam) Ag Analizleri
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EK-2. (devam) Ag Analizleri
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