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Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile algilanan 6rgiitsel destek
ve inisiyatif alma arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmanin evrenini, Cankiri
[li'nde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir. iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen arastirmanin drneklemi ise,
Cankiri’da gorev yapan 522 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan anketin ilk
boliimiinde arastirmaci tarafindan hazirlanan katilimeilarin demografik bilgilerini (cinsiyet,
yas, brang, okul tiirli, mesleki kidem, 6grenim durumu) igeren boliim bulunmaktadir.
Arastirmanin ikinci boliimiinde Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi”, iiglincii boliimiinde Derinbay (2011)
tarafindan gelistirilen “Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi” ve dordiincii boliimde Giindiiz,
Cakmak ve Korumaz (2015) tarafindan gelistirilen “Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma
Olgegi” kullanilmustir. Verilerin analizi SPSS 22.0 programi kullamilarak yapilmustir.
Verilerin ¢oziimlenmesi i¢in Pearson Mometler Carpim Korelasyonu Katsayisi, Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi, t-testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal
Wallis H testleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
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algilarinin duygusal emek ve mesleki duyarlilik boyutlarinda ¢ok yiiksek, kisisel gelisim ve
kuruma katki boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu; orgiitsel destek algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu; yine 6gretmenlerin inisiyatif almanin tiim boyutlarinda yiiksek diizeyde
algilarinin oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, orgiitsel destek
ve inisiyatif almanin basiret gosterme boyutunun 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin
duygusal emek boyutunun yordayicist oldugu; oOrgiitsel destek ile inisiyatif almanin
baslaticilik ve engelleri asma boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel
gelisim boyutunun yordayicist oldugu; inisiyatif almanin basiret gosterme boyutunun
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutunun yordayicisi oldugu;
orgiitsel destek ve inisiyatif almanin 6z-yatirim ve baslaticilik boyutlarinin §gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutunun yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler  : Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, érgiitsel destek, inisiyatif

alma
Sayfa Adedi : Xix+154
Danigsman : Dog. Dr. Tiirker KURT

vii



THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED ORGANIZATIONAL
SUPPORT AND INITIATIVE TAKING BY TEACHERS'
PROFESSIONAL PROFESSIONALISM

Master Thesis
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between professional professionalism
of teachers and perceived organizational support and initiative. The universe of the study
consists of teachers working in the official primary and secondary schools in Cankir
Province. The sample of the research conducted in the relational survey model consists of
522 teachers working in Cankiri. In the first part of the questionnaire that is used in the
research, there are sections containing the demographic information (gender, age, branch,
type of school, vocational seniority, state of education ) of the participants which are
prepared by the researcher. In the second part of the study, “Teachers' Professional
Professionalism Scale” developed by Yilmaz and Altinkurt (2014), in the third part
“Perceived Organizational Support Scale” developed by Derinbay (2011) and in the fourth
part “Initiative Taking Scale in Educational Organizations” developed by Giindiiz, Cakmak
and Korumaz (2015) were used. Data analysis was performed by using the SPSS 22.0
program. Pearson Mometler Multiplication Correlation Coefficient, Multiple Linear
Regression Analysis, t-test, One-Way Variance Analysis (ANOVA) and Kruskal Wallis H
tests were used to analyze the data. As a result of the study, it was found that teachers'
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professional professionalism perceptions were very high in emotional labor and
occupational sensitivity dimensions and were high in personal development and
contribution to the institution and the perception of organizational support was high;
Again, it was seen that teachers had high perceptions in all dimensions of taking initiative.
As a result of the multiple regression analysis dimensions of organizational support and
proactive action over emotional labor dimension; dimensions of organizational support,
self-starting and overcoming barriers over personal development dimension; dimensions of
proactive action over occupational sensitivity dimension; dimensions of organizational
support, self-investment and self-starting over dimension of contribution to the institution
have been seen as a significant predictor.

Key Words : Teacher professionalism, organizational support, taking initiative
Page Number : Xix+154
Supervisor : Dog. Dr. Tirker KURT
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BOLUM I

GIRIS

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile algilanan orgiitsel destek
ve inisiyatif alma arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu kapsamda arastirmanin bu
boliimiinde problem durumu, arastirmanin problemi, problem ciimlesi ve alt problemler,
varsayimlar, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir. Arastirmanin problem
durumunda, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi, inisiyatif alma ve oOrgiitsel destek

kavramlar1 ve bu kavramlarla ilgili belli bagh arastirmalar incelenmistir.

1.1 Problem Durumu

Ulkemizin oldukga biiyiik bir egitim sistemine sahip oldugu sdylenebilir. Bu durum bir
yandan Tirkiye i¢in bir avantaj olusturmaktayken, bir yandan da ¢esitli sorunlarla

karsilasmasina neden oldugundan 6énemli bir zorluk olusturmaktadir.

Tiirk egitim sisteminin kars1 karsiya oldugu baslica zorluklar arasinda siniflarin kalabalik
olmas1 (M. Giiglii, 2002), okul yoneticiliginin mesleklesmemesi (Balci, 2004a; Giimiiseli,
2003), okullasma oranlar1 (Gedikoglu, 2005), 6gretmen yetistirme sistemi (Ayas, 2009;
Ustiiner, 2004), degisimin gerceklestirilmesi ve siirdiiriilmesi (Calik & Er, 2017), ezberci
egitim ve mevcut Ogretmenlerin niteligi (Yilmaz & Altinkurt, 2011) gibi sorunlar
siralamak miimkiindiir. Ayrica ¢agimizda 6gretmenlerden zamanin gerektirdigi nitelikte
insan yetistirmeleri, Ogrenci ihtiyaglarimi dikkate almalart ve teknolojiyi yakindan

1zlemeleri de istenmektedir (Ozgan & Arslan, 2016, s.615).



Tim bu durumlar egitim oOrgiitlerini degisime zorlarken sunduklari hizmet kalitesini
gozden gecirmek durumunda birakmakta, okul - 6gretmen rollerinde 6nemli degisikliklere
sebep olmakta (Kiling, 2014, s.105) ve 6gretmenlik mesleginde uzmanlasmanin gerekliligi
diisiincesini ortaya ¢ikarmaktadir (Ozgan & Arslan, 2016, s.615). Son yillarda okul ve
Ogretmen performanst ¢ergevesinde ele alinan konulardan biri de Ogretmenlerin

profesyonelligidir.

Profesyonellikle ilgili literatiir incelendiginde tiptan spora, miizikten hukuka ve ticarete
kadar cesitli goriisler bulunmaktadir. Belirli bir alanda bilgi, beceri ve anlayisa sahip
bireyler profesyonel olarak adlandirilirken (Karaca, 2015, s.28), profesyonel bir meslegi
tanimlayan iki ana 6zellik bulunmaktadir. Bunlardan birincisi egitim, hazirlik, yetenek gibi
profesyonel meslekler igin yeterli olacak 6zellikler iken, ikincisi profesyonelleri meslekten
olmayanlardan ayiran motivasyon ve davraniglardir (Middleton’dan aktaran Karaca, 2015,

5.28).

Profesyonel meslek kavramina iligkin yapilan tanimlamalar incelendiginde, g¢esitli
tanimlarla karsilagilmakla birlikte iizerinde uzlasilmis bir tanim bulunmadigi goriilmiistiir.
Ancak tanimlarin ortak noktalari irdelendiginde genel olarak 6zel bir bilgi ¢esidine sahip

olma durumu 6ne ¢ikmaktadir (Bayhan, 2011, s.7-11).

Bir meslekte kriter belirleme siireci i¢in profesyonellesme kavrami kullanilirken, meslekte
statiinlin gelismesi profesyonelizm, becerilerin gelismesi i¢in ise profesyonellik kavrami
kullanilmaktadir (Hoyle’den aktaran Bayhan, 2011, s.13). Profesyonelizm, bireyin yaptigi
is ve iginin kalitesine iliskin gelistirmis oldugu tutum ve davraniglarla alakalidir (Kiling,
2014, s.107). Profesyonellesme, 6gretim meslegi igin iki ayr1 anlam igerir. Bunlarin ilki,
profesyonellerin davranislarini, kurallar1 ve bunlara rehberlik eden standartlarin kalitesini
gosterirken, ikincisi profesyonellerin statii ve sayginligi ile alakalidir (Helsby’den aktaran

Bayhan, 2011, s.27).

Etzioni, Pratte ve Rury gibi bazi aragtirmacilar 6gretmenligi profesyonel bir meslek olarak
kabul etmezken, bazi arastirmacilar ise hemsirelik ve 6gretmenlik gibi meslekleri yari
profesyonel meslek olarak adlandirmislardir. Bunlarin nedeni olarak ise literatiirde yaygin
olarak kabul edilen profesyonellik kriterlerini karsilamama olarak gosterilmektedir. Bazi
arastirmacilar 6gretmenligi profesyonel bir meslek olarak gérmiislerdir. Ornegin Oborny’e

gore ogretmenlik profesyonel bir meslektir (Karaca, 2015, s.34-35).



Isbirligi, etkili iletisim, mesleki gelisim, adanmishk ve meslektaslar aras1 destek gibi
faktorler 6gretmen profesyonelizminin ana unsurlar1 arasinda gosterilebilir. Ogretmenlik
meslegi acisindan bakildiginda profesyonelizmin, 6grenme ve 6gretim kalitesinin 6nemli
Ogelerinden biri oldugu sdylenebilir. Bu baglamda 6gretmenin mesleki bilgi ve becerisi,
ogrenme sorumlulugunun istlenilmesi ve meslegini yerine getirirken 6zgiir bir alana sahip
olmas1 profesyonelizm ile ifade edilmektedir (Kiling, 2014, s.108-109). Egitim alanindaki
hakim soéylemler, 6gretmen profesyonelizminin, 6gretmenlerin ¢alismalarmin ve kamu
imajlarinin, kalitesini ve standartlarin1 gelistirmekle iliskili oldugunu goéstermektedir
(Demirkasimoglu, 2010, 5.2050). Ogretmen kalitesi iizerinde etkili olan faktorlerden biri
olan profesyonelizmin artirilmasinin, 6grenci basarisini artirmak i¢in 6n kosullardan biri
oldugu ileri siriilmiistir (Cerit, 2012, s.506). Baska bir ifadeyle profesyonelizmin
gelisiminin, 0gretmen kalitesini artiracagi, bunun sonucu olarak da egitim ve Ogretimin

niteliginin de gelisecegi sdylenebilir.

Hoy ve Miskel 6gretmen profesyonelliginin uzmanlik, 6grenci merkezli olma, 6zerklik ve
0z denetim olmak iizere dort boyuttan olustugunu belirtmektedirler. Profesyonel bir
Ogretmenin sahip olmasi gereken cesitli Ozellikleri su sekilde siralanmistir: Mesleki
gelisim, meslektas iligkileri, 6zerklik, 6grenci merkezlilik ve mesleki baglilik (Karaca,
2015, s.36-38). Profesyonelligin bagli oldugu faktorler ise; Ogretmen yeterliligi,
ogretmenlerin islerine olan tutumlar1 ve baghlik diizeyi, 6gretmen, 6grenci ve yonetimle
olan iligkileri seklinde siralanabilir. Yine yapilan bazi arastirmalara gore 6gretmenlerin
miifredata  katki saglamasi, profesyonelliklerini olumlu yonde etkilemektedir.
Ogretmenlerin profesyonelligin artmasi; 6z giivenlerinin artmasini, sorun ¢dzme ve yeni
fikirler liretme yeteneklerinin gelismesini ve yonetime katilma konusunda isteklenmelerini
saglayacaktir (Welker’den aktaran Karaca, 2015, s.37). Ogretmenlerin birbirlerine destek
olduklari, is yiiklerini paylastiklar1 okul ortamlarinda daha profesyonel davranislar
sergiledikleri bilinmektedir (Kiling, 2014, s.107). Profesyonel davranislarin artisinin da

okul ortamina olumlu yonde etki edecegi ifade edilebilir.

Ogretmen  profesyonelligi  ile ilgili  arastirmalar  incelendiginde;  Ogretmen
profesyonelliginin okul miidiiriine giiven ve 6z yeterlik (Kosar, 2015; N. Ozdemir, Yal¢in
& Ernas, 2015), orgiitsel 6grenme (N. Ozdemir vd., 2015), orgiitsel baghlik (Ozgan &
Arslan, 2016), okul kiiltiiriine iliskin algt (Kiling, 2014), okul gelisimi (Cansoy & Parlar,



2016), okullarin biirokratik yapilar1 (Cerit, 2012; Karaca, 2015), is doyumu (Altinkurt
&Yilmaz, 2014), orgiitsel destek (Nayir & Taskin, 2017) ile iliskili oldugu goriillmektedir.

Giliniimiizde Ogretmenlerden profesyonel davranmiglar sergileyerek, toplum ile is birligi
yapabilen, liderlik eden, bilgiyi kullanan ve iireten bir arastirmaci olmalar1 beklenmektedir
(Cerit, 2012, s.507). Sosyal iligkilerin olduk¢a yogun bir bigimde yasandigi okullarda
ogretmenlerin performanslar1 da pek cok faktorden etkilenmektedir. Egitim orgiitleri de
birer sosyal kurum oldugundan, g¢alisanlarin duygu ve diisiinceleri daha fazla 6n plana
ctkmaya baslamistir (Kartal, Yirci, & Ozdemir, 2015, s.479). Algilanan orgiitsel destek

kavrami da bu faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmen niteliginde 6n plana ¢ikan kavramlardan biri olan algilanan orgiitsel destek,
Orgiitiin i3 gorenlerin yaptiklar katkilara ne derece deger verdigini ve huzurlarini ne kadar
onemsedigine dair is gorenlerin inanglari olarak tanimlanabilir (E. Iplik, iplik & Efeoglu,
2014, s.111). Orgiitsel destek kavrammin temeli, karsihklilk ve sosyal etkilesim
kuramlarmma dayanmaktadir (Biiyiikkgoze & Kavak, 2017, s.2). Sosyal degisim teorisi
etkilesim halinde olan iki kisi arasindaki degerli kaynaklarin karsilikli degisiminde olusan
kisiler arasi iliskileri aciklar. Teoriye gore calisma arkadaslariyla veya orgiitle farkli sosyal
degisim iliskileri olusturulurken, karsiliklilik normuna gore, sosyal degisim kuruldugunda,
degisimi gerceklestiren her iki taraf sosyo-duygusal faydalarin degisimini igceren uzun
donemli iliski stirdiiriirler (Sokmen, Ekmekg¢ioglu & Celik, 2015, s.127). Bu ¢ercevede
degerlendirildiginde, algilanan Orgiitsel destek, calisanin Orgiitiiyle yapmis oldugu
psikolojik bir s6zlesmedir (Aselage & Eisenberger, 2003, s.492). Bu kapsamda igverenler
calisanlarindan sadakat ve yiiksek performans gibi davranislar beklerken, calisanlar da
isverenlerinden giiven ve destek beklemektedir. Calisanlar, insan psikolojisinin bir geregi
olarak calistiklar1 orgiitlerinde destek alma ihtiyact duyarlar. Saygi, kabul gérme, deger
verilme gibi duygusal ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in 6nemli kaynaklardan biri olan orgiitsel
destek ile oOrgiitler c¢alisanlarina, Orgiite olan katkilarinin farkinda olduklari, onlarin
huzuruna 6nem verdikleri ve onlarla ¢alismaktan memnun olduklar1 mesajint verirler
(Egriboyun, 2013, s.23). Baska bir ifadeyle orgiitsel destek algis1 ¢alisanlarin kendilerini

degerli hissetmelerine katki saglayacagi sdylenebilir.

Orgiitsel destek, insan kaynaginin éneminin bilincinde olan orgiitlerde bulunabilecek bir
olgudur. Cesitli arastirmalara gore oOrgiitiinden yeterli destegi goremeyen calisanlarin
kendilerini degersiz hissettikleri, iy doyumsuzlugu, isten ayrilma ve performans diisiikligii
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gibi olumsuzluklar yasadiklari, 6te yandan 6diiller ve uygun is kosullarinin 6rgiitsel destegi
olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Yiiksek destek algisi olan ¢alisanlarin daha etkili ve verimli
calisma davramislar1 sergiledikleri de s6ylenebilir (Cobanoglu & Derinbay, 2016, s.177).
Rhoades ve Eisenberger, algilanan oOrgiitsel destegin orgiitsel baglilik, is doyumu ve
olumlu ruh hali, ise ilgi, basarma, Orgiitte kalma istegi gibi sonuglari oldugunu
vurgulamaktadir (Egriboyun, 2013, s.24). Yine algilanan orgiitsel destegin is performansini
ve girisimciligi olumlu etkiledigi bilinmektedir (Derinbay, 2011, s.36). Ayrica yiiksek
orglitsel destek algisina sahip bireyler, Orgiitiin amaclarina ulagsmasindaki c¢abalarini

artirmaktadir (Ince, 2016, 5.650).

Yapilan gesitli arastirmalar incelendiginde Orgiitsel destegin, ise adanmislik ve ydnetici
destegi ile (Ince, 2016), ¢atigma ydnetim tarzi ile (Oktay, 2016), giiven egilimi ile (Eser,
2011), orgiitsel vatandaslik ve 6zdeslesme ile (Iplik vd., 2014; Sékmen vd., 2015), drgiitsel
sessizligin Onlenmesi ile (Yirir, Sayilar, Yeloglu & So6zen, 2016), yonetici etik
davramglari ile (S6kmen vd., 2015), psikolojik sahiplenme ile (Otken, 2015), is tatmini ve
orgiitsel baglilik ile (Demirci, 2016; Egriboyun, 2014; Kose & Goniilliioglu, 2010;
Ozdevecioglu, 2003), inisiyatif alma ile (Nayir & Taskin, 2017) ve orgiitsel giiven (Yakut
Ozek, 2016) ile iliskili oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel destek ile orgiitte kendini rahat ve giivende hisseden ¢alisanlarm, gerekli
durumlarda arkasinda bir destegin olacagini bilerek kendiliginden harekete ge¢mesi,
sergileyebilecekleri davraniglar arasindadir. Giiniimiizde ¢alisanlarin is tanimlarinda yer
alan davranislardan daha fazlasin1 yapmalar1 beklenmektedir. Bu durum, calisanlarin
gerekli durumlarda sorumluluk alarak harekete ge¢mesini zorunlu kilmaktadir. Bagka bir
ifade ile bu durum ¢alisanin inisiyatif almas1 anlamina gelmektedir (Nayir & Taskin, 2017,
5.1320). Bu baglamda giivenin insanlarin islerinin gereklerini yapabilmeleri igin ihtiyag
duyduklar1 6nemli bir destek mekanizmasi oldugu sdylenebilir. Bu destek mekanizmasinin
da, calisanin gerektiginde kendiliginden harekete ge¢cme davranisi, baska bir ifadeyle

inisiyatif alma davranigi sergilemesini saglayacagi ifade edilebilir.

Inisiyatif kavrami ise son yillarda daha ilgi ¢ekici hale gelmis bir kavramdir. Inisiyatif
kelimesi dilimize Fransizcadan geg¢mis olup, dilimizde Oncecilik, {stiinliik; gerekli
kararlar1 alabilen bireyin niteligi anlamlarma gelmektedir (Akin, 2012, s.1). Inisiyatif
calisanlarin  bireysel olarak olusturduklari hedeflerle, rol gerekliliklerinden Gte
sorumluluklar alarak performanslarini ve orgiitlerinin etkililigini artirmaya odaklanan bir
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kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akin, 2014, s.127). Kisisel inisiyatif bir hedefe
ulagsmak i¢in engellerin listesinden gelmede gosterilen proaktif ve kendiliginden baslayan
bir is davramisidir (Frese & Fay, 2001, s.133) . Bu baglamda degerlendirildiginde inisiyatif
alma, kisinin isinde aktif ve kendiliginden baglama yaklasimiyla sonuglanan ve
sorumlulugunun Gtesine gecen davranis Oriintiisii olarak agiklanabilir (Glindiiz, Cakmak &

Korumaz, 2015, s.328).

Bireylerin inisiyatif alma diizeylerini belirleyen faktorler, bireyin is yeterligi ve kisisel
ozellikleri, bir yeniligi veya uygulamayr yeniden baslaticilifi, yaptigir iste kendinden
beklenenden daha iyisini yapma istegi, isinde karsilagtigi engelleri asma durumu, problem
cozmedeki 1srarciligl ve proaktif davranis sergileme diizeyi olarak goriilmektedir (Gilindiiz
vd., 2015, s.328). Kisisel inisiyatif almanin, orgiitsel vatandaslik, inovasyon, girisimcilik,
is performansi, i¢sel motivasyon ve 6z diizenleme kavramlarini tegvik ederek kismen
degistirdigi gorilmektedir (Frese & Fay, 2001, s.133). Bu bakimdan inisiyatif alma
davranisinin kisisel ve oOrgiitsel baglamda cesitli faktorlerden etkilendigi ve cesitli

faktorleri etkiledigi sylenebilir.

Inisiyatif almanin hem bireysel hem de érgiitsel sonuclar1 bulunmaktadir. Bireysel anlamda
incelendiginde inisiyatif alma, ise dahil olma isteginde, is 6zerkligi davranisinda, esnek rol
davranist sergilemede, duygusal baglilikta ve psikolojik sdzlesme duygusunda artisa neden
olmaktadir. Orgiitsel baglamda ise calisanlarda performans artisinda, orgiitte rollerin
genislemesinde ve esnek bir orgiit yapisi olusmasinda, ¢alisanlarda orgiitsel vatandasligin
gelismesinde ve oOrglitsel amaclara ulagsmada etkili oldugu sdylenebilir (Giindiiz vd., 2015,
s.329). Fay ve Frese (2001, s.108) kisisel inisiyatifin hem bireysel, hem de orgiitsel
diizeyde performansi etkiledigini ifade etmektedirler. Bu baglamda inisiyatif alma
davraniginin, hem orgiitsel hem de bireysel olarak nelerden etkilendigi ve neleri

etkilediginin merak uyandiran bir konu olabilecegi ifade edilebilir.

Inisiyatif alma ile ilgili Tiirkiye’de yeterince arastirma yapilmadig sdylenebilir. Giindiiz
vd. (2015) tarafindan egitim oOrgiitlerinde inisiyatif alma ile ilgili bir 6lgek gelistirme
caligmas1 yapilmistir. Akin (2014), okul miidiirlerinin inisiyatif alma diizeyleri ile 6z
yeterlikleri arasinda pozitif iligkiler oldugunu, Nayir ve Taskin (2017), orgiitsel destek
algis1 ile inisiyatif alma arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iligki oldugunu belirtmistir.
Okyay (2012), 6zel sirketlerde ve okullarda gorev yapan yonetici ve c¢alisanlarin 6zgiiven
diizeyleri ve kisisel gelisim inisiyatifi alma becerilerini incelemistir. Fay ve Frese (2001),
6



kisisel inisiyatif, ig yeterlikleri ile pozitif iliskili oldugunu; inisiyatif alma diizeyi yiiksek
bireylerin, diigiik olan bireylere gore kendi kendilerine daha fazla ¢6ziim bulmaya

calistiklarin1 belirtmektedirler.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik, orgiitsel destek ve inisiyatif alma algilarinm
bilinmesinin, bu kapsamda sahip olduklari mesleki sorunlara yonelik daha etkili ¢oziimler
iiretilmesine, boOylece Ogretmen niteliginin ve okuldaki egitim &gretim ortaminin
etkililiginin artirilmasi konusuna 151k tutacagi diistiniilmektedir. Ayrica bu durum hizmet
kalitesini artirarak, toplumda Ogretmenin sahip oldugu statiiyii ve mesleki sayginligi
olumlu etkileyecektir. Bu baglamda mesleki profesyonellige etki eden faktorlerin tespit
edilmesi ve Ogretmenlerin profesyonelliginin artirilmast igin, ne gibi niteliklere sahip
olmalar1 gerektigi ve bu konuda &gretmenlerin kendilerinin oniinde neleri engel olarak
gordiiklerinin  bilinmesinin  6nemi 6n plana c¢ikmaktadir. Arastirma bulgular
degerlendirilerek 6gretmenlerin daha profesyonel davraniglar sergilemelerine Orgiitsel
destek ve inisiyatif almanin katkisinin olup olmadiginin bilinmesinin, 6gretmen davranigini
anlamaya ve gelistirmeye katki saglayacagi, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin nasil
gelistirilebilecegine yonelik politika yapicilara ve arastirmacilara yeni bir perspektif

saglayacag diiginiilmektedir.

Tim bunlar géz Oniine alindiginda 6gretmen profesyonelligi ile oOrgiitsel destek ve
inisiyatif alma arasinda iliski olup olmadiginin belirlenmesi, 6nemli bir arastirma konusu
olusturmaktadir. Bu bakimdan, bu ¢aligmanin 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin
daha iyi anlasilmas1 ve profesyonelligi etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi agisindan,

alan yazina olumlu katkilar saglamas1 beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen profesyonelligi ile algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif
alma arasindaki iligskinin incelenmesidir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit

aranmistir:

1. Ogretmenlerin, mesleki profesyonellik davranislari, algiladiklar1 orgiitsel destek ve

inisiyatif alma davranislari ne diizeydedir?



2. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, algiladiklar1 érgiitsel destek ve inisiyatif alma

davranislart arasinda iligki var midir?

3. Algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif alma, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligini

yordamakta midir?

4. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif alma

davraniglarina iligkin olarak 6gretmenlerin algilart

a. cinsiyet,
b. yas,
C. brans,

d. okul tird,
e. mesleki kidem ve

f. 6grenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

1.3. Arastirmanm Onemi

Bu calismanin, okulda 6grenme ve 0gretme ortaminin gelistirilmesine, daha olumlu bir
okul iklimi olusturulmasma katki saglayacagi, Ogretmenlerin niteligi, etkililigi ve
ogretmenler arasindaki iliskilere yonelik politika yapicilar igin dnemli bir veri kaynag:

teskil edebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin saptanmasmin, orgiitsel destek ve
inisiyatif alma ile olan iligkilerin incelenmesinin, 6gretmen niteligi ile ilgili konularda kars1
karstya olunan sorunlarin ¢dziimiine katki saglayabilecegi umulmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki profesyonellik algilarinin ne diizeyde oldugunun bilinmesi ile 6gretmenlerin hangi

konularda kendilerini nasil algiladiklarina iliskin fikirler verecegi beklenmektedir.

Ogretmenlerin  profesyonellik, orgiitsel destek ve inisiyatif alma davranislarinin
bilinmesinin, egitim sisteminde Ogretmenin rolii kapsaminda degerlendirildiginde, bu
arastirma sonuglarinin nemli olacagi ve okullarin gelisimi ile okul-6grenci niteliginin
artirilmasinda etkili olacagi, 6gretime dair 6gretmen davranigini anlama ve gelistirmeye

katki saglayacag diigiiniilmektedir.



Aragtirma bulgularinin, o6gretmen yetistiren kurumlara, politika yapicilara, egitim
yOneticilerine, 6gretmen ve arastirmacilara 1sik tutmasi, literatiire yeni bir bakis agisi
getirmesi ve bu baglamda 6gretmenlerin profesyonelligine bir ivme kazandirilarak egitimin

niteliginin artirilmasinda 6nemli olmas1 beklenmektedir.

Yurt icinde ve yurt disinda yapilan calismalar incelendiginde (Demirkasimoglu, 2010;
Kiling, 2014; Nayir & Taskin, 2017; Pearson & Moomaw, 2005) 6gretmen profesyonelligi,
orgiitsel destek ve inisiyatif alma arasindaki iliskiyi inceleyen bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu alandaki caligmalarin smirli olmasi ve konuya dair Tiirkiye’de
dogrudan c¢ok fazla arastirma olmayisi, gelecegin mimarlart 6gretmenlerin 6gretmen
profesyonelligi davranislari, 6rgiitsel destek ve inisiyatif alma algilarinin 6nemini daha bir
one cikarmaktadir. Ulkemiz agisindan olduk¢a &nem arz eden nitelikli 6gretmenlerin
yetistirilmesi ve 6gretmenlik mesleginin istenilen seviyelere ulagsmasinda bu kavramlarin
onemli oldugu ve caligma ile bu kavramlarin glindeme alinmasina ve uygulanmalarina

katki saglanacag diistiniilmektedir.

Yine arastirmanin, yurt i¢i ve yurt disinda 6gretmen profesyonelligi, algilanan orgiitsel
destek ve inisiyatif alma arasindaki iliskiyi irdeleyen bir ¢aligma olmamasi konusundaki

eksikligin giderilmesine katki saglamasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari
1. Arastirmaya katilan 6gretmenler sorulara samimiyetle cevap vermislerdir.

2. Ogretmen profesyonelligi, orgiitsel destek ve inisiyatif alma davranis1 algilarinin

Ol¢iilmesinde kullanilan veri toplama araglar: yeterlidir.

1.5. Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar:

1. Arastirma, Cankirt ili'nde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda gorev yapan

ogretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.

2. Arastirma, kullanilan veri toplama araglart ile elde edilen veriler ile sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Meslek: Gorevi, toplum tarafindan elde edilemeyen bir grup 6zgiin bilgiye hiikkmeden

hizmet gruplar1 olarak adlandirilabilir (Bayhan, 2011, s.5).

Profesyonel: Bir isi egitim ve tecriibesiyle gergeklestirerek hak ettigi maddi kazanci
saglayabilen birey, profesyonel olarak adlandirilirken baska bir tanimda ise toplumda bir
vazifeyi veya meslegi en az yanlis ile siirdiiren kisi olarak adlandirilmistir (Gokgora, 2005,

5.239).

Profesyonellik: Profesyonellik, bir isi en az hata ile en diizgiin bi¢imde yerine getirmektir
(Altinkurt & Yilmaz, 2014, s.58).

Orgiitsel Destek: Orgiitsel destek, orgiit degerlerinin is gorenlerin esenligini gdz oniinde
bulundurmasi ve onlarin mutluluklarin1 artiracak oOzellikler tasimasini ifade eder

(Eisenberger, Huntington, Hutchison, & Sowa, 1986, s.501).

Inisiyatif Alma: Bireyin aktif ve kendi kendine baslama yaklasimini benimsedigi, isin
resmi olarak gerektirdiklerinin Gtesine gegen bir davranis bicimi olarak ifade edilebilir

(Frese, Fay, Hilburger, Leng, & Tag, 1997, s.140).
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bdliimiinde Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, inisiyatif alma ve
orgiitsel destek kavramlari, bu kavramlarla ilgili kuramsal ¢ergeve ve kavramlara dair belli

bagli arastirmalar irdelenerek incelenmistir.

2.1. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi

2.1.1. Meslek ve Meslegin Genel Ozellikleri

Profesyonellik konusu, tiim ugraslari kapsamamakta, yapilan ugrasin meslek olmasim
gerekli kilmaktadir (Bayhan, 2011, s.7). Bu bakimdan oOncelikle meslek kavramina
deginilmelidir. Bu konuda uzun yillar ¢esitli arastirmalar yapildig, teoriler gelistirildigi,
birey ve toplum boyutunda etkilerinin incelendigi goriilmektedir. ilk bakista meslek
kavrami bireye dair bir olgu olarak goriilebilmektedir, ancak toplumsal igerigi genis olan

bir kavramdir (Seger, 2007, s.XIII).

Kavrama dair literatiirde pek cok tanim olmakla birlikte tam bir uzlasi olmadigi
goriilmektedir. Tanimlarda benzer ifadeler oldugu kadar farkliliklar da bulunmaktadir
(Bayhan, 2011, s.7). Meslek, uzun zamanh bir egitimle elde edilen, ilke ve etik normlari
belirli faaliyetlerdir (Adigiizel, Tanriverdi, & Sonmez Ozkan, 2011, s.241). Gdkgora
(2006)’ya gore meslek, “uygulamalar1 bilgi, arastirma ve deney iizerine temellendirilmis;
gorev, yetki ve sorumluluklari yasalarla belirlenmis; etik/ahlak kurallarini olusturmus ve
belli bir iicret karsiligi yapilan hizmet tiridir.” (s.172). Tirk Dil Kurumu (TDK,
11



2017)’nun tanimia gore ise meslek, “belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve
becerilere dayali, insanlara yararli mal {iretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para
kazanmak i¢in yapilan, kurallari benimsenmis is” olarak ifade edilmistir. Fakat burada
ifade edilmesi gereken husus, meslek sahibinin {icret almak igin degil, ¢alistig1 i¢in {icret
aldigidir. Ornegin, gece uykusundan kalkip hastasini kurtaran bir doktorun yaptig is,

onemlidir (Tezcan, 2016, s.424).

Meslek kavrami ile is ve ugras kavraminin ayriminin yapildigi kavramsallagtirmalar
bulunmaktadir. Meslegi digerlerinden farkli kilan en 6nemli 6zelligi soyut bilgi sistemi,
baska bir ifadeyle uzman bilgi tabanidir (Breen, 2001, s.39). Herhangi bir faaliyetin meslek
olarak adlandirilmasi i¢in meslege 6zel uzmanlik bilgisi gerekmektedir (Adigiizel vd.,
2011, s.243). Gokgora (2006, s. 172), islevsel bagimsizlik ve toplumun ana
gereksinimlerinin  kargilanmasint  mesleklesme Olgiitlerinden en Onemlileri olarak

degerlendirmektedir.

Meslekler sosyolojisi, yapisalct islevci ve marksist kuram olmak {iizere baslica iki
yaklagimin etkisindedir. Yapisalci Islevci kurama gore, meslekler toplumda onemli
fonksiyonlar1 gerceklestiren giiglii gruplardir. Profesyonel meslekler ise, beceri, etik
normlar ve toplum faydasi i¢in c¢alisma gibi Ozellikleriyle onemli islevlere sahiptir.
Marksist kurama gore meslekler, toplumsal iligkiler baglaminda degerlendirilir.
Toplumdaki simifsal iliskilerin ¢éziimlemesine dayanan analizler bu baglamda yapilir

(Albayraktaroglu, 2010, s.18).

Meslek tanimlar1 incelendiginde, profesyonel meslek olarak adlandirilmasi icin, dncelikle
bilgi temelinin bulunmasi, 6zgeci bir anlayisa sahip olmas1 ve {ist seviye hizmet becerisi
gerektirmesinden s6z edilmektedir. Meslege dair yapilan tanimlamalar ve nitelikler, aym

zamanda profesyonelligin davranigsal boyutunun temellerini de icermektedir (Bayhan,
2011, s.11).

Tezcan (2016) ise mesleklesme kosullarini su sekilde siralamistir:
e Uzmanlik bilgisi — 6rgilin 6gretimden ge¢me
e Giris denetimi
e Meslek ahlaki
e Calisma 6zgiirligi
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e Meslek kuruluslari
e Hizmet kosullar1
e Toplumca meslek olarak taninma (s.423).

Meslege yiiklenen statii ile o meslegin maddi acidan getirileri, meslek liyelerinin maaglari,
sosyal olanaklari, ¢alisma kosullar1 gibi durumlar arasinda yakin iliski vardir (Celikten,

Sanal, & Yeni, 2005, s.229).

Mesleklerin olusum ve gelisiminde meslek Orgiitlerinin rolii oldukga biiytiktiir. Meslege
dair standartlarin olusturulmasi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi, toplumda bir yer
edinmeye iliskin politikalarin gergeklestirilmesi, meslege giris sartlarinin diizenlenmesi
meslek Orgiitleri vasitasiyla gergeklestirilir (Buyruk, 2015, s.154). Bagska bir ifadeyle

meslek orgiitlerinin meslegin varliginin devaminda etkili oldugu soylenebilir.

Meslege girmeden Once goriilen egitim, meslektaslarla gelistirilen ortak bir mesleki anlayis
ve mesleki pratikler onemlidir (Yirci, 2017, s.505). Mesleki etkinlikler zihinseldir. Mesleki
bilgi icsel nitelikte olup gizildir, disaridan ulasilmasi giligtiir. Meslek sahibi olmak
uzmanlagmis bir egitim gerektirmektedir (Albayraktaroglu, 2010, s.10). Meslek, bireyin
kimliginin 6nemli bir kaynagi olup, kisinin sosyal ¢evresinden saygi goérmesine,
baskalariyla iliski kurmasina, toplumda yer edinme ve ise yarama duygusunun

gelistirilmesine imkan veren bir etkinliktir (Secer, 2007, s.7).

2.1.2. Bir Meslek Olarak Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi, ilk ¢aglardan itibaren déniisiim gostererek varligmi idame ettiren bir
meslektir (Yilmaz & Altinkurt, 2014, s.333) ve insanlik var oldugu siirece varligin1 devam

ettirecek meslek gruplarindan biri oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlik meslegi, egitim sektdrii ile ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlar1 olan, alana 6zgii uzmanlik bilgi ve becerisini esas alan akademik
calisma ve mesleki formasyon gerektiren, profesyonel bir ugrast alanidir (Hacioglu &
Alkan’dan aktaran Celikten vd., 2005, s.209). Ogretmenligi, Tiirer (2017), mesleklerin
meslegi olarak tanimlamistir. Ciinkli 6gretmenlik diger mesleklerin 6gretilmesinde rol alan
kilit bir meslektir (Isik, Ciltas, & Bas, 2010, s.54). Yani tim mesleklerin 6grenilmesi

stirecine 0gretmenlik mesleginin dahil oldugu ifade edilebilir.
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1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gére, “Ogretmenlik, Devletin
egitim, Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini ilizerine alan, &zel bir ihtisas
meslegidir” seklinde ifade edilmistir. Yani 6gretmenlik bir uzmanlik meslegidir seklinde
ifade edilebilir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) Talim ve Terbiye Kurulu (TTKB)
Bagkanligi’'nin (2014) esaslarna gore, 6gretmen, “Yiiksekogretim kurumlarinda genel
kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis olan, her derece ve
tirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlar1 ile kurs ve seminerlerde egitim-6gretim

hizmetlerini yiiriiten kisi” olarak ifade edilmistir.

Ulkemizde dgretmenlik yasal olarak bir meslek olarak kabul edilmis olmasina ragmen,
uygulamalarda karsilasilan durumlar, yasa ve uygulama arasindaki ¢eliskiyi
gostermektedir. Ogretmenligin bir meslek olup olmadifi giiniimiizde hala tartigma
konusudur. Meslek olmanin kriterleri agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlik de tipki
diger meslekler (hekimlik ve avukatlik vb.) gibi meslek olma 6zelliklerini tasimaktadir.
Ozel bilgiye dayanan iist diizey egitim, ise almada sinavla segilme siireci, dgrenci ve
topluma hizmet anlayisinin benimsenmesi; Ogretmenligin, meslegin gerektirdigi ana
ozellikleri i¢erdiginin gostergesidir. Bir takim arastirmacilar da, 6gretmenlerin uzmanlhk
bilgisine olan ihtiyacin diger uzmanlarca karsilanamamasi neticesinde, Ogretmenlerin
uzman olarak kabul edilmesini ve 6gretmenligin bir meslek oldugunu vurgulamaktadir
(Bayhan, 2011, s.25). Ciinkii profesyonel meslekleri digerlerinden ayiran en 6nemli unsur,
yetenekten cok sistematik olan mesleki bilgidir (Albayraktaroglu, 2010, s.29). Bazi
arastirmacilar tarafindan ise 6gretmenlik bir uzmanlik meslegi olmanin yaninda bir sanat

olarak nitelendirilmistir (Celikten vd., 2005, s.234; Tezcan, 2016, s.423).

Ogretmenlerin birer insan mimar1 olmasi herkes tarafindan bilinmesine karsmn gesitli
sebeplerle iilkemizde kimi zaman “bilen 6gretir” diyerek, kimi zaman da “agikta m1 kalsin”
endigesiyle 6gretmenlik mesleginde yetisme ve alan bilgisi aranmaksizin her meslekten
bireyler 6gretmen olarak atanmis, yeni nesiller emanet edilmistir. Gilinlimiizde ise
ogretmenlik meslegi istenen ve hak ettii noktaya gelememistir. Ogretmenlik kapisi ne
yazik ki diger meslek mensuplarina acgik olmustur. Bu durum 6gretmenligin kolay elde
edilebilen ve herkesin yapabilecegi bir meslek konumuna gelmesine neden olmustur
(Celikten vd., 2005, s.209-210). Tiim bunlarin da 6gretmenlik mesleginin, meslek olarak
kabuliinii zorlastiran etkenler olarak karsimiza ¢iktigi sOylenebilir. Dikkat edilirse meslek

tanimlarina bakildiginda uzun siireli bir mesleki egitim ve uzmanlik bilgisi kavramlarinin

14



altinin ¢izili oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenligin toplumsal statii ve sayginliginin,

egitimin niteligi ve standartlarinin da bu durumdan etkilendigi ifade edilebilir.

Ogretmenligin bir meslek olup olmadig1 farkli bakis agilarina gére farkli degerlendirilse de
gecirdigi degisimlerle 6gretmenligin bir meslek olarak kabulii gerekli olmaktadir (Yirci,
2017, s.505). Ogretimde kuram ve bilginin gelismesi, dgrencinin faydasi hususunda
ogretmenlerdeki sorumluluk duygusu, kuvvetli meslek orgiitleri ve 6gretmenlerin 6zerkligi
icin artan talepler, 6gretmenligin bir meslek olarak kabul edilmesinde esas saglamistir
(Hoy & Miskel, 2010, s.118). Bir isin meslek olarak degerlendirilmesinin Olgiitlerine
bakildiginda da; (Tezcan, 1985, s.325); oOrgiin bir egitimden geg¢me-uzmanlik bilgisi,
meslek kuruluslari, hizmet kosullari, toplum tarafindan meslek olarak taninma, devlet
denetimindeki yasal diizenlemelere gbre gorev yapma, meslegin etik ilkelerine uyma)
ogretmenligin tipki avukatlik ve doktorluk gibi bir meslek oldugu sdylenebilir (Ozdemir,

Yalin, & Sezgin, 2004, s.67).

Tezcan (2016)’1n mesleklesme kosullar dikkate alindiginda, 6gretmenligin kendine has bir
meslek oldugu ve bir meslekte olmasi1 gereken 6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir. Bu
kosullardan ilki uzmanlik bilgisi-orgiin égretimden ge¢medir. Bu bakimdan 6gretmen de
meslegi ile ilgili bilgi sahibi olabilmesi i¢in 6gretmenlik bilgisi verilen bir 6gretim
siirecinden gecer. Ikincisi giris denetimidir. Ulkemizde giris denetimi devlet tarafindan
yapilmaktadir. Gerekli olan sartlar1 saglamayan bireyler meslege girememektedir. Ancak
bu niteliklerin bir kismini saglayanlar da yine devlet denetimi ile gegici olarak
gorevlendirilmektedir. Uglincii kosul, meslek ahlakidir. Ogretmenler meslege girerken
yemin ederler, aday meslegin ilkelerine sadik kalacagini belirtir. Ulkemizde bu konuda
kisisel degerler egemen oldugundan ¢eligkili davranislar ortaya ¢ikabilmektedir. Dordiincii
kosul ¢alisma ozgiirliigiidiir. Her meslekte ¢alisma 6zgiirliigli temeldir. Bunun yaninda
meslege giristeki gerekli sinirlamalar, calisma 6zgiirliigii icin engel teskil etmemektedir.
Ogretmenler de genis Ol¢iide cogu iilkede devlet kesiminde ¢alismaktadir. Dolayisiyla
devlet denetimine baghdirlar. Bu durum da 6gretmenligin, meslekselligini azaltmaktadir.
Besinci kosul meslek kuruluglaridir. Her meslek, iiyelerinin c¢ikarlarimi korumak,
sorunlarmi dile getirmek ve haklarini savunmak icin 6rgiitlenir. Ogretmenler arasinda da
bu durum s6z konusudur. Ancak bunlar arasinda siyasal diisiince farkliliklarina gore
boéliinme oldugundan, baslangictan beri 6gretmen orgiitlenmesinin boliinmiisliik sergiledigi

soylenebilir. Altinc1 kosul hizmet kosullaridir. Ozellikle meslek kuruluslarr hizmet
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kosullariin iyilestirilmesi gayretinde bulunurlar. Bu tiir ¢abalar 6gretmenlik mesleginde
de bulunmaktadir. Yedinci kosul, toplumca meslek olarak taninmadir. Meslek topluma
hizmet etmenin karsiligini, toplumun ona sahip ¢ikmasi ile gorecektir. Toplumumuzda
ogretmenlik herkesce kabul gormektedir. En basit mesleklerden biri olduguna dair algi
bulunmakla birlikte, bu durum 6gretmenligin yiiksek derecede beceri ve entelektiiel gayret

gerektirdigi gergegini degistirmemektedir. (Tezcan, 2016, s.423-429).

Ogretmenlik mesleginin deger sistemi toplumun ana degerlerine gore sekillenir. Okuldaki
yonetici, Ogretmen ve velilerin beklenti ve diisiinceleri, bahsi gecen degerlerin
olusturulmasinda etkilidir. Ogretmenler ise bir meslegin iiyesi olarak, mesleklerinin deger
sistemlerine gore davranmalidirlar (Celikten vd., 2005, 5.209). Ogretmenlik mesleginin
gorev kapsami g6z Oniine alindiginda insani ve mesleki degerlerin en 6nemli oldugu

mesleklerden biri oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlik diger ¢ogu meslege gore toplumla daha ¢ok i¢ ige olan, insanlarla iliskiler ve
etkilesim bakimindan daha genis kapsamli olan, bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin
kendine has ozellkleri vardir. Bu Ozellikler c¢evresel ve insani faktorlere gore
degisebilmektedir. Ogretmenlik mesleginin kisisel ve mesleki 6zellikleri bulunmakla
birlikte bu 6zellikler birlestiginde etkili bir 6gretmen profili ¢izmektedir. Yani tek basina
kisisel Ozelliklere veya mesleki ozelliklere sahip olmak etkili bir 6gretmen olmak igin
yeterli degildir. Bu baglamda egitim c¢evrelerince genel kabul gérmiis bir 6gretmenin

mesleki 6zelliklerinden bazilari su sekilde siralanabilir:

> Alan bilgisi, 6gretmenin mesleki basarisi i¢in Oncelikle sahip olmasi gereken bir

yeterliktir.

> Ogretmenlik meslek bilgisi, dgretmenin bildigini nasil 6gretecegi ile ilgilidir. Yani
ogretmenlik meslegi ile ilgili becerilere de gereksinimi vardir. Bu baglamda
Ogretmenin; Ogretim siirecini planlama, konulara cesitlilik getirebilme, 6gretim
stresini etkili kullanma, katilimci bir 6gretim ortami diizenleme ve Ogrenci

gelisimini takip etme gibi niteliklere sahip olmasi dnemlidir.

» Genel kiiltiir, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken bir nitelik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ogrencinin sosyallesmesinde ve kiiltiirii dgrenmelerinde, genis bir
diinya goriisiine ve genel kiiltiire sahip 6gretmenlere ihtiyag vardir (Celikten vd.,
2005, 5.213-219).
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2.1.3. Profesyonellik ile Tlgili Kavramlar

Bu béliimde profesyonellesme, profesyonellik ve profesyonelizm kavramlarina deginilerek
kavramlarin Ozellikleri ve farkliliklar1 verilerek, kavramlarin kullanimindaki karisiklik

giderilmeye caligilacaktir.

2.1.3.1.Profesyonel

“Profesyon (profitere)” sozcligii Latince kokenli olup, bir isi yerine getirmek iizere toplum
huzurunda s6z vermek, anlamina gelmektedir. Toplum 6niinde verilen bu sozler toplum ile
meslek arasinda bir kontrat niteligindedir (Gokgora, 2006, s.171). Bunun yaninda
profesyonel kavraminin, hem bir meslek grubunu, hem de bireyi niteleyen bir yapiya sahip
oldugu sdylenebilir (Seger, 2007, s.140). Bu bashk altinda birey profesyonelliginden

bahsedilecek olup, meslegi niteleyen boyutundan ilerleyen boliimlerde bahsedilecektir.

Bir isi en ince detaylarina kadar kavrayip uygulayabilmek, o isin profesyoneli olmayi
gerektirir. Bir isi egitim ve tecriibesiyle gerceklestirerek hak ettigi maddi kazanci
saglayabilen birey, profesyonel olarak adlandirilirken, bagka bir tanimda ise toplumda bir
vazifeyi veya meslegi en az yanlis ile siirdiiren kisi olarak adlandirilmistir (Gokgora, 2005,
§.239). Tirk Dil Kurumu (TDK, 2017)’nun tanimina gore ise profesyonel, “bir isi kazang
saglamak amaciyla yapan kimse, amator karsiti, ustalasmis, uzmanlasmis” olarak,
profesyonellik ise “profesyonel olma durumu” olarak ifade edilmektedir. Ayrica
profesyonel tanimi, bir meslegi diizenli bir sekilde devam ettirmek, etkili olarak
uygulamak ve 6zel tecriibe sahibi olmak gibi 6zellikler igcermektedir (Celik & Yilmaz,

2015, 5.105).

Profesyonel olan birey, isini iyi bilir ve bunu ¢evresindekilere kanitlar. Zamani iyi kullanur,
tepeden inen degil, yiikselerek gelendir; koseyi donmeyi degil, is yapmayr amaglar;
iyimserdir, bilgi ve beceri seviyesini giincel tutar, is ve ahlak kurallarina uyar, bagkalarinin
sikintilarina da ¢6ziim bulmaya c¢alisir, yaptigi ise damgasini vurur (Gokgora, 2005, s.242).
Profesyoneller digsal degil daha ¢ok i¢sel unsurlarla motive olurlar (Cerit, 2012, s.509).
Davranislarin1 yonlendiren etik ilkeleri igsellestirdiklerinden, is konusunda kararlar

kontrol etmek i¢in girisimde bulunurlar. Onlar temel olarak islerinden sorumludur ve
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meslektaglari onlar1 elestirebilirler (Hoy & Miskel, 2010, s.118). Buradan hareketle
profeyonellerin harekete gegmek i¢in disaridan bir etkiye ihtiyaclarinin olmadigi

sOylenebilir.

Profesyonellerden belirli bir alanda uzmanliga sahip olmalari, objektif bir bicimde
davranmalar1 ve miisteri ¢ikarlarin1 korumaya yonelik hareket etmeleri beklenir.
Profesyoneller kendilerini, kendi olusturduklar1 standartlar ve grup gozetimi ile kontrol
ederler (Hoy & Miskel, 2010, s.117-422). Ciinkii profesyonel is, karmasik ve anlasilmasi
zordur. Bu bakimdan miisterinin profesyoneli tam olarak degerlendirebilecegi sdylenemez.
Bu yiizden hizmet alanlardan profesyonele tam olarak giivenmeleri, profesyonellerden ise
bu giivene deger vermeleri beklenmektedir. Yani profesyonelin kendi ¢ikarlarini hizmet
alanlarin ihtiya¢ ve yararlarin1 dikkate alacak sekilde Gtelemesi beklenmektedir. Ayrica
hem mesleki etkinliklerde hem de bu etkinliklerin disindaki zamanlarda mesleki roliiniin

gerektirdigi davranislarin bilincinde olmasi da beklenmektedir (Seger, 2007, s.152-179).

Profesyonel bireyin meslegine kendini adadigi, giiglii bir motivasyona sahip oldugu,
hizmet odakli oldugu kabul edilir. Ayrica uzun zamanli bir egitim ve yetisme siirecinde
kazanilan 6zel bilgi ve becerilere sahiptir. Profesyoneller, meslekleri igin profesyonel
birlikler olustururlar. Bu birliklerin islevi, meslek icin kural ve standartlar belirleyerek
meslegin 6zerkligini korumaktir (Bayhan, 2011, s.21-22). Bu bakimdan profesyonel
meslekleri diger mesleklerden ayiran en O6nemli farklardan biri de meslek Orgiitleridir.
Ciinkli meslek mensuplari, mesleki menfaatlerini korumak, 6zerk olmak, toplumsal statii
ve giice kavusabilmek i¢in mesleki orgiitlenmeye egilim gostermislerdir (Buyruk, 2015,

s.152).
2.1.3.2. Profesyonellik

Pek ¢ok arastirmaci profesyonelligi tanimlamanin oldukga gii¢ bir is oldugunu belirtmekte
ve glinimiizde hala buna yonelik tartigmalar siirmektedir (Bayhan, 2011, s.11).
Profesyonellik, genel olarak, bireyin mesleki agidan gelisimi igin sorumluluk kabul
etmesidir (Celik & Yilmaz, 2015, s.104). Profesyonel nitelikler, tutumlar, etkilesim ve
davranislar ile ilgili igsellestirilmis inanglar olarak da ifadelendirilebilir (Swisher & Page,
2005, s.2). Altinkurt & Yilmaz (2014, s. 58), profesyonelligi, bir isi en az hata ile en
diizgiin bigimde yerine getirmek, Bayhan (2011, s. 19) bireyin kendi profesyonel gelisimi
ile ilgili sorumluluk almay1 kabullenmesi seklinde izah etmislerdir. Adigiizel vd. (2011, s.
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239) ise, alaninda egitimli uzman bireylerce yiiriitiilen ve ilgili meslek Orgiitleriyle

desteklenerek arz edilen hizmeti profesyonellik olarak ifade etmektedir.

Profesyonellige dair bazi tanimlamalar bireysel boyutta olup, “bireysel erdem” ve
“uygulamalarda bireyin sahip oldugu 6zellikler” seklinde degerlendirilmistir. Diger yandan
baz1 tanimlar ise, mesleki degerler ve statiiniin yiikseltilmesi, daha ¢ok ficret, is kontrolii
icin disiplini ifade ederek profesyonelligi bu baglamda ag¢iklamaktadir. Bu durum iki farkli
tanimlamanin oldugunu gostermektedir. Birincisi, meslegin hizmet anlayisini odaga alan
bireysel yonelimli tanimlardir. ikincisi ise meslegin kontroliinii odaga alan daha ¢ok
meslek ideolojisini ve meslegi rasyonel yapma gayretlerine yonelimli tanimlamalardir

(Bayhan, 2011, s.13).

Profesyonellik bireye dair bir nitelik olarak ele alindiginda, bir uzmanlik veya yetkinligin,
vazifenin belli bir standart ve kalite ¢ercevesinde gerceklestirilmesi ve problem ¢ézmede
kullanilmas1 olarak ifade edilebilir (Svensson, 2003, s.2). Profesyonellik denildiginde
profesyonelin kapasitesi kastedilmektedir ve profesyonellik kisinin meslegine iliskin sahip
oldugu tutum ve davraniglar1 kapsamaktadir (Bayhan, 2011, s.20). Profesyonellik, mesleki
anlamda yeterlik, toplum hizmetinde tarafsizlik, etik davranisa baglilik ve sorumluk,
entelektiiel yaklasim, gliven ve gurur gibi pek ¢ok erdemi barindiran bir kurallar kiimesidir
(Parkan, 2008, s.81). Tiim bunlarin yaninda sunulan hizmetin kalitesini artirmak ve daha
iyiye ulasmak icin gayret gosterme, siirekli ilerleme ile orjinalligi ortaya koyma; isi en
Ozenli ve diizgiin sekilde en az hata ile yerine getirme de profesyonelligin gostergesidir
(Adigiizel vd., 2011, s.240). Profesyonellik biligsel yonii agir basan ama duygusal yonii de
olan bir kavramdir (Seger, 2007, s.140).

Profesyonellik, varilacak yerden ¢ok, gidilecek yol ile ilgilidir. Gidilen yol dogru olursa
dogal olarak varilan yer de dogru olur. Bu bakimdan profesyonel, yanlis yollardan kisa
stirede gecici sonug alan birey degil, uzun siire de olsa dogru yollardan kalict sonug alan
bireydir (Bayhan, 2011, s.12). Profesyonelligi yiiksek olan bireylerin davranislarina
kuramsal bilgi ve mesleki grup normlar1 rehberlik ederken, profesyonelligi diisiik olan

kisilerde calisilan orgiitiin standart ve kurallar1 rehberlik etmektedir (Oborny, 1970, s.4).

Profesyonelligin toplum diizenini saglama yaklasimindan yola ¢ikilarak 6zellikler teorisi
ortaya atilmistir. Ozellikler teorisine gore, profesyonelligin cesitli dzellikleri belirlenmis ve

farkli meslek gruplarinin bu Ozelliklere ne derece sahip olduklari belirlenmeye
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calisilmigtir. Bu teoriye gore; mesleki agidan 6zerklik ve kontrole, etik kurallar ve
degerlere, giiclii akademik bilgi birikimine sahip olmak profesyonel bir meslegin sahip

olmas1 gereken 6zellikler olarak siralanmistir (Karaca, 2015, s.29).

Gokgora (2005)’e gore profesyonelliginin en 6nemli kistasi, isin geregini en iyi sekilde
gerceklestirmektir; profesyonellik sadece belli bashi meslek gruplarini degil, tiim c¢alisanlari
ve tiim insanlart kapsayan bir yaklasimdir (S.239). Barber (1952), profesyonelligin
davranis boyutunu 4 6zellikle agiklamistir. Bunlar; iyi derecede genel ve diizenli bilgi,
kisisel c¢ikarlarindan ziyade toplumun c¢ikarlarina yonelme, c¢alisma ortamindaki
toplumsallasma siirecinde etik kavramlarla kendi davraniglarim1 kontrol etme ve sadece

isteki basarilar1 imgeleyen ddiillendirmenin varligi (Gokgora, 2005, s.241).

Profesyonelligin kazanilabilmesi i¢in yerine getirilmesi gereken faktorler su sekilde
siralanabilir: Meslekle ilgili dernek ve kuruluslarin bulunmasi, ¢alisma sartlarinda 6zgiir
hareket etme imkani, uzun kapsamli ve etkili egitim, hizmetin toplumsal menfaatler
diistintilerek gerceklestirilmesi, alan icin gerekli olan 6zellik ve yeterlige sahip olma, isle

ilgili kurallara uyma vb. (Adigiizel vd., 2011, 5.239)

2.1.3.3. Profesyonelizm

Profesyonel statii, teknikler ve nitelikler ya da profesyonellesmeye bagli mesleklerin
uygulamalarina zemin olusturan uzmanlik, 6zerklik, baglilik ve sorumluluk gibi degerlerin
meydana getirdigi ideoloji profesyonelizm olarak adlandirilmaktadir (Albayraktaroglu,
2010, s.25). Profesyonelizm, mesleki eylemlerin temelini olusturan uzmanlik, 6zerklik,
baghlik ve sorumluluk gibi degerlerin olusturdugu bir ideolojidir denilebilir.
Profesyonelizm, profesyonellesme siirecinin baslayabilmesi i¢in gereklidir fakat tek basina
yeterli degildir (Karasu, 2001, s.42).

Profesyonellesme  siireci, mesleki ve Orgiitli olmak {izere iki ideal tipte
tanimlanabilmektedir. Mesleki profesyonelizm, meslektaslar arasi dayanismaya dayanan
bir 6zerkligin var oldugu, profesyonel enstitii ve kuruluslarin denetiminde saglanan
profesyonel etik esaslar temelinde, isteki yetki ve kontroliin ig gorenlerde oldugu bir
durumdur. Orgiitlii profesyonelizm ise, isletme kontrolii yaklasimiyla, isin islem siirecleri
ve uygulamalarinda artan bir standartlasma ile beraber performansin 6l¢iilebilirligini ve

dissal bir diizenlemeyi kasteder. (Buyruk, 2015, s.159).
20



Hargreaves (2000, s.153), 6gretmen profesyonelizminin tarihi gelisimini dort asamada
anlatmaktadir. Bunlardan birinci asama profesyonellik 6ncesi donemdir. Bu donemde
ogretmenlik teknik agidan basit olarak goriilmiistiir ve onlardan, iistlerinden gelen emirleri
yerine getirmeleri beklenmistir. Ikinci asamada, &gretmenlik mesleginde tek diizelik
sorgulanarak ozerklik, Ogretmenligin ana unsurlarindan biri oldugu kabul edilmistir.
Ucgiincii asamada, meslektaslar isbirligi donemidir. Bu dénemde, okullarda is birligini
temel alan gliglii, 6grenen profesyonel topluluklar merkezdedir. Belirsizlik ve karmasa ile
bas etmek icin gii¢lii mesleki igbirlikleri kurmak ve ortak amag gelistirmek icin artan
cabalar vardir. Dérdiincii dénem ise profesyonellik sonrasi dénemdir. Ogretmenler bu
donemde, farkli gruplarin O6gretmen profesyonelligini yeniden tanimlama tartismalari

icerisinde kalmistir (Hargreaves, 2000, 5.158-167).

2.1.3.4. Profesyonellesme

Profesyonellesme, mesleklerin gerektirdigi niteliklerin kazanilma derecesi olarak ifade
edilebilir ve mesleksel olarak bir statii kazanilabilmesi igin gayret etmeyi icerir (Gokgora,
2006, s.171). Bagka bir tanimda ise, bir meslegin, kendine toplumda c¢esitli ayricaliklar
saglayan bazi nitelikler kazanma siireci ve siire¢ sonunda ulasilan nokta olarak ifade
edilmistir (Seger, 2007, s.137). Meslegin statii ve itibarini artirmaya yonelik faaliyetler de

profesyonellesme olarak da adlandirilabilir (Kosar, 2015, s.257).

Profesyonellesme genellikle meslegin gittikce kendi kriterlerini karsiladig siireci ifade
etmektedir (Hoyle, 1982, s.161). Bu siireg, diger toplumsal ¢ikar gruplari ile meslekler
arasindaki iliskilerden etkilenir. Bu siirecin tiim toplumsal faktorlerden etkilenmekle
birlikte, meslek birlikleri, tiniversite, profesyonel hizmet alicilar1 ve devlet, bu faktorlerden
en etkili olanlaridir (Karasu, 2001, s.73). Profesyonellesmenin dogasinda mevcut dinamik
bir siire¢ bulunmaktadir ve bu siire¢ belli bir sonuca yoneliktir. Profesyonellesme sosyal
bir degisimin parcasi olup hizli gelisen teknolojik degisimler profesyonellesmeye katki

saglamaktadir (Seger, 2007, s.15-121).

Profesyonellesme siireci mesleki dernek veya kuruluslarin meslegin profesyonellige
ulagsmasma imkan saglayacak sartlarin olusturulmast ve siirdiiriilmesi olarak

ifadelendirilebilir. Profesyonelligi elde etmek i¢in gerekli kosullar, korumaya yonelik
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eylemler ve bu eylemleri yonetmeye yarayan stratejiler profesyonellesme siirecinin ii¢
bilesenidir (Albayraktaroglu, 2010, s.16).

Profesyonellesmenin beraberinde getirdigi bir takim avantajlar vardir. Bir meslek grubu
kendi alaninda profesyonel oldugunu kabul ettirdiginde, 6zerklik, mesleki gii¢, prestij ve
yiikksek kazan¢ gibi hem maddi hem de manevi olumlu sonuglar1 elde etmektedir. Bu
bakimdan profesyonellesme tiim meslek gruplar i¢in ulagilmak istenen bir amactir (Seger,

2007, 5.120).

2.1.4. Profesyonellesme, Profesyonellik, Profesyonelizm iliskisi ve Ogretmenlik

Profesyonelligi farkli sekilde yorumlamaya galisanlardan biri de Hoyle’dir. Hoyle, bir
meslek i¢in ol¢iit olusturma siireci igin profesyonellesme (professionalization) kavramini,
meslekte statiiniin gelismesi i¢in profesyonelizm (professionalism), becerilerin gelisimi
icin profesyonellik (professionality) kavramini kullanmaktadir. Daha 6nce bahsi gecen
karigikliklar bu tanimlamalar ile acikliga kavusmaktadir (Bayhan, 2011, s.13). Fakat
literatiir incelemelerinde profesyonellik ve profesyonelizm kavramlarinin birbirleri yerine
kullanildiklar1 goriilmiis, bu kavramlara yonelik nitelemeler géz Oniine alinarak ayrim

yapilmistir. Kavramlar arasi iligkiler Sekil 1°de verilmistir.

PROFESYONELLESME

\ 4 \ 4

PROFESYONELIZM PROFESYONELLIK

J

gekil 1. Profesyonellesme-profesyonelizm-profesyonellik, Bayhan, G. (2011). Ogretmen
profesyonelliginin incelenmesi. Doktora Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul. s. 14. kaynagindan alinmistir.

Bu baglamda degerlendirildiginde, profesyonellesme kavraminin birbiriyle iligkili iki

siirece igaret ettigi goriilmektedir. Bunlardan profesyonellik igsel, profesyonelizm de
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digsaldir. Bu siireglerin birbirlerini tamamlamakta oldugu sdylenebilir (Bayhan, 2011,

s.14).

Profesyonalizm  (kalitenin ve uygulama  standartlarinin  iyilestirilmesi)  ve
profesyonellesmenin (statii ve durusun iyilestirilmesi) genellikle birbirlerine tamamlayici
olarak sunulurlar (standartlarin iyilestirilmesi ve statiiniin iyilestirilmesi), ancak bazen
celiskilidir. Ogretimde, giiclii profesyonellesme her zaman daha biiyiik profesyonellik

anlamina gelmez (Hargreaves, 2000, s.152).

Profesyonelligin  irdelenebilmesi i¢in yapilan ugrasin Oncelikle meslek olarak
nitelendirilmesi, meslek olmanin gerektirdigi nitelikleri kargilamas1 gerekmektedir.
Yapilan ugrasin meslek olmasi i¢in profesyonellesmesi gerekmektedir. Boylelikle meslek
giic ve statii elde ederek daha yiiksek konumlara gelir. Bu durum meslegin sundugu
hizmetin kalitesini de olumlu etkileyecektir. Bu baglamda meslegin profesyonellesmesinde
devlet onemli rol oynar. Ayrica lniversiteler, hizmet alicilar ve mesleki birliklerde
etkilidir. Mesleki profesyonellesmenin diger tarafinda ise meslek calisanlar
bulunmaktadir. Meslegin profesyonelleri yapilan isin kalitesini yilikseltmede oldukca
onemlidir (Bayhan, 2011, s.22). Profesyonel meslegin kiiltiir, teknik, yetenek gibi
elemanlardan olusan mesleki boyutu ile bu elemanlarin kisiye yansimasi sonucu olusan
bireysel boyutu bulunmaktadir. Mesleklerin profesyonellesmesi, o meslege iiye olan

bireyin profesyonel nitelikleri kazanmasini da beraberinde getirir (Seger, 2007, s.150).

Profesyonellikle ilgili tanimlar irdelendiginde, birbiri ile ¢ok benzer ama farkliliklar1 olan
iki kavram ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Bunlardan ilki, tekil olan meslek {iyesini i¢ine
alan profesyonelliktir. Ikincisi ise, meslegin statii ve rasyonelligini i¢ine alan ideoloji
olarak  profesyonelizmdir.  Ogretmenlikte  profesyonellesme, profesyonellik  ve
profesyonelizm olmak iizere ayri1 fazda ama birbirini tamamlayict bir sekilde devam
etmektedir. Bu durum da, igsel faktorler, yani profesyonelin kapasitesi ve gayretleri ile;
merkezi otorite, hizmet alanlar ve {iniversite gibi digsal faktorlerin destegi ile birlikte
calismayr gerektirir. Yani, Ogretmenligin profesyonellesmesi, aktor destekleri ve
profesyonelin kapasitesinin uygulamaya yansimasi ile miimkiindiir (Bayhan, 2011, s.23-
29).

Ogretmen profesyonelizmi, devlet tarafindan &gretmenlerin isinin birtakim reformlarla

tanzim edilmesi ve kontrol edilmesi seklinde ifade edilebilece§i gibi, Ogretmenler
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acisindan ise mesleki bakimdan ayricaliklarini devam ettirme ve 6zerkliklerini koruma
miicadelesi olarak da belirtilebilir (Buyruk, 2015, s.158). Ogretmenlerin uzman olarak
kabul edilmeme, statii diisiikliigii ve Ozerk olmamalar1 Ogretmen profesyonelizminin
yetersizligi olarak ifade edilerek, bu durumun meslegin profesyonellesmesinde engel
oldugu belirtilmektedir (Bayhan, 2011, s.44). Ogretmen profesyonelizmi, degisen tarihsel
ve toplumsal sartlara bagli, icerik ve bigimsel olarak degisim gecirmekte ve yeniden
tamimlanmaktadir ~ (Buyruk, 2015, s.154). Bilimsel tartismalarda, G6gretmen
profesyonelizmine farkli yaklasimlarin 1siginda, 6gretmen profesyonelizmine atfedilen
anlamlarin ve Ogretimin statiisiiniin dinamik bir 6zellige sahip oldugu aciktir. Bu
dinamizm, politik ve sosyal degisimlerden kaynaklanir ve gretmenlik mesleginin tarihsel
baglamda degisen anlami ve statiisii ile sonuglanir (Demirkasimoglu, 2010, s.2050).
Profesyonelizmin 6ziinde 6gretmenin, geleneksel yetki ve ozerklikten, meslektas, veli ve
ogrenciler ile yeni iliski bigimlerine dogru gecis yer almaktadir. Ogretmen
profesyonelizminin Onciilleri uzman bilgi, 6zerklik ve sorumluluk olarak genel bir ifade ile
belirtilebilir. Bunlarin yaninda statii ve etigin de oOnciiller arasinda yer aldigi, fakat bu
kavramlardan statiiniin Ozerklik ile etigin ise sorumluluk altinda degerlendirildigi

soylenebilir (Bayhan, 2011, s.47-49).

2.1.5. Ogretmenlik ve Profesyonellesme

Hemen hemen her toplum igin 0gretmenlik mesleginin 6nemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir. Cocugun sosyallesmesinde, toplumsal kiiltiir ve degerlerin yeni nesillere
tasinmasinda, kisilerin ve toplumun bilinglenmesinde, mevcut politik diizen ve demokratik
ideallerin muhafazasinda, gelistirilmesinde ve ekonomik kalkinmada 6gretmenin Onemi
yadsinamayacagindan, 6gretmenlik mesleginin hak ettigi yere ve kosullara kavusturulmasi

ve mevcut sorunlarin ¢oziilmesi 6nem arz etmektedir (Celikten vd., 2005, s.229).

PR

Glinlimiizde 6gretmenlerin Ogreten ve bilgi aktaran rollerinin kapsamlarmin degistigi
goriilmektedir (Kiling, 2014, s.106). Yani 6gretmenlik, 6gretim programlarindaki bilgi ve
becerilerin Ogrencilere kazandirilmasi ile siirl degildir. Ayrica geng neslin; iyi insan
olma, erdemli, ahlakli, sorumluluk sahibi olma gibi dogru insan karakterini olusturma
amacini da kapsar. Egitim sisteminin en temel 6gesi olan 6gretmenlerden; davranislariyla

ogrencilerine ornek olan etik anlayisa sahip bireyler olmalar1 (Tezcan, 2016, s.425), iilke
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kalkilmasinda, nitelikli birey giiclinlin yetistirilmesinde, toplum huzurunun ve barisinin
saglanmasinda, kisilerin toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumsal kiiltiir ve degerlerin

yeni nesillere aktarilmasinda etkin rol almalar1 beklenmektedir (Celikten vd., 2005, s.208).

Ogretmenlik, entelektiiel bir sayginliga sahiptir. Ogretmenler devamli okuyan, bilen,
giindemi takip eden bireylerdir. Bu bakimdan her zaman bilgisine basvurulan aydinlardir
(Tezcan, 2016, 5.433). Ogretmenin egitim-6gretimdeki etkinlikleri ve rolleri giin gegtikce
artmaktadir. Bu durum hem beklentileri hem de uygulanan siiregleri etkilemektedir
(Celikten vd., 2005, s.234). Ogretmenligin i¢erdigi uzmanlk ve devamli gelisimin gerekli
olmasi, 6gretmenin sundugu 6gretimin niteligine dogrudan yansimaktadir (Yirci, 2017,

5.505).

Giliniimiizde 6gretmenlik mesleginin profesyonelligine dair tartigmalar bulunmaktadir.
Ogretmenligin profesyonelligi konusundaki goriis farkliliklar1 6ncelikle, 6gretmenligin
profesyonellesmesi iizerinde yogunlagmaktadir. Ciinkii profesyonellik, mesleklerin bir
ozelligidir. Bu bakimdan 6gretmenligin bir meslek olmasi konusunda goriis farkliliklar:
giindeme gelmekte ve arastirmacilar arasinda profesyonellesmedigi iizerine farkli goriisler
olusturmaktadir. Bu durumun sebebi, 6gretmenligin kimi kesimler tarafindan meslek, kimi
kesimler tarafindan yar1 meslek olarak goriilmesidir (Bayhan, 2011, s.2). Pratte ve Rury,
Etzioni gibi birtakim arastirmacilar 6gretmenligin statii, 6zerklik, egitim stiresinin kisaligi,
toplumsal degerlere sahip olmamasi, bilimsel temellerinin olmamasi1 gibi konulardan
dolay1 profesyonel bir meslek olmadigini savunmaktadir (Karaca, 2015, s.34). Hildebrant
ve Eom, Goepel, Demirkasimoglu gibi arastirmacilar ise 0gretmenligi yar1 profesyonel
meslek grubuna dahil etmektedir. Bunun sebebi olarak ise literatiirdeki kabul gérmiis
profesyonellik kriterlerini gostermemesi belirtilmistir ve 6zerkligin tam anlamda olmamasi
(Demirkasimoglu, 2010, s.2049), 6grencinin miisteri olarak goériilmemesi gibi nedenlere
dayandirilmaktadir. Fakat profesyonelligin standartlarinin ve tanimlarinin degigmesi
gerektigi, 6gretmenlere daha fazla 6zerklik ve mesleki gelisim olanagi verilmesi gerektigi
belirtilmektedir (Karaca, 2015, s.35). Hoy ve Miskel (2010)’a gore ise O6gretim isinin
tamamen tecriibe gerektiren bir meslek olup olmadigi tartismalidir. Meslek gruplart bir
dogru iizerinde siralandiginda 6gretmenligin; dogrunun profesyonel ucuna mavi ya da
beyaz yakali is¢ilerden daha yakin, fizik¢i ya da avukatlardan daha uzakta oldugu kabul
edilir (s.118). Sahip oldugu 6zellikler gbz oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlik, genel

olarak “profesyonel meslek” tanimina uymadigi, ancak profesyonellesme yolunda ilerleyen
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yari-profesyonel bir meslek oldugu ve bir meslegin gerektirdigi nitelikleri kazandiginda
profesyonellesecegi bir takim g¢evrelerce ileri siiriilmektedir (Buyruk, 2015, s.154). Bir
meslek grubunun alaninda profesyonel oldugunu topluma kabul ettirmesi meslege 6zerklik,
mesleki gilic, maddiyat ve prestij kazandirmaktadir. Bu bakimdan profesyonellesmeyi her
meslek grubu hedeflemektedir. Yine meslek dis1 gruplarin yaptigt miidahaleler de
azalmaktadir (Albayraktaroglu, 2010, s.2). Meslegin profesyonellesme derecesi; kisilerin
meslege nasil girdikleri, kigilerin meslege yonelik tutumlart ve meslegin toplum
nezdindeki yeri kullanilarak belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Hughes’den aktaran Secer,

2007, 5.18).

Profesyonellesme, daha ileri bir profesyonellige isaret ederek, 6gretmenin roliiniin igerigi
ve uzantilarindaki degisimlerin altim ¢izmektedir (Bayhan, 2011, s.25). Ogretmen
profesyonellesmesi icin ortaya atilan bir modele gore, profesyonel Ogretmen,
uygulamalarinda pratik, alanda iyi bir egitime sahip, uzman, 6gretmen olabilmek igin

yeterli beceri ve niteliklere sahiptir (Popa & Acedo, 2006, s.101).

Ideal 6gretmen sabirli, 6grenmeyi kolaylastiran, sorun ¢dzme becerisi gibi daha birgok
ozellige sahip olmalidir. Bu durum da 6gretmenin isinde tam anlamiyla uzman olmasin
gerektirmektedir. Ogretmenlerin profesyonel davranislar gdstermesi dgretimin niteligini
yiikseltecegi ve okulun fonksiyonlarini daha iyi bir bigimde gerceklestirebilecegi ifade
edilmektedir (Yirci, 2017, s.504). Profesyonel bilginin, profesyonel davranigin temel
kaynag1 olmas1 (Hoy & Miskel, 2010, s.118), ogretmenlikte profesyonel bilgiye sahip

olmanin geregini ortaya koymaktadir.

Profesyonel davraniglar gosteren 6gretmenlerin okul amaglarini gergeklestirmeye daha ¢ok
gayret ettikleri ve zaman harcadiklari, okula duygusal bakimdan daha bagli olduklari
goriilmistiir (Tschannen-Moran’dan aktaran Kosar, 2015, 5.258). Yine basar1 odakli giiclii
bir okul kiltiirlinde 6gretmenlerin daha fazla profesyonel davranis gostermeleri

beklenmektedir (Kiling, 2014, s.107).

Goodson ve Hargreaves (1996), profesyonelligin ve profesyonelizmin giindemlerinin
benzer oldugunu ifade etmekte ve 6gretmenligin profesyonel standartlar1 i¢in genis ¢apli
olarak savunulan, teknik yetkinlik ve konu (brang) bilgisi iizerine olan tartismalar

sonucunda sunduklar1 6zellikler, hem profesyonelligin hem de profesyonelizmin
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ozelliklerini icermektedir. Pek c¢ok yazarin calismasina temel olan bu ozellikler su

sekildedir:

e Oprencileri etkileyen o6gretme, miifredat ve ilgi konularinda takdir hakkini

kullanmada daha fazla firsat ve sorumluluk,

o Sosyal ve ahlaki amaclar ve bu amaglarla biitiinlestirilmis miifredat, degerlendirme

konular1 ve 6gretmenin 6grettigi deger ile mesgul olma firsat ve beklentileri,

e Bagkalarindan gelen digsal gorevleri yerine getirmek i¢in bir motivasyon araci
olarak birlikte caligmaktan ziyade, mesleki uygulamalarin siiregelen sorunlarinin
¢Oziimiinde paylasilan uzmanligi kullanmanin bir yolu olarak meslektaglarla

yardim ve destege dayali isbirlik¢i kiiltiirlerde ¢alisma kararliligi,

e Ogretmenlerin, dgrencilerin 6grenmesinde énemli bir pay sahibi olan genis bir
toplulukta (6zellikle ebeveynler ve 6grencilerin kendileri), diger ortaklarla agik bir
sekilde ve is birligine dayali ¢alistiklart durumlarda, kendini koruyan otonomiden

ziyade mesleki heteronomi,

e Ogrenciler icin sadece bir bakim hizmeti degil, onlarla aktif olarak ilgilenmeye
adanmislik. Profesyonelizm bu anlamda, 6gretimin bilissel ve duygusal boyutlarini
benimsemeli ve kabul etmeli, ayrica adanmis ve etkili ilgilenme i¢in gerekli olan

beceri ve egilimleri de tanimalidir.

e Bagkalarimin (stirekli 6grenmenin gelisimi kilifi altinda) bitmek bilmeyen degisim
taleplerinin zayiflatan yiikiimliiliiklerine uymadan ziyade, bireyin kendi uzmanlhig:

ve mesleki standartlar ile ilgili siirekli ogrenme aragtirma ve gayreti,

e Yiiksek gorev karmagsiklig: ile bu karmasikligin uygun statii ve 6diil diizeyleriyle

birlikte olusturulmasi ve taninmasi.

Bu yedi ozellik, 6zgecilik, isbirligi, ozerklik, etkililik, profesyonel gelisim ve statii
manalarmi tagimaktadir denilebilir (Bayhan, 2011, s.46; Goodson & Hargreaves, 1996,
s.20-21).

Ogretmenligin profesyonellestirme talebinin ardinda, mesleki statiiniin arttirilmasi ve

uygulanan iste daha ¢ok kontrol saglama istegi bulunmaktadir (Hoy & Miskel, 2010,

5.118). Ozerklik ise, profesyonel meslegin anahtar role sahip dgelerinden biridir. Ozerklik,

bagimsiz veya 6zerk olma durumunu ya da kendi kendine ydnlendirmeye isaret eder.
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Profesyonel meslek baglaminda ise, isin igerik ve sartlari {izerinde kontrole sahip olma
anlamina gelmektedir (Secer, 2007, s.161). Orgiit igerisindeki karmasikliklar bireylerin
profesyonelce davranmalarii gerekli kilmaktadir (Altinkurt & Yilmaz, 2014, s.58). Okul
gelisiminin ~ saglanmasinin = ve Ogretim  niteliginin  artirilmasinin,  6gretmenlerin

profesyonelce davraniglar gostermesinden etkilendigi sdylenebilir (Kosar, 2015, 5.256).

Okullarin daha ¢ok biirokratiklesmesi ile 6gretmenlerin giderek profesyonellesmesi ile
ortaya c¢ikan catigmalarin daha da devam edecegi on goriilmektedir. Bu konuda, ders
kitaplarinin se¢imi, 6gretim ilke ve yontemleri, program gelistirme ve reformlar iizerinde
sahip olduklar1 kontrol diizeyi ile ilgili anlagsmazliklar bulunmaktadir. Fakat bunlarin
altindaki sorun, profesyonel uzmanlik ve ozerklik ile biirokratik disiplin ve kontrol
arasindadir  (Hoy & Miskel, 2010, s.119). Ogretmenler daha fazla profesyonel hale
geldikge daha fazla 6zerklik isteyeceklerdir (Oborny, 1970, s.2). Ozerklik aslinda bir
derece meselesidir. Sinirlar1 bagkalar1 tarafindan ¢izilmis bir alanda yalnizca takdir
yetkisini kullanarak calismak, yani sorumluluk 6zerkligine sahip olmakla, ¢alisilan alanla
ilgili her tiirlii karar1 vermek ve hatta bu alana yenilik getirmek anlamina gelen yenilik
0zerkligine sahip olmak arasinda 6zerklik derecesi bakimindan oldukga fark vardir (Seger,
2007, s.167). Buradan hareketle, profesyonellerin uzman bilgiye sahip bireyler
olduklarindan dis kontrollerden uzak olmasi diislincesinin, 6zerkligin temelini olusturdugu

sOylenebilir.

Aragtirmalar ise okullart profesyonel ve yari profesyonellerden meydana gelen hizmet
orgiitleri olarak ifade etmektedir. Okul orgiitiiniin yapis1 temelde biirokratik ve otoriterdir.
Ogretmenler bir sekilde daha profesoyonel ve profesyonellesmeye bagl hale gelmislerdir.
Ogretmenler ve yoneticiler git gide uzmanlastikca ve yapisi bakimindan biirokratik olan
okul orgiitlerinde gorev yaptiklari siirece, mesleki ve biirokratik ikilem okullarda daha da

dikkat ¢ekici hale gelecektir (Hoy & Miskel, 2010, s.120-423).

2.1.6. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi

Dilimizde meslek kelimesi genel bir ifade olarak kullanilmakla birlikte aslinda profesyonel
meslek kastedilmektedir (Bayhan, 2011, s.8). Profesyonel meslek tanimlarina bakildiginda
cogunda bulunan en belirgin ifade, 6zel bir bilgi ¢esidine sahip olma veya bunu kullanma

durumudur (Seger, 2007, s.46). Meslekler hakkindaki bu genis tartismalarin etkisine ek
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olarak, oOzellikle O0gretmen profesyonelligi gegen yiizyll boyunca cok farkli anlamlar
iistlenmistir. Diinyanin pek ¢ok yerinde, 6gretimde profesyonellik fikrinin evriminde her

asamanin, ge¢misten 6nemli kalint1 ve izler tasidigi goriilmistiir (Hargreaves, 2000, s.152).

Pek c¢ok arastirmaci, profesyonel meslegi tanimlamak ig¢in, profesyonel bir meslegin
ozelliklerini belirleyerek yola c¢ikmistir. Bu durum, tanimlama siirecinde bazi yapisal
sinirliliklara yol agmistir. Profesyonel meslegin ozellikleri belirlenirken muhasebecilik,
mihendislik veya hukuk gibi mesleklerden hareket etmeleri ve sonug olarak da 6zellikler
ve egilimi tespit etmede secilen meslege has bazi niteliklerle sinirli kalinmasi, bu
siirliliklara 6rnek olarak verilebilir (Millerson, 1964, s.3). Profesyonel meslek, toplumun
herhangi bir kesiminin talep ettigi, bir¢ok birey i¢in elde edilmesi, ulasilmasi ve
kullanilmast zor olan bir bilgi cesidini; ileri diizeyde bir egitim almis ve yasam boyu
ogrenim bilincini kazanmis olmak sartiyla, iiretme ve uygulama hususunda, ayricalikli bir
yer edindigi piyasada belli bir kontrole sahip olan, 6znel ve objektif bakimdan gegerligi
ispatlanmig ve bilgisi sayesinde elde ettigi mesleki statiisii yaninda yiiksek seviye maddi
odiilleri de mevcut, bir baski grubu niteligi, topluluk, iiyelik ve kurum kimligi gibi
duygular1 kazandiran orgilitlenme asamalari tamamlanmis, bireysel boyutta da baglhlik,
sorumluluk ve meslektaslik gibi baz1 duygulari igine alan ve tiim bu niteliklerinden dolay1
diger is ve mesleklerden farkli olan kendine 6zgii bir yasam stili olan meslektir (Seger,
2007, s.54). Mesleki profesyonellik, karar verme, otorite, kontrol ve performans izleme
gibi biitiin stireglerde, meslek grubunun agirliginin bulundugu bir profesyonellik ¢esididir

(Secer, 2007, s.148).

Profesyonelligi amatorliikten ayiran faktorlerden biri gelir getirici faaliyet olmasina karsin
ogretmenlik meslegine tam olarak bu sekilde bakmak miimkiin degildir. Ciinkii
ogretmenlik sadece licret almak icin yapilan bir meslek degil, deger ve duygu merkezli,
tilkenmisligin en yiiksek diizeyde oldugu mesleklerden biridir (Yilmaz & Altinkurt, 2014,
s.334). Tirkiye’de 6gretmenlik mesleginin profesyonelligi konusu soru isaretleri icerse de
(Yirci, 2017, s.506), 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gore
ogretmenligin profesyonellik gerektirdigi sdylenebilir (Cekin, 2015, 5.86). Ogretmenligin;
yasal olarak hizmet alaninin tanimlanmis ve genis olmasi, statii ve teminatinin olmasi,
detayli bir mesleki egitim, uzmanlhk bilgi ve becerileri gerektirmesi, mesleki anlamda
kabul gormesi, mesleki ve etik ilkelerle mesleki kiiltiiriin olmasi, mesleki rgiitlenme ve

mesleki olarak siireli yaym organina sahip olmasi profesyonel bir meslek olarak kabul
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gdrmesinin kosullar1 olarak siralanabilir (Ilgan, Aslanargiin & Shaukat, 2015, s.1458;
Simsek’ten aktaran Yirci, 2017, s. 506).

Profesyonel isin 6grenilmesi uzun bir egitim gerektirir. Bu uzun egitim stireci bilgi ve
yetenege baglilik olusturur. Dolayisiyla profesyonellerin yaptiklart is, i¢sel odiiller
saglayan ilgi odag haline gelir (Seger, 2007, s.151). i¢ denetim odakli bireyler kendi
yasamlarindan sorumlu olduklarin1 diisiindiiklerinden ve buna uygun davranis
gelistirdiklerinden, igsel motivasyonun mesleki profesyonellik ile ilgili oldugu ifade
edilebilir (Yilmaz & Altnkurt, 2014, s.333). Yani mesleki anlamda profesyonel
ogretmenlerin digsal odiillerle degil, Ogrencilerine yaptiklart katkilarla giidiilenecegi

sOylenebilir.

Bireysel profesyonelligin yerini orgiitsel profesyonellige birakmasi ile beliren mesleki
profesyonellik, mesleki standartlarin betimlenmesi ve hizmet niteliginin artirilmasinda,
calisanlarin is doyumuna ulagmasinda rol oynamaktadir (Adigiizel vd., 2011, s.241).
Ogretmenlik mesleginde profesyonellik, 6gretmenlerin bir arastirmaci gibi davranarak
devamli olarak dgrenmelerini ifade etmektedir (Celik & Yilmaz, 2015, 5.105). Ogretmenlik
icin profesyonellik, elinden gelenin en iyisini en iyi sekilde gerceklestirmek, 6grencileri
icin bilgi seviyesini yiikseltmek ve mesleki uygulamalarda iist diizey standartlara ulasmay1
cabalamaktir (Tichenor & Tichenor, 2004, s. 90; Helsby & McCulloch’den aktaran Yirci,
2017, s. 505). Profesyonellik, 6gretmenlerin 6grenciler, meslektaslar ve yonetim ile olan
iligkilerine, ise iliskin yeterlik, baglilikk ve tutumlarina gore sekillenmektedir. Bu da

ogretmenlerin sorumluluklarint artirmaktadir (Yirci, 2017, s.505).

Ogretmenlerin mesleki gelisim seviyelerinin arttirilabilmesi ve bu ydnde istekli
olmalarinin saglanabilmesi i¢in, mesleklerine dair profesyonellik algilarinin olumlu olmasi
gerekir (Balkar & Ozkan, 2015, s.58). Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin;
Ogretimin kalitesi, 6grenci basarisi, egitim reformlarinin basarisi, degisime karst direncin
azaltilmas1 ve kaynak israfinin 6nlenmesi ile iligkili oldugu soylenebilir (Barrett’ten
aktaran Yilmaz & Altinkurt, 2014, s.334). Profesyonellik, &gretmenin yeterliginden,
yaptiklari ise yonelik tutum ve bagliliklarindan, diger 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerle

olan iliskilerinden etkilenmektedir (Karaca, 2015, s.37).

Ogrencilerin 6grenmelerine yonelik sorumluluk alinmasi (Timperley, 2008, s.9), smifta

Ogretim ortaminin diizenlenmesini saglanmasi, etkili 6gretim uygulamalar tasarlamalari ve
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bu siireci gozden gegirmeleri, okula yonelik giiclii duygusal bir baglilik profesyonel
ogretmenlerden beklenen davranislar olarak ifade edilebilir (Tschannen-Moran’dan aktaran
Kosar, 2015, s.256). Bunlarin yaninda kendi alanlarindaki gelismelerin takibinde olmalari,
meslektaslariyla is birligi iginde olmalari, hesapverebilir, giivenilir ve fedakar olmalar1 da
beklenmektedir (Swann, Mclintyre, Pell, Hargreaves & Cunningham’dan aktaran Kiling,
2014, s.108). Yine istenilen 6gretim programinin hayata gegirilmesi ancak dgretmenlerin

profesyonelligi ile miimkiindiir (Uzun, Pali¢, & Akdeniz, 2013, s.130).

Profesyonellige yonelimli 6gretmenler, diger Ogretmenlerden davranis, tutum ve
entelektiiel acilardan farklilastigi, bu 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesi icin sahip olduklar
yetenekleri gelistirmeye yonelik olduklari, mesleklerine dair daha olumlu bir algilarinin
oldugu, mesleki ve alan bilgileri devamli gelistirmeye yonelimli olduklar1 sdylenebilir
(Evans’dan aktaran Kosar, 2015, s.258). Yine profesyonel 6gretmenler, 6grencilerin
gereksinimlerini dogru bir sekilde tanimlayabilmekte ve buna uygun sinif i¢i yontemler

gelistirebildiklerini ileri stirmektedir (Kincheloe’den aktaran Kiling, 2014, s.109).

Ogretmenler, mesleki profesyonelliklerini elde edebilmek ve devam ettirebilmek igin,
mesleki, duygusal, yapisal ve yonetimsel birtakim desteklere ihtiya¢ duymaktadir. Bu
destekler de egitim politikalar1 olabilir. Egitim politikalar1 analiz edilerek 6gretmenlerin

mesleki ihtiyaglar1 karsilanmalidir (Balkar & Ozkan, 2015, 5.58).

2.1.7. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelliginin Boyutlari

Ogretmen profesyonelligini olusturan temel kaynagin ideoloji mi yoksa erdem mi oldugu
konusundaki belirsizlik, profesyonelligin tanimi ve boyutlarinda bir uzlasi eksikligine

sebep olmaktadir (Bayhan, 2011, s.3).

Ogretmen profesyonelliginin tanim1 ve boyutlar {izerinde tam bir genel kabul olmamasina
karsin genel anlamda ogretmen rollerinin de@isimine vurgu yapilmaktadir (Ozgan &
Arslan, 2016, s.615). Ogretmenlik siirekli gelisim ve uzmanlik gerektiren bir meslek
olmas1 sebebiyle, O6gretmenlerin mesleki profesyonelligi daha ¢ok mesleki gelisim,
meslektaglarla etkilesim ve topluma olan katki gibi boyutlarda incelenmistir (Yilmaz &

Altinkurt, 2014, s.334).
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Ogretmen profesyonelliginin kapsami konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde
Carlgre, Furlong, Lai ve Lo tarafindan yapilan aragtirmalarin benzer 6zellikler tasidigi
goriilmiistiir ve li¢ temel boyuttan bahsedilebilir. Birinci boyut 6gretmenlerin mesleki bilgi
ve becerilerini igermektedir. Ikinci boyut 6grenciler iizerinde Ogretmenin yetki ve
sorumlulugunu i¢ermektedir. Ugiincii boyut ise &gretmen ozerkligidir. Bu kapsamlarda
diisiiniildiigiinde Tiirkiye’de 0gretmen profesyonelliginden s6z etmek gii¢ goriinmektedir.
Ciinkii 6gretmenler karar almada neredeyse rolii yoktur ve mesleki 6zerkligi de ayrica bir
sorundur (Yirci, 2017, s. 506). Bayhan (2011) profesyonelligin 6gelerinin genel 6zellikleri
bakimindan dort temel onciilde toplandigini belirtmistir. Bunlar; profesyonel gelisim,
ozgecilik, is birligi ve etkililiktir (s.33). Yapilan bir diger arastirmada ise Ogretmen
profesyonelliginin boyutlari; profesyonel gelisim, 6zgecilik, is birligi ve etkililik olarak ele

alinmustir (Ozgan & Arslan, 2016, 5.615).

Ogretmenligin profesyonel bir eylem oldugu ve profesyonellik taniminda yer alan
kistaslara uyulmasi gerektigi belirtilmektedir. Profesyonellik kavramina degin belli

kriterler ise su sekilde siralanmustir:
e Meslekler, sosyal hizmet bakimindan 6nemli bir igi gerceklestirirler,
e Profesyoneller mesleki agidan yasal kurallara uymak mecburiyetindedirler,
e Meslekler; terfi ve disiplin siiregleri gibi bazi diizenlemelerin yapilmasini gerektirir,
e Belirli uzmanlik diizeylerinin olmasi gerekir,

e Profesyonellerin yiiksek diizeyde 06zerklige ihtiyact vardir (Carr ve Bak’dan
aktaran, Karaman, 2009, s.117).

Yasal tanimlarda profesyonel meslege dair uzman bilgi ve yetenek arasinda ayrim
yapilmis, yetenek bu tanimlamalarda dislanmistir. Amator ugraslarin aksine bilginin
profesyonel meslekte kamu yarar1 i¢in uygulandig: ifade edilerek, onemi vurgulanmistir
(Seger, 2007, s.43). Ogretmenlerin profesyonelliginin temelini olusturan kavramlar genel

olarak, 6gretmenin kisisel nitelikleri ile erdemleri ile ilgilidir (Bayhan, 2011, s.31).

Arastirmamizda yararlandigimiz Olgegi gelistiren Yilmaz ve Altinkurt (2014) ise,
ogretmenlerin mesleki profesyonelligini su alt boyutlarda incelemislerdir: kisisel gelisim,

kuruma katk1, mesleki duyarlilik ve duygusal emek.
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2.1.7.1. Kisisel Gelisim

Kisgisel gelisim, is gorenlerin mecbur olmamasina ragmen, islerini ¢ok daha iyi yerine
getirme gayreti i¢inde olmasi olarak ifade edilebilir (Murphy & Calway’dan aktaran
Yilmaz & Altinkurt, 2014, s.334). Herhangi bir yiikselme beklentisi olmadan lisansiistii
egitime devam etmek, alanlarina dair bilimsel yayin, kitap ve c¢aligmalart takip etmek,
egitim programlarma katilmak, diizenli kitap okumak gibi davraniglar meslege yonelik

kisisel gelisim gayretleri olarak degerlendirilebilir (Yilmaz & Altinkurt, 2014, $.335).

Iyi 6gretmenle ilgili degerlendirmelerde, iyi bir 6gretmenin; kendini mesleki ve kisisel
anlamda devamli olarak gelistirdigi, kendini gelistirme ile ilgili firsat ve imkanlar1 arastiran
ve degerlendiren bir konumda oldugu ifade edilmektedir. (Seferoglu, 2004, s.41). Ayrica
ogretmenlerin mesleklerine karst olumlu bakis agisina sahip olmalari, mesleklerinin
gereklerine uygun kigisel gelisim gayretlerini de olumlu etkileyecegi soylenebilir. Kendini
gelistiren 0gretmen, degisim ve yenilenme siireci yasadigindan, kisisel ve mesleki anlamda
yetkinlesme siirecine de girmis demektir  (Can, 2004, s.104-115). Bu bakimdan
ogretmenlere destek olunmali, kendilerinin kigisel anlamda gelisimini saglayacak imkanlar

ve bu imkanlardan faydalanmalar i¢in her tiirlii katki saglanmalidir.

2.1.7.2. Kuruma Katk:

Ogretmenlerin bilgi ve birikimleri, tecriibe ve cevre ile etkilesimlerini kurum yarari igin
kullanmasi, kuruma katki boyutunda degerlendirilebilir. Bu baglamda okuldaki ¢esitli
calisma ve etkinliklere goniillii olarak katilim, bireysel g¢evresindeki imkanlari okul
yararina kullanma ve bu baglamda aktif olma gibi davranislar mesleki profesyonelligi
yiiksek olan 6gretmen davraniglar1 olarak ifade edilebilir (Yilmaz & Altinkurt, 2014,
5.335).

2.1.7.3. Mesleki Duyarlilik

Gereksinimlerin farkinda olunmasi, yenilige ve degisime agiklik, meslektaglariyla
etkilesim ve dayanisma, etik ilkelere duyarlilik, meslegi en iyi sekilde yapma cabasi ve
ogrencilere  davraniglarla rol model olma mesleki duyarlilik  baglaminda

degerlendirilebilecek davranis bi¢imleridir (Yilmaz & Altinkurt, 2014, s. 335).
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Ogretmenler arasindaki is birligi, &gretmenlerin profesyonel uygulamalar1 sirasinda
karsilastiklar: sorunlar1 ¢ozmek i¢in birbirlerine yardim ve destek saglamaktadir (Rajuan &

Bekerman, 2011, 5.397).

2.1.7.4. Duygusal Emek

Yilmaz ve Altinkurt (2014) duygusal emegi, 6gretmenlerin orgiitsel hedef ve is ortamlarina
uygun davraniglar gosterebilmeleri igin, gercek duygularini diizenleyip, yoOnetebilmesi
seklinde ifade ederken (5.335); baska bir ¢alismada, is gorenlerin kendilerinden beklenen
duygular sergileme fiili olarak tanimlanmistir (Ashforth ve Humprey’den aktaran Basim,
Begenirbas, & Can Yalgm, 2013, s.1478). Isin dogasina uygun duygularin baskalari
tarafindan gozlemlenebilecek bicimde diizenlenmesi ve aktarilmasi siireci (Hochschild’den

aktaran Bigkes, Yilmaz, Demirtas, & Ugur, 2014, 5.98) olarak da ifade edilmistir.

Duygusal emek 6rglit basarisi i¢in oldukg¢a onemli bir faktor olarak goriilmiistiir. Duygusal
emek, is gorenlerin igyerlerinde duygularini nasil sergiledikleri ve bu duygularin orgiitsel

amaglar igin nasil kullanildigs ile ilgilidir (Basim vd., 2013, 5.1480).

Duygusal emegin ylizeysel rol yapma ve derinden rol yapma olarak iki boyutu
bulunmaktadir. Yiizeysel rol yapma, isgérenlerin gergek duygularini degistirmeden
beklentilere uygun bir sekilde duygularimi kontrol edip diizenleyerek sergilemesidir.
Ornegin, bir dgretmenin olumsuz bir ruh hali igerisindeyken zor bir 6grencisi ile
iletisimdeyken sahte bir giiliimseme gelistirme ¢abasi, yiizeysel rol yapmadir. Derinden rol
yapma ise, iggoren, etkilesimde bulundugu bireyler tarafindan hissedilmeyecek duygu
degisimini gerceklestirmedir. Ornegin bir dgretmene yardimda bulunan bir 6grencinin
yaralanmas1 durumunda 6gretmenin gosterdigi ilgi ve ilkyardim gayreti, derinden rol

yapma davranisi olarak nitelendirilebilir (Bigkes vd., 2014, s.100).

Tanimlar incelendiginde duygusal emek davranisinin, 6gretmenin giinlilk yasaminda ne

yasarsa yasasin, bu durumu is ortaminda baskalarina hissettirmemesi oldugu sdylenebilir.

2.2. Orgiitsel Destek

Egitim sistemlerinin en &nemli unsurlarindan biri de Ogretmenlerdir. Ogretmenlerin

kendilerini huzurlu hissedecekleri, ihtiya¢ duydugundan yardim alabilecegi, mesleki
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imkanlarinin yeterli oldugu okul ortamlarinda gorev yapmalar1 basarili bir egitim icin
gereklidir. Tim bunlar birlikte degerlendirildiginde okul atmosferinin Ogretmenlerin

etkililigi ve performansi lizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Okullarda kaliteli bir egitimin gergeklestirilebilmesi i¢in isleri ile biitiinlesmis ve
giidiillenmis ogretmenlere ihtiyag oldugu asikardir. Ogretmenlere olumlu tutum
gelistirebilecekleri c¢aligma ortamlari hazirlanmast ve yonetim tarafindan kendilerinin
onemsendiklerini  diigtinmeleri, i¢inde bulunduklar1 egitim  Orgiitii  tarafindan
desteklendikleri hissini olusturur. Bu kapsamda, orgiit ¢alisanlarinin kendilerini giivende
hissetmeleri ve arkalarinda 6rgiitiin var oldugunu bilmeleri seklinde adlandirilan ve algisal
kaynakl1 bir kavram olan “Orgiitsel Destek” kavrami one ¢ikmaktadir (Derinbay, 2011,
s.3).

Orgiitsel destek kavramindan séz edebilmek icin bazi temel hususlarin var olmasi
gereklidir. Bunlar; orgiitiin calisanin katkisina deger vermesi, mutlulugunu dnemsemesi,
orgiitiin calisan1 etkileyen politika, kural ve faaliyetlerin goniilli olmasi, oOrgiit ile
caligsanlarin birbirlerine giivenmesi ve anlik olaylara gore degismemesi olarak ifade

edilebilir (Kése & Goniilliioglu, 2010, s.86).

Orgiitsel destek kavramma dair literatiirde yapilan tanimlar incelendiginde, orgiitiin
calisanlarina duydugu bagliligin, c¢alisanlari tarafindan hissedilme derecesi (Shore &
Wayne, 1993, s.774), orgiit degerlerinin is gorenlerin esenligini géz oniinde bulundurmasi
ve onlarin mutluluklarini artiracak ozellikler tasimasi (Eisenberger vd., 1986, s.501),
caligsanlarin bulunduklar orgiitiin, katkilarina ne 6l¢iide 6nem verdigine ve refahlarini ne
kadar onemsedigine dair gelistirdikleri inanglaridir (Eisenberger vd.’den aktaran Giiney

vd., 2007, s.195) seklinde tanimlamalar yapilmistir.

Insan kaynaklarmin makinelerden daha énemli gériilmedigi orgiitlerde, orgiitsel destegin
saglanmast beklenemez. Yapilan aragtirmalar sonucu Orgiitlerinden yeterli destek
algilayamayan calisanlarda, kendini degersiz hissetme, performans disiikligi, is
doyumsuzlugu ve isten ayrilma gibi istenmeyen durumlar goriilmektedir (Derinbay, 2011,

s.4).

Orgiitsel destek giiniimiizde calisanlarin en &nemli haklarindan biri haline gelmistir.
Destekleyici bir orgiit, ¢alisanlarin mutlulugunu ve esenligini dikkate alir. Onlarin fikir ve

onerilerini onemser. Orgiitteki insani iliskilerin pozitif olmasim ve orgiitsel iletisimin
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yiiksek olmasini saglar. Orgiit i¢inde herkese karsi adaletli davranilir. Calisanlara ragmen

karar alinmaz (Ozdevecioglu, 2003, 5.117).

Destekleyici orgiitler, calisanlar1 ile gurur duyar, onlara hak ettiklerini verir, onlarin
gereksinimlerini karsilamaya calisir. Bunun sonucunda ¢alisanlarin performansi ve orgiite
olan aidiyet duygular1 artar (Ozbek & Kosa, 2009, s.193). Destekleyici orgiitlerin

ozellikleri arasinda sunlar sayilabilir:

e (Calisanlarin goriis, elestiri ve Onerilerini dikkate alarak bunlari gerektigi yerde

kullanma,
e s gorenlere is giivenligi saglama,
e Basarili is gorenin orgiitte siirekli calismasina iliskin is glivencesi verme
e Orgiit i¢i insani iligkilerin olumlu olmasini saglama
e Halkla iligkiler faaliyetlerini yliksek seviyede tutma
e Orgiit i¢i adaletli davranma

e Orgiit calisanlarin1 Onemseme ve onlara ragmen karar almama (Kose &

Goniilliioglu, 2010, s.87).

Calisanlar bulunduklar1 Orgiitten destek alma ihtiyaci duyarlar. Bu onlar i¢in saygi
duyulma, kabul ve onay gorme, deger verilme gibi duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasini
saglayacak ©Onemli kaynaklardandir. Orgiitsel destek orgiitiin, ¢alisanin orgiite olan
katkilarinin farkindaligidir. Bu da sadece insan kaynaginin Oneminin bilincinde olan
orgiitlerde goriiliir. Bu anlayisa sahip orgiitlerde, calisanlarin yaptigi katkilar dikkate
alindig1 ve esenligi arttirildigindan is gérenler mutluluk duyar (Derinbay, 2011, s.10).

Orgiitsel destek ile ilgili kavram ve olgular degerlendirildiginde, orgiitsel destegin One
cikan unsurlari, orgiitiin ¢alisanlarin refahlarina ve onlarin katkilarina 6nem vermesi, saygi
gorme, kabul gérme gibi duygusal ihtiyaclarimi karsilamasi ve orgiitiin varliin1 yaninda
hissetmesidir. Tiim bunlardan da orgiitsel destegin calisanlarda orgiite yonelik bir bagliliga
ve Orgiitiin amagclarim1 gerceklestirmede ¢alisanin sorumluluk hissetmesine yol actifi

sOylenebilir.
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2.2.1. Orgiitsel Destek Algist

Algi; Bakan ve Kefe (2012)’ye gore, dis diinyadan gelen uyarilarin zihinsel olarak
yorumlanmasi olarak ifade edilmektedir. Algilar nasil yorumlayip davrandigimizi, ne
gorilip neye inandigimizi géstermektedir. Bunlarin yaninda algilarimiz zihnimizde degerler
olusturmakta, problemler ve bu problemlerin ¢ézlimlerini de tiretmektedir (s.21). Algilama,
insanlarin gorme, isitme, dokunma gibi ¢esitli duyular1 araciligiyla g¢evrelerinden elde
ettikleri bilgileri bir araya getirip, diizenleyerek, kendileri i¢in bir anlama ve
yorumlamalarina dair siiregler olarak tarif edilebilir. Her bireyin ilgi ve dikkatini ¢eken
olgu ve olaylar farklidir. Bu farklilik bireylerin birbirlerinden farkl: kisiliklere, ihtiyaglara,
giidii, deger, inang¢ ve tecriibelere sahip olmasidir. Bu durum da algilamada farkliliklara

neden olmaktadir. Algilama siireci siirekli gergeklestiginden bireylerin algilar1 degisebilir

(Eren, 2012, s.69).

Orgiitlerde bireylerin olaylar1 goriisleri algilayislar1 veya olaylarin yine bireyler tarafindan
algilanmasinda  farkliliklar gériilebilmektedir. Orgiitteki bir bireyin olumlu olarak
algiladigi bir durum baska bir c¢alisan tarafindan olumsuz olarak algilanabilir
(Ozdevecioglu, 2003, s.116). Buradan hareketle duygu, deneyim, kisilik ve
gereksinimlerdeki farkliliklara gore bireylerdeki algi farkliliklarinin da olagan oldugu ifade
edilebilir.

Gilintimiizde rekabet kosullarinin artmasi, ¢alisanlarin egitim seviyesi yiiksek emsalleriyle
kendilerini kiyaslama imkanlarinin olmasiyla birlikte, orgiitten beklentilerinin artmast,
arastirmacilar ve orgiit yoneticileri i¢in ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek icin neler
yapilabilecegi, temel sorun alanlarindan biri olmustur. Bu baglamda ¢alisanlarin isleri ve

orgilitle goniil bag1 kurmalar1 baglangi¢ noktasi sayilabilir (Turung & Celik, 2010, s.184).

Son yillarda literatiirde oOrgiitlerdeki etkinligin ve verimliligin artirilmasina iliskin
davraniglar genis bir sekilde arastirilmaktadir. 21. yiizyil is hayatinda rekabet, kaos ve
belirsizligin olusturdugu ortamlardan dolayr orgiitsel destek kavrami onem kazanan
konulardan biri olmustur. Ayrica bahsedilen sorunlar sebebiyle, oOrgiitler varliklarim
siirdiirebilmek i¢in, is gorenlerinde yiiksek Orgiitsel baglilik saglayacak etkinlikler
gelistirmek mecburiyetinde kalmiglardir. Orgiitler verimliligi artirmak, rekabet giicii elde
etmek gibi konularda etkin olmak adina is gorenlerini sosyal bir varlik olarak ele alip

kisiliklerine, goriislerine, yaptiklarina deger vermeli ve bu ydnde tutum ve davranis
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sergilemelidirler (Kose & Goniilliioglu, 2010, s.86). Bu duruma algilanan orgiitsel

destegin olumlu katki saglayacag diistiniilebilir.

Algilanan orgiitsel destek oOrgiit calisanlarinin kendilerini giivende ve Orgiitiin varligini
arkalarinda hissetmeleri seklinde ifade edilebilir (Ozdevecioglu, 2003, s.116). Giiney,
Akaln ve Ilsev (2007) nin ¢alismasinda ise orgiitiin ve ¢alisanin karsilikli olarak gosterdigi
bagliligin degis tokusunda, orgiite diisen payin g¢alisan tarafindan algilanis sekli olarak
tanimlanmigstir (s.195). Turung ve Celik (2010)’un arastirmasinda, bulunulan orgiit
tarafindan deger verilme, iyi veya kotli zamanda yalnizlik hissetmeme ve Orgiitiin destegini
hissetme gibi c¢alisanin beklentilerini karsilama, algilanan orgiitsel destek olarak ifade
edilmigtir (184). Algilanan oOrgiitsel destek kimi arastirmacilara gore c¢alisan ile orgiit

arasindaki psikolojik bir sdzlesme olarak tanimlanmaktadir (Kartal vd., 2015, 5.480).

Algilanan orgiitsel destek, kisinin isini etkili bir sekilde yapmasini ve stresli durumlarla
basa ¢ikmasi gerektiginde yardimin organizasyondan saglanabilecegine dair giivence
olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel destek algisi, is gorenin orgiitii ele alis tarzindan ve
degerlendirmesinden etkilenir. Bu durum calisanin gelecekteki hastaliklari, yanlisliklari,
iistiin performansi, igini anlamli ve ilging hale getirmeye calismasi gibi ¢esitli durumlarda,
calisganin Orgiitten bekledigi destegin derecesinde bir uyum olacagi anlamina gelir.
Algilanan orgiitsel destek, sosyo-duygusal ihtiyaglar1 karsilayarak, performans-odiil
beklentilerini arttirarak, ihtiya¢ duydugunda yardima hazir bulunma durumuna isaret
ederek genel is tatminine katkida bulunmalidir (Rhoades & Eisenberger, 2002, 5.698-701).
Tanimlar incelendiginde, ¢alisanin orgiitiin varligim1 yaninda hissetmesi durumunun s6z

konusu oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel destek algisi, is gorende, orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in daha ¢ok gayret
ettiginde Orgiitiin kendisini 6diillendirecegi beklentisini arttirir, 6vgii ve takdir ihtiyacini
karsilar ve oOrgiitle olumlu duygusal bag kurar. Gayret-sonuc¢ beklentisi ve duygusal
baglanma, is gorenlerin orglitsel amaclar1 karsilamada daha yiiksek katilim ve performans
gosterme ¢abalarini arttirir (Eisenberger vd., 1986, s.501). Arastirmalar, algilanan 6rgiitsel
destegin; Orgiitiin  ¢alisanlarinin ~ mutlulugunu ve c¢alisan katkilarinin = pozitif
degerlendirildigini gosteren kararlardan, politikalardan ve uygulamalardan etkilendigini

gostermektedir (Armeli, Eisenberger, Fasolo, & Lynch, 1998, s.288).
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2.2.2. Orgiitsel Destegin Kuramsal Temelleri

Algilanan &rgiitsel destek, Sosyal Degisim Kurami, Karsiliklilik Normu Kurami, Orgiitsel
Destek Kurami, Lider-Uye Degisimi Kurami ve Erg Kuramlarini temel almaktadir.
Algilanan oOrgiitsel destek kavraminin agiklanmasinda Blau (1994) tarafindan ortaya atilan
Sosyal Degisim Teorisi’nden yararlanilmaktadir (Sokmen vd., 2015, s.127). Sosyal
Degisim Kurami’ndan s6z edebilmek icin karsiliklt bagimlilik olmalidir. Bu bakimdan
sosyal degisim karsilikli dayanismay1 ve bagimliligi gerekli kilar. Isverenler, calisanlar,
yoOneticiler, tedarik¢iler ve miisteriler sosyal degisimde taraflari olusturabilir (Bolat, Bolat,
& Seymen, 2009, s.219; Cihangiroglu & Sahin, 2010, s.5). Bu teoriye gore g¢alisanlar
orgiite girerken sosyal degisim kuramini kabul ederek girerler. Yonetici ve caliganlar
arasindaki sosyal degisim iliskisi, yonetimin calisanlara uygun is sartlar1 saglamasi ile
olusmaktadir. Calisanlar orgiite sadik kalarak, orgiit icin emek harcayip c¢aba gostererek;
yoneticiler de buna karsilik ¢alisanlarini odiillendirerek kaynak saglamaktadir (Kalagan,
2009, s.10). Sosyal degisim teorisi taraflar arasindaki sosyal miibadele ve istikrari ifade
etmektedir. Birbirine bagli olan taraflarin davranislari, oldukca nitelikli iligkilerin ortaya
¢ikmasma neden olmaktadir. Bu baglamda orgiitler is gorenlerinin sosyo-duygusal
gereksinimlerini  karsiladiklarinda, 1is gorenler de oOrgiitlerini kendilerinin  gibi

hissetmektedirler (Otken, 2015, s.134).

Sosyal degisim teorisi ¢ergevesinde degerlendirildiginde, is gorenlerin orgiitleri tarafindan
sosyo-duygusal ihtiyaglarinin karsilanmasi, kendilerine ve ortaya ¢ikardiklar1 gayretlerine
deger verilmesi, iyiliklerinin diisiiniildiigiintin hissedilmesi sonucu onlarin da orgiitlerini
psikolojik olarak sahiplenecekleri diisiiniilmektedir (Okten, 2015, 5.120). Bu kurama gére,
1s gorenler, odiiller, is durumlarinin iyilestirilmesi ve orgiit politikalari tizerinde etkili olma
gibi i durumlarinin, hiikiimetin saglik ve giivenlik diizenlemeleri gibi dig sinirlamalarin
aksine oOrgiitiin kendi goniillii faaliyetlerinden kaynaklandigina inanmalari, orgiite daha

fazla katkida bulunmalarini saglar (Rhoades & Eisenberger, 2002, 5.698).

Karsiliklilik Normu Kurami 1960°larda Gouldner tarafindan ortaya atilmistir ve orgiitsel
destegin temel aldigi kuramlardan biridir (Derinbay, 2011, s.15). Kuram, bireylerin
sagladiklar1 yararlara karsilik olumlu davraniglar sergileyecegi temeline dayanmaktadir. Bu
norm Oncelikle bireyin kendisine yardim edene yardim etmesi herhangi bir zarar verecek
davranista bulunmamasini gerektirmektedir. En kisa ifade ile karsiliklilik normu bireyin
kendisine yardim edene bir bicimde yardimla karsilik verecegi ilkesine dayanir
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(Cihangiroglu & Sahin, 2010, s.4). Karsiliklilik normu is gorenlerin algiladiklar1 6rgiitsel
destege karsilik olarak orgiitiin amaclarina ulasabilmesi i¢cin yardim etmesi ve Orgiitiin
refahin1 6nemsemesi i¢in zorunluluk hissi vermektedir (Rhoades & Eisenberger, 2002,
5.699).

Lider-Uye Degisimi Kurami algilanan orgiitsel destek kavraminin temellerinden bir
baskas1 olarak ifade edilmekle birlikte, lider ile is goren arasindaki iliskiyi de
yansitmaktadir. Ustler fazladan is yapmak icin goniillii olan ve ilaveten sorumluluk alan
calisanlara giivenmekte ve bunlarin karsiligi olarak onlara kisisel ve mevkiye dayali
kaynaklar (karara katilim, is toleransi, dikkat, destek gibi) vermektedirler. Yiiksek lider-
iiye etkilesiminde lider, is gorenlerin kisisel gelisimine 6nem verir ve onlari rutin olmayan
islerde gorevlendirerek, onlara gliven ve duygusal olarak da destek saglamaktadir
(Tierney’den aktaran, Sen & Yaslioglu, 2010, s.105). Scandura, Graen ve Novak (1986)’a
gore lider-iiye etkilesimi, lider ile liye arasindaki etkilesim ve iligkinin niteligini ifade eden
bir kavramdir. Yonetici ¢ogu zaman Odiillerin kaynagi ve dagiticis1 oldugu, maas artislar
ve egitim firsatlar1 gibi konularda etkili oldugundan orgilitsel olarak bir kanal olarak
goriildiigli ifade edilebilir. Algilanan Orgiitsel destegin, calisan ve onun orgiitii arasindaki
degisim iligkisini etkiledigi gibi, lider {iye degisimi de, galisan ve onun yoneticisi
arasindaki degisim iliskisini etkiler. Ayrica, yoneticiler kurulusun temsilcileri oldugu igin,
bir yonetici ve ¢alisan arasinda gerceklesen degisimler, ¢alisanin orgiitsel destek algisini da

etkileyebilir (Silbert, 2005, s.7).

Orgiitsel destek teorisine gore galisanlarin orgiite bir insanmus gibi karakter bigme egilimi
algilanan orgiitsel destegin gelisimini tesvik etmektedir. Orgiitsel Destek Teorisi kurumun
artan i ¢abasimi Odiillendirmeye ve sosyo-duygusal ihtiyaglari karsilamaya hazir olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in kurumun calisanlarinin katkilarina deger verdigi ve
refahlarin1 6nemsedigi ol¢lide kiiresel inanglar gelistirdigini varsaymaktadir (Rhoades &
Eisenberger, 2002, 5.698).

Alderfer tarafindan ortaya atilan Erg Kurami, kisilerin hiyerarsik olarak diizenlenmis
gereksinimler tarafindan giidiilendiklerinden bahseder (Giiclii, Recepoglu, & Kiling, 2014,
s.143). Alderfer, Maslow’un yaklasimini degisiklige ugratarak daha da basitlestirmistir.
Erg Teorisinde var olma ihtiyaglari, iligkisel ihtiyaclar ve gelisme veya biiylime ihtiyaclari
olmak iizere ii¢ grup ihtiyacgtan s6z edilmektedir. Maslow’da oldugu gibi Alderfer’de de
ihtiyacglar hiyerarsisi bulunmaktadir. Bir alt grup ihtiyacinin tatmininden sonra iist gruba
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gecilir  (Kiigiikozkan, 2015, s.103). Varolma ihtiyaci aglik, susuzluk, giivenlik gibi
fizyolojik ihtiyaglar1 kapsamaktadir. Bunlarin giderilmesi orgiit kaynaklarinin bolluguna
baglhidir. iliskisel ihtiyaclar bireyin kendi i¢in 6nemli olan diger bireylerle iliski iginde
bulunma istegidir. Bunda karsiliklilik bulunmaktadir ve kisiler duygu ve diisiincelerini
diger kisilerle paylagsmaktadir. Gelisme ise kisinin kendi veya ¢evresi iizerinde iiretici
etkiler yapmak, becerilerini kullanmak, yeni beceriler gelistirme istegidir (Derinbay, 2011,

s.17).

2.2.3. Orgiitsel Destegi Etkileyen Faktorler

Algilanan oOrgiitsel destek is gorenlerin sosyo-duygusal gereksinimleri karsilandiginda,
fazla caba gosterdiklerinde, Orgiitiin is gorenlerini ddiillendirmeye hazir oldugunu
gosterdiginde ve islerini daha iyi yapabilmeleri i¢in gereksinim duyabilecekleri yardimi
onlara gosterdiginde gelisebilmektedir (Eisenberger, Huntingron, Hutchison & Sowa’dan

aktaran Otken, 2015, 5.119).

Orgiitsel destegi etkileyen faktorler, kisisel ve orgiitsel faktorler olarak incelenebilir. Yas,
cinsiyet, egitim diizeyi, hizmet siiresi gibi faktorler algilanan orgiitsel destegi etkileyen
kisisel faktorler olarak siralanabilir. Yine orgiitsel adalet, yonetici destegi, orgiitsel ddiiller,
insan kaynaklar1 uygulamalari, is giivenligi, Orgiitsel odiiller, otonomi ve Orgiitiin
buylikligi gibi faktorler de algilanan oOrgiitsel destegi etkileyen orgiitsel faktorler olarak
ifade edilebilir (Derinbay, 2011, s.19; Rhoades & Eisenberger, 2002, s. 699).

Orgiitsel adalet ile orgiitsel destek arasinda pozitif ve giiglii bir iliski bulunmaktadir
(Rhoades & Eisenberger, 2002, s.708). Orgiitsel adalet dagitimsal ve islemsel adalet olarak
iki grupta incelenebilir. Dagitimsal adalet, sonu¢ veya iirlinlerin dagitiminda adaletli
olmay1; islemsel adalet ise bu dagitima iliskin kararlar almada adaletli olmay1 kapsar

(Derinbay, 2011, s.20).

Yonetici destegi, algilanan oOrgiitsel destegin Onciillerinden sayilmaktadir. Yoneticiler
orgiitiin temsilcileri oldugundan astlarinin performansin1 yonlendirmek ve yonetmekle
sorumludur. Calisanlar, yoneticilerinin kendilerine gostermis oldugu olumlu ya da olumsuz
yonelimleri, orgiitiin bir destek gostergesi olarak gormektedirler (Rhoades & Eisenberger,
2002, s.700). Destekleyici bir tutumu olan {istiin, ¢alisanlarda basar1 ve yeniligi tesvik

etmesi beklenirken, kontrol edici ve kisitlayici bir st ise yeniligi olumsuz yonde etkiler.
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Destekleyici bir iist, ¢alisanlarinin duygu ve ihtiyaglarina karsi duyarli, geri bildirimleri
yapici, ¢alisanlarindan gelecek goriis ve Onerilere agik ve bunlardan samimi bir sekilde
yararlanan, c¢alisanlarin yeteneklerinin gelismesine olanak saglayan kisidir. Ustiin
sergiledigi bu gibi destekleyici davranislar ¢alisanlarin daha kararli olmasini, isiyle daha
ilgili olmasmi ve inisiyatif almasim saglayabilir (Iscan & Karabey, 2007, s.105).
Yoneticinin ¢alisanina verdigi destek arttikca, calisanin orgiitsel destek algisi da artacaktir

(Derinbay, 2011, s.22).

Bir orgiitte basarinin odiillendirilmesi, is gorenlere karara katilim imkani sunulmasi, rol
belirsizligi-catigmast ve stres yasantilarinin engellenmesi, Orgiitsel destek algilarini
artiracak degiskenlerdir (Onderoglu, 2010, s.12). Algilanan orgiitsel destegin yiiksek
olmas1 calisanlara oOrgilite bagli olmasi gerektiginin yaninda, Orgiitiin amaglarim
destekleyecek davraniglar sergileyerek karsilik verme hususunda da bir zorunluluk
hissettirmektedir (Wayne, Shore, & Liden, 1997, s.83). Buradan hareketle orgiitsel destek
algis1 olumlu yonde olan galisanlarin, ise katki saglamak adina daha fazla sorumluluk

alarak daha fazla performans gosterecekleri varsayilabilir.

2.2.4. Okullarda Algilanan Orgiitsel Destek

Okullarda orgiitsel destekten s6z edebilmek icin bazi temel unsurlarin varhi§ina ihtiyag
duyulabilir. Bunlar; okul yonetiminin dgretmenlere deger vererek onlarin mutlulugunu ve
huzurunu 6nemsemesi, yonetimin tiim 6gretmenlere adil davranmasi ve olumlu 6grenme
ortamina zemin hazirlamasi, okul yonetiminin 0gretmenlerin fikir ve Onerilerini dikkate

almasi1 ve onlarin katkilarina deger vermesidir (Karakurt’tan aktaran, Yakut Ozek, 2016,
5.36).

Orgiitsel destek algis1 ile okul basarisinin arasinda iliski oldugu ifade edilebilir. Buradan
hareketle okullarda bireyleri destekleyici ortamlar olusturmanin ve onlara deger vermenin,
ogrenci ve 0gretmenleri tatmin ederek 6grenci basarisina etki ettigi sdylenebilir. Bagka bir
deyisle okulun Ogretmelere deger vermesi ve saygi duymasi, onlarin c¢alisma
motivasyonlarini yiikseltir. Bu durumun da okul basarisina etki edecegi kaginilmazdir

(Y1lmaz & Turan, 2015, s.111).

Duygusal zeka ozellikleri ve Orgiitsel destek algisi, 6gretmenlerin girisimci davraniglar

sergilemelerinde olduk¢a onemlidir. Pek ¢ok calisan ahlaki bir gorev bilinci ile ¢alisiyor
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olsa da orgiitsel destek algis1 yoksa, bu c¢alisanlarin ¢ok fazla girisimeci davraniglar
gosterebilmelerini beklemek giictiir. Orgiitsel destek algis1 yiiksek olan ¢alisanlar, gorev ve
sorumluluk almada daha istekli, performans ve ¢alisma azimlerinde daha gayretli olduklar1
gozlenmektedir. Ogretmenlere gdrev yaptiklari okulda yonetim, meslektaslar1 ve diger
egitim paydaslarinca desteklenmeleri, onlar1 daha girisimci davranislar sergilemeye
yoneltir (Polat & Aktop, 2010, s.9-13). Bu baglamda degerlendirildiginde, orgiitsel destek
algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin de, daha fazla girisimci davranislar sergileyerek, okul ve
ogrenciye dair gorev ve bu konularda sorumluluk almada daha gayretli ve istekli olmasi

beklenebilir.

Harris (2005)’e gore okullarda dagitilmis liderlik anlayisinin  basarili bir sekilde
uygulanmasi, Ogretmenlerin 6gretimsel ve kurumsal gelisime dahil olarak rehberlik
etmelerine ve sekil vermelerine dayanmaktadir. Bu duruma Eisenberger vd. (1986)
okullarda giiven ortamimin olusturulmast ve i gorenlerin desteklenmesi ile
ulasilabilecegini savunmaktadir. Ayrica Ahmad ve Yekta (2010)’ya gore, okullarda
Ogretmenlere saglanan destek ortami, onlarin ve diger okul bireylerinin liderlik gerektiren
sorumluluklara dahil olmalarin1 ve isbirligi i¢inde ¢aligmalarini saglamaktadir. Bu durum
da ulasilmak istenen amaglara erisime zemin hazirlamaktadir. Dagitilmis liderlik ile
orgiitsel destek arasinda yiiksek diizeyde bir iligki vardir. Bu baglamda dagitilmis liderlik
arttikca orgiitsel destek algisinin artacagi soylenebilir (Yilmaz & Turan, 2015, s. 96-111).
Yani okul miidiirlerinin, okullarinda dagitilmis liderlik uygulamasinin, 6gretmenlerdeki

destek algisin1 olumlu yonde etkileyecegi ve gayretlerini arttiracagi soylenebilir.

2.2.5. Orgiitsel Destegin Sonuclar

Bir oOrgiitin ¢alisanlar1 arasinda algilanan Orglitsel destegi arttirmasi igin Orgiit,
calisanlarina kendilerine bagli oldugunu gostermelidir. Daha sonra ¢alisanlar degerli
olduklarim algiladikca organizasyona olan bagliliklart da artacaktir. Bununla birlikte her
calisanin Orgiit algis1 farkli olacagindan ¢alisanlarin orgiite bakis agilarinin farkliligini da
g6z 6niinde bulundurmak &nemlidir. Ornegin bir ¢aligan drgiitiinii diisiiniirken, ydneticinin
eylem ve inanclarinin orgiitiin goriislerini yansittigini diisiinebilir. Bu c¢alisanin bakis

acisina gore yoneticinin destekleyici sozleri veya adaletsiz bir degerlendirmesi c¢alisanin
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algisina dogrudan yansiyabilir ve bu durum da orgiitsel baglilig1 etkileyebilir (Silbert,
2005, s.6).

Isgorenlerin islerine karsi olan hisleri ne derece onemli ise, yaptiklart ise yonelik
gelistirdikleri tutum ve davraniglar da o derece Onemlidir. Bir¢cok arastirma isgdrenin
algiladig1 orgiitsel destek ile igin sonuglart arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugunu,
orgiitsel destek algilar yiiksek olan is gorenlerin devamsizliklarinin daha az oldugunu ve is
ile ilgili sorumluluklarin1 yerine getirmede daha bilingli olduklarin1 gostermektedir

(Onderoglu, 2010, s.15).

Calisanlarin  gayretlerinde, yaraticilik ve buluslarinda artis, sorumluluk duygularinin
giiclenmesi, stres ve tilkenme davraniglari ile devamsizlik ve isten ayrilmada azalma, is
tatmini, yiiksek performans, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranislarinda artis,
orglitsel destegin olumlu sonuglari arasinda sayilmaktadir (M. Akin, 2008, s.144). Ayrica
algilanan oOrgiitsel destegi yiiksek olan c¢alisanlarda gorev ve sorumluluk almada,
performans ve galisma gayretlerinde artis gézlemlenmektedir (Polat & Aktop, 2010, s.9).
Yine oOrgiitsel destek algist yiiksek olan calisanlar genellikle islerini daha eglenceli
bulmakta ve igyerinde daha iyi bir ruh hali sergilemektedirler. Bu ¢alisanlarda tiikenmislik,
endise, basagris1 gibi belirtiler daha az goriilmektedir (Rhoades & Eisenberger, 2002,
s.710).

Orgiitsel destek is gorende, orgiitiin iyiligine katki saglamasi ve orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmesine yardimer olmasi hususunda bir sosyo-duygusal islevin yaninda bir
yiikiimliilik duygusu olusturur (Onderoglu, 2010, s.16; Rhoades & Eisenberger, 2002,
5.710). Ozdevecioglu (2003) yaptigi arastirmasinda orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik
arasinda olumlu bir iligki oldugunu tespit etmis, Orgiitsel destegin artmasiin orgiitsel
baghiligi da artiracagini vurgulamistir. Bu bakimdan baghiliklart artan bireyler orgiitiin
hedeflerine daha siki baglanacak, ¢alismalarinda istekli ve goniilli davraniglar
sergileyecektir (Ozdevecioglu, 2003, 5.126-127). Bunlarm yaninda destekleyici kiiltiiriin,
i gorenlere tesvik edici ortamlar sunarak, is gorenlerin orgiite daha pozitif duygular
beslemesinde etkili oldugu ve dolayisiyla bagliliklarinin arttigi da ifade edilmektedir
(Cetin, Hazir, & Basim, 2013, s.37). Yine yapilan arastirmalarda oOrgiitsel destek ile
orgiitsel vatandaghk davramigi arasinda pozitif, isten ayrilma davranisi arasinda negatif

iliski oldugu ifade edilmistir (Onderoglu, 2010, 5.17).

44



Algilanan orgiitsel destek, is tatmini ve olumlu ruh halinin c¢alisanlarin iglerine yonelik
genel duygusal davranislarini etkiledigini varsayar. Is tatmini ise calisanlarin islere yonelik
genel tutumlarini ifade eder. Orgiitsel destek algisi ile duygusal baglilik, is tatmini,
isyerinde olumlu ruh hali ve oOrgiitte devam etme istegi arasinda gii¢lii bir iligki vardir

(Rhoades & Eisenberger, 2002, s.701-709).

Calistiklar1 orgiitlerde yeterli destegi goremeyen bireylerde stres goriilmekle birlikte orgiite
baghlik azalmakta, performans diismekte ve ise devam sorunlar1 goriilebilmektedir.
Orgiitsel destek diizeyinin diisiik olmasi, ¢alisanlarda ise yonelik ilginin azalmasma ve
daha iyi bir alternatif bulundugunda o6rgiitten ayrilmasina neden olacaktir. Bu durum ise
orgiitler icin tehdit unsurudur. Cagimizda nitelikli insan giiciine sahip olmak ne 6l¢iide

onemli ise bunu orgiitte tutabilmek de o derece dnemlidir (Kartal vd., 2015, 5.480).

Orgiitsel destek teorisi siirecleri is gorenler agisindan artan is doyumu ve olumlu duygular;
orgiit acisindan da duygusal baglilik ve performansta artis ile i giicii sirkiilasyonunda
azalis gibi sonuglar1 ortaya ¢ikaracaktir. Ciinkii orgiitiin is gorenlerine karst istekli ve
bilin¢li davraniglari, is gorenlerine verdigi degerin ve duydugu sayginin bir gdstergesi
olarak olumlu karsilik bulacak ve i gorenlerde olumlu davranislar sergileme yiikiimliligi

hissettirecektir (Duygulu, Ciraklar, & Mohan, 2008, s.111).

Geri ¢ekilme davranisi, calisanlarin organizasyondaki aktif katilimlarini azaltmalarini ifade
eder. Algilanan orgiitsel destek, duygusal Orgiitsel baglhiligi artirabilir, bu durumda geri
cekilme davranisini azaltabilir. Rhoades ve Eisenberger calismalarinda, algilanan orgiitsel
destek ile geri ¢ekilme davranigi arasinda negatif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu ifade
etmislerdir (Rhoades & Eisenberger, 2002, s.702). Yine orgiitsel destegin bir sonucu
olarak calisanlarda performans-6diil beklentisi olusmakta, stres ve strese dayali

degiskenlerde azalma olmaktadir (Derinbay, 2011, s.30).

2.3. Inisiyatif Alma

Inisiyatif kelimesi dilimize Fransizcadan girmistir. Fransizcaya da 18. yiizyilin sonlarinda
Latince’den “initium” sdzciliglinden tiiretilen “initiare” sozciigli ile girmistir. Halen bu
dilde “initiative” seklinde kullanilmaktadir (Akin, 2012, s.1). Kelime olarak ise

“baglamak” anlamina gelmektedir. Tirk Dil Kurumu (TDK, 2017)’nun tanimina gore
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inisiyatif, “Oncecilik, ustiinliik; karar verme yetkisi; gerekli kararlar1 almay1 bilen kisinin

niteligi” olarak ifade edilmektedir.

Inisiyatif, bir seyin yapilmasi gerektiginde ve bu konuda goniillii olmadiginda, &ne ¢ikmak,
goniillii olmak, bir problemi ¢6zmek i¢in kendiliginden harekete gecmeyi istemektir
(Barutgugil, 2014, s.460). Giindiiz vd. (2015), ¢esitli aragtirmacilarin tanimlarindan yola
cikarak inisiyatif almayr su sekilde ifade etmislerdir: Kendiliginden baslayan dogasi,
basiret gosterme ve bir hedefin devam ettirilmesinde ortaya ¢ikan giicliiklerin {istesinden
gelmede 1srarct olma ile karakterize edilen bir is davramisidir (s.328). Tanimlar
incelendiginde, inisiyatif almada kiside, disaridan herhangi bir talimat olmaksizin
kendiliginden harekete ge¢me ve sorunlarin iistesinden gelmede sebat gosterme gibi

ozelliklerin belirgin oldugu sdylenebilir.

Insanlar zor gorevleri basararak ve kolay elde edilmeyen sonuglari kazanarak, bir fark
olusturmak isterler. Bu durum isteki tatmin duygusunun bir sonucudur. Zor gorevleri
almanin yolu ise inisiyatif almaktan geger. Gecikmeler, isteki aksakliklar, geri atilan
adimlar, biirokratik engeller gibi sikintilar her is ortaminda motivasyonu diistiriir. Bu tiir
durumlarla bas etmenin yolu inisiyatif kullanmaktir. Inisiyatif alan bireyler, orgiitii ve
sartlar1 degistirmeye ve iyilestirmeye cabalarlar, bu is i¢in goniilliidiirler. Onlar, bir
seylerin olmasi i¢in kendilerini sorumlu hissederler ve cogu kez de bu davranis bagkalarina

ilham verir (Barutcugil, 2014, s.242).

Inisiyatif, is gorenlerin kendi olusturduklar1 hedeflerle, rol gerekliliklerinden ote
sorumluluklar alarak bireysel performans ve orgiit etkiligini artirmalarina odaklanan bir
kavramdir. Bireyin kendi olusturdugu hedeflerle orgiitiin hedeflerinin uyumlu olmasi da
kavramin tamamlayici bir 6zelligidir (Akin, 2014, s.127). Genel olarak inisiyatif, verilen
gorevle agikca ilgili olmayan konularla ilgilenir. Inisiyatif alma kendi kendine amag
belirlemeyi gerektirir. Bu amag kisisel olarak gelistirilen bir fikre dayanabilir (Frese &
Fay, 2001, s.141). Buradan kisiyi harekete gegiren unsur istlerin talimatlar1 degil, orgiitiin
etkililigini artirmak adma kisinin kendinin belirledigi hedefler oldugu ¢ikariminda

bulunulabilir.

Inisiyatif almak ve eyleme gegmek, stratejik bir bakis acismna sahip olmanin agik ve
kuvvetli bir belirtisidir. Inisiyatif alma, motivasyonu yiiksek olan calisanlarin davranis

ozelliklerinden biridir (Barutgugil, 2014, s.241). Gelecekteki talepleri 6ngérmek ve onlara
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hazirlanmak ya da sorunlari ortaya ¢ikmadan Onlemek inisiyatifin karakteristik amaclaridir.
Bu bakimdan kisisel inisiyatif proaktif bir eylemdir (Fay & Frese, 2001, s.98). Inisiyatif,
eyleme gecerek firsatlar1 yakalamaya hazir olmaktir. Inisiyatif alan bireyler beklemek
yerine firsatlar1 yakalar ve olusturur. Bu baglamda birey, gerektiginde uzun islemleri,
formaliteleri ve kurallar1 esnetmekte tereddiit etmez (Barutgugil, 2014, s.252). Bu yiizden

inisiyatif almanin, her galisanin gosterebilecegi bir davranis olmadigi sdylenebilir.

Cagimizda orgiitler, calisanlarindan is tanimlarindan fazlasini yapmalarini beklemektedir.
Bu da galisanlarin kendiliginden sorumluluk alip harekete gegmelerini gerektirmektedir.
Yani calisanlarin inisiyatif almalar1 beklenmektedir (Nayir & Taskin, 2017, s.1320). Bu
yiizden kuruluslar, orgiitsel ve bireysel etkililigi arttirdigi igin kisisel inisiyatif ile
ilgilenmektedir. Kisisel inisiyatif hem teorik hem de pratik nedenlerden 6tiirii onemli bir
kavramdir (Fay & Frese, 2001, s. 97). Kisisel inisiyatif, bireyin aktif ve kendi kendine
baglama yaklasimini benimsedigi, isin resmi olarak gerektirdiklerinin Gtesine gecen bir
davranig bi¢imi olarak ifade edilebilir (Frese, Fay, Hilburger, Leng, & Tag, 1997, s.140).
Akin (2012)’ye gore kisisel inisiyatif, i3 gorenin kendine emir verilmeksizin veya yol
gosterilmeksizin orgiit hedefleri ile uyumlu bir bigimde harekete gegmesidir (s.XV). Boyle
aktif bir yaklasimin sonuglarindan biri, ¢evrenin birey tarafindan degistirilmis olmasidir.
Bu; ne yapilmasi gerektigi sodylenerek, zorluklar karsisinda vazgegerek ve gevresel
taleplere tepki gostererek karakterize edilen pasif bir yaklasimin tersidir (Fay & Frese,

2001, 5.97).

Kisisel inisiyatif kendiliginden belirlenen bir hedefe dayanmaktadir. Alinan Kkisisel
inisiyatif orgiit hedefleri ile uyumlu olmasi gerektiginden, orgiit yanlisi olmayan eylemler
kigisel inisiyatif baglaminda degerlendirilmemektedir (Akin, 2012, s.6; Frese & Fay, 2001,
5.143-160). Inisiyatif alabilmek igin, kisinin isin ne olduguna dair iyi ve kapsamli bir
anlayisa sahip olmas1 gerekir. Baska bir ifadeyle bireyin isle ilgili bilgi, beceri ve biligsel
yeteneklere ihtiyaci vardir. Deneysel olarak, kisisel inisiyatif is yeterlikleri ile pozitif
iliskilidir (Fay & Frese, 2001, s.104). Inisiyatif alan birey acil bir talebe degil, gelecekteki
bir talebe cevap verir (Frese & Fay, 2001, s.143). Problemleri ¢ozerken, giicliiklerle
ugrasirken ve is i¢in alternatif yontemler disliniirken uzun donemli bir yaklagim
benimsemek kigisel inisiyatif kavraminin temel elemanlarindandir. Sorunlara gegici
¢oziimler iiretmek yerine sorunun temeline inebilecek ¢6ziimlere gitmek de uzun vadeli ve

proaktif bir davranigi yansitir (Akin, 2012, s.6). Baska bir ifadeyle inisiyatif alan bireyin
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uzun vadeli bir bakis agisina sahip olmasi i¢in is yeterliklerinin olmasi1 gerektigi

sOylenebilir.

Inisiyatif alma konusunda basarili liderlerin ii¢ énemli 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan
ilki karariiliktir. Kararlilik, karar alabilme ve kararli kalabilme becerilerini igerir.
Belirlenen yonde kararli olan liderler, savunduklari yolda iyi diisiiniilmiis bir strateji
kullanarak ilerlerler. Kararli olmak, yalnizca belirlenen yonde inangla gitmek anlamina
gelmez. Karar, istenilen sonuca dayali olarak, dikkatli bir diisinme ve degerlendirme
sonucu almir. Inisiyatif alan liderler, diisinmek adina zaman harcarlar ve belli bir disiplin
cergevesinde sonuglar1 dngoriirler, ortaya ¢ikabilecek sonuglar1 degerlendirilerek buna gore
karar alirlar. Inisiyatifin taviz verilmeden bir sekilde kullanilmasi, kararliliktir. Inisiyatif
kullanan bir lider hizli hareket etmenin yaninda inceleme, analiz ve tartismaya da zaman
ayirma yetenegi de gosterir. Ikinci 6zellik sorumluluktur. Gergeklestirilecek eylemlerin
sorumlulugunu alma cesareti oldukca nadir bir 6zelliktir. Cogunlukla 6rgiit adina énemli
bir kayba neden olan birey ya da birim agik¢a sorumlulugu tistlenmeli, 6ziir dilemeli ve
problemi diizeltme i¢in gayret gostermelidir. Bu durumda baska faktorler mazeret olarak
gosterilmemelidir. Sorumluluktan kagma veya imaji korumaya yonelik bu tiir tavirlar,
beklenenin aksi sonuglarla karsilagilmasina neden olacak ve gercekleri goren kisilerin
tepkisi ¢cok daha sert olacaktir. Sorumluluktan ka¢gmanin diger yolu ise baskalarini
suglamaktir (Barutgugil, 2014, s.242-243). Bu durumda iletisimi olumsuz etkiler, herkes
kendini kurtarma gayreti i¢ine girer ve Orgiitsel amaglardan uzaklasilir. Boyle orgiitlerinde
basarili olma sans1 yoktur. Lider konumunda olan kisilerin bu sekilde davranmayip
sorumlulugu almalari, diger bireyleri de sorumlu davranma hususunda cesaretlendirecektir.
Ugiincii 6zellik ise risk almadir. Elde edilmek istenen her sey icin az da olsa risk vardir.
Bazen bu risk 6nemsiz bazen de ¢ok biiylik olabilir. Riskin derecesi ne olursa olsun, riski
anlayabilmek, liderin kararlarinin sonuglarim1 daha iyi bir sekilde Ongorebilmesine
yardimer olacaktir. Aptalca riskler almak veya her tiirlii riskten kacinmak, ayni sonuglari
olan istenmeyen durumlardir. Istenen sonuglara ulasmak adma hesaplanmis uygun riskler
anlasilmali ve alinmalidir. Cogu kisi, hi¢cbir sey yapmamanin ¢ok zarar vermeyecegini,
buna karsilik risk alarak ve basarisiz olarak kariyerlerine zarar vereceklerini diisiiniirler.

Inisiyatif almak beraberinde baz1 riskleri de getirir (Barutgugil, 2014, s.244-245).
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2.3.1. Inisiyatif Almay1 Etkileyen Faktorler

Inisiyatif alabilmek icin, kisinin isiyle ilgili bilgi, beceri ve bilissel yeteneklere ihtiyaci
vardir. Aksi halde, problemleri analiz etmek ve bunlara ¢éziim iiretmek miimkiin degildir.
Isle ilgili bilgi, beceri ve bilissel yetenekler yetersiz oldugunda, kisi ise dair bir seyin
uygun olmadigmi tespit edebilir, ancak eksiklikler sebebiyle alternatifleri géremez. Ote
yandan isle ilgili bilgi ve beceriler kisisel inisiyatifin sonucu olabilir. Isle ilgili uzun vadeli
bir perspektife sahip bireyler, gelecekteki ihtiyaglar1 daha iyi tahmin edebilir ve ona gore
hazirlikli olurlar (Fay & Frese, 2001, s.104). Kisi isinde iyiyse ve hizli 6greniyorsa
inisiyatif alma ihtimali artmaktadir. Bunun yaninda deneyimli ¢alisanlardan daha fazla
inisiyatif almalar1 beklenmektedir (Akin, 2012, s.7-34). Ayrica bireyin inisiyatif almasi {ist
yonetimlerin inisiyatif almaya uygun bir iklim olusturmasi ile ilgilidir (Frese ve Fay, 2001,
s.172). Tim bunlar géz Oniline alindiginda kisinin bilissel yeteneklerinin, isindeki
yeterliliginin ve becerilerinin inisiyatif alma davranigi sergileme de Onemli oldugu

sOylenebilir.

Yapilan baz1 aragtirmalara gore, calisanin isi {lizerinde kontrole sahip olmasi ve isin
karmagsik olmasi inisiyatif alma davranisim1 olumlu etkilemektedir (Akin, 2014, s.128).
Cesitli aragtirmalar incelendiginde bireylerin inisiyatif alma diizeylerini belirleyen
degiskenler; kisinin ise dair yeterlikleri ve kisilik 6zellikleri, yeni bir uygulamayi baslatma,
isinde kendinden beklenenden daha fazlasini yapma istegi, problem ¢dzmede 1srarcilik ve
proaktif davranma (basiret) diizeyi seklinde siralanabilir (Giindiiz vd., 2015, 5.328). Akin
(2014) ise calismasinda, 6z yeterligin de inisiyatif alma ile olumlu bir iligki icerisinde
oldugunu tespit etmistir. Yine Akin (2012), c¢esitli calismalara dayanarak isteki 6zerkligin
inisiyatif almay1 olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir (s.31).

Cevresel destekler, kisisel inisiyatif gostermeyi kolaylastiran is ve Orgiit kosullaridir
(Frese & Fay, 2001, s.157). Bireysel inisiyatif almay1 etkileyen ¢evresel faktorler, bireyin
isin tizerindeki kontroli, 1sin karmasikligi, orgiitiin veya iistiin verdigi destek ve isteki stres
kaynaklar1 seklinde siralanabilir. Cevresel faktorlerin bireysel inisiyatifte dogrudan veya
dolayl1 etkileri olabilir. Ayrica is gorenler islerini onemsediklerinde ve kendileri ile
0zdeslestirdiklerinde duygusal olarak daha bagli olduklar1 ve daha fazla inisiyatif alma
egiliminde olduklar1 da belirtilmektedir (Akin, 2012, s.29-33). Buradan hareketle is ve is
ortamina dair ¢evre kosullarinin, inisiyatif alma davranisi iizerinde etkili oldugu ifade
edilebilir.
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2.3.2. Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma

Gelecekteki i yerlerinin, insanlarin daha fazla kisisel inisiyatif gdstermesini gerektirecegi
hususu tartisilmaktadir (Frese & Fay, 2001, s.133). Giiniimiizde de c¢alisanlarin is
tanimlarinda yer alan davranislardan daha fazlasini yapmalar1 beklenmektedir. Bu durum
caligsanlarin gerekli durumlarda sorumluluk alarak harekete ge¢mesini zorunlu kilmaktadir.
Bagka bir ifade ile bu durum ¢aliganin inisiyatif almasi1 anlamina gelmektedir. Calisanlarin
bu beklentileri gercgeklestirebilmesi igin Orgiitte kendini rahat ve gilivende hissetmesi,
gerekli durumlarda kendiliginden harekete gectiginde arkasinda bir destegin olacagini
bilmesi gerekir (Nayir & Taskin, 2017, s.1320). Bu bakimdan 6gretmenlerin de inisiyatif
alma davranis1 gostermeleri i¢in okul ortaminda kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri

gerektigi sdylenebilir.

Bireylerin inisiyatif almasi, ¢aba ve motivasyon acisindan daha fazla giiclii olmasim
gerektirir. Bunun yaninda sahip olduklari bu giicii kullanmay1 ve gelistirmeyi de arzu
etmeleri Onemlidir (Barutgugil, 2014, s.241). Kisisel inisiyatif davraniglari, diger
calisanlarin gorevlerine katki saglayacak veya Orgiitsel performans: artiracak, yenilik
yapmak, gorevleri yerine getirmek igin fazladan gaba sarf etmek ve sorumluluk almak gibi
goniilli davraniglardir  (Podsakoff, MacKenzie, Paine, & Bachrach, 2000, s.524).
Gelecekte calisma ortamlarinda yiliksek diizeyde 6z giliven gerekli olacagindan kisisel
inisiyatif daha onemli hale gelecektir. Kuruluslar, orgiitsel ve bireysel etkinligi arttirdigi
icin kisisel inisiyatif ile ilgilenmektedirler (Fay & Frese, 2001, s.97). Calisanlarin kisisel
katkilarinin ve g¢esitli durumlarda harekete gegebilmesinin 6nemli oldugu egitim
orgiitlerinde, 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin egitimin hedeflerine ulasmasinda
olduk¢a onemli oldugu diisiinilmektedir (Nayir & Tagkin, 2017, s.1321). Yani
ogretmenlerden de orgiitsel etkinlik i¢in daha fazla inisiyatif alma davranis1 sergilemeleri

beklenebilir.

Okullarda giiven ve is birlik¢i bir ortamin olmasi, ¢alisanlarin kurumda risk ve inisiyatif
alma hareket ve diisiince 6zerkliginin sonuglarindandir (Korkmaz, 2008, s.89). Bunun
yaninda okul yoneticisinin egitim diizeyi arttik¢a, 6gretmenlerden inisiyatif alma davranist
gostermeleri konusunda beklentileri artmaktadir. Ogretmenlerin kisisel inisiyatif alma
davranislart arttikca, yani 6gretmenlerin gorevlerinin gerektirdiginin lizerinde performans
harcamalar1 ve gorevle ilgili hazirliklar1 6nceden yapmalar1 yoniinde inisiyatif almalari,
ogrenci basarisina katki saglamasi beklenen davranislardir (Demirdz, 2014, s.114-126).
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Ornegin, okul-aile iliskilerini giiclendirmek adina okul ydnetimine Oneriler gotiiren bir
ogretmen de inisiyatif almaktadir (Akin, 2012, s.5). Buradan hareketle inisiyatif alan bir
Ogretmen, uzun vadeli bir perspektife sahip olacagindan 6grenci basarisizlik durumlarina
ve okuldaki ¢esitli aksakliklara onceden c¢oOziim iiretebilecegi ve inisiyatif almayan

ogretmenlerden daha fazla alternatifler sunabilecegi ifade edilebilir.

Freze ve Fay (2001) calismalarinin onemli bulgularindan biri yiiksek inisiyatif alan
calisanlarin, islerini degistirmeseler bile is yerlerinin karmasiklifin1i ve kontroliinii
degistirebildiklerini tespit etmislerdir (s.139). Bu durum egitim orgiitleri ag¢isindan
diistintildiiglinde, inisiyatif alan bir 6gretmenin, okul ortamini olumlu yonde etkileyecegi

sOylenebilir.

2.3.3. Inisiyatif Almanin Boyutlar

Frese ve Fay (2001, s. 141), kisisel inisiyatif sergilemenin, baslaticilik, proaktiflik ve
israrct  olmak anlamma geldigini belirtmektedirler. Akin (2014), benzer sekilde
calismasinda kisisel inisiyatifin {i¢ boyutundan bahsetmektedir. Bunlar; kendiliginden
baglama, proaktiflik ve israrciliktir (s.128). Giindiiz vd. (2015) ise calismalarinda 6z-
yatirim davraniginin da goz oniine alinmasi gerektigini belirtilerek dort boyutlu bir 6lgek
gelistirmislerdir (s.331). Inisiyatif almanin baslaticilik, engelleri asma, basiret gdsterme ve
0z-yatirim olmak tizere dort boyuttan olustugu ve bu boyutlardan birbirinden tamamen
bagimsiz olarak degil, birbiriyle iligkili olarak gelismis oldugu sdylenebilir. Yani
birbirlerini pekistirmektedirler. Gelecege yonelik basiret gosterme, yapilmasi gereken
seyin Otesinde hedefler gelistirilmesini olasi hale getirdiginden, bireyi kendiliginden
hedefler gelistirmeye yonlendirir. Kendiliginden baslatilan hedefler uygulamada sebep
oldugu degisikliklerden dolay:1 engelleri agma ihtiyacin1 dogurur. Olagandis1 ¢oziimler ise
kendiliginden baslamay1 gerektirdiginden, ayn1 zamanda kendiliginden hedef olusturmaya
gotiiriir. Kendiliginden baslama da, bireyin potansiyel gelecege bakmasina ve bu yiizden
de yiiksek Oz-yatirim davranisi sergilemesine sebep olur (Frese & Fay, 2001, s.142;
Giindiiz vd., 2015, 5.329).
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2.3.3.1. Baslaticilik

Fizikte duran bir cismi hareket ettirmek, hareket halindeki bir cismin hareketini devam
ettirmekten daha fazla gili¢c kullanimini gerektirir. Ayni ilke, inisiyatif alan bireyler i¢in de
gecerlidir. Ciinkii var olan bir isi yiirlitmek, yeni bir isi baslatmaktan daha kolaydir
(Barutgugil, 2014, s.241). Inisiyatif, is rollerini asan kendiliginden baslaticlik eylemidir
(Fay & Frese, 2001, 5.98).

Kendiliginden bagslaticilik, amaglarin bir bagkasi tarafindan belirlenmedigi veya
verilmedigi fakat kisi tarafindan gelistirildigi durumu ifade eder. Yani baslaticilikta
amaglar kisiye baskalari tarafindan verilmez, kisi tarafindan gelistirilir (Fay & Frese, 2001,
5.98). Baslaticilik, kisinin agik bir talimat almadan veya bir rol gereksinimi (gorev geregi)
olmadan bir seyler yapmasi anlamina gelir. Bu nedenle kisisel inisiyatif, kendi kendine
belirlenen amaclarin pesinde olmaktir (Frese & Fay, 2001, s.141; Giindiz vd., 2015,
s.339). Kendiliginden baslama davranisi, dis baski, rol gerekleri ya da acik bir eylem
gerekliligi olmaksizin davranisin sergilenmesini ifade eder (Akin, 2014, s.128). Inisiyatif
alan bir birey, eylemin baglatilmasindan kendinin sorumlu oldugunu bilir (Barutcugil,

2014, 5.241).

Kisisel inisiyatif, isin gerektirdigi roli asan kendi kendine baslama durumudur. Bu
durumun yoneticiye karsi belli bir asi unsuru da ifade ettigi sdylenebilir. Fakat burada
onemli olan bu durumun &rgiitiin uzun vadeli hedefleri ile uygunluk gdstermesidir. Orgiit
yanlist olmayan davranislar kisisel inisiyatif olarak degerlendirilmez (Fay & Frese, 2001,
$.98). Kisinin yapilan isin kalitesini arttirmaya iligkin davraniglari da bu baglamda

degerlendirilebilir (Giindiiz vd., 2015, s.329).

2.3.3.2. Engelleri Asma

Uzun donemli hedeflerin uygulanmasinda genellikle aksakliklar ve sorunlarla karsilagilir
(Akin, 2012, s.23). Orgiitsel hedeflere ulasmadaki gosterilen cabalar sirasinda gesitli
aksilikler ve basarisizliklar da yasanabilir. Bu durumda engelleri asmak ve insanlardaki
degisime yonelik direncin lstesinden gelmek i¢in bireyin kararli davranmasi gerekir. Bu
engelleri agma durumunda kisi, duygusal ve 6z-diizenleyici siireglerin de dahil oldugu bir
durum yasar (Giindiiz vd., 2015, s.330). Bireysel inisiyatif degisimle ilgili oldugundan, bir
direngle karsilagmasi olagandir. Bu baglamda isgoren pes etmemesi, amaca ulasmak adina
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farkli yollar aramas1 gerekmektedir. Engelleri agsmadaki 1srarcilik, mantiksal bir ¢ercevede
olmasi gerekir. Bu yonde yanlis bir yontem inat olarak degerlendirilebileceginden, bu

durumun korii koriine bir inada déniismemesi gerekir (Akin, 2012, s.24-25).

Engeller karsisinda 1srarci davranmak, kisinin duygulariyla basa c¢ikmasi gerektigi
anlamina gelir. Clnkii her yeni deneyimde hayal kirikligi yasanabilir (Hahn, Frese,
Binnewies, & Schmitt, 2012, s. 99). Inisiyatif almak, sorunlarla aktif ve 1srarc1 bir bigimde
miicadeleyi gerektirir. Is gorenlerin dogal olarak karsilastigi aksakliklar ve engellerin
yaninda, Ustler yeni fikirlerden hoslanmayabilir, bireysel ve Orgiitsel agidan direnglerle
karsilagilabilir, yeni fikirler basariya ulasana kadar pek taraftar bulunamayabilir. Bu
bakimdan inisiyatif alacak birey, bu tiir engelleri asarken 1srarci bir sekilde davranmalidir.
Ciinkii cabuk vazgecisin oldugu bir yerde inisiyatif almaktan bahsedilemez (Akin, 2012,
s.7). Inisiyatif almada siireklilik (sebat etme) kisinin amacina ulasmak icin genellikle
gereklidir. Kisisel inisiyatif, bir islemin, bir prosediiriin veya bir gorevdeki degisimini ifade
eder. Bu tiir degisiklikler genellikle kusursuz bir sekilde sonug¢lanmaz ve siklikla aksilikler
ve basarisizliklarla karsilasilir. Degisiklerden etkilenen insanlar, yenilige adapte olmak
istemeyebilirler veya rutinlerini terk etmekten hoslanmayabilirler. Bu tiir engelleri asmak
icin inisiyatif alan bireyin israrci olmasi gerekir. Hatta bu sebati ayni sekilde davranig

gosteren yoneticilere de gostermesi gerekebilir (Frese & Fay, 2001, s.142).

Engelleri asma bir amacin pesinden kosma siirekliligi gostermenin Ol¢isidir (Fay &
Frese, 2001, s.99). Inisiyatif alindi§1 zaman kararlilik gdsterme ve hedefe ulasmak igin
gayret gosterme anlamina gelir (Giindiz vd., 2015, s.339). Engelleri asma, bireylerin
olusturduklar1 amaclar1 uygularken meydana gelebilecek engellerle aktif bir sekilde

miicadele etmesini ifade etmektedir (Akin, 2014, s.128).

2.3.3.3. Basiret Gosterme

Uzun vadeli amaglarin gerceklestirilmesi, ¢cogu zaman yeni problemlere, aksiliklere ve
engellere sebep olabilmektedir. Ciinkii is gelistirmek adina yeni Oneriler, daha 6nceden
denenmemis oldugundan ¢esitli zorluklar yasanabilir. Gelecekteki ihtiyaclar: tahmin etmek
ve onlara hazirlikli olmak veya sorunlar1 6nceden tahmin ederek 6nlemek inisiyatifin tipik
amaglanidir. Bu sebeple inisiyatif, basiret gosterme gereken (proaktif) eylemdir. Bu

yaklagim bireyin geri bildirim almaya calistig1, gelecekteki problemleri belirten isaretler
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gelistirdigi ve bu problemlerin ortaya c¢ikmasini Onlemeye yonelik planlar gelistirdigi

anlamina gelir (Fay & Frese, 2001, s.98).

Basiret gosterme, ise dair uzun vadeli odaga sahip olmayi, yeni isteklerin veya yeni
sorunlarin, ortaya ¢ikan yeni firsatlarin géz Oniine alinmasini ve onlar hakkinda harekete
gecilmesini ifade eder. Var olan kosullarin gelistirilmesinde inisiyatif almaktir. Bileseninde
sorumluluk alma vardir ve isin daha basarili bir bi¢imde gelistirilmesini odak alir (Giindiiz
vd., 2015, s.330). Ayrica bu uzun vadeli odaklanma, kisinin gelecege yonelik diisiinmesini
ve onlar hakkinda proaktif olarak bir seyler yapmasini saglar. Boylece birey tahmin ettigi

sorunlar ve firsatlarla ilgilenmeye hazirlanir (Frese & Fay, 2001, s.142).

Basiret gdsterme boyutu, Akin (2012)’nin proaktiflik boyutu ile benzesim gostermektedir.
Bu baglamda, basiret gdsterme, is gorenin gelecegin gereksinimlerine gore sorumluluk
istlenmesini ifade etmekte oldugu sdylenebilir. Kavram uzun dénem odakli olmak ve
birini bir sey yapmasini sdylemek zorunda birakmamak anlamina da gelmektedir. Ayrica
gelecekteki yeni istekleri, ortaya g¢ikabilecek problemler ve firsatlar1 dikkate alma da

kavramin 6nemli bilesenleridir (Akin, 2012, s.19-20).

2.3.3.4. Oz-Yatirim

Inisiyatif almanim engelleri asma, baslaticilik ve basiret gdsterme boyutlarmin yaninda 6z-
yatirim boyutundan da bahsetmek miimkiindiir. S6z konusu dort boyut birbiriyle iligkilidir
ve bu iliski kisinin potansiyel gelecege bakmasina ve dolayisiyla yiiksek 6z-yatirim

davranisi sergilemesine neden olur (Frese & Fay’dan aktaran Giindiiz vd., 2015, 5.329).

Oz-yatirim; kariyer gelisimi icin bireyin kendine yatinm yapmasidir (Nayir & Taskin,
2017, s.1325). Oz-yatinm kisinin kariyer beklentilerini karsilamak adma harekete
gecmesidir. Orgiitsel etkililige katki saglamak adina kendini gelistirmesidir. Birey orgiit

icindeki gorevlerini ifa ederken inisiyatif alarak bir kariyer plani olusturur ve bu baglamda

gelisimine katki saglayacak sekilde harekete gegebilir (Giindiiz vd., 2015, 5.330).

2.3.4. Inisiyatif Almanin Sonuclari

Inisiyatif almanin bireysel ve orgiitsel agidan pek ¢ok sonucu olabilmektedir. Bireysel

acidan sonuglart incelendiginde; Giindiiz vd. (2015), cesitli arastirmalardan yola ¢ikarak
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inisiyatif almanin bireysel yonden sonuglarini siralamiglardir. Bunlar; ise dahil olma
isteginde artig, is Ozerkligi davranis1 gosterme, esnek rol davranisi sergileme, duygusal
baghligin ve psikolojik s6zlesme duygusunun artmasi olarak siralanabilir (s.329). Akin
(2014) ise yine birtakim arastirmalar1 dayanak gostererek inisiyatifin is stresini ve
tikenmisligi azalttigini, iyi olma halini ve iy doyumunu arttirdigin1 ifade etmektedir

(s.128).

Ise devamsizlik, is stresi, isten ayrilma, is tatminsizligi, isle ilgili psikolojik sikintilar, ise
yabancilagsma ve tiikenmislik gibi problemleri ortadan kaldirmak adina 1970’11 yillardan
beri iglerin yeniden tasarimi giindemdedir. Bu konuda calisanlara daha fazla sorumluluk,
karara katilma sansi, 6zeklik ve inisiyatif alma imkani verilmesinin, ¢alisanlarin islerinden
duyacaklar1 tatmini ve motivasyonu artiracaktir (Sigr1 & Giirbiiz, 2013, s.191). Birey
verimliligi arttirmak amaciyla inisiyatif aldiginda oncelikle isteki kontrol ve karmagiklig
artar. Daha sonra is ilgi ¢ekici ve daha hakim olunan bir hale gelir ve daha iyi is siirecleri
gelistirmeye tesvik eder. Hatta bu silirece yoneticiler de katilabilirler (Frese & Fay, 2001,
5.133-139).

Orgiitsel agidan sonuglarina bakmak gerekirse; Fayol 1916 yilinda yayinladig1 “Endiistri ve
Genel Faaliyetlerde Yonetim” kitabiyla yonetim bilgisinin kavramlastirilmasinda 6nemli
katkilar saglamistir. Fayol’un Onerdigi yonetimde verimliligi artirmak igin uyulmasi
gereken 14 ilkeden biri de inisiyatif almadir. Calisanlarin {iretken ve yaratic1 olmalar i¢in
onlara inisiyatif taninmasimnin gerekli oldugu belirtilmektedir (Sigr1 & Giirbiiz, 2013, s.10).
Glindiiz vd. (2015), ¢alisanlarin performansinin artmasini, is tanimlarinin devamli gézden
gecirilmesini, Orgiit ici rollerin genisleyerek esnek bir orgiit yapisinin olusmasini,
calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranmiglarinin artmasii ve orgiitsel amaglara ulasmada
olumlu bir etki olugmasini, 6rgiitsel baglamda inisiyatif almanin ¢esitli sonuglari olarak, bir
takim arastirmalardan yola ¢ikarak ifade etmislerdir (5.239). Yine Akin (2014), ¢esitli
caligmalardan yola cikarak is gorenin inisiyatif almasinin, orgiitsel degismi ve yenilikciligi

destekleyecegini, is gorenlerin yaratici katkilarini artiracagini ifade etmektedir (s.128).

Inisiyatif alan bireyler bazen alisilmis uygulamalarin disina ¢iktiklarmdan cezalandirilirlar.
Orgiitler genellikle farkli bir yol bulmaya ¢alisanlardan ziyade, mevcut yolu izleyenleri
odiillendirme egilimindedirler (Barutgugil, 2014, s.242). Calisanlardaki kisisel inisiyatif
her zaman yoneticilerde ve meslektaslarda memnuniyetle karsilanmamaktadir. Genellikle
yiiksek kisisel inisiyatif sahibi bireyler cevreleri tarafindan faal ve yorucu biri olarak
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algilanirlar. Her inisiyatif tekneyi sallar ve degisiklikler yapar. Kisa vadede rutinleri
sekteye ugrattigi icin inisiyatif hos karsilanmayabilir. Ancak uzun vadede kisisel inisiyatif,
yeni fikirlere, daha akici {iretim ve hizmet siireglerine, yeniliklerin daha iyi uygulanmasina
ve nihayetinde daha iyi performansa yol agmaktadir. Orgiitsel degisim literatiiriiniin de
gosterdigi gibi, insanlar degisikliklerden hoslanmadiklar i¢in genellikle inisiyatifi siiphe
ile karsilarlar. Yoneticiler ve denetim otoriteleri, kisisel inisiyatif alan ¢aligsanlarin asi
oldugunu diisiinebilirler. Inisiyatif, kisa vadede orgiitsel saglik ve drgiitiin var olmas1 igin
¢ok onemli olmasina ragmen, her zaman takdir edilmemektedir (Baer & Frese, 2003, s.49;
Frese & Fay, 2001, s.143). Yonetim bilimleri {izerine c¢alismalar yapan Mary Parker
Follett, yoOneticinin c¢alisanlarina katilim imkani vermesi ve inisiyatif tanimalar
durumunda, ¢alisanlarin bulunduklar1 orgiite katki saglayacagini belirtmektedir (Sigrn &

Giirbiiz, 2013, s.14).
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BOLUM I11

YONTEM

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin, algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif alma ile
iligkisini konu alan arastirmanin bu boliimiinde aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, veri
toplama araglari, gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi

ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif
alma davramislar1 arasindaki iliskiyi arastirmak amaclanmaktadir. iliskisel tarama model,
iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligin1 veya derecesini belirlemeyi
amaglayan aragtirma modelidir (Karasar, 2010, s. 81). Dolayisiyla bu ¢alisma, iliskisel

tiirde tarama modeline uygun bir ¢alismadir.

3.2. Evren ve Orneklem

3.2.1. Evren

Arastirmanin evrenini, Cankir1 Ili'nde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. 2017-2018 &gretim yili verilerine gore

arastirma evrenindeki 6gretmen sayilaria iligkin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1

2017-2018 Ogretim Yili Cankiri Ili'ndeki [lkégretim Okullart ve Bu Okullardaki

Ogretmenlerin Sayilar

_ Okul Sayis1 Ogretmen Sayisi
Ilge Adi
N % Erkek Kadin Toplam

Atkaracalar 4 4 8 13 21
Bayramoren 2 2 3 7 10
Cerkes 9 10 46 37 83
Eldivan 2 2 14 11 25
llgaz 7 8 41 34 75
Kizilirmak 10 10 23 18 41
Korgun 3 3 10 9 19
Kursunlu 6 6 23 17 40
Merkez 28 31 271 367 638
Orta 7 8 20 27 47
Sabanozii 7 8 31 31 62
Yaprakl 7 8 15 12 27
Toplam 92 100 505 583 1088

Kaynak: Cankirt MEM 2017-2018 Ogretim Y1l Egitim Istatistikleri, 2017, kaynagindan alinmistir.

Tablo 1 incelendiginde 2017-2018 ogretim yili verilerine gore Cankiri ili’nde 1088
ogretmen gorev yapmaktadir. Okul sayisinin en ¢ok oldugu il¢e merkez ilge, en az oldugu
ilceler ise Bayramoren ve Eldivan’dir. Ogretmen sayilari incelendiginde ise en fazla
ogretmenin bulundugu ilge Merkez ilge, en az Ogretmenin bulundugu ilge ise
Bayraméren’dir. Ogretmen sayilarma bakildiginda erkek ve bayan 6gretmen sayilari

arasinda 6nemli bir farklilik olmadig: dikkat cekmektedir.

3.2.2. Orneklem

Aragtirma 6rneklemi tabakali 6rnekleme yoluyla belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme teknigi
evrendeki alt gruplarin 6rnekleme girmesini garantileyen bir teknik olmasi bakimindan

egitim arastirmalarinda siklikla kullanilan 6rnekleme yontemlerinden biridir. Bu
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ornekleme yontemi oOzellikle alt gruplar arasinda karsilastirma yapilan g¢aligmalar igin

uygun bir tekniktir (Borg & Gall, 1989, s.224).

Bu 6rneklemeyi yapabilmek i¢in 6ncelikle evren, i¢ginde homojen olan alt gruplara ayrilir.
Her bir alt grup tabaka olarak kabul edilir. Daha sonra her bir tabaka, alt evren i¢in liste
olusturulur. Her bir tabaka i¢in ongoriilen 6rneklem biiytikliigi kadar birimin ayr1 ayri

se¢imi yapilir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2014, s.86).

Arastirmalarda uygun 6rneklem biiyiikliigiine iliskin olarak, 5.000 kisilik bir evren i¢in %
95 giiven diizeyinde, 356 kisiden olusan bir orneklemin evreni temsil edebilecegi
belirtilmistir (Balci, 2004b, s. 95). Bununla birlikte uygulama esnasinda yasanabilecek
sorunlar goz oOniine alinarak arastirmaya 600 kisilik bir 6rneklemin uygun olabilecegi
diistiniilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemi icin 600 kisinin se¢iminde, Oncelikle MEB
Cankir1 Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden Cankir1’daki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlerin ilgelere gore dagilimini gosteren bilgiler alinmistir. S6z konusu verilere
gore, 2017-2018 o6gretim yilinda Cankiri’nin 12 ilgesindeki resmi ilkogretim okullarinin
toplam sayist 92, bu okullarda goérev yapan Ogretmenlerin sayist ise 1088’dir. Bu

ogretmenlerin 583’1 kadin, 505’1 ise erkek dgretmenlerden olugsmaktadir.

Ormekleme alinacak dgretmen sayisinin evreni temsil edebilmesi icin Cankir1 iI’indeki her
bir ilge birer tabaka olarak kabul edilmistir. Bu amagla, her bir ilgede gorev yapan
ogretmenlerin sayisimin Cankirt Ili’nde gérev yapan toplam Ogretmen sayisina orani
dikkate alinarak ilgelere gore segilebilecek &gretmen sayilari belirlenmistir. Ornegin;
Cankir’nin Sabandzii ilgesinde gorevli 6gretmenlerin sayist 62°dir. Sabanozii Ilgesi’nde
gorev yapan Ogretmenlerin Cankiri’nin ilgelerinde gérev yapan toplam dgretmen sayisina
orani (62/1088=0.06) %0.06’dir. Buna gore arastirma kapsaminda anket uygulanacak
toplam &gretmenlerin %0.06’sinin Sabandzii Ilgesi'nden alinmasina karar verilmistir. Bu
hesaplamaya dayali olarak aragtirma 6rneklemine alinacak 6gretmenlerin 35’i Sabanozii
Ilgesi’nden segilmistir. Bu kapsamda Cankir1 Ili ilgelerindeki okul adlari listesinden,
okullarin ilgelere dagilimi da goz Oniine alinarak rastgele okul secimi yapilmis ve bu

okullardaki 6gretmenler arastirmaya dahil edilmistir.

59



Tablo 2

Arastirma Orneklemini olusturan Okul ve Ogretmenlerin Sayilart ve Cankirt Iicelerine

Gore Dagilimi

. Okul Sayis1 Ogretmen Sayisi

Ilce Ad

N %

Atkaracalar 4 5 12
Bayramoren 1 1 5
Cerkes 9 13 46
Eldivan 2 2 14
llgaz 7 10 42
Kizilirmak 1 1 22
Korgun 3 4 10
Kursunlu 6 9 22
Merkez 25 35 352
Orta 6 9 26
Sabandzii 6 9 35
Yaprakli 2 2 14
Toplam 72 100 600

Tablo 2°de de goriildiigii gibi Atkaracalar Ilgesi'nden 4 okul, Bayraméren Ilgesi’nden 1

okul, Cerkes Ilgesi'nden 9 okul, Eldivan Ilgesi’nden 2 okul, Ilgaz Ilgesi’nden 7 okul,

Kizilirmak Ilgesi’nden 1 okul, Korgun ilgesi’nden 3 okul, Kursunlu ilgesi'nden 6 okul,

Merkez Ilge’den 25 okul, Orta Ilgesi’nden 6 okul, Sabandzii Ilcesi’nden 6 okul, Yaprakli

Ilgesi’nden 2 okul olmak iizere toplam 72 okul arastirma kapsamna alinmistir. flgelerden

ornekleme alinan 6gretmen sayilar1 da farklilk gostermistir. Atkaracalar Ilgesi'nden 12

ogretmen, Bayramdren Ilcesi’nden 5 6gretmen, Cerkes Ilcesi'nden 46 &gretmen, Eldivan

llgesi’nden 14 o6gretmen, Ilgaz Ilgesi'nden 42 &gretmen, Kizilirmak ilgesi’nden 22

ogretmen, Korgun Ilgesi'nden 10 &gretmen, Kursunlu ilgesi'nden 22 &gretmen, Merkez
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flge’den 352 dgretmen, Orta Ilgesi’nden 26 6gretmen, Sabandzii Ilgesi'nden 35 6gretmen,
Yaprakli Ilcesi’nden 14 6gretmen olmak iizere toplam 600 &gretmen drnekleme dahil

edilmistir.

Tablo 2’deki dagilim g6z Oniine alinarak 600 Ogretmene anket uygulanmistir. Bu
anketlerden 578 tanesinin geri doniisii saglanmistir. Baska bir ifadeyle, uygulanan
anketlerin %96’sinin geri doniisii olmustur. Verilerin analizi kisminda agiklandig1 gibi 578
anketten kurallara uygun olarak doldurulmayan 56 tanesi uygulama dis1 birakilarak kalan
522 anket ile asil uygulama analizleri yapilmistir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin
cinsiyet, yas, brang, okul tiirii, kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore dagilimlar

Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 309 59,2
Erkek 213 40,8
Toplam 522 100
Yas 26 yas ve alt1 62 11,88
27-31 yas 158 30,27
32-36 yas 120 22,99
37-41 yas 65 12,45
42-46 yas 54 10,34
47 yas ve lizeri 63 12,07
Toplam 522 100
Brans Smif Ogretmeni 208 39,85
Brans Ogretmeni 314 60,15
Toplam 522 5,2
Okul Tiirti Tlkokul 233 44,64
Ortaokul 289 55,36
Toplam 522 100
Mesleki Kidem 1-5yil 149 28,54
6-10 y1l 144 27,59
11-15 y1l 88 16,86
16-20 y1l 54 14,34
21 yil ve tizeri 87 16,67
Toplam 522 100
Ogrenim Durumu Iki-iig yillik 6n lisans 25 4,79
Lisans (Fakiilte) 473 90,61
Ialglz(l:l()s;s)tu (Yiksek lisans, 2 4,60
Toplam 522 100

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 309’u (% 59,2) kadin, 213’
(%40,8) erkektir. Buna gore arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin sayisinin, erkek

ogretmenlere gore fazla oldugu goriilmektedir.
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Yine 6gretmenlerin yas degiskenine gore dagilimlarina bakildiginda, 62’si (%11,88) 26 yas
ve alt1, 158’1 (%30.27) 27-31 yas araliginda, 120°si (%22,99) 32-36 yas araliginda, 65’1
(%12,45) 37-41 yas araliginda, 54’1 (%10,34) 42-46 yas araliginda, 63’1 (%12,07) 47 yas
iizerindedir. Yas degiskenine gore gruplara bakildiginda en fazla 6gretmenin 27-31 yas

araliginda, en az 6gretmenin ise 42-46 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Brang degiskenine gore orneklemdeki dgretmenlerin 208’inin (%39,85) sinif 6gretmenti,
314’lniin  (%60,15) brang oOgretmeni oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin ¢ogunlugunu brans 6gretmenleri olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 233’linilin (%44,64) ilkokulda goérev yaptigi, 289’unun
(%55,36) ortaokulda gorev yaptigi goriilmektedir. Yine arastirmaya katilan ortaokul

Ogretmenlerinin sayisinin, ilkokul 6gretmenlerine gore fazla oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore, drneklemdeki dgretmenlerin 149’ unun (%28,54) 1-5 yil,
144’Untin (%27,59) 6-10 yil, 88’inin (%16,86) 11-15 yil, 54’iniin (%14,34) 16-20 yil,
87’sinin (%16,67) 21 yil ve lizeri mesleki kidemde oldugu goriilmektedir. Veriler
incelendiginde, en fazla 6gretmenin 1-5 yil mesleki kidemde, en az ise 16-20 y1l mesleki

kidemde olanlardan olustugu sdylenebilir.

Yine 6gretmenlerin 6grenim durumlarina goére dagilimlarina bakildiginda, 25’inin (%4,79)
2-iki-ti¢ yillik 6n lisans, 473’iniin (%90,61) lisans ve 24’iiniin (%4,6) lisansiistii egitim
mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  ¢ogunlugu lisans

mezunu 6gretmenlerden olusmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan anket dort boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara ait cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem ve
egitim durumu gibi kisisel bilgilerin soruldugu kistm yer almaktadir. ikinci kisimda
Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi
Olgegi” yer almustir. Ugiincii kistm Derinbay (2011) tarafindan gelistirilen “Algilanan
Orgiitsel Destek Olcegi”nden olusmustur. Dérdiincii kisimda ise Giindiiz, Cakmak ve
Korumaz (2015) tarafindan gelistirilen “Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi” yer

almistir. Her bir 0lgege ait bilgiler asagida verilmistir.
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3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olcegi

Arastirmada Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi Olgegi kullanilmistir. Olgek, kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki
duyarlilik ve duygusal emek olmak tizere dort boyuttan olusmaktadir. 24 maddeden olusan
olgek, kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, orta derecede katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum seklinde besli Likert yapida hazirlanmistir. Ayrica dlgekte kisisel
gelisim boyutuna ait 5 madde, kuruma katki boyutuna ait 8 madde, mesleki duyarlilik
boyutuna ait 5 madde ve duygusal emek boyutuna ait 6 madde bulunmaktadir. Boyut ve

iligkili oldugu madde numaralar1 asagida verilmistir:
Kisisel gelisim (15, 16, 17, 18, 19),

Kuruma katki (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8),

Mesleki duyarlilik (20, 21, 22, 23, 24),

Duygusal emek (9, 10, 11, 12, 13, 14) seklindedir.

Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilen Olgek ¢alismalarima Kiitahya il
merkezinde gorev yapan okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerdeki Ogretmenlerden
goniillii olarak toplam 300 dgretmen katilmustir. Olgegin yap1 gegerligini test etmek iizere
acimlayic1 (AFA) ve dogrulayici (DFA) faktdr analizi yapilmistir. Olgek calismasinda
AFA i¢in elde edilen KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayis1 .87 ve Barlett (p<.00) degeri
test degerleri ile elde edilen verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gdstermistir.
Olgegin giivenirligi i¢ tutarlilik ydntemi ile incelenmis olup, i¢ tutarlilik katsayisinimn
Cronbach Alpha degeri alt boyutlar1 i¢in .74 ile .86 arasinda degistigi belirlenmigtir.
Olgegin geneli i¢in ise bu deger .90 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarina iliskin
Cronbach Alpha katsayilar kisisel gelisim icin .79, mesleki duyarlilik i¢in .74, kuruma
katk icin .86, duygusal emek i¢in .80 olarak bulunmustur. Madde toplam korelasyonlari
olgegin alt boyutlarindan kisisel gelisim boyutunda .42 ile .70 arasinda, mesleki duyarlilik
boyutunda .35 ile .56 arasinda, kuruma katki boyutunda .35 ile .73 arasinda, duygusal
emek boyutunda .44 ile .68 arasinda degismektedir.

Olgegin kullanim izni 6lgegdi gelistiren yazarlardan e-posta araciligiyla alinmis olup (EK

1), Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi Ek 2°de sunulmustur.

64



Ogretmenlerin  Mesleki Profesyonelligi Olgeginin 6rneklem yapisinin farkli olmasi
nedeniyle gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yeniden yapilmistir. Bu c¢alisma dahilinde
arastirma evreninde goérev yapmakta olan 153 o6gretmene Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi Olgeginin 6n uygulamasi yapilmistir. On uygulama sonuglar1 Tablo 4’de
verilmistir. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgeginin yap1 gecerligini test etmek
icin yapilan faktor analizi sonucunda KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayist .943 ve
Barlett’s X? degeri 7546.187 (p<.01) testi sonucu anlaml1 ¢ikmustir. Buna gore testten elde

edilen verilerin faktor analizine uygun oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4

Osretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgeginin Gegerlik ve Giivenirliklerine Iliskin

Degerler
Madde  Faktor Oz Acgiklanan  Cronbach’s Madde Toplam
Alt Boyutlar No  Yiki Deger  Varyans  Alpha (a) Korelasyon
& Y P Katsayilar
P11 .89 g4
P10 .89 .80
Duygusal Emek P13 72 .80
10.251 40.887 .89
P9 .58 .66
P14 .56 73
P12 .33 .60
P16 .86 73
P17 .79 .66
P18 g1 72
Kisisel Gelisim 2.299 8.047 .84
P15 .55 .64
P19 A1 46
P8 40 .50
P21 .80 .82
P22 g7 .78
Mesleki P23 70 1451 4059 90 76
Duyarlilik
P20 .66 .68
P24 54 74
P4 .92 .76
P5 .83 71
P3 .63 .65
Kuruma Katki P6 .53 1.230 3.709 .85 .61
P7 45 .61
P1 44 .55
P2 43 46

On uygulamadan elde edilen veriler sonucu Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi
Olgeginin faktor yapisim belirlemek amaciyla agimlayici faktor analizi (exploratory factor
analysis) yapilmistir. Agimlayici faktor analizinde Maximum Likelihood ve Varimakx (dik

dondiirme) islemleri uygulanmistir. Faktor sayisinin belirlenmesinde faktér 6z deger
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puanlari, agiklanan varyans toplami ve c¢izgi grafigi dikkate alinmistir. Faktor analizi
sonucunda Olgegin dort faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu faktdrlerden 6
maddeden (P11, P10, P13, P9, P14, P12) olusan birinci boyut duygusal emek olarak
adlandirilmistir. Bu boyuta ait 6z deger 10.251 ve agiklanan varyansi 40.887 dir. Kisisel
gelisim olarak adlandirilan ikinci boyutu altt maddeden (P16, P17, P18, P15, P19, P8)
olusmaktadir. Bu boyuta ait 6z deger 2.299 ve aciklanan varyansi 8.047’dir. Mesleki
duyarlilik olarak adlandirilan tglincii boyut bes maddeden (P21, P22, P23, P20, P24)
olusmaktadir. Bu boyuta ait 6z deger 1.451 ve agiklanan varyansi 4.059’dur. Dordiincii
boyut kuruma katki olarak adlandirilmakla birlikte yedi maddeden (P4, P5, P3, P6, P7, P1,
P2) olugmaktadir. Bu boyuta ait 6z deger 1.230 ve acgiklanan varyansi 3.709°dur. Dort
boyutlu dl¢egin acikladig1 toplam varyans % 56,7 dir.

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgeginin giivenirlik analizi i¢in Cronbach’s Alpha
katsayilart ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmigtir. Tablo 4’te de goriildigl gibi
giivenirlige iligkin yapilan analizler sonucunda Olgegin birinci boyutunda yer alan
maddelerin madde toplam korelasyon katsayilar1 .60 ile .80 arasinda degistigi goriilmiis
olup bu boyuta ait Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisinin (o) .89 oldugu tespit
edilmistir. Olgegin ikinci boyutunda yer alan maddelerin madde toplam korelasyon
katsayilarinin .46 ile .73 arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu boyuta iligkin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayist (o) ise .84 diir. Ugiincii boyutta yer alan maddelerin madde toplam
korelasyon katsayilarinin .68 ile .82 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu boyuta ait
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi (o) .90°dir. Olgegin dérdiincii boyutunda yer alan
maddelerin madde toplam korelasyon katsayilarinin .46 ile .76 arasinda degistigi ve bu
boyuta iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisinin (o) .85 oldugu goriilmiistiir. Bu
degerler Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgeginin giivenirliginin yiiksek diizeyde

oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3.2. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi

Calismada kullanilan Derinbay (2011) tarafindan gelistirilen 6l¢ek, 6gretimsel destek,
yonetsel destek ve adalet olmak iizere toplam {i¢ faktorden olugsmustur. 29 maddelik 6l¢ek,
tamamen katiliyorum, katiliyorum, kismen katiliyorum, katilmiyorum ve hi¢ katilmiyorum

seklinde begli likert tipine uygun olarak hazirlanmistir. Faktorlere ait madde sayilari;
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Ogretimsel destek (9 madde),
Yonetsel destek (9 madde),
Adalet (11 madde) seklindedir.

Olgegin Cronbach Alpha I¢ Tutarlik katsayis1 .90 olarak hesaplanmistir. Alt faktorler igin
Cronbach Alpha degeri .74 ile .90 arasinda hesaplanmistir.

Olgegin kullanim izni dlgegi gelistiren yazardan e-posta araciliiyla alinmis olup (EK 3),

Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi Ek 4’te sunulmustur.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgeginin drneklem yapisinin farkli olmas1 nedeniyle gegerlik
ve glivenirlik calismasi yeniden yapilmistir Bu c¢alisma dahilinde arastirma evreninde
gbrev yapmakta olan 153 dgretmene Algilanan Orgiitsel Destek Olgeginin 6n uygulamasi
yapilmistir. On uygulama sonuglart Tablo 5°’te verilmistir. Algilanan Orgiitsel Destek
Olgeginin yap1 gegerligini test etmek icin yapilan faktor analizi sonucunda KMO (Kaiser
Meyer Olkin) katsayis1 .959 ve Barlett’s X2 degeri 10839,682 (p<.01) testi sonucu anlamli
cikmigtir. Buna gore testten elde edilen verilerin faktor analizine uygun oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 5

Algilanan Orgiitsel Destek Olceginin Gegerlik ve Giivenirliklerine Iliskin Degerler

Madde  Faktor Oz Aciklanan Cronbach’s Madde Toplam

AltBoyutlar 0™ Viikii  Deger  Varyans Alpha (a) EZE:;{;T
D22 85 83
D20 82 80
D14 81 79
D16 81 79
D24 80 70
D23 80 79
D19 80 78
D18 80 77
D26 79 76
D21 78 75
D13 77 76
D25 76 74
Algtlanan D15 76 74
Orgiitsel D17 76 72
Destek b7 75 14.162 47.23 96 73
D4 75 74
D12 74 73
D29 69 67
D5 65 64
D10 61 60
D11 59 58
D8 59 58
D9 56 56
D28 53 50
D6 42 45
D2 37 38
D3 35 37
D1 31 32
D7 30 32
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On uygulamadan elde edilen veriler sonucu Algilanan Orgiitsel Destek Olgeginin faktor
yapisin1 belirlemek amaciyla agimlayic1 faktor analizi (exploratory factor analysis)
yapilmistir. Ac¢imlayic1 faktor analizinde Maximum Likelihood ve Varimakx (dik
dondiirme) islemleri uygulanmistir. Faktor sayisinin belirlenmesinde faktér 6z deger
puanlari, agiklanan varyans toplami ve c¢izgi grafigi dikkate alinmistir. Faktor analizi
sonucunda Slcegin tek faktorlii kullanilmasina karar verilmistir. Algilanan Orgiitsel Destek
Olgeginin 6z degeri 14.16 ve aciklanan varyansi 47.23 olarak hesaplanmistir. Tek faktorlii
yapt i¢in aciklanan varyansin % 30’un iistiinde olmasi yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk,

2009, 5.125).

Algilanan Orgiitsel Destek Olgeginin giivenirlik analizi icin Cronbach’s Alpha katsayilar:
ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Tablo 5’te de goriildiigii gibi gilivenirlige
iliskin yapilan analizler sonucunda olgekte yer alan maddelerin madde toplam korelasyon
katsayilar1 .83 ile .32 arasinda degistigi goriilmiis olup, Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayisinin (o) .96 oldugu tespit edilmistir. Bu degerler Algilanan Orgiitsel Destek
Olgeginin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3.3. Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olcegi

Arastirmada Giindiiz, Cakmak ve Korumaz (2015) tarafindan gelistirilen “Egitim
Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi” kullamlmustir. Olgek baslaticilik, engelleri asma,
basiret gosterme ve Oz-yatirim olmak {izere toplam dort boyuttan olugmaktadir. 35
maddelik olcek, hicbir zaman, nadiren, ara sira ve her zaman seklinde besli Likert tipine
uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica 6lgekte, 6z-yatirnm boyutuna ait 8 madde, baslaticilik
boyutuna ait 8 madde, basiret gosterme boyutuna ait 10 madde, engelleri asma boyutuna

ait 9 madde bulunmaktadir.

Boyut ve iliskili oldugu madde numaralar1 su sekildedir:
Oz-yatirm (1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8)

Baslaticilik (9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16)

Basiret gosterme (17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26)

Engelleri agsma (27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35)
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Giindiiz vd. (2015) tarafindan gelistirilen 6lgek ¢alismalarina Istanbul’da gesitli devlet
okullarinda gorev yapan toplam 370 miifettis, miidiir, midiir yardimcisi ve &gretmen
katilmistir. Olgegin yap1 gegerliligi igin dogrulayici faktdr analizi (DFA) tercih edilmistir.
Olgek calismasinda elde edilen KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayis1 .902 ve Barlett
(p<.01) degeri test degerleri ile elde ettikleri verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu
tespit etmislerdir. Olgegin giivenirligi i¢ tutarlik yontemi ile incelenmis olup, i¢ tutarlik kat
say1s1 Cronbach Alpha degeri alt dlgeklerde .563 ile .843 arasinda hesaplanmstir. Olgegin
geneli icin ise bu deger .858 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach
Alpha katsayilar1 6z-yatirnm igin .563, baslaticilik i¢in .780, basiret gdsterme igin .843,
engelleri asma icin .657 olarak bulunmustur. Olgegin kararhilik katsayilar1 tiim boyutlarda
test-tekrar test yontemi sonucunda p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Olgegin toplam
korelasyon katsayist .730’dur. Olgegin alt boyutlarma iliskin korelasyon degerleri .438 ile
702 arasinda iken yapilan Pearson Carpim Momentler analizi sonucu alt boyutlar

arasindaki korelasyonlar .389 ile .802 arasinda degismistir.

Olgegin kullanim izni Slgegi gelistiren yazarlardan e-posta yolu ile alinmis olup (EK 5),

Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgegi Ek 6°da sunulmustur.

Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin 6rneklem yapisinin farkli olmasi nedeniyle
gecgerlik ve giivenirlik calismasi yeniden yapilmistir. Bu g¢aligma dahilinde arastirma
evreninde gorev yapmakta olan 153 &gretmene Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma
Olgeginin 6n uygulamasi yapilmistir. On uygulama sonuglar1 Tablo 6°da da verilmistir.
Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin yap1 gegerligini test etmek icin yapilan
faktor analizi sonucunda KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayis1 .928 ve Barlett’s X? degeri
8926,103 (p<.01) testi sonucu anlamli ¢ikmistir. Buna gore testten elde edilen verilerin

faktor analizine uygun oldugu sdylenebilir.
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Tablo 6

Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin Gecerlik ve Giivenirliklerine Iliskin

Degerler
Alt Boyutlar Madde No Iz?lljlt(ir Oz Deger A\%l;;?;in Cronbac(l;;s Alpha Mli%(:glgso)?olﬁm
Katsayilar

18 .75 .68
117 71 .64
19 .70 .67
24 .68 .69
16 .66 .58
25 .66 .65
20 .64 .64
i1s 64 58

Basiret Gosterme . 11.62 31.607 91
123 .63 .61
i21 62 64
110 .62 .63
i11 .60 59
9 .58 .59
2 .53 57
3 41 42
i1 .39 42
7 .79 .64
i6 74 .61

Oz-yatirim i8 .70 2.89 6.658 72 59
i31 41 32
i5 .37 .29
i13 .87 73
14 81 .68
i12 74 64

Baslaticilik . 1.55 2.845 .81
22 .64 .61
26 .56 .55
i4 31 31
33 74 .64
i32 73 .60
i29 71 .65
30 .69 .64

Engelleri Asma . 1.49 2.959 .81
128 .67 .67
27 51 49
i35 36 32
34 .35 .34
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On uygulamadan elde edilen veriler sonucu Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin
faktor yapisini belirlemek amaciyla agimlayici faktor analizi (exploratory factor analysis)
yapilmistir. Acimlayic1 faktor analizinde Maximum Likelihood ve Varimakx (dik
dondiirme) islemleri uygulanmistir. Faktor sayisinin belirlenmesinde faktér 6z deger
puanlari, agiklanan varyans toplami ve c¢izgi grafigi dikkate alinmistir. Faktor analizi
sonucunda dl¢egin dort faktorli bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu faktorlerden 18
maddeden (118, 117, 119, 124, 116, 125, 120, 115, 123, i21, 110, 111, 19, 12, i3, i1) olusan
birinci boyut basiret gosterme olarak adlandirilmistir. Bu boyuta ait 6z deger 11.62 ve
aciklanan varyansi 31.607°dir. Oz-yatirim olarak adlandirilan ikinci boyutu bes maddeden
(7, 16, 18, 131, 15) olusmaktadir. Bu boyuta ait 6z deger 2.89 ve aciklanan varyansi
6.658’dir. Baslaticilik olarak adlandirilan {igiincii boyut alt1 maddeden (113, 114, 112, 122,
26, 14) olusmaktadir. Bu boyuta ait 6z deger 1.55 ve aciklanan varyansi 2.845tir.
Dérdiincii boyut engelleri asma olarak adlandirilmakla birlikte sekiz maddeden (133, 132,
29, 130, 128, 127, 135, 134) olusmaktadir. Bu boyuta ait 6z deger 1.49 ve agiklanan
varyansi 2.959’dur. Dort boyutlu dlgegin agikladig: toplam varyans % 44,07 dir.

Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin giivenlik analizi i¢in Cronbach’s Alpha
katsayilar1 ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Tablo 6’da da goriildiigii gibi
giivenirlige iligkin yapilan analizler sonucunda oOlgegin birinci boyutunda yer alan
maddelerin madde toplam korelasyon katsayilar1 .42 ile .69 arasinda degistigi goriilmiis
olup bu boyuta ait Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisinin (o) .91 oldugu tespit
edilmistir. Olgegin ikinci boyutunda yer alan maddelerin madde toplam korelasyon
katsayilarinin .29 ile .64 arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu boyuta iliskin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayisi (o) ise .72’dir. Uciincii boyutta yer alan maddelerin madde toplam
korelasyon katsayilarinin .31 ile .73 arasinda degistigi gOriilmiistiir. Bu boyuta ait
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 (o) .81°dir. Olgegin dordiincii boyutunda yer alan
maddelerin madde toplam korelasyon katsayilarinin .32 ile .67 arasinda degistigi ve bu
boyuta iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisinin (a) .81 oldugu goriilmiistiir. Bu
degerler Egitim Orgiitlerinde Inisiyatif Alma Olgeginin giivenirliginin yiiksek diizeyde

oldugunu ortaya koymaktadir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama araglari ¢ogaltilip uygulanmadan énce Cankirr 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden gerekli izin alinmistir (Ek 7). Daha sonra 6rneklem listesi dogrultusunda
secilen 72 okula tek tek gidilerek 6gretmenler igin gerekli agiklamalar yapildiktan sonra
600 ogretmene anket uygulanistir. 578 anketin geri doniisii saglanmistir. Uygulanan
anketlerden kisisel bilgi formunda veya Olgeklerde doldurulmayan bosluklardan ve
isaretleme hatalarindan dolay1 56 anket uygulama kriterlerine uygun olmadig1 i¢in analiz
sonuglaria dahil edilmemistir. 522 sayida anket degerlendirmeye alinmis olup veriler

istatistik programina girilmeye hazir hale getirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi SPSS 22.0 (Statistical Package for Social

Sciences) paket programi ile gergeklestirilmistir.

Aragtirmada, katilimcilarin demografik 6zellikleri, frekans (f) ve ylizde (%) dagilimlari ile

verilmistir. Katilimcilarin mesleki profesyonellik, orgiitsel destek ve inisiyatif almaya

yonelik goriislerini betimlemek amaciyla aritmetik ortalama (Y) ve standart sapma (S)

degerleri hesaplanmustir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi dort boyutlu olarak ele alinmigtir.
Bunlar kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlilik ve duygusal emektir. Algilanan
orgiitsel destek tek boyutlu olarak ele alinmigtir. Inisiyatif alma ise dort boyuttan

olusmaktadir. Bu boyutlar, baslaticilik, engelleri asma, basiret gosterme ve 0z-yatirimdir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik, orgiitsel destek ve inisiyatif alma algilarinmn okul
tirli, cinsiyet, brang, yas, mesleki kidem, O6grenim durumu degiskenlerine iliskin
goriislerinin karsilastirilmasinda Bagimsiz Orneklemler t-Testi ve Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) teknikleri kullanilmistir. ANOVA sonucunda anlamh farklilik ortaya
cikan degiskenlerde, farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla
Tukey Coklu Karsilagtirma Testi yapilmistir. Cinsiyet gibi iki alt kategorili (kadin-erkek)
degiskenlerin karsilastirilmasinda Bagimsiz Orneklemler t-Testi, yas gibi ii¢ veya daha

fazla alt kategorili degiskenlerin karsilastirilmasinda ise ANOVA analizi yapilmistir.
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Ayrica 6grenim durumlarina goére yapilan karsilastirmalarda Kruskal Wallis H Testi

yapilmustir.

Ogretmenlerin algilanan &rgiitsel destek ve inisiyatif alma algilarinin &gretmenlerin
mesleki profesyonelligi alt boyutlar ile iliskisinin belirlenmesi i¢in Pearson Momenler
Carpimi Korelasyon Katsayisi (r) hesaplanmistir. Algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif
almanin Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin dort alt boyutu olan duygusal emek,
kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katki alt boyutlarinin her birini ayr1 ayr
yordayip yordamadigini belirlemek i¢in dort ayr1 Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan 6rgiitsel destek ve inisiyatif
alma arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular

verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Almaya iliskin Betimsel Bulgular

Arastirma modelinde yer alan 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan orgiitsel

destek ve inisiyatif alma degiskenlerine iliskin betimsel bulgular Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma
Degiskenlerine Iligkin Betimsel Bulgular

Degiskenler Alt Boyutlar N X S
Duygusal Emek 522 4.39 .62
Ogretmenlerin Mesleki  Kisisel Gelisim 522 3.59 .66
Profesyonelligi Mesleki Duyarlilik 522 4.51 .60
Kuruma Katki 522 4.04 .63
Orgiitsel Destek 522 3.93 .58
Basiret Gosterme 522 4.04 42
L Oz-yatirim 522 3.40 .66
Inisiyatif Alma Basiyancmk 522 3.73 62
Engelleri Agma 522 3.80 .55
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Tablo 7 incelendiginde, aragtirmaya katilan dgretmenlerin ortalamalarinin; 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutunda (X =4.39) ve mesleki duyarlilik
boyutunda ( X =4.51) ¢ok yiiksek diizeyde oldugu; kisisel gelisim ( X =3.59), kuruma katki
boyutunda (X =4.04), basiret gosterme boyutunda ( X =4.04), algilanan Srgiitsel destek
degiskeninde (Y=3.93), 0z-yatirirm boyutunda (Y=3.40), baslaticilik  boyutunda
(Y=3.73), engelleri asma boyutunda (Y=3.80) yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Standart sapma degerlerine goére en homojen dagilimin inisiyatif almanin basiret gosterme
boyutunda (S=.42), en heterojen dagilimin ise 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin
kisisel gelisim boyutuna (S=.66) ve inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna (S=.66) iliskin

algilarinda oldugu goriilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenleri Arasindaki iliskiler

Arastirma modelinde yer alan 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan orgiitsel
destek ve inisiyatif alma degiskenleri arasindaki iliskileri gosteren korelasyon katsayilari

Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8

Osretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma
Arasindaki Iliskiler

Degigkenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9

% 1. Duygusal 1 ,49** ’69** ’66** ’29** ’13** ’31** ’21** ’24**
- Emek
§ = 2. Kisisel

g T‘é . lsl‘s? 1 ’45** ’58** ’30** ’11** ’32** ’40** ’32**
= 8 Gelisim
QL >

=] i

g Q_‘g 3- ]I?)/Ieslekl 1 ’61** ’19** ’14** ’27** ’20** ’16**
g & uyarlilik

o Ay
20 4. Kuruma o e sk ok sk
e

Katki 1 37 A7 387,37 ,30
5. Orgiitsel Destek 1 13" 47 367 317
6. Basiret o o

g Gésterme 1 247 15 ,05

é 7. Oz-yatlrlm 1 717 667

.% 8. Baslaticilik 1 64"

E 9 Engelleri 1

Asma

** p<.01; n=522

Korelasyonel caligmalarda, korelasyon katsayisinin = 1 olmasi1 miikemmel bir iliskiyi, 0
olmas: ise iki degisken arasinda hig iliski olmadig1 anlamina gelir. Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak 0.00-0.30 arasinda olmas1 diisiik, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta, 0.70-
1.00 arasinda olmasi ise yliksek diizeyde bir iliski oldugunu gosterir (Biiyiikoztiirk, 2009,
s.32). Tablo 8 incelendiginde, mesleki profesyonelliginin algilanan orgiitsel destek ve
inisiyatif almanimn tiim alt boyutlar ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliskili oldugu
goriilmektedir. Arastirmada ele alman diger tiim degiskenler arasindaki iligkilerin de
olumlu y6nde ve anlamli diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna karsilik yalnizca inisiyatif
almanin basiret gosterme boyutu ile engelleri asma boyutu arasinda anlamli diizeyde iliski
olmadig goriilmiistiir. Inisiyatif almanin &z-yatirim boyutu ile baslaticilik boyutu arasinda
(r=.71; p<.01) pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Yine
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu ile kisisel gelisim boyutu
(r=.49; p<.01), duygusal emek ile mesleki duyarlilik (r=.69; p<.01), duygusal emek ile
kuruma katki (r=.66; p<.01), kisisel gelisim ile mesleki duyarlilik (r=.45; p<.01), kisisel
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gelisim ile kuruma katki (r=.58; p<.01) ve mesleki duyarlilik ile kuruma katki arasinda
(r=.61; p<.01) olumlu ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Ayrica duygusal
emek ile 0z-yatirim (r=.31; p<.01), kisisel gelisim ile algilanan Orgiitsel destek (r=.30;
p<.01), kisisel gelisim ile 6z-yatirnm (r=.32; p<.01), kisisel gelisim ile baslaticilik (r=.40;
p<.01), kisisel gelisim ile engelleri asma (r=.32; p<.01), kuruma katki ile algilanan orgiitsel
destek (r=.37; p<.01), kuruma katki ile 6z-yatirnm (r=.38; p<.01), kuruma katk: ile
baslaticilik (r=.37; p<.01), kuruma katki ile engelleri asma (r=.30; p<.01) arasinda da
olumlu ve orta diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda algilanan orgiitsel
destek ile 6z-yatirim (r=.47; p<.01), algilanan orgiitsel destek ile baglaticilik (r=.36; p<.01),
algilanan orgiitsel destek ile engelleri asma (r=.31; p<.01), 6z-yatirim ile engelleri asma
(r=.66; p<.01), baslaticilik ile engelleri asma (r=.64; p<.01) arasinda da olumlu ve orta
diizeyde iliski bulunmaktadir. Duygusal emek ile algilanan orgiitsel destek arasinda (r=.29;
p<.01), duygusal emek ile basiret gosterme arasinda (r=.13; p<.01), duygusal emek ile
baslaticilik arasinda (r=.21; p<.01), duygusal emek ile engelleri asma arsinda (r=.24;
p<.01), kisisel gelisim ile basiret gosterme (r=.11; p<.01), mesleki duyarlilik ile algilanan
orglitsel destek (r=.19; p<.01), mesleki duyarlilik ile 6z-yatirrm (r=.27; p<.01), mesleKi
duyarlhilik ile baglaticilik (r=.20; p<.01), mesleki duyarlilik ile engelleri asma (r=.16;
p<.01), arasinda diisiik diizeyde ve olumlu iliski oldugu sdylenebilir. Yine kuruma katki ile
basiret gosterme (r=.17; p<.01), algilanan oOrgiitsel destek ile basiret gdosterme (r=.13;
p<.01), basiret gosterme ile Oz-yatirim (r=.24; p<.01), basiret gosterme ile baglaticilik
(r=.15; p<.01), basiret gosterme ile engelleri asma (r=.05) arasinda da diisiik diizeyde

olumlu iliski oldugu goriilmektedir.

4.3. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Goére Karsilastirilmasma fliskin

Bulgular

[Ikégretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki profesyonellik, orgiitsel
destek ve inisiyatif alma algilarinin, cinsiyetlerine gore farklilagip farklilagmadigini test
etmek i¢in iligkisiz 6rneklemler t-testi (independent samples t-test) yapilmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9
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Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarinin,

Cinsiyetlerine Gore Karsilagtirilmasina Iliskin T-Testi Sonuclar

Degiskenler Cinsiyet N X S t p

Kadin 309 440 58
Duygusal Emek .61 54
Erkek 213 437 .68

Kadin 309 3.60 .62
Kisisel Gelisim 34 73
Erkek 213 358 .71

Kadin 309 457 52
Mesleki Duyarlilik 2.37 .02
Erkek 213 443 .69

Kadin 309 4.00 .55
Kuruma Katki 1.92 .05
Erkek 213 410 .72

) Kadin 309 389 .58
Orgiitsel Destek 2.1 .04
Erkek 213 400 .59

Kadin 309 4.02 43
Basiret Gosterme 1.54 12
Erkek 213 407 41

Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi

g Kadin 309 343 .62
< Oz-yatinm 1.11 27
= Erkek 213 337 .70
> Kadm 309 367 .62
-2 Baslaticihik 2.80 .00
= Erkek 213 3.82 .60
Engelleri Asma Kadin 309 377 .56

1.62 10
Erkek 213 3.85 52

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutuna

iliskin Ogretmen algilart cinsiyete gore farklilasmamaktadir [ts20=.61, p>.05]. Erkek

ogretmenlerin  mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu algilarina iliskin

puanlarinin (YZ 4.37), kadin 6gretmenlerin puanlarina (Y: 4.40) oldukga yakin oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu erkek ve bayan 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel

gelisim boyutuna iliskin algilarinin benzer oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilart
cinsiyete gore farklilasmamaktadir [ts20=.34, p>.05]. Erkek ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y: 3.58), kadin

Ogretmenlerin puanlarina (Y: 3.60) yakin oldugu soylenebilir. Bu bulgu erkek ve bayan
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ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin algilarinin benzer

oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin dgretmen
algilar1 cinsiyete gore farklilagsmaktadir [ti20=2.37, p<.05]. Kadin 6gretmenlerin mesleki
profesyonelliginin mesleki duyarhlik algilarma iliskin puanlart (X = 4.57), erkek

ogretmenlerin puanlarindan (Y: 4.43) daha yiiksektir. Bu bulgu kadin 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu algilarinin erkek 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin gretmen algilart
cinsiyete gore farklilasmamaktadir [ts20=1.92, p>.05]. Erkek Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutu algilarina iligkin puanlarinin (Y:4.10), kadin
ogretmenlerin puanlarindan (Y: 4.00) daha yiiksek oldugu, fakat bu farkliligin anlamh
olmadig1 sdylenebilir. Bu bulgu erkek ve bayan dgretmenlerin mesleki profesyonelliginin
kuruma katki boyutuna iligkin algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.
Ogretmenlerin orgiitsel destege iliskin algilar1 cinsiyete gore farklilasmaktadir [ts20=2.1,
p<.05]. Erkek Ogretmenlerin orgiitsel destege iliskin algi puanlari (Y: 4.00), kadin

Ogretmenlerin puanlarindan (Y: 3.89) daha yiiksektir. Bu bulgu erkek ogretmenlerin
orgilitsel destege iliskin algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu seklinde

aciklanabilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gdsterme boyutuna iliskin algilart
cinsiyete gore farklilasmamaktadir [ti20=1.54, p>.05]. Erkek 6gretmenlerin inisiyatif alma
diizeylerinin basiret gosterme boyutu algilarma iliskin puanlarinin (X =4.07), kadin

ogretmenlerin puanlarina (X = 4.02) yakin oldugu sdylenebilir. Bu bulgu erkek ve bayan
ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gosterme boyutuna iliskin algilarinin

benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Inisiyatif almanin 6z-yatiinm boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyete gore
farklilagmamaktadir [ts20=1.11, p>.05]. Erkek 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin
O0z-yatinm boyutu algilarina iligkin puanlarmin (Y=3.37), kadin G6gretmenlerin

puanlarindan (Y= 3.43) daha diisiik oldugu, bu farkliligin anlamli olmadig1 séylenebilir.
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Buna gore erkek ve bayan 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-yatirim boyutuna

iligkin algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutuna iliskin algilar1 cinsiyete

gore farklilasmaktadir [t(520=2.80, p<.05]. Erkek 6gretmenlerin orgiitsel destege iliskin algi

puanlari (Y: 3.82), kadin 6gretmenlerin puanlarindan (Y: 3.67) daha yiiksektir. Bu
bulgu erkek Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baglaticilik boyutuna iliskin

algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu seklinde aciklanabilir.

Inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin &gretmen algilar1 cinsiyete gore

farklilagsmamaktadir [ts20=1.62, p>.05]. Erkek 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin
engelleri asma boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y:3.85), kadin Ogretmenlerin

puanlarindan (YZ 3.77) vyiiksek olmakla birlikte, bu durumun anlamli olmadigi
goriilmektedir. Buna gore erkek ve bayan Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-

yatirim boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 s6ylenebilir.

4.4. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Bransma Goére Karsilastirilmasma iliskin

Bulgular

[Ikégretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki profesyonellik, orgiitsel
destek ve inisiyatif alma algilarinin, branglarmma gore farklilagip farklilagmadigini test
etmek igin iliskisiz 6rneklemler t-testi (independent samples t-test) yapilmstir. Elde edilen

bulgular Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarimn,

Bransa Gére Karsilastirilmasina Iliskin T-Testi Sonuclart

Degiskenler Brang N X S t p

Smif Ogretmeni 208 450 .58
Duygusal Emek ) 3.29 .00
Brang Ogretmeni 314 431 .64

Smif Ogretmeni 208 3.59 .66
Kisisel Gelisim . A2 .90
Brang Ogretmeni 314 358 .66

Smif Ogretmeni 208 4.56 .60
Mesleki Duyarlilik . 151 .13
Brang Ogretmeni 314 4.48 .60

Smif Ogretmeni 208 4.17 .63
Kuruma Katki . 4,06 .00
Brang Ogretmeni 314 395 .61

. Smif Ogretmeni 208 399 .64
Orgiitsel Destek . ) 1.97 .05
Brang Ogretmeni 314 3.89 .54

Smif Ogretmeni 208 410 41
Basiret Gosterme ) 2.77 .00
Brang Ogretmeni 314 4.00 .43

) Smif Ogretmeni 208 3.36 .70
Oz-yatirim . 111 .27
Brang Ogretmeni 314 343 .62

Smif Ogretmeni 208 3.79 .61
Baslaticilik . 1.69 .09
Brang Ogretmeni 314 3.70 .62

Smif Ogretmeni 208 3.90 .55
Engelleri Asma . 3.33 .00
Brang Ogretmeni 314 3.73 .54

Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi

Inisiyatif Alma

Tablo 10 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek
boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 bransa gore farklilasmaktadir [ts20=.3.29, p<.05]. Simf
ogretmenlerinin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu algilarina iliskin
puanlarinin (Yz 4.50), brans 6gretmenlerinin puanlarindan (Y: 4.31) ytiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore smif Ogretmenlerinin duygusal emek boyutuna yonelik

algilarinin brans Ogretmenlerinin algilarima gore daha yiliksek oldugu seklinde ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilari

bransa gore farklilagmamaktadir [ts20=.12, p>.05]. Smif Ogretmenlerinin mesleki
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profesyonelliginin kisisel gelisim boyutu algilarina iligkin puanlarmin (Y: 3.59), brang

Ogretmenlerinin puanlarina (Y: 3.58) yakin oldugu sdylenebilir. Bu bulgu sinif ve brans
ogretmenlerinin mesleki profesyonelliginin kigisel gelisim boyutuna iliskin algilarinin

benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin gretmen
algilar1 bransa gore farklilasmamaktadir [ts20=1.51, p>.05]. Smif 6gretmenlerinin mesleki
profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu algilarina iligkin puanlarinin (Y: 4.56),

brang o6gretmenlerinin puanlarindan (YZ 4.48) vyiiksek, fakat bu durumun anlaml
olmadig1 sdylenebilir. Bu bulgu sinif ve brang 6gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin

mesleki duyarlilik boyutuna iligkin algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin dgretmen algilart
bransa gore farklilasmaktadir [ts20=4.06, p<.05]. Smf Ogretmenlerinin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y: 4.17), brans

Ogretmenlerinin puanlarindan (Y: 3.95) yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore sinif
ogretmenlerinin kuruma katki boyutuna yonelik algilarinin brang 6gretmenlerinin algilarina

gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.
Ogretmenlerin  Orgiitsel destege iliskin algilar1 bransa gore farklilasmamaktadir
[t(520)=1.97, p>.05]. Siif 6gretmenlerin 6rgiitsel destege iliskin algi puanlari (Y: 3.99),

brang ogretmenlerin puanlarindan (Y: 3.89) daha yiiksek oldugu fakat bu durumun
anlamli olmadig1 sdylenebilir. Bu bulgu simif ve brans 6gretmenlerinin orgiitsel destege

iliskin algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gsterme boyutuna iliskin algilari bransa
gore farklilasmaktadir [t520=2.77, p<.05]. Simif Ogretmenlerinin inisiyatif alma
diizeylerinin basiret gosterme boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y:4.10), brans

ogretmenlerinin puanlarindan (X = 4.00) yiksek oldugu soylenebilir. Bu bulgu sinif
ogretmenlerinin inisiyatif almanin basiret gdsterme boyutuna yonelik algilarinin brang

ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Inisiyatif almanin  6z-yatinm boyutuna iliskin Ogretmen algilari bransa gore

farklilasmamaktadir [ts20=1.11, p>.05]. Siif 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin

84



0z-yatirim boyutu algilarina iliskin puanlarinin  ( Y:3.36), brans Ogretmenlerinin

puanlarindan (Y: 3.43) daha disiik oldugu, fakat bu durumun anlamli olmadig
sOylenebilir. Buna gore smif ve brans 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-

yatirim boyutuna iligkin algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutuna iliskin algilar bransa gore

farklilagsmamaktadir [ts20=1.69, p>.05]. Sinif 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin
baglaticilik boyutu algilarina iligkin puanlarinin (Y=3.79), brang Ogretmenlerinin

puanlarindan (X = 3.70) yiikksek oldugu, ancak bu durumun anlamli olmadigi
gorilmektedir. Buna gore smif ve brans Ogretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin

baslaticilik boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sdylenebilir.

Inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin &gretmen algilar1 bransa gore

farklilasmaktadir [ts20=3.33, p<.05]. Sinif 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin
engelleri asma boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y:3.90), brang O6gretmenlerinin

puanlarindan (Y: 3.73) yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore, sinif 6gretmenlerinin
engelleri agsma boyutu algilarinin, brang Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu ifade
dilebilir.

4.5. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Goérev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin mesleki profesyonellik, orgiitsel
destek ve inisiyatif alma algilarinin, gorev yaptiklart okul tiirlerine gore farklilagip
farklilasmadigini test etmek i¢in iligkisiz 6rneklemler t-testi (independent samples t-test)

yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarinn,
Okul Tiiriine Gore Karsilastirdmasina Iliskin T-Testi Sonuclar:

Degiskenler Okul Tiirti N X S t p

Tlkokul 233 449 57
Duygusal Emek 346 .00
Ortaokul 289 430 .66

Tlkokul 233 360 .65
Kisisel Gelisim .29 g7
Ortaokul 289 358 .67

[kokul 233 457 58
Mesleki Duyarlilik 208 .04
Ortaokul 280 446 .61

Tlkokul 233 416 .62
Kuruma Katki 4.15 .00
Ortaokul 289 3.94 62

) Ilkokul 233 399 .62
Orgiitsel Destek 206 .04
Ortaokul 289 388 .55

Tlkokul 233 4.09 A1
Basiret Gosterme 2.39 .02
Ortaokul 289 400 42

Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi

g . flkokal 233 338 .69
< Oz-yatinm .60 .55
4 Ortaokul 280 342 .62
> flkokul 233 377 .62
-2 Baslaticilik 132 .19
= Ortaokul 289 370 .62
Engelleri Asma Tkokul 233 387 54
2.87 .00

Ortaokul 289 3.74 .54

Tablo 11 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek

boyutuna iligkin 6gretmen algilar1 okul tiirline gore farklilasmaktadir [t(s20=.3.46, p<.05].
[lkokul 6gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu algilarina iliskin
puanlarinin (Y: 4.49), ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan (Y: 4.30) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore ilkokul Ogretmenlerinin duygusal emek boyutuna yonelik

algilarinin ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilari

okul tiiriine gore farklilasmamaktadir [ts20=.29, p>.05]. llkokul 6gretmenlerinin mesleki
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profesyonelliginin kisisel gelisim boyutu algilarina iliskin puanlarinin ( X = 3.60), ortaokul

Ogretmenlerinin puanlarina (YZ 3.58) yakin oldugu sdylenebilir. Bu bulgu ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin

algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin 6gretmen
algilar1 okul tiiriine gore farklilasmaktadir [tis20=2.08, p<.05]. [lkokul Ogretmenlerinin
mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y:

4.57), ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan (Y= 4.46) yiiksek oldugu soylenebilir. Bu
bulgu ilkokul 6gretmenlerinin mesleki duyarlilik boyutuna yonelik algilarinin ortaokul

Ogretmenlerinin algilarina gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.
Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin gretmen algilart
okul tiiriine gore farklilasmaktadir [ts20=4.15, p<.05]. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y = 4.16), ortaokul
ogretmenlerinin puanlarindan (Y: 3.94) yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore ilkokul
ogretmenlerinin kuruma katki boyutuna yonelik algilarinin ortaokul 6gretmenlerinin
algilaria gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin  orgiitsel destege iliskin algilar1 okul tiiriine gore farklilasmaktadir
[t520=2.06, p<.05]. ilkokul dgretmenlerinin &rgiitsel destege iliskin algi puanlar: (X =

3.99), ortaokul dgretmenlerinin puanlarindan (Y: 3.88) daha ytiksektir. Bu bulgu ilkokul
ogretmenlerinin Orgiitsel destege iliskin algilariin ortaokul Ogretmenlerine gore daha

yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gdsterme boyutuna iliskin algilar1 okul
tiirine gore farklilasmaktadir [ts20=2.39, p<.05]. Ilkokul 6gretmenlerinin inisiyatif alma
diizeylerinin basiret gosterme boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y:4.09), ortaokul

ogretmenlerinin puanlarindan (Y: 4.00) yiiksek oldugu soylenebilir. Bu bulgu ilkokul
ogretmenlerinin inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna yonelik algilarinin ortaokul

ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Inisiyatif almanin &z-yatirrm boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 okul tiiriine gore

farklilasmamaktadir [t(s20=.60, p>.05]. ilkokul 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin
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6z-yatirim boyutu algilarina iliskin puanlarmin (X =3.38), ortaokul &gretmenlerinin

puanlarindan (Y: 3.42) daha diisiik oldugu, fakat bu durumun anlamli olmadigi
sOylenebilir. Buna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin

0z-yatirim boyutuna iligskin algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutuna iliskin algilar1 okul tiiriine

gore farklilasmamaktadir [tis20=1.32, p>.05]. Ilkokul ogretmenlerin inisiyatif alma
diizeylerinin baslaticilik boyutu algilarina iliskin puanlarinin (Y=3.77), ortaokul

ogretmenlerinin puanlarindan (X = 3.70) yiiksek oldugu, ancak bu durumun anlamli
olmadigi goriilmektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin inisiyatif alma
diizeylerinin baslaticilik boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

sOylenebilir.

Inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin dgretmen algilar1 okul tiiriine gore

farklilasmaktadir [ts20=2.87, p<.05]. Ilkokul 8gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin
engelleri agma boyutu algilarina iligkin puanlarinin (Y:3.87), ortaokul 6gretmenlerinin

puanlarindan (YZ 3.74) yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilkokul 6gretmenlerinin

engelleri asma boyutu algilarinin, ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu ifade
dilebilir.

4.6. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin ()gretmenlerin Yaslarma Gore Karsilastirlmasma {liskin

Bulgular

[Ikdgretim kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan
orgiitsel destek ve inisiyatif alma degiskenlerine iligkin algilarinin 6gretmenlerin yaslarina
gore farklilagip farklilagsmadigini test etmek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarimn,
Yasa Gore Karsilastirlmasina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

Degiskenler Yas N X S F p Fark (Tukey)
1. 26yasvealt 62 412 74
2. 27-31 yas 158 4.38 .54 1-3
Duygusal Emek 3. 32-36yas 120 4.40 .60 306 o1 1-4
4. 37-41 yas 65 4.48 .64 1-5
5. 42-46 yas 54 4.49 42 1-6
6. 47 yas ve lizeri 63 4.46 .80
1. 26yasvealt 62 3.50 .65
5 2. 27-31 yas 158 3.59 .64
E Kisisel Gelisim 3 3236 yas 0 350 T e 11 -
z 4. 37-41 yag 65 369 57
;8: 5. 42-46 yas 54 3.74 .63
2 6. 47 yas ve fizeri 63 361 .68
é 1. 26yasve altl 62 4.45 .56
'E) 2. 27-31yas 158 4.49 .56
£ Mesleki 3. 3236 yas 120 453 s _
§D Duyarlilik 4. 37-41 yas 65 452 .68
5. 42-46 yas 54 4.59 40
6. 47 yas ve lizeri 63 453 81
1. 26yasvealt 62 3.82 52
2. 27-31 yas 158 4.03 .55
Kuruma Katk1 3. 3236yas 120 408 70 1.96 .08 -
4. 37-41 yas 65 4.05 .64
5. 42-46 yas 54 4.16 .54
6. 47 yas ve lizeri 63 4.07 76
1. 26yasvealt 62 3.73 .62
2. 27-31yas 158 3.92 .58
Orgiitsel Destek 3. 32-36yas S P PP RS ]
4. 37-41 yas 65 4.04 .58
5. 42-46 yas 54 3.95 51
6. 47 yas ve lzeri 63 3.96 52
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Tablo 12

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarimn,
Yasa Gore Karsilastirilmasina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

(Devam).
Degiskenler Yas N X S F p  Fark (Tukey)
1. 26yas vealt 62 3.88 45
2. 27-31yas 158 4.02 42
i 3. 32-36ya 120 4.04 42
zzssltz;le 4. 37-41 Zaz 65 415 43 -0 O b
5. 42-46 yas 54 4.10 .33
6. 47 yas ve lizeri 63 4.08 A1
1. 26yasvealt 62 3.58 .62
2. 27-31yas 158 3.46 .64
Oz-yatirim 5. 5236 yag 0338 880 o 15
4. 37-41 yas 65 3.35 67
i 5. 42-46 yas 54 320 .68
é 6. 47 yas ve lizeri 63 3.37 .70
é\ 1. 26yas vealti 62 3.55 .67
8 2. 27-31yas 158 3.76 59
Baglaticilik 3. 9236 yas 120 307 0 166 .14 -
4. 37-41 yas 65 3.82 .58
5. 42-46 yas 54 3.79 .60
6. 47 yas ve lizeri 63 3.78 .61
1. 26 yas vealti 62 3.59 .58
2. 27-31yas 158 3.81 54
i 3. 32-36ya 120 3.79 54
ig?negle“ 4. 37-41 _Zaz 65 380 50 0 9 b
5. 42-46 yas 54 3.86 52
6. 47 yas ve lizeri 63 3.84 .50
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Tablo 12 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, meslegi profesyonelligin
duygusal emek boyutuna iliskin goriigleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir [Fiss16= 3.06, p<.05]. Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin duygusal emek boyutuna iliskin goriisleri yaslarina gore degismektedir.
Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey
coklu karsilagtirma testi sonuglar1 26 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile 32-36 yas, 37-
41 yas, 42-46 yas, 47 yas ve lizeri grubundaki 6gretmenlerin algilarinin anlamli diizeyde

farklilastigin1  gostermektedir. 26 yas ve alti grubundaki o6gretmenlerin  mesleki
profesyonelligin duygusal emek boyutuna iliskin algilari (Y =4.12), 32-36 yas grubundaki
Ogretmenlerin (Y:4.40), 37-41 yas grubundaki 6gretmenlerin (Y:4.48), 42-46 yas
grubundaki 6gretmenlerin (Y:4.49), 47 ve tlzeri yas grubundaki ogretmenlerden

(Y =4.46) anlaml diizeyde daha disiiktiir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kisisel gelisim boyutuna iliskin algilarinin yas
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir [F(s516=1.50, p>.05].
Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna

iliskin algilarinda yas degiskeni anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmamistir. Betimsel veriler

incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 42-46 yas grubundaki 6gretmenlerin (Y =3.74)
mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin

diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26 yas ve alti ve 32-36 yas grubundaki

ogretmenlerin (Y:3.50) s0z konusu algilariin puan ortalamalarinin ise diger gruplara

gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki profesyonelligin mesleki duyarlilik boyutuna
iligkin algilariin yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmadigi goriilmektedir [Fs-
516)=.36, p>.05]. Bagka bir ifadeyle, ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki
duyarlilik boyutuna iligkin algilarinda yas degiskeni anlamli bir farklilik ortaya

cikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 42-46 yas

grubundaki Ogretmenlerin (X =4.59) mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik

boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yliksek diizeyde,

26 yas ve alti grubundaki ogretmenlerin (Y=4.45) s6z konusu algilarinin puan

ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kuruma katki boyutuna iliskin algilarinin yas
degiskenine goére anlamli diizeyde farklilasmadigir goriilmektedir [F(s.516=1.96, p>.05].
Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin

algilarinda yas degiskeni anlamli bir farklilik ortaya g¢ikarmamistir. Betimsel veriler

incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 42-46 yas grubundaki 6gretmenlerin (Y =4.16)

mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin

diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenlerin (Y =3.82)
s0z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel destek algilarinin  yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagsmadigr goriilmektedir [F(s516)=2.12, p>.05]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin
orgiitsel destege iliskin algilarinda yas degiskeni anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmamustir.

Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 37-41 yas grubundaki
Ogretmenlerin (Y:4.04) orgiitsel destege iligkin algilarinin puan ortalamalarinin diger

gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenlerin (Y:3.73) s0z
konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin
gortsleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir [Fs.516= 3.16, p<.05].
Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin basiret gdsterme boyutuna iliskin
goriisleri yaslarina gore degismektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunun belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey ¢oklu karsilagtirma testi sonuglar1 26 yas
ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile 37-41 yas grubundaki 6gretmenlerin algilarinin anlamli

diizeyde farklilastigin1 gostermektedir. 26 yas ve altt grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif
almanin basiret gosterme boyutuna iliskin algilari (Y:3.88), 37-41 yas grubundaki

ogretmenlerden (X =4.15) anlamli diizeyde daha diigiiktiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin goriisleri
yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir [F(ss16= 2.40, p<.05]. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirnm boyutuna iligkin goriisleri yaslarina
gore degismektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi

amaciyla yapilan Tukey coklu karsilastirma testi sonuglar1t 26 yas ve alti grubundaki
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ogretmenler ile 42-46 yas grubundaki Ogretmenlerin algilarinin anlamli diizeyde

farklilagtigin1 gostermektedir. 26 yas ve alti grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin
0z-yatinm boyutuna iligkin algilari (Y=3.58), 42-46 yas grubundaki Ogretmenlerden
(X =3.20) anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin inisiyatif almanin baslaticilik boyutuna iliskin algilarinin yas degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir [F(s.516=1.66, p>.05]. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin baslaticilik boyutuna iliskin algilarinda yas

degiskeni anlamli bir farklilik ortaya cikarmamustir. Betimsel veriler incelendiginde

anlamli olmamakla birlikte, 37-41 yas grubundaki dgretmenlerin ( X =3.82) inisiyatif alma

algilariin baslaticilik boyutuna iligkin algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore

en yiksek diizeyde, 26 yas ve alti grubundaki &gretmenlerin (Y=3.55) s0z konusu
algilariin  puan ortalamalarinin ise diger gruplara goére en az diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, inisiyatif almanin engelleri agsma boyutuna iliskin
gortisleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmaktadir [Fss16= 2.44, p<.05].
Bagka bir ifadeyle, Ogretmenlerin inisiyatif almanin engelleri agma boyutuna iliskin
goriigleri yaglarina gore degismektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunun belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey ¢oklu karsilagtirma testi sonuclar1 26 yas
ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile 37-41 yas grubundaki 6gretmenlerin algilarinin anlamli

diizeyde farklilagtiginm1 gostermektedir. 37-41 yas grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif
almanin engelleri agsma boyutuna iligkin algilar (Y:3.89), 26 yas ve alti grubundaki
ogretmenlerden (X =3.59) anlamli diizeyde daha yiiksektir.

4.7. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin (")gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasina

fliskin Bulgular

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan
orgiitsel destek ve inisiyatif alma degiskenlerine iliskin algilarinin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore farklilasip farklilagmadigini test etmek icin tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarinn,
Mesleki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclari
Degiskenler N X S F (Tﬁ(rtl:y)
1.1-5 yil 149 428 64
2.6-10 yil 144 439 54
Er‘:ﬁ”sa' 3.11-15 yil 88 436 72 292 .02 14
4.16-20 yil 54 457 38
5.21 yilveiizeri 87 448 |71
) 1.1-5 yil 149 354 64
g . 2.6-10 yil 144 358 71
8 Geshsim 3. 11-15 yil 88 350 65 157 .18 i
£ 4.16-20 yil 54 375 60
> 5.21 yilveiizeri 87 3.65 65
& 1.1-5 yil 149 446 58
£ 2.6-10 yil 144 451 55
Tg gﬁ;ﬁ'ﬁ'hk 3.11-15 yil 88 448 69 130 .27 -
)‘go 4.16-20 yil 54 468 36
© 5.21yilveiizeri 87 452 72
1.1-5yil 149 394 55
2.6-10 yil 144 407 63
Egtr;ma 3.11-15 yil 88 398 ,70 232 .06 -
4.16-20 yil 54 420 57
5. 21 yil ve iizeri 87 4.10 ,68
1.1-5yil 149 3.86 58
) 2.6-10 yil 144 394 60
gggiel 3. 11-15 yil 88 392 62 216 .07 i
4.16-20 yil 54 413 54
5. 21 yil ve iizeri 87 393 52
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Tablo 13

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek Ve Inisiyatif Alma Algilarimn,
Mesleki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuglar: (Devam).

Degiskenler N X S F p Fark (Tukey)
1.1-5 yil 149 397 46
2.6-10 yil 144 404 41
(B}iss't:;tme 3. 11-15 yil 88 403 40 308 .01 14
4.16-20 yil 54 420 40
5. 21 yil ve iizeri 87 4.07 37
1.1-5 yil 149 352 64
2.6-10 yl 144 343 64
Oz-yatrrm 3. 11-15 yil 88 331 64 244 04 -
£ 4.16-20 yil 54 330 64
é 5. 21 yil ve iizeri 87 331 71
= 115yl 149 367 63
K 2.6-10 yil 144 376 62
Baglaticilik 3. 11-15 yil 88 368 60 138 .24 -
4.16-20 y1l 54 388 65
5. 21 yil ve iizeri 87 3.76 60
1.1-5 yil 149 372 58
2.6-10 yil 144 383 55
iglglf;'e” 3.11-15 yil 88 372 48 283 .02 14
4.16-20 y1l 54 396 61
5. 21 yil ve iizeri 87 386 49

Tablo 13 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, meslegi profesyonelligin
duygusal emek boyutuna iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gére anlamli diizeyde
farklilagmaktadir [Fss16= 2.92, p<.05]. Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin duygusal emek boyutuna iligkin goriisleri mesleki kidemlerine gore
degismektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla

yapilan Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonuglar1 1-5 y1l grubundaki 6gretmenler ile 16-20
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y1l grubundaki 6gretmenlerin algilarinin anlamh diizeyde farklilagtigin1 géstermektedir. 1-

5 yil grubundaki 6gretmenlerin mesleki profesyonelligin duygusal emek boyutuna iliskin

algilar (Y =4.28), 16-20 y1l grubundaki 6gretmenlerden (X =4.57) anlamh diizeyde daha
diistiktiir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kisisel gelisim boyutuna iliskin algilarinim mesleki
kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir [F(s-516y=1.57,
p>.05]. Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim
boyutuna iligkin algilarinda mesleki kidem degiskeni anlamli bir farklilik ortaya

cikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 16-20 yil

grubundaki 6gretmenlerin (Y:3.75) mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna

iliskin algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 11-15 yil

grubundaki 6gretmenlerin (YZS.SO) s06z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger

gruplara gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki profesyonelligin mesleki duyarlilik boyutuna
iliskin algillarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi
goriilmektedir [Fs516=1.30, p>.05]. Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iligskin algilarinda mesleki kidem degiskeni

anlamlt bir farklilik ortaya c¢ikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli

olmamakla birlikte, 16-20 yil grubundaki &gretmenlerin (X =4.68) mesleki
profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin algilarimin puan ortalamalarinin
diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 1-5 y1l grubundaki 6gretmenlerin (Y:4.46) s0z
konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kuruma katki boyutuna iliskin algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir [F(s516)=2.32,
p>.05]. Baska bir ifadeyle, O6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki
boyutuna iligkin algilarinda mesleki kidem degiskeni anlamli bir farklilik ortaya

cikarmamustir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 16-20 yil

grubundaki 0gretmenlerin (X =4.20) mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna

iligkin algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 1-5 yil
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grubundaki 6gretmenlerin (Y =3.94) s6z konusu algilarinin puan ortalamalarimin ise diger

gruplara gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmadigr goriilmektedir [F(s-516)=2.16, p>.05]. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin
orgiitsel destege iliskin algilarinda mesleki kidem degiskeni anlamli bir farklilik ortaya

cikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 16-20 yil

grubundaki 6gretmenlerin (Y:4.13) orgiitsel destek algilarma iligkin algilarinin puan

ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin

(Y:3.86) s0z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara goére en az

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin
goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir [F(s-516)= 3.08,
p<.05]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin basiret gésterme boyutuna

iliskin goriisleri mesleki kidemlerine gore degismektedir. 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin
inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin algilari (X =3.97), 16-20 yil

grubundaki 6gretmenlerden (Y =4.20) anlamli diizeyde daha diisiiktiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin goriisleri
mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir [Fs-516= 2.44, p<.05].
Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin goriisleri
mesleki kidemlerine gore degismektedir. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda 1-5
yil grubundaki 6gretmenler ile 16-20 yil yas grubundaki 6gretmenlerin algilarinin anlamli

diizeyde farklilastigini gostermektedir. 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin
0z-yatirm boyutuna iliskin algilar (Y=3.52), 16-20 yil grubundaki 6gretmenlerden
(X =3.30) daha yiiksektir.

Ogretmenlerin inisiyatif almanm baslaticilik boyutuna iliskin algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir [F(s.516=1.38, p>.05].

Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin baglaticilik boyutuna iliskin algilarinda

mesleki kidem degiskeni anlamli bir farklilik ortaya cikarmamistir. Betimsel veriler

incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 16-20 y1l grubundaki 6gretmenlerin (Y =3.88)

inisiyatif alma algilarinin baglaticilik boyutuna iligkin algilarinin puan ortalamalarinin
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diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 1-5 y1l grubundaki 6gretmenlerin (Y:3.67) SOz
konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin
goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir [F(s-516)= 2.88,
p<.05]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin engelleri agma boyutuna iliskin
goriisleri mesleki kidemlerine gore degismektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey ¢oklu karsilastirma testi
sonuglar1 1-5 y1l grubundaki 6gretmenler ile 16-20 y1l grubundaki 6§retmenlerin algilarinin

anlamli diizeyde farklilastigin1 gostermektedir. 16-20 yil grubundaki o6gretmenlerin
inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin algilar1 (X =3.96), 1-5 yil grubundaki

dgretmenlerden ( X =3.72) anlaml diizeyde daha yiiksektir.

4.8. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki profesyonelligi, algilanan
orgiitsel destek ve inisiyatif alma degiskenlerine iliskin algilarinin 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigimmi test etmek icin Kruskal Wallis H Testi

yapilmustir. Elde edilen bulgular Tablo 14’te verilmistir.

98



Tablo 14

Osretmenlerin Mesleki Profesyonellik, Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Algilarinn,
Ogrenim Durumlarina Gore Karsilastirlmasina Iliskin Kruskal Wallis H Testi Sonuclar:
(N: 522)

Ogrenim Durumu N  SiraOrtalamast  y° P
Duygusal Emek Onlisans 25 319,28
;ED Lisans 473 25858 391 .14
Tg’ Lisansiisti 24 258,94
E; Kisisel Gelisim Onlisans 25 284,14
E Lisans 473 257,37 448 11
f: Lisansiisti 24 319,31
g Mesleki Duyarlilik Onlisans 25 291,04
= Lisans 473 260,90 140 .50
T;) Lisansiistii 24 242,54
£ Kuruma Katki Onlisans 25 310,22
© Lisans 473 258,78 279 .25
Lisanststi 24 264,27
Onlisans 25 259,80
Orgﬁtsel Destek Lisans 473 263,35 134 51
Lisansiisti 24 226,90
Basiret Gosterme Onlisans 25 318,44
Lisans 473 256,92 5.02 .08
Lisansiistii 24 292,44
Oz Yatirim Onlisans 25 205,70
£ Lisans 473 26251 504 .08
::: Lisansiisti 24 299,77
.2‘ Baslaticilik Onlisans 25 275,20
E Lisans 473 260,30 .33 .85
Lisansiisti 24 270,79
Engelleri Asma Onlisans 25 295,34
Lisans 473 257,37 389 .14
Lisansiistii 24 307,73
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Analiz  sonuclar1, ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin duygusal emek boyutuna iliskin algilar1 [y?(2)=3.91, p>.05], kisisel
gelisim boyutuna iliskin algilar1 [x?(2)=4.48, p>.05], mesleki duyarlilik boyutuna iliskin
algilar1 [?(2)=1.40, p>.05], kuruma katki boyutuna iliskin algilar1 [y%(2)=2.79, p>.05],

ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Yine analiz sonuglarina gore Orgiitsel destek algisi, dgretmenlerin 6grenim durumlarina

gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [x%(2)=1.34, p>.05].

Elde edilen sonuglara gore inisiyatif almanin basiret gésterme boyutuna iliskin algilarinin
[%%(2)=5.02, p>.05], 6z yatirim boyutuna iliskin algilarmin [x*(2) =5.04, p>.05], baslaticilik
boyutuna iliskin algilarmin [y%(2)=.33, p>.05], engelleri asma boyutuna iliskin algilarmin
[¥*(2)=3.89, p>.05] oOgretmenlerin Ogrenim durumlarina gore anlamh bir farklihk

gostermedigi goriilmektedir.

4.9. Algillanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin

Mesleki Profesyonelliginin Duygusal Emek Boyutunu Yordamasi

Ogretmenlerin  orgiitsel destek ve kendilerine iliskin inisiyatif alma diizeylerinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek alt boyutunu yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 15'te verilmistir.
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Tablo 15

Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelliginin Duygusal Emek Boyutunu Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Sonuclari

Degiskenler B Standart Hata B t p
(Sabit) 2.07 27 7.66 .000
1. Orgiitsel Destek 19 .05 18 3.88 .00
- 2. Basiret GOsterme .29 10 .20 2.93 .00
S 8 3.0z-yatirm .06 .04 .06 152 .13
g < 4. Baslaticilik -.07 .06 -.07 -1.16 .25
5. Engelleri Asma A1 .07 10 1.73 .08

R=.36 R?=.13 Fs516=15.738 p=.000
*Yordanan Degisken Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelliginin Duygusal Emek Boyutu

Tablo 15’te de goruldigi gibi, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu olan
basiret gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenleri birlikte,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu ile anlaml diizeyde
iliskilidir (R=.36, R?>=.13, p<.01). Orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu
birlikte, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutundaki toplam

varyansin %13 iinii agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarma (B) gore, yordayici degiskenler 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu tizerindeki géreli onem sirast soyledir:
Basiret gosterme, oOrgilitsel destek, engelleri asma, baslaticilik, 6z-yatirnm. Regresyon
katsayilarinin anlamliligia iligkin t degerleri incelendiginde orgiitsel destek ve basiret
gosterme degiskenlerinin duygusal emek boyutu lizerinde anlamli bir yordayici oldugu
goriilmektedir. Oz-yatirrm, baslaticilik, engelleri asma degiskenleri ise duygusal emek
tizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi sonuglarma gore duygusal

emek boyutunun yordanmasina iligkin regresyon esitligi asagida verilmistir.

DUYGUSAL EMEK=2.07 + .19*ORGUTSEL DESTEK + .29*BASIRET GOSTERME +
06¥0Z-YATIRIM - .07*BASLATICILIK + .1 1*ENGELLERI ASMA
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4.10. Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin
Mesleki Profesyonelliginin Kisisel Gelisim Boyutunu Yordamasi

Ogretmenlerin orgiitsel destek ve kendilerine iliskin inisiyatif alma diizeylerinin,
Ogretmenlerin  mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim alt boyutunu yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz

sonuclart Tablo 16’da verilmistir.
Tablo 16

Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonelliginin Kisisel Gelisim Boyutunu Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Sonuclart
Degiskenler B Standart Hata B t p
(Sabit) 1.31 .28 4.75 .000
1. Orgiitsel Destek 21 .05 19 4.17 .00
- 2. Basiret GOsterme -12 10 -.08 -1.22 22
S £ 3. Oz-yatinm 06 .04 06 140 .16
‘£ < 4. Baglaticilik 32 06 30 509 .00
5. Engelleri Agma 15 .07 12 2.18 .03

R=.44 R?=20 F@s56=25.379 p=.000

*Yordanan Degisken Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelliginin Kisisel Gelisim Boyutu

Tablo 16°da da goriildigii gibi, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu olan
basiret gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenleri Dbirlikte,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutu ile anlamli diizeyde
iliskilidir (R=.44, R?>=.20, p<.01). Orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dért alt boyutu
birlikte, dgretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutundaki toplam

varyansin %20’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gore, yordayict degiskenler 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutu tlizerindeki goreli 6nem siras1 soyledir:
Bagslaticilik, orgiitsel destek, engelleri asma, basiret gdsterme, 0z-yatirnm. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t degerleri incelendiginde orgiitsel destek ve inisiyatif
almanin baglaticilik ve engelleri asma degiskenlerinin kisisel gelisim boyutu iizerinde
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anlaml1 bir yordayict oldugu goriilmektedir. Basiret gosterme ve 6z-yatirim degiskenleri
ise kisisel gelisim lizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi sonuglarina

gore kisisel gelisim boyutunun yordanmasina iligskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

KISISEL GELiSIM=1.31 + .21*ORGUTSEL DESTEK - .12*BASIRET GOSTERME +
06*0Z-YATIRIM + .32*BASLATICILIK + .15*ENGELLERI ASMA

4.11. Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin
Mesleki Profesyonelliginin Mesleki Duyarhilik Boyutunu Yordamasi

Ogretmenlerin  orgiitsel destek ve kendilerine iliskin inisiyatif alma diizeylerinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik alt boyutunu yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 17'de verilmistir.
Tablo 17

Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelliginin Mesleki Duyarhilik Boyutunu Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Sonuclari
Degiskenler B Standart Hata B t p
(Sabit) 2.70 27 10.08  .000
1. Orgiitsel Destek .08 .05 .08 1.71 .09
. 2. Basiret Gosterme 31 10 22 3.14 .00
g 8 3.0z-yatim .08 .04 .08 187 .06
g < 4. Baslaticilik 01 .06 .01 18 .86
5. Engelleri Asma -.01 .07 -.01 -.25 .80

R=.29 R2:.09 F(5.516):9.818 p:.OOO

*Yordanan Degisken Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelliginin Mesleki Duyarlilik Boyutu

Tablo 17°de de goriildiigii gibi, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu olan
basiret gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenleri birlikte,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu ile anlamli diizeyde

iliskilidir (R=.29, R?=.09, p<.01). Orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu
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birlikte, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutundaki toplam

varyansin %9’unu aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gore, yordayici degiskenler 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu iizerindeki goreli Onem sirasi
sOyledir: Basiret gosterme, Orgiitsel destek, O6z-yatirim, engelleri asma, baslaticilik.
Regresyon katsayilarinin anlamlili§ina iliskin t degerleri incelendiginde inisiyatif almanin
basiret gosterme boyutunun, mesleki duyarlilik boyutu iizerinde anlamli bir yordayici
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel destek, z-yatirim, baslaticilik, engelleri asma degiskenleri
ise mesleki duyarlilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi
sonuglarina gore mesleki duyarlilik boyutunun yordanmasina iliskin regresyon esitligi

asagida verilmistir.

MESLEKI DUYARLILIK=2.70 + .08*ORGUTSEL DESTEK + .31*BASIRET
GOSTERME + .08*0Z-YATIRIM + .01*BASLATICILIK - .01*ENGELLERI ASMA

4.12. Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin

Mesleki Profesyonelliginin Kuruma Katki Boyutunu Yordamasi

Ogretmenlerin  orgiitsel destek ve kendilerine iliskin inisiyatif alma diizeylerinin,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki alt boyutunu yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 18'de verilmistir.
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Tablo 18

Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonelliginin Kuruma Katki Boyutunu Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Sonuclari
Degiskenler B Standart Hata B t p
(Sabit) 1.32 .26 5.12 .000
1. Orgiitsel Destek .26 .05 24 5.50 .00
. 2. Basiret Gosterme 12 10 .08 1.32 19
‘g ‘_E" 3. Oz-yatinm .08 .04 .08 2.11 .03
é <Ly Baslaticilik A7 .06 A7 2.95 .00
5. Engelleri Agma .07 .06 .06 1.07 .28

R=.47 R2=.22 F(5.516):28.879 p:.OOO

*Yordanan Degisken Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelliginin Kuruma Katki Boyutu

Tablo 18’de de goriildiigii gibi, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu olan
basiret gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenleri birlikte,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutu ile anlamli diizeyde
iliskilidir (R=.47, R?=.22, p<.01). Orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu
birlikte, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutundaki toplam

varyansin %22’sini a¢iklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gore, yordayict degiskenler 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutu iizerindeki goreli 6nem siras1 soyledir:
Orgiitsel destek, baslaticilik, basiret gosterme, Oz-yatirim, engelleri asma. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t degerleri incelendiginde orgiitsel destek ile inisiyatif
almanin 6z-yatirim ve baglaticilik degiskenlerinin, kuruma katki boyutu iizerinde anlaml
bir yordayici oldugu goriilmektedir. Basiret gosterme, engelleri asma degiskenleri ise
kuruma katki tizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi sonuglarina gore

kuruma katki1 boyutunun yordanmasina iligkin regresyon esitligi asagida verilmistir.

KURUMA KATKI=1.32 +.26*ORGUTSEL DESTEK + .12*BASIRET GOSTERME +
.08*0OZ-YATIRIM + .17*BASLATICILIK + .07*ENGELLERI ASMA
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BOLUM V

TARTISMA

Bu arastirmada, orglitsel destek ve inisiyatif almanin 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi
ile iligkisi olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu bdliimde ise, orgiitsel destek
ve inisiyatif almanin 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile olan iliskisi alan yazinla
baglantili olarak tartisilmistir. Bu iligkinin hangi diizeyde ve yonde etkiledigine iliskin
bulgular yorumlanmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel destek ve inisiyatif
alma algilarinin, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile olan iliskisi (okul tiirii, cinsiyet,

brans, yas, mesleki kidem, egitim durumu) demografik degiskenlere gore tartigilmistir.

5.1. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Almaya Iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeyleri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin; 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal
emek ve mesleki duyarlilik algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu; kisisel gelisim, kuruma
katki boyutu algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Cansoy ve Parlar (2017),
Pearson ve Moomaw (2005) ve Tukonic ve Harwood (2015) benzer sekilde 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik algilarinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Kiling (2014) yaptigi
calismada Ogretmenlerin mesleki profesyonelligine iliskin algi diizeylerinin ortanin

iistiinde oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenler kendilerini mesleki duyarlilik ve duygusal emek boyutlarinda diger boyutlara
gore daha profesyonel gormektedir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik boyutlarindan

en yiiksek diizeyde algiladigr boyut duygusal emek olurken, en diisiik diizeyde algiladig:
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boyut ise kisisel gelisimdir. Bu bulguya benzer olarak Cansoy ve Parlar (2017) de
caligmalarinda ayni sonuca ulagsmiglardir. Celik ve Yilmaz (2015) da ¢alisma bulgularinda
alt boyutlar arasinda benzer sekilde bir siralama tespit ederken, yine Altinkurt ve Yilmaz
(2014) arastirmalarinda bu calismaya paralel olarak 6gretmenlerin kendilerini mesleki
duyarlilik boyutunda daha profesyonel olarak gordiigiinii ifade etmektedirler. Yirci (2017)
de caligmasinda meslektas dayanigmasinin mesleki gelisim agisindan Ogretmenler
tarafindan daha ¢ok tercih edildigini ifade etmektedir. Bu baglamda mesleki
profesyonelligin duygusal emek boyutu kapsaminda oOgretmenlerin Orgiitsel amag¢ ve
ortamlarina uygun davraniglar sergileyebildiklerini, bagka bir ifade ile kendilerinden
beklenen duygulart gosterebildiklerini diigiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Yine mesleki
duyarliliktaki yiiksek algi, 6gretmenlerin mesleklerini en yararli sekilde yapma cabasi,
meslektaslari ile etkilesimli bir sekilde ¢calisma ve mesleki etige duyarlilik gostermeleri ve
yeniliklere agik olma algilar1 noktasinda kendilerini daha profesyonel gordiikleri seklinde
ifade edilebilir. Kuruma katki ve kisisel gelisim boyutlarinda algi diizeyinin daha diisiik
cikmasi ise Ogretmenlerde profesyonelligin daha duygusal boyutta kisith kaldigi, onlara
kendilerini gelistirmek ve oOrgiite katki saglamak konularinda sunulan imkanlarin yetersiz

olabilecegi sorunsalini akillara getirmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu
ogretmenlerin, kendi katkilarinin  Orgiit tarafindan  Onemsendigi, mutlugunun
onemsendigini, Orgiit ve calisanlarinin birbirine giivendigi seklinde yorumlanabilir.
Cobanoglu ve Derinbay (2016) ¢aligmalarinda, orgiitsel destek algilarinin yiiksek diizeyde
oldugunu, hatta en yiiksek alginin orgiitsel destegin 6gretimsel destek boyutunda, en diistik
alginin yonetsel destek boyutunda oldugunu tespit etmislerdir. Cobanoglu ve Derinbay
(2016) arastirmalarinda bulgular1 ¢alisma ile benzerlik gdstermekle birlikte, Yakut Ozek
(2016), Biiyiikgoze ve Kavak (2017) caligmalarinda algilanan orgiitsel destek diizeyinin
orta diizeyde oldugunu bulmustur. Yine Nayir ve Taskin (2017), 6gretmenler tarafindan
algilanan orgiitsel destegin iki boyutunda orta, bir boyutunda yiiksek diizeyde oldugunu

tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirim, baglaticilik, engelleri asma ve basiret
gosterme algilarinin  yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde en yiiksek ortalamanin basiret gosterme boyutunda, en diisiik ortalamanin

ise Oz-yatirinm boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu bulgu Nayir ve Taskin (2017)’in
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caligma bulgulart ile benzerlik gostermektedir. Arastirmadan hareketle 6gretmenlerin uzun
vadeli hedefleri digiindiiklerini, sorun olusmadan 6n goriip geregini yaptiklari, islerinde
ellerinden gelenin en iyisini yaptiklari, yeniliklere agik olduklar1 yoniindeki algilarinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Oz-yatirim boyutunda diger boyutlara goére daha diisiik bir
alginin olmasi, 6gretmenlerin isleriyle ilgili karar alma noktasinda ve kendi kariyer
beklentilerine gore planlarini gelistirmede yeterince 6zerklige sahip olup olmadiklarini

akillara getirmektedir.

5.2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenleri Arasindaki iliskilerin Karsilastiriimasi

Arastirma sonuclarina gore mesleki profesyonelliginin algilanan orglitsel destek ve
inisiyatif almanin tiim alt boyutlar ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliskili oldugu
goriilmektedir. Arastirmada ele almman diger tiim degiskenler arasindaki iliskilerin de
olumlu yonde ve anlamli diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna karsilik yalnizca inisiyatif
almanin basiret gdsterme boyutu ile engelleri asma boyutu arasinda anlamli diizeyde iliski
olmadig goriilmiistiir. Inisiyatif almanin &z-yatirim boyutu ile baslaticilik boyutu arasinda
pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin mesleki
profesyonelliginin duygusal emek boyutunun kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma
katki boyutlar ile, kisisel gelisimin mesleki duyarlilik ve kuruma katki boyutlar ile,
mesleki duyarliligin, kuruma katki boyutu ile arasinda olumlu ve orta diizeyde bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. Bu bulguya benzer sekilde Cansoy ve Parlar (2017) calismalarinda
mesleki profesyonelligin tiim boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamh iligkiler tespit etmistir.
Ayrica duygusal emek ile 6z-yatirim arasinda, kisisel gelisim ile algilanan orgiitsel destek,
0z-yatirim, baslaticilik, engelleri agsma arasinda, kuruma katki ile algilanan orgiitsel destek,
0z-yatirim, baslaticilik, engelleri agma arasinda da olumlu ve orta diizeyde bir iliski oldugu
sOylenebilir. Bunun yaninda algilanan orgiitsel destek ile 6z-yatirim, baslaticilik, engelleri
asma arasinda, Oz-yatirim ile engelleri agsma arasinda, baslaticilik ile engelleri asma
arasinda da olumlu ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Duygusal emek ile algilanan
orgiitsel destek, basiret gosterme, baslaticilik, engelleri asma arasinda, kisisel gelisim ile
basiret gosterme arasinda, mesleki duyarlilik ile algilanan orgiitsel destek, basiret
gosterme, O0z-yatirim, baglaticilik, engelleri asma arasinda diistik diizeyde ve olumlu iliski
oldugu sdylenebilir. Yine kuruma katki ile basiret gosterme, algilanan orgiitsel destek ile
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basiret gosterme, basiret gosterme ile 6z-yatirim, baglaticilik arasinda da diisiik diizeyde
olumlu iligki oldugu goriilmektedir. Nayir ve Taskin (2017) arastirmalarinda benzer
sekilde Ogretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel destek diizeyi ile inisiyatif alma diizeyleri

arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

5.3. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif

Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya gore, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek, kisisel gelisim
ve kuruma katki boyutlarina iliskin 6gretmen algilari cinsiyete gore farklilasmamaktadir.
Erkek Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin bu boyutlarina iliskin puanlariin, kadin
Ogretmenlerin puanlarina olduk¢a yakin goriilmektedir. Bu bulgu erkek ve bayan
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu, kisisel gelisim boyutu ve

kuruma katk1 boyutlarina iliskin algilarinin benzer oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin gretmen
algilar1 cinsiyete gore farklilagmaktadir. Kadin 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin
mesleki duyarlhilik algilarina iliskin puanlari, erkek Ogretmenlerin puanlarindan daha
yiiksektir. Bu bulgu kadin 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik
boyutu algilarinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir.
Celik ve Yilmaz (2015) calismalarinda mesleki duyarlilik ve duygusal emek boyutunda
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore algilarinin anlamli bir sekilde farklilastigini
tespit ederken kuruma katki ve kisisel gelisim boyutlarinda anlaml bir farklilik olmadiginm

belirtmislerdir.

Altinkurt ve Yilmaz (2014) c¢alismalarinda Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin
duygusal emek, kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik boyutlarinda cinsiyete gore anlaml
bir farklilik tespit etmezken kuruma katki boyutunda erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gore daha c¢ok katki yaptigini diistindiiklerini tespit etmislerdir. Bayhan
(2011) ise yaptigr calismada Ogretmenlerin profesyonellik alt boyutlarindan mesleki
yeterlilik diizeylerinin kadin o6gretmenlerde anlamli bir sekilde daha fazla oldugunu
belirtmektedir. Karaca (2015), Ozgan ve Arslan (2016) ise yapti§1 calismada 6gretmenlerin

profesyonellige iliskin algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigini belirtmistir.
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Konuya dair farkli arastirmalardan elde edilen ¢eliskili bulgular 6rneklem grubunun veya

gorev yapilan okulun farkliliklarindan kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel destege iliskin algilar1 cinsiyete gore farklilasmaktadir. Erkek
ogretmenlerin orgiitsel destege iliskin algi puanlari, kadin 6gretmenlerin puanlarindan daha
yiikksektir. Bu bulgu erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel destege iliskin algilarinin kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir. Sezgin Nartgiin ve Kalay
(2014), Derinbay (2011) calismalarinda o6gretmenlerin algiladiklar1 oOrgiitsel destegin
cinsiyete gore farklilasmadigi bulgusuna ulagsmistir. Yine Cobanoglu ve Derinbay (2016)
caligmalarinda cinsiyete gore algilanan orgiitsel destek diizeyinde anlamli bir farklilik
saptamamakla birlikte tim alt boyutlarda erkek 6gretmenlerin ortalama puanlarinin kadin
ogretmenlerin ortalam puanlarindan yiiksek oldugunu belirtmektedirler. Biiyiikkgdze ve
Kavak (2017) ise kadin 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin erkek dgretmenlere gore
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Nayir ve Tagkin (2017) da benzer sekilde
algilanan orgiitsel destegin bir boyutunda kadinlarin daha yiiksek algiya sahip oldugunu

belirtmektedir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gdsterme, dz-yatirim ve engelleri asma
boyutlarina iligkin algilart cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Erkek ogretmenlerin
inisiyatif alma diizeylerinin bu boyutlara iligkin puanlarinin, kadin 6gretmenlerin
puanlarina yakin oldugu sdylenebilir. Bu bulgu erkek ve bayan 6gretmenlerin inisiyatif
alma diizeylerinin basiret gdsterme, O0z-yatirnrm ve engelleri asma boyutlara iligkin
algilarinin  benzer oldugu seklinde ifade edilebilir. Nayir ve Taskin (2017)’nin
caligmasinda bu bulguya benzer olarak 6z-yatirim ve engelleri agma boyutlarinda cinsiyete

gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutuna iliskin algilar1 cinsiyete
gore farklilagmaktadir. Erkek Ogretmenlerin baslaticilik boyutuna iliskin algi puanlari,
kadin 6gretmenlerin puanlarindan daha yiiksektir. Bu bulgu erkek 6gretmenlerin inisiyatif
alma diizeylerinin baglaticilik boyutuna iliskin algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu seklinde agiklanabilir. Yine Nayir ve Taskin (2017) baslaticilik boyutunda
cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit etmezken, basiret gosterme boyutunda kadin
ogretmenlerin puanlarinin erkek 6gretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugunu

belirtmektedirler.
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5.4. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif

Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Bransina Gore Karsilastiriimasi

Arastirma bulgularina gore, 0gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek
boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 bransa gore farklilasmaktadir. Smif 6gretmenlerinin
mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu algilarina iliskin puanlarinin, brans
ogretmenlerinin  puanlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore smif
ogretmenlerinin duygusal emek boyutuna yonelik algilarinin brang o6gretmenlerinin

algilarina gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilar:
bransa gore farklilasmamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin kisisel
gelisim boyutu algilarina iliskin puanlarmin, brans 6gretmenlerinin puanlarina yakin
oldugu sdylenebilir. Bu bulgu sinif ve brans dgretmenlerinin mesleki profesyonelliginin

kisisel gelisim boyutuna iligkin algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin dgretmen
algilar1 bransa gore farklilagsmamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin
mesleki duyarlilik boyutu algilarina iliskin puanlarinin, brans O6gretmenlerinin
puanlarindan yiiksek, fakat bu durumun anlamli olmadig1 sdylenebilir. Bu bulgu smif ve
bransg Ogretmenlerinin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin

algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin gretmen algilart
bransa gore farklilagmaktadir. Siif 6gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin kuruma
katki boyutu algilara iliskin puanlarinin, brang 6gretmenlerinin puanlarindan yiiksek
oldugu goriilmektedir. Buna gore simif 6gretmenlerinin kuruma katki boyutuna yonelik

algilarinin brans O6gretmenlerinin algilarima gore daha yiliksek oldugu seklinde ifade

edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel destege iliskin algilar1 bransa gore farklilasmamaktadir. Siif
ogretmenlerin Orgiitsel destege iliskin algi puanlari, brang 6gretmenlerin puanlarindan daha
yiiksek oldugu fakat bu durumun anlamli olmadig1 sdylenebilir. Bu bulgu smif ve brans
ogretmenlerinin Orglitsel destege iliskin algilarinin benzer oldugu seklinde ifade edilebilir.

Cobanoglu ve Derinbay (2016), Derinbay (2011), Nayir ve Taskin (2017) ¢alismalarinda
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bu bulguya benzer olarak O&gretmenlerin oOrgiitsel destek algilarinin bransa gore

degismedigini gostermektedir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gosterme ve engelleri asma boyutlarina
iliskin algilar1 bransa gore farklilasmaktadir. Siif Ogretmenlerinin inisiyatif alma
diizeylerinin basiret gosterme ve engelleri agsma boyutlar1 algilarina iliskin puanlarinin,
brang Ogretmenlerinin puanlarindan yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu bulgu smif
Ogretmenlerinin inisiyatif almanin basiret gosterme ve engelleri asma boyutlarina yonelik
algilarinin brans O6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Nayir ve
Taskin (2017)’1n ¢alismasinda 6gretmenlerin inisiyatif almanin basiret gosterme boyutunda
anlamli bir farklilik tespit edilirken engelleri asma boyutunda anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.

Inisiyatif almanin 6z-yatirm boyutuna iliskin &gretmen algilar1  bransa gore
farklilagsmamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-yatirim boyutu
algilarma iligkin puanlarinin, brans 6gretmenlerinin puanlarindan daha diisiik oldugu, fakat
bu durumun anlamli olmadigi sdylenebilir. Buna gore siif ve brang 6gretmenlerinin
inisiyatif alma diizeylerinin 06z-yatirim boyutuna iligkin algilarinin benzer oldugu
sOylenebilir. Nayir ve Taskin (2017)’in ¢alismasinda 6z-yatirim boyutunun bransa gore

farklilagtig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutuna iliskin algilar1 bransa gore
farklilagmamaktadir. Siif 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baglaticilik boyutu
algilarina iligkin puanlarinin, brang 6gretmenlerinin puanlarindan ytiksek oldugu, ancak bu
durumun anlamli olmadigr goriilmektedir. Buna gore simif ve brans Ogretmenlerinin
inisiyatif alma diizeylerinin baglaticilik boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 soylenebilir. Nayir ve Taskin (2017) calismalarinda baslaticilik
boyutunun bransa gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigini belirtmektedir.

5.5. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif
Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Goérev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore

Karsilastiriimasi

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek

boyutuna iliskin Ogretmen algilar1 okul tiiriine gore farklilasmaktadir. Ilkokul
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ogretmenlerinin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu algilarina iliskin
puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna
gore ilkokul Ogretmenlerinin duygusal emek boyutuna yonelik algilarinin ortaokul
ogretmenlerinin algilarina gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir. Altinkurt ve
Yilmaz (2014) calismalarinda 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek
boyutunun okul tiirline gore farklilastigini ifade etmislerdir. Bu durum ilkokul
Ogretmenlerinin Ogrencilerinin daha kiigiik yasta olmasi ve korunmaya daha muhtag¢ bir
donemde olmasindan dolay1 daha fazla duygu yogunlugu yasamalarindan kaynaklaniyor

olabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilar
okul tiiriine gore farklilasmamaktadir. Ilkokul 8gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin
kisisel gelisim boyutu algilarina iliskin puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin puanlarina
yakin oldugu sdylenebilir. Bu bulgu ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin algilarinin benzer oldugu seklinde ifade
edilebilir.  Altinkurt ve Yilmaz (2014) c¢alismalarinda Ogretmenlerin - mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim boyutunun okul tiiriine goére farklilastigini ifade

etmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin 6gretmen
algilart  okul tiiriine gdre farklilasmaktadir. 1Ilkokul &gretmenlerinin  mesleki
profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu algilarina iliskin puanlarinin, ortaokul
ogretmenlerinin  puanlarindan  yiiksek oldugu soylenebilir.  Bu bulgu ilkokul
ogretmenlerinin mesleki duyarlilik boyutuna yonelik algilarinin ortaokul 6gretmenlerinin
algilarina gore daha yiiksek oldugu seklinde ifade edilebilir. Altinkurt ve Yilmaz (2014)
caligmalarinda &gretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutunun

okul tiirtine gore farklilagsmadigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin 6gretmen algilari
okul tiiriine gore farklilasmaktadir. ilkokul &gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin
kuruma katki boyutu algilarina iliskin puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan
yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore ilkokul dgretmenlerinin kuruma katki boyutuna
yonelik algilariin ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore daha yiiksek oldugu seklinde
ifade edilebilir. Altinkurt ve Yilmaz (2014) calismalarinda Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutunun okul tiiriine gore farklilastigini ifade
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etmiglerdir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gére kuruma katki
boyutunun daha profesyonel hissetmeleri ayni Ogrenci grubu ile daha fazla vakit
gecirmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Karaca (2015) arastirmasinda benzer olarak
ilkokul ogretmenlerinin profesyonellik algilarinin ortaokul Ogretmenlerine gore daha
yiikksek oldugunu belirtmislerdir. Celik ve Yilmaz (2015) ise calismalarinda mesleki
profesyonellik alt boyutlarimin okul tiirline gore anlamli bir farklilik gdstermedigini
belirtmekle birlikte ilkokul 6gretmenlerinin tiim boyutlarda ortalama puanlarinin ortaokul

ogretmenlerine gore daha yliksek oldugunu ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin  algiladiklar1  orgiitsel destege iliskin  goriisleri okul tiiriine gore
farklilasmaktadir. ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel destege iliskin alg1 puanlari, ortaokul
ogretmenlerinin puanlarindan daha yiiksektir. Bu bulgu ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel
destege iliskin algilarinin ortaokul O6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu seklinde
aciklanabilir. Nayir ve Taskin (2017) calismalarinda algilanan orgiitsel destegin okul
tiiriine gore anlaml bir sekilde farklilastigini belirtmektedir. Arastirma bulgular1 benzer

sekilde sinif 6gretmenleri lehine olumlu oldugu sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gdsterme ve engelleri asma boyutlarina
iliskin algilar1 okul tiiriine gore farklilasmaktadir. flkokul 6gretmenlerinin inisiyatif alma
diizeylerinin basiret gosterme ve engelleri agma boyutu algilarina iliskin puanlarinin,
ortaokul Ogretmenlerinin puanlarindan yiiksek oldugu sodylenebilir. Bu bulgu ilkokul
ogretmenlerinin inisiyatif almanin basiret gosterme ve engelleri asma boyutlarina yonelik
algilarinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha yliksek oldugunu gostermektedir. Nayir ve
Taskin (2017) arastirmalarinda 6gretmenlerin inisiyatif almanin basiret gésterme boyutuna
dair ortalamalarin okul tiirtine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve benzer sekilde siif
ogretmenlerinde ortalama puanlarin daha yiliksek oldugu sonucuna varmislardir. Buna
karsin yine Nayir ve Taskin (2017) benzer sekilde inisiyatif almanin engelleri asma
boyutunda sinif 6gretmenlerinin puanlarinin daha yiiksek oldugunu fakat bu farkin anlamh

olmadigini belirtmekedir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-yatirim boyutuna iliskin algilar1 okul tiiriine
gore farklilasmamaktadir. Ilkokul dgretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-yatirim
boyutu algilarina iligkin puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan daha diisiik
oldugu, fakat bu durumun anlamli olmadig1 sdylenebilir. Buna gore ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin 6z-yatirim boyutuna iliskin algilarinin benzer
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oldugu soylenebilir. Nayir ve Taskin (2017) arastirmalarinda 6gretmenlerin inisiyatif
almanin 6z-yatirim boyutuna dair ortalamalarin okul tiiriine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagmiglardir.

Inisiyatif almanin baslaticiik boyutuna iliskin &gretmen algilari okul tiiriine gore
farklilasmamaktadir. ilkokul dgretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutu
algilarma iligkin puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan yiiksek oldugu, ancak
bu durumun anlamli olmadigr goriilmektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin baglaticilik boyutuna iligkin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik olmadig1 sdylenebilir. Nayir ve Tagkin (2017) da arastirmalarinda
Ogretmenlerin inisiyatif almanin baslaticilik boyutuna iliskin algilarmin ilkokul

ogretmenlerinde anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir.

5.6. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif

Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Yaslarina Gore Karsilastirilmasi

Aragtirma verilerine gore, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, mesleki profesyonelligin
duygusal emek boyutuna iliskin goriisleri yas degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal
emek boyutuna iliskin goriisleri yaslarma gore degismektedir. Bulgular, 26 yas ve alt1
grubundaki 6gretmenler ile 32-36 yas, 37-41 yas, 42-46 yas, 47 yas ve lizeri grubundaki
ogretmenlerin algilarmin anlamli diizeyde farklilastigini gdstermektedir. 26 yas ve altt
grubundaki Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin duygusal emek boyutuna iliskin
algilar1, 32-36 yas grubundaki 6gretmenler, 37-41 yas grubundaki 6gretmenler, 42-46 yas
grubundaki 6gretmenler, 47 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha

diigtiktiir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katk1
boyutuna iligkin algilarinin yas degiskenine goére anlamli diizeyde farklilagmadigi
goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel
gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katki boyutuna iligkin algilarinda yas degiskeni
anlamli bir farklilhik ortaya ¢ikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlaml
olmamakla birlikte, 42-46 yas grubundaki 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel

gelisim boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek
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diizeyde, 26 yas ve alt1 ve 32-36 yas grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin puan
ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu; 42-46 yas grubundaki
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna iliskin algilarinin
puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26 yas ve alti grubundaki
ogretmenlerin s6z konusu algilarinin puan ortalamalarimin ise diger gruplara gore en az
diizeyde oldugu goriilmektedir. Yine 42-46 yas grubundaki ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin diger
gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26 yas ve alti grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu
algilarinin  puan ortalamalarinin ise diger gruplara gére en az diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel destek algilarinin  yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagsmadig1 goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin orgiitsel destege iliskin
algilarinda yas degiskeni anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmamistir. Betimsel veriler
incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 37-41 yas grubundaki dgretmenlerin Orgiitsel
destege iligkin algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26
yas ve alt1 grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger
gruplara gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir. Yakut Ozek (2016) bu bulguya benzer
olarak oOrgiitsel destegin alt boyutlarinda yasa gore Ogretmen algilarinda anlamli bir
farklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Buna karsin, Derinbay (2011), Cobanoglu ve
Derinbay (2016)’nin ¢aligmasinda algilanan oOrgiitsel destegin yasa gore anlamli farklilik

gosterdigi sonucuna ulagilmaistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin basiret gésterme boyutuna iliskin
gorlisleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
ogretmenlerin inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin goriisleri yaslarina gore
degismektedir. Bulgular, 26 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile 37-41 yas grubundaki
ogretmenlerin algilarmin anlaml diizeyde farklilastigini gdstermektedir. 26 yas ve alti
grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iligkin algilari, 37-

41 yas grubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiiktiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin gorisleri

yas degiskenine gore anlamh diizeyde farklilagsmaktadir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin

inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iligkin goriigleri yaslarina gore degismektedir.

Bulgular, 26 yas ve alt1 grubundaki dgretmenler ile 42-46 yas grubundaki 6gretmenlerin
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algilarinin anlamli diizeyde farklilastigini gostermektedir. 26 yas ve alti grubundaki
ogretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin algilari, 42-46 yas grubundaki

ogretmenlerden anlamh diizeyde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma algilarinin baslaticilik boyutuna iliskin yas degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilagsmadigi goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif
alma algilarinin baslaticilik boyutuna iligkin algilarinda yas degiskeni anlaml bir farklilik
ortaya cikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 37-41
yas grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif alma algilarmin baslaticilik boyutuna iliskin
algilarinin puan ortalamalarinin diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 26 yas ve alti
grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara

gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, inisiyatif almanin engelleri agsma boyutuna iliskin
gorisleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
Ogretmenlerin inisiyatif almanin engelleri agma boyutuna iliskin goriisleri yaslarina gore
degismektedir. Bulgular, 26 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile 37-41 yas grubundaki
Ogretmenlerin algilarimin anlamli diizeyde farklilastigini gostermektedir. 37-41 yas
grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin algilari, 26

yas ve alt1 grubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir.

5.7. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif

Alma Degiskenlerinin (")gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, meslegi profesyonelligin duygusal emek boyutuna
iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Bagka
bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutuna iliskin
gorligleri mesleki kidemlerine gore degismektedir. Bulgular, 1-5 yil grubundaki
ogretmenler ile 16-20 yil grubundaki oOgretmenlerin algilarin anlamli diizeyde
farklilastigin1 gostermektedir. 1-5 yi1l grubundaki 6gretmenlerin mesleki profesyonelligin
duygusal emek boyutuna iligkin algilari, 16-20 yi1l grubundaki 6gretmenlerden anlamli
diizeyde daha diisliktliir. Bu durum tecriibe ile birlikte 6gretmenlerin duygu durumlarini

amaclara uygun bir sekilde isin dogasmma uygun olarak diizenleyebildikleri ve
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yonetebildikleri seklinde yorumlanabilir. Celik ve Yilmaz (2015) de yaptiklari arastirmada
mesleki duyarlilik boyutunda kideme gore anlamli bir farklilik tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katk1
boyutlarina iliskin algillarinin  mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagmadigr  goriilmektedir.  Baska  bir  ifadeyle, &gretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katki boyutlarina iliskin
algilarinda mesleki kidem degiskeni anlaml bir farklilik ortaya ¢ikarmamistir. Betimsel
veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 16-20 y1l grubundaki 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin
diger gruplara gore en yliksek diizeyde, 26 yas ve altt ve 11-15 yil grubundaki
Ogretmenlerin s6z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az
diizeyde oldugu; 16-20 yi1l grubundaki 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki
duyarlilik boyutuna iligkin algilarinin puan ortalamalarin diger gruplara gore en yiiksek
diizeyde, 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise
diger gruplara gore en az diizeyde oldugu; 16-20 yil grubundaki 6gretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalarinin diger
gruplara gore en yiiksek diizeyde, 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin
puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir. Altinkurt
ve Yilmaz (2014) ¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek,
kuruma katki, kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik boyutlarinin mesleki kidemlerine gore
farklilagmadigini, Bayhan (2011) de yine Ogretmenlerin profesyonellik diizeylerinin

mesleki kideme gore degismedigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarma iliskin mesleki kidem degiskenine gére anlamli
diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin orgiitsel destek
algilarina iligkin algilarinda mesleki kidem degiskeni anlamli bir farklilik ortaya
cikarmamistir. Betimsel veriler incelendiginde anlamli olmamakla birlikte, 16-20 yil
grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilarina iligkin algilarinin puan ortalamalarinin
diger gruplara gore en yiiksek diizeyde, 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu
algilarinin puan ortalamalarinin ise diger gruplara gore en az diizeyde oldugu
goriilmektedir. Sezgin vd. (2014), Biiyiikgdze ve Kavak (2017), Nayir ve Taskin (2017) da
benzer olarak Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda algiladiklar1 Orgiitsel destek

diizeyinin kideme bagli olarak farklilasmadigi sonucuna ulagmistir. Buna karsin Cobanoglu
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ve Derinbay (2016), calismalarinda algilanan orgiitsel destegin bir boyutunda kideme gore
anlamli bir farklilik saptarken iki boyutunda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin
gorlisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Baska bir
ifadeyle, Ogretmenlerin inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin gorisleri
mesleki kidemlerine gore degismektedir. 1-5 yil grubundaki &gretmenlerin inisiyatif
almanin basiret gosterme boyutuna iligkin algilari, 16-20 yil grubundaki 6gretmenlerden
anlamlh diizeyde daha diisiiktiir. Nayir ve Taskin (2017) arastirmalarinda 6gretmenlerin
inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna dair ortalamalarin kideme gore anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmislardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin goriisleri
mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
Ogretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iliskin goriisleri mesleki kidemlerine
gore degismektedir. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda 1-5 yil grubundaki
Ogretmenler ile 16-20 yil yas grubundaki O6gretmenlerin algilarinin anlamli diizeyde
farklilastigin1 gostermektedir. 1-5 yil grubundaki Ogretmenlerin inisiyatif almanin 6z-
yatirnm boyutuna iliskin algilari, 16-20 yil grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksektir.
Nayir ve Taskin (2017) arastirmalarinda 6gretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirim
boyutuna dair ortalamalarin kideme gore anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna

ulagmuglardir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma algilarinin baslaticilik boyutuna iliskin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigr goriilmektedir. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin inisiyatif alma algilarinin baslaticilik boyutuna iligkin algilarinda mesleki
kidem degiskeni anlamli1 bir farklilik ortaya ¢ikarmamuistir. Betimsel veriler incelendiginde
anlamli olmamakla birlikte, 16-20 y1l grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif alma algilarinin
baslaticilik boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamalariin diger gruplara gore en yliksek
diizeyde, 1-5 y1l grubundaki 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin puan ortalamalarinin ise
diger gruplara gore en az diizeyde oldugu goriilmektedir. Nayir ve Taskin (2017)
caligmalarinda, baslaticilik boyutuna iliskin 6gretmen algilarinin  kideme gore

farklilastigini belirtmektedirler.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, inisiyatif almanin engelleri agsma boyutuna iligkin
goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iliskin goriisleri mesleki
kidemlerine gore degismektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun
belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonuglart 1-5 yil grubundaki
ogretmenler ile 16-20 yil grubundaki Ogretmenlerin algilarinin anlamh diizeyde
farklilastigini gostermektedir. 16-20 yil grubundaki Ogretmenlerin inisiyatif almanin
engelleri asma boyutuna iligkin algilar1, 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerden anlamli
diizeyde daha yiiksektir. Nayir ve Taskin (2017) arastirmalarinda 6gretmenlerin inisiyatif
almanin engelleri asma boyutuna dair ortalamalarin kideme gore anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagmislardir.

5.8. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi, Algilanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif

Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Karsilastirilmasi

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin, algilanan orgiitsel
destegin ve inisiyatif almanin, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore farklilasmadig
goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin 6grenim durumlart hangi diizeyde olursa
olsun mesleki profesyonellik algilari, orgiitsel destek algilar1 ve inisiyatif alma durumlari

benzerlik gostermektedir.

Cobanoglu ve Derinbay (2016), Sezgin vd., (2014), Biiyiikgoze ve Kavak (2017),
Derinbay (2011), Bayhan (2011) arastirmalarinda bu bulguya benzer olarak egitim
durumunun 6gretmenlerin algiladiklar: orglitsel destek diizeyinde anlamli bir farkliliga

sebep olmadigini belirtmektedirler.

5.9. Algillanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin

Mesleki Profesyonelliginin Duygusal Emek Boyutunu Yordamasi

Arastirma sonucunda, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin doért alt boyutu olan basiret
gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenlerinin birlikte, 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutu ile anlamli diizeyde iliskili oldugu tespit

edilmistir. Orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu birlikte, dgretmenlerin
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mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutundaki toplam varyansin %13 {inii
aciklamaktadir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek alt boyutunun en
onemli yordayicilari, inisiyatif almanin basiret gosterme boyutu ve orglitsel destektir.
Duygusal emek, ogretmenlerin ger¢ek duygularii diizenleyip yoneterek ise ve hedefe
uygun davramslar sergileyebilmesidir (Yal¢in & Altinkurt, 2014, s.335). Orgiitsel destek
ile uzun vadeli odaga sahip olmak ve gelecekteki sorun ve firsatlarin dnceden kestirilerek
harekete gecilmesi (Frese & Fay, 2001, s.98-142) seklinde ifade edilen basiret gosterme
davranisinin, duygusal emek davranisi sergilemede olumlu bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Bagka bir ifadeyle firsat ve sorunlarin 6nceden tahmin edilmesinin ve destek
algisinin, i gerekleri ve egitim ortamina uygun davraniglar sergilenmesinde dnemli oldugu
ifade edilebilir. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile
orgiitsel destek algis1 ve inisiyatif alma arasindaki davranisi arasindaki iligskiyi inceleyen
caligmalar olmadigi goriilmiistiir. Dolayisiyla arastirma bulgularin1 kiyaslama imkant

olmamustir.

5.10. Algillanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin

Mesleki Profesyonelliginin Kisisel Gelisim Boyutunu Yordamasi

Analiz sonuglaria gore, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin alt boyutlar1 olan basiret
gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenleri birlikte, 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutu ile anlaml diizeyde iliskilidir. Orgiitsel
destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu birlikte, Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim boyutundaki toplam varyansin %20’sini agiklamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim alt boyutunun en o6nemli
yordayicilari, inisiyatif almanin baglaticilik boyutu, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin
engelleri asma boyutudur. Calisanlarin kendilerini giivende ve Orgiitiin  varligini
arkalarinda hissetmelerinin (Ozdevecioglu, 2003, s.116), onlarin mecbur olmamasina
ragmen islerini ¢ok daha iy1 yerine getirme cabalarina, meslege yonelik bireysel gelisim
gayretlerine baska bir ifadeyle kisisel gelisim degiskenine (Yilmaz & Altinkurt, 2014,
s.334) etki ettigi soylenebilir. Ayn1 sekilde calisanlarda goriilen baski ve rol gerekleri
olmadan gergeklestirilen (Akin, 2014, s.128) baglaticilik davraniglart ve amaglar
uygulanirken meydana gelebilecek engellerle aktif ve israrli bir sekilde miicadele etme
davranislarinin (Akin, 2014, s.7) da yine kisisel gelisime etki ettigi sdylenebilir. Alan yazin
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incelendiginde 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile orgiitsel destek algis1 ve inisiyatif
alma arasindaki davranisi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalar olmadigr goriilmiistiir.

Dolayisiyla arastirma bulgularini kiyaslama imkani olmamuistir.

5.11. Algillanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin
Mesleki Profesyonelliginin Mesleki Duyarhilik Boyutunu Yordamasi

Yapilan ¢alisma sonucunda, Orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu olan
basiret gosterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenlerinin birlikte,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu ile anlamli diizeyde
iliskili oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu birlikte,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutundaki toplam varyansin
%9’unu agiklamaktadir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik alt
boyutunun en 6nemli yordayicisi, inisiyatif almanin basiret gosterme boyutudur. Mesleki
duyarlilik, gereksinimlerin farkinda olunmasi, degisime ve yenilige agiklik, meslektaslarla
etkilesim ve etik ilkelere duyarlilik gibi davraniglar1 kapsamaktadir (Yilmaz & Altinkurt,
2014, s.335). Bu baglamda arastirma bulgularina dayanarak, ise dair uzun vadeli odaga
sahip olunmasi, yeni talep, sorun ve firsatlarin gbz Oniine alinmasi ve onlar hakkinda
harekete gecilmesi gibi davranis bicimlerini kapsayan basiret gosterme davraniglarinin
(Gilindiiz vd., 2015, s.330), 6gretmenlerin mesleki duyarhiliklart tizerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile orgiitsel
destek algis1 ve inisiyatif alma arasindaki davranisi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar

olmadig goriilmiistiir. Dolayistyla arastirma bulgularini kiyaslama imkani olmamaistir.

5.12. Algillanan Orgiitsel Destek ve Inisiyatif Alma Degiskenlerinin Ogretmenlerin

Mesleki Profesyonelliginin Kuruma Katki Boyutunu Yordamasi

Aragtirma sonucuna gore, Orgiitsel destek ve inisiyatif almanin alt boyutlar1 olan basiret
gbsterme, Oz-yatirim, baslaticilik ve engelleri asma degiskenleri birlikte, 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliginin kuruma katki boyutu ile anlaml diizeyde iliskilidir. Orgiitsel
destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu birlikte, o6gretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kuruma katki boyutundaki toplam varyansin %22’sini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma katki alt boyutunun en &nemli
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yordayicilari, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin 6z-yatirim ve baslaticilik boyutlaridir.
Kuruma katki, 6gretmenlerin bilgi ve birikimleri ile tecriibe ve gevre etkilesimlerini kurum
yarar1 i¢in kullanmasidir (Yilmaz & Altinkurt, 2014, s.335). Arastirma sonuglarina gore,
kisinin kariyer gelisimi i¢in kendine yatirim yapmasi olarak ifade edilen 6z-yatirim
boyutunun (Nayir & Taskin, 2017, s.1325) ve kisinin isin kalitesini artirmaya yonelik
gayretlerini kapsayan baslaticilik (Giindiiz vd., 2015, s.329) boyutunun, 6gretmenlerin
kuruma katki davraniglarimi sergilemede etkili oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde yine
arastirma sonuclar orgiitsel destegin, kuruma katki davranisinin sergilenmesinde etkili bir
degisken oldugunu gostermektedir. Orgiitsel destegin onemli hususlarindan biri de
calisanlarin katkilarina deger vermesidir (Kose & Goniilliioglu, 2010, s.86). Bu kapsamda
degerlendirildiginde orgiitlerinden yeterli deste§i géremeyen calisanlarda performans
diisiikliigii ve isten ayrilma davraniglarinin goériildiigii ifade edilirken (Derinbay, 2011, s.4),
orgiitsel destek algis1 yiiksek olan ¢alisanlarda gorev ve sorumluluk almada, performans ve
calisma gayretlerinde artis gozlendigi de belirtilmektedir (Polat & Aktop, 2010, s.9). Alan
yazin incelendiginde Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile orgiitsel destek algisi ve
inisiyatif alma arasindaki davramisi arasindaki iliskiyi inceleyen g¢alismalar olmadig:

goriilmistiir. Dolayisiyla aragtirma bulgularini kiyaslama imkan1 olmamastir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglara, arastirmaci ve

uygulayicilara yonelik onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen profesyonelligi ile algilanan orgiitsel destek ve inisiyatif
alma arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirmada Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelliginin dort alt boyutu olan duygusal emek, kisisel gelisim, mesleki duyarlilik
ve kuruma katki degiskenlerinin, orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu olan
baslaticilik, basiret gosterme, Oz-yatirrm ve engelleri asma degiskenleri tarafindan
yordanip yordanmadigi incelenmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi,
orgiitsel destek ve inisiyatif alma algilarinin, cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem ve egitim
durumu degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin sonuglar karsilastirmali

olarak incelenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin; 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal
emek ve mesleki duyarlilik algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu; kisisel gelisim, kuruma
katk1 boyutu algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yine dgretmenlerin orgiitsel
destek algilart ile inisiyatif almanin 6z-yatirim, baslaticilik, engelleri asma ve basiret

gosterme algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin  degiskenlerinin  korelasyon sonuglarmma gore Ogretmenlerin  mesleki

profesyonelliginin duygusal emek, kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katki

124



boyutlarinin birbirleriyle orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir sekilde iligkili oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek boyutunun;
inisiyatif almanin 6z-yatirim degiskeni ile pozitif ve orta diizeyde, algilanan orgiitsel
destek, inisiyatif almanin basiret gdsterme, baslaticilik ve engelleri asma boyutlar ile
pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir sekilde iliskili oldugu tespit edilmistir. Yine
ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kisisel gelisim boyutunun; algilanan orgiitsel
destek ve inisiyatif almanin 6z-yatirim, baslaticilik, engelleri asma boyutlari ile pozitif
yonde, orta diizeyde, anlamli bir sekilde iligkili oldugu goriiliirken; inisiyatif almanin
basiret gosterme boyutu ile anlaml, pozitif yonde ve diisik diizeyde iliskili oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutunun;
orgiitsel destek ve inisiyatif almanin dort alt boyutu ile anlamli, pozitif yonde ve diisiik
diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin kuruma
katki boyutunun; orglitsel destek ve inisiyatif almanin 6z-yatirim, baslaticilik ve engelleri
asma boyutlar1 ile anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iligkili oldugu goriiliirken,
inisiyatif almanin basiret gosterme boyutu ile anlaml, pozitif yonde ve diisiik diizeyde
iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel destek algilarinim, inisiyatif almanim
0z-yatirim, baglaticilik ve engelleri asma boyutlar1 ile anlaml, pozitif yonde ve orta
diizeyde iliskili oldugu; basiret gosterme boyutu ile anlamli, pozitif yonde ve diisiik
diizeyde iliskili oldugu gériilmiistiir. Inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutu ile baslaticilik
boyutu arasinda anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde bir iliskinin oldugu; engelleri agma
boyutunun 6z-yatirim ve baglaticilik boyutlari ile anlamli, pozitif ve orta diizeyde iliskili
oldugu; basiret gésterme boyutunun ise 6z-yatirim ve baslaticilik boyutlar1 ile anlamli,
pozitif yonde ve diisiikk diizeyde iligkili oldugu goriilmiistiir. Buna karsilik yalnizca
inisiyatif almanin basiret gosterme boyutu ile engelleri asma boyutu arasinda anlamli
diizeyde iligki olmadigi tespit edilmistir. Genel olarak O6gretmenlerin  mesleki
profesyonelliginin, algilanan oOrgiitsel destek ve inisiyatif almanin tiim alt boyutlar ile

pozitif yonde ve anlamh diizeyde iliskili oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya gore, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutuna
iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasirken; duygusal emek,
kisisel gelisim ve kuruma katki boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyete gore
farklilagsmamistir. Anlamh farkliligin goriildiigii boyutta kadin 6gretmenlerin algilarinin,

erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin Orgiitsel destege iliskin
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algilar1 ve inisiyatif alma diizeylerinin baslaticilik boyutuna iligkin algilar1 cinsiyete gore
anlamli bir sekilde farklilagirken, yine 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret
gosterme, Oz-yatirim ve engelleri asma boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyete gore
farklilasmamaktadir. Anlamli farkliligin oldugu degiskenlerde erkek Ogretmenlerin

algilarinin, kadin 6gretmenlere gore daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek ve kuruma
katki boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 bransa gore farklilasmistir. Sinif 6gretmenlerinin
mesleki profesyonelligin duygusal emek ve kuruma katki boyutlarina iliskin algilarinin,
brans &gretmenlerinin algilarindan yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik boyutuna iliskin 6gretmen algilari
bransa gore farklilasmamistir. Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gdsterme
ve engelleri asma boyutlarina iligkin algilar1 bransa gore farklilagsmaktadir. Smmif
ogretmenlerinin inisiyatif almanin basiret gosterme ve engelleri asma boyutlar1 algilarina
iliskin puanlarinin, brang Ogretmenlerinin puanlarindan yiiksek oldugu gortilmistiir.
Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel destek ile inisiyatif almanin dz-yatirim ve baslaticilik

boyutuna iliskin algilarinin bransa gore farklilasmadigi goriilmistiir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin duygusal emek, mesleki duyarlilik
ve kuruma katki boyutlarina iligkin 6gretmen algilar1 okul tiirline gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Ilkokul &gretmenlerinin mesleki profesyonelliginin duygusal emek,
mesleki duyarlilik ve kuruma katki boyutu algilarina iliskin puanlarinin, ortaokul
ogretmenlerinin  puanlarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliginin kisisel gelisim boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 okul tiiriine gore
farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destege iliskin goriisleri okul
tiiriine gore farklilasmaktadir. Ilkokul dgretmenlerin drgiitsel destege iliskin algi puanlari,
ortaokul &gretmenlerin puanlarindan daha yiiksektir. Ogretmenlerin inisiyatif alma
diizeylerinin basiret gosterme ve engelleri asma boyutlarina iliskin algilar1 okul tiirtine gore
farklilasmaktadir. Tlkokul 6gretmenlerinin inisiyatif alma diizeylerinin basiret gdsterme ve
engelleri agsma boyutu algilarina iligkin puanlarinin, ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan
yiiksek oldugu sdylenebilir. Inisiyatif almanin dz-yatirrm ve baslaticilik boyutuna iliskin

ogretmen algilar1 okul tiirline gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Arastirma verilerine gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, mesleki profesyonelligin
duygusal emek boyutuna iliskin goriisleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde
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farklilagmaktadir. 26 yas ve alti grubundaki ogretmenlerin mesleki profesyonelligin
duygusal emek boyutuna iliskin algilari, 32-36 yas grubundaki ogretmenler, 37-41 yas
grubundaki 6gretmenler, 42-46 yas grubundaki 6gretmenler, 47 ve iizeri yas grubundaki
ogretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiiktiir. Bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki
profesyonelligin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katki boyutuna iliskin
algilarin  yag degiskenine goére anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel destege iliskin algilar1 yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmamaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, inisiyatif almanin basiret
gosterme boyutuna iliskin gortigleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. Sonuglar, 26 yas ve alti grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin
basiret gosterme boyutuna iligkin algilarinin, 37-41 yas grubundaki Ogretmenlerden
anlamli diizeyde daha diisiik oldugunu gostermektedir. Yine ogretmenlerin, inisiyatif
almanin 0z-yatirnm boyutuna iligkin goriisleri yas degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. 26 yas ve alti grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin 6z-yatirim
boyutuna iliskin algilarinin, 42-46 yas grubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, inisiyatif almanm engelleri asma boyutuna
iligkin goriisleri yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. 37-41 yas
grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin engelleri asma boyutuna iligskin algilarinin, 26
yas ve alt1 grubundaki gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ogretmenlerin
inisiyatif alma algilarimin baglaticilik boyutuna iligkin yas degiskenine gore anlamli

diizeyde farklilagmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, meslegi profesyonelligin duygusal emek boyutuna
iligkin goriisleri mesleki kidem degiskenine gére anlaml diizeyde farklilagmaktadir. 1-5 yil
grubundaki Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin duygusal emek boyutuna iliskin
algilari, 16-20 yil grubundaki Ogretmenlerden anlamhi diizeyde daha disiiktiir.
Ogretmenlerin mesleki profesyonelligin kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma katki
boyutlarma iliskin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmadig: goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel destek algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin, inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iligkin goriisleri mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin

inisiyatif almanin basiret gosterme boyutuna iliskin algilari, 16-20 yil grubundaki
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ogretmenlerden anlamli diizeyde daha disiiktiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin,
inisiyatif almanin 6z-yatirim boyutuna iligskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilasmaktadir. 1-5 yil grubundaki 6gretmenlerin inisiyatif almanin 6z-
yatirim boyutuna iligskin algilari, 16-20 yi1l grubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde
daha yiiksektir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, inisiyatif almanin engelleri asma
boyutuna iligkin goriigleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. 16-20 yil grubundaki ogretmenlerin inisiyatif almanin engelleri asma
boyutuna iligkin algilari, 1-5 yil grubundaki &6gretmenlerden anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Ogretmenlerin inisiyatif almanin baslaticilik boyutuna iliskin algilarinin mesleki

kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin, algilanan o6rgiitsel destegin
ve inisiyatif almanin, Ogretmenlerin Ogrenim durumlarma gore farklilagsmadigi

gorilmiistir.

Arastirma sonucunda, orgilitsel destek ile inisiyatif almanin dort alt boyutu olan basiret
gosterme, Oz-yatirim, baglaticilik ve engelleri asma degiskenlerinin birlikte, 6§retmenlerin
mesleki profesyonelliginin duygusal emek, kisisel gelisim, mesleki duyarlilik ve kuruma

katk1 boyutlar1 ile anlaml1 diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir.

6.2. Oneriler

Arastirmanin bulgulart dogrultusunda elde edilen sonucglara gdre sunulabilecek Oneriler

sunlardir:
6.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Egitim bilimleri alaninda ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile algilanan Orgiitsel
destek ve inisiyatif alma diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda yeterli sayida aragtirmanin bulunmamasi bu aragtirmanin
gerceklestirilmesinde dnemli rol oynamustir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligine etki
eden diger degiskenlerin neler olabilecegine dair ve bu ii¢ degiskenin egitim orgiitlerindeki

farkli etkileri lizerine ¢aligmalar yapilabilir.
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Arastirma kamuda calisan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile yapilmis olup, lise ve okul
Oncesi Ogretmenleri ile 6zel kurumlarda calisan Ogretmenlerle de gergeklestirilebilir.

Arastirma farkli evren ve 6rneklemler i¢in uygulanabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliginin mesleki duyarlilik boyutu kadin 6gretmenlerin
daha yiiksek bir algiya sahip olduklari goriilmiistiir. Bu durumun altinda yatan sebepler

arastirilabilir.

Yine erkek ogretmenlerin oOrgiitsel destek algilar1 ve inisiyatif almanin basiret gésterme
boyutu algilar1 kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Kadin
Ogretmenlerin alg1 diisiikliigiiniin sebepleri ve algilarinin  yiikselmesi i¢in neler

yapilabilecegi konusunda ¢aligsmalar yapilabilir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki profesyonelligin duygusal emek, kuruma katki ve inisiyatif
almanin basiret gosterme, engelleri asma boyutlarindaki algilar1 ortaokul dgretmenlerinden
yiiksek ¢ikmustir. Yine ilkokul 6gretmenlerinin mesleki profesyonelligin duygusal emek,
mesleki duyarlilik boyutu algilari; algiladiklart 6rgiitsel destek ve inisiyatif almanin basiret
gosterme ve engelleri asma boyutu algilar1 ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksek olarak
tespit edilmistir. Bu bakindan ortaokul 6gretmenlerinin ve brans 6gretmenlerinin bu ii¢

degiskendeki algi diistikliigiine neden olan etkenler arastirilabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin dgrenci basarisi1 ve gelisimi iizerindeki etkileri

iizerine ¢esitli arastirmalar tasarlanabilir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin artirilmasi konusunda neler yapilabilecegi

izerine ¢aligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin - mesleki profesyonelliklerini ~ gelistirebilecekleri kurumsal yapilarn

olumlu/olumsuz yanlarini ortaya ¢ikarmaya yonelik calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin  mesleki profesyonelliginin gelistirilmesinde, y®neticinin tutum ve

davraniglarinin etkisi arastirilabilir.

6.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Giliniimiizde Ogretmenlerden beklenen roller cagin gereklerine gore degismektedir.
Ogretmen yetistirme politikalar1 olusturulurken, dgretmenlerin ¢esitli konularda inisiyatif

almasin1 destekleyici, mesleki profesyonelliklerini gili¢lendirecek c¢aligsmalar yapilabilir.
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Milli Egitim Bakanligi, mevzuati 6gretmenlerin inisiyatif almalarimi gergeklestirebilecek

diizeyde yapilandirilabilir.

Arastirma sonuglart MEB’in merkez ve tasra teskilatlar1 tarafindan degerlendirilerek,
ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerini artiracak yollar konusunda c¢aligsmalar

yapilabilir.

Calismada 26 yas ve alt1 6gretmenlerin inisiyatif almanin basiret gdsterme, 6z-yatirim ve
engelleri asma boyutu algilarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Yine mesleki kidemi
1-5 yil olan G6gretmenlerin basiret gosterme ve engelleri agsma boyutu algilarinin daha
diisik oldugu goriilmiistir. Bu bakimdan geng Ogretmenlere daha c¢ok inisiyatif

alabilecekleri firsatlar olusturulabilir.

Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinde profesyonellesmeye yer verilmelidir. Meslege
baslandiktan sonra siire¢ icerisinde de yine bu konu goéz Oniine alinmalidir. Ciinkii
profesyonel anlamda gelisim tiim 6gretmenlerden beklenen bir zorunluluk olma yolunda

ilerlemektedir.

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligini gelistirecek uygulamalar ve
etkinliklere Ogretmenleri yoOnlendirebilir. Okulda destekleyici bir orgiit kiiltiiri
olusturulmasin1 saglayarak, Ogretmenlere daha ¢ok inisiyatif alabilecekleri ortamlar

saglayabilir.
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EK 1. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Ol¢egi Kullanim Izni

Yahya Altinkurt = 30 May (13 giin dnce) - v
Alici: bana [

Sayin Yilmaz, "Ofretmenlerin Mesleki Profesyonellidi Olgedini” calismanizda

kullanabilirsiniz. Olgek ektedir
Basanlar dilerim.

29 Mayis 2017 17:23 tarhinde Ayse Yilmaz <yilmazayse 06@gmail.com= yazdi:

@4 Yimaz & Altinkurt... y
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EK 2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olcegi

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olcegi

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi,
karsilarindaki dlgekte size uygun gelen segenegin altina carpi (X) isareti
koyarak belirtiniz.

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerini dersi gelistirmek i¢in kullanirim.

2. Bireysel ¢aligmalardan ¢ok takim ¢aligmalarini tercih ederim.

3. Gorev, hak ve sorumluluklarimla ilgili mevzuat: takip ederim.

4. Okulun gelistirilmesinde ¢evre olanaklarini kullanmaya ¢aligirim.

5. Cevrenin gelisimine katkida bulunmaya galisirim

6. Okul gelisim-yonetim ekiplerinde gorev almaya goniillii olurum

7. Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki ¢aligmalara aktif bir bicimde
katilirim.

8. Okuldaki sorunlar ile ilgili bilimsel arastirmalar yaparim.

9. Meslektaglarimla aramda sorun olsa bile, iligkilerimi profesyonelce
strdiiriirim.

10. Kisisel sorunlarim olsa bile yiiriittiigiim derse en iyi sekilde
hazirlanmaya caligirim.

11. Zor zamanlar gegirsem bile, bu durumu 6grencilerime
yansitmamaya ¢aligirim.

12. Ogrenci velilerine, gocuklarinin gelisimi konusunda diizenli geri
bildirimde bulunurum.

13. Kisisel sorunlarim olsa bile dersimi en iyi sekilde yapmaya
caligirim.

14. Ogretmenlik meslegi etik ilkelerine uygun davranirim.

15. Tatillerde bile derslerimle ilgili okumalar yaparim.

16. Ogretmenlik alamim ile ilgili bilimsel dergileri takip ederim.

17. Ogretmenlik alamim ile ilgili bilimsel toplantilar1 (kongre,
sempozyum gibi) takip ederim.

18. Ogretmenlik alamim ile ilgili kitaplar: takip ederim.

19. Ogretmenlik alamim ile ilgili olmasa da diizenli olarak kitap
okurum.

20. Ogretmenligimle ilgili konularda geri bildirim almaktan mutlu
olurum.

21. Meslektaglarimla bilgi alig verisinde bulunmak benim igin
onemlidir.

22. Yeni fikirlere ve degisime agik oldugumu diisiintiyorum.
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23. Mesleki gereksinimlerimin farkindayim.

24. Ogrencilerime iyi bir rol model olmaya ¢aligirim.
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EK 3. Algilanan Orgiitsel Destek Ol¢egi Kullanim izni

Ayse Yilmaz Hocam Merhaba, Ben Ayse Yilmaz, Gazi Universitesi E... 29 May

Deniz Giillmez 30 May (13 gln énce) *-,
Alici: bana [=

Merhaba sayin hocam,

"Algilanan drgitsel destek dlcedi"ni calismanizda atif yaparak kullanabilirsiniz.
Olgek ve ile bilgiler tezimde ve asagida linki verilen makalede yer almaktadir
http://pauegitimdergi. pau. edu. tr'Makaleler/224008713_2. %20makale. pdf

Iyi calismalar dilerim.
Saygilanmla.

----- Crijinal Mesaj —

Kimden: "Ayse Yilmaz" <yilmazayse 06{G@gmail.com:=
Kime: "dderinbay” <dderinbayi@konya. edu fr=
Goénderilenler: 29 Mayis Pazartesi 2017 17:20:30
Konu: Olgek Talebi
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EK 4. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi

Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi,
karsilarindaki dlgekte size uygun gelen segenegin altina carpi (X) isareti
koyarak belirtiniz.

Hig

Katilmivornm

Katilmiyorum

Kismen

Katilivornm

Katiliyorum

Tamamen

Katilivornm

1. Isimi etkileyen kararlar1 kendim alabilirim.

2. Mesleki egitimlerde kazandigim bilgi ve becerileri uygulama olanag:
bulabilirim.

3. Okul yonetimi, mesleki gelisimim i¢in higbir ¢aba gostermez.

4. Okul yonetimi, basarilarimi takdir eder.

5. Okul yonetiminden kendimi gelistirebilecek geri bildirimler alirim.

6. Okul yonetimi, fikirlerimi ve onerilerimi dikkate almaz.

7. Gorevimi ne kadar iyi yaparsam yapayim, okul yonetiminin varligimi
onemsemedigi duygusuna kapiliyorum.

8. Okul yonetimi, ihtiya¢ duydugum ders arag-gere¢lerini temin eder.

9. Okulumda ¢aligma ortamina iliskin fiziki ihtiyaglar (bilgisayar, masa,
kirtasiye malzemesi vb.) giiniin kosullarina gore iyilestirilir.

10. Herhangi bir problemim nedeniyle (hastalik, aile vb.) ise
gelemedigimde, okul yonetimi bu durumu anlayigla karsilar.

11. Okul ydnetimi, personel hatalarina karsi toleranslidir.

12. Okul ydnetimi, dgretimsel konularda bana rehberlik eder.

13. Okul yonetimi, kendimi evdeki gibi mutlu ve huzurlu hissetmem i¢in
elinden geleni yapar.

14. Okul yonetimi, calisanlar arasindaki iligkilerin geligtirilmesi yoniinde
caba gosterir.

15. Okul yonetimi, ¢evrenin/velilerin haksiz tepkileri karsisinda beni
savunur.

16. Okul yonetimi, veli/cevre ile is birligi gerektiren durumlarda
Ogretmenlere yardimci olur.

17. Okul yonetimi, her tiirlii elestiriye agiktir.

18. Okulun gelistirilmesine yonelik dnerilerim, okul yonetimi tarafindan
desteklenir.

19. Okul yonetimi, 6gretmenlere sorumluluklarina denk yetkiler verir.

20. Okul yonetimi, basarilar1 6gretmen davraniglarinin farkindadir.

21. Okul yonetimi, okul siirecine iliskin bilgiyi ve enformasyonu
Ogretmenlerle paylasir.

22. Okul yonetimi, 6gretmenlere giivenir.

23. Okul yonetimi, beni etkileyen kararlar alirken benim de goriiglerimi
alir.

24. Okulumda, gorev dagilimi kisisel ve mesleki yeterliklere uygun
olarak yapilir.
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25. Okulun kaynaklarindan herkes esit diizeyde faydalanir.

26. Okul yonetimi, biitiin 6gretmenlere esit mesafededir.

27. Okul yonetimi, ders dagilimini yaparken adil davranir.

28. Bu okulda, sadece hak edenler 6diillendirilir.

29. kurul toplantilarinda tiim dgretmenler diisiincelerini 6zgiirce
sOyleyebilir.
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EK 5. Inisiyatif Alma Ol¢egi Kullanim izni

Olcek Talebi Gelen Kutusu & B

Ayse Yilmaz Hocam Merhaba, Ben Ayse Yilmaz, Gazi Universitesi E... 29 May

Hasan Gunduz = 29 May - -
Alici: bana (=

Sayin Ayse Yilmaz

Inisiyatif alma dlgedini tezinizde kullanma isteginizden mutluluk duydum. Inisiyatif
alma dlgegini arastirmanizda kullanmanizda bir sakinca bulunmamaktadir,

Ekte dlcedi ve dlcedin gelistirilmesiyle ilgili arastirmay génderiyor calismalannizda
kolayliklar diliyorum.

Selamlanmla
Prof. Dr. H. Basri Gindiz

Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Fakiiltesi
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EK 6. Inisiyatif Alma Olgegi

Inisiyatif Alma Olgegi

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi,
karsilarindaki 6lgekte size uygun gelen segenegin altina ¢arpi (X) isareti
koyarak belirtiniz.

Kesinlikle

Katilmivorum

Katilmiyorum

Orta Diizeyde

Katilivorum

Katiliyorum

Tamamen

Katilivorum

1. Meslegimde gelmek istedigim noktaya iligkin kafamda planlarim var.

2. Isimi en iyi sekilde yapabilecek yetenege sahibim.

3. Is yasanumla ilgili kararlar1 tek bagima alirim.

4. Issiz kalma durumunda kisa siirede yeni bir is bulabilirim

5. Isimi, meslegimi degistirmek zorunda kalsaydim eger,
degistirebilirdim.

6. Meslegimle ilgili gelecegimi akigina birakitim.

7. Meslegimle ilgili gelecegim konusunda planlar yapmak i¢in su an ¢ok
erken.

8. Mesleki gelecegimle ilgili plan yapmanin bir faydasi olacagin
sanmiyorum.

9. Isimle ilgili becerilerimi gelistirmeye calisirim.

10. isimle ilgili yenilikleri takip ederim.

11. Gorevim olmasa bile kurumumun yararina olan bir isi kendiligimden
yaparim.

12. Bagkalar1 almasa bile ben hemen sorumluluk alirim.

13. Yeni fikirleri ortaya atmada iyiyimdir.

14. Islerin daha iyi yiiriimesi icin yeni yontemler gelistirmede iyiyimdir.

15. Okulda yasadigimiz sorunlarla veya olaylarla ilgili amirlerimin
goriislerini alirim.

16. Isimi yaparken sorgularim ve gerekiyorsa yaparim.

17. Bir karar verirken kurumun uzun vadeli hedeflerini gdzetirim.

18. Is yerinde sorun gordiigiimde hemen fark eder ve ¢ozmek isterim.

19. Sorun olusmadan genellikle dngdriir geregini yaparim.

20. Amaglarima ulagmak i¢in firsatlarr kullanirim.

21. Genelde yapmam gerekenden daha fazlasini yaparim.

22. Yeni projelere katilmaya istekliyimdir.

23. Isimde yapabilecegimin en iyisini yapmaya caligirim.

24. Isimin farkli yonleri arasindaki iliskileri inceleyerek yeni fikirler
iretmeye ¢aligirim.

25. Yaptigim isle ilgili farkli yontemler gordiigiimde denemek isterim.

26. Fazladan iicret olmasa bir i yapilmasi gerekiyorsa goniillii olurum.

27. Hemen her konuda yetenekli oldugumu diigtiniiyorum .

28. Yolunda gitmeyen bir sey oldugunda hemen bir ¢6ziim ararim.
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29. Bir sorunla karsilagtigimda {izerine iizerine giderim.

30. Islerin daha iyi yiiriimesi i¢in gerektiginde risk alirim.

31. Yeni bir gorevle karsilastigimda genelde iistesinden
gelemeyecegimden korkarim.

32. Eger bir seyi kafama takarsam biitiin yollar1 dener ve amacima
ulagirim.

33. Bir seyi bagarmak istersem kolay kolay vazge¢cmem.

34. Yonetmelige uygun olmasa da iyi olacagin diisiindiigiim bir is igin
geregini yaparim.

35. Bir karar alirken oncelikle bu kararin beni zora sokup
sokmayacagina dikkat ederim.
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EK 7. Cankir1 Il Milli Egitim Miidiirliigii Anket Uygulama izni

‘_.'q.t-'T'H.t‘* T.C.
" o } Lb e
g 23 CANKIRI VALILIGI
i'\“ ‘M'; L MLl Egitim Miidiielii
Savi @ 537270673-005.01-E. 12780771 240082017

Foomm @ Anket Uvpulama Lzni

VALILIK MAKAMINA
CANKIRI

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisil Egitim Bilimleri Anabilim Dale Egitim
Yanetimi Bilim dah dgrencisi Avse YILMAZm viwittigi " Ogretmenlering Mesleki
Profesvonellign ile Algilanan Orgitsel Destek ve Inisivatil Alma Arasindaki Thski" adh tez
cabismast igin Cankar ili ve ilgelerinde bulunan ilkokullarda ve ortaokullarda pirev vapan
dpretmentere vapilacak Ek 1 de bulunan anket formlan komisvonumuz tarafindan incelenmis
olup, Midirligiimilzee uvpalanmas: wygun gdeil mistine.

Makamlarimzca da uyvpun gdrithmesi halinde ol udarnea arz ederim.

Vusuf Y AZIC
1 ML Eitim Mitdiiri

OLUR
24082017

Abdullah ASLANER
Vali a.
Vali Yardimcisi

EKLER
EE. 1 Anket formlan
Ek.2 Fomisvon Degerlendirme Fonu

Cumhuriyet Mah. Hilaimet Koz Merkee U ANKIRI Fohra KAVAK
ARGE BiRIMi

Tel: 1376215 1334

Elcbaranik A
Eeqeesia: sem

Ba vk givendi clelamaik imea ile mealinemee. bapcevmksons meb oo adresinden. #005-6511-3428-8168 - 1834 kodw il teyit edildhilic
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