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Bu arastirmada, ortaokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide, 6gretmen
kolektif yeterliginin aracilik roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
calisma, nicel aragtirma modellerinden iliskisel tarama modeli ile tasarlanmistir. Calisma
kapsaminda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin
aracilik ve durumsal aracilik roliinii inceleyen hipotez modeller olusturulmustur.
Aragtirmanin 6rneklemi, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerindeki
ortaokullarda gorev yapan 355 ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama siirecinde
ogretmen algilarina gore okul ikliminin belirlenmesi icin, Canli, Demirtas ve Ozer (2018)
tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olcegi” kullamlmistir. Calisma kapsaminda okul
etkililiginin Olglilmesi igin Marzano (2003) tarafindan gelistirilen, Korkmaz vd. (2014)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Okul Etkililigi Olcegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin
kolektif yeterlik inanglarmin belirlenmesi igin ise Tschannen-Moran ve Barr (2004)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkgeye uyarlama calismasi Erdogan ve Donmez (2015)
tarafindan yapilan “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
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kapsaminda kullanilan o6lgeklerin gegerlik ve gilivenirlik incelemesi yapilmistir. Bu
dogrultuda o6lceklerin agcimlayict (AFA) ve dogrulayict faktor analizi (DFA) yapilmis ve
Cronbach’s a giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi i¢in SPSS 24,
AMOS 24 programlari ve SPSS 24 PROCESS makrosu kullanmilmistir. Verilerin
analizinde; betimsel istatistik, One-way ANOVA ve Pearson korelasyon katsayist gibi
istatistik tekniklerinin yani1 sira yapisal esitlik modellemesi kapsaminda araci etki ve
durumsal araci etki analizleri yapilmistir. Arastirmanin sonucunda ortaokullarda okul
iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterliginin yliksek diizeyde bulundugu
belirlenmistir. Elde edilen bir diger sonuca gore dgretmenlerin okul etkililigi ve kolektif
ogretmen yeterligi, okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik géstermemektedir.
Ancak okuldaki 6gretmen sayisi arttik¢a, olumlu iklim azalmaktadir. Ayrica okul iklimi,
okul etkililigi ve kolektif ogretmen yeterligi arasinda anlamli iligkiler oldugu
belirlenmigtir. Ortaokullarda okul ikliminin okul etkililigi lizerindeki etkisinde, kolektif
ogretmen yeterliginin aracilik rolii bulunmaktadir. Yapilan durumsal araci etki modeli
incelemesine gore, okul ikliminin kolektif 6gretmen yeterligi vasitasiyla okul etkililigi
iizerindeki etkisi, okuldaki Ogretmen sayisina gore durumsallik gostermektedir.
Calismadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, yapilacak benzer calismalara ve egitim
paydaslarina onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler :  Okul etkililigi, okul iklimi, kolektif 6gretmen yeterligi, araci etki,
durumsal arac1 etki

Sayfa Adedi : 131

Danigsman . Prof. Dr. Mehmet KORKMAZ
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ABSTRACT

In this study, it is aimed to investigate the mediating role of teacher collective efficacy in
the relationship between school climate and school effectiveness in middle schools. For
this purpose, the study was designed with a relational screening model, which is one of the
quantitative research models. Within the scope of the study, hypothesis models that
examine the mediation and conditional mediation role of collective teacher efficacy in the
relationship between school climate and school effectiveness were created. The sample of
the research consists of 355 teachers working in middle schools in the central districts of
Ankara in the 2019-2020 academic year. In the data collection process, the “School
Climate Scale” developed by Canli, Demirtas and Ozer (2018) was used to determine the
school climate according to teacher perceptions. Within the scope of the study, "The
School Effectiveness Scale”, which developed by Marzano (2003) and was adapted to
Turkish by Korkmaz et al (2014) was used to measure school effectiveness. In order to
determine the teachers' collective effective, the “Collective Teacher Competence Scale”
which developed by Tschannen-Moran and Barr (2004) and adapted to Turkish by Erdogan
and Donmez (2015), was used. Within the scope of the research, validity and reliability
analysis of the scales used were made. Accordingly, the exploratory and confirmatory
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factor analysis of the scales were performed and Cronbach's reliability coefficients were
calculated. SPSS 24, AMOS 24 programs and SPSS 24 PROCESS macro were used to
analyze the data. In the analysis of the data; descriptive statistics, One-way ANOVA and
Pearson correlation coefficient were calculated, mediator effect and conditional mediator
effect analyzes were performed. As a result of the research, it was determined that the
school climate, school effectiveness and collective teacher efficacy were found at a high
level in middle schools. According to another result obtained, teachers' perceptions of
school effectiveness and collective teacher efficacy do not differ significantly according to
“the number of teachers at school”. However, as the number of teachers in the school
increases, the positive climate decreases. In addition, it has been determined that there are
significant relationships between school climate, school effectiveness and collective
teacher efficacy. Collective teacher efficacy plays a mediator role in the impact of school
climate on school effectiveness. According to the conditional mediator effect model
analysis, the indirect effect of school climate on school effectiveness through collective
teacher efficacy varies according to the number of teachers at school. In line with the
results obtained from the study, suggestions were made to other academic studies and
education stakeholders on the subject.

Key Words . School effectiveness, school climate, collective teacher efficacy,
mediator effect, conditional mediator effect

Page Number : 131

Supervisor . Prof. Dr. Mehmet KORKMAZ
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilart ve smirliliklart yer

almaktadir.

Problem Durumu

Etkili okul ve okulun etkililigi gibi konular {izerine yapilan galigmalar 1960’11 yillarda
gelismis iilkelerde baslamistir. Ogrenci {izerinde “aile ve okul dis1 ¢evrenin okuldan daha
etkili oldugunu” belirten bir egilime karsilik, 6grenci lizerinde okulun 6nemini ve etkisini
savunan ikinci bir egilim, etkili okul ¢aligmalarini ortaya ¢ikarmistir (Sisman, 2013, s. 37).
Bu siirecte ozellikle bazi okullarin, digerlerine gére daha basarili olmasi, etkili okula
yonelik birtakim 6zelliklerin belirlenmesini gerekli kilmistir (Helvact & Aydogan, 2011).
Akbal (2008) etkili okulu; 6grencilerin bireysel, akademik ve sosyal gelisimlerini saglayan,
belli amaglar dogrultusunda etkili bir 6gretim gerceklestiren, egitim ve dgretim siirecinde
aile ve toplumun katilimini saglayan bir okul olarak tanimlamigtir. Sergiovanni (1995) ise
etkili okullarda dgrenci merkezli davranislarin sergilendigini, dgretmenler arasinda mesleki
etkilesimin bulundugunu ve olumlu bir okul ikliminin olusturuldugunu belirtmistir. Bu
ozellikler incelendiginde okullarin etkilligi sadece 6grenci basarisina dayandirilmamakta;

okulun amaglari, okulun toplumla ve aileyle iliskisi, 6gretmenler arasi etkilisim ve okulun



iklimi gibi unsurlar da 6n plana ¢ikarilmaktadir. Benzer sekilde Sekerci (2007), birer
sosyal oOrgiit olan okullarin etkili olmasinin biiyiik 6l¢iide; okul yonetimi ve okul ¢alisanlari
arasindaki etkilesime, okuldaki yonetim yapisina ve okul i¢indeki iligkilerin niteligine
bagl oldugunu belirtmistir. Nitekim Bandura’nin (1997) sosyal bilissel kuramina gore,
grup yapist ic¢inde c¢alisan insanlar, sosyal olarak yalitilmis ve ¢evresindekilerin
etkilerinden tamamen soyutlanmig olarak ele alinamaz. Bandura’ya (1986) gore kisinin
davranigi; “cevre”, “insan” ve “davranis” faktorlerine bagl olarak degisim gostermektedir.
Insanin psiko-sosyal isleyisini agiklayan bu durum karsilikli nedensellik kavrami olarak ele
alinmaktadir. Karsilikli nedenselligin geregi olarak oOrgiit ortaminda kisisel faktorler ve
orgiitsel faktorler birbirlerini cift yonli etkileyerek islemektedir. Ayrica bu kurama gore
belirli bir sistem tarafindan saglanan kaynaklar, engeller ve firsatlar bireylerin ne kadar
etkili olabilecegini de ortaya koymaktadir (s. 469). Bu baglamda okullarin birer sosyal
sistem olmasi dikkate alindiginda, okulu olusturan unsurlardan okul miidiirii, 6gretmen,
ogrenci ve aile arasindaki etkilesim, okulun etkililiginin saglanmasinda 6nemli rol
oynamaktadirlar. Bu durum, okuldaki bireylerin davranislarini ve birbiriyle etkilesimini
sekillendiren “okul iklimi” kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir (Balci, 1993). Nitekim okul
iklimi; okulun ¢evreyle iliskisi, calisanlar arasindaki iliskiler, okula baglilik, 6grenci
basarisi, okulun amaglara ulasma derecesi tlizerinde 6nemli dlgiide etkilidir (Topgu, 1998).
Ayn1 zamanda etkili okul agiklamalarinda ele alinan i¢ siirecler yaklasimina gore, bir okul
saglikli bir orgiitsel iklime sahip oldugunda etkili olabilmektedir (Arar & Nasra, 2018).
Taymaz (2009) okulun etkililiginin ve verimliliginin artirtlmasinin, saglikli bir orgiitsel
iklim olusturulmasina bagl olugunu belirtmektedir. Benzer sekilde bazi calismalarda da
okul ikliminin, okul etkililigini yordayan énemli bir unsur oldugu belirlenmistir (Korkmaz

& Ada, 2019; Senel & Bulug, 2016; Zelvys, Zabardast, Nemati, Adak, & Shariati, 2019).

Iklim kavrami; drgiitiin kimligini olusturan, is gérenlerin davranislarini etkileyen ve onlar
tarafindan algilanan oOrgiite 6zgii 6zellikler olarak tanimlanmaktadir (Celik, 1997). Okul
iklimi ise; bir okulu digerlerinden ayiran i¢ Ozelliklerin hepsini ifade eder ve okulun

2



kisiligi olarak goriiliir. Okuldan okula farklilasan okul iklimi, okula 6zgii bir kisilik
kazandirmanin yani sira bireylerin davraniglarini da etkilemektedir. (Donmez & Korkmaz,
2011). Bu dogrultuda yapilan bir¢cok arastirmada; olumlu okul ikliminin Ogrenci
davraniglarimi etkileyerek 6grencilerin zorbalik egilimlerini (Armman, 2007) ve okul terki
oranlarini (Lee, Cornell, Gregory, & Fan, 2011; Wu, Pink, Crain, & Moles, 1982) azalttig1,
ogrenci basarisini artirdig1 (Back, Polk, Keys, & McMahon, 2016; Bergren, 2014; Hoy, &
Hannum, 1997; Konold, Cornell, Jia, & Malone, 2018; Wang & Degol 2016; Wang &
Holcombe, 2010) ortaya konmustur. Okul ikliminin 6gretmen davraniglar1 tizerindeki etkisi
incelendiginde ise olumlu okul ikliminin 6gretmenlerin motivasyonunu (Conley, 2006) ve
yeterliklerini artirdigi belirlenmistir (Chong & Ong 2016; Chong, Klassen, Huan, Wong, &
Kates, 2010; Giindogan & Kogak, 2017). Bu dogrultuda okul iklimi ile okul etkililigi
arasindaki iligki sosyal bilissel kuram cergevesinde degerlendirildiginde, okul ikliminin
bireylerin davranis ve performanslarini etkileyerek okul etkililiginde rol oynadigi
ongoriilmektedir. Ozellikle okulun en stratejik parcalarindan biri olan &gretmenler
(Bursalioglu, 2005), gorevlerini smiflarda genellikle yalniz olarak gerceklestirse de
ogretmenlerin davranislari okul baglamindan ve ikliminden 6nemli dl¢iide etkilenmektedir.
Bununla beraber 6gretmenlerin sergiledikleri davramiglar ve performans, Ogrencilerin
akademik basarisinda ve okullarin etkililiginde belirleyici unsur olarak rol oynamaktadir
(Korkmaz, Baimukhanbetov, Abdillayev, Aknazarov, & Nyshanova, 2014). Bu baglamda
ogretmen davraniglarinin okul ikliminden etkilenerek, okullardaki etkililigi 6nemli 6lgiide

sekillendirebilecegi anlagilmaktadir.

Okullarda orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi i¢in 6gretmenlerin birbiriyle etkilesimde

bulunmasi1 ve isbirli§i igerisinde gayret goOstermesi Onem tasimaktadir. Bu durum

okullardaki 6gretmenlerin kolektif yeterlik inancint 6n plana ¢ikarmaktadir. Gorece yeni

bir kavram olan kolektif yeterlik inanci, bir okuldaki ogretmenlerin bir biitiin olarak

ogrenciler lizerinde olumlu etki saglamak i¢in gerekli eylem asamalarini organize edebilme

ve yonetebilme yargilarini ifade etmektedir (Goddard, Hoy, & Woolfolk Hoy, 2004, s. 4).
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Kolektif 6gretmen yeterligi okullar arasindaki performans farkliliklarinin agiklanmasinda
onemli bir yordayici olarak goriilmektedir (Tcshannen-Moran, Woolfolk Hoy, & Hoy,

1998).

Sosyal bilissel kurama gore, bir okuldaki ogretmenler, 6grencileri egitmedeki birlesik
yeteneklerine inandiklari zaman, egitim-Ogretim siirecinde daha fazla gayret
gostermektedir (Goddard, 2002, s. 169). Ayni zamanda ogretmenlerin Kolektif yeterlik
inanglarinin giiclii olmasi, okullarin akademik olarak daha iyi performans sergilemesine
yardimct olmaktadir (Bandura, 1993). Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy (2000), kolektif
yeterligi yiikksek olan okullarin, meydan okuyucu hedeflere karsi daha miicadeleci
olacagim1 ve Ogrencilerin performans ve basarilarinin artmasi icin daha fazla gayret
gosterecegini varsaymaktadir. Bu baglamda Ogretmenlerin ayni amac¢ dogrultusunda
birlikte ve uyumlu ¢alismasin1 saglayan kolektif ogretmen yeterliginin, okulun iklim

yapisindan etkilenecegi ve okul etkililigini etkileyecegi dngoriilmektedir.

Literatiir taramasi sonucunda okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif dgretmen yeterligi
degiskenleri arasindaki iligkileri ayr1 ayri ele alarak inceleyen calismalara ulasilmistir.
Okul iklimi ile kolektif Ogretmen yeterligi arasindaki iligkiyi inceleyen caligmalarda
onemli bir iliskinin varligi belirlenmistir (Chong & Ong 2016; Chong vd. 2010). Bunun
yant sira Ugurlu, Beycioglu ve Abdurrezzak (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada kolektif
ogretmen yeterligi yiiksek 6gretmenlerin, okul etkililigini artirdig: tespit edilmistir. Benzer
sekilde pek cok calismada kolektif 6gretmen yeterliginin, okulun egitim seviyesini ve
Ogrenci basarisini artirdig1 belirlenmistir (Cogaltay & Karadag, 2017; Goddard, 1998;
Ross, Hogaboam-Gray, & Gray, 2003; Moolenaar, Sleegers, & Daly, 2012; Schwabsky,
Erdogan, & Tschannen-Moran, 2019). Okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliski ise
oldukca az sayida ¢alismada ele alinmakla beraber, bu caligmalarda énemli ve gii¢lii bir
iliskinin varlig1 ortaya konmustur (Korkmaz & Ada, 2019; Ozgenel, 2020; Senel & Bulug,
2016; Taymaz, 2009; Zelvys vd., 2019). Literatiir kapsaminda okul iklimi, okul etkililigi

ve kolektif Ogretmen yeterligi arasindaki iliskileri ayri ayri inceleyen c¢alismalar
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bulunmasina ragmen, bu degiskenler arasindaki iliskileri yapisal bir model ¢ergevesinde
biitlinciil olarak inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Oysaki okul etkililigine
iliskin boyle bir kuramsal yapinin ortaya konmasi, okullardaki etkililigi artirmak igin
izlenecek adimlarin belirlenmesine kolaylik saglayacaktir. Ozelllikle farkli branslardan
birgok O0gretmenin birlikte gorev yaptigr ortaokullarda okul etkililiginin artirilmasi igin,
okul iklimi ve kolektif 6gretmen yeterligi baglaminda yapisal bir incelemenin yapilmasi
gerekli ve onemli goriilmektedir. Ciinkii ortaokullarda beklenen performasin elde edilmesi,
farkli branglardan Ogretmenlerin etkilesimde bulunarak uyumlu sekilde ¢alismasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda Ogretmenlerin bir biitiin olarak kolektif davraniglar
sergilemesinde, okul ikliminin de etkili olacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle ¢alisma
kapsaminda ortaokullar ele alinarak, okul ikliminin okul etkililigi tizerindeki etkisinin
belirlenmesi ve bu iliskide dgretmenlerin kolektif yeterliginin aracilik roliiniin incelenmesi

amaclanmustir.

Calismanin bir diger amaci ise okul ikliminin okul etkililigi tizerindeki dolayli etkisinin
belirlenmesinin yani sira bu dolayl etkinin hangi durumlarda gegerli oldugunun ve/veya
etkisinin hangi durumlarda artip azaldiginin incelenmesidir. Boylelikle test edilen araci
modelin daha iyi anlasilmasi ve yorumlanmasi hedeflenmistir. Banduranin sosyal bilissel
kuramina gore, kisisel faktorler ve Orglitsel faktorler birbirinden etkilenebilmektedir. Bu
dogrultuda okul biiyiikliigii (okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisi), okul igerisindeki formal
ve informal iligkileri etkileyerek okul iklimi iizerinde etkide bulunabilmektedir (Cotton,
1996; Caglayan, 2013). Bu nedenle okul ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligi araciligiyla
okul etkililigi iizerindeki dolayli etkisinde, okuldaki 6gretmen sayisinin etkili olabilecegi
distiniilmektedir. Farkli bir anlatimla bu ¢alismanin amaci okul ikliminin kolektif
ogretmen yeterligi araciligiyla okul etkililigi tizerindeki dolayli etkisinin incelenmesi ve bu
etkinin okuldaki 6gretmen sayisina gore nasil degistiginin ortaya konmasidir. Aragtirmanin

amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:



1. Ogretmenlerin algilarina gére ortaokullarda okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif

ogretmen yeterligi ne diizeydedir?

2. Ortaokullarda okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasinda

anlaml1 bir iligki var midir?

3. Ortaokullarda okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterligi, okuldaki

O0gretmen sayisina gore anlamh farklilik géstermekte midir?

4. Ortaokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen

yeterliginin aracilik rolii var midir?

5. Ortaokullarda okul ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligi vasitasiyla okul etkililigi
iizerinde olusturdugu dolayl: etkide, okuldaki 6gretmen sayisinin diizenleyici etkisi

var midir?

Arastirmanin Onemi

Egitimde kalitenin artirilmasi icin, egitim sisteminin 6nemli bir parcasi olan okullarin
etkililiginin artirilmas1 gerekmektedir. Okullarin birer sosyal sistem olmasi dikkate
alindiginda okulu olusturan bireyler arasindaki etkilesim, okul etkililiginin artirilmasinda
onemli rol oynamaktadir. Nitekim bir orgiitte kisisel faktorler ile orgiitsel faktorler birbirini
karsilikli olarak etkilemektedir (Bandura, 1993). Bu dogrultuda okuldaki etkilesime dayali
olarak sekillenen ve okullarin etkililiginde 6nemli rol oynayan iki kavram oOn plana
cikmaktadir: okul iklimi ve kolektif 6gretmen yeterligi. Bu iki kavram 6zellikle okulun en
stratejik parcalarindan biri olan Ogretmenlerin (Bursalioglu, 2005) davramis ve
performanslarina etkide bulunarak okullarin performansinit da Onemli olglide
sekillendirebilmektedir. Bu nedenle sosyal bir sistem olan okullardaki etkililigin, okul
iklimi ve kolektif 6gretmen yeterligi baglaminda incelenmesi 6nem tasimaktadir. Ancak
literatiir kapsaminda okul etkililigi lizerine yapilan ¢calismalar genellikle betimsel arastirma
olup okullarin etkililik diizeyini ortaya koymay1 amaclamistir (Balc1, 1993; Oral, 2005;

Sisman, 1996). Arastirmalarin bir kisminda ise okul etkililigi ile baz1 bireysel ve orgiitsel



degiskenler arasindaki iliski ele alinmigtir (Korkmaz, 2011; Mayeske vd., 1972; Yildirim,
Akan, & Yalcin, 2016; Zelvys vd., 2019). Ancak sosyal bilissel kuram gergevesinde okul
iklimi, kolektif 6gretmen yeterligi ve okul etkililigi arasindaki iligkileri bir biitiin olarak
inceleyen c¢alismaya rastlanmamustir. Oysaki okul etkililigine yonelik kuramsal isleyisin
ortaya konmasi i¢in, okul etkililigi ile iliskili unsurlarin belirlenmesinin yani sira bu
unsurlar arasindaki karmagsik iligkilerin yapisal bir modelle formiile edilmesi Onem
tasimaktadir. Bu dogrultuda ¢aligma kapsaminda okul iklimi, kolektif 6gretmen yeterligi ve
okul etkililigi arasindaki iliskiler yapisal bir model ¢ergevesinde incelenerek okul
etkililigini saglamadaki kuramsal isleyise acgiklik getirilmesi planlanmaktadir. Ayni
zamanda c¢alisma kapsaminda test edilen bu aract modelin, okuldaki 6gretmen sayisina
bagli olarak degiskenlik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bdylelikle farkl
biiytikliikteki okullarda etkililigin artirilmast i¢in, bu modelin ne diizeyde etkili olabilecegi
ortaya konmak istenmektedir. Bu yoniiyle ¢alismadan elde edilen bulgularin, etkili okul
caligmalar1 i¢in olduke¢a aciklayict ve yon verici olacagi disliniilmektedir. Literatiir
kapsaminda -6zellikle yurtiginde yapilan ¢aligmalarda- birtakim araci etki modelleri ortaya
konmus olmasina ragmen bu modellerin durumsal degisimini inceleyen ¢alismalara
rastlanmamistir. Bu baglamda yapilan bu ¢aligma hem kullanilan metodoloji yoniiyle hem
de okullarin etkililigine iliskin test edilen yapisal model yoniiyle diger calismalardan

ayrilarak 6zgiin bir ¢izgi olusturmaktadir.

Sayiltilar

Bu arastirma, 6gretmenlerin goriislerine basvurularak okul iklimi ve okul etkililigi ve
kolektif 6gretmen yeterligine iliskin bir ¢ikarimda bulunulabilecegi varsayimina
dayanmaktadir. Baska bir ifadeyle bu calisma, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
algilariin hem okul iklimi ile etkililigini hem de kolektif yeterlik inanglarini dogru bir

sekilde betimleyebilecegini varsaymaktadir.



Simirhiliklar

Bu arastirma 2019-2020 egitim-6gretim yil1 Ankara ili merkez ilgelerindeki ortaokullar ve

bu okullarda gorevli 6gretmenler ile sinirlidir.

Tanimlar

Okul iklimi: Okuldaki bireyler ile okulun sosyal ve fiziksel ¢evresi arasindaki etkilesim
sonucunda olugan, okulu diger okullardan ayiran ve okuldaki bireyler tarafindan psikolojik

olarak algilanip hissedilen 6zellikler biitiintidiir (Topgu, 1998).

Etkili okul: Ogrencilerin bireysel, akademik ve sosyal gelisimlerini saglayan, belli amaglar
dogrultusunda etkili bir 6gretim gerceklestiren, egitim ve Ogretim siirecinde ailenin ve

toplumun katilimini saglayan okuldur (Akbal, 2008).

Kolektif 6gretmen yeterligi: Bir okuldaki 6gretmenlerin 6grenci basarisi i¢in gerekli olan

ogretim etkinliklerinin gergeklestirilmesindeki ortak becerilerine olan inanglaridir (Adams

& Forsyth, 2006, s. 44).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilk olarak kuramsal ¢er¢eve aciklanmis, ardindan da arastirma konusuyla ilgili

bazi ¢alismalara yer verilmistir.

Kuramsal Cerceve

Bu kisimda sosyal bilissel kuram, okul iklimi, kolektif 6gretmen yeterligi ve okul etkililigi

kavramlar1 agiklanmustir.

Sosyal Bilissel Kuram

Sosyal biligsel kuram, bireyler tarafindan sergilenen davranislarin agiklanmasinda ve
anlagilmasinda onemli bir yapt sunmaktadir (Bandura, 1997). Insanin psiko-sosyal
isleyisini ele alan bu kuramda insan davranislari, karsilikli nedensellik yapisi ¢ercevesinde
aciklamaktadir. Farkli bir anlatimla insan davranisi; “cevre”, “kisisel faktorler” ve
“davranis” degiskenlerine bagl olarak sekillenmekte ve bu degiskenler birbirini karsilikli

olarak etkilemektedir (Sekil 1).



Davranis

Kisisel faktorler S Cevresel faktorler

Sekil 1. Sosyal biligsel kuramin temel degiskenleri.

Sekil 1’de verilen karsilikli nedensellik modelinde ¢evre, kisisel faktorler ve davranig
stirekli olarak birbirinden etkilenmektedir. Ayrica modeldeki degiskenler arasinda ¢ift
yonli etkinin bulunmasi, insan davraniglarinin hem iirtin hem de ¢evrelerinin ireticileri
oldugunu ortaya koymaktadir (Wood & Bandura, 1989, s. 362). Bunun yani sira ¢evresel
faktorler, sadece kisi veya davranigin bir ¢iktist olmadigi gibi, insan davranist da sadece
kisi veya g¢evrenin sonucu olarak degerlendirilmemelidir. Buradaki karsilikli nedensellik
bireyin cevresiyle yaptigi etkilesim ya da cevresinden edindigi gozlemsel 6grenmelerle
olusur. Gozlemsel 6grenme bir kisinin, baska birinin davranislarini model edinerek
gozlemlemesi ve ¢evreden konuya iliskin pekistirmeler almasi ile olugsmaktadir (Atkinson,
Atkinson, Smith, & Nolen-Hoeksema, 2006, s. 468). Insanlar kendi deneyimleriyle
ogrenebildigi gibi, ¢cevresindeki insanlarin deneyimlerini gézlemleyerek de 6grenebilmekte

ve davranig gelistirebilmektedir.

Karsilikli nedensellik kavrami 6rgiit boyutunda ele alindiginda, kisisel faktorler ve orgiitsel
faktorler birbirlerine ¢ift yonlii etkide bulunmaktadir. Bu nedenle hem bireysel hem de
orgiitsel performansin artirllmasinda, karsilikli nedensellik kavraminin anlasilmasi 6nem
tasimaktadir. Nitekim Wood ve Bandura (1989: 380) karsilikli nedensellik kavraminin, is
gorenin hem kendini daha mutlu hissetmesi hem de gorevini basariyla gerceklestirmesinde
etkili oldugunu belirtmektedir. Bu yoniiyle sosyal bilissel kuram, 6zellikle 6rgiit ortaminda
insanin nasil davrandiginin anlasilmasina ve aciklanmasina yardim edebilir. Birer egitim
orgiiti olan okullar dikkate alindiginda ise okuldaki yonetici, 0gretmen ve Ogrenci
davranislart birbirinden karsilikli olarak etkilenmektedir. Bu dogrultuda okul paydaslar

arasindaki iligkilerin olumlu olmasi ve paydaslarin birbirine 1yi bir model olusturmasi,

10



okuldaki davraniglar1 ve sergilenen performansi etkileyecektir. Olusan bu performans da

yine okuldaki davranislara ve bireyler arasindaki iligkiye etkide bulunacaktir.

Orgiit Iklimi
Bu kisimda oncelikle 6rgiit ikliminin tanimina ve tarihsel gelisimine yer verilmis, Orgiit
ikliminin farkli yaklagimlar agisindan degerlendirilmesi ve orgiit ikliminin boyutlar1 ele
alinmigtir. Ardindan birer egitim Orgiitii olan okullar i¢in okul iklimi, okul ikliminin
unsurlart ve okul iklimi tipleri belirtilmistir. Ayrica olumlu okul ikliminin 6zelliklerine yer

verilerek okul ikliminin 6nemi tizerinde durulmustur.

Orgiit Tklimi Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Orgiit iklimi, bir drgiitte bireylerin davranislarm etkileyen ve onlardan etkilenen, belirli
ozellikleri bakimindan o 6rgiitii digerlerinden ayiran ve betimleyen, is gorenlerce hissedilip
algilanabilen psikolojik bir terimdir (Giirkan, 2006, s. 59; Tagiuri, 1968). Bursalioglu
(2005) orgiit iklimini Orgiitiin 4 boyutundan biri (amag, yapi, siire¢ ve iklim) olarak
degerlendirmis ve orgiit ikliminin kisiler ve gruplar arasi iliskilerin ¢iktist oldugunu ifade
etmistir. Baz1 arastirmacilar ise orgiit iklimini metafor kullanarak tanimlamis ve Orgiit
iklimini 6rgiitiin kisiligi olarak degerlendirmislerdir (Gilmer, 1961). Bu baglamda o6rgiite
kazandirilmis kisilik olarak ifade edilen orgiit iklimi; is gorenlerin 6zelliklerinden, orgiitiin
yapisindan ve Orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evreden etkilenen soyut bir kavram olmasinin
yani sira, is gorenlerin davraniglarini etkilemesi ve dogurdugu sonuglarin dlgiilebilir olmasi

yoniiyle de somut 6zellikler tasimaktadir. (Kayar, 2015)

Orgiit iklimine yonelik alan yazin incelendiginde ¢alismalarin 1930’lu yillara dayandigi
goriilmektedir. Iklim terimine yonelik ilk agiklamalarin, Kurt Lewin tarafindan

gerceklestirilen ve insan davranislar ile cevresel uyaranlar arasindaki iliskiyi inceleyen

11



caligmalarda yer aldig1 belirlenmistir (Zeybek, 2010). Sosyal bilimciler tarafindan yapilan
orgiit iklimi calismalar1 ise 1950'li yillarin sonlarina dogru baslamistir. Bu caligmalarda
orgiit iklimi ilk olarak, orgilitsel yasamin kalitesini ifade etmek amaciyla kullanilmistir
(Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991). 1960’11 yillarda ise oldukg¢a ilgi goren bir arastirma
konusu haline gelen orgiit iklimi; Litwin ve Stringer (1968), Forehand (1968), Taguiri ve
Litwin (1968) basta olmak iizere birgok arastirmaci tarafindan incelenmis ve

kavramsallastirilmistir.

Orgiit Ikliminin Farklh Yaklasimlar Acisindan Degerlendirilmesi

Orgiit iklimi &rgiitiin kurucularindan ziyade, 6rgiit icinde yer alan bireylerin algisal ve
sosyal etkilesiminden meydana gelmektedir. Moran ve Volkwein (1992) orgiit iklimi
olusumuna iligkin dort temel yaklasim ortaya koymustur: yapisalci yaklasim, algisal

yaklasim, etkilesimei yaklagim, kiiltiirel yaklagim.

Yapisaler Yaklasim: Orgiit iklimi, orgiitin kendine 6zgii yapisal 6zelliklerinin orgiit
icindeki bireylere yansimast ve algilanmasi sonucunda olusmaktadir. Bir Orgiitiin
biiytikliigli, hiyerarsik yapisi, politikasi gibi yapisal 6zelliklerinin kisilere yansimasi ayni
oldugu icin is gorenlerin algilar1 da birbirlerine benzerlik gostermektedir. Bu dogrultuda

orgiit iklimi, orgiite ait yapisal 6zelliklerin objektif bir belirtisi olarak ifade edilebilir.

Algisal Yaklagim: Algisal yaklagim oOrgiit ikliminin olusumunda, yapisalci yaklasgimin
savundugu sekilde orgiitiin ortak yapisal Ozelliklerinin is gorenlere yansimasini kabul
etmekle Dberaber, yansiyan bu Orgiitsel Ozelliklerin  bireysel algillara gore
degerlendirildiginin altin1 ¢izmektedir. Farkli bir anlatimla iklimin olusumu bireyin kendi
icinde gerceklesmektedir. Yani oOrgiit iklimi, Orgiitsel 6zelliklerin bireyler tarafindan

psikolojik olarak tanimlanmas1 ve yorumlanmasidir.

Etkilesimci Yaklasim: Orgiite ait yapisal dzellikler farkli kisilere yansimasina ragmen, bu

kisilerin etkilesimi sonucunda ortak bir algi haline gelmektedir. Farkli bir ifadeyle aym
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orgiitsel oOzelliklere maruz kalan bireyler etkilesimde bulundugunda ortak bir anlasma

ortaya koymakta ve bu durum 6rgiit ikliminin kaynagini olusturmaktadir.

Kiiltiirel yaklasim: Orgiitteki bireylerin etkilesime gegerek belirli kurallari, degerleri,
normlar1 paylasmalar1 sonucunda orgiit ikliminin olustugunu 6ne siirmektedir. Farkli bir
ifadeyle Orgiit iklimi, Orgiit kiltiriine iliskin unsurlarin =~ Orgiitteki  bireylerce

paylasilmasinin, orgiite 6zgii bir kisilik kazandirdigini ifade etmektedir (Kizil, 2011).

Orgiit ikliminin olusumuna iligskin yaklasimlar ayr1 ayri incelendiginde higbirinin tek
basina orgiit iklimini agiklayamadigi goriilmektedir. Ancak bu yaklagimlarin her biri 6rgiit
iklimine iligkin farkli bilesenler ortaya koymakta ve bu bilesenler biitiinciil
degerlendirildiginde orgiit ikliminin farkli boyutlara sahip oldugu anlasilmaktadir (Kayar,
2015).

Orgiit Tkliminin Boyutlart

Orgiit iklimi, orgiitte bulunan bireylerin algilariyla nitelendirilmesinin yani sira orgiit
icerisinde ve g¢evresinde yer alan bir¢ok faktorden etkilenmektedir (Patterson vd. 2005;
Dickson, Resick, & Hanges, 2006). Bu durum birbirinden farkli ve birbiriyle iligkili ¢ok
sayida degiskenin orgiit ikliminin boyutlarmi olusturdugunu gostermektedir. Orgiitiin
fiziksel kosullari, ¢alisma saatleri, egitim imkanlar, orgiitteki iletisim diizeyi, catisma
derecesi, oOrgiitsel gliven, yonetimin niteligi ve amaglari, kiiltiir yonetimi, i goérenlerin
algis1 gibi durumlar orgiit ikliminin boyutlarina 6rnek verilebilir. Bu dogrultuda tiim bu
farkl1 boyutlarin sentezlenmesi sonucunda olusan gruplandirilmis orgiit iklimi boyutlari;
bireysel ozellikler, orgiitsel ozellikler ve cevresel Ozellikler olmak iizere ii¢ grupta ele
almmaktadir (Ertekin, 1978, s. 27). Gruplandirilmis oOrgiit iklimi boyutlaria iliskin

degiskenler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Gruplandirilmis Orgiit Iklimi Boyutlari

Bireysel Ozellikler Orgiitsel Ozellikler Cevresel Ozellikler
Arkadaglik iliskileri Orgiitiin amac1 Sinirlayict ve giidiileyici ¢evre
Doyum Orgiitiin yapist Yonetsel destek

Giiven duygusu Orgiit politikast g?lillscrle;gﬁgilzgici)

Kisiye verilen 6nem ve saygmlik  Orgiitiin biiyiikliigii Uyum

Yiikselme ve ilerleme olanaklar1  Orgiitsel ¢atigma Baski

Tehlikeyi goze alabilme Odiil diizeni ve iicret

Engellenme Orgiitle bagdasmazlik

Oteki orgiit iiyelerine karst

beslenen duyarlilik Cok sik1 gozetim ve denetim

Karar verme

Onderlik

Orgiitsel agiklik

Sorumluluk

Orgiitiin gelisme olanaklar1

Ertekin, Y. (1978). Orgiit iklimi. Ankara: Dogan.

Okul Tklimi

Literatiir kapsaminda okul iklimine ait birbirinden farkli birgok tanimin yer aldigi
sOylenebilir (Calik & Kurt, 2010). Topgu (1998) okul iklimini: okuldaki bireyler ile okulun
sosyal ve fiziksel ¢evresi arasindaki etkilesim sonucunda olusan, okulu diger okullardan
ayiran ve okuldaki bireyler tarafindan psikolojik olarak algilanip hissedilen ozellikler
biitiinii olarak tanimlamaktadir. Okul iklimi; siiflarda veya oyun alanlarinda bulunurken,
koridorlarinda yiirtirken okuldaki bireyler tarafindan algilanip hissedilebilmektedir (Kiling,
2014). Farkli bir anlatimla iklim, 6gretmenlerin ve yoneticilerin kolektif algilarma dayali

calisma ortamina iligkin Slgiilebilir i¢ 6zellikler setidir.
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Okul Ikliminin Unsurlart

Arastirmacilar uzun yillar boyunca okul iklimini olusturan temel unsurlarin tam olarak ne
oldugunu belirlemeye c¢alismislardir. Gilmer ve Forehand (1964) orgiit ikliminin
unsurlarin1 5 boyutta incelemistir: Orgiit biiylikliigii ve tasarim, liderlik stilleri, orgiitsel
amaglar, iletisim ag1, karar verme siireci (Tagiuri, 1968). Ulusal Okul Iklim Merkezi
(NSCC) de, olumlu okul iklimi i¢in dort temel boyutun dikkate alinmasi gerektigini
belirtmistir. Bunlar: iligkiler, 6gretme ve 6grenme, kurumsal ¢evre ve glivenlik boyutudur.
Giivenlik boyutu da; kurallar, normlar, fiziksel giivenlik ve sosyal-duygusal giivenlik
olmak tizere dort farkli a¢idan ele alinmistir. Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral (2009)
ise okul iklimine iligkin oldukca kapsamli bir derleme g¢aligmasi gerceklestirerek, okul
iklimini aciklanmasinda arastirmacilarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan kabul goéren dort
temel unsuru ileri stirmiislerdir: glivenlik, egitim-6gretim, iligkiler ve ¢evre. Okul iklimin

unsurlar1 ve alt unsurlar1 Sekil 2°de gosterilmistir (Cohen vd., 2009).

Okul Ikliminin
Unsurlar1
|
| | - | 1
Giivenlik Egitim-Ogretim Iliskiler Cevre
| Fiziksel || Opretim Kalitesi | Farkliliklara
saygi
Sosyal ve Sosyal, duygusal Okul toplumu ve
. duygusal — Ve etik beceriler | = is birligi
Mesleki gelisim _l Moral ‘
| |

Liderlik

Sekil 2. Okul ikliminin dort temel unsuru ve alt unsurlari.
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Okul iklimi unsurlarindan giivenlik; fiziksel unsurlara giiven ile sosyal ve duygusal
unsurlara giiven olmak iizere iki alt unsurdan olusmaktadir. Fiziksel unsurlara yonelik
giiven; acgikga belirlenen kurallar1 ve ihlalinde tutarli ve agik yaptirimlari, okul
calisanlarinin fiziksel olarak kendilerini giivende hissetmesini ve siddete iliskin tutumlar
gibi durumlar agiklamaktadir. Sosyal ve duygusal unsurlara giiven ise bireysel farkliliklara
ve okul icinde yasanan catigmalarin ¢oOziilmesine iligkin tutumlara giliven olarak

algilanabilir.

Egitim-6gretim unsuru; 6gretimin kalitesi, sosyal, duygusal ve etik beceriler, mesleki
gelisim ve liderlik alt unsurlarindan olusmaktadir. Ogretimin kalitesi, gercek yasamla
iligkilendirilen ve ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, 6grenci basarist i¢in
yiikksek beklentilerin olusturulmasi ve ogretim liderliginin saglanmasi gibi anlamlara
gelmektedir. Sosyal, duygusal ve etik beceriler i¢in disiplinler arasi iligkilerin kurulmasi,
sosyal-duygusal ve akademik Ogrenmeye Onem verilmesi ornek gosterilebilir. Mesleki
gelisim ise 6grenmeyi ve siirekli gelismeyi saglayan standartlarin saglanmasi, mesleki
gelisimin sistematik ve devamli olmasi, 6gretmenlerin bu faaliyetlere yonelik olumlu
tutum sergilemeleri gibi anlamlar tagimaktadir. Liderlik alt unsuru i¢in agik bir vizyonun

belirlenmesi, yonetimsel destegin saglanmasi 6rnek verilebilir.

Iliskiler unsuru ise farkliliklara saygi, okul toplumu ve isbirligi ile moral alt unsurlarindan
olusmaktadir. Farkliliklara saygi alt unsuru gerek okul igerisinde gerek yetiskinlerin ve
ogrencilerin kendi arasinda gerek de Ogrenci-yetiskin arasinda olumlu iligkilerin
bulunmasi, farkliliklara saygi duyulmasi ve ortak kararlarin alinmasi gibi anlamlara
gelmektedir. Okul toplumu ve igbirligi ise okulda aile katiliminin saglanmasi, toplum ile
iliskiler kurulmasi, 6gretmenler ve aileler arasinda paylasilan normlarin bulunmasi ve
karsilikli destegin saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Moral ise gerek Ogrencilerin
ogrenme i¢in gerek de personelin kendi isleri konusunda istekli olmasi ve okullar

hakkinda iyi tutumlara sahip olmalar1 seklinde ifade edilebilir.
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Okul ikliminin ¢evre unsuru i¢in; okulun materyalleri, fiziksel alan yeterligi, temizligi,

egitim programi kapsamindaki ya da disindaki etkinlikler 6rnek verilebilir.

Okul Tklimi Tipleri

Alan yazinda okullara yonelik farkli iklim tipleri yer almaktadir. Halpin ve Croft (1963),
okul ikliminin belirlenmesine yonelik 8 boyut tanimlayarak okullarin ortalama puanlarina
gore 6 iklim tipi belirlemistir. Bunlar: acik iklim, 6zerk iklim, kontrollii iklim, samimi
iklim, babacan iklim ve kapali iklimdir. Litwin ve Stringer (1968) ise liderlik 6zelliklerini
temel alarak degisiklik gosteren 3 ayri iklim tipi tanimlamigtir: otokratik yapili, demokratik
yapili ve basar1 yonelimli iklim. Literatiir kapsaminda okul iklimi inlemelerinde en ¢ok
dikkate alinan okul iklimi tipleri ise Hoy vd. (1991) tarafindan gelistirilmistir. Okul
miidiirii ve 6gretmen davranislarini temel alarak 4 iklim tipi ortaya koyulmustur. Bunlar:

acik iklim, baglanma iklimi, ¢6ziilme iklimi ve kapali iklimdir (Tablo 2).

Tablo 2

Okul Iklimi Tipleri

Iklim Tipleri

Acik Baglanma Coziilme Kapali

~ Destekleyici Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik
5

= g Yonlendirici Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek

E Siirlayici Diusiik Yiiksek Disiik Yiiksek

& .

E ~ Is Birlikgi Yiiksek Yiiksek Diistik Diistik
= 5.8

§ g Samimi Yiiksek Yiiksek Diisiik Diisiik

Ilgisiz Diisiik Diistik Yiiksek Yiiksek

Hoy vd. (1991). Open schools/healthy schools: Measuring organizational climate CA: Corwin.
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Acik iklim tipinde igbirliginin hakim oldugu, olumlu ve destekleyici bir is ortami
bulunmaktadir. Ogretmenler ile okul miidiirii arasinda acik ve sayg1 merkezli giiclii iliskiler
bulunmakta; calisanlar yiiksek diizeyde moral ve mesleki doyuma sahip olmaktadir
(Taymaz, 2009). Aym1 zamanda Ogrencilerin gelisimlerinde ve akademik basarilarinin

artirilmasinda énemli rol oynamaktadir (Cohen vd., 2009).

Baglanma iklim tipinde okul midirlerinin yonetimdeki eksikliklerine ragmen
ogretmenlerin mesleki performanslar1 yiiksek diizeyde bulunmaktadir. Okul mudiiri
otoriter bir yaklagim sergilerken, dgretmenler kendi aralarinda samimi ve ig birlik¢i bir

davranigla gorevlerini yerine getirmektedir

Cozilme iklim tipinde, baglanma iklim tipinin tam aksine okul miidiiriiniin y&netim
anlayis1 ve liderlik stili, giiclii ve destekleyici olmasina ragmen; 6gretmenler ilgisiz,

ayrilik¢i ve sorumluluk almaktan kaginan bir tavir sergilemektedir (Hoy vd.,1991).

Kapali iklim tipinde ise bireyler arasinda mesafeli bir iligki bulunmaktadir. Miidiir daha
cok calisanlar1 kontrole dayali ve otoriter bir yonetim anlayisi gosterirken, 6gretmenler de
sorumluluktan kacan, hosgoriisiiz ve igbirliginde uzak bir yapiya sahiptir. Bu iklim tipinin
gorildiigli okullarda hem Ogretmenlerin hem de okul yoneticisinin is doyumu diisiik

diizeyde bulunmaktadir (Hoy vd.,1991).

Olumlu Okul ikliminin Ozellikleri

Okul iklimi okulun cevreyle iligkisi, ¢alisanlar arasindaki iligkiler, okula baglhlik, 6grenci
basarisi, okulun amaglara ulagsma derecesi tizerinde onemli dlgiide etkilidir (Topgu, 1998).
NSCC ise olumlu bir okul ikliminin, Ogrencilerin gelisimine ve gerekli 6grenmenin
gergeklestirilmesine katkida bulundugunu belirtmistir (Walters, 2015, s. 4). Bu dogrultuda
okullarda olumlu bir iklimin olusturulmas: 6nem tagimaktadir. Literatiir kapsaminda
olumlu okul iklimin 6zelliklerine iliskin yapilan calismalar dikkate alindiginda genel

olarak bir takim 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Olumlu okul iklimine iliskin bu 6zellikler
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su sekilde ifade edilebilir: 6gretmenlere deger verilmesi ve dnemsenmesi, okulun velilerle
ve toplumla iliskisinin yakin olmasi, meslektaslar arasinda arkadasligin bulunmasi
(Witcher’den aktaran Stevens, & Sanchez, 1999, s. 130). Aym1 zamanda olumlu bir okul
ikliminde Ogrencilerin akademik gelisimi ve Ogrenme siireci Oonemsenir; okulun tiim
paydaslari birbirine saygi duyar; 6grenciler ile 6gretmenler arasinda olumlu iliskiler vardir;
adil ve tutarli bir disiplin politikasi izlenir; okulda aile destegi ve katilimina énem verilir
(Ozdemir vd., 2010). Tok (2013) ise olumlu bir okul ikliminde okul y®neticilerinin
ogretmenlerin  sorunlariyla ilgilendigini, goriis ve Onerilerini dikkate aldigini,
Ogretmenlerin  ortaya koydugu basarilarin takdir edilip siirdiiriilebilir basarinin
desteklendigini belirtmistir. Farkli bir ifadeyle olumlu bir okul ikliminde bireyler
arasindaki iliskiler daha acik olmakta, dgretmenler daha iiretken, yoneticiler ise daha
yansitict davranmaktadir (Hoy & Tarter, 1992, s. 79). Tim bunlarla beraber yapilan
caligmalarda olumlu okul iklimiyle, disiplin sorunlarinin azaldigi, okulda c¢alisan
personelin ve Ogrencilerin siddetten uzak oldugu, 6grencilerin derslerdeki devamsizlik
durumunun azaldigi ve akademik basarilarinin olumlu etkilendigi tespit edilmistir
(Altinkurt, 2008; Calik vd., 2011; Hoy & Tarter, 1992; Kayiwa vd., 2017, s. 84; MacNeil,
Prater, & Busch, 2009). Olumlu bir okul iklimi ayn1 zamanda meslektaslar arasindaki
bagliligi, saygi ve giiveni artirmakta, is birligi ve dayanismayr tesvik etmekte ve
ogretmenlerin i doyumunu yiikseltmektedir (Finnan, Schnepel, & Anderson, 2003;

Ghaith, 2003; idi, 2017; MacNeil vd., 2009).

Okul Ikliminin Onemi

Okul ikliminin gerek 6grenciler ve 6gretmenler lizerinde gerek de okuldaki sosyal iligki ve
ogrenme cevreleri iizerinde onemli etkisi bulunmaktadir. Iklimin 6grenciler iizerindeki
etkileri incelendiginde yapilan ¢aligmalarin biiyiikk cogunlugu, okulun iklim yapisinin
ogrencinin duygusal ve akademik basarisin1 giiglii bir sekilde etkiledigini gostermistir.

Olumlu bir okul iklimi 6grencilerin akademik sosyal ve psikolojik gelisimlerini
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desteklemektedir (Haynes, Emmons, & Ben-Avie, 1997). Farkl1 bir anlatimla olumlu okul
iklimi okula uyumu artirip yabancilagsmay1 azaltmaktadir (Anderson, 1982; Hoy, 2003;
Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991). Okulda bulunan bireyler kendilerini giivende
hissettiklerinde, sayg1 ve deger gordiiklerinde, 6nemli olduklarini hissettiklerinde 6grenme
stireci de olumlu etkilenmektedir Chan (n.d.). Aym1 zamanda Hoge, Smit ve Hanson,
(1990) ortaokul 6grencileri iizerinde yaptig1 calismada olumlu okul ikliminin 6grencilerin
benlik saygisini artirdigini tespit etmistir. Bununla beraber olumlu bir iklimin bulundugu
okullarda 6grenci devamsizliginin azaldigi (deJung & Duckworth, 1986; Gottfredson &
Gottfredson, 1989; Purkey & Smith, 1983; Reid, 1982) ve okul terki oranlarinin ise diisiik
diizeyde oldugu belirlenmistir (Lee, Cornell, Gregory, & Fan, 2011; Wu, Pink, Crain, &
Moles, 1982). Psikolojik olarak ele alindiginda ise olumlu iklime sahip okullarda bulunan
ogrencilerde psikiyatrik sorunlarin daha az goriildiigli ve madde kullaniminin diisiik oldugu
tespit edilmistir (Kasen, Johnson, & Cohen, 1990; Larusso, Romer, & Selman, 2008;
Shochet vd., 2006). Ayrica olumlu okul ikliminin bulundugu okullarda Ogrencilerin
zorbalik egilimi azalmaktadir (Ariman, 2007; Brand, Felner, Shim, Seitsinger, & Dumas,
2003; Calik, Ozbay, Ozer, Kurt, & Kandemir, 2009; Gottfredson, & Gottfredson, 1985;
Khoury-Kassabri, Benbenishy, & Astor, 2005). Welsh (2000) olumlu okul ikliminin
onemli oOzelliklerinden olan; Ogrencilere saygi duyulmasi, Ogrenci katilimina firsat
verilmesi ve okul kurallarinin agik ve net olmasi gibi ozelliklerin okuldaki zorbalik
davranislarini azalttigini belirtmistir.

Okul ikliminin 6gretmenler tizerindeki etkisi incelendiginde ise 6gretmenlerin performansi,
motivasyonu, is doyumu, verimlilikleri, mesleki memnuniyeti, okul i¢inde ve okulun dis
cevresiyle olan iligkileri {izerinde 6nemli etkisinin bulundugu belirlenmistir (Arslan, 2004;
Gok, 2009; Litwin & Stringer, 1968; Paknadel, 1988; Schulte, Ostroff, & Kinicki, 2006;
Xiaofu & Qiwen, 2007). Dipaola ve Tschannen-Moran (2001) tarafindan yapilan
calismada okul iklimi ile orgiitsel vatandaglik davranislari arasinda yiiksek diizeyde pozitif

iliski tespit edilmistir. Bu baglamda 6rgiit ikliminin, orgiitteki is gorenlerin tutumlarinin
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belirlenmesinde ve orgiitsel davranisin incelenip anlasilmasinda biiyilk 6neme sahip
oldugu soylenebilir (Turan, 1998). Sonug olarak okul ikliminin okulun g¢evreyle iliskisi,
calisanlar arasindaki iliskiler, okula baglilik, 6grenci basarisi, okulun amaclara ulasma
derecesi tlizerinde 6nemli Olgiide etkide bulundugu anlasilmaktadir (Topgu, 1998). Bu
dogrultuda diinya c¢apindaki bircok egitim girisimi, okul gelistirme c¢alismalarini
desteklemek, giivenli ve destekleyici bir okul olusturmak, devamsizlik ve okul terkini
onlemek icin okul iklimini ele almakta ve okul ikliminin diizenlenmesine yonelik
caligmalara yatirimda bulunmaktadir (Thapa, Cohen, Guffey, & Higgins-D’Alessandro,
2013).

Kolektif Ogretmen Yeterlik inanci
Bu boliimde oncelikle kolektif yeterlik inanci agiklanmis ve Kolektif 6gretmen yeterlik
inancina ve Onemine yer verilmistir. Ardindan kolektif yeterlik bilgisinin kaynaklari

aciklanmis ve kolektif 6gretmen yeterligi modeli belirtilmistir.

Kolektif Yeterlik Inanci

Bir grup ya da oOrgiitiin amaclarina ulagmasi ve yiliksek performans sergilemesinde rol
oynayan en onemli unsurlardan biri, grup iiyelerinin yeterlik inanglaridir. Yeterlik inanci
bireysel diizeyde ele alindiginda ortaya ¢ikan 6z yeterlik kavrami, bireyin belli bir konuda
basarili bir performans sergileme kapasitesine yonelik bireysel inancini ifade etmektedir
(Bandura, 1997). Oz vyeterlik inanci, karsilasilan zorluklarla miicadele etme siirecinde
bireyler i¢in 6nemli bir psikolojik gii¢ olusturmaktadir (Demir, 2018; Kreitner, & Kinichi,
2009; Luszczynska, Scholz, & Schwarzer, 2005). Boylelikle belirlenen amaca yonelik
ortaya konan bireysel davranislar ve sergilenen performans artis gostermektedir. Ancak
grup yapist i¢inde bulunan insanlar, birbirlerinin etkisinden tamamen soyutlanmis veya

sosyal olarak yalitilmis bir sekilde islev gormezler. Aksine ortak bir ama¢ dogrultusunda
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bilgi ve yeteneklerini birlestirmekte, birbirlerine karsilikli destek saglayarak birlikte
caligmaktadirlar (Bandura, 1997). Gruplarin sosyal boyutunda meydana gelen bu karsilikli
etkilesim ve paylasimlar dikkate alindiginda bireyler hem bulundugu grup ve orgiitten
etkilenmekte hem de onu etkilemektedir. Bu durum bireysel ve orglitsel performans
iizerinde Onemli etkide bulunmaktadir. Gruplarin sosyal yoniine vurgu yapan Bandura
(1986), yeterlik inanglarinin bireysel diizeyde oldugu gibi kolektif diizeyde de meydana
gelebildigini ileri siirmiistiir. Bu dogrultuda bireysel diizeyde olan 6z yeterlik kavrami grup
diizeyine genisletilerek kolektif yeterlik kavrami ortaya konmustur (Bandura, 1993).
Kolektif yeterlik inanci bir grubun, belli amaglar1 gerceklestirmek icin gerekli olan
diisiince ve eylemleri etkili bir sekilde diizenleyip uygulayabileceklerine yonelik
paylastiklart inanglaridir (Goddard vd., 2004). Goérece yeni bir kavram olan kolektif
yeterlik inancinin, 6z yeterlik kavramiyla birlikte ele alinip karsilastirmasinin daha anlasilir
olacagi diisliniilmektedir. Sosyal biligssel kuram cercevesinde ileri siiriilen ve benzer
kaynaklardan beslenen (Goddard vd., 2000) bu iki kavramla ilgili karsilastirmali bilgiler

asagida sunulmustur.

e Oz yeterlik genel anlamiyla, bireyin belli bir konuda basarili bir performans
sergileme kapasitesine yonelik bireysel bir inancidir. Buna benzer sekilde kolektif
yeterlik inanc1 da grup tiyelerinin bir biitlin olarak bir sosyal sistemin performans

kapasitesine iligkin paylastiklari algilarint belirtmektedir (Bandura, 1997).

e Oz yeterlik kisinin kendi performansma dayali algis1 ve belirli bir isi yapabilme
yetenegine iligkin inanci iken Kkolektif yeterlik, is gorenlerin bir biitiin olarak
grubun birlesik yetenegine iligkin sosyal algilarindan olugmaktadir (Bandura,

1995).

e Oz yeterlik inanci, bireyin belli hedef dogrultusunda karsilastigi zorluklarin ya da
yasanan engellerin asilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve beceriyi en iist diizeyde

kullanilmasin1 saglayan psikolojik bir gii¢ olusturmaktadir (Demir, 2018a; Kreitner,
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& Kinichi, 2009; Luszczynska vd., 2005). Benzer sekilde kolektif yeterlik inanci da
grubun sergiledigi ¢abayla, azimle, basarilariyla ilgili bir kavram olup (Goddard
vd., 2000) grubun zorlu kosullar altinda isleyisini siirdiirebilme becerisini ortaya

koymaktadir (Bandura, 1997).

Ozetle 6z yeterlik bireysel yeterlige vurgu yaparken, kolektif yeterlik grup ya da orgiit
boyutunda paylasilan yeterlik inancina vurgu yapmaktadir. Bu yoniiyle kolektif yeterlik,
gruptaki bireysel yeterlik algilarinin toplami olmaktan 6te, grup diizeyinde ortaya ¢ikan bir
tutumu ifade etmektedir (Fernandez-Ballesteros, DiezNicolas, Carpara, Barbanelli, &
Bandura, 2002). Bu baglamda kolektif yeterlik en genel anlamiyla “belirli diizeylerde
beceriler iiretmek icin gerekli eylem asamalarini Orgiitleme ve yonetme yeteneklerine
iligkin grubun paylasilmis inanc1” olarak tanimlanabilir (Bandura, 1997, s. 477). Kolektif
yeterlilik sosyal bir sistemde etkilesimli, es giidiimlii ve sinerjik sosyal dinamikleri
kapsamakta ve grup icerisindeki biitiinciil yordama ve yardimlagmaya vurgu yapmaktadir.
Bu yoniiyle kolektif yeterlik, orgiitlerin 6zellikle sosyal anlamda isleyisine aciklik getiren
onemli bir orgilitsel 6zellik olmasinin yani sira drgiitsel giiclin de temelini olusturmaktadir

(Bandura, 1982).

Kolektif Ogretmen Yeterlik Inanct ve Onemi

Okullar belirli hedefler dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi birer
sosyal sistemlerdir ve Ogretmenler bu sosyal sistemin birer iyeleridir. Bu nedenle
ogretmenlerin siniflarda tek basma egitim vermeleri, onlarin okul baglamindan ve
birbirlerinden yalitilmis olarak gorev yaptiklari anlamina gelmez (Bandura, 1995). Tam
aksine okullarda etkilesimli bir ¢calisma ortami bulunmakla beraber, bu durum belirlenen
bir hedef dogrultusunda ogretmenlerin kolektif olarak c¢alismalarini gerektirmektedir
(Tschannen-Moran vd., 1998). Bu nedenle kolektif yeterlik inancina iliskin ¢alismalarda,

ogretmenlerin 6z yeterlik algisinin yani sira bulunduklar1 okuldaki 6gretmenlerin birlesik
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kapasitesine iliskin yeterlik algisinin da 6nemli oldugu belirtilmektedir (Goddard vd.,

2004).

Orgiitlerdeki kolektif yeterlik kavrami, bir egitim oOrgiitii olan okullar agisindan ele
alindiginda kolektif ogretmen yeterligi kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Kolektif 6gretmen
yeterligi, bir okuldaki Ogretmenlerin Ogrenci basarisi i¢in gerekli olan Ogretim
etkinliklerinin gerceklestirilmesindeki ortak becerilerine olan inanglarini ifade etmektedir
(Adams & Forsyth, 2006, s. 44). Ogretmenler, ogrencileri egitmedeki birlesik
yeteneklerine inandiklar1 zaman egitim siirecinde gosterilen c¢abanin da artmasi
muhtemeldir (Goddard, 2002). Ciinkii kolektif yeterlik inanci yiiksek olan 6gretmenler,
zorlu kosullarda miicadele etmede daha israrci davranarak Ogrencilerinin basarisinin
artmasi icin daha fazla caba gostermektedir (Goddard vd., 2000). Bu dogrultuda bir
okuldaki 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanci ne kadar giigliiyse, belirlenen hedeflere
yonelik gosterdikleri gayret ve sabrin da o dl¢lide artmas1 muhtemeldir. Ayrica okullarda
algilanan kolektif yeterlik Ogretimin kalitesini de sekillendirmekte (Bandura, 1993;
Goddard vd., 2000, Goddard, 2001) ve 6grenci basarisini énemli Olciide etkilemektedir
(Schumacher, 2009; Tschannen-Moran, & Barr, 2004). Bu baglamda kolektif 6gretmen
yeterligi, okullardaki basarinin ve egitim siire¢lerinin nasil farklilagtiginin anlasilmasina
olanak sunmaktadir (Goddard vd., 2000) Ozetle kolektif yeterlik inanci, okullarm
davranigsal ve normatif ortamini sekillendirerek grup performansina etkide bulunmaktadir

(Goddard, 2001).

Kolektif Yeterlik Bilgisinin Kaynaklar:

Sosyal biligsel kuram cergevesinde ele alinan yeterlik inanclarinin dort bilgi kaynagi
bulunmaktadir: uzmanlik deneyimi, dolayli deneyim, sosyal ikna ve duygusal durumlar
(Bandura, 1997). Bu kaynaklar hem 6z yeterlik hem de kolektif yeterlik inanglar i¢in

benzer iglevlerde bulunmakta ve benzer siireclerde etkilerini gostermektedir (Goddard vd.,

24



2000). Kolektif yeterlik inanclari, bu kaynaklardan elde edilen bilgilerin bilissel siireglerle

islenip yorumlanmasi sonucunda sekillenmektedir.

Uzmanlik Deneyimi

Bireyin gosterdigi basar1 ve basarisizliklar, birey i¢in birer uzmanlik deneyimi
olusturmaktadir. Basariyla sonuglanan deneyimler yeterlilik inancini gii¢lendirirken,
basarisizlikla sonuclanan deneyimler bu inanci zayiflatmaktadir. Ayni durum orgiitler i¢in
de gecerlidir. Bir orglitte bireyler basar1 ve basarisizligt bir grup olarak birlikte yasarlar. Bu
dogrultuda bir okulda yasanan bagarilar hem o okuldaki Ogretmenlerin 6z yeterlik
inanclarina hem de okuldaki kolektif 0gretmen yeterlik inancini sekillendirmektedir
(Goddard, 2001). Gegmiste tecrilbe edilen okul basarilar1 Ogretmenlerde, okuldaki
ogretmenlerin yeterli oldugu inancini giiglendirmektedir. Ozellikle ortak gaba ve gayret
sonucunda zorluklarin iistesinden gelinerek elde edilen deneyimler giiclii bir kolektif
yeterlik inanci olusturmaktadir. Bunun yani sira okuldaki 6gretmen deneyimleri siklikla
olumsuz ve yetersiz sonuglanirsa okuldaki kolektif Ogretmen yeterligi de olumsuz
etkilenecektir (Larrick, 2004). Bu nedenle okullarda basarili deneyimler elde edilmesi i¢in
gerekli kaynaklarin saglanmasi ve 6gretmenlere kendilerini gelistirebilecekleri imkanlarin

verilmesi olduk¢a 6nem tagimaktadir (Hoy, Sweetland, & Smith, 2002: 91).

Dolayli Deneyim

Dolayli deneyim bir baskasi tarafindan ortaya konan bir performans ya da becerinin model
alimmas1 sonucunda olusmaktadir. Uzmanlik deneyimi gibi dolayli deneyimler de yeterlik
iizerinde onemli etkide bulunmaktadir. Ozellikle benzer amaglar dogrultusunda benzer
ozellik ve kosullara sahip bireyler, birbirlerinin performansini goézlemleyerek kendi
yeterlik inanc¢larini sekillendirebilmektedir. Model alinan performans basarili ve 1yi

sonuclar verirse, kendi yeterlik inanci da ¢ogunlukla olumlu etkilenmekte; model alinan
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performans olumsuz sonuglar gosterdiginde ise gozlemcinin yeterlik inanci
zayiflayabilmektedir (Goddard vd., 2004: 5).

Bu durum bireylerde oldugu gibi orgiitlerde de gecerlidir. Bir grup ya da orgiit digerini
model alip gozlemleyerek elde ettigi dolayli deneyimle yeterlik inancimi gelistirebilir.
Omegin bir okuldaki ogretmenler hem meslektaslarinin hem de diger okullarm
deneyimlerini gdzlemleyerek basariya nasil ulagildigini ¢oziimleyebilir ve ¢ikarimlarda
bulunarak dolayli deneyim elde edebilir. Model alinan performans iizerinden elde edilen
dolayli deneyimler sonucunda da 6gretmenler, benzer basariy1 gosterebileceklerine yonelik

kendi yeterlik inanglarini gii¢lendirebilirler (Hoy vd., 2002).

Sosyal (Sozel) Ikna

Birey ya da gruplarin hedef belirleme ve belirlenen hedefe ulasma konusunda gerekli olan
beceri ve yeteneklere sahip olduklar1 inancinin artirilmasindaki bir diger yol sosyal iknadir.
Sosyal ikna tek basina kolektif yeterligin artmasinda ¢ok etkili olmamakla beraber,
uzmanlik deneyimi ve dogrudan deneyim kaynaklar1 ile birlikte ele alinip
iligkilendirildiginde hem bireysel hem de grup bazinda yeterligi artiran bir etki
olusturabilmektedir. Okullarda O6gretmenleri giidiileyen konusmalarin ve toplantilarin
yapilmasi, mesleki gelisim imkanlarinin sunulmasi ve ¢alistaylarin  hazirlanmasi
ogretmenlerin belirlenen hedef dogrultusundaki bireysel ve Orgiitsel yeterliklerine olan

inanglarini artirabilir (Larrick, 2004).

Kolektif o6gretmen yeterligin yiiksek oldugu bir okulda, hedefe yonelik gayret ve
zorluklarla miicadele etme bir norm haline gelmektedir. Ogretmenler birbirlerini
desteklemekte ve cesaretlendirerek yeterliklerini artirmaya yonelik sosyal iknada
bulunmaktadir. Bu durum 6gretmenler igin, zorluklar karsisinda ¢aba gostererek hedefe
yonelmeyi saglayan normatif bir glic olusmaktadir (Goddard vd., 2004). Boylelikle

kolektif yeterligi yiiksek okullarda, dgretmenler hem bireysel hem de orgiitsel olarak
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zorluklarin iistesinden gelme ve sorunlar1 ¢cozmede daha fazla gayret gosterebilmektedir.
Bunun yani sira bir okulda 6gretmenlerin hem bireysel hem de orgiitsel yeterliklerinin
zaylf oldugunu diisiinmesi ve bu durumu birbirine empoze etmeleri kolektif yeterlik
inancin1  zayiflatabilmektedir. Bunun sonucunda da karsilasilan zorluklarin birlikte
asilmasma yonelik O6gretmenler tarafindan paylasilan inancin ve c¢abanin azalmasi

muhtemeldir.

Duygusal Durumlar

Bireyler gibi orgiitlerin de duygusal durumlari bulunmaktadir. Orgiitteki tiim bireyler
tarafindan yasanan basarilar ya da hayal kirikliklar1 6rgiit kapsaminda bir duygusal durum
olusturmaktadir. Bir 6rgiitiin duygusal durumu 6zellikle karsilagilan zorluk ve engellerin
nasil yorumlanacagini, yasanan basarisizliklarin nasil algilanip nasil tepki verilecegini
sekillendirir (Larrick, 2004). Bu dogrultuda orgiit kapsaminda paylasilan bu duygusal
durumlar orgiit liyelerinin kolektif yeterlik inancini da etkilemektedir. Etkili orgiitler
yasanan kriz ve ¢atisma durumlarinda ya da zorluklarla karsi karsiya kaldiginda tiim bu
durumlarin iistesinden gelip diizenli bir sekilde islemeye devam edebilirler. Ancak etkili
olmayan orgiitler karsilastiklar1 zorluklar ya da yasadiklar1 basarisizliklar karsisinda
olumsuz duygular olusturabilmekte, asir1 tepki gosterip yanlis yorumlama yapabilmekte ya
da tamamen tepkisiz kalabilmektedir. Bu durumda da grubun kolektif yeterliginin
zayiflamasi ve basarisiz sonuglarin artmast muhtemeldir (Goddard vd., 2004). Bu nedenle
bir okulda hem okul miidiirii hem de 6gretmenlerin zorluklar karsisinda asir1 ya da yetersiz
tepki vermekten kaginmasi ve duygusal durumlar1 kontrol ederek yanlis yorumlamalarda

bulunmamasi 6nem tagimaktadir (Hoy vd., 2002).

Kolektif yeterligin dort bilgi kaynagi (uzmanlik deneyimi, dolayli deneyim, sosyal ikna,
duygusal durumlar) okul kapsaminda 6gretim gdrevinin analizi ve 6gretim becerilerinin

degerlendirilmesi icin bir baglam olusturmaktadir. Bu baglamda gorevin ne olduguna
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(gbrevin analizi) ve grup tyelerince

basarilabilecegine

(6gretim  becerilerinin

degerlendirilmesi) yonelik yapilan analiz siireci sonucunda ogretmenlerin kolektif

yeterlikleri sekillenmektedir.

Kolektif Ogretmen Yeterligi Modeli

Goddard vd. (2004) kolektif 6gretmen yeterligi inancinin kaynaklarini, bilesenlerini,

etkilerini ve ¢iktilarini birlikte ele alarak dongiisel bir model ortaya koymuslardir. Sekil

3’te kolektif 6gretmen yeterliginin dongiisel siire¢ modeli verilmistir.

Kolektif Ogretmen

Yeterligi inancinin

Bilissel

Siirec

Kaynaklar
o Uzmanlik deneyimi
¢ Dolayl1 deneyimler
e Sosyal ikna
o Duygusal durumlar

Analizler,
Atiflar ve
Yorumlar

A4

Ciktilar
e Ogrenci basarisi
e Ogrenci devam/devamsizlig
e Ogrenci ders secimi
e Ogretmen memnuniyeti
e Ogretmen baghlig
e Ogretmen dgrenimi ve yenilik

e Ogretmen giiglendirme

Ogretim
gorevinin

analizi

!

Ogretim

becerilerinin

degerlendirilmesi

Algilanan
kolektif
yeterlik

Ogretmen 6z
yeterligi

e Caba

e Azim

e Mukavemet

\

Kiiltiirel
normlarin

sonuclari

Sekil 3. Kolektif 6gretmen yeterliginin kaynaklari, bilesenleri, ¢iktilar1 ve etkileri Kaynak:
Goddard, R. D., Hoy, W. K., & Woolfolk Hoy, A. (2004). Collective efficacy beliefs:

Theoretical developments,
Researcher, 33(3), 3-13.

empirical evidence,
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Sekil 3 incelendiginde kolektif yeterlik inancinin bilgi kaynaklar1 olan; uzmanlik deneyimi,
dolayli deneyim, sosyal ikna ve duygusal durumlardan elde edilen bilgiler analiz edilip
yorumlanarak bir bilissel siirecten gecmektedir. Bu silire¢ sonucunda kolektif 6gretmen
yeterliginin temel bilesenleri olan 6gretim gorevi ve 6gretim becerilerine yonelik bir algi
olusmaktadir. Bu bilesenler 6gretmenlerin kolektif yeterlik inancinin gelismesinde oldukga
onem tagimaktadir (Goddard vd., 2000). Ogretim gérevinin analizi, okulda basarili bir
Ogretim siirecinin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri belirlemeye ve bu siirecte
yasanabilecek olas1 giigliikler hakkinda ¢ikarimda bulunmaya yardimci olur (Goddard vd.,
2000). Farkli bir anlatimla Ogretim gorevinin analizi, “gdérev ne?” sorusuna cevap
vermektedir (Cybulski vd., 2005). Ogretim becerilerinin degerlendirilmesi ise, okuldaki
Ogretmenlerin Ogretim gorevini basarili sekilde yerine getirip getiremeyecegine iliskin
yargilarimi igermektedir (Goddard vd., 2000). Farkli bir anlatimla 6gretim becerilerinin
analizi, “yapabilir miyiz?” sorusuna cevap vermektedir (Cybulski vd., 2005). Boylelikle
biligsel siireclerde iglenen bilgiler, kolektif yeterlik inancini sekillendirmekte ve kolektif
yeterlik inanci da Orgiitin  kiiltiirel normlarin1 etkilemektedir. Kiiltiirel normlar
ogretmenlerin 6z yeterliklerine etkide bulunarak belirlenen hedef dogrultusunda gosterilen
cabayi, azim ve kararlilig1 sekillendirmektedir. Tiim bunlarin sonucunda 6grenci basarisi,
okula devam durumu, 6gretmen bagliligi ve memnuniyeti gibi hem 6grencilere hem de
ogretmenlere yonelik ¢iktilar elde edilmektedir. Bu ¢iktilar dogrultusunda yeni bilgiler
kazanilmakta ve siireklilik gosteren bir dongli olugmaktadir. Boylelikle dgretmenlerin

kolektif yeterlik inanglar1 sekillenmeye devam etmektedir.

Okul Etkililigi
Bu kisimda ilk olarak etkili okul kavramina iliskin agiklamalara yer verilmis ve okullarda
etkililik calismalarinin ortaya ¢ikisi tizerinde durulmustur. Ardindan etkili okulun

ozellikleri ve boyutlar1 agiklanmustir.
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Etkili Okul Kavrami

Orgiitler i¢in dnemli bir kavram olan etkililik, “drgiitiin amaglarina ulasma derecesi” olarak
tanimlanmaktadir (Barnard’dan aktaran Lunenburg, & Ornstein, 2013). Bu dogrultuda bir
orgilit, amaglarima ulasabildigi oOl¢iide etkili olabilmektedir. Birer egitim Orgiitii olan
okullarin etkililigi ise, okullarin ¢ok yonlii ve karmasik bir sosyal sistem olmasi nedeniyle,
tanimlanmas1 gii¢ bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak en genel anlamiyla
etkili okul “6grencilerin biligsel, duyussal ve psiko-motor gelisimlerinin en iyi diizeyde
saglandig1 ve uygun bir 6grenme g¢evresinin olusturuldugu okul” olarak tanimlanmaktadir

(Klopf vd.’den aktaran Balci, 1988).

Okullarda Etkililik Calismalarinin Ortaya Cikist

Etkili okul ve okulun etkililigi gibi konular iizerine yapilan ¢alismalar 1960’11 yillarda
gelismis iilkelerde baslamistir. Ogrenci iizerinde “aile ve okul dis1 ¢evrenin okuldan daha
etkili oldugunu” belirten bir egilime karsilik, 6grenci lizerinde okulun énemini ve etkisini

savunan ikinci bir egilim, etkili okul ¢alismalarini ortaya ¢ikarmistir (Sisman, 2013, s. 37).

Okullarin etkileri ve etkililigi ile ilgili ¢aligmalarin baslamasina zemin hazirlayan ilk
arastirmanin ABD’de James Coleman vd. (1966) tarafindan yapildig1 kabul edilmektedir.
“Okullar bir fark yaratmaz” diislincesinin hakim oldugu bu arastirmanin sonuglarinda,
ogrenci basaris1 lizerinde okulun etkisinin ¢ok zayif oldugu ve asil etkinin 6grencilerin
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeylerinden kaynaklandigi belirlenmistir. Ay
donemde yapilan diger bircok arastirmada bu rapor desteklenmis ve ¢ocuklardaki
performans degisiminin, okullar arasindaki farkliliklardan c¢ok aileler arasindaki
farkliliklardan kaynaklandigi belirlenmistir (Plowden Raporu’ndan aktaran Doran, 2004:
26). Ayn1 zamanda Ogrencilerin hem akademik basarisinin hem de ileri donemdeki
ekonomik basarisinin agiklanmasinda, okul faktorlerinden ziyade aile ¢evresinin onemli
etkisinin oldugu ileri siiriilmiistiir (Doran, 2004).
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Okullarin 6grenci basarist lizerindeki etkisinin zayif oldugu goriisiinii ortaya koyan bu
arastirmalara karsin, 0grenci basarisinin agiklanmasinda okul odakli faktorlerin 6nemini
savunan bir¢ok ¢alisma yiirttilmiistiir (Weber 1971; Brookover vd., 1977; Brookover &
Lezotte, 1978). Okulun O6grenci basarisi {izerindeki etkisini gostermek amaciyla
gerceklestirilen bu ¢alismalarda, olduk¢a zor gevresel kosullara ve diisiikk sosyo-ekonomik
diizeye sahip olup basariyr yakalayan okullar incelenerek etkili okula iliskin bazi

degiskenler ortaya konmustur.

Bu arastirmalarin 6nde gelenlerinden birinde Weber (1971), sosyo-ekonomik diizeyi diigiik
olup Ogrenci basarist yiiksek olan okullari incelemistir. Etkililik Slgiitii olarak okuma
becerilerinin ele alindig1 bu ¢alismada, diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki ¢evrede bulunan
iist diizeyde basarili okullarin, diisiik diizeyde basarili olan okullardan bazi o6zellikler
yoniiyle ayrildigi belirlenmistir. Bu 6zellikler; “yonetimde giiglii bir liderlik”, “6grenciler
icin yiiksek basar1 beklentisi”, “olumlu, diizenli ve mutlu bir okul iklimi”, “6gretimin

bireysellestirilmesi”, “Ogrenci gelisiminin siirekli degerlendirilmesi” gibi siireg

faktorleriyle agiklanmistir.

Brookover vd. ise (1977), Weber’in bu caligmasini genisleterek okullardaki sosyal
sistemleri tamimlama {izerine odaklanmislardir. Arastirmanin sonucunda; okuldaki
ogrencilerin 1k ve sosyo-ekonomik statiileri, 0gretmen nitelikleri, ticretleri, egitim
durumlan ile okuldaki &grenci sayisi ve Ogrencilerin dgretmen sayisina orani, okulda
ogretim faaliyetlerine ayrilan zaman, okulun aciklik derecesi, 0Ogrencilerin ve
ogretmenlerin algilarim1  iceren okul iklimi gibi baz1 sosyal sistem degiskenleri
tanimlanmigtir. Tanimlanan bu degiskenlerin, 6grencilerin okuma ve matematik basarisini
onemli Olciide agikladigr belirlenmistir. Farkli bir anlatimla Brookover vd. (1977),
Coleman vd.’nin (1966) raporuna karsilik olarak, okuldaki sosyal sistemin 6grenci basarisi
iizerindeki 6nemini savunmus ve 6grenci basarisindaki degisimin % 85’inin, sosyal sistem

degiskenlerinin birlesimi ile agiklandigini ortaya koymustur.
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Etkili okul caligmalari kapsaminda yapilan bir diger arastirmada okul iklimine iligkin
degiskenlerin, okul etkililiginin 6nemli bir belirleyicisi oldugu tespit edilmistir (Reynolds,

Teddlie, Creemers, Scheerens, & Townsend, 2000).

Mayeske vd. (1972) ise 6grenci basarisi tizerinde okullarin etkisini ortaya koymak igin
yaptiklar1 ¢alismada, 6grenci basarisindaki farkliligin 6nemli bir kisminin okul faktoriiyle
aciklandigini belirtmistir. Ancak bu bulgunun yani sira okul ve aile faktorleri arasinda ¢ok

yonlii baglantilarin bulundugu da vurgulanmistir (Reynolds vd., 2000).

1990’1 yillardan itibaren okul etkililigine iligkin arastirmalarda 6gretim liderligi, okulun
acik amaclarinin bulunmasi, olumlu bir okul iklimi, 6grenci gelisiminin takip edilmesi, aile
ve toplum destegi, 0gretmenlerin mesleki gelisimi gibi faktorler baglamsal olarak ele
alimmistir (Levine & Lezotte, 1990; Lezotte, 1989). Ayn1 zamanda 90’1 yillarda Balci
(1993) ve Sisman (1996) tarafindan yapilan ve okullarin etkililigini ortaya koyan

caligmalar ile Tiirkiye’de de etkili okul ¢alismalar1 baglamistir.

Sonug olarak, 6grenci performansi tizerinde “Okullar bir fark yaratmaz” egilimine karsilik
“Okullarin bir fark yaratabilecegi” goriisii, etkili okul caligmalarini baslatmistir. Bu
caligmalar dogrultusunda, bir okulda 6grenci basarisini aciklayan faktorler ve okullar
etkili yapan ozellikler tespit edilmeye ¢alisilmistir. Coleman vd.’nin (1966) ileri stirdiigii
goriise karsin etkili okul arastirmalari, okullarin 6grenci basarisi iizerinde Snemli bir
etkisinin oldugunu belirlemis ancak 6grenci basarisi lizerinde ailenin roliinii de tamamen
reddetmemislerdir. Bu baglamda, 6grenci basarisinin agiklanmasinda hem okul faktoriiniin
hem de Ogrencinin sosyo-ekonomik diizeyinin c¢oklu baglanti olusturdugunu ileri

stirmiislerdir (Balc1, 1993).

Etkili Okulun Ozellikleri

Bu siiregte ozellikle bazi okullarin, digerlerine gore daha basarili olmasi durumu ve

okullarin gelistirilmesine yonelik duyulan ihtiyag, etkili okula yonelik birtakim 6zelliklerin
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belirlenmesini gerekli kilmistir (Helvact & Aydogan, 2011). Lunenburg ve Ornstein (1991)
etkili okullarda agik¢a belirtilmis ve okul tiyelerince paylasilmis akademik amaglarin
bulundugunu belirtmistir. Bunun yani sira okuldaki 6grencilerin basari1 ve performanslarina
yonelik yiiksek beklentiler olusturulmakta ve ogrenci gelisimi siklikla izlenmektedir.
Ayrica okuldaki faaliyet ve etkinliklere 6grenci katiliminin saglanmakta ve 6grenciler
sorumluluk iistlenmektedir. Ayni zamanda okulda olumlu bir ikliminin hakim olmast,
Okulda diizen ve disiplin saglamaya yonelik karar ve uygulamalarin bulunmasi, aile ve
toplumun desteginin alinmasi ve katiliminin saglanmasi, 6gretmenlerin yeterlik duygusunu
ve motivasyonlarin1 artirict faaliyetlerin diizenlenmesi gibi 6zellikler de etkili okullari

diger okullardan ayirmaktadir (Lunenburg & Ornstein, 1991)

Scheerens ve Bosker (1997) etkili okullarda; “liretken bir okul iklimi ve kiiltiir yapisinin
bulundugunu, 6grenme becerilerinin gelisimine odaklanildigim1i ve gelisimin siirekli
izlendigini, yiiksek basar1 beklentilerin bulundugunu, uygulamaya doniik personel
gelisiminin  desteklendigini, mesleki liderligin bulundugunu ve etkili Ogretimsel
diizenlemelerin yapildiginm1 ve okulda aile katilimmin saglandigini” belirtmistir (s.207).
Sergiovanni (1995) ise etkili okullarda 6grenci merkezli davraniglar sergilendigini, olumlu
bir okul iklimi olusturuldugunu, 6gretmenler arasinda mesleki etkilesim bulundugunu, aile
ile toplumun okula katiliminin saglandigin1 ve okul paydaslariyla paylasimer bir liderlik

sergilendigini ileri stirmistiir.

Etkili Okulun Boyutlar:

Etkili okula iliskin farkli tanimlamalarin ve Ozelliklerin ileri siiriilmesi, etkili okulun
boyutlarinda da ¢esitlilige sebep olmustur. Literatiir kapsaminda etkili okul boyutlarina
iliskin farkli smiflamalar mevcuttur. Tiirkiye’de yapilan 6ncii ¢alismalar incelendiginde
Bale1 (1993) okul etkililigini; okul yoneticisi, 6gretmen, okul ortami, 6grenciler ve veliler

olmak tizere bes boyutta ele almistir. Bunun yani sira Sigman’in (1996) okul etkililigini
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belirlemeye yonelik gelistirdigi 6lgme araci; okul yoneticisi, 6gretmen, O0grenci, okul
programi ve egitim-Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve iklimi, okul c¢evresi ve veli
boyutlarindan olusmaktadir. Sisman (1996) tarafindan ileri siiriilen bu boyutlar basliklar

altinda 6zetlenmistir.

Okul Yoneticisinin Liderligi

Birer egitim oOrgiitii olan okullarda, okul yoneticisinin rehberlikte bulunma, kaynak
saglama, koordinatorliik yapma, finansman kaynaklarini yonetme, planlayicilik, liderlik
gibi ¢esitli rol ve islevleri bulunmaktadir (Sisman, 2013). Okullarda etkili ve basarili bir
yonetimin gerceklestirilmesi ise biiylik Olgiide yoneticinin liderligine ve liderlik
ozelliklerine baghdir (Celep, 2004). Dale (1990) etkili okul yoneticilerinin liderlik
davranislarima yonelik 39 6zellik ortaya koymustur. Bu o6zellikler; 6gretim liderligi,
kisileraras1 iliskiler, orgiitsel biitiinlesme ve personel yonetimi ile motivasyonu olmak
iizere dort boyutta gruplandirilmis, en 6nemli boyutun da ogretim liderligi oldugu
belirlenmistir. Nitekim okullarin en temel amacinin 6grenmeyi gerceklestirmek oldugu
dikkate alindiginda, okullarda etkili bir 6gretimin gerceklestirilmesi okul miidiirlerinin
ogretim liderligini gerektirmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin oncelikli gorevi,

ogretim amagclart dogrultusunda egitim-6gretim siireci gelistirmektir.

Sisman (2013) etkili okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarin1 belli basliklar
altinda ele almistir. Etkili okul yoneticileri ilk olarak, okulda egitim ve §gretim amaglarinin
belirlenmesi ve bu amaglarin herkesin anlayabilecegi sekilde agiklanmasi siirecinde 6nemli
bir liderlik davranisi sergilemektedir. Nitekim etkili okullarin 6zellikleri iizerine yapilan
caligmalarda da, bu okullarin agik¢a tanimlanmis amaglarinin bulunmasi 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle okullarda bir vizyon ve misyon gelistirmesi okulun belli bir
amacinin olmasina baglidir. Okul yoneticilerinin bir diger liderlik davranisi ise belirlenen

amaclar dogrultusunda okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesi ve okul paydaslar
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tarafindan benimsenmesi silirecine yoneliktir. Bir okulda vizyonun anlasilmasi ve
paylasilmasi, ortak bir idealin ve degerin paylasilmasi anlamia gelmektedir. Etkili bir
okulun misyonu, biitiin ¢ocuklar égrenebilir goriisii tizerinde sekillenmektedir (Bamburg
& Isaacson, 1991). Etkili okullardaki yoneticilerin bir diger liderlik davranisi ise
ogrencilerle 1ilgili yiiksek standartlarin belirlenip okuldaki tiim &grencilerin basarili
olabilecegine yonelik ortak bir inancin olusturulmasidir. Bunun yani sira Ogretim
personelinin gelistirilmesi ve okulun dis g¢evresiyle olan iliskilerinin gii¢clendirilmesine
yonelik liderlik davranislar1 oldukga 6nem tagimaktadir. Ayrica yoneticilerin, okuldaki tim
bireylerin egitim-0gretim siirecini huzurlu ve etkili sekilde yiiriitebilmesi igin gerekli olan
olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinda 6nemli rolii bulunmaktadir. Etkili okullarda
okul miidiirlerinin zaman yonetiminde bulunarak vakitlerinin ¢ogunu egitim-6gretim
stireciyle ilgili yonetime ayirdiklar1 ve ogrencilerle siirekli etkilesimde bulunduklar

belirtilmistir (Benjamin, 1981).

Etkili Okulda Ogretmen

Okullar 6gretim i¢in olusturulan kurumlardir ve okulda yapilan her sey 6gretime sagladig
katki Olgiide deger kazanmaktadir. Bu dogrultuda ogrencilerle etkilesimde bulunarak
ogretimi gergeklestiren Ogretmenlerin davraniglart ve etkililigi on plana ¢ikmaktadir
(Sisman, 2013). Ogretmenlerin sergiledikleri davranislar ve performans, Ogrencilerin
akademik basarisinin belirleyicisi olmakla beraber (Korkmaz vd., 2014), okullarin

etkililigini aciklayan en dnemli unsurlardan biridir (Sisman, 2013).

Etkili okullarda gorev yapan Ogretmenlerin sorumluluk duygulart yiiksektir, mesleki
gelisimleri i¢in siirekli bir ¢aba iginde olurlar ve yapilan planlamalarda isbirligine dayali
hareket ederler. Bu dogrultuda hem &6grencileri hem de meslektaslari i¢in iyi bir rol model
olustururlar. Ayrica dgrenci basarisna yonelik beklentileri yiiksektir. Ogrencilerin her

birinin 6grenip basarili olabilecegine inandiklari gibi biitliin 6grencilere 6gretebileceklerine
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de inanirlar. Bireysel ya da grup olarak 6grencilere yonelik ulasilabilir amag ve standartlar
belirleyip 6grencileri belirlenen bu standartlar1 ve amaglar1 ger¢eklestirmeye tesvik ederler.
Ogrenciler iizerinde sik degerlendirme yapar ve geri déniitte bulunurlar. Sinif i¢indeki
zamani etkili kullanir ve zamanin biiylik ¢ogunlugunu 6grenme-6gretme etkinliklerine
ayirirlar. Ogrenciler arasindaki bireysel ve kiiltiirel farkliliklarn farkindadirlar. Simf
yonetimleri etkili olmakla beraber sinif i¢inde olumlu bir iklim ve diizenli bir 6grenme
ortami1 olustururlar. Bunun yani sira ailelerle iletisim igerisinde bulunarak isbirligi saglar

ve iyi iliskiler gelistirirler (Sisman, 2013, s. 156).

Etkili Okulda Program-Ogrenme Siireci ve Ogrenci

Etkili okulun 6zelliklerinin 6nemli bir kism1 sinif i¢i siirecle ilgilidir. Bu siiregte 6gretmen
Ogrenci ve Ogretim programi etkilesim icerisinde olup karmasik yapida iliskiler ortaya
konmaktadir. Okulun egitim amaglari, 6gretim programina yon verirken, 6gretim programi
da egitim-0gretim siirecini sekillendirmektedir. Bu nedenle belirlenen amaglar kadar bu
amaclar dogrultusunda olusturulan programlar da bir okulun etkililiginde ©Onem
tasimaktadir. Okullarda program, bir miifredatin Otesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda bircok etkinligi de i¢ine almaktadir. Boylelikle okul programlari, 6grencilerin

hem akademik hem de toplumsal yasam becerilerinin gelismesine yardimei olmaktadir.

Etkili okullarda oncelikli olarak okulun amaci ve programlart okulun tim paydaslariyla
(okul, dgrenci aile, toplum temsilcileri) birlikte belirlenmektedir. Hem okul kadrosu hem
de 6grenciler basarida yiiksek beklentiye sahip olmakla beraber, okulda ve smif icinde
gecen zamanin biliyiikk bir bolimi egitim ve Ogrenme etkinliklerine ayrilmaktadir.
Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira sanatsal, kiiltiirel vb. gelisimleri de
yakindan izlenip degerlendirilmektedir. Etkili okullarda 6grencilere diistinme becerilerinin
ve elestirel diistinme aligkanliginin kazandirilmasi hedeflenmekte ve bu konuda gereken

caba gosterilmektedir. Ayni zamanda egitimde esitlik ve sosyal adalet ilkeleri
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benimsenerek egitim-6gretim siirecinde kaliteli 6grenme ¢iktilart saglanmaktadir (Sisman,

2013, s. 159)

Smif i¢i egitim siirecinin etkililiginde, 6gretmen davranislarinin ve programin yani sira
Ogrenci davraniglart da 6nemli rol oynamaktadir. Nitekim etkili bir 6grenme siirecinde
Ogretmen, program ve 0grenci degiskenleri koordineli calismakta ve ¢ok boyutlu karmasik
bir iliski ortaya koymaktadir. Bu nedenle okullarda hazirlanan program cergevesinde
yapilan 6gretimin etkili olabilmesi i¢in 6gretimi gerceklestiren 6gretmen davranislart kadar
o0grenmeyi gergeklestiren 6grenci davranislart da 6nem tagimaktadir. Ada ve Baysal (2012)
etkili okullarda Ogrencilerin gelisime ac¢ik, kendisiyle ilgili hedefleri olan, 6z
degerlendirmede bulunan, isbirligi icerisinde calisabilen, ezberin 6tesine gecip 6grenmeyi
Ogrenen, yaratict diislinen ve problem c¢6zme becerisine sahip bireyler oldugunu
belirtmistir. Ancak Ogrencilerin bu davranislar1 sergilemesinde yine okul ve aile

degiskenlerinin destekleyici etkisi dnemli rol oynamaktadir.

Etkili Okulun Kiiltiirii ve Tklimi

Okullar, insanlarin karsilikli etkilesimlerinin bulundugu sosyal sistemlerdir. Bu nedenle
okullarin sadece pozitivist ve rasyonel agidan degerlendirilmesi okulun anlagilmasinda ve
etkililiginin saglanmasinda yetersiz kalmaktadir. Nitekim okul gelistirme ¢aligmalarinda
tamamen teknik 6zelliklerin dikkate alinmasini elestiren Deal (1988), basarili sonuglar elde
edilmesi igin okul kiiltiiriinii incelemenin 6nemini vurgulamistir. Okul kiiltiirii, okulda
gorevli personelin ve dgrencilerin davraniglarini sekillendirmektedir. Okulda basariya ve
ogrenmeye dayali bir kiiltiirlin olusturulmasi, okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin basarisina
yardime1 olacag gibi etkili bir okul ortaminin olusturulmasina katki saglamaktadir (Balci,
1993). Bu baglamda etkili okullarda bir topluluk olma duygusu olusturup biitiinlesmeyi
saglayan, basar1 merkezli, islevsel ve giicli bir orgit Kkiiltiriiniin bulundugu

belirtilmektedir (Sisman, 2013).
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Okul kiiltiiriiniin bir parcasi olmakla beraber okul etkililiginde 6nemli rol oynayan bir diger
unsur ise okul iklimidir. Okul; fiziksel, sosyal ve kiiltiirel boyutlardan olusmaktadir
(Sisman, 2013, s.177). Fiziki boyutu, okulda gozlenen yapilardan olusurken; sosyal boyut
okuldaki insan iligkileri ve davraniglar1 ele almaktadir. Okullar birer sosyal sistem
olduklari i¢in etkililigin saglanmasinda bireyler arasindaki iligkiler onem tasimaktadir. Bu
dogrultuda iklim, bir okulun daha ¢ok sosyal ve kiiltiirel boyutlartyla iliskili olup okul
etkililiginde 6nemli rol oynamaktadir. Hoy ve Miskel (1996) okul iklimini, okuldaki
bireylerin davraniglarini etkileyen ve bir okulu digerlerinden ayiran okul i¢i 6zelliklerin
biitiinii olarak tamimlamistir. Insanlarin kendine &zgii bir kisiligi oldugu gibi birer egitim
orgiitii olan okullarin da kisiligi bulunmaktadir. Okullarin kisiligi olarak da degerlendirilen
okul iklimi okullarin psikolojik ve davranigsal yoniiniin agiklanmasina yardimci olmaktadir
(Turan, 1998). Bu baglamda okul iklimi, okulun i¢ ¢evresine yonelik algilari ifade etmekle
beraber ve okuldaki yonetici, 6gretmen ve 6grenci davraniglarini arasindaki iligkileri ve
davranislart sekillendiren O6nemli bir unsurdur. Sisman (2013), etkili okullarin iklim

ozelliklerinden bazilarini su sekilde agiklamistir:

Okulun Cevresi ve Aileyle Iliskileri

Okullar agik sistem ozelligi gosteren Orgiitlerdir. Diger bir ifadeyle okullar sadece orgiit
icindeki ¢evreden etkilenmezler. Ayn1 zamanda etkilesim i¢inde bulundugu belli bir sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve siyasal dis ¢evrenin i¢inde yer alirlar (Sisman, 2013). Bu nedenle
etkili okul caligmalarinda okul i¢i degiskenler kadar okul dis1 cevresel degiskenler de
dikkate alinmalidir. Nitekim Johnson ve Synder (1990), etkili okullarda okul ¢evresinin ve
ogrenci velilerinin 6nemli desteginin oldugunu belirtmektedir. Okulda basarili bir 6gretim
icin egitim-0gretim siirecinde okul-aile iletisiminin giiclii olmas1 ve ailelerin katilim
gostermesi onem tagimaktadir (Neufeld vd., 1983, s.34). Sisman (2013) etkili okullarda
alinan kararlara aile katilminin saglandigin1 ve bu sekilde bilgi ve giic paylasiminda

bulunuldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda etkili okullarda ailelerin ebeveynlik becerileri
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gelistirilmekte, aile ile okul arasinda giiglii bir iletisim bagi kurularak isbirligi ile hareket
edilmektedir. Bunun yani sira etkili okullarda, toplumun okula saglayabilecegi kaynak ve
imkanlar tespit edilmekte, toplumun okul faaliyetlerine ve karar siirecine katilimina firsat

verilmektedir (5.188).

Ulkemizdeki arastirmacilarin tercih ettigi etkili okul degiskenlerinden farkli olarak
Edmonds (1979) ise okullarda etkililigin degerlendirilmesine yardimci olacak bes faktorlii
bir model ortaya koymustur. Bu faktorler sunlardir: Giglii egitsel liderlik, 6grenci
basarisina yonelik yiiksek beklentiler, temel beceriler {izerine vurgu, giiven ve diizene

dayal1 atmosfer, 6grenci gelisiminin sik araliklarla izlenmesi.

Marzano (2003) ise etkili bir okulun 6zelliklerini belli boyutlar altinda toplamis, yapilan
giincel arastirmalar ve literatiir destegi sonucunda genisletilerek etkili okullara yonelik yedi
boyut ileri siiriilmistiir (Korkmaz vd., 2014). Etkili okullara yonelik bu boyutlar: giivenli
ve uygulanabilir program, arzulanan amaclar ve etkili doniit, aile ve toplum iliskisi,
givenli ve diizenli ¢evre, meslektaglik ve profesyonellik, aile destegi ve Ogrenci

motivasyonu olarak belirtilmektedir.

Giivenilir ve uygulanabilir bir program: Akademik basari tizerinde 6nemli etkiye sahip
“O0grenme firsat1” ve “08renme zamani” olmak lizere iki faktoriin birlesimine iliskin bir
boyuttur. Ogrenme firsati, &grencilerin her birinin esit 6grenme imkanlarina sahip
olmasiyla ilgili bir faktdrdiir (Wilkins 1997). Ogrenme zamani ve uygulanabilirlik ise
ogretim programinimn uygulanmasi igin kullanilan zamani ifade etmektedir. Ogretmenlerin

belirlenen programi, kendilerine ayrilan siire i¢erisinde uygulayabilmesini 6lgmektedir.

Arzulanan amaglar ve etkili doniit: Okul baglamlarinda istenen hedeflerin ortaya
konmasini ifade eder. Etkili okullarda 6grencilerin basar1 ve performansina yonelik yiiksek
beklentiler olusturulmaktadir. Ogrenciler ve okul paydaslar1 bu hedefler dogrultusunda
gayrete tesvik edilmektedir. Ayn1 zamanda ortaya konan basar1 ve performans gelisimleri

sik sik izlenerek etkili geri doniitler saglanmaktadir.
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Aile ve toplum iliskisi: Okul, aileyle gii¢lii bir iletisim kurmakla beraber, hem aileler hem

de toplum okulun faaliyetlerine katilim gosterebilmektedir.

Meslektaslik ve profesyonellik: Okul yoneticileri ve 6gretim personeli arasindaki iliski ve

etkilesiminin giiciinii ifade etmektedir.

Aile destegi: Ailelerin c¢ocuklariyla iletisimlerinin, c¢ocuklarini denetimlerinin ve
ebeveynlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in, okulun aileye destek saglamasi anlamina

gelmektedir.

Ogrencilerin motivasyonu: Ogrencilerin 6grenme siirecindeki ve belirlenen hedefe

ulagmadaki motivasyonunu ifade etmektedir.

Giivenli ve diizenli gevre: Ogretmenlerin ve dgrencilerin kendilerini giivende hissettikleri,
givenli ve diizenli bir okul atmosferinin oldugu anlamma gelmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin ve dgrencilerin etkili 6gretme ve 6grenme siireci i¢in gerekli olan psikolojik

enerjisini ifade etmektedir.

Tlgili Arastirmalar

~ 199

Bu boliimde “okul iklimi”, “kolektif 6gretmen yeterligi” ve “okul etkililigi” ile ilgili yurt

icinde ve yurt disinda yapilan bazi ¢aligmalara yer verilmistir.

Okul iklimi fle lgili Arastirmalar

Halpin ve Croft (1963) tarafindan yapilan ¢alisma okul iklimi arastirmalarina onciiliik
yapmistir. 1.151 &gretmenin katilimiyla gerceklestirilen ¢aligmanin sonucunda okul
iklimini belirlemeye yonelik bir olcek gelistirilmistir. Bu Olgek Ogretmen ve miidiir

davraniglariyla ilgili 64 madde ve 8 boyuttan olugsmaktadir.

Hoy vd. (1998) tarafindan yapilan calismada okul iklimi ile 6grenci basarisi arasindaki

iliski incelenmistir. Arastirmaya Amerika Birlesik Devletlerinde gbérev yapmakta olan
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2.741 ogretmen katilmistir. Elde edilen sonuglara gore okul ikliminin, 68renci basarisi

iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Dipaola ve Tschannen-Moran (2001) yaptiklar1 c¢alismada okul iklimi ile orgiitsel
vatandaglik davranislar arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore okul iklimi ile orgiitsel vatandaslik davranislar arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski

tespit edilmistir.

Calik, Ozbay, Ozer, Kurt ve Kandemir (2009), ilkdgretim okulu dgrencilerinin zorbalik
statlilerinin, okul iklimi ve baz1 degiskenlere gore degisimini incelemislerdir. Bu
dogrultuda ilkégretim 6., 7. ve 8. sinif diizeyinde 6grenim gérmekte olan 456 Ogrenci ile
caligmalarini yliriitmiislerdir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okulda olumlu bir

iklimin hakim olmasi, 68rencilerin zorbalik statiilerini azaltmaktadir.

Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan (2010), tarafindan yapilan ¢alismada dgrencilerin
okul iklimi algilarin1 yordayan degiskenlerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
orneklemini ilkdgretim diizeyinde 6grenim goren 683 6grenci olusturmustur. Elde edilen
sonuclara gore Ogrencilerin; okul midirini ve Ogretmenlerini destekleyici olarak
algilamasi, kendini okula ait hissetmesi, akademik programlara yonelik memnuniyeti gibi
degiskenler ile okul iklimi algilar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliskinin bulundugu

belirlenmistir.

Memduhoglu ve Seker (2010) yaptiklar1 calismada Ogretmenlerin algilarma gore
ilkdgretim okullarimin iklimini incelemislerdir. Bu dogrultuda ilkdgretim okullarinda gorev
yapmakta olan 305 Ogretmenin katilimi saglanmistir. Elde edilen sonuglara gore

ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin iklimine yonelik algilart orta diizeydedir.

Chong vd. (2010), tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okulun akademik iklimi,
kolektif 6gretmen yeterligi ve 6gretmen 6z yeterligine yonelik algilar1 arasindaki iligkiler

incelenmistir. Arastirmanin  Ornekleminde 222 ortaokul Ogretmeni yer almistir.
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Aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmen 6z yeterligi ile akademik iklim arasindaki iliskide,

kolektif 6gretmen yeterliginin kismi aracilik rolii oynadigi belirlenmistir.

Korkmaz (2011) tarafindan yapilan arastirmada okul iklimi ve okul sagliginin okul
calisanlarinin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkisi incelenmistir. Aragtirmanin 6rnekleminde
ilkogretim okullarinda gorevli 657 Ogretmen yer almistir. Arastirmadan elde edilen
sonuclara gore okul sagligi ile 6gretmenlerin rgiitsel baglilig arasinda giiglii bir iligkinin
bulundugu belirlenmistir. Okul ikliminin ise sadece “miidiiriin destekleyici davraniglar1” ve
“mesleki Ogretmen davranis1” boyutlariyla Orgiitsel baglilign etkiledigi belirlenmistir.
Farkli bir anlatimla orgiitsel bagliligin agiklanmasinda okul sagliginin, okul ikliminden

daha iyi bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Calik, Kurt ve Calik (2011) tarafindan yapilan ¢alismada giivenli okulun olusturulmasinda
okul ikliminin 6nemine iliskin kuramsal bir degerlendirme yapilmistir. Bu dogrultuda
giivenli okul kavrami ile okul iklimi kavrami birlikte ele alinarak tartigilmistir. Yapilan bu
caligmada okul ikliminin 6nemi vurgulanarak, giivenli okulun olusturulmasi i¢in oncelikle

olumlu okul ikliminin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Sezgin ve Kiling (2011) ¢alismalarinda ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okul
iklimine yonelik algilarini, baz1 degiskenlere gore incelemislerdir. Arastirmanin
ornekleminde ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan 233 6gretmen yer almistir. Elde
edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 cinsiyet, brang, kidem ve gérev

yapilan okuldaki ¢aligma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Ayik ve Savas (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada okul iklimi ile 6gretmenlerin orgiitsel
giiven algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma ortadgretim okullarinda gorevli
250 dgretmen ile ylriitiilmistiir. Calismanin sonuglarina gore okul iklimi boyutlarindan
destekleyici miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi ve isbirlik¢i 6gretmen davranisi,

ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarini olumlu yonde anlamli olarak etkilemektedir.
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Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014) yaptiklar1 ¢calismada okul iklimi ile okul miidiirlerinin
kullandig1 gii¢ kaynaklar1 arasindaki iligkiyi arastirmistir. Calismaya ilkokul ve
ortaokullarda gorevli 332 ogretmen katilmistir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenler
genellikle isbirlik¢i davranirken; okul miidiirlerinin daha c¢ok kisitlayict davraniglar
sergiledigi belirlenmistir. Gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii ve karizma giicii ile okul iklimi
boyutlarindan destekleyici miidiir davranislart arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligkiler

tespit edilmistir.

Back, Polk, Keys ve McMahon (2016) tarafindan yapilan g¢aligmada sinif yonetimi,
personel iligkileri ve okul ikliminin akademik basar1 iizerindeki etkisi incelenmistir.
Calismanin Orneklemini, 38 lisede gorev yapmakta olan 208 Ogretmen olusturmustur.
Arastirmada sinif yonetimi ve personel iligkilerinin, okul iklimini olumlu yonde etkiledigi
ve okul ikliminin de akademik basariya katkida bulundugu bir yapisal model test
edilmistir. Elde edilen sonuclara gore arastirmanin veri seti, test edilen yapisal modeli
dogrulamistir. Bu durum akademik performansla ilgili okul ve simif faktdrlerinin rollerini
gostermekle beraber siif yonetimi stratejilerinin ve olumlu 6grenme ortamlarinin énemini

ortaya koymustur.

Chong ve Ong (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul iklimi ve 68retmen 6z-yeterliligi
arasindaki 1iliskide kolektif Ogretmen yeterlik inancinin aracilik rolii incelenmistir.
Calismanin  Orneklemini 183 ogretmen olusturmustur. Elde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin 6z yeterligi ile okul ikliminin yedi boyutu arasindaki iliskide, kolektif

ogretmen yeterliginin aracilik rolii oynadig: belirlenmistir.

Gilindogan ve Kocak (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen adaylarinin okul iklimi
algilar1 ile akademik 6z yeterlik inanclar1 arasindaki iliski incelenmistir. Karma desenle
tasarlanan arastirmanin nicel boyutunda 552 katilimci bulunurken; nitel boyutu 12
Ogretmen aday1 ile yiiritiilmiistiir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmen

adaylariin okul iklimi algilar1 ile akademik 6z yeterlikleri arasinda anlamli bir iliski
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bulunmaktadir. Ozellikle okul iklimi boyutlarindan “iletisim”, dgretmen adaylarinin &z

yeterlik inanglari tizerinde 6nemli etkide bulunmaktadir.

Konold vd. (2018) tarafindan yapilan c¢alismada yiiksek yapi1 ve Ogrenci destegi ile
karakterize edilen okullarin, daha yiiksek diizeyde 6grenci katilimina sahip oldugunu ve bu
faktorlerin, yliksek akademik basari ile iligkili oldugunu gosteren bir okul iklimi teorisi test
edilmistir. Caligmaya 298 lisede 60.441 6grenci ve 11.442 dgretmen katilim gostermistir.
Elde edilen sonuglara gére hem yap1 hem de 6grenci destegi, okullardaki 6grenci katilimini
etkilemektedir. Ayrica, Ogrenci katilimi, akademik basarinin bir yordayicist olarak
belirlenmistir. Calismada liselerdeki okul ikliminin, akademik basari ile iliskili oldugunu

gosteren yeni kanitlar sunulmustur.

Ozgenel (2020) calismasinda 6gretmen algilarina gére okul iklimi ile okul etkinligi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini devlet okullarinda goérev yapan
341 6gretmen olusturmustur. Elde edilen sonuglara gore okul ikliminin, okulun etkinligini

tahmin eden orgiitsel bir faktor oldugu ileri siiriilmiistiir.

Bakkal ve Radmard (2020) tarafindan yapilan g¢alismada okul miidiirlerinin egitimsel
liderlik standartlarim1  karsilama diizeyi ile Ogretmenlerin okul iklimi algilart ve
motivasyonlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma Orneklemi 352 6gretmenden
olusturulmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore egitimsel liderlik ile okul iklimi
algis1 arasinda yiiksek diizeyde, egitimsel liderlik algist ile motivasyon algis1 arasinda orta
diizeyde ve okul iklimi algisi ile motivasyon algis1 arasinda yiiksek diizeyde ve anlaml
iligki bulunmaktadir. Farkli bir anlatimla egitimsel liderlik, okul iklimini ve &gretmen
motivasyonunu etkilerken; okul iklimi de 6gretmen motivasyonunu anlamli bir sekilde

etkilemektedir.
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Kolektif Ogretmen Yeterlik inanci ile Tlgili Cahsmalar

Goddard vd. (2000) tarafindan yapilan “Kolektif Ogretmen Yeterligi: Anlami, Diizeyi ve
Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisi” baslikli arastirmada kolektif dgretmen yeterliginin
yapisinin teorik ve deneysel olarak analizin yapilmasi amaglanmistir. Bu calisma
sonucunda kolektif yeterlik ile 6grenci basarisinin arasinda pozitif yonde iliski oldugu

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Demir (2008) tarafindan yapilan c¢alismada ilkégretim okullarindaki yoneticilerin
doniisimcti liderlik davraniglar1 ile okuldaki o6gretmenlerin kolektif yeterlik inanci
arasindaki iligki yapisal esitlik modellemesi g¢ercevesinde incelenmistir. Arastirmanin
ornekleminde ilkégretim okulunda gorev yapan 218 6gretmen yer almistir. Elde edilen
sonuclara gore, okul yoneticilerinin doniistimcili liderlik davranislarn ile Ogretmenlerin
kolektif yeterlik inanclari, 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglar1 ve okuldaki isbirligi kiiltiirii

arasinda anlamli iliski bulunmaktadir.

Kurt (2009) tarafindan yapilan calismada okul miidiirlerinin doniistimcii ve islemci liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin kolektif yeterligi ve 6z yeterligi arasindaki iliskiler incelenmistir.
Calismaya ilk6gretim okulunda gorevli 813 6gretmen katilmistir. Calisma kapsaminda hem
okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6z yeterligi
arasindaki iliski hem de bu iliskide 6gretmenlerin kolektif yeterlik inancinin aracilik rolii
incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, doniisiimcii liderlikle 6gretmen 6z-
yeterligi arasinda anlamli bir iligki bulunmakla beraber bu iliskide kolektif 6gretmen
yeterliginin aracilik rolii oynadig1 belirlenmistir. Ancak islemci liderligin, 6gretmen 6z-
yeterligi ile dogrudan veya dolayl (kolektif yeterlik araciligiyla) bir iligkinin bulunmadig:
tespit edilmistir. Ayn1 zamanda islemci liderlik ile kolektif yeterlik arasinda olumsuz bir

iligkinin varlig1 belirlenmistir.

Schumacher (2009) tarafindan yapilan ¢alismada 6grenci basarisi ile kolektif 6gretmen

yeterligi arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore kolektif
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ogretmen yeterligi ile 6grenci basarisi arasinda orta seviyede anlamli iligki belirlenmistir.
Omneklemde yer alan okullarmn sosyo-ekonomik statii degiskeni kontrol edildiginde,
kolektif Ogretmen yeterligi ile 6grencilerin okuma basaris1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklihik bulunmamistir. Ancak kolektif 6gretmen yeterligi ile 68rencilerin
matematik basarisi arasinda anlamli bir iliski bulunmakla beraber bu iliskinin pozitif yonli

ve orta dlizeyde oldugu belirlenmistir.

Deogracias (2012) kolektif 6gretmen yeterligi ile Ogrenci basarisi arasindaki iligkiyi
incelemistir. Lise Ogrencileri lizerinde gergeklestirilen bu aragtirmada 6grenci basarisi
olarak matematik ve dil dersleri notlar1 dikkate alinmistir. Calismadan elde edilen sonuca
gore kolektif 6gretmen yeterligi ile 6grencilerin matematik ve dil ders notlar1 arasinda

anlaml1 bir iliski bulunmamustir.

Kurt (2012) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif yeterlik
algilar1 kuramsal olarak ele alinmistir. Calismada literatiir incelemesine dayali olarak 6z
yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlari incelenmistir. Bu kavramlarin hem 6gretmenler
acisindan hem de okul baglaminda degerlendirmesi yapilarak onemi vurgulanmistir.
Ardindan 6gretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif yeterlik inancinin nasil gelistirilebilecegi

aciklanarak onerilerde bulunulmustur.

Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling (2012) tarafindan yapilan aragtirmada ilkdgretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 ile 6gretmen 6z yeterligi ve kolektif 6gretmen
yeterligi arasindaki iliskiler, yapisal model c¢ercevesinde test edilmistir. Calismaya
ilkogretim okullarinda gorevli 328 sinif ve brans Ogretmeni katilmistir. Arastirmanin
sonuclarina gore 6gretim liderligi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda olumlu yonde ve
anlamli bir iliski bulunmustur. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin 6z yeterliginin, Ogretim
liderligi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iligkide aracilik rolii oynadigi tespit

edilmistir.
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Yilmaz ve Turanli (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin incelenmesi ve bazi degiskenlerle olan iliskisinin belirlenmesi amaglanmistir.
Bu dogrultuda ortaokul ve lise kademelerinde matematik, fen bilimleri ve biyoloji
bransglarinda gorev yapmakta olan 789 dgretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin orta diizeyde kolektif yeterlik algisina sahip
oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ile 6gretmen
ozyeterligi ve giidiilenmis 6grenmeyi destekleme 6z yeterligi arasinda da orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ancak kolektif 6gretmen yeterligi ile
O0zdizenleme arasinda diisiik, negatif ve anlamli bir iligki belirlenmistir. Ayrica
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin, yas ve okul kademesiyle iligkili olmadig1 tespit

edilmistir.

Magbool (2017) tarafindan yapilan c¢alismada, ortaokul 6gretmenlerinin kolektif yeterligi
ile i3 doyumlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmaya devlet okullarinda ve 6zel
okullarda gorev yapmakta olan 803 ortaokul 6gretmeni katilmistir. Elde edilen sonuglara
gore Ogretmenlerin kolektif yeterlik algisi ile i3 doyumu arasinda anlamhi bir iliski
belirlenmistir. Ardindan belirlenen bu iliski devlet okulu ve 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin algilarima gore ayr1 ayri incelenmistir. Ortaokul kademesindeki hem devlet
okullarinda hem de 6zel okullarda 6gretmenlerin is doyumu ile kolektif yeterligi arasinda

anlaml1 bir iligki tespit edilmistir.

Mosoge, Challens ve Xaba (2018), diislik performans gosteren okullarda kolektif 6gretmen
etkinliginin giiciinii belirlemeyi amaclamistir. Yapilan bu c¢alisma nicel bir aragtirma olup
orneklemi 217 6gretmenden olusmaktadir. Elde edilen sonuglara gore okullardaki kolektif
ogretmen yeterligi, grup yeterliligi agisindan orta ve yiiksek diizeyde iken gorev analizinde

daha diisiik diizeyde belirlenmistir.

Ugurlu, Beycioglu ve Abdurrezzak (2018) tarafindan yapilan c¢alismada bilgi

okuryazarligi, kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul arasindaki iligkilerin incelenmesi
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amaclanmistir. Bu dogrultuda bu degiskenler arasindaki dogrusal yapisal iliskileri
aciklayan teorik model olusturularak test edilmistir. Arastirmanin veri seti ilkokulda
gorevli 356 Ogretmenin katilmiyla elde edilmistir. Elde edilen sonucglara gore, bilgi
okuryazarlig1 ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda ve kolektif 68retmen yeterligi ile

etkili okul arasinda anlamli iliskiler bulunmustur.

Schwabsky, Erdogan ve Tschannen-Moran (2019) tarafindan yapilan ¢alismada kolektif
ogretmen yeterligi, akademik baski ve okul gliveninin, okul inovasyonunu iizrindeki etkisi
incelenmistir. Buna ek olarak c¢alisma kapsaminda, akademik baski ile Ogretmenlerin
kolektif yeterliginin okul inovasyonu iizerindeki etkisinde, okul giliveninin aracilik roli
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi 79 okulda gorevli 1.009 6gretmenden olusmustur.
Elde edilen sonucglara gore kolektif 6gretmen yeterligi, akademik baski ve giliven
degiskenleri ile okul inovasyonu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Ayni zamanda okul giiveni, kolektif 6gretmen yeterligi ile okul inovasyonu arasindaki

iliskide aracilik rolii oynamaktadir.

Demir (2019a) tarafindan yapilan calismada kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen is
doyumu arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin Orneklemi 235 Ogretmenden
olusmustur. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri ile is doyumuna
iliskin algilarinin kismen yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda kolektif

Ogretmen yeterliginin, i doyumunu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Demir (2019b) caligmasinda Ogretmenlerin kolektif yeterlik algisi ile gérev yaptiklari
okuldan ayrilma niyetleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismanin 6rneklemini devlet
okullarinda gorevli 214 o6gretmen olusturmustur. Elde edilen sonuclara gore kolektif
ogretmenlerin okuldan ayilma niyetlerinin azaltilmasi i¢in okulda kolektif gii¢ algisinin

olusturulmasi 6nerilmistir.
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Okul Etkililigi le Tlgili Arastirmalar

Weber (1971) tarafindan yapilan ¢alisma, sosyo-ckonomik diizeyi diisiik olup 6grenci
basaris1 yiiksek olan okullar {izerinde yiiriitilmiistiir. Etkililik ol¢iitii olarak okuma
becerilerinin ele alindig1 bu ¢alismada, diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki ¢evrede bulunan
ist diizeyde basarili okullarin, diisiik diizeyde basarili olan okullardan bazi 6zellikler
yoniiyle ayrildig1 belirlenmistir. Bu 6zellikler; “yonetimde giiglii bir liderlik”, “6grenciler
icin yiiksek basar1 beklentisi”, “olumlu, diizenli ve mutlu bir okul iklimi”, “6gretimin
bireysellestirilmesi”, “Ogrenci gelisiminin siirekli degerlendirilmesi” gibi  siireg

faktorleriyle agiklanmustir.

Mortimore ve Sammons (1980), ilkokul diizeyindeki elli okulda dort yil siiren bir inceleme
yapmistir. Calismanin sonucunda etkili okullar1 az etkili okullardan ayiran bazi 6zellikler
belirlenmistir. Etkili okullarda bulunan bu 6zellikler: okul ydneticisinin amagh liderligi,
okuldaki miidiir yardimcilarinin katilimi, 6gretmenlerin okuldaki faaliyet ve karar alma
stireclerine katilimi, 6gretmenler arasindaki olumlu iligki ve uyum, planlanmig bir 6gretim
donemi, entelektiiel diizeyde Ogretim, 0gretmen ve Ogrenciler arasinda ileri derecede
iletisim, 6grenci gelisimini izleme ve degisimi kayit altina alma, okulda aile katiliminin

saglanmasi, olumlu bir okul ikliminin bulunmasi.

Balct (1993), Ogretmen algilarina gore ilkogretim kademesindeki okullarin etkililik
diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Bu calismada okul etkililigi; okul yoneticisi,
Ogretmen, okul ortami, Ogrenciler ve veliler olmak {izere bes boyutta ele almistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore etkili okul faktorleri i¢inde en zayif diizeyde

bulunan faktoriin, veliler oldugu belirlenmistir.

Tiirkiye’de etkili okullarla ilgili ikinci arastirma Sisman (1996) tarafindan yapilmistir.
“Etkili Okul Yonetimi” adli bu arastirma raporunda, ilkokul kademesindeki okullarin,

etkili okul boyutlar1 yoniinden nasil bir durum ortaya koyduklarinin belirlenmesi
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amaglanmistir. Arastirma sonucuna gore, ilkokullarda en etkili bulunan boyutun “okul

yoneticisi” boyutu oldugu belirlenmistir.

Zigarelli (1996) tarafindan yapilan arastirmada, etkili okulu olusturan alti temel 6zellik
belirtilmistir. Bunlarin her biri 6grenci basarisi lizerinde denenmistir. Bunlar, nitelikli
Ogretmen secimi, 6gretmenin katilimi ve memnuniyeti, okul yoneticisinin liderlik 6zelligi

ve iligkisi, gliclii okul kiiltiirt, okul yonetiminin pozitif iliskileri ve yliksek aile katilimidir.

Cheng ve Wong (1996) tarafindan etkili okul 6zelliklerini belirlemeye yonelik yapilan bu
calisma Asya’da bulunan okullarda gercgeklestirilmistir. Arastirma sonucunda etkili
okullara iliskin su boyutlar elde edilmistir: yliksek basar1 beklentisi, 6gretmenlerin mesleki

profesyonellesmesi, okulun her alaninda kaliteye yonelmesi, aile ve ¢evre destegi.

Oral (2005) tarafindan yapilan arastirma 38 ilkdgretim okulunda gerceklestirilmis olup
caligmaya Ogretmenlerin yani sira okul miidiirleri de dahil edilmistir. Calisma sonucunda
yOnetici ve dgretmen algilarina gore, ilkdgretim kademesindeki okullarinin etkililiinin
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica okulun etkililigine yonelik okul yoneticisi ve
ogretmen algilart karsilastirildiginda; “okul miidirt”, “okul ortami” ve “68renci”

boyutlarina iligskin algilarinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Keles (2006), arastirmasinda 23 ilkdgretim okulunda gérev yapmakta olan 296 6gretmenin
okul etkililigine iliskin algilarin1 incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenler,
okul yoneticilerini ve okuldaki 6gretmenleri etkili bulurken, &grencilerin ve velilerin
kendilerinden beklenen performans: karsilamadiklarini belirtmigtir. Ayn1  zamanda

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun ortamini olumlu bulduklari sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz (2006), ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini
belirlemek amaciyla okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisiine ulasmistir. Arastirmanin
sonuglaria gore; okullarda en etkili boyutun “y6netici” boyutu, en az etkili boyutlarin ise

“Ogrenci”, “okul c¢evresi” ve “veli” boyutlar1 oldugu belirlenmistir. Yonetici ve
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ogretmenlerin okul etkililigine iliskin goriisleri kiyaslandiginda ise, yonetici goriislerinin

ogretmenlerinkinden daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Akan (2007) degisim siirecinde ilkogretim okullarinin etkililik diizeyini belirlemeyi
amaclamistir. Arastirmadan elde edilen sonuca gore okullarda en etkili boyut “okul
yoneticisi” boyutu olup en az etkili boyut “okul ¢evresi ve veli” boyutudur. Okullarin
etkililigine iliskin okul yoneticisi ve Ogretmen algilar1 kiyaslandiginda; etkili okulun
“Ogretmen”, “Ogrenci”, “Ogrenme ortami ve slireci”, “okul ¢evresi ve veli” boyutlarina
yonelik algilarda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Ogretmenler, “6gretmen” ve

“O6grenme ortami ve silireci” boyutlarinda okullarini yoneticilere gore daha etkili olarak

algilamaktadir.

Chong vd. (2010) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okulun akademik iklimi,
kolektif 6gretmen yeterligi ve 6gretmen 6z yeterligine yonelik algilar1 arasindaki iligkiler
incelenmistir. Arastirmanin  Ornekleminde 222 ortaokul Ogretmeni yer almstir.
Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmen 6z yeterligi ile akademik iklim arasindaki iligkide,

kolektif 6gretmen yeterliginin kism1 aracilik rolii oynadigi belirlenmistir.

Yilmaz (2010) tarafindan yapilam c¢alismada okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri
ile etkili okul arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Calisma kapsaminda
ilkdgretim okularinda goérev yapmakta olan 500 ogretmenin gorlisine ulasilmigtir.
Calismanin sonuclarina gore, ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranis
diizeyleri ile etkili okul diizeyi arasinda yiliksek diizeyde olumlu bir iligkinin varlig

belirlenmistir.

Saleem vd. (2012) tarafindan yapilan arastirmada, Pakistan’daki okullarin etkililiginin
belirleyen faktorlerin bulunmasi amaglanmistir. Okul etkililigini belirleyici 68 madde ve
17 faktorden olusan veri toplama araci, 800 kisiye (yOnetici, 6gretmen, miifredat uzmani)

uygulanmigtir. Calismanin sonucunda degiskenler arasindaki iliski dikkate alinarak etkili
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okullarda; okul cevresi, profesyonellik, yonetim, nitelik olmak tizere dort faktér modeli

ortaya konulmustur.

Senel ve Bulug (2016) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullarda okul iklimi ile okulun
etkililik diizeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 400 Ogretmenle ylriitiilmistiir. Arastirma sonuglaina
gore okul iklimi ile okul etkiligi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmakla

beraber, okul ikliminin okul etkililigini yordadig: belirlenmistir.

Chong ve Ong (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul iklimi ve 6gretmen 6z yeterliligi
arasindaki 1iliskide kolektif Ogretmen yeterlik inancinin aracilik rolii incelenmistir.
Calismanin  Orneklemini 183 ogretmen olusturmustur. Elde edilen sonuglara gore
Ogretmenlerin 6z yeterligi ile okul ikliminin yedi boyutu arasindaki iliskide, kolektif

Ogretmen yeterliginin aracilik rolii oynadig1 belirlenmistir.

Yildirim, Akan ve Yalgin (2017) tarafindan yapilan calismada, sinif dgretmenlerinin is
doyumu ile okul etkililigi algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Caligmada ilkokullarda
gorevli 214 smif Ogretmeninin algilarma ulagilmistir.  Arastirmanin = sonucunda
ogretmenlerin i1s doyumu ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
belilenmistir. Ayn1 zamanda elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin 13 doyumu, okul

etkililiginin % 27’sini agiklamaktadir.

Cerit ve Yildirim (2017) tarafindan gerceklestirilen calismada, ilkokul miidiirlerinin etkili
liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Calismanin 6rneklemi 257 smif dgretmeninden olusmaktadir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore etkili liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasinda olumlu ve anlamli iligki
bulunmustur. Ayn1 zamanda etkili liderlik nitelikleri, okul etkililiginin anlamli bir

yordayicisidir.

Cansoy ve Parlar (2018) tarafindan yiirlitiilen arastirmada 6gretmen liderligi ile okul

etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini ilkokul,
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ortaokul ve lise kademelerindeki okullarda gorev yapmakta olan 546 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore okullarda en etkili boyutun “okul programi
ve egitim-0gretim silireci” boyutu olup en az etkili boyutun “6grenci” boyutu oldugu
belirlenmistir. Okullarda 6gretmen liderligi davraniglarinin ise orta diizeyde sergilendigi
bulunmustur. Ayrica 6gretmen liderligi ile okul etkililigi arasinda pozitif ve anlaml bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Polatcan ve Cansoy (2018), okul etkililigi ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ampirik
aragtirmalar1 tematik icerik analizi yaparak incelemistir. Arastirma sonuglarina gore
caligmalarda ortak olarak okullarda etkililigin saglanmasi icin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi gerektigi belirlenmistir. Ayn1 zamanda yapilan ¢aligmalarda
etkili okul ile okuldaki bireysel ve orgiitsel degiskenler arasinda anlamli iligkiler oldugu
ortaya konmustur. Bunun yan sira etkili okul ¢alismalarinda sunulan 6nerilerde genellikle
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin ve okul-aile iligkilerinin gili¢clendirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Bunun yami sira okullarin vizyonunun ve okul iyelerince paylasilan

amaglarimin bulunmasi gerektigi 6nemle belirtilmistir.

Ugurlu vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin
algilarina ulagsilarak bilgi okuryazarligi, kolektif Ogretmen yeterligi ve etkili okul
arasindaki iliskiler arastirilmistir. 356 O0gretmen {izerinden yliriitiilen bu calismada bilgi
okuryazarliginin okul etkililigi iizerindeki etkisinde kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik
rolii oynadig1 yapisal model test edilmistir. Calismanin sonucunda, bilgi okuryazarlig ile
kolektif 6gretmen yeterligi arasinda ve kolektif 6gretmen yeterligi ile etkili okul arasinda

anlaml iligkiler bulunmustur.

Zelvys vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirillerinin farkindalig: ile okul
etkililigi arasindaki iliskide okul iklimi ve orgiitsel vatandaslik davraniginin aracilik roli
incelenmistir. Calismanin  Orneklemini 335 Ogretmen olusturmustur. Arastirmanin

sonuglarina gore okul iklimi ve orgiitsel vatandashik davranigi, okullarn etkililigini
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etkilemektedir. Ayn1 zamanda okul miidiiriiniin farkindaligi, okul iklimi ve orgiitsel
vatandaslik davranigi lizerinde anlamli bir etki olusturmaktadir. Degiskenler arasindaki
iliski yapisal model iizerinde incelendiginde okul miidiiri farkindaliginin, okul iklimi ve
orgiitsel vatadaslik davramisi araciligr ile okul etkililigi {lizerinde dolayli bir etkisinin

oldugu tespit edilmistir.

Diizgiinoglu (2019), calismasinda ortaokullardaki kolektif 6gretmen yeterligi ile okullarin
etkiligi arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismanin 6rneklemini ortaokullarda goérevli 356
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin kolektif yeterlik
inanglarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda ortaokullarda kolektif
ogretmen yeterligi ile okul etkililigi arasinda yliksek diizeyde anlamli bir iligski olup

kolektif 6gretmen yeterligi okul etkililigini yordamaktadir.

Dag Yalnizlar (2019), 6gretmenlerin Orglitsel kimlik algist ile okul etkililigi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini ortadgretim okullarinda gérev yapmakta
olan 399 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore ortadgretim
diizeyindeki okullarin etkililigi orta diizeydeyken; 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilar:
yiiksek diizeydedir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin orgiitsel kimlik diizeyleri ile ortadgretim
okul etkililigi arasinda pozitif ve yliksek bir iligki belirlenmistir.

Nartgiin, Limon ve Dilekei (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, stirdiiriilebilir liderlik ile
okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmenlerin is gayretinin aracilik rolii incelenmistir.
Arastirmanin 6rneklemini 411 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore
stirdiiriilebilir liderlik hem okul etkililigini hem de ogretmenlerin is gayretini
yordamaktadir. Ancak is gayreti, siirdiiriilebilir liderlik ile algilanan okul etkililigi

arasindaki iliskide aracilik rolii oynamamaktadir.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari, veri toplama
araglarma iliskin yapilan gecerlik ve giivenirlik calismalar1 ile verilerin analizinde

kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler belirtilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modeli ile tasarlanmis nicel bir calismadir. Iliskisel tarama
modeli iki ya da ikiden fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varligini belirleyen ve
ayn1 zamanda bu iligkinin derecesini ortaya koyan bir aragtirma modelidir (Karasar, 2016,
S. 114). Calisma kapsaminda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif
Ogretmen yeterliginin aracilik ve durumsal aracilik roliinii inceleyen hipotez modeller
olusturulmustur. Olusturulan bu modeller yapisal esitlik modellemesi ¢ercevesinde test
edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi, gizil ve gézlenen degiskenler arasindaki nedensel
ve korelasyon iliskilerinin birlikte incelenmesine yardimci olmaktadir (Tiifeke¢i & Tiifekei,
2006). Bu yontemle araci ya da diizenleyici degiskenlerin bulundugu karmasik modeller
test edilebilmekte, 6lgme modelinin 6ngoriilen kuramsal yapisi dogrulanabilmektedir
(Gilirbliz, 2019a). Bu dogrultuda yapisal esitlik modellemesi yOnteminin, bilimsel

caligmalarda kuramsal yapilarin ¢oziimlenmesi icin oldukga kolaylik sagladigi sdylenebilir.
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Calisma kapsaminda test edilmesi amaglanan araci etki (Sekil 4) ve durumsal araci etki

(Sekil 5) hipotez modelleri asagida verilmistir.
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Sekil 4. Araci etki hipotez modeli.
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Sekil 5. Durumsal araci etki hipotez modeli.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Ankara ili merkez il¢elerindeki resmi ortaokulda gorev yapmakta
olan Ogretmenlerden (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019) olusmaktadir. Arastirma

evrenindeki okul ve 6gretmen sayilarina iliskin bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ankara Merkez Ilge Ortaokullar: ve Ogretmen Sayilari

Ogretmen Sayisi

llgeler Okul Say1si Erkek Kadin Toplam
Altindag 47 379 869 1.248
Cankaya 72 511 1.960 2471
Etimesgut 36 427 1.512 1.939
Golbast 26 113 431 544
Kegidren 61 879 2.148 3.027
Mamak 63 593 1.386 1.979
Pursaklar 15 192 360 552
Sincan 47 594 1.509 2.103
Yenimahalle 52 523 1.675 2.198
Toplam 419 4.211 11.850 16.061

Milli Egitim Bakanlig1. (2019). Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim.

Tablo 3'teki dagilim incelendiginde, 2018-2019 6gretim yili verilerine gore Ankara ili
merkez ilgelerdeki 419 resmi ortaokulda 16.061 6gretmen gorev yapmaktadir. Ortaokul
sayisinin en fazla oldugu ilgeler Cankaya, Mamak, Kecioren iken; ortaokul sayisi en az
olan ilgeler Pursaklar ve Golbagi’dir. Ogretmen sayilari incelediginde bayan 6gretmenlerin
sayisinin erkek dgretmenlerin sayisinin yaklasik ii¢ kat1 olmasi dikkat cekmektedir. Tlgelere
gore Ogretmen sayilar1 incelendiginde ise 6gretmen sayist en fazla 6gretmenin bulundugu
ilgeler Kecioren ve Cankaya iken; en az sayida 6gretmen Pursaklar ve Golbasi ilgelerinde

bulunmaktadir.

Calismanin 6rneklemi, Ankara ili merkez il¢elerdeki resmi ortaokullarda gorev yapan 355
ogretmenden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde, segkisiz olmayan &rnekleme

yontemlerinden uygun oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Uygun Ornekleme yontemi,
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aragtirma i¢in ihtiya¢ duyulan biyiiklikteki gruba ulasilana kadar, en ulasilabilir
yanitlayicilardan baslayarak 6rneklemin olusturulmasidir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz, & Demirel, 2016, s.92). Bu arastirmada 6rnekleme yapilirken 6ncelikle okul
miidiirleri tarafindan veri toplama siirecine izin verilen ortaokullar tercih edilmis ve bu
okullarda arastirmaya goniillii katilim saglayan ogretmenlerle 6rneklem olusturulmustur.
Ankara ili merkez ilgelerdeki resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler arasindan 361
kisilik bir Ornekleme ulasilmistir. Yapilan aykirt deger analizi sonucunda 6 gozlem
degerlendirme disinda birakilarak 355 gozlemle galismaya devam edilmistir. Orneklemin
% 71’1 kadin, % 29’u erkek olup 6gretmenlerin herbiri veri toplama siirecine goniilli
katilm saglamistir. Orneklemdeki 6gretmenlerin gérev yaptiklari okulun biiyiikliigiine

(okulda gorevli 6gretmen sayisina) gére dagilimi Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4

Orneklemdeki Ogretmen Sayisi Ve Gorev Yaptiklart Okullarin Biiyiikligii

Okul biiyiiklugii (Okulda gorevli 6gretmen sayisi) n %

25 ve daha az sayida 50 141
26-50 94 26.5
51-75 84 23.7
76 ve daha fazla sayida 127 35.7

Tablo 4’¢ gore oOrneklemdeki Ogretmenlerin % 35.7°si, “76 ve daha fazla sayida”
Ogretmenin gorev yaptigr biiyiik 6l¢ekli okullarda bulunmaktadir. Bu katilim oranini, “26-
50” dgretmenin gorevli oldugu okullardaki dgretmenler izlemistir. Orneklemin yaklasik
olarak dortte biri “51-75” 6gretmenin gorev yaptig1 okullarda ¢calismaktadir. En az katilim
ise “25 ve daha az sayida” Ogretmenin goérevli oldugu okuldaki Ogretmenlerden

saglanmustir.
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Veri Toplama Araclan

Arastirmada verilerin toplanmasi1 amaciyla “Okul Iklimi Olgegi”, “Okul Etkililigi Olcegi”
ve “Kolektif Ogretmen Yeterligi Ol¢egi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin,
yeniden gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgeklerin faktdr yapisinin
arastirmanin veri setine uygun olup olmadigini 6lgmek amaciyla agimlayici faktor analizi
(AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis, 6lgegin giivenirliginin belirlenmesi

icin de Cronbach’s alpha giivenirlik katsayilar1 hesaplanmigtir. Bu boliimde her bir dlgege

iliskin bilgiler, basliklar halinde ayrintili olarak verilmistir.

Okul iklimi Olcegi
Ogretmen algilarma gore okul ikliminin belirlenmesi i¢in Canli, Demirtas ve Ozer (2018)
tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olgegi” kullamlmstir (Ek 1). Besli likert yapida olan
Olcek, 23 madde ve bes faktorden olusmaktadir (Higbir zaman, Nadiren, Bazen,
Cogunlukla, Her zaman). Olgegin gelistirilmesi siirecinde yapilan gecerlik ¢alismalarinda
yapr gecerligi ve kapsam gecerligi incelenmistir. Olcegin giivenirligi icin de Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi, madde-toplam korelasyonlar1 ve test-tekrar test korelasyonu
hesaplanmistir. Dogrulayici faktér analizi (DFA) sonucunda, o6lgek ig¢in model-veri
uyumunun kabul edilebilir seviyede oldugu belirlenmistir. Olgegin giivenirlik incelemesi
sonucunda ise alt boyutlarin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari; “Demokratiklik ve
okula adanma” ig¢in .90, “Liderlik ve etkilesim” ic¢in .89, “Basar1 etkenleri” igin .75,
“Samimiyet” igin .85 ve “Catisma” icin .73 olarak belirlenmistir. Olgegin test-tekrar test
korelasyon katsayist ise “demokratiklik ve okula adanma” boyutu icin .92, “liderlik ve
etkilesim” boyutu i¢in .96, “basar1 etkenleri” boyutu i¢in .82, “samimiyet” boyutu i¢in .91
ve “catisma” boyutu i¢in .94 olarak hesaplanmistir. Yapilan 6l¢ek gelistirme ¢alismasimin

sonucunda, okul iklimi 6lgeginin gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme aract oldugu belirlenmistir

(Canli vd., 2018).
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Calisma kapsaminda okul iklimi 6l¢egi i¢in yeniden gegerlik ve giivenirlik analizleri
yapilmistir. Okul iklimi 6lgeginin faktor yapisinin incelenmesi amaciyla agimlayici faktor
analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis, Ol¢egin giivenirliginin
belirlenmesi i¢in de Cronbach’s alpha gilivenirlik katsayilari hesaplanmistir. Bunun igin
Ankara ili merkez ilgelerindeki ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlere on
uygulama yapilmistir. Okul Iklimi Olgegi’nin (Oi0) AFA ve Cronbach’s a giivenirlik
katsayist incelemelerinin yapilmas: i¢cin 240 Ogretmenden olusan bir calisma grubu
kullanilmistir. Olgegin DFA incelemesi igin ise AFA i¢in kullanilan calisma grubu

disindaki 162 6gretmene ulagilmistir.

On uygulamadan elde edilen verilerle ilk olarak arastirma verilerinin AFA yapmak icin
uygunlugunu belirlemek tizere KMO katsayis1 ve Bartlett’s Sphericity testi hesaplanmigtir.
KMO degeri .90 olarak belirlenmistir. Bartlett’s Sphericity testi ise anlamli bulunmustur
(X? = 2633.265, p < .05). Bu baglamda 6lcek verilerinin AFA yapmaya uygun oldugu
sOylenebilir. A¢imlayict faktor analizinde Temel Bilesenler Analizi ile Egik Dondiirme
(Oblige Rotation) yontemlerinden “Promax” islemi uygulanmistir. Faktor sayisinin
belirlenmesinde ¢izgi grafigi, faktor 6zdeger puanlar1 ve agiklanan varyans toplami dikkate
almmigtir. Faktor analizi sonucunda Olgegin bes faktorlii bir yapiya sahip oldugu
goriilmiigtiir. Bes faktoriin agikladigi toplam varyans % 68.89 olarak belirlenmistir.
Aciklanan varyansin toplam varyans {izerinden % 50’yi gec¢iyor olmast AFA i¢in 6nemli
bir kriterdir (Yashoglu, 2017). Faktor analizi sonucunda Ol¢ekteki bir maddenin (m16),
yiklenmesi gereken faktoriin disindaki bir faktdre daha yiliksek degerde yiiklendigi
belirlenmis, farkli iki maddenin de (m5, m6) faktor yiik degerinin 0.32°nin altinda oldugu
bulunmustur. Tabachbnick ve Fidell (2001) 6lcekteki her bir degiskenin yiik degerinin .32
ve lizerinde olmasi gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle bu ii¢c madde kontrollii sekilde
Olcekten ¢ikarilmistir. Okul iklimi 6lcegine iliskin agimlayici faktor analizi ve giivenirlik

sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Okul Iklimi Olgegine Iliskin Acimlayici Faktor Analizi Ve Giivenirlik Sonuclar:

Agiklanan Faktor yiikii

Madde Bartlett’s Cronbach’s
Alt boyutlar sayist KMO X2 varg//ans En En Alpha
0 disiik  yiiksek

Demokratiklik 4 41.78 69 89 79
ve okula adanma

'gtfg;"i‘fn"go " 6 7.75 71 81 .90

31m boyu 90  2633.27

Basari etkenleri 3 7.46 .66 .99 .68
Samimiyet 3 6.85 A7 .94 .84
Catisma 4 5.04 .53 81 .78
Tamami 20 68.89 A7 .99 .92

Tablo 5 incelendiginde okul iklimi 6lgegi alt boyutlarindan “demokratiklik ve okula
adanma” faktor yiik degerleri, .69 ile .89; “liderlik ve etkilesim” faktor yiik degerleri .71 ile
.81; “basari etkenleri” faktor yiik degerleri .66 ile .99; “samimiyet” faktor yiik degerleri .47
ile .94 ve “catisma” faktor yiik degerleri .53 ile .81 arasinda degismektedir. Madde faktor
yiikii degerinin .30 ile .59 arasinda olmasi orta diizeyde biiyiikliigii ifade ederken, .60 ve
iizeri degerde olmasi yliksek diizeyde biiytikliigii gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu, &
Biiyiikoztiirk, 2016, s. 194). Olgek faktdrlerinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari
ise “demokratiklik ve okula adanma” faktorii i¢in .79; “liderlik ve etkilesim”™ faktorii igin
.90; “basar1 etkenleri” faktorii i¢in .68; “samimiyet” faktorii i¢in .84 ve “catisma” faktorii
icin .78 olarak hesaplanmistir. Bu yoniiyle 6lgegin yap1 gecerliginin ve giivenirliginin

saglandig1 soylenebilir.

Okul iklimi 6l¢eginin AFA sonucunda belirlenen faktor yapisinin dogrulanmasi i¢in DFA
incelemesinde bulunulmustur. Analiz sonuglarinin yorumlanmasi i¢in en sik kullanilan

uyum indekslerinden X?/sd, GFI, CFI, RMSEA ve NFI degerleri Tablo 6°da verilmistir.

61



Tablo 6

Okul Iklimi Olgegine Iliskin DFA Sonuglar:

CMIN(X?) sd X2/sd RMSEA  GFI CFI NFI RMR

303.00 159 1.906 075 .85 .92 .85 .057

Okul iklimi 6lgegine iliskin DFA sonuglarma gore (X?) degeri 303.00 ve serbestlik derecesi
(sd) 159’dur. Uyum indeksleri yoniiyle ki-kare/serbestlik derecesinin 3 ya da daha kiigiik
degerde olmasi miikemmel uyumu gostermektedir (Siimer, 2000) Olgegin (X%/sd) degeri
1.906 olarak bulunmus ve model uyumunun miikemmel oldugu belirlenmistir. RMSEA
degeri ile RMR degerinin “.08” ve daha kiiciik degerde, GFI, CFI ve NFI degerlerinin ise
“.90” ve daha yiiksek degerde olmasi iyi uyum oldugunu gostermektedir (Brown, 2006;
Hooper, Coughlan, & Mullen, 2008; Siimer, 2000). Bu baglamda dlgegin DFA sonucunda
elde edilen uyum indekslerine gére modelin verilerle iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.
DFA ile hesaplanan madde-faktor iliskilerine yonelik katsayilar ve yol diyagrami Sekil

6’da verilmistir.
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Sekil 6. Okul iklimi 6l¢egine iliskin DFA sonucu: Yol diyagrami.

Sekil 6°da olgekteki her bir madde ile bulundugu boyut arasindaki baga iligkin yapisal
katsayilar ve korelasyon katsayilar1 verilmistir. Olgegin alt boyutlar1 ve ilgili maddeler
arasindaki yapisal katsayilar; “demokratiklik ve okula adanma” alt boyutu i¢in .64 ile .84
arasinda; “liderlik ve etkilesim” alt boyutu i¢in .68 ile .85 arasinda; “basar1 etkenleri” alt
boyutu i¢in .63 ile .81 arasinda; “samimiyet” alt boyutu i¢in .75 ile .98 arasinda; “¢atisma”
alt boyutu i¢in de .44 ile .89 arasinda degerlerde yer almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda
maddeler ile bulunduklari alt boyut arasindaki bagin iyi seviyede oldugu goriilmektedir.
Olgegin X?/sd degerine gére miikemmel, RMSEA ve RMR degerine gore iyi uyum

gosterdigi belirlenmistir.

63



Okul Etkililigi Ol¢egi
Calisma kapsaminda okul etkililiginin Olgiilmesi i¢in Marzano (2003) tarafindan
gelistirilen, Korkmaz vd. (2014) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Okul Etkililigi Olgegi”
kullanilmistir (Ek 2). 29 madde ve 7 boyuttan olusan 6l¢ek 5°1i likert yapidadir (Higbir
zaman, Seyrek olarak, Bazen, Siklikla, Her zaman). Olgegin yap1 gecerliligi igin agimlayici
ve dogrulayici faktor analizi yapilmigtir. Giivenirlik c¢aligmasinda Cronbach Alpha
katsayist incelenmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi “giivenli ve diizenli bir
cevre” igin .95, “aile ve toplum iliskisi” i¢in .90, “arzulanan amagclar ve etkili geri doniit”
icin .95, “giivenilir ve uygulanabilir bir program” i¢in .96, “meslektaghk ve
profesyonellik” i¢in .95, “0grenci motivasyonu” i¢in .96 ve “aile destegi” icin .91 olarak
hesaplanmistir. Yapilan uyarlama ¢alismasi sonucunda Okul Etkililigi Olgegi’nin Tiirkge

formunun gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu belirlenmistir (Korkmaz vd., 2014).

Calisma kapsaminda okul etkililigi 6lcegi icin gecerlik ve giivenirlik analizleri yeniden
incelenmistir. Bu dogrultuda olcege AFA ve DFA yapilmis, Olgegin gilivenirliginin
belirlenmesi i¢in de Cronbach’s alpha giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Bunun ig¢in
Ankara ili merkez ilgelerindeki ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlere 6n
uygulama yapilmistir. Okul Etkililigi Olgegi’nin AFA ve Cronbach’s a giivenirlik katsayisi
incelemelerinin yapilmasi i¢in 290 6gretmenden olusan bir ¢alisma grubu kullanilmastir.
Olgegin DFA incelemesi icin de AFA icin kullanilan calisma grubu disindaki 162

Ogretmene ulasilmistir.

On uygulamadan elde edilen verilerle ilk olarak arastirma verilerinin AFA’ya uygunlugunu
saptamak tizere KMO katsayis1 ve Bartlett’s Sphericity testi hesaplanmistir. KMO degeri
.94 olarak belirlenmistir. Bartlett’s Sphericity testi ise anlamli bulunmustur (X? = 5195.43,
p < .05). Bu baglamda 0Olgek verilerinin AFA yapmaya uygun oldugu sdylenebilir.
Acimlayic1 faktor analizinde Temel Bilesenler Analizi ile Egik Dondiirme (Oblige

Rotation) yontemlerinden “Promax” islemi yapilmistir. Faktor sayisinin belirlenmesinde
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cizgi grafigi, faktdr 6zdeger puanlari ve agiklanan varyans toplami dikkate alinmigtir.
Faktor analizi sonucunda 6z degeri 1’den biiyiik bes faktdre ulasilmistir. Olgegin yedi
faktorlii yapisindaki “meslektaslik ve profesyonellik” faktorii ile “giivenli ve diizenli
cevre” faktoriindeki maddeler tek bir faktor altinda toplanirken; “aile destegi” ile “6grenci
motivasyonu” faktorlerindeki maddelerin de aymi faktérde bulundugu belirlenmistir. Bu
dogrultuda bes faktorlii bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bes faktoriin acikladig
toplam varyans % 67.06’dir. Agiklanan varyansin toplam varyans iizerinden % 50’yi
geciyor olmast AFA igin 6nemli bir kriterdir (Yaslioglu, 2017). Faktor analizi sonucunda
iki maddenin (m7 ve m14) kendi faktorii disindaki bir faktér grubunda oldukca yiiksek
diizeyde yiiklendigi belirlenmistir. Bir madde (m5) ise li¢ ayr1 faktér grubunda .30’un
iizerinde degerlerde yiiklenmis ve ylik degerleri arasinda .01°’den daha az bir fark oldugu
belirlenmistir. Bu nedenle bu {ic madde kontrollii sekilde oOlgekten ¢ikarilmistir. Okul
etkililigi Olgegine iliskin agimlayici faktor analizi ve giivenirlik sonuglart Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7

Okul Etkililigi Olcegine Iliskin Acimlayici Faktor Analizi Ve Giivenirlik Sonuclar:

Madd Bartlett’s  Acikl PalaOryiki - onbach

adde artlett’s ¢iklanan ronbach’s

Alt boyutlar sayisi KMO X2 varyans %  En En Alpha
disikk  yiiksek

Aile destegi ile

e . . 47.94 .52 .99 91
ogrencl motivasyonu
Giivenli diizenli
cevre ile meslektaglik 7 6.56 49 112 .92
ve profesyonellik

Uvaulanabil 94 519543

ygufanabtiir 4 4.92 42 93 80
program
Aile-toplum iligkisi 4 3.93 .69 .86 .58
Amaglar ve etkili 3 3.90 41 .99 66
donut
Tamami 26 67.06 41 1.12 .92

65



Tablo 7 incelendiginde okul etkililigi 6lgegi alt boyutlarindan “Aile destegi ile 6grenci
motivasyonu” faktor yiik degerleri, .52 ile .99; “Gilivenli diizenli ¢evre ile meslektaslik ve
profesyonellik” faktor yiik degerleri .49 ile 1.12; “Uygulanabilir program” faktor yiik
degerleri .42 ile .93; “Aile-toplum iligkisi” faktor yiik degerleri .69 ile .86; “Amagclar ve
etkili doniit ” faktor yiik degerleri ise .41 ile .99 arasinda degismektedir. Madde faktor
yiikii degerinin .30 ile .59 arasinda olmas1 orta diizeyde biiyiikligii ifade ederken, .60 ve
iizeri degerde olmasi yiiksek diizeyde biyiikliigli gostermektedir (Cokluk vd., 2016, s.
194). Olgek faktdrlerinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ise “Aile destegi ile
O0grenci motivasyonu” faktorii icin .91; “Giivenli diizenli g¢evre ile meslektaglik ve
profesyonellik” faktorii i¢in .92; “Uygulanabilir program” faktorii i¢in .80; “Aile-toplum
iligkisi” faktori icin .58; “Amaglar ve etkili doniit” faktori i¢in .66 olarak hesaplanmustir.

Bu yoniiyle dlgegin yap1 gecerliginin ve giivenirliginin saglandig1 sdylenebilir.

Okul etkililigi 6lceginin AFA sonucunda belirlenen faktdr yapisinin dogrulanmasi igin
DFA incelemesinde bulunulmustur. Analiz sonuglarinin yorumlanmasi i¢in en sik
kullanilan uyum indekslerinden X?/sd, RMSEA, GFI, CFI, NFI ve RMR degerleri Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8

Okul Etkililigi Olcegine Iliskin DFA Sonuclar

CMIN(X®)  sd X2/sd RMSEA  GFI CFI NFI RMR

569.813 283 2.013 .079 .79 92 .85 .056

Okul etkililigi 6lgegine iliskin DFA sonuglarma gore (X?) degeri 569.813 ve serbestlik
derecesi (sd) 283’tiir. Uyum indeksleri yoniiyle ki-kare/serbestlik derecesinin 3 ya da daha
kiigiik degerde olmasi miikemmel uyumu gostermektedir (Siimer, 2000). Olgegin (X?/sd)
degeri 2.013 olarak bulunmus ve model uyumunun miikemmel oldugu belirlenmistir.
RMSEA degeri ile RMR degerinin “.08” ve daha kiigiik degerde; GFI, CFl ve NFI

degerlerinin ise “.90” ve daha yiiksek degerde olmasi iyi uyum oldugunu gostermektedir
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(Brown, 2006; Hooper vd., 2008; Siimer, 2000). Bu baglamda 6l¢egin DFA sonucunda
elde edilen uyum indekslerine gore iyi uyum gosterdigi sdylenebilir. DFA ile hesaplanan

madde-faktor iliskilerine yonelik katsayilar ve yol diyagrami Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. Okul etkililigi 6l¢egine iliskin DFA sonucu: Yol diyagrama.

Sekil 7°de olgekteki her bir madde ile bulundugu boyut arasindaki baga iligskin yapisal
katsayilar ve korelasyon katsayilar1 verilmistir. Olgegin alt boyutlar1 ve ilgili maddeler
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arasindaki yapisal katsayilar; “uygulanabilir program” alt boyutu i¢in .62 ile .78 arasinda;
“aile-toplum iliskisi” alt boyutu i¢in .78 ile .83 arasinda; “amaglar ve etkili doniit” alt
boyutu i¢in de .80 ile .89 arasinda; “aile destegi ile 6grenci motivasyonu” alt boyutu icin
.67 ile .86 arasinda; “giivenli ve diizenli g¢evre ile meslektaslik ve profesyonellik” alt
boyutu i¢in de .63 ile .90 arasinda degerlerde yer almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda
maddeler ile bulundugu alt boyut arasindaki bagin iyi seviyede oldugu sOylenebilir.
Olgegin uyum 1iyiligi degerleri incelendiginde X?/sd degerine gére miikemmel, CFI ve

RMR degerine gore iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi

Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi”, Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir (Ek 3). 12 madde
ve iki boyuttan olusan olgek, besli likert yapiya sahiptir (Hi¢, Az, Orta diizeyde, Cok,
Tamamen). Olgegin yap1 gegerliginin incelenmesi igin agimlayici ve dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Olgegin giivenirlik incelemelerinde ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik
katsayisi, test-tekrar test korelasyon katsayist hesaplanmustir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢
tutarlik katsayilari; “Ogrenci disiplini” boyutu igin .85, “Ogretim stratejileri” boyutu i¢in
.86, Olgegin tamam1 igin .88 olarak hesaplanmustir. Olgedin test-tekrar test giivenirlik
katsayilar1 ise .78 ile .88 arasinda degismektedir. Yapilan uyarlama ¢aligmasi sonucunda,
Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgcegi’nin Tiirkge formunun gegerli ve giivenilir bir 6lgme

aract oldugu belirlenmistir (Erdogan, & Donmez, 2015).

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi i¢in ¢alisma kapsaminda yeniden AFA ve DFA
yapilmis, 6l¢egin Cronbach’s a giivenirlik katsayilar1 incelenmistir. Bunun i¢in Ankara ili
merkez ilcelerindeki ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlere uygulama
yapilmistir. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi’nin AFA ve Cronbach’s a giivenirlik

katsayist incelemelerinin yapilmast i¢in 240 Ogretmenden olusan bir ¢aligma grubu
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kullanilmistir. Olgegin DFA incelemesi igin ise AFA icin kullanilan calisma grubu

disindaki 162 6gretmene ulagilmistir.

On uygulamadan elde edilen verilerle ilk olarak arastirma verilerinin AFA yapmak igin
uygunlugunu saptamak iizere KMO katsayis1 ve Bartlett’s Sphericity testi hesaplanmustir.
KMO degeri .92 olarak belirlenmistir. Bartlett’s Sphericity testi ise anlamli bulunmustur
(X? = 1884.20, p < .05). Bu baglamda dlgek verilerinin AFA yapmaya uygun oldugu
sOylenebilir. A¢imlayict faktor analizinde Temel Bilesenler Analizi ile Egik Dondiirme
(Oblige Rotation) yontemlerinden “Promax” islemi yapilmigtir. Faktér sayisinin
belirlenmesinde ¢izgi grafigi, faktor 6zdeger puanlari ve agiklanan varyans toplami dikkate
alimmigtir. Faktor analizi sonucunda oOlcegin iki faktorlii bir yapiya sahip oldugu
goriilmiistiir. ki faktoriin agikladigi toplam varyans % 74.12°dir. Agiklanan varyansin
toplam varyans tizerinden % 50’yi geg¢iyor olmasi AFA i¢in 6nemli bir kriterdir (Yaslioglu,
2017). Faktor analizi sonucunda iki maddenin (m3, m4) yiiklenmesi gereken faktoriin
disindaki bir faktore daha yiiksek degerde yiliklendigi belirlenmistir. Bu nedenle bu iki
madde kontrollii sekilde 6lgekten ¢ikarilmustir. Ogretmen kolektif yeterligi dlgegine iliskin

acimlayici faktor analizi ve giivenirlik sonuglari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegine Iliskin Acimlayict Faktor Analizi Sonuglar

Agiklanan Faktor yiikii

Madde Bartlett’s Cronbach’s
Alt boyutlar sayist KMO X2 varg//ans En En Alpha
0 diisik  yiiksek
Ogretim
stratejilerine 6 65.71 51 97 .92
yonelik k. y.
.92 1884.20
Ogrenci
disiplinine 4 8.41 .59 1.03 .89
yonelik k. y.
Tamami 10 74.12 51 1.03 .94
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Tablo 9 incelendiginde Ogretmen kolektif yeterligi 6lcegi alt boyutlarindan “Ogretim
stratejilerine yonelik kolektif yeterlik” faktdér yiik degerleri, .51 ile .97; “Ogrenci
disiplinine yonelik kolektif yeterlik” faktor yiik degerleri .59 ile 1.03 arasinda
degismektedir. Madde faktor yiikii degerinin 0.30 ile 0.59 arasinda olmasi orta diizeyde
biiyiikligli ifade ederken, 0.60 ve iizeri degerde olmasi yiiksek diizeyde biyiikligi
gostermektedir (Cokluk vd., 2016, s. 194). Olgek faktorlerinin Cronbach’s Alpha i¢
tutarlilik katsayilar1 ise “Ogretim stratejilerine yonelik kolektif yeterlik” faktorii icin .92;
“Ogrenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik” faktorii icin .89 olarak hesaplanmustir.
Olgegin diizeltilmis madde toplam korelasyonlari ise yeterli diizeyde olarak belirlenmistir.
Bu yoniiyle dl¢egin yap1 gegerliginin ve giivenirliginin saglandig1 sdylenebilir.

Kolektif o6gretmen yeterligi Olgceginin  AFA sonucunda belirlenen faktér yapisinin
dogrulanmasi i¢in DFA incelemesinde bulunulmustur. Analiz sonuglarinin yorumlanmasi

icin en sik kullanilan uyum indekslerinden X?/sd, GFI, CFI, RMSEA ve NFI degerleri

Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegine Iliskin DFA Sonuglar:

CMIN(X®  sd X2/sd RMSEA  GFI CFI NFI RMR

62.803 31 2.026 .080 93 .98 .96 .019

Kolektif 6gretmen yeterligi 6lcegine iliskin DFA sonuglara gére (X?) degeri 62.803 ve
serbestlik derecesi (sd) 31°dir. Uyum indeksleri yoniiyle ki-kare/serbestlik derecesinin 3 ya
da daha kii¢iik degerde olmas1 miikemmel uyumu gostermektedir (Siimer, 2000) Olgegin
(X?/sd) degeri 2.026 olarak bulunmus ve model uyumunun miikemmel oldugu
belirlenmistir. RMSEA degerinin “.08” ve daha kiiglik degerde olmasi iyi uyum oldugunu
gosterirken; GFI, CFI ve NFI degerlerinin “.90” ve daha yliksek degerde olmasi iyi uyum
oldugunu, “.95” ve iizeri bir degerde olmasi ise milkemmel uyum oldugunu gostermektedir

(Hooper vd., 2008; Siimer, 2000). Ayni1 zamanda RMR degerinin “.05” ya da daha kiigiik
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bir degerde olmasi da milkemmel uyumun gostergesidir (Brown, 2006; Hu, & Bentler,
1999). Bu baglamda 6l¢egin DFA sonucunda elde edilen uyum indekslerine gére modelin
verilerle miikemmel uyum gosterdigi soylenebilir. DFA ile hesaplanan madde-faktor

iligkilerine yonelik katsayilar ve yol diyagrami Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8. Kolektif 6gretmen yeterligi 6lgegine iliskin DFA sonucu: Yol diyagrami.

H
®

Sekil 8’de olgekteki her bir madde ile bulundugu boyut arasindaki baga iligskin yapisal
katsayilar ve korelasyon katsayilar1 verilmistir. Olgegin alt boyutlar1 ve ilgili maddeler
arasindaki yapisal katsayilar; “0gretim stratejilerine yonelik kolektif yeterlik” alt boyutu
icin .75 ile .86 arasinda; “0grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik™ alt boyutu i¢in .82
ile .85 arasinda degerlerde yer almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda maddeler ile
boyutlar arasindaki bagin yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir. Olgegin X%/sd, CFI, NFI ve
RMR degerlerine gore miikemmel, RMSEA ve GFI degerlerine gore iyi uyum gosterdigi

belirlenmistir.

71



Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesi i¢in SPSS 24, AMOS 24 programlar1 ve SPSS 24 PROCESS
makrosu kullanilmistir. Ortaokullarda okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen
yeterligi diizeylerinin belirlenmesi icin betimsel istatistiklerden faydalanilmistir. Bu
degiskenlere iliskin puanlarin, okuldaki Ogretmen sayisina goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way
ANOVA) yapilmigtir. Siirekli degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla
Pearson Korelasyon katsayist hesaplanmistir. Ayn1 zamanda tahmin degiskenlerinin sonug
degiskenleri iizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerinin analizi i¢in yapisal esitlik
modellemesi cergevesinde path analizi yapilmistir. Yapisal esitlik modellemesi, kuramsal
yapilar arasindaki dogrudan ve dolayli etkileri, 6lgme hatalarin1 ve hatalar arasindaki
iliskileri dikkate alarak modelleme yapan ¢ok degiskenli bir istatistik yaklasimidir (Y1ilmaz
& Celik, 2009, s. 5). Path analizi ise degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin
belirlenmesinde kullanilir (Fraenkel & Wallen, 2009). Bu dogrultuda araci degisken analizi
icin; okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iligskide, kolektif 6gretmen yeterliginin
aracilik rolii oynadigi bir aracili yapisal hipotez model olusturulmustur. Olusturulan
hipotez model, AMOS 24 programinda test edilmistir. Degiskenler iizerindeki dogrudan ve
dolayli etkiler yol (path) katsayilariyla incelenmistir. Ayni zamanda hipotez modelin,
Sobel testi ve SPSS PROCESS mokrosu ile de analizi yapilarak elde edilen sonug teyit
edilmistir. Veri analizinin son agsamasinda durumsal aracilik analizi yapilmistir. Aracili
yapisal modelin dogrulanmasinin ardindan durumsal aracilik analiziyle, bu modeldeki
dolayli etkinin hangi durumlarda en 1yi sekilde calistig1 ya da hangi durumlarda zayifladig
incelenmistir. Durumsal aracilik analizi, SPSS i¢in gelistirilen ve Bootstrap 6rneklemesine
dayanan PROCESS makrosuyla yapilmistir. Calisma kapsaminda yapilan analizlerin her

biri % 95 giiven araliginda hesaplanmustir.

Veri analizinde ilk olarak; veri setinde eksik veri ya da yanlis kodlama gibi durumlarin

olup olmadig1 incelenmistir. Ardindan ¢alisma kapsamindaki tiim siirekli degiskenler i¢in,
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tek yonlii ve c¢ok yonlii u¢ deger incelemesi yapilmistir. Tek yonlii u¢ deger analizi
sonucunda, ug degerlere sahip 5 ayr1 gozlem (6115, 6137, 6224, 6319, 6322) veri setinden
cikarilmistir. Cok yonlii u¢ deger incelemesinde ise Mahalanobis uzaklik (Mahalanobis
Distance) degerleri hesaplanmis, u¢ degere sahip bir goézlem (654) veri setinden
cikarilmistir. Bu dogrultuda 355 gozlem iizerinden tek degiskenli ve c¢ok degiskenli

normallik durumlart incelenmistir. Tek degiskenli normallik durumu igin siirekli
degiskenlere iliskin gdzlemlerin aritmetik ortalama (Y), mod, medyan degerleri ile
carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmigtir (Tablo 11). Skewness ve Kurtosis
katsayilarinin  “-1” ile “+1” arasinda bulunmasi, dagilimin normalden asir1 sapma
gostermedigi anlamina gelmektedir (Cokluk vd., 2016, s.16). Aritmetik ortalama (Y),

mod, medyan degerlerinin birbirine esit ya da yakin olmasi da normal dagilimin varligina
kanit olarak degerlendirilmektedir (Howitt, & Cramer, 2011; McKillup, 2012; Tabachnick,
& Fidell, 2013).

Tablo 11

Siirekli Degiskenlere Iliskin Tek Degiskenli Normallik Durumu

Degiskenler n X  Medyan Mod S Carpiklik  Basiklik

Okul iklimi 355 381 3.85 3.50 529 -.08 -.288
Demokratiklik ve okula — a55 406 400 400 591  -500 .69
adanma
Liderlik ve etkilesim 355 3.89 4.00 400 731 -491 .090
Basari etkenleri 355  3.89 4.00 4.00 .603 -176 -.068
Samimiyet 355  3.65 3.67 400 725 -.372 .240
Catisma 355 4.63 4.67 4.67 1.041 -.181 -.126

Okul etkililigi 355 341 3.43 3.23 719 .029 -.368
Uygulanabilir program 355 3.48 3.50 400 .737 -.341 .596
Amaglar ve etkili doniit 355 3,57 3.50 400 .838 -.494 .262
Aile ve toplum iligkisi 355 3.33 3.33 4.00 .925 -.300 -.246
Giivenli-diizenli gevre ile
meslektasglik ve 355 349 3.57 3.57 .840 -.194 -.390
profesyonellik
Aile deste@i ve Sgrenci 55 995 395 300 834 089 -272
motivasyonu

Kolektif 6gretmen yeterligi 355 3.62 3.60 400 .621 -.085 .080
Ogrenci disiplinine yon. 355 3.64 3.75 4.00 .686 -.120 -117
Ogretim stratejilerine 355 360 367 400 631  -145 269

yon.
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Tablo 11 incelendiginde tiim siirekli degiskenler ve boyutlari i¢in ¢arpiklik (Skewness) ve
basiklik (Kurtosis) katsayilarinin “-1” ile “+1” arasinda deger aldig1 belirlenmistir. Ayni
zamanda degiskenler ve boyutlarina iliskin, aritmetik ortalama mod, medyan degerlerinin
birbirine yakin degerler oldugu gorilmektedir. Bu baglamda degiskenlere iliskin
gbzlemlerin istatiksel olarak normal dagilim gosterdigi soylenebilir. Siirekli degiskenlerin
tek degiskenli normalliginin ardindan ¢ok degiskenli normal dagilim varsayimlari
incelenmistir. Calisma kapsaminda 355 gozlem i¢in “Sacilma Diyagrami1 Matrisi (Scatter

Plot Matrix)” ile ¢ok degiskenli normallik/dogrusallik incelemesi yapilmistir (Sekil 9).

iklim

etkililik

kolektifyeterlik

iklim etkililik kolektifyeterlik

Sekil 9. Cok degiskenlik normallik/dogrusallik sagilma diyagrami matrisi.

Matriste yer alan degisken ciftlerinin olusturdugu diyagramlarin goriintimleri elips sekline
yakin ise ¢ok degiskenli normalligin saglandigi kabul edilmektedir (Cokluk vd., 2016,
s:31). Sekil 9°daki diyagram incelendiginde ¢ok degiskenli normallik varsayiminin
saglandig1 anlasilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan incelemeler sonucunda hem tek

degiskenli hem de ¢ok degiskenli normallik varsayiminin karsilandigi belirlenmistir.

Veri analizinin ikinci agamasinda SPSS 24 programi kullanilarak okul iklimi, okul etkililigi
ve kolektif 6gretmen yeterligi puanlarina iliskin betimsel istatistikler incelenmistir. Her bir

degiskenin okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla tek yonlii varyans (One-Way Anova) analizi yapilmistir. Okuldaki
Ogretmen sayisina iliskin kategorik degisken; “A: 25 ve daha az sayida”, “B: 26-50”, “C:
51-75”, “D: 76 ve daha fazla sayida” Ogretmenin gorev yaptig1 okullar olmak iizere dort
gruptan olugsmaktadir. Bu gruplar olusturulurken puanlarin gruplara goére degisiminin daha
ayrintili incelenebilmesi amaciyla, gruplarda 6gretmen sayisina iliskin araliklarin ¢ok genis
olmamasima dikkat edilmis ve esit aralikli dort grup olusturulmustur. Ayrica gruplarda
dengeli bir dagilimin saglanmasi amaciyla orneklemdeki okullar ve bu okullarda gorev
yapan 0gretmen sayilarinin dagilimi da dikkate alinmigtir. Degiskenler arasindaki iligkinin

belirlenmesi i¢in de Pearson Korelasyon Katsayis1 hesaplanmstir.

Veri analizinin {i¢lincii asamasinda ise okul ikliminin okul etkililigi iizerindeki etkisinde
kolektif o6gretmen yeterliginin aracilik rolii incelenmistir. Bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerindeki dogrudan etkisi ve araci degisken vasitasiyla dolayl etkisi
arastirllmistir. Bu dogrultuda olusturulan hipotez modelin test edilmesi icin AMOS 24
programi1 kullanilmistir. Yapisal esitlik modellemesine iligkin analiz sonuglarinin

yorumlanmasinda en sik kullanilan uyum indeksleri Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12

Model Uyum Indeksleri

Uyum Indeksi Kabul i¢gin kesme noktalari Uyum Diizeyi
N 3 ve daha kiigiik Miikemmel uyum
3 ve 5 arasi Orta diizeyde uyum
GEl .90 ve lizeri Iyi uyum
.95 ve iizeri Miikemmel uyum
RMSEA .08 ve daha kii¢lik fyi uyum
RMR .05 ve daha kiiciik Mﬁkemmel uyum
.08 ve daha kiigiik Iyi uyum
CFI .90 ve lizeri fyi uyum
.95 ve lizeri Miikemmel uyum
NEl .90 ve lizeri Iyi uyum
.95 ve lizeri Miikemmel uyum

Cokluk, O., Sekercioglu, G., & Biiyiikéztiirk, S., (2016). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli istatistik SPSS ve
LISREL uygulamalari. Ankara: Pegem Akademi kaynagindan uyarlanmistir.
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Veri analizinin dordiincii asamasinda durumsal aracilik analizi yapilmistir. Boylelikle okul
ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligi vasitasiyla okul etkililigi iizerindeki dolayl etkisinin,
okuldaki 6gretme sayisina gore nasil degistigi incelenmistir. Bu durumsal aract modelin
analizi SPSS PROCESS makrosuyla gerceklestirilmistir. Hayes (2009) tarafindan
gelistirilen PROCESS makrosu Bootstrap 6rneklemesine dayali olarak analiz yapmaktadir.
Bootstrap orneklemesi, arastirma Orneklemiyle toplanan veriler iizerinden Yyeniden
ornekleme yaparak alt orneklemler olusturur. Bu alt 6rneklemlerin her birinde model
parametreleri test edilir ve elde edilen sonuglar ana Orneklemden alinan sonuglarla
karsilastirilir (Preacher & Hayes, 2008). Bootstrap yontemiyle araci etkiye yonelik elde
edilen giiven araliklarinin, tek 6rneklem kullanilarak ulasilan gliven araliklarindan daha
dogru sonuglar verdigi belirtilmistir (MacKinnon, Lockwood, & Williams 2004). Bu
baglamda Bootstrap 6rneklemesine dayali olarak analiz yapmasi ve durumsal araci etki
modellerinin incelenmesine firsat vermesi nedeniyle c¢alismada verilerin analizi igin

PROCESS makrosu da tercih edilmistir.

Process makrosu bir araci etki modelinde olusan dolayli etkinin, bir W degiskene bagl
olarak degisimini incelemeye yardimci olmaktadir. Dolayl etkiyi diizenleyen W degiskent,
bir siirekli degisken ise PROCESS makrosu bu degiskene iliskin puanlar “diisiik”, “orta”
ve “yiliksek” olmak {iizere li¢ kategori altinda diizenlemektedir. Ardindan bu kategorilere
gore dolayl etkide olusan degisimi ortaya koymaktadir. Diizenleyici bir etkiye sahip W
degiskeni kategorik bir degisken olup iki alt gruptan olusuyorsa PROCESS makrosu
onceden belirlenen bu iki grubu ele alarak kiyaslamada bulunmaktadir. Ancak kategorik W
degiskeni lic ve daha fazla alt gruba sahipse bu gruplar matris sistemi olusturarak
kiyaslanmaktadir. Bu dogrultuda PROCESS makrosunda multicategorical matris
seceneklerinden uygun olanmin tercih edilmesi gerekmektedir (Hayes, 2018). Bu matris
secenekleri aracilik etkisinin bir durumsal etkiye bagli olarak farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi ve hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugunun

incelenmesi i¢in kolaylik saglamaktadir. Calisma kapsaminda dolayli etki iizerinde
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diizenleyici olarak belirlenen degisken (okulda gorevli 6gretmen sayisi) kategorik olup dort
gruptan olugmaktadir. Dolayli etkinin bu gruplara goére degisiminin incelenmesi igin
“indicator” multicategorical matris kullanilmistir. Indicator matriste otomatik olarak bir
grup sabit olarak se¢ilmekte ve bu gruptaki dolayl etki degeri diger tiim gruplarla ikili
olarak kiyaslanmaktadir. Bootstrap iizerinden yapilan bu kiyaslamada durumsal araci
etkiden s6z edilebilmesi i¢in bu ikili kiyaslamalara iligkin bootstrap testi sonuglarinin
anlamli olmasi (giiven araliklarinin 0 (sifir) degerini icermemesi) gerekmektedir (Giirbiiz,

2019h).

Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin araci degisken modeli ile incelenip
yorumlanmasini saglayan bir diger test ise Sobel testidir. Sobel testi, araci degiskenin
istatiksel olarak 6nemli olup olmadigini 6l¢mektedir (Sobel, 1982). Farkli bir anlatimla bu
test, modele aract degisken eklendikten sonra bagimsiz degiskenin bagimli degisken
iizerindeki etkisinde meydana gelen diisiisiin anlaml1 olup olmadigini ve aracilik etkisinin
anlamliligin1 test eder. Bu baglamda Sobel testi icin t testinin Ozellestirilmis bir hali
denilebilir (Yilmaz & Ilhan Dalbudak, 2018). Sobel (1982) aracilik etkisinde bagimsiz
degisken tarafindan agiklanan varyanstaki diisiisiin Sobel testi gibi testlerle belirlenmesi
gerektigini belirtmistir. Bu nedenle calismadan elde edilen aracilik analizine iliskin

sonuglar, Sobel testi ile de incelenerek teyit edilmistir.

Aracilik ve Durumsal Aracilik Etkisi

Araci etki modelinde, bir bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi, iglinci
bir degiskenin araciligiyla agiklanmaktadir. Bir aracilik etkisinden s6z edilebilmesi i¢in ilk
asamada (arac1 degisken modele girmeden 6nce) bagimhi degiskenin, bagimsiz degisken
tizerinde anlamli etkisinin bulunmasi gerekmektedir. Modele araci bir degisken dahil
edildiginde ise, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi zayiflamaktadir.

Bunun yani sira araci degisken ile olusan dolayli etki anlamli olmaktadir. Bu dolayl etkide
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bagimsiz degisken araci degiskeni etkilemekte ve araci degisken de bagimli degisken

iizerinde anlaml1 etkide bulunmaktadir (Y1lmaz & Ilhan Dalbudak, 2018).

cyolu

Sekil 10. X’in Y iizerindeki toplam etkisi.

ayolu b yolu

¢’ yolu

Sekil 11. X’in Y lizerindeki dogrudan ve dolayl etkisi (Arac1t Model).

X bagimsiz degiskeninin, Y bagimli degiskeni iizerinde olusturdugu nedensel etki Sekil
10°daki gibi gosterilmektedir. Bu iliskide X’in Y {izerinde olusturdugu toplam etki c ile
ifade edilmektedir. Sekil 11 incelendiginde ise X’in, M araci degiskeni tizerindeki etkisi a
ile gosterilirken; M degiskeninin Y degiskeni iizerindeki etkisi b ile ifade edilmistir. Araci
degisken kontrol edildiginde, X’in Y iizerindeki dogrudan etkisi ise ¢’ olarak verilmistir. Bu
modelde ¢’ degerinin, X’in Y {izerindeki toplam etkisini gosteren ¢ degerinden az olmasi;
toplam etkinin bir kisminin araci degigken tarafindan paylasildigi anlamina gelmektedir.
X’in, M araci degiskeni vasitasiyla Y {zerindeki dolayli etkisi ise ab ifadesiyle

belirtilmektedir.

Araci degisken (M), iki degisken arasindaki iliskinin nasil ve neden meydana geldigini
ortaya koyarken; diizenleyici degisken (W), iki degisken arasindaki iliskinin hangi

durumlarda azaldigini, arttigin1 veya yon degistirdigini belirlemeye yardimci olmaktadir.
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Durumsal aracilik analizi ise aracilik ve diizenleyicilik etkisinin birlikte ele alinmasiyla
olusan daha karmasik bir analizdir. iki degisken arasindaki dolayli etkinin hangi
durumlarda degistigini ortaya koymay1 amaclar (Hayes, 2018). Farkli bir anlatimla tahmin
degiskeninin (X), arac1 degisken (M) vasitasiyla sonug¢ degiskeni (Y) tizerindeki dolayli
etkisinin hangi durumlarda (W) degistigini gosteren etki modeli, durumsal arac1 etki modeli
olarak tanimlanmaktadir (Giirbiiz, 2019b, s. 108). Sekil 12’de durumsal araci etki modeli

temsili olarak verilmistir.

ayolu b yolu

¢’ yolu
Sekil 12. Durumsal araci etki modeli.

Bu ¢alismada durumsal araci etki analizi kapsaminda, okul ikliminin (X), aract degisken
(kolektif 6gretmen yeterligi, M) vasitasiyla okul etkililigi (Y) tizerindeki dolayli etkisinin,
okuldaki 6gretmen sayisina (W) bagli olup olmadigi, yani durumsal aracilik roli olup

olmadig test edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmanin problemi dogrultusunda hazirlanmis olan arastirma sorularina

yonelik elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Okul iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen Yeterligi Alg

Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif dgretmen yeterligi algi diizeylerine

iliskin elde edilen bulgular Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13

Okul Iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen Yeterligine Iliskin Betimsel Istatistikler

Degisken/boyut n X S min. max.
Okul iklimi 355 3.81 529 2,40 5.00
Demokratiklik ve okula adanma 355 4.06 591 1,75 5.00
Liderlik ve etkilesim 355 3.89 731 1,33 5.00
Basari etkenleri 355 3.89 .603 2,33 5.00
Samimiyet 355 3.65 725 1,00 5.00
Catigma 355 3.47 .780 1,00 5.00
Okul etkililigi 355 3.41 719 1,50 5.00
Giivenli ve uygulanabilir program 355 3.48 .738 1,00 5.00
Arzulanan amaglar ve etkili doniit 355 3.33 .926 1,00 5.00
Aile ve toplum iliskisi 355 3.57 .838 1,00 5.00
Giivenli ve diizenli gevre ile
meslektaglik ve prmgesyonellik 355 3.49 840 1.29 5.00
Aile destegi ile 6grenci motivasyonu 355 3.25 .834 1,13 5.00
Kolektif 6gretmen yeterligi 355 3.62 621 1,80 5.00
Ogretim stratejilerine yonelik k.y 355 3.60 .631 1,50 5.00
Ogrenci disiplinine yonelik k.y. 355 3.64 .686 1,75 5.00
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Tablo 13 incelendiginde ortaokullarda olumlu okul ikliminin “yiiksek” diizeyde (Y =3.81)

saglandig1r belirlenmistir. Okul ikliminin alt boyutlarina iliskin ortalama puanlar
incelendiginde; “Demokratiklik ve okula adanma” (Y =4.06), “Liderlik ve etkilesim” (Y
= 3.89), “Basar etkenleri” ( X = 3.89), “Samimiyet” ( X = 3.65) ve “Catisma” ( X = 3.47)
olmak {izere tiim boyutlarin da “yiiksek” diizeyde saglandig1 goriilmektedir. Okul etkililigi

ortalama puanlar incelendiginde ise ortaokullarda okul etkililiginin “yiiksek” diizeyde ( X

= 3.41) saglandig1 belirlenmistir. Okul etkililigine iliskin alt boyutlar incelendiginde;
“Giivenli ve uygulanabilir program” (Y: 3.48), “Aile ve toplum iliskisi” (Y: 3.57),
“Giivenli ve diizenli ¢evre ile meslektaslik ve profesyonellik” (Y: 3.49) boyutlarinin
“yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ancak “Arzulanan amagclar ve etkili doniit” (Y

= 3.33) ve “Aile destegi ile 6grenci motivasyonu” (Y: 3.25) boyutlarinin “orta” diizeyde

saglandig1 belirlenmistir. Kolektif 6gretmen yeterligi ortalama puanlart incelendiginde ise

ortaokullarda 6gretmenlerin kolektif yeterliginin “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir
(Y: 3.62). Kolektif yeterligin alt boyutlarindan “Ogretim stratejilerine yonelik kolektif

yeterlik” (Y: 3.60) ile “Ogrenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik” (Y: 3.64)

ortalama puanlarinin da yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Okul Iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen Yeterligi Arasindaki iliskiye

Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusunda okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterligi
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda tiim degiskenler arasindaki
iliski, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist ile incelenmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14

Degiskenler Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilar

Basit Korelasyon

1 2 3
1 Okul iklimi 1
2 Okul etkililigi 69** 1
3 Kolektif 6gretmen yeterligi 63** J1**

*p < .05, **p < .01

Tablo 14 incelendiginde okul iklimi ile okul etkililigi (r = .69, p < .01) ve kolektif
Ogretmen yeterligi (r = .63, p< .01) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin bulundugu
belirlenmistir. Ayn1 zamanda okul etkililigi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda da

pozitif yonlii, anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu anlasilmaktadir (r = .71, p <

.01). Bu baglamda tiim degiskenler arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Okul Iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen

Yeterligine Yonelik Bulgular

“Okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterligi, okuldaki 6gretmen sayisina
gore anlamli farklilik gostermekte midir?” ifadesi arastirmanin {iglincii sorusunu

olusturmaktadir. Bu soruya yonelik bulgular Tablo 15 ve Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 15

Degiskenlerin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Betimsel Istatistikleri

Degisken Okuldaki 6gretmen sayisi n X S
25 ve daha az 50 3.96 557
e 26-50 94 3.88 457
Okul iidimi 51-75 84 3.86 521
76 ve daha fazla 127 3.66 543
25 ve daha az 50 3.50 737
e 26-50 94 3.43 .680
Okul etkililigi 51-75 84 3.47 789
76 ve daha fazla 127 3.32 .690
25 ve daha az 50 3.70 .551
Kolektif 6gretmen  26-50 94 3.67 559
yeterligi 51-75 84 3.56 .678
76 ve daha fazla 127 3.58 .651
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Tablo 16

Degiskenlerin Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére ANOVA Sonuglar

- Varyansin Kareler Anlaml
Degisken Kaynagi sd Ortalamasi F P Fark
Gruplararasi 3 1.611 A-D**
Okul iklimi Gruplarigi 351 .269 5.994 .001 B-D*
Toplam 354 C-b*
Gruplararasi 3 .606
Okul etkililigi Gruplarici 351 S17 1.173 320 -
Toplam 354
. Gruplararasi 3 376
Kolektif ogretmen  Gruplarici 351 386 973 405 .
yeterligi
Toplam 354

Not: *p < .05;** p < .01 Okuldaki 6gretmen sayis1 igin, A: 25 ve daha az, B: 26-50, C: 51-75, D: 76 ve daha
fazla.

Tablo 15 ve Tablo 16 incelendiginde, okul etkililigi ve kolektif ogretmen yeterligi
puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore degisimi incelendiginde, gruplar arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Okul iklimi puanlarinin okuldaki
Ogretmen sayisina gore degisimi incelendiginde ise gruplar arasinda istatiksel olarak
anlamli bir fark belirlenmistir [F(3,351)= 5.994, p < .05]. Okul iklimi puanlarinin hangi
gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik gosterdigini bulmak amaciyla Scheffe
testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gére “76 ve daha fazla” sayida 6gretmenin
bulundugu “D” grubunun okul iklimi puami (X = 3.66) ile daha az sayida dgretmenin
bulundugu diger tiim gruplarin (A,B,C) okul iklimi puanlar1 arasinda istatiksel olarak
anlamli bir fark belirlenmistir. Bagka bir anlatimla okul iklimi, okuldaki 6gretmen sayisina
baglh olarak degismekte ve okuldaki O6gretmen sayisi arttikca okul iklimi puanlari

azalmaktadir.
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Okul iklimi ile Okul Etkililigi arasindaki iliskide Kolektif Ogretmen Yeterliginin

Aracilik Roliine Yonelik Bulgular

“Okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik
rolii var midir?” sorusu arastirmanin dordiincti problemini olusturmaktadir. Bu problem
dogrultusunda tasarlanan araci etki hipotez modeli test edilmeden once, ilk olarak okul
ikliminin okul etkililigi tizerindeki toplam etkisi yol (path) analizi ile incelenmistir. Elde
edilen uyum indeksleri modelin verilerle uyumlu ve kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir (X2 [34, n=355]= 101.80; p < .001; X?/sd = 2.994; RMSEA = .075; GFI =
.95; RMR = .024; CFI = .97; NFI = .95). Modele iliskin standartlastirilmis yol katsayisi

Sekil 13'te verilmistir.

demokratiklikoa ailedesogrencimo

liderlikveetkilesim gdcevmeslektasp

basarietkenleri uygulanabilirprog

samimiyet ailetoplumiliskisi

$bedd

catisma amaclaretkilidont

IR R

Sekil 13. Okul ikliminin okul etkililigi {izerindeki etkisine yonelik Standartlastirilmig yol
katsayisi.

Sekil 13 incelendiginde okul ikliminin, okul etkililigini yordadig tespit edilmistir (c yolu;
p =. 82; p <.001). Diger bir ifadeyle okul iklimi, okul etkililigindeki varyansin % 68’ini
aciklamaktadir. Ayn1 zamanda bu yapisal model igerisindeki okul iklimine iligkin 6lgme
modeli dikkate alindiginda, okul iklimi ile gostergeleri (boyutlar1) arasindaki en giiclii
yapisal katsaymin liderlik ve etkilesim (A = .80) boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda okul ikliminin temsil edilme agirhigimin en fazla liderlik ve etkilesim boyutunda
oldugu anlasilmaktadir. Okul etkililigine iliskin 6lgme modeli dikkate alindiginda ise okul
etkililigi ile gostergeleri arasindaki en biiyiik yapisal katsayi, “giivenli diizenli ¢evre ile

meslektaslik ve profesyonellik (A = .90)” boyutunda bulunmaktadir. Bu nedenle okul
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etkililigi ile yapisal bagi en giiclii olan ve okul etkililiginin temsil edilme agirliginin en
fazla oldugu boyutun, giivenli diizenli ¢evre ile meslektaslik ve profesyonellik boyutu

oldugu anlasilmaktadir.

Okul iklimi degiskeninin, okul etkililiginin gii¢lii bir yordayicisi oldugu belirlendikten
sonra arastirmanin hipotezi olan aracili yapisal model test edilmistir. Okul iklimi ile okul
etkililigi arasindaki iliskide kolektif d6gretmen yeterliginin aracit oldugu hipotez modelin
uyum indeksleri, modelin verilerle uyumunun iyi oldugunu gostermektedir (X? [51,
n=355]= 129.09; p < .001; X?/sd = 2.531; RMSEA = .066; GFI= .94; RMR= .025; CFI =
97; NFI = .95). Bu dogrultuda okul ikliminin okul etkililigi {izerindeki hem dogrudan
etkisi hem de kolektif 6gretmen yeterligi ile birlikte dolayli etkisi incelenmistir. Test edilen
aracili yapisal modele iliskin standartlastirilmis yol katsayilar1 Sekil 14’te verilmistir. Okul
ikliminin okul etkililigi tizerindeki dogrudan, dolayli ve toplam etkisinin yer aldig1 yapisal

model sonuglari ise Tablo 17°de verilmistir.

ogretimstratejileri

kolektif
ogretmen
eterligi

demokratiklikoa ailedesogrencimo)

¥

gdcevmeslektaspe-(7)
basarietkenleri uygulanabilirprog
samimiyet Y ailetoplumiliskisi
catisma amaclaretkiidont 10

Sekil 14. Aracili yapisal modele iliskin standartlastirilmis yol katsayilari.
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Tablo 17

Aracili Yapisal Model Sonuglart

Sonug Degiskenleri

Tahmin degiskenleri ~ — Kolektif 6gretmen yeterligi — Okul etkililigi

p SE S SE
Okul iklimi (c yolu) 82*** 197
R? .68
Okul iklimi (a yolu) 4FFE .148
R? .55
Okul iklimi (¢’ yolu) B56*** 174
Kolektif 6gretmen ek
yeterligi (b yolu) 36 078
R? 74
Dolayl etki (ab yolu) .265 CI [.182, .335]

Not: *p < .05, **p < .01, ***p < .001 ;SE:Standart hata; Cl: Alt ve iist giiven araligi degerleridir. Bootstrap
yeniden drnekleme= 5000. Standardize edilmis beta katsayilar1 () raporlanmstir.

Aracil1 yapisal model analizi sonuglarina gore okul ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligini
yordadig tespit edilmistir (a yolu; = .74; p < .001). Ayrica kolektif 6gretmen yeterliginin,
okul etkililigi iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (b yolu; g = 36, p <
.001). Ancak modelde arac1 degisken olarak belirlenen kolektif 6gretmen yeterligi kontrol
edildiginde, okul ikliminden okul etkililigine giden yol katsayisinda bir diisiis meydana
gelmistir (¢' yolu; f = .56, p < .001). Buna ek olarak okul iklimi, kolektif 6gretmen
yeterligi ile birlikte okul etkililigindeki degisimin (varyansin) % 74’linii agiklamaktadir.
Okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterligi degiskeninin
aracilik roliiniin test edilmesi i¢in Bootstrap yontemini esas alan yol analizi yapilmistir.
Bootstrap sonuglarina gore okul ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligi araciligiyla okul
etkililigi tizerindeki dolayli etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (ab

yolu; p = .265, BCA CI [.182, .335]). Farkli bir anlatimla okul iklimi ile okul etkililigi
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arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik etkisinin oldugu anlagilmaktadir.
Dogrulanan aracili model, Sobel testi ve SPSS PROCESS makrosu ile de incelenerek elde
edilen sonucun tutarhig: teyit edilmistir. Yapilan Sobel testi (Sobel z = 8.65, SE = .045
p<.001) ve SPSS PROCESS makrosu (a yolu = .73, p <.001; b yolu § = .53, p <.001; ¢’
yolu p = .55, p<.001; cyolu g =.94, p<.001; ab yolu = .39 Cl=[.297, .493], SE =
.050 ve K2 = .286) analizinden elde edilen sonuclarin da belirlenen aracili modeli

dogruladig tespit edilmistir.

Okul iklimi ile Okul Etkililigi arasindaki iliskide Kolektif Ogretmen Yeterliginin

Durumsal Aracilik Roliine Yonelik Bulgular

“Okul ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligi vasitasiyla okul etkililigi {izerinde olusturdugu
dolayli etkide, okuldaki Ogretmen sayisinin diizenleyici etkisi var mudir?” ifadesi

arastirmanin besinci sorusunu olusturmaktadir.

Okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik
etkisinin oldugu arastirmanin onceki bulgularinda dogrulanmistir. Bu arastirma sorusunda
ise okul ikliminin (X), arac1 degisken (kolektif 6gretmen yeterligi, M) vasitasiyla okul
etkililigi (Y) tizerindeki dolayli etkisinin, okuldaki Ogretmen sayisina (W) bagli olup
olmadigi, yani durumsal aracilik roliinlin olup olmadig: test edilmistir. Okulda gorevli
ogretmen sayisi i¢in olusturulan kategoriler: “25 ve daha az (A)”, “26-50 (B)”, “51-75 (C)”
ve “76 ve daha fazla (D)” olarak kodlanmistir. Bu kategorilerin dolayli etki {izerindeki
diizenleyici etkileri “indicator matris” uygulamasiyla kiyaslanmistir. Durumsal aracilik

etkisine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18

Durumsal Aracilik Etkisine Iliskin Bulgular

Degiskenler > Eililik

b LLCI ULCI

Iklim (X) 555%** 436 673
Kolektif yeterlik (M) 123%** 482 .964
A-B .010 -.147 .168

g;‘i??@)ﬁrfimen A-C 122 -038 283
A-D .065 -.087 217

M*A-B -.199 -.483 .084

M*W (Etkilesim) M*A-C -.084 -.356 .188
M*A-D -.321* -.582 -.060

R? .609
Okuldaki 6gretmen sayist durumuna gore X’in M vasitasiyla Y iizerindeki dolayl etkisi
b LLCI ULCI
(A) 25 ve daha az sayida .530 361 7124
(B) 26-50 6gretmen .384 .230 .539
(C) 51-75 6gretmen 468 335 .606
(D) 76 ve daha fazla sayida 294 176 419
Durumsal aracilik indeksi

b LLCI ULCI

A-B -.146 -.367 .047

A-C -.061 -.262 119

A-D -.235 -.440 -.058

Not. *p < .05; **p < .01; ***p < .001; **** indicator matris uygulamasi, n = 355; LLCI=Alt giiven araligi;
ULCI=Ust giiven aralig1. Bootstrap yeniden drnekleme=5000. Standardize edilmemis beta katsayilar1 (b)

raporlanmistir.
Tablo 18’e gore okul ikliminin (X), araci degisken (kolektif ogretmen yeterligi, M)
vasitastyla okul etkililigi (Y) lizerindeki dolayl etkisi, okuldaki 6gretmen sayisina (W) gore
ayr1 ayri incelendiginde, tiim kategorilerde (A, B, C, D) dolayli etkinin anlamli oldugu

belirlenmistir. Ancak okuldaki 0gretmen sayisi arttik¢a, okul ikliminin aracit degisken
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vasitasiyla okul etkililii tizerindeki dolayli etkisinde bir azalma oldugu goriilmektedir
(“A: 25 ve daha az sayida” 6gretmenin bulundugu okullarda b = .530, p < .05 CI [.361,
.724]; “D: 76 ve daha fazla sayida” 6gretmenin bulundugu okullarda b = .294, p < .05 CI
[.176, .419]). Ancak dolayli etki degerinin kategoriler arasindaki bu degisiminin anlaml
olup olmadiginin belirlenmesi i¢in indicator matris uygulamasi yapilmistir. Okuldaki
Ogretmen sayisina iligkin kategorilerde sabit olarak belirlenen A kategorisi (25 ve daha az
sayida) ile diger tiim kategoriler kiyaslanarak dolayli etki degerleri arasinda anlamli
farklilik olup olmadig1 incelenmistir. A kategorisi ile B ve C kategorilerindeki dolayl etki
degerleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (A-B igin b = -.146, CI [-
367, .047]; A-C i¢in b = -.061, CI [-.262, .119]). Ancak A kategorisi ile D kategorisindeki
dolayli etki degerleri arasinda yapilan kiyaslamada anlamli fark belirlenmistir (A-D igin b
= -.235, CI [-.440, -.058]). Farkli bir anlatimla okul ikliminin kolektif 6gretmen yeterligi
vasitastyla okul etkililigi {izerindeki dolayli etkisi, okuldaki &gretmen sayisina gore
degismektedir. Belirlenen dolayli etki 25 ve daha az sayida (A) 6gretmenin bulundugu
okullarda en 1yi diizeyde saglanirken, 76 ve daha fazla sayida (D) 6gretmenin bulundugu
okullarda bu dolayli etki istatistiksel olarak 6nemli 6l¢lide diismektedir. Bu dogrultuda
okuldaki oOgretmen sayisinin dolayli etki {izerinde diizenleyici etkisinin oldugu

anlasilmaktadir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma kapsaminda ortaokul kademesinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina
gore; okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterlik diizeyleri arasindaki
dogrudan ve dolayl iliskilerin incelenmesi amaglanmustir. ilk olarak &gretmen algilarina
gore bu degiskenlerin ne diizeyde oldugu incelenmis ve degiskenler arasinda anlaml iligki
olup olmadig1 belirlenmistir. Ardindan degiskenler arasindaki iligkiler bir yapisal esitlik
modellemesi i¢inde biitlinciil olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda okul ikliminin, okul
etkililigini dogrudan etkileyip etkilemedigi ve kolektif 6gretmen yeterliginin, okul iklimi
ile okul etkililigi arasindaki iliskide aracilik roliiniin olup olmadigi incelenmistir. Son
olarak da belirlenen bu araci etki degerinin, okuldaki 6gretmen sayisi faktoriine bagh

olarak degiskenlik gosterme durumu test edilmistir.

Bu boliimde oncelikle arastirma bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglara yer verilmistir.
Ardindan da elde edilen sonuglar hem kendi igerisinde hem de literatiirde yer alan ilgili
caligmalarin sonuglariyla tartisilmistir. Son olarak da konuya iliskin yapilacak diger

akademik caligmalara ve egitim paydaslarina ¢esitli onerilerde bulunulmustur.
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Ortaokullardaki Okul Iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen Yeterligi

Diizeylerine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Calismanin sonuglarina gore ortaokullarda olumlu okul ikliminin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Farkli bir anlatimla ortaokullarda ¢ogunlukla demokratik iliskilerin hakim
oldugu, o6gretmenlerin ve O&grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterildigi ve
calisanlarin birbirlerine karst anlayish oldugu (demokratiklik ve okula adanma)
belirlenmistir. Ayn1 zamanda okul miidiiriiniin okulla ilgili kararlar1 alirken 6gretmenlerin
gorislerini de dikkate aldigi, yonetim siirecinde 6gretmenlere adil davrandigi ve okuldaki
sorunlarin birlikte tartisilabildigi (liderlik ve etkilesim) bir okul iklimi ortaya konmustur.
Bunun yani sira ortaokullarda basarinin artirilmasina yonelik Ogretmenlerin genellikle
yiiksek performans sergiledigi, ¢alisanlarin sorumluluklarini 6nemli 6l¢iide yerine getirdigi
ve Ogrencilerin ¢ogunlukla basarilarini arttirmak igin ¢abaladigi (basar: etkenleri)
belirlenmistir. Ortaokullarda okul iklimi samimiyet ve ¢afisma yoniinden ele alindiginda
ise; calisanlarin ¢cogunlukla birlikte vakit gecirmekten hoslandiklari, birbirleriyle uyumlu
olduklari (samimiyet) belirlenmis ve okullarda disiplin sorunlarmin yaygin olmadigi,
caligsanlar arasinda iletisim sorunlarinin nadiren yasandig1 (¢atisma) tespit edilmistir. Bu
dogrultuda ortaokullarda 6gretmen algilarina gore yiiksek diizeyde olumlu okul ikliminin
sergilendigi anlagilmaktadir. Literatiir kapsaminda ortaokul kademesinde yapilan
caligmalarda da ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin algilarina gore ortaokullarin orta
diizeyde (Alpay, 2019; Avsar, 2019) ve yiiksek diizeyde (Korkmaz & Ada, 2019) olumlu
okul iklimine sahip oldugu belirlenmistir. Bu yoniiyle ¢alismanin bu sonucunun literatiirle

uyumlu oldugu sdylenebilir.

Calisma kapsaminda ortaokullarin etkililik diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu durum ayrintili olarak ele alindiginda ise ortaokullarda giivenli ve uygulanabilir bir
programin bulundugu, velilerin ve toplumun okulun giinliik faaliyetlerine katilmasi igin
firsatlar sunuldugu, aile ve toplum iligkisinin siklikla saglandigi belirlenmistir. Ayni

zamanda okulda sergilenen davranislara yonelik agik kural ve prosediirlerin bulundugu, iyi
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davranislarin gelistirilip, siddet ve asir1 davranisin dnlenmesine yonelik giivenli ve diizenli
cevrenin Onemli Olclide saglandig1 tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik faaliyetlerin yapildigi, 6gretmenlerin okul ¢apindaki kararlara
katiliminin yiiksek diizeyde saglandig1 anlasilmaktadir. Ancak elde edilen sonuglara gore
ortaokullarda birtakim ortak amaclarin belirlenmesi ve bu amaglar dogrultusunda
degerlendirme  yapilarak etkili  doniitte  bulunulmasi durumu orta diizeyde
gerceklestirilmektedir. Farkli bir ifadeyle ortaokullarda basarilabilir diizeyde bireysel ve
orgiitsel amaglarin bazen olusturuldugu ve gerekli performans takibinin siklikla
yapilmadig belirlenmistir. Oysaki etkili okullarin en belirgin 6zelliklerinden biri, okulda
paylasilan belli amaglarin bulunmast ve sergilenen performansin diizenli olarak
izlenmesidir (Lunenburg & Ornstein, 1991). Benzer sekilde velilere ebeveynlik tarzlarini
ve cocuklaryla iletisimlerini gelistirecek egitimin okullarda siklikla verilmedigi
belirlenmistir. Ogrencilerin motivasyonunu ve yasam deneyimlerini artiracak faaliyetlerin
de bazen gerceklestirildigi tespit edilmistir. Oysaki okullarin etkililiginin saglanmasinda
okul i¢indeki etkenler kadar okul dis1 ¢evre de 6nemli rol oynamaktadir. Okullarin ailelere
verecegi egitim ve destegin, 6grenci basarisina ve okul performansina da katki saglamasi
muhtemeldir. Bu dogrultuda ortaokullarin etkililigi yiiksek diizeyde olmasina karsin, aile
destegi ve dgrenci motivasyonun gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir. Nitekim
Keles (2006) ilkogretim okullarindaki velilerin kendilerinden bekleneni yeteri ol¢iide
ortaya koymadiklarini belirterek elde edilen bu sonucu desteklemektedir. Benzer sekilde
Korkmaz ve Ada (2019) ortaokullarda yiiksek diizeyde okul etkililiginin bulundugunu
ancak oOgrencilerin motivasyonlarin1 gelistirici c¢alismalara daha fazla yer verilmesi
gerektigini vurgulamistir. Bunun yani sira Tarhan (2008) 6gretmenlerin mevcut ilkogretim
okullarmi, etkili okul olarak algiladiklarini tespit etmistir. Benzer sekilde Diizgiinoglu
(2019) ortaokul Ogretmenlerinin, “yiiksek” diizeyde okul etkililigi yeterligine sahip
olduklarini belirlemistir. Bu baglamda bu ¢alismadan elde edilen bulgularin, literatiirdeki

diger caligmalarin sonuglariyla genel olarak benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.
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Arastirmanin diger bir sonuca gore 6gretmenlerin kolektif yeterliklerinin yliksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda Ogretmenlerin 6gretim stratejilerinde kolektif
yeterliklerinin yiiksek olmasinin yan1 sira Ogrenci disiplinine yonelik kolektif
yeterliklerinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bu sonucu destekler nitelikte
Diizgiinoglu (2019) ortaokul 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterliklerinin yiiksek
oldugunu ve ogretmenlerin Ozellikle Ogrenci disiplini boyutunda kolektif yeterlik
gosterdiklerini ortaya koymustur. Benzer sekilde Onder ve Onder Oz (2019), ortaokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugunu
belirlemistir. Yilmaz ve Turanli (2017) ise lise ve ortaokulda gorevli fen bilimleri, biyoloji
ve matematik Ogretmenlerinin kolektif yeterlik algilarinin orta diizeyde oldugunu,
Ogretmenlerin okulda diger O0gretmenlerle birlikte etkili ortak caligmalar yapmak icin

gayret ettiklerini, ancak bu konuda desteklenmeye ihtiyaglar1 duyduklarini belirtmistir.

Ortaokullardaki Okul Iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen Yeterligi

Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Calismadan elde edilen sonuglara gore okul iklimi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonli
anlamli bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Farkli bir ifadeyle olumlu bir iklimin
bulundugu okullarda etkililik artmakta ve benzer sekilde etkili bir okulda da olumlu iklim
olusmaktadir. Ozgenel (2020), okul miidiirii tarafindan ogretmenleri destekleyici ve
yonlendirici davraniglarin sergilendigi, Ogretmenler arasinda giiclii sosyal iliskinin
bulundugu ve mesleki olarak birbirlerini destekledikleri bir okul ikliminin, okul etkililigini
artirdigini belirlemistir. Bunun yani sira literatiir kapsaminda okul iklimi ile okul etkililigi
arasinda onemli ve giiclii bir iligkinin varligim1 ortaya koyan caligmalar bulunmaktadir
(Korkmaz & Ada, 2019; Senel & Bulug, 2016; Taymaz, 2009; Zelvys vd., 2019). Bu

baglamda elde edilen sonucun alan yazini destekler nitelikte oldugu anlasilmaktadir.
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Calismada elde edilen diger bir sonug ise okul iklimi ile kolektif §gretmen yeterliginin
iligkili olmasidir. Olumlu bir okul ikliminde Ogretmenler, bir biitiin olarak hareket
edebilmekte ve kolektif davramislar sergileyebilmektedir. Bunun yani sira kolektif
ogretmen yeterliginin yiiksek oldugu okullarda da olumlu bir iklim olugsmaktadir. Farkli bir
anlatimla 6gretmenler ve diger okul paydaslar arasinda samimiyetin oldugu, okul miidiirii
ile 6gretmenler arasinda saglikli etkilesimin bulundugu, 6gretmenlerin birbirine anlayisla
yaklastigi ve Ogrencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterildigi bir okul ikliminde,
Ogretmenler egitim-6gretim siireci i¢in gerekli eylem asamalarini bir biitiin olarak organize
edebilme ve yonetebilme inanci olusturabilmektedir. Bunun yani sira Ogretmenlerin
ogrencileri egitmedeki birlesik algilariyla olusan kolektif yeterlik inanc1 da okulun iklimini
olumlu etkilemektedir. Nitekim Goddard vd. (2000), Ogretmenlerin paylasilmis
inanclarinin hem okulun sosyal ortamini etkiledigini hem de ondan -etkilendigini
belirtmektedir. Literatiirde bazi ¢alismalarda ise okul iklimi, kolektif 6gretmen yeterligi ve
O0gretmen 0z yeterligi arasindaki iliski incelenmis ve okul ikliminin kolektif 6gretmen
yeterligini etkiledigi belirlenmistir (Chong & Ong, 2016; Chong vd. 2010). Bu baglamda
caligmadan elde edilen bu sonucun hem kuramsal agidan hem de literatiirdeki diger

caligmalarin bulgulari acisindan desteklendigi anlagilmaktadir.

Ayrica caligmanin diger sonucuna gore kolektif dgretmen yeterligi ile okul etkililigi
arasinda yiiksek bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Nitekim kolektif 6gretmen yeterligi
yiksek bir okulda 6gretmenler hem Ogretim stratejilerini kullanmaya hem de 6grenci
disiplini saglamaya yonelik birlesik yeteneklerine daha fazla inanmaktadir. Goddard
(2002) bu durumu sosyal bilissel kuram ¢ercevesinde degerlendirerek, bir okuldaki
ogretmenler Ogrencileri egitmedeki birlesik yeteneklerine inandiklari zaman bireysel
yeteneklerine olan inanglarinin ve bu dogrultuda gosterdikleri ¢abanin da daha fazla
olacagimi belirtmistir. Boylelikle bir okuldaki 6gretmenlerin kolektif yeterlik inancinin
yiiksek olmasi, okulun etkililigini ortaya koyacak davraniglardaki gayreti de artirmaktadir.
Benzer sekilde Diizgilinoglu (2019) ortaokullarda kolektif 6gretmen yeterligi ile okullarin
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etkililigi arasindaki iliskiyi incelemis ve bir okuldaki kolektif 6gretmen yeterliginin okulun
etkililigini 6nemli Olglide acikladigini belirlemistir. Ugurlu vd. (2018) ise bilgi
okuryazarligi, okul etkililigi ile kolektif 6gretmen yeterligini inceledigi c¢alismasinda,
kolektif Ogretmen yeterligi yiliksek Ogretmenlerin okul etkililigini artirdigin1 ortaya
koymustur. Benzer sekilde pek c¢ok calismada kolektif Ogretmen yeterliginin, okulun
egitim seviyesini ve dgrenci basarisini artirdigi belirlenmistir (Cogaltay & Karadag, 2017;
Goddard, 1998; Ross vd., 2003; Moolenaar vd., 2012; Schwabsky vd., 2019). Bu yoniiyle

caligmadan elde edilen sonuclarinin literatiirii destekledigi sdylenebilir.

Ortaokullardaki Okul iklimi, Okul Etkililigi ve Kolektif Ogretmen Yeterliginin

Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Degisimine Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Calisma kapsaminda kolektif 6gretmen yeterliginin okuldaki 6gretmen sayisina bagh
olarak degismedigi belirlenmistir. Farkli bir anlatimla bir okuldaki 6gretmen sayisinin az
ya da ¢ok olmasi, d6gretmenlerin egitim-6gretim siirecini organize etme ve yonetme ic¢in
ortak bir inan¢ olusturmalarimi etkilememektedir. Bu sonu¢ Turhan ve Yaras (2014)
tarafindan yapilan calismanin sonuglariyla uyusmaktadir. Turhan ve Yaras (2014)
caligmasinda okul blyiikliigli olarak okuldaki Ogretmen sayisini ele almis ve kolektif

ogretmen yeterliginin okul biiyiikliigiine gore farklilagmadigini belirlemistir.

Bu calismada diger yandan okul etkililiginin de okuldaki G&gretmen sayisina gore
farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak Eberts, Kehoe ve Stone (1982) tarafindan
yapilan caligmada kiiclik okullarda 6gretmen memnuniyetinin daha yiiksek oldugu ve
kii¢iik ve orta biiyiikliikteki okullarda 6grenci basarisinin, biiyiik okullara gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Yine pek ¢ok c¢alismada okul biiylikligi ile 6grenci ¢iktilar1 ve
basarisinin negatif iligkili oldugu ortaya konmustur (Fowler Jr & Walberg, 1991; Howley,
1994). Bu dogrultuda caligmanin bu sonucunun bir yoniiyle literatiirden ayrildigi

anlagilmaktadir. Bu durumun sebebi olarak, belirtilen c¢alismalarda sadece Ogrenci
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basarisinin ve okul ¢iktilarinin ele alinmis olmasi ileri siiriilebilir. Bu calismada ise
digerlerinden farkli olarak okuldaki 6gretmen sayisi ile sadece okulun basarist degil, okul
etkililigini ortaya koyan diger unsurlar biitiinciil olarak ele alinmistir. Okullarda etkililigi
belirleyen okulun aile ve toplumla iligkisi, 6gretmenlerin meslektaslik ve profesyonelligi,
okuldaki giivenli ve diizenli ¢evre gibi kriterlerle yapilan ¢oklu bir degerlendirme
sonucunda, bu caligmada okul etkililigi ile okuldaki 6gretmen sayisi arasinda bir iliskinin

bulunmadigi ileri siirtilebilir.

Calismanin bir diger sonucuna gore okul iklimi, okuldaki 6gretmen sayisindan
etkilenmekte ve okuldaki 6gretmen sayisi arttikga okullardaki olumlu iklim azalmaktadir.
Ozellikle 76 ve daha fazla sayida 6gretmenin gérev yaptigi okullarm iklimi, 76 dan daha
az sayida Ogretmenin bulundugu okullarin ikliminden Onemli o6l¢iide farklilagtig
belirlenmistir. Caglayan (2013) tarafindan yapilan ¢alismada kiiciik Olcekli okullarin
ikliminin, biiyiik 6l¢ekli okullara gére hem 6gretmenler hem de 6grenciler tarafindan daha
olumlu algilandig1 belirlenmistir. Benzer sekilde Fowler Jr ve Walberg (1991) okullarin
biyiikligii ile okul ikliminin, Ogrenci basarisinin, okul faaliyetlerine katilimin,
memnuniyetin ve aidiyet duygularinin negatif iliskili oldugunu belirlemistir. Pittman ve
Haughwout (1987) okul biiyiikliigiiniin, okul ikliminin kalitesini diisiirerek dolayli yoldan
okulu birakma oraninin artmasina sebep oldugunu ileri slirmiistiir. Bu yoniiyle elde edilen

sonucun literatiirle uyumlu oldugu belirlenmistir.

Ortaokullardaki Okul iklimi ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskide Kolektif

Ogretmen Yeterliginin Araciik Roliine Yénelik Sonug ve Tartisma

Calisma kapsaminda araci etki modeli test edilmeden once ortaokullarda okul iklimi ile
okul etkililigi arasindaki nedensel etki incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda okul
ikliminin, okul etkililigini yiiksek diizeyde yordadigi belirlenmistir. Bunun yan1 sira okul

iklimini en giiglii sekilde temsil eden okul iklimi boyutunun, “liderlik ve etkilesim” oldugu
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tespit edilmistir. Bu durum, okulda olumlu bir iklimin olusturulmasi siirecinde okul
miudiirlerinin sergiledigi liderlik tarzinin ve oOgretmenlerle olan etkilesiminin Gnemini
ortaya koymaktadir. Diger yonden okul etkililiginin temsil edilme agirliginin en giiclii
oldugu boyutun ise, “giivenli diizenli ¢evre ile meslektaslik ve profesyonellik” boyutu
oldugu belirlenmistir. Farkli bir anlatimla bir okulun etkililigi igin diger boyutlar da 6nem
tagimakla beraber, okul etkililigini en giiglii sekilde temsil eden boyutun, 6gretmenler
arasindaki etkilesimi ve profesyonelligi vurguladig: tespit edilmistir. Bu dogrultuda hem
olumlu okul iklimini hem de okul etkililigini temsil etme agirligi en giiglii olan unsurlarn,
ogretmenler arasindaki etkilesimin Onemine isaret ettigi anlasilmaktadir. Bu nedenle
ortaokullarda okul iklimi ve okul etkililiginin artirilmasi igin, okuldaki sosyal etkilesim

dikkate alinarak 6zellikle 6gretmen faktoriinden ise kosulmasi gerektigi sdylenebilir.

Calismada okul ikliminin okul etkililiginin giiglii bir yordayicist oldugu belirlendikten
sonra araci etki modeli test edilmistir. Okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iligskide
kolektif d6gretmen yeterliginin aracilik rolii oynadig1 belirlenmistir. Diger bir anlatimla
okul iklimi, kolektif 6gretmen yeterligini artirarak okul etkililigine katkida bulunmaktadir.
Bunun yani sira okul ikliminin olumsuz olmasi durumunda da, 6gretmenlerin kolektif
yeterligi azalarak okul etkililiginin zayifladig1 anlagilmaktadir. Belirlenen bu sonuca gore
olumlu okul iklimi ile okul etkiligi arasinda, kolektif 6gretmen yeterligi araciligiyla bir
dolayli bir etki olugsmaktadir. Bu dolayli etkide olumlu okul iklimi, okuldaki kolektif
ogretmen yeterligini artirmakta, 6gretmenlerin ortak bir inang ve dayanisma igerisinde
bulunmasini  saglamaktadir. Ogretmenlerdeki kolektif yeterlik inanci da, okullarin
etkililigine iliskin etmenleri giliglendirmektedir. Literatiir kapsaminda benzer sekilde okul
ikliminin kolektif 6gretmen yeterligini etkiledigi (Chong & Ong 2016; Chong vd. 2010) ve
okul etkililiginin de kolektif 6gretmen yeterliginden etkilendigi (Cogaltay & Karadag,
2017; Diizgiinoglu, 2019; Goddard, 1998; Ross vd., 2003; Moolenaar vd., 2012;
Schwabsky vd., 2019; Ugurlu vd., 2018) ortaya konmustur. Bu durum, ¢alismadan elde
edilen dolayli etkinin literatiir tarafindan desteklendigini gostermektedir. Bu dogrultuda
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ortaokullarda etkililigin artirilmasi i¢in, 6gretmenlerin birbirleriyle ve okul miidiirleriyle
saglikli bir etkilesimde bulunabilecegi olumlu bir okul iklimi olusturularak, okuldaki

kolektif 6gretmen yeterliginin artirilmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Okul ikliminin, Kolektif Ogretmen Yeterligi Vasitasiyla Okul Etkililigi Uzerinde
Olusturdugu Dolayh Etkide, Okuldaki Ogretmen Sayisimin Diizenleyicilik Roliine

Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Calismanin Onceki bulgularinda olumlu okul ikliminin kolektif O6gretmen yeterligini
artirarak okul etkililigini yiikselttigi sonucuna ulasilmistir. Ancak bir diger énemli nokta
ise ortaya konan bu dolayli etkinin belli bir duruma bagh olarak degisip degismediginin
belirlenmesidir. Bu dogrultuda calisma kapsaminda, ortaya konulan dolayli etkinin
okuldaki 6gretmen sayisina gore nasil degistigi de incelenmistir. Elde edilen sonuglara
gore okul ikliminin kolektif 6gretmen yeterligi vasitasiyla okul etkililigi iizerinde
olusturdugu dolayl: etkinin, farkli biiyiikliikteki ortaokullarin (okuldaki 6gretmen sayisina
gore) her birinde gegerli oldugu belirlenmistir. Bu durum olumlu okul iklimi ve kolektif
ogretmen yeterliginin farkli biiyiikliikteki tiim ortaokullarin etkililigini artirmada 6nem
tagidigin1 gostermektedir. Ancak bu dolayl etki giiciiniin, okuldaki 6gretmen sayisina gore
farklilhik gosterdigi belirlenmistir. Farkli bir anlatimla okuldaki 6gretmen sayisi arttikga
okul ikliminin, kolektif dgretmen yeterligi araciligiyla okul etkililigi tizerindeki etkisi
zayiflamaktadir. Bu dolayl1 etki 25 ve daha az sayida 6gretmenin bulundugu okullarda en
iyi diizeyde saglanirken, 76 ve daha fazla sayida 6gretmenin bulundugu okullarda ise
onemli Ol¢lide azalmaktadir. Bu dogrultuda okul etkililigini artirmak i¢in olumlu okul
iklimi ve kolektif 6gretmen yeterligi araciligiyla alinan en iyi sonucun, kiiciik 6lgekli (25
ve daha az sayida 6gretmenin bulundugu) okullarda oldugu anlasilmaktadir. Bu durum
okuldaki 6gretmen sayis1 arttikca ogretmenler arasindaki etkilesimin zayiflamasindan ve

informal iligkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Nitekim Fowler Jr ve Walberg (1991)
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okullarin biiyiikliigii arttikca okul ikliminin, memnuniyetin, aidiyet duygusunun ve dgrenci
basarisinin zayifladigini belirtmektedir. Benzer sekilde Caglayan (2013) 6gretmenlerin ve
ogrencilerin kiigiik 6l¢ekli okullarin iklimini daha olumlu algiladigin1 belirlemistir. Ayni1
zamanda okullarin birer sosyal orgiit oldugu da dikkate alinirsa Ogretmen sayisinin
artmasina bagh olarak, okullarda iklimi ve kolektif 6gretmen yeterligini zayiflatan ya da
kontrol eden bir¢ok yeni etken ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle etkililigi artirmanin
onemli bir yolu oldugu belirlenen, olumlu okul iklimi ile beraber kolektif &gretmen
yeterliginin artirilmasi siirecinde biiyiik dlgekli okullarda giicliik yasanabilmektedir. Bu
baglamda okulda gorev yapan 6gretmen sayisinin 76’dan daha az sayida olmasi hem
olumlu okul iklimini artmasinda hem de kolektif ogretmen yeterligi araciligiyla okul

etkililiginin ytikseltilmesinde kolaylik olusturacaktir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonucglar dogrultusunda, arastirmaya ve uygulamaya doniik

oneriler asagida sunulmustur.

Arastirmaya Déniik Oneriler

Bu aragtirma, Ankara ilinde bulunan resmi ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda belirlenen araci etki modeli, ilkokul ve lise

kademelerinde gorevli 6gretmenler iizerinde de test edilebilir.

Calismada okul iklimi, okul etkililigi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasinda pozitif yonlii
ve anlaml iligkiler ortaya konmustur. Yapilacak yeni ¢alismalarda bu degiskenler ile
iliskili olabilecegi diisliniilen orgiitsel vatandaslik, orgiitsel baglilik ve Orgiitsel giliven
degiskenleri de ele alinabilir. Bu degiskenler arasindaki iliskinin varlig1 ve diizeyi ortaya

konabilir.
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Calismada okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin
aracilik rolii oynadigi belirlenmistir. Yeni ¢alismalarda bu modele (belli bir kuramsal
temele dayali olarak) yeni degiskenler eklenebilir. Yapisal esitlik modeli ¢ergevesinde, bu

degiskenler arasindaki nedensel ve korelasyonel iligkiler biitiinciil olarak incelenebilir.

Arastirmanin sonucunda okul ikliminin, kolektif 6gretmen yeterligi vasitasiyla okul
etkililigi iizerinde dolayli etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu dolayli etkinin hangi
durumlarda gecerli oldugunun ve/veya etkisinin hangi durumlarda artip azaldiginin
belirlenmesi i¢in, “okuldaki 6gretmen sayis1” diizenleyici degisken olarak ele alinmistir.
Bu dogrultuda belirlenen dolayli etkinin belli bir duruma gore degisiminin incelenmesi
icin, durumsal araci etki analizi yapilmistir. Sonraki ¢alismalarda farkli diizenleyici
degiskenler (okul c¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyi, okulun sehir merkezi ya da
koy/kasabada bulunma durumu vb.) ele alinarak, bu araci etki modeli tizerinde incelemeler

yapilabilir.

Yapilan durumsal araci etki analizi sonucunda belirlenen araci etki modelinin okuldaki
Ogretmen sayisina gore degistigi belirlenmistir. 76 ve daha fazla sayida 6gretmenin
bulundugu okullarda, okul ikliminin kolektif 6gretmen yeterligi araciligiyla okul etkililigi
iizerindeki dolayli etkisi oldukca zayiflamaktadir. Bu durumun nedeninin daha iyi
aciklanmasi icin, modele farkli araci ve diizenleyici degiskenler eklenerek yeni incelemeler

yapilabilir.

Uygulamaya Déniik Oneriler

Calismadan elde edilen sonuglara gore ortaokullarda okul etkililigi, okul iklimi ve kolektif
ogretmen yeterliginin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ancak okul etkililigi i¢in
onemli unsurlardan aile destegi ve 6grenci motivasyonun orta diizeyde saglandigi tespit
edilmistir. Bu nedenle okullarda ailelere, ebeveynlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik

daha fazla rehberlik yapilmasi ve destek saglanmasi onerilmektedir. Bunun i¢in okullarda
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gerceklestirilen veli ziyaretlerinin sayist ve niteligi artirilabilir. Ailelerin ebeveynlik
tarzlari1 ve cocuklariyla iletisimlerini gelistirecek seminer ve etkinlikler planlanabilir.
Ayrica 6grencilerin motivasyonunu artirmak i¢in okul genelinde yapilan ¢alismalarin yani
sira her bir 6grenci i¢in Ozel rehberlik uygulamalar1 da gerceklestirilebilir. Bu dogrultuda
Ogrenciler i¢in motivasyonu artirict kitap okuma etkinlikleri, seminerler, kogluk
uygulamalar: tasarlanabilir. Caligmadan elde edilen bir diger sonuca gore ortaokullarda
arzulanan bir amacin bazen ortaya kondugu ve bu amag¢ dogrultusunda etkili bir doniitiin
siklikla saglanmadigi belirlenmistir. Bu nedenle ortaokullarda hem bireysel hem de okul
genelini ilgilendiren 6rgiitsel amaglarin belirlenmesi ve agikca paylasilmasi 6nerilmektedir.
Ayn1 zamanda bu amag¢ dogrultusunda sergilenen performansin diizenli olarak izlenmesi ve

etkili doniitlerin yapilmasi gerekmektedir.

Calisma kapsaminda okul biiyiikliigiiniin, okullarin iklimini etkiledigi belirlenmistir. Okul
biiyiikliigii (okuldaki dgretmen sayisi) arttikga okulun olumlu iklimi azalmaktadir. Ozelikle
76 ve daha fazla sayida 0gretmenin gorev yaptigi okullarda 6gretmenlerin olumlu iklim
algilar1 6nemli 6lciide zayiflamaktadir. Benzer sekilde ¢alismada ortaya konan araci etki
modelinin de okuldaki 6gretmen sayisina gore durumsallik gosterdigi belirlenmistir. Bu
baglamda ortaokullarda hem olumlu okul iklimini artirilmast hem de kolektif 6gretmen
yeterligi araciligiyla okul etkililiginin daha iyi ylikseltilebilmesi i¢in, okullarda goérev
yapan dgretmen sayisinin 76’dan daha az olmasi dnerilmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen
sayisinin  75ten fazla oldugu okullarda MEB tarafindan diizenlemeye gidilmesi ve
Ogretmen sayisina gore okul biiyiikliiglinlin dikkate alinarak butik okullarin olusturulmasi

Onerilmektedir.

Arastirma kapsaminda okul iklimi ile okul etkililigi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu ve
kolektif 6gretmen yeterliginin bu iliskide onemli Glgiide aracilik ettigi belirlenmistir. Bu
nedenle okullarda etkililigin saglanmasi i¢in, olumlu iklimin olusturulmasinin yani sira
olumlu iklim ortaminda Ogretmenlerin kolektif yeterlik inancinin desteklenmesi de

gerekmektedir. Bu dogrultuda okullarda olumlu bir iklimi olusturularak, d6gretmenler ve
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okul yoneticileri arasindaki olumlu iliskiler desteklenmelidir. Ayn1 zamanda gretmenlerin
kendi aralarindaki samimiyet ve mesleki etkilesim artirilarak isbirligi igerisinde
calismalara firsat sunulmalidir. Ogretmenlerin olumlu bir okul iklimi igerisinde birbirinin
deneyiminden faydalanmasi ve ortak basarilar elde etmesi i¢in gerekli kaynaklar
saglanmalidir. Bu dogrultuda ogretmenlerin Ozellikle 6gretim stratejileri ve 6grenci
disiplini ile ilgili paylasimda bulunmalarin1 saglayacak toplantt ve seminerler
diizenlenebilir. Ayrica okuldaki disiplin ve diizenin saglanmasinda Ggretmenlerin karara
katilim1 saglanarak ortak bir gii¢ olusturmalarina firsat verilmelidir. Bu dogrultuda olumlu
okul ikliminin, kolektif Ogretmen yeterlik bilgisinin kaynaklarin1 destekleyerek
ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarimi giiclendirebilecegi ve okul etkililigini artiracagi

sOylenebilir.
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EK 1. Okul iklimi Olcegi

OKUL IKLIMI OLCEGI
E
£ 2|
Asagidaki ctimleler sizin okulunuz hakkindadir. Liitfen okulunuzu dikkate alarak E § = % 5
her bir madde icin uygun cevabi isaretleyiniz. o - g -e:c ;
T ||z | & O | =
1 | Okulumuzda &gretmen-6grenci iligkileri demokratiktir.
2 | Okulumuzda Ogretmenlerin bireysel farklihklarina sayg: g6sterilir,
3 | Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirlerine anlayish davranirlar.
4 | Okulumuzda 8grencilerin bireysel farklihklarina sayg: gosterilir.
5 | Okulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler.
6 | Okulumuzdaki 6gretmenler okula iligkin konularda sorumluluk iistlenmeyi isterler.
7 | Okulumuzdaki 8gretmenler isteklerini okul mildtr{ine rahatlikla iletir.
3 0_kul midriimiiz okulla ilgili kararlar almadan 6nce gretmenlerin goriislerini
dikkate alir.
9 Okul miidtrimiiz gretmenlere ybnetimse} uygulamalar (disiplin uygulamalari, ders
dagitimi, gbrev dagitimi vb.) agisindan adil davranir.
10 | Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartigilir.
11 | Okul mudarimilz 6gretmenlerden neler bekledigini agikga ifade eder.
12 | Okul mudirimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklan saglar.
13 | Okulumuzdaki 6grenciler basarilarimi arttirmak igin cabalarlar.
14 | Okulumuzdaki 8gretmenlerin performansi yiiksektir.
15 | Okulumuzdaki ¢ahisanlar sorumluluklarini yerine getirirler
16 | Okulumuzdaki 6gretmenler d3rencilerini desteklerler.
17 | Okulumuzdaki ¢ahsanlar okul diginda da gérilsmeye devam ederler.
18 | Okulumuzdaki ¢ahsanlar birlikte vakit gegirmekten hoglanirlar,
19 | Okulumuzdaki ¢ahsanlar birbirleriyle uyumludur,
20 | Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir,
21 | Okulumuzda disiplin sorunlari yaygin olarak gorillilr.
22 | Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda sosyal gruplagmalar bulunur.
23 | Okulumuzdaki galiganlar arasinda iletisim sorunlari yaganir.
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EK 2. Okul Etkililigi Ol¢egi

OKUL ETKILILIGI OLCEG
(3 -=
Aciklama: Litfen, her bir maddede ifade edilen 6zelligi okulunuzda ne derece g E -
gizlemlediginize iligkin gdrilslintizl, maddenin sagindaki siitunda yer alan uygun 8| 7° % g
kisma isaretleme yaparak belirtiniz, .k ‘é e | | 8
Sl z| 8|23
T E|8|a|=x
1 Programda ek materyal olarak dilsiiniilen igeriktense, biitiin d&renciler igin
tgrenilmesinin gerekli oldugu dilsiinitlen igerik belirlenir ve &gretmene iletilir,
2 | Belirlenen igerigin miktari, gretmek igin ayrilan 6gretim zamaninda sunulabilir.
3 Programda gerekli igerik, 8grencilerin konuyu 8grenmek igin yeterli imkanlara sahip
olacag sekilde diizenlenir ve siralanir..
s Miidiir dgretmenlerin gerekli igerigi sundugundan emin olmak i¢in bu durumu kontrol
eder.
5 Ders esnasinda dersin kesildigi zamanlar en aza indirilerek koruma altina alinir ve
Ogretim disi etkinlikler olarak dilzenlenir.
6 Her bir 8grenci igin belirli bilgi ve becerileri hakkinda, dtzenli araliklarla déntit
saglayan bir degerlendirme sistemi kullamlir,
7 | Bir bitiin olarak okul igin baganlabilir $zel amaglar olusturulur.
8 | Her bir dgrenci i¢in bagarilabilir zel amaglar olugturulur.
9 Her bir dgrencinin okul boyunca gésterdigi performansi, onlarin gelecekteki
eylemlerini planlamak i¢in kullanilir.
10 | Aile ve toplumla iletigim kurmak i¢in etkili araglar mevcuttur.
11 | Aile ve toplumun, okul ile iletisim kurmast igin etkili araglar meveuttur.
12 | Velilerin ve toplumun, okulun gtinlttk faaliyetlerinde yer almasi igin firsatlar saglanir.
13 | Velilerin ve toplumun okul ySnetimine dahil olmasi igin araglar mevcuttur.
14 Kaosu dnlemek ve iyi davramisi gelistirmek amaciyla fiziksel gevre ile okul rutinleri
yapisallastinlmistir.
15 | Okuldaki davramislara iligkin agik kurallar ve prosediirler belirlenmistir.
16 Okuldaki kurallar ve prosediirlerin ihlali durumunda uygun kararlar belirlenip
ylrirlige konulmusgtur.
- Ogrencinin kendine donik disiplini ile sorumluluunu pekistiren bir program
yiriirlige konmustur.
18 | Siddete ve asin davramsa egilimli grencilerin erken tanisi igin bir sistem kurulmugtur.
19 Mesleki personel ve ybneticiler arasinda meslektaglik ile profesyonelligi gelistiren
gliglendiren normlar olusturulmustur,
20 Ogretmenin okul ¢apindaki kararlara ve politikalara katilmasina izin veren ydnetsel
yapilar olusturulmustur.
21 | Ogretmenler personel gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunurlar.
2 Velilere; ¢ocuklanyla iletisimlerini, cocuklarimin denetimlerini ve ebeveynlik tarzlarimi
geligtirmek amaciyla egitim ve destek saglanmaktadir.
23 Ogrenciler, sahip olduklari yasam deneyimlerinin sayisim ve kalitesini dogrudan
arttiracak okul programlarina katilirlar.
24 | Ogrenciler sdzciik bilgisini gelistirecek okuma aktivitelerine katlirlar.
25 Ogrenciler belirli ders konularindaki dnemli terminoloji ve s6z 8bekleri hakkinda
egitime tabi tutulurlar.
26 | Ogrencilere bilgi kazanimlar hakkinda dénit saglanir.
27 | Ogrenciler onlari mesgul eden similasyon oyunlart ile aktivitelere katlirlar.
28 Ogrencilere kendilerinin tasarladigi uzun dnemli projeler gergeklestirmeleri icin firsat
taninir,
29 Ogrencilere motivasyonun dinamikleri ile bu dinamiklerin onlar nasil etkiledigi
konusunda egitim saglanir.
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EK 3. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi

KOLEKTIF OGRETMEN YETERLIiGi OLCEGI

o
-
>
Asagida ¢alistiginiz okuldaki 6gretmenlere iliskin ifadeler bulunmaktadir, Liitfen 5 g‘
her ifadeyi okuduktan sonra size en uygun gelen yanit segenegini isaretleyiniz. 4 <| &
= =
Z([<|S| S| &
1 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin anlamli bir sekilde 6grenmelerini (yasama
dontik, islevsel, vb.) ne kadar saglayabilirler?
- Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencileri okuldaki galigmalarinda (ders igi ve ders dis1
etkinliklerde) basarili olabileceklerine ne kadar inandirabilir?
3 Okulunuzdaki dgretmenler, dgrencilerden bekledikleri uygun davranislar ne kadar
acik ifade edebilirler?
4 Okulunuzdaki gretmenler, grenmeyi destekleyen kurallan ve diizenlemeleri ne kadar
olusturabilirler?
5 Okulunuzdaki Sgretmenler, 6grencilerin karmasik ve zor konular: tam olarak
dgrenmelerine ne kadar yardimei olabilirler?
6 Okulunuzdaki 8gretmenler, ders konularinin derinlemesine kavranmasim ne kadar
saglayabilirler?
- Okulunuzdaki dgretmenler, istenmeyen (6gretmene karsi gelen, zitlasan vb.)
davranilarda bulunan dgrencilerle ne kadar iyi bas edebilirler?
Okulunuzdaki 8gretmenler, 8grencilerin olumsuz (s6z almandan konusma, diger
8 6grencilerin dgrenmelerini engelleme, kopya gekme vb. ) davramislarini ne kadar
kontrol edebilirler?
9 Okulunuzdaki dgretmenler, 8grencilerin elestirel diisinmelerini ne kadar
saglayabilirler?
10 Okulunuzdaki 8gretmenler, dgrencilerin okul kurallarina uymalarim ne kadar iyi
saglayabilirler?
1 Okulunuzdaki 8gretmenler, 8grencilerin yaraticiliginin gelismesini ne kadar
saglayabilirler?
12 Okulunuzdaki 6gretmenler, dgrencilerin okuldayken kendilerini giivende
hissetmelerini ne kadar saglayabilirler?
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EK 4. Ankara Milli Egitim Miidiirliigii’nden Alinan Uygulama izin Yazis1

Evrok Torih ve Sayusi: 26.11.2019-E.48123

TiC,
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Miidiirligi

Sayr  :14588481-605.99-E.23311 102 26.11.2019
Konu' : Aragtirma izni

GAZI UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisi Miidiirliigii)

ligi : Q)MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiiniin 2017/25 nolu Genelgesi.
b)06.11.2019 tarihli ve 37429 sayill yaziniz,

Enstitiiniz Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi Bilim Dali yiiksek lisans
6grencisi Kibra ADA'nn "Okul iklimi ile Okul Etkililigi  Arasindaki Tliskide
Ogretmenlerin Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik inanglarimin Aracilik Roli" konulu
cahgmasi  kapsaminda [limiz Cankaya, Altndag, Yenimahalle, Gélbagi, Etimesgut ve
Kegioren ilgelerine bagl ortaokullarda uygulama talebi ilgi (b) Genelge gergevesinde
incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, séz konusu aragtirmamin - Midiirligiimiizde muhafaza
edilen dlgme araglanmin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile
Tirk Milli Egitiminin genel amaglanna uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen
ilke, esas ve amaglara aykirihk tegkil ctmeyecek. editim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde okul ve kurum yoneticilerinin sorumlulugunda géniillilik esasina gore uygulanmasi
Midiirligimiizce uygun gorilmiistir.

Bilgilerinizi ve geredini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii

Dagium:
Geregi: Bilgi:
Gazi Universitesi a Alundag, Cankaya, G6lbag)
Ycnimahalle, Etimesgut,
Kegidren llge MEM
Adres Lyt Mab, Aparstin Tarkes Cad 4\ Bilgs i ) RARAGLUZLL
Yenimahalle ANK ARA
Elektranih AZ: www ineb.goy 1 Tel: 0(312)21236 00
S posta IsEnsuk06omeb.go v i Faks: 0(212) 22102 16
Bu evrak giivenls elektronik imza 1le imzal . hupktevrk mehgovar wdresinden S€8C-F659-36¢4-9ff-367€ kunla sle eyt wifebilir,
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Ek 5. Olgek izin Yazismalar

Okul iklimi Olgegi'nin kullanimina iliskin izin talebi = Gelen kutusu x P - I v/

ktbra ada <kubrada.16@gmail.com> 11 Ocak Cmt 20:58 “
Alicr: canlisuzan »

Sayin Suzan CANLI hocam merhaba;

Ben Kiibra ADA. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Eitim Yonetimi Anabilim Dal'nda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim. Yiiksek lisans tezimin amaglari
dogrultusunda dgretmen algilarina gore ortaokullarda okul iklimini ele almaktayiz.

Siz ve arkadaglaninizin yapmig oldugu “Okul iklimi Olgeginin Gegerlik ve Givenirlik Calismasi” isimli arastirmada geligtirilen okul iklimi 6lgeginin, tez calismam igin uygun
oldugunu diistintiyoruz. Bu dlcegi sizin ve arkadaslarinizin izni dogrultusunda tezimin veri toplama stirecinde kullanmayi talep ediyorum. Tegekkiirler.

Suzan CANLI <canlisuzan@gmail.com> @ 150cakCar1220 Yy 4
Alicr: ben ~

Sayin Kiibra ADA, okul iklimi olgegini tez calismanizda kullanabilirsiniz. Olgekle ilgili bilgiler e-mail ekindedir. Calismanizda basarilar dilerim.

kubra ada <kubrada.16@gmail.com>, 11 Oca 2020 Cmt, 20:57 tarihinde sunu yazdi:

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi'nin kullanimina iliskin izin talebi 8 B

kubra ada <kubrada.16@gmail.com> 110cak Cmt21:01 vy
Alicr: uerdogan ~

Sayin Ufuk ERDOGAN hocam merhaba;

Ben Kiibra ADA. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Eitim Yonetimi Anabilim Dal’'nda tezli yiksek lisans 63rencisiyim. Yuksek lisans tezimin amaglari
dogrultusunda ortaokullarda gorevli 63retmenlerin kolektif 6gretmen yeterligini ele almaktayiz.

Erdogan ve Ddnmez (2015) tarafindan gergeklestirilen “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olceginin Turkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Givenirlik Calismasi” isimli arashrmada
yer alan kolektif 5gretmen yeterligi 6lgeginin tez ¢alismam igin uygun oldugunu diglintyoruz. Bu dl¢egi sizin ve Burhanettin Donmez hocamizin izni dogrultusunda
tezimin veri toplama strecinde kullanmayi talep ediyorum. Tesekkurler.

UFUK ERDOGAN <uerdogan@firat edu tr> @ 130cakPzt18:08 Yy
Alici: ben ~

Merhaba Kibra Hanim,

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgedini yliksek lisans tezinizde kaynak gostererek kullanabilirsiniz. Size kolektif 6gretmen yeterligi ile ilgili yapmis oldugum
doktora tezini de génderiyorum.

OKUL ETKILILIGI OLCEGI'NIN KULLANIMINA YONELIK iZIN TALEBI = Gelen kutusu I B B

Kubra <kubrada.16@gmail.com> 27 Haziran Cmt 18:21 (9 saat 6nce) f{ LN
Alici: korkmaz ~

Sayin Mehmet KORKMAZ hocam merhaba:
Ben yiiksek lisans 6grenciniz, Kiibra ADA. Marzano (2003) tarafindan gelistirilen ve Korkmaz, Baimukhanbetov, Abdillayev, Aknazarov ve Nyshanova

(2014) tarafindan yapilan galismada Tiirkce've uyarlanan “Okul Etkililigi Olgegi ni yiiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum. Bu 6lgegin, tez galismamin
veri toplama stirecinde kullanilabilmesi i¢in 1zninizi talep ediyorum. Tegekkiirler.

MEHMET KORKMAZ 27 Haziran Cmt 21:22 (6 saat 6nce) vy 4
Alici:ben ~

Sayin Kubra ADA ; Marzano tarafindan 2003 yilinda gelistirilen ve tarafimdan Turk kaltira ile e@itim sistemine uyarlamis oldugum " Okul
Etkililigi Olcegini " calismakta oldugun yuksek lisans tezinin veri toplama surecinde kullanabilirsin. Calismalarinda basarilar dilerim. Prof Dr:
mehmet KORKMAZ

Kimden: "Klbra" <kubrada 16@gmail com=>

Kime: "korkmaz" <korkmaz@gazi.edu tr=

Gonderilenler: 27 Haziran Cumartesi 2020 18:21:06

Konu: OKUL ETKILILIGI OLCEGI'NIN KULLANIMINA YONELIK iZIN TALEBI
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