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ONSOZ

Yiiksek lisans ¢alismamin ger¢eklesmesi bana destek olan, arastirmamda ilgi ve
yardimlari ile beni tegvik eden kisiler sayesinde miimkiin olabilmistir.

Yiiksek lisans egitimime katkilarindan dolayr boliim hocalarima, tavsiyeleri ve
desteginden dolayr MEB miifettisi Faruk NORSENLI’ye, yiiksek lisans egitimimin her
asamasinda destegini esirgemeyen okul miidiirim Omer ATILKAN ve miidiir
yardimcist arkadaslarima siikranlarimi sunuyorum.

Calismamda beni yonlendiren tez danismanim Dog. Dr. Mehmet KORKMAZ’a,
bu yolculuga baglamamda beni tesvik eden sevgili arkadasim Yrd. Dog. Dr. Mustafa Ali
SONMEZ’e, anketlerin dagitilmasinda ve uygulanmasinda yardimlarini esirgemeyen
Ankara ili merkez ilgeleri Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen ve okul
yOneticisi arkadaslarima siikran borgluyum.

Her konuda oldugu gibi yiiksek lisans ¢alismamda da beni destekleyen, her

zaman varliklari ile bana gii¢ veren aileme sonsuz tesekkiir ediyorum.

Ahmet KESKIN



OZET

ODULLENDIRMENIN ORTAOGRETIM OKULLARINDAKI
OGRETMENLERI VE YONETICILERI GUDULEME DUZEY1
( ANKARA ILi ORNEGI )

KESKIN, Ahmet

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Mehmet KORKMAZ
Haziran—2010, 187 sayfa

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin
MEB &diil sistemi hakkindaki goriislerini ortaya koymak ve oOgretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiller ile o6diil olabilecek nitelikteki diger

ozendiricilerin, yonetici ve 6gretmenleri giidiilleme diizeyini belirlemektir.

Arastirmanin c¢alisma grubunu 2009/2010 egitim-6gretim yilinda Ankara ili
merkez ilcelerinde bulunan 26 ortadgretim okulunda gorev yapmakta olan 306
O0gretmen, 49 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma ic¢in gerekli verilerin
toplanmas1 amaciyla aragtirmaci tarafindan bir anket gelistirilmistir. Anket hazirlanirken
Senufuk (2004) tarafindan gelistirilen anketten faydalanilmistir. Anket {i¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci béliimde yonetici ve 6gretmenlerin
MEB &diil sistemi hakkindaki goriislerini, tiglincii boliimde 6diil sisteminin motivasyon

saglama diizeyini, 6grenme amagli sorulara yer verilmistir.

Toplanan verilerin analizi, SPSS 16.00 for Windows paket programi
yardimiyla degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan Ogretmen ve okul yoneticilerinin 6diil sistemi hakkindaki goriisleri
olumsuzdur. Odiil sisteminin, ¢alisanlara duyurulmasi, odiillerin belirleme siirecine
calisanlarin katiliminin saglanmasi ve 6diil kriterlerinin agik olmasi en fazla olumsuz

goriis belirtilen konular olmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin 6diil sistemi hakkindaki



goriiglerinin  sekiz demografik 6zelligin dordiinde (yOnetici-6gretmen, o6dil alip-

almama, okul tiirii, 6grenim durumu) anlamli farkliliklar bulunmustur.

Arastirma sonucunda; ddiillerin genel olarak yonetici ve 6gretmenleri oldukga
giidiiledigi goriilmiistiir. Yonetici ve 0gretmenleri en ¢ok giidiileyen odiiller asagidaki

gibidir.

1- Mesleki gelisim i¢in yurtdisi gezi olanagi saglanmasi.

2- Egitim-Ogretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki maas

odil verilmesi.

3- Ogrencilerin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi.

Yonetici ve 6gretmenlerin odiillerin giidiilleme diizeyine iliskin goriislerine
gore, sekiz demografik 6zelligin dordiinde (Cinsiyet, 6gretmen-uzman dgretmen, brans,

okul tiirli) anlamli farkliliklar bulunmugtur.

Sonu¢ olarak, odiillendirmenin yonetici ve Ogretmenleri motive etmesine
ragmen uygulanmakta olan MEB &diil sisteminin adil ve seffaf bir degerlendirmeyi
saglamadigi, uygulayic1 konumundaki iist yoneticilerin objektif bir tutum sergilemedigi

gorilmiistiir.



ABSTRACT

MOTIVATING IMPACT OF REWARDING FOR TEACHERS AND MANAGERS
IN SECONDARY EDUCATION SCHOOLS
(MODEL FOR ANKARACITY )

KESKIN, Ahmet
Master’s Thesis, Department of Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Assistant Prof. Mehmet KORKMAZ

April-2010, 187 Pages

The purpose of this research is to present opinions of the managers and
teachers in secondary education schools on rewarding system of Ministry of National
Education (MoNE) and to determine motivating impact and level of official rewards

and other reward-like incentives on managers and teachers.

Study group of the research covers 306 teachers and 49 school managers
working in 26 secondary education schools in central sub-provinces of Ankara in 2009-

2010 academic year.

The researcher developed a questionnaire for collecting data required for the
purposes of the research. The questionnaire prepared is based on the questionnaire
template developed by Senufuk (2004). The questionnaire comprises three sections.
First section provides personal information; second section depicts opinions of the
managers and teachers on rewarding system of Ministry of National Education (MoNE)
and the third section includes questions aiming to measure motivating impact and level

of rewarding system applied.



The data collected were analyzed using SPSS 16.00 for Windows program
package. The research findings show that the teachers and school managers working in
secondary education institutions have a negative impression on rewarding system.
Announcement of rewarding system to the staff, involvement of the staff in reward
determination process and disclosure of rewarding criteria are among mostly criticized
characteristics of rewarding system. Out of eight demographic characteristics of the
opinions raised by managers and teachers on rewarding system, four demographic
characteristics (manager- teacher, accepting reward or not, type of school and education

status) revealed significant differences.

The research discovers that the rewards generally play a high motivating role
for the managers and teachers. Rewards having most motivating impact for the

managers and teachers are as follows:

1- Study visits to abroad for professional development

2- Double waging for the personnel providing new inventions and

contributions in education- teaching field,

3- Observing and feeling the appreciation of the students

Opinions raised by managers and teachers on motivating impact and level of
the rewards depicted significant differences in four of eight demographic characteristics

(gender, teacher- expert teacher, branch, type of school)

Consequently, it is concluded that rewarding system of mone does not have a
fair and transparent evaluation scale and top managers at schools who are the operators
of the system are not objective even though the rewarding system is a motivating tool

for the managers and teachers.

Vi
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BOLUM I

1. GIRIS

Orgiit psikolojisi alaninda yapilan tiim arastirmalarin dziinde basarili yonetim
arayisi1 vardir. Bu yaklasim igersinde, ¢alisanlarin yaptiklari ise inangla baglanma yollar
ve 6zendirme olanaklar1 aragtirilir. Yonetici i¢in en dnemli sorun, ayri ayri gereksinim
ve kisiliklere sahip calisanlarin 6rgiit amaglarina dogru nasil yonlendirilecegidir. Bu
nedenle bir yandan orgiitlerde yapilan tiim eylemlerin daha ilging ve doyurucu olmasi
arastirilirken, diger yandan orgiit ¢alisanlarinin gereksinimleri yakindan gozetlenerek ve
bu gereksinimlerde olusan degisiklikler siirekli izlenerek onlarin doyurulmasi yoniinde
cesitli calismalar yapilmaktadir. Orgiit ortamlarinda c¢alisanlarin  &rgiit amaglar
dogrultusunda, onlar1 6rgiit amaglarina yaklastirici, inandirici ve 6zendirici nitelikteki
yapilan tiim eylemlere motivasyon (giidii) denilir. Yoneticinin 6rgiit amaclarina ulagsma
basaris1 ile motivasyon bilgisi arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Calisanin hangi
kosullarda, nasil bir ortamda, ne zaman, ne Ol¢iide ve hangi 6zendirme araglariyla
glidiilenebilecegi konusunda yeterli donanima sahip yoneticilerin orgiitsel biitiinlesmeyi

ve ¢aligma verimini arttirma sanslari ¢ok yiiksektir. (Sabuncuoglu,1995,s.85)

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin performansi, egitim oOrgiitiiniin konusu
gibi goriinse de, aslinda toplumun biiyiik bir ¢ogunlugunu etkilemektedir. Giinlimiizde
veliler cocuklarinin gidecegi okul ve Ogretmenleri hakkinda daha duyarli ve
aragtirmacidirlar. Bir okulun basarili ve dinamik yapisi o okulu 6ne ¢ikarmakta ve
velilerin o okula olan taleplerini arttirmaktadir. Meslek liselerinde velilerin taleplerinin
yanm sira bolgesinde istthdam saglayan isletmelerinde okula olan talepleri, okulun

basarisina paralel olarak artmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiit amagclarmi gergeklestirmek igin isgdrenlerin islerine giidiilenmis, istekli

ve azimli caligmalari, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde biiyilk 6nem tasimaktadir.



Ciinkii bu iilkelerin zaman ve kaynaklari oldukga sinirlidir. Bu nedenle her alanda, isine

yeterince giidiilenmis insanlara gereksinim duyulacagi agiktir (Basaran, 1979:2).

Bir Fransiz atasozii der ki “Bir ati suya gotiirebilirsiniz ama ona zorla su
iciremezsiniz”. Cilinkii suyun zorla igirilebilmesi ‘“susamishik” ihtiyacina bagli bir
olaydir. Buna gore yeni davranislarin bazi ihtiyaglara bagli olarak ortaya cikacagini
bilmek gerekir. Bu ihtiyaglara giidii diyoruz. Giidii organizmanin hareketini baslatan,
yonlendiren ve siirdiiren gii¢/durumdur. Giidiiler bir kez ortaya ¢ikip doyurulduklari
zaman tamamen ortadan kalkmazlar, bir slire sonra yeniden ortaya ¢ikarlar. Buna

giidiilerin dongiisel olma &zellikleri denir. (Ugok, 1988:143).

Yonetimde giidiileme, personelin sahip oldugu enerjiyi ve aktiviteyi harekete
gecirerek Orgiitiin amaglarmin basarili bir sekilde gergeklestirilmesini ve personelin
gorevinde etkili ve verimli olmasini saglamaktir. Glidiilemenin konusu insan ve insan
davraniglaridir. Bu yiizden giidiilemede amag insan1 kazanmaktir. Yonetici, glidiileme
teknikleriyle Orgiitte personelin tatminini ve ayn1 zamanda etkili, verimli ¢alismasini ve
Orgiit amaglarina ulagmasii saglar. Ciinkii yonetimde giidiilemede amag, personelin
ekonomik, sosyal ve psikolojik gereksinimlerini tatmin ederek davraniglarini etkilemek

ve personeli belli bir hedefe (basariya) yoneltmektir (Peker ve Aytiirk, 2000:292).

Egitim yonetiminde giidiileme, insan1 calismaya sevk etmek, calismak i¢in
kisiyi harekete gecirmek ve isteklendirmek anlamina gelmektedir. Motivasyon yonetimi
ise personelin daha istekli ve arzulu is yapmalarina yonelik ¢esitli araglar ile ¢alisanlarin
harekete gecmesi ve isteklendirilmesi demektir. Insan ihtiyaglar1 sonsuzdur, sinirsizdir.
Bu sebeple, insan daha fazla motive edilmek i¢in hazir durumdadir. Onemli olan, dogru
motivasyon araglarini kullanarak insanlar1 daha fazla ¢alismaya sevk etmektir. Ucret,
basari, taninma, takdir edilme, ddiillendirilme, yapilan isin niteligi, yetki ve sorumluluk
sahibi olma, ilerleme ve yiikselme imkani olmasi motive edici faktorler arasinda
sayilabilir. Bu faktorlerin olmasi durumunda kisilerin ¢alisma istek ve arzulari artar. Bu
faktorlerin bulunmamasi halinde ise bireylerin ¢alisma arzu ve istekleri yavaslayabilir

(Celtek, 2004, 1).



Orgiitte bireyin basarisinin, yetenekleri ile calisma istegine bagl oldugu
sOylenebilir. Calisma istegi yoksa yetenekler yiiksek olsa bile basar1 olmaz. Yetenekler
goreve hi¢ uygun degilse ¢alisma istegi yiiksek olsa bile yine basar1 olmaz. Bu nedenle
isgoren secilirken Oncelikle isgorenin sahip oldugu yetenek ve deneyimin, is tanimlari
ve is gerekleri ile uygunlugunun saglanmasina dikkat edilir. Ancak sec¢ilen eleman ne
kadar yetenekli olursa olsun, i¢inde ¢aligma istegi duymuyorsa, drgiite dnemli bir katki
saglayamaz. Bu nedenle elemani orgiite aldiktan sonra yapilacak is, onu verimli

calismaya isteklendirmektir (Yiiksel, 1998, 117).

Imalat sanayinde en iyi isci ile en kotii iscinin iirettikleri arasinda fark vardir,
Diger calisma alanlarinda fark daha da yiiksektir. Bu farkliligin ana nedeni
giidiilenmedir. Ancak giidiillenmenin, verimliligin tek belirleyicisi oldugu sdylenemez.
Is basariminda giidiilleme disindaki &teki belirleyiciler, calisanin yetenegi, durumsal
faktorler ve cevresel faktorlerdir. Okul gibi girdisi ve ¢iktisi insan agirlikli olan egitim
orgiitlerinde gorev yapan 6gretmenlerin giidiilenmesi, niteligi geregi, farklilig1 olan bir
sorundur. Ogretmenlerin islerini istekle yapmalar1 ve giidiilenmis olmalar1 konuyu

onemli kilmaktadir.(Balci, 1990, 271)

Bu denli onemli olan giidilleme sorununa, egitim yonetimi agisindan
bakildiginda, konuya yeterince 6nem verilmedigi goriilmektedir. Tirkiye'de egitim
yonetimi klasik yonetim kuramlari dogrultusunda ve ceza yonelimlidir. Yasalarda

cezalara iligkin kurallar siralandigi halde 6diillere iliskin kurallar ¢ok belirgin degildir.

Egitim yonetiminde c¢alisanin gilidiillenmis olmasi ve bunun 6diille yapilmasi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Toplumsal sistem iginde girdisi ve ¢iktisi insan agirlikli olan
gorevi bu insanlart yetistirmek olan egitim ve egitimin kurumlagmis sekli okullar, diger
sistemlerden farkli bir yap1 olusturmaktadir. Bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin de
yeterince gilidiilenmis olmasi ¢ok daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
isgorenlerin gilidiilenmesi de farklidir ve soruna ¢ok boyutlu olarak bakilmasi
gerekmektedir. Okulun felsefesi ve amaglari kara doniik degildir. Ogretmenler de
yalnizca ekonomik giideleyicilerle giidiilenmemektedirler. Calisanlarin bir davranisi
altinda birden fazla giidii bulunmaktadir. Glidiileme sistemi, orgiitle iiyeleri arasindaki

baglar1 etkilemede 6nem tagir.



Ogretmenlerin  emeginin  karsihg maddi ve manevi Ozendiricilerle
desteklenmelidir. Takdir edilen, sevilen ve sayilan dgretmen gerceklestirdigi hizmetin
karsilig1 olarak bu diizeye ulastiginin bilincinde, mutlu ve verimli olur. O, basarili
oldugu duygusalligi ile moralini yiiksek diizeylere c¢ikararak meslegine baglanir.
Boylece basar1 bilinci sonucu, onun hizmetinin niteligi i¢in olumlu bir pekistirici roliinii

istlenmis olur.

Olumlu pekistirme, arzulanan bir davranis1 yapan bireyin bu davranisi devaml
surette tekrar etmesi icin tesvik edilmesidir. Olumlu pekistirme araci olarak ¢ogu kez
odiiller verilmektedir. Odiillerin niteligi i¢sel ve dissal ddiil niteligindedir. I¢sel ddiilii
birey, her ne kadar isi yapmaktan zevk alma, eser yaratmaktan mutluluk duyma,
basarisindan dolay1 ¢evresinde prestij sahibi olma gibi duygulardan elde etmekte ise de
birey disindaki yonetim, onun basarisini kolaylastiric1 6rgiitsel onlemler ve kaynaklar da
saglamaktadir. Ancak 6nemli olan bireyin bu tatmini kendi i¢inde duyarak isteki basarili
davranigini devam ettirecek tekrarlarda bulunmasidir. Digsal odiillerde ise bireyin
basarisina yonetimce maddi ve manevi deger bigilmesidir. Pirim, zam, ikramiye, terfi

gibi odiiller olumlu pekistirici roller oynamaktadir (Eren, 1984; 445).

Calisanlar, gosterecegi cabanin takdir edilmesi ve odiillendirme beklentisi
icerisindedir. Eger kurumda odiillendirme ile ilgili ilkeler ve politikalar 6nceden
belirlenmis ise bu c¢alisanlar {izerinde motive edici etki gosterecektir. Calisanlar
meslektaslar1 ve yonetim tarafindan takdir edilmeye olumlu tepkiler verirler. Ozendirme
amaciyla kullanilan yontemler calisanlar1 motive eder ve harekete gegirir. YOnetimin
gorevi calisanlart basarili olmaya motive etmek ve basarili olmalar1 icin gerekli
imkanlar1 saglamaktir. Ciinkii basar1 arttikca calisma istegi ve gayreti de artacaktir.
Buna karsin {istiin gayret gosterip iistleri tarafindan takdir edilmeyen personelin sonraki
islerinde performans diisiikliigi goriilebilir, is verimi azalir ve motivasyon eksikligi
goriilebilir. Kurumun amaglarina ulasabilecek etkililikte olmasi i¢in ¢alisanlarin kuruma
katkilar1 ve is basarimlar1 oraninda ddiillendirilmeleri gerekmektedir. Odiil mii vermeli
ceza m1? Insanlar hem 6diile kavusmak icin hem de acidan, cezadan kagmak igin bir isi
yapmay1 tercih ederler. Insan sevdigi konuda calisirken 6diile, sevmedigi konuda

calisirken cezaya odaklanir.



Olumlu davraniglarin pekistirilmesinde c¢alisana sunulan o6diiliin ¢esidi ve
ozelligi de onemlidir. Ciinkii 6dillin motive edici olmasi, kisiye bir anlam ifade
etmesine baghdir. Odiillendirmenin objektif ve adil olabilmesi icin performans
degerlendirmesi  Olmalidir. Performans degerlendirme, ¢alisanlarin  etkinliginin
arttirilmast amaciyla bireyin elde ettigi basarilari belirleyen temel siiregleri igeren
organizasyonel bir sistemdir. Kriterleri iyi belirlenmis adil bir degerlendirme siirecinden
gecgen performans degerleri personeli daha bir atesleyecektir. Okullarda “takdir etme ve
basarty1 Odiillendirme” adi altinda programlar diizenlenebilir. Bu etkinliklerde maddi
odiillerden ¢ok manevi degeri olan kii¢iik odiiller ve takdir etmek personeli motive
edecektir. Odiil verilirken, hem 6diilii hak edenler magdur edilmemeli, hem de 6diil

alamayanlar mahzun birakilmamalidir.

Ulkenin en genis kadrosuna sahip olan MEB o&rgiitii de oteden beri 6diil
sistemini gelistirme yoniinde kalict bir ¢oziimle sonuglanamayan arayiglarini
stirdiirmektedir. 1924 yilinda Dewey, 1925 yilinda Kiinhe,1927 yilinda Omar Buyse ve
E.Walter Kemerrer Kurulu'nun Tirkiye’nin Egitim Sistemi konusunda yaptiklar
calismalarin sonucunda Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarina geregince yerine
getirebilmeleri i¢in gereksinimler ile Ortlisen uygulamalara yer verilmedigini, bu konuda

yeni diizenlemeler gerektigini belirtmislerdir (Balci, 1998, 135).

Cumhuriyetin  kurulusundan bu zamana kadar bircogu gilinlimiizde
uygulamadan kaldirilmis olan farkli 6diil tiirlerine yer verildigi goriilmektedir. Yapilan
bir ¢alismada bu ddiiller sdyle siralanmistir. 1.Ustiin basarili sayilmak, 2. Basogretmen
aday1 {invan1 verilmek, 3. Yeni bir tesise ad1 verilmek, 4. Ulkii eri sayilmak, 5. Kdye
hizmet edenler anitina adi yazilmak, 7. Millet mekteplerinde listlin basar1 gosterenlere
ikramiye verilmesi, 8.Takdirname, 9.Tesekkiirname, 10. Yilin 6gretmeni odiild, 11.
Aylik 6diilii, 12. Ogretmenler giinii kutlamasi,13. Hizmet seref belgesi. (Balc1, 1998,
135)

Sozii edilen odiillerden MEB’in yasal ve yonetsel metinlerde yer verdigi

odiiller manevi ve maddi olmak iizere iki gurupta toplanabilir.



A. Manevi odiiller:1. Tesekkiir belgesi, 2. Takdir belgesi, 3. Hizmet seref
belgesi.

B. Maddi odiiller:1.Terfi (kademe ilerlemesi, derece yiikselmesi), 2. Aylik

odilidiir.

Bunlarin diginda terfi olarak goriilen 6zendiriciler; kariyer basamaklarinda (Bas
ogretmenlik, uzman 6gretmenlik), farkli tiir okullara 6gretmen se¢iminde (Anadolu
Lisesi, Fen Lisesi) ve yonetici atama yonetmeliginde (Ek-2 Yonetici degerlendirme

formu) personelin aldig1 ddiillerin ek puan avantaji saglamasi olarak goriilmektedir.

Var olan yasal diizenlemelere gore 6diil sisteminin, sicil raporlar1 ve miifettis
raporlart disinda 6gretmenlerin de 6dil secimine katilmalarini saglayacak bir ortami

olusturmadigi, yeterince ve degisik ddiiller sunmadig ileri siiriilebilir (Senufuk, 2004).

Yasal ve yonetsel metinlerde Milli Egitim personelini 6diillendirme kriterleri
belirlenmistir. Ancak, 6zellikle aylikla 6diillendirmede yasanan bazi sikintilar vardir.
Bunlarin basinda teklif edilecek personelin se¢imi var. Okullarda genellikle goriilen
durum, okul midirinin yakininda sik¢a goriilen personelin ya da midir
yardimcilarinin sirayla bu odiile teklif edilmeleri sik karsilasilan bir durumdur. Aylikla
odiillendirmenin bir baska elestirilen tarafi da adindan kaynaklanmaktadir. Bu o6diili

alanlarin eline gegen iicret aylikla kiyaslanamayacak kadar az bir rakamdir.

Yoneticiler tarafindan yetersiz gorillen calisanlar ile issizler, genellikle
giidiillenmemis, hirssiz ve calismaya isteksiz olma ile suclanirlar. Ancak arastirmalar,
insanlarin ¢alismay1 sevdigini gostermektedir. Nitekim insanlarin nigin ¢alistiklar1 da
lizerinde ©nemle durulan konulardan birisidir. Insanlarin genellikle ekonomik
zorunluluklar ve giidiiler gibi nedenlerle c¢alistiklart bilinmektedir. Oysa ¢alisma da,
insanlar i¢in bir bagka gereksinim olarak kabul edilmektedir. Konuyla ilgili olarak
yapilan bir aragtirmada, calismanin yalnizca s0zii edilen nedenlerle olmadigi
anlagilmistir. Aragtirmada 401 kisiye "eger size c¢alismadan rahatga yasaminizi
siirdiirebileceginiz kadar bir para verilse c¢alismayr diisiiniir miiydiiniiz?" sorusu
sorulmus, verilen yanitlardan, deneklerin % 80'inin ¢alismayr diisiindiigii ve islerine

devam etmeyi istedikleri anlasilmistir. Bu da, insanlarin g¢alismay1 sevdigini ve yonetim



kuramlarindan "iyi insan" goriisiiniin desteklendigini ortaya koymaktadir .(Balci, 1989,

127)

Hem yurti¢i hem de yurt disinda yapilan arastirmalarda benzer sonuglar elde
edilerek, Ogretmenlerin  yalniz maddi Ozendiricilerle giidiilenmedikleri, onlar1
giidiillemede paranin en iyi ve tek yontem olmadigi anlagilmistir. Ciinkii 6gretmenler,
Ogretme isinin ig¢sel doyuruculugundan, Ogrenci basarisindan ve insana hizmet

giidiistinden daha ¢ok etkilenmektedirler.(Balci, 1990, 271)

Egitim yOnetiminde dgretmenin gilidiilenmesi sorunu, hem 6gretmenle hem de
cevresi ile ilgilidir. Bunun i¢in 6gretmenin kendisiyle ilgili olarak, tutum, deger, sosyal
cevre, egitim, ilgi, duygu ve kisilik oOzellikleri dikkate alinmalidir. Bu nedenle
yoneticilerin ¢alisanlarin kisiliklerini, gorevlerin gerektirdigi ¢esitlilikleri, is ¢evresinin
karakteristik 6zelliklerini bilmesi gerekmektedir. Aksi halde genel kabul gérmeyen ve
tarafsiz yapilamayan degerlendirmeler sonucunda verilen odiiller, diger ogretmenler
tizerinde olumsuz sonuglara neden olabilmektedir. Oysa ddiillendirilerek giidiilenmis,
tiretken istekli Ogretmenler daha verimli c¢alisabilirler. Bu durum okul ortaminda
Ogrencilere ve g¢evreye olumlu yonde etki yapabilir. Yeterince gilidiilenmis
O0gretmenlerin nitelikli 6grenciler ve gelecegin kaliteli isgiiciinii yetistirebilecekleri
unutulmamalidir. Iste bu noktada, dgretmenlerin nasil giidiilenebilecegi sorunu ortaya

¢ikmaktadir.

Cetinkanat’a gore “Vicdanli ve milkkemmeliyet¢i olmak, tlikenmislige yol
acabilir. Ciinkii hep miikkemmeli elde edememenin hayal kirikligimi yasarlar.”
(Cetinkanat, 2002, s.188). MEB’de gorev yapan Ogretmenlerin bir kisminin istiin
performanslarinin ddiillendirilmemesi, dgretmenler tarafindan bir ¢esit cezalandirma

olarak degerlendirilebilmekte bu da tiikenmislige yol agabilmektedir (Senufuk, 2004).

Aragtirmanin  temel dayanagini olusturan giidilleme ve giidiilenme
kuramlarindan beklenti kuramlarina gore; odiile ulasmak icin fazla caba harcamak,
odiiliin degeri, beklentilere uygun olmas1 ve ulasilabilirligi ile ilgilidir. Odiil kazanma
ile gosterilen ¢aba arasinda dogrusal bir iliski vardir. Odiil beklentisi olan &gretmen

daha ¢ok calisabilir. Ancak her ¢aba 6diil ile sonuglanmamakta, araya baska degiskenler



girerek performansi diisiirebilmektedir. Ogretmenlerin ¢aba ve performanslari iyi

degerlendirilerek etkili bir giidiileme siireci saglanabilir (Senufuk, 2004).

Ulkemizin her kdsesinde drgiitlenmis biiyiik bir egitim orgiitiiniin, ayn1 dlciide
bliyiik oldugu soylenebilecek ¢alisan sayist dikkate alindiginda 6diil tiirlerinin nicel ve
nitel yonden gereksinimlere uygun, birey ve orgiitiin beklentileriyle ortiisen bir ¢esitlilik
gostermesi gerektigi soylenebilir. Bu nedenle MEB orgiitiinde yasa ve yonetmeliklerle
belirlenen 6dil sistemi, 6gretmenleri gilidiileme diizeyi agisindan bir arastirma konusu

olusturmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ortadgretim okullarindaki yonetici ve Ogretmenlerin, MEB 06dil sistemi

hakkindaki goriisleri ile 6diillendirmenin giidiileme diizeyine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Alt Problemler

1- Yonetici ve 0gretmenlerin MEB 6diil sistemine iligskin goriisleri nelerdir?
2- Yonetici ve 0gretmenlerin 6diil sistemine iligkin goriisleri arasinda;
a) Cinsiyet,

b) Gorev

¢) Mesleki kidem,

¢) Ogrenim durumu,

d) Brans,

e) Ogretmenlik kariyer basamagi

f) Odiil alip almama,

g) Calistig1 okul tiirt,

degiskenleri bakimindan anlamli bir fark var midir?

3- Yonetici ve dgretmenleri, 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan

resmi ddiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyi nedir?



4- Yonetici ve O0gretmenleri, 0gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan

resmi Odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki gesitli 6nerilerin giidiilleme diizeyi arasinda;
a) Cinsiyet,
b) Gorev,
) Mesleki kidem,
¢) Ogrenim durumu,
d) Brans,
e) Ogretmenlik kariyer basamag
f) Odiil alip almama,
g) Calistig1 okul tiirti,

degiskenleri bakimindan anlamli bir fark var midir?

1.4, Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacit; ortadgretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin
MEB 6diil sistemi hakkindaki goriislerini ortaya koymak ve yonetici ve dgretmenlerti,
Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi oOdiiller ve 6diil olabilecek

nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyini tespit etmektir.

1.5. Arastirmanin Onemi

MEB tarafindan yapilan son diizenlemeler incelendiginde, terfilerde alinan
odiillerin puan degerlerinin arttigi goriilmektedir. Odiillerin degerinin artmasi
odiillendirmelerin daha dikkatli yapilmasin1 gerektirir. Aragtirmada ortaya ¢ikan 6diil
sistemine iliskin gorlisler yoneticilerin daha saglikli odiillendirme yapmalarini

saglayabilir.

Aragtirma bulgular1 yeni Odiillendirme sistemlerinin olusturulmasina 151k

tutabilir.
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Odiil sisteminin yonetici ve Ogretmenler iizerinde yarattigi olumlu veya

olumsuz etkinin ortaya konmasi saglanabilir.

Arastirma, okul miidiirlerine resmi 6diiller disinda kullanabilecekleri odiiller

oldugunu gostermesi agisindan fayda saglayabilir.

1.6. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu aragtirmada, MEB odiil sistemi ve odiillerin giidiileme diizeyi okul
yOneticileri ve Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak ele alinmistir. Bu amacla,
Ankara ili merkez ilgelerindeki liselerde gorevli yonetici ve Ogretmenlere bir anket
uygulanarak gerekli veriler toplanmistir. Bu nedenle arastirma, Ankara ili merkez
ilgelerindeki Genel liseler, Meslek liseleri ve Anadolu liselerinde gorev yapan okul

yoneticileri ve 6gretmenler ile sinirlidir.

1.7. Varsayimlar

1. Arastirmada kullanilan anketteki sorulara katilimcilarin tarafsiz, dogru ve

tamamen kendi diisiincelerini yansitan cevaplar verecekleri varsayilmistir.

1.8. Tanimlar

Aragtirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar asagida verilmistir.

Giidiilleme (Motivasyon): Kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek ig¢in

kendi arzu ve istekleri ile davranmalari.

Odiil: Isgorenin harcadig1 caba ile basardig1 orgiitsel performansin sonucunda

Orgiitten saglayabildikleri.

Katihmer: Ankete katilan yonetici ve 6gretmenler
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Gudiileme

Giidiileme kavraminin Tiirk¢ede tam olarak karsiligini bulmak ¢ok zordur. Bu
kavram Ingilizce ve Fransizca “motive” kelimesinden tiiretilmistir. Motive teriminin
Tiirkce karsiligi giidii, saik veya harekete gegirici olarak belirlenebilir. Kisaca giidiileme
bir insan1 belirli amag i¢in harekete gegiren giic demektir. Su halde giidiileme, harekete
gecirici, hareketi devam ettirici ve yoneltici ili¢ temel Ozellige sahip bir gilictiir.
‘Gldiileme’ temel kavrami ise, bir veya birden c¢ok insani, belirli bir amaca dogru
devamli sekilde harekete gegirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplamidir (Eren, 2004: 494).
Kisaca giidiileme, genellikle yapilan ise insanlar1 yonlendiren diirtiilerin olusumu olarak
tanimlanabilir. Insanlarin birgok diirtiisii vardir. Ornegin televizyon karsisinda oturan
bir insanin, o andaki diirtiileri dinlemek ve eglenmek i¢indir. Diirtiiler aglik, susuzluk
gibi biyolojik ihtiyaclardan ve kabul gérme, baskalar1 tarafindan deger verilme ve insan
yasantisinda 6nemli olan isleri bagsarma gibi psikolojik ihtiyaglardan ortaya ¢ikar (Bruce

ve Pepitone, 1999: 1).

Giidiileme isteme, ihtiyag, arzu etme gibi sozciiklerle anlatilan; insanin bir ¢aba
icinde bulunmasina iliskin genel bir terimdir. Insanda giidilleme bir giidiiniin
doyurulmak i¢in yekinmesiyle ya da dis etkenlerin zorlamasiyla ortaya ¢ikar. Boylece
giidiileme, i¢ ve dis etkenlerle ortaya ¢ikan, bir gerilim, bir zorlanmadir (Basaran, 1991:
144). Aslinda giidiilenmek bireyin isine, amacina kanalize olmasi, isini en 1yi sekilde

yapmak adina istekli olmasi durumudur (Yigenoglu, 2007: 13).

Gtidiilenme psikolojide iizerinde ¢ok durulan konulardan biridir. Bu kavram,
literatlirde bazen giidii (motiv) ya da gilidillenme (motivasyon) ifadeleriyle agiklanmak
istenmistir. Glidiilemede baglatilan davranigin bir amaci vardir. Kisi uyaricinin etkisiyle
hedefe yaklasma ya da ondan uzaklagma yoniinde giidiilenebilir. Bu durumda kisinin

giidiilenmesinin yiiksekliginden ya da diistikliiglinden s6z edilebilir (Can, 1985: 45). Bu
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yaklasimlar icinde genel bir tanim yapmak gerekirse, iggorenleri isletme amaclara
yaklastirici, inandirict ve 6zendirici nitelikte yapilan tiim ugras ve etkinliklere glidiileme

denebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 118).

Yapilan aciklamalara gore giidilemenin {i¢ etkenle iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu etkenlerin soru bigiminde belirtilmesi konunun daha net olarak
anlasilmasima katkida bulunabilir. Sorular sunlardir (Chruden ve Sherman, 1984,

alintilayan Aydin, 2000: 82):
1) Davranisa gii¢ veren nedir?
2) Davranisa yon veren, onu yonlendiren nedir?

3) S6z konusu davranis nasil siirdiiriiliir?

Gilidiilemenin bu ii¢ 6gesi insanin igbasinda davranisini anlamada onemlidir.
Bu sorulara gore gilidiilemenin birinci 0gesi, bireyleri belli davranis gostermeye
zorlayan, onlar1 harekete geciren icsel giicleri ifade etmektedir. Cevresel giicler
genellikle bu igsel giicleri harekete gegirir. Giidiilemenin ikinci 6gesi, amaca yonelimi
ifade etmektedir. Belli bir amaca yénelik bir davranisi belirtmektedir. Ugiincii 6ge ise
bireyin ic¢indeki giicleri yogunlastiran bireysel enerjilerin yoniinii pekistiren ¢evresel
giicleri ifade etmektedir (Aydin, 2000: 82). Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak genel bir
tanim yapmak gerekirse giidiileme, bir veya birden ¢ok insani, belirli bir amaca dogru

devamli bir sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan gabalarin toplami seklinde ifade
edilebilir.

2.2 Giidiileme Siireci

Gidiilerin kaynag1 bireylerin gereksinmeleridir. Gereksinme, organizmadaki
herhangi bir eksiklikten ya da yokluktan dogar. Gereksinme, organizmada giderilmesi
gereken bir giic ya da gerilim olarak duyulur. Buna psikolojide “diirtli”, organizmay1

belli bir davranisa gotiiren olaya “giidii” denir (Giirsel, 1997: 143).

Insanlarin davranislarini anlamak ve etkilemek igin gereksinmelerini bilmek

gerekir. Gereksinmeler insan davramislarinin  anahtarmmi  olusturur. Bireylerin
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davraniglarini anlayabilmek i¢in onlar1 bu davraniglara yonelten gereksinmeleri bilmek
gerekir. Biitiin insanlar mantikli ya da mantikli olmayan, bilingli ya da bilingalt:
mutlaka baz1 gilidiileme gii¢lerini tatmin etmek zorunlulugu ile davranista bulunurlar

(Yalgin, 2002: 191).

Gudiilenme siireci, “Bir giidi etkisi ile eyleme ge¢me siirecidir. Bireyin bir

amaca yonelmesi ve harekete gegmesi demektir (Kutanis, 2003: 59)

Giidiilemenin psikolojik siireci, dogas1 yoniinden de anlamliligi yoniinden de
cok karmasiktir. Bununla birlikte bu karmasik siireci, tanimak i¢in yalinlagtirmak da

gereklidir.

Giidiilenme siirecinin en yalin anlatimi sdyle yapilabilir (Bagaran, 1991: 147).

1. Insani belli bir hedefe dogru ydnelten itici giiciin harekete gegirilmesi.
2. Insanin hedefe ulasmasi i¢in davranmasi.

3. Hedefe ulasarak doyumun saglamasi. Giidiilenme siirecini orglitsel davranis

acisindan ele aldigimizda(Basaran, 1991: 147);

v

GEREKSINME UYARILMA DAVRANIS DOYUM(AMAQ)

A 4

A 4

T |

Sekil 1. Giidiilenme Siireci

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001)

. Gerekseme: yoksunlugun yarattigi dengelenim c¢abasi, bireyi gerilime
diisiirerek sagligini tehlikeye atar. Boylece birey, durulumunu saglayacak etmeni ya da

etmenleri edinmeye gereklilik duyar.
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. Ortam arama: Gereksemenin doyurulmast igin elverigli bir ortamin

olmas1 gerekir.

. Istem: Gereksinme; elverisli ortam bulundugunda isteme doniisiir. Istem,
isgérence acikga bilinir, belirlenir. Baska bir deyisle, istemler, isgorence bilincine

varilmig gereksemelerdir.

. Secenek arama: Isgoren, istemini karsilamak icin elverisli segenekler
aramaya baslar. Orgiit ortaminin, istemin karsilanmasima elverisli olmasi, ¢ogu kez

elverisli seceneklerin bulunmasini da kolaylastirir.

. Smmama: Bu asamada, istemi karsilamak i¢in segilen secenegin sinanmasi
yapilir. Bireyin sectigi secenek ne oranda gegerli ise, istemini karsilamada o oranda

basariya ulastirir.

. Doyum: Bu asamada isgdren, yeterli doyuma ulastiginda, gerilimden
kurtularak duruluma gecer. Doyum yeterli diizeyde olmadiginda ya yeniden
gidiilenerek bu asamalara bastan baglar, ya da isteminden vazgecer ya da kaygi

gelistirerek akil sagligini tehlikeye sokar (Basaran, 1991: 148).

. Gereksinim: Her bireyin tatmin etmeye calistigi bazi gereksinmeler

vardir. Bireyde bu gereksinimlerin ortaya ¢ikmas ile giidiilenme siireci baglar.

. Uyarilma: Bireyde itici bir giiciin olusmasi igin, uyarilmanin

gerceklesmesi gerekir. Bu gii¢ fiziksel ve ruhsal isteklenmedir.

. Davrams: Gereksinimlerini gergeklestirmek igin uyarilan birey, bir

davranista bulunur. Davranista bulunmanin amaci doyum saglamaktir.

. Doyum: Gereksinimler karsilandiginda doyuma ulasilir ve giidiileme

slireci tamamlanmis olur.
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Gldiillenmenin olugma bi¢cimi ve etkileri dort yonli incelenmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996: 89)

Birey doyuma ulasmadigi siirece kendisinde bir eksiklik hisseder. Bu da
bireyde dengesizlik yaratir. Ancak gereksinmesi karsilanip doyuma ulastiginda
dengesizlik giderilir ve kisi doyuma ulagmanin mutlulugunu yasar. Bununla birlikte,
bireyi siirekli mutlu kilan bir doyum noktasi yoktur. Ciinkii bir gereksinmenin bittigi
yerde, bir diger gereksinme baslar ve gilidiilenme siireci hep ayn1 yolu izler. Baska bir
deyisle giidiileme siireci miikemmelligin standartlarina ulasmak olarak da aciklanabilir

(Cohen, 1986: 23)

2.3. Giidiilenmenin Onemi

Yoneticilerin basarilar1 diger isgorenlerin yetenek ve diislincelerinden
faydalanmalarina baglhdir. Bazi isgérenlerden miikemmel performans alinirken, bazi
isgorenlerden ise istenen verim elde edilemez. Giidiilenme isgorenin 1y1 ya da koti 1s
yapmasina etki eder. Dolayisiyla glidillenme kisilerin davraniglarini etkilemektedir
(Ugok, 1997: 5). Ust diizeyde giidiilenmis bireyler, iiretkenlik ve is doyumunda biiyiik
Olglide artiglara, devamsizlik, ge¢ gelme, sikayetler vb. biiyik azalmalara neden
olabilmektedir. Peters ve Waterman, 20 yi1l boyunca ¢ok iist diizeyde basar1 gostermis
Amerikan sirketlerinin bu basarilarinin nedenini bulmak i¢in yaptiklar1 ¢alismanin
sonunda bu sirketlerin olaganiistii insanlar ¢alistirdiklari i¢in degil, ortalama ¢alisanlari
orgiite baglilik ve yliksek edim i¢in olaganiistii giidiileyebildikleri i¢in basarili olduklar1
sonucuna varmiglardir (DuFour, 1986). Bu durumda, iist diizeyde edim bekleyen orgiit
yoneticileri, isgorenlerini gilidiileyebilmek i¢in onlarin istek, gereksinim ve
beklentilerinden haberdar olmali ve olanaklar 6lgiisiinde bu beklentileri karsilamaya

caligmalidirlar.

Calismak icin orgiitlere giren bireylerin birden ¢cok amaglar1 vardir ve bunlar
diger calisanlarla uymayabilir. Orgiitiin islerligi agisindan ideal olan, bireyin kendi
amaclarin1 bagarmada oOrgilit amacina hizmet etmenin araci olacagini diisiinmesini
saglamaktir. Boyle diigiinen bireylerin bireysel sahip olduklart potansiyellerini orgiit

amacina hizmet edecek bicimde kullanacaklar1 varsayilabilir (Baysal, 1985: 63).
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Orgiitlerde etkin bir giidiilenme, verilen emirlerin kabul edilmesini sagladig1 gibi,
gorevlerin daha verimli bir sekilde ortaya konulmasina yardimci olur. Calisanin fiziki
varligi, emegi ve zamani satin alinabilir; ancak onun yaraticiligi, girisim ruhu, sadakati,
bedenen, fikren ve ruhen kendisini 6rgiite adamasi parayla satin alinamaz. Bunlar ancak

orgiitte iyi bir giidiilenmenin varlig: ve kullanilmasiyla elde edilebilir (Ugok, 1997: 5).

2.3.1. Giidiilenmenin Orgiit Acisindan Onemi

Insan psiko-sosyal bir canli olarak ¢esitli ihtiyaglara sahiptir. Bu ihtiyaclarin
bir kismi fizyolojik ve somut ihtiyaclardir. Bir kismi ise daha soyut, gdzle goriinemeyen
ama son derece onem tasiyan ihtiyaclardir. iste birey bu ihtiya¢ ve arzularini tatmin
etmedik¢e bir i¢ dengesizlik durumu ortaya c¢ikar. Bireyin arzu ve ihtiyaglarini
belirleyen giidiiler kisiye 6zgiidiir. Bunlar i¢cinde yasadigi sosyal g¢evre ve Kkiiltiiriin
etkisiyle zaman iginde yon degistirebilir, giiciinii kaybedebilir veya artirabilir. Bu
sebeple, kisinin i¢inde bulundugu sosyal gevresiyle celismeyen arzu ve isteklerinin

karsilanmasi gerekir (Sahin, 2004: 3)

Yoneticiler astlarinin giidiilenmeleri ile yakindan ilgilenmek zorundadirlar.
Ciinkii yOneticinin temel amaclarindan birisi, ihtiyaglar1 karsilanmayan bireylerin
yasadig1 dengesizlikleri kesfetmek ve gidermektir. Aksi durumda ise, bireyin yasadigi
bu dengesizlik, onun davraniglarina, is verimine, moraline, iliskilerine olumsuz etki de
bulunacaktir. Baska bir ifadeyle, bireyde is verimsizligi, performans diisiisii, is

tatminsizligi gibi sonuglar ortaya ¢ikabilecektir (Findik¢1, 2001: 375 — 376).

Giidiilenme ile verimlilik ¢ok yakindan iliskilidir. Giidiillenmemis isgdrenin
verimli olmasi1 beklenemez. Bu davramiglarinin degisik nedenleri olabilir. Yonetici
acisindan 6nemli olan isgdrenlerinin Orgiitlin amaclart dogrultusunda davranmalaridir

(Kogel, 1989: 301).

Yonetimin en belli bash fonksiyonlarindan biri olan gilidiilenme tek basina
kullanildiginda verimi artiran basit bir teknik ya da ara¢ degil; bir felsefe, bir diisiince
sekli ve yasam tarzidir. Insanlarmn ihtiyag, istek ve davranislar {izerine kurulmustur.

Giidiilenme yonetimde temel ve vazgecilmez faktorlerden biridir. Basarili bir yonetim
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giidiilenme olmadan saglanamaz. Orgiit dnceden saptanmis amaclarin basarilmasi igin
bir araya gelmis bireylerden meydana gelir. Isletmelerdeki bireylerin bu amag igin
miicadele etmeleri ancak iyi bir giidiilenme sistemi kurmakla miimkiindiir. (Ugok, 1997:
6). Bunun icinde her orgiitiin kendine 6zgii kosullar1 gbz Oniine alarak ve isgdren
davraniglarini etkileyen temel faktorleri arastirarak esnek bir giidiilenme politikasinin
uygulanmas1 gerekir (Sabuncuoglu,1984: 64). Bu amacla isgdrenleri ise yoOnelten
giidiileri ve bunlardan kaynaklanan ihtiyag tiirlerini incelemekte ve daha sonra belirli

bulgulara varmakta yarar vardir.

2.3.2. Giidiilenmenin Isgoren Acisindan Onemi

Gudiilenme orgiit agisindan 6nemli oldugu kadar isgdren agisindan da son
derece Onemlidir. iggbrenin ihtiyaglarini insan olarak ihtiyaglar1 ve orgiit liyesi olarak

ihtiyaglar1 diye iki ana boliimde ele almak daha uygundur (Askun, 1978: 64).

Orgiit yonetimi isgdrenleri giidiilemede bu iki grup isgoren ihtiyaclarmi goz
oniinde bulundurarak bu ihtiyaclara uygun giidiileme araclari sunmalar1 gerekir.
Orgiitlerde isgdrenlerin ihtiyaglar1 farkli ozellikler gdstermektedir. Bundan dolayi
isgorenlerin Orgiitten ihtiyaclarinin tatmini ile ilgili baz1 beklentileri bulunmaktadir. Bu
onemli beklentileri sdyle siralayabiliriz: iicret, isglivenligi, anlamli 1§, uygun arkadas,
yapilan iste giivenlik, ilerleme imkéanlari, konfor, diiriist ve kabiliyetli liderlik, kabul
edilebilir uygun emir ve yonetim, uygun bir sosyal grup, karara katilma, sayilabilir

(Ugok, 1997: 7).

2.4. Gudiileme Turleri

Gidiilerin olusumu, bireylerin ¢esitli sekillerde ortaya c¢ikan ihtiyaglarindan
olusur. Bu giidiiler bireylerin davranislarini, olusum bigimi, yonii ve siddeti gibi cesitli

sekillerde zamanda etkiler (Incir , 1985: 8).

Gtdiiler, bireysel davraniglari etkiledigi Ol¢lide 6nem tasir. Bu davranislar

bilingli ya da bilingsiz olabilir. Ornegin; diisiinsel bir yapiya dayanan giidiilere ussal
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giidii, duygusal nitelik tasiyanlara ise ussal olmayan giidii denilebilir (Sabuncuoglu ,

1995 : 89).

2.4.1. i¢ Giidiiler

Bu giidiiler bireyin dogal nitelik tasiyan gereksinmelerinden kaynaklanan
bilingsiz davraniglarin olusumuna neden olurlar. Bu ¢esit giidiilerin insanin bilingli

davraniglari izerinde etkisi yoktur (Sabuncuoglu , 1995 : 89).

Herhangi bir davranisin iggiidiisel olarak nitelendirilmesi i¢in su kosullari

tagimasi gerekir:

-Kesin bir fizyolojik neden bulunmalidir.

-Icgiidiisel olarak adlandirilan davranisin hayvanlar aleminde evrensel niteligi

olmalidir.

-I¢ giidiiye dayali oldugu kabul edilen davranis 6grenme siireci sonunda

degismemelidir (S6zen , 1980 : 120)

2.4.2. Fizyolojik Giidiiler

Bu tiir motivler bireyin temel motivasyonlaridir. Yasamini siirdiirmesi i¢in
gerekli olan temel ihtiyaclardan kaynaklanmaktadir. Bu tlir motivler Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi kavraminda da ilk sirada yer almaktadir. Fizyolojik motivlere
ornek olarak Maslow’un temel gosterdiklerini siralayabiliriz; beslenme, barinma,

giyinme, 1sinma gibi ihtiyaglardir (Sabuncuoglu , 1995 : 90).

Bu motivasyonlar bireyin yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli ve zorunlu olan
ihtiyaclardir. Bu ihtiyaglar yasama temel teskil ettigi icin her insanda var olmakla
birlikte, bunlarin gerekliliklerinin siddeti ve kuvveti farkli olabilir. Bu insanin kisilik

yapisinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
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2.4.3. Sosyal Giidiiler

Insanlar1 hayvanlardan ayiran en 6nemli dzellik, bilingli iliskilerin olusturdugu
toplumsal yasantidir. Insanlar1 bir araya getiren ve toplumsal yasantiya iten giic

bilinglidir.

Toplumda yasayan ve toplumun diizeni ve devamini saglayan kurallar ve
aligkanliklar, her birey icin toplumun begendigi bu kurallara ulagsmak icin birer giidii
rolii oynarlar. Bu giidiiler toplumsal yasanti ile birlikte egitim, 6gretim ve aliskanliklarla
meydana gelen sosyal icerikli giidiilerdir. Toplum diizenini saglayan kurallar, fizyolojik
ozellikteki motivlerin dahi olusumlarin1 etkileyerek onlarin  degisik sekilde
goriinmelerini saglarlar. Bazen de sosyal motivler fizyolojik motivleri asabilir. Ornegin
savas sirasinda dinsel inamglarin etkisiyle “Oliirsem sehit, kalirsam gazi” olmak,
motivenin fizyolojik giiciinden daha etkili olabilir. Bu diisiince sosyal motivlerin
eseridir (Basaran, 1998 : 144).

Sosyal igerikli motivler, toplumlarin degerli olarak gordiigii olgulardir. Birey
de bunlara ulagmak icin biitiin ¢abasini harcar. Bunlar; gruba liye olmak, taninmak,
baskalarina yardim etmek, sevmek, sevilmek, begenilmek gibi bireyi harekete geciren
sosyal igerikli duygu ve disiincelerdir. Ancak sosyal motivler, bireylerin kisilik
yapisina gore farkli zamanlarda, degisik 6nem ve bigimlerde olusurlar. Ote yandan bu
motivlerin olugsmasi dogrudan dogruya toplum kosullarina da bagl olabilir. Toplumun
degisik kesimlerinde yer alan bireylerin degisik sosyal motivlere sahip olmas1 dogaldir.
Bir kesimde hos goriilen davranislar diger kesimde normal karsilanmayabilirler.

Toplumun 6zelliklerine gore sosyal motivler degisiklik gosterir (Ertlirk , 2000 : 15).

2.4.4. Psikolojik Giidiiler

Sosyal giidiilerin disinda bireylerin davraniglarint bigcimlendiren ya da

yonlendiren psikolojik nitelikli motivler de vardir.

Psikolojik giidiilerin yapisi bireyin kisilik ve davranis modellerini olusturan

dogustan ya da sonradan egitim, 6gretim ve toplumsal degerlerle olusurlar. Psikolojik
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motivler bireylerin igyapisi ile ilgili oldugu i¢in ancak olustuktan sonra Ogrenilebilir.
Ayn1 zamanda bu motivlerin nedenini anlamak da oldukga giictiir. Belki de motivasyon

cesitleri arasinda en karmasik olani da psikolojik giidiilerdir (Sabuncuoglu , 1995 : 92).

Psikolojik giidiileri olusturan korku, ilgi, ilgisizlik, seving, saldirganlik,
mutluluk, sikinti, kuruntu, diiskiinlik vb. degerler kisilere gére son derece degisik
nitelik tasirlar. Psikolojik motivler, bazen kendini gosterme istegi, bazen de bagimsiz
olma istegidir. Ama bunlar1 birlestiren bag iktidar olma arzusudur. Bireyler yiikselmek

ve basar1 kazanmak isterler ve bu ihtiras ugruna ¢abalara girisirler (Eren, 1998: 390).

Psikolojik  giidiileri genel kaliplar icinde degerlendirmek, bunlardan

kaynaklanan etki ve tepkileri incelemek olduk¢a zordur.

2.5. Gidiileme Kuramlari

Yapilan arastirmalar gostermistir ki kisiler, yeteneklerini ortaya koyarak
islerini etkili ve verimli bir bicimde basarmalar i¢in giidiilenmelidirler (Dogan, 1995:
242). Isgdren giidiilenmesini etkileyen unsurlar1 anlamak karmasik bir siiregtir. Kurum
icinde ve disinda cesitli sosyal iliskiler paylasildigi i¢in iggdren gilidiilenmesi ortak
duygulari, diisiinceleri ve her bireyin gegmis tecriibelerini igerir. Hawthorne
deneylerinden sonra, giidiilemeyi nitelemeye c¢alisan bazi kuramlar gelistirilmistir.
Bunlarin her birinin giiclii ve zayif yonleri vardir ve higbiri tek basina her durumda
uygulanabilecek yeterlikte degildir (Asproni, 2004: 1). Ancak farkli durumlarda farkl

kuramlar uygulanabilir.

Kuramlardan bazilar1 kisilerin ihtiyaglarina yani insanin iginde olan faktorlere
agirlik verirken, bazilar1 da tesviklere, insanin disinda olan, ona disardan tesir eden
etkilere agirlik vermiglerdir (Silah, 2000: 54). Literatiirde i¢ faktorlere agirlik veren
kuramlar “Kapsam Kuramlar1”, dis faktorlere agirlik verenler de “Siire¢ Kuramlari”
olarak incelenmektedir. Kapsam ve siire¢ kuramlarinin her ikisi de davraniglara yon
verir. Isgorenin sergiledigi olumlu davranislar sonucunda verilen ddiillerle pekistirme

gerceklesir.



21

2.5.1. Kapsam Kuramlar

Kapsam kuramlari, insanin doyuracagi giidiilerini ya da ihtiyaglarim1 odak
olarak alirlar. Bu kuramlarda insanin ulagsmak i¢in gilidiilendigi hedef 6nemlidir. Bir
baska deyisle insan bir amaca ulasmak ya da giidiisiinli doyurmak ig¢in davranista
bulunur. Kapsam kuramlarinda yanit aranan soru, insanin “ne i¢in” davranisa gegtigidir
(Basaran, 1991: 151). Bu kuramlar giidiilerin davraniglar {izerindeki etkileri ve
isleyisleri hakkinda yeterli bilgi vermeyebilirler (Eren, 1984: 430). Bu kuramlarin
dayandigi hipotez, yoneticiler isgorenleri belirli sekillerde davranisa zorlayan faktorleri
anlayabilirlerse, bu faktorlere hitap etmekle, onlar1 kontrol altinda tutmak suretiyle
calisanlar1 daha iyi yoOnetebilecek ve onlar1 Orgiit amaglart dogrultusuna sevk

edebileceklerdir (Silah, 2000: 54).

2.5.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Giidiileme konusunda yaptig1 aragtirmalarla iin kazanan A.H. Maslow, insan
davraniglarini yonlendiren en onemli etkenin ihtiyaclar oldugunu savunarak giidiileme
olgusunu agiklamaya c¢alismistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 137). Maslow’a gore
biitiin insan ihtiyaglar1 asagidan yukariya dogru besli kademe icinde incelenebilir. S6z

konusu kademelendirme su sekildedir:

Fizyolojik Ihtiyaglar: Thtiyaglar basamaginin en alt diizeyinde yer alan yeme,
icme, uyuma, giyinme gibi en onemli ihtiyaglardir. Fizyolojik ihtiyaclarin orgiitte en
once doyurulmasi gerekir. Bu ihtiyaglarin doyumu calisanlarin istekli ve verimli
calismalarinin 6n kosuludur. Bu ihtiyaclar giderilince 6nemini kaybeder. Baska bir
deyisle, doyurulmus temel ihtiyaglar artik ihtiyag olmaktan cikarlar ve yeni istekler
baslar (Kaya, 1991: 114). Egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin fizyolojik ihtiyaclar
acisindan bakilinca, ticretlerin bu ihtiyaglar i¢inde yer almakta oldugu sdylenebilir

(Oztay, 2006: 58).

Giivenlik Ihtiyaclari: Fizyolojik ihtiyaclar gibi siirekli degildirler ve bu nedenle
tatmin edilince sona ererler. Ayn1 zamanda, e8er bu ihtiyaglar fazlaca garanti altina

alimirsa kisiler i¢in zararli olabilir. Bir kimsede, bir is yerinde caligsa da calismasa da
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her durumda iicretini alacagi duygusu uyandirilirsa, rasyonel is yapma ve yaptirma
olanaklar1 yitirilmis olacaktir (Eren, 2004: 501). Giivenlik ihtiyaglarina okullarda
Ogretmenler acisindan bakildiginda, can gilivenliginin saglanmasi birincil giivenlik
ihtiyacidir. Bunun yani sira saglik hizmetleri de 6nemli giivenlik ihtiyag¢lar1 arasinda yer
alir. Yani Ogretmenler, saglikla ilgili yasayacagi bir sorunda gilivende olacagini
hissetmek ister. Hasta oldugunda tedavi gorebilecegini bilmek ve yashilikta da
giivencede olabilecegi bir sosyal giivenliginin oldugunu bilmek ister. Bu sartlarin
saglanmamasi durumunda kendini glivende hissetmeyen Ogretmenin giidiilenmesi de
diisebilir (Oztay, 2006: 59). Egitim kurumlari ile ilgili diger bir giivenlik ihtiyac1 da is
giivenligidir. Milli Egitim Bakanliginda iicretli 6gretmen olarak calisan 0gretmenlerin
biiylik endiseleri vardir. Bu endiseleri tagiyan 6gretmenlerin islerine giidiilenmelerini

saglamak okul miidiirleri i¢in olduk¢a zor olabilmektedir.

Ait Olma, Sevgi Ihtiyaclari: Bireyin baskalar1 tarafindan sevilme, sevme,
arkadas edinme gibi duygusal ve toplumsal ihtiyaglaridir (Akat vd., 1997: 214). Egitim
orgiitleri ve 6gretmenler acisindan bakildiginda karsimiza kurum kiiltiirii ¢ikmaktadir.
Ogretmen, kendini o kurumun kiiltiiriine ait hissetmek ister. Kendini okulda kabul
edilmis gormek, dostlarinin oldugunu bilmek ister (Oztay, 2006: 60). Calistig1 okul
ortaminda ait olma, sevilme, arkadas edinme gibi ihtiyaclarin1 karsilayamayan
Ogretmen, giiniiniin biiylik boliimiinii gegirdigi okulda mutsuz olabilir, glidiilenmesi

diisebilir ve dolayisiyla okulun amaglarina da gerektigince hizmet etmeyebilir.

Deger Ihtiyaclari: Bu basamaga ulasan kisi, bir yandan kendisine giiven ve
saygl duyarken, diger yandan baskalarinin begeni ve saygisini arar (Akat vd., 1997:
214). Maslow’a gore saygi ihtiyacinin doyurulmasi; insani kendine giiven, deger,
yetenek, gerekli ve yararli olma duygularina gotiirmektedir. Bu ihtiyaglarin
engellenmesi ise ¢alisanda yetersizlik, caresizlik duygusunun gelismesine yol
agmaktadir (Blanchflower ve Oswald, 1999). Ogretmenler agisindan olaya bakildiginda,
diger Ogretmenler, okul midiiri ve veliler tarafindan basarilar1 kabul edilen

ogretmenlerin giidiilenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kendini Gergeklestirme [htiyaci: Thtiyaglar dizisinin sonuncusudur. Her insan

belirli alanlarda uzmanlik kazanabilecek bazi yeteneklere sahip olabilir. Ayrica bu
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alanlarda arastirma, O0grenme ve bilinmeyen bazi seyleri kesfetme girisimlerinde

bulunabilir. Bireysel hobilerin ve tutkularin gergeklestirilmesi, bazi yeni bulus ve

yaratma c¢abalarinda bulunulmasi kisiyi sadece orgiit i¢inde degil, ulusal ve uluslararasi

alanlarda da taninan biri yapabilir (Eren, 2004: 502). Ornegin, okul miidiirii tarafindan

ogretmenlerden yiiksek lisans yapmak isteyenlere firsat taninmasi, Ogretmenlerin

kendini gergeklestirme ihtiyaglarin1 karsilayacagindan giidiilenmelerini de artirabilir.

Maslow’un bu kademelendirmesi Sekil 2. de gosterilmistir.

Fizyolojik
Ihtiyaclar:
Yasamin temel
ihtiyaglarina
olan istek.
(Ucret, yan
O0deme, iyi
calisma ortami)

Giivenlik
ihtiyaclar:
Tehlikelere ve
Guvenli
olmayan

is kosullarina
kars1 korunma
istegi.

(Is giivenligi,
sigorta-
emeklilik
programlari,
saglik ve
giivenlik

Ait Olma Sevgi
ihtiyaclar:
Grup icinde
istenme ve
sevilme istegi.

(Iyi calisma
arkadaslari,
gbzetmenler,
miigteriler,
sosyal

tesis ve
faaliyetler, tatil,
dinlenme)

Deger
Ihtiyaclar:
Statii, taninma,
basar1 ve gliven
istegi.

(Onemli
projeler,
gorevin ad1 ve
sorumlulugu,
taninma,
Oviilme,
yiikselme,
statliye

uygun iicret)

Kendini
Gerceklestirme
Ihtiyaclar:
Tim
potansiyeller;
kendini
gelistirme ve
kisinin
ulagabilecegi
doruk noktasi.

(Iddial1 projeler,
yaraticilig1 ve
yenilikgiligi
gerektiren
firsatlar, kigisel
geligsme
olanaklarr)

Sekil 2. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

(Dogan, 1995: 247)

Orgiitteki her insan, kendini gerceklestirme diizeyine ¢ikamaz. Kimi isgdren

birinci basamakta kalirken, kimileri ise ikinci, tglincii ve dordiincii basamaga

cikabilirler. Bir basamaktaki ihtiyaglar1 duyan iggdrenler arasinda biiyiik bireysel ayrilik




24

vardir. Bir basamakta bulunan bir isgéren, ayni basamakta bulunan baska bir
isgérenden, doyurdugu ihtiyaglarin sayisi ve diizeyi bakimindan ayrilik gostermektedir

(Basaran, 1991: 153).

Maslow’un savundugu ihtiyaglar zinciri ile ilgili olarak alt basamakta yer alan
bir ihtiya¢ doyurulduktan sonra bir iist basamaga geg¢ilse bile, altta kalan ihtiyaclardan
biri yeniden ortaya ¢iktiginda biitiin dikkatler hemen bu alt ihtiyaci yeniden karsilamaya
yonelir. Ornegin, sosyal doyum saglamak ve ¢evrenin saygisini kazanmak amaciyla
tiyatroya giden seyirciler bir yangin ¢ikmasi halinde kendilerini kurtarma g¢abasina
diiserler ve bu arada dost ve ailelerinin giivenini bile hice sayabilirler (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 2001: 122).

Okul miidiirleri, 6gretmenleri okullarin amaglar1 dogrultusunda etkili bir
sekilde calismaya yonlendirebilmesi i¢in onlarin davranislarinin altinda yatan ihtiyaglari
tanimak zorundadir. Bunun igin, dgretmenlerin ihtiyaglarinin belli bir oncelige gore
siralandigint  bilmelidirler. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin fizyolojik ve gilivenlik
ihtiyaclart karsilanmadan daha iist diizeydeki ihtiyaclarmin karsilanmayacaginin

farkinda olmalidirlar (Sarpkaya, 2002: 98).

2.5.1.2. HERZBERG’IN MOTIiVASYON TEORISi

Maslow’un motivasyon kuraminda esas olan bes ihtiya¢ basamaginin varligi ve
buna gore bir kisinin bu ihtiyag¢larini ne dl¢iide tatmin ettigi veya etmedigi hususu 6nem
tasimaktaydi. Herzberg ve arkadaslar1 yaptiklar arastirmalarda, giidiilemede Herzberg
modeli diye bilinen “¢ift faktor” kuramini gelistirmislerdir. Bu kuramin varsayimlarina
gore, igyerinde is gorenin kdotiimser olmasina yol agan ve isten ayrilmasma ve
tatminsizligine sebep olan hijyenik etmenler ile isyerinde is géreni mutlu kilan, isyerine
baglayan 6zendirici tegvik edici ya da doyum saglayan etmenlerin birbirinden ayrilmasi
gerekir. Cilinkil igyerinde belirli etmenlerin varlig1 doyuma katkida bulunmaktadir. Bu
etmenlerin yoklugu ise notr bir durum yaratmakta, doyumsuzluga yol agmamaktadir

(Eren, 1998: 410).
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Temel olarak Herzberg ortaya iki iddia atmistir. ilk olarak is memnuniyeti
lizerine yaptig1 arastirmalarla, insanlarin aslinda basari, taninma ve kendini

gerceklestirme gibi yiiksek ihtiyaglarla motive edildigi sonucuna ulastigini soylemistir.

Ikinci olarak da, sanayi ve ticaret alanlarinda is ortamii zenginlestirmek igin
uygulamalt bir programin ortaya konmasinin, gilidileri kuvvetlendirerek is

memnuniyetini arttiran bir rol oynadigini ortaya koymustur (Adair, 2003 : 59).

Herzberg tarafindan Hijyen Faktorler olarak ele alinan, sirket politikast ve
yonetim, teknik denetim, kisiler arasi iliskiler, maas, statii, is glivenligi, 6zel yonetim,
teknik denetim, kisiler arasi iliskiler, maas, statii, i giivenligi, 6zel hayat, c¢alisma
sartlar1 gibi faktorler olumsuz ozellikler tasimalart halinde, is memnuniyetsizligine

neden olurlar.

Motivatorler olarak ele alinan basari, taninma, gelisme ihtimali, ilerleme,

sorumluluk igin kendisi i memnuniyetini saglayan faktorlerdir.

Herzberg, “hijyen faktorleri’ni kendi deyimiyle “Onleme ihtiyaclar1” yani
insanin ac1 veren ya da istenmeyen durumlar1 Onleme egilimiyle birlestirmistir.
Motivatdrlerle de, insanin en biiyiik hedefi olan kendini gerceklestirme veya kendini

fark etme kavramlari arasinda dogrudan bir bag kurmaya ¢alismistir (Adair, 2003:76).

Herzberg bu etmenleri iki ana gereksinime baglamaktadir. Motivatorler baslica
gelisme, kendini gergeklestirme gereksinimlerini karsiladiklar1 i¢in doyuma; hijyen
faktorleri de, hos olmayan seylerden kaginma gereksinimi yiiziinden doyumsuzluga yol
agmaktadir. Kuramin ¢ok tartisilan temel onermesi ise sudur: Bu iki etmen kiime
birbirinden kesinlikle ayridir. Yani motivatorler sadece doyuma, hijyen faktorleri de
sadece doyumsuzluga yol agarlar. Dolayistyla bu iki etmen kiimesini bir boyut {istiinde
diistinmek yanlis olur. Motivatdrler bulunmadigi zaman bir insan yalnizca doyuma
ulasmamis olacak ama doyumsuz da olmayacaktir. Hijyen faktorleri bulunmadig:
zaman da, bir insan ¢alisma ortaminda doyuma ulagmamis olacak, ama hijyen faktorleri
tam oldugu zaman da doyuma ulasmis olmayacaktir. Herzberg, bunu ansal agidan

saglikli olmakla agikliyor (Onaran , 1981 : 46).
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Maslow ve Herzberg Teorilerinin Karsilastirilmasi;

Herzberg ve Maslow teorileri karsilastirildiklart zaman, Maslow’un insan
gereksinimlerini  6nem  sirasina  gore siraladigi;  Herzberg’in - ise  bir  isin
gergeklestirilmesinde kisisel basar1 ve kendisini kabul ettirme giidiistine 6nem verildigi
goriiliir. Maslow’a gore, fiziksel gereksinmeler i¢inde yer alan ekonomik
gereksinmelerle doyuma gecilmez. Oysa Herzberg kuraminda {icretin yeri motivasyon

faktorleri arasinda ancak altinci sirada yer almaktadir.

Bunun yaninda Maslow ve Herzberg’i motivasyon baglamindaki etkenler
yonilyle karsilastiracak olursak; Maslow’a gore temel olan insanin kisisel hiyerarsik
gereksinimleridir. Herzberg’e gore ise, dnemli olan bireyin is hayatinda kendini kabul
ettirmesi ve basarili olma gereksinimidir. Herzberg’e gore iste doyum saglamanin en
gecerli yolu basarilt olmak, sayginlik kazanmakken; ekonomik faktorleri goz ardi
etmektedir. Buna karsilik Maslow’un motivasyondaki en Onemli etkeni ekonomik
faktorlere dayanmaktadir. Herzberg kuramina yapilan bir elestiri de; iilkelerin sosyo-

ekonomik kosullarina gore kuramin gecerliliginin tartisilmasidir.
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MASLOW MODELI HERZBERG MODELI

— 1sin kendisi
— basarma
Kisisel biitiinliik gereksinimi

— gelisme olanaklari

— sorumluluk

— ilerleme
Sayginlik gereksinimi — taninma

— statu

— denetgiyle
Sosyal gereksinimler — Ustlerle astlarla karsilikli iliskiler

— teknik denetleme

— isletme politikasi ve yonetim
Giivenlik gereksinimi — isglivenligi

— ¢alisma kosullari

— c¢alisma kosullari
Fizyolojik gereksinimler — licret

— kisisel yasanti

Sekil 3. Maslow ve Herzberg Teorilerinin Karsilastirilmasi.

(Sabuncuoglu ve Tiiz , 1996 :117)

2.5.1.3 D.C. McClelland’1n “Basariya Giidillenme Kurami”

David Mc Clelland tarafindan gelistirilen bu teori; literatiirde basarma ihtiyaci

teorisi, bagar1 giidiisii kurami olarak adlandirilmaktadir. Bu teoriye gore giidiilenme, bir

kisinin kazanma, elde etme giicline bagli olarak degisir. Yasam boyunca bazi basarilarin

ve diger zor elde edilenlerin nasil kazanilacagi ya da kazanmanin nasil 6grenilecegi

temeline dayanir (Ataman, 2001 :99).
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Bu ihtiyag, zor bir seyi elde etmek, ustalagsmak, fiziksel nesneleri, insanlar1 ve
fikirleri diizenlemek, yonlendirmek ve biitiin bunlari hizli ve bagimsiz bir sekilde

yapmak olarak kendini gosterir (Barutgugil, 2002: 189).

Mec. Clelland, bu giidiiyii en yalin sekliyle, basarili performanslar araciligiyla
rakipler arasinda veya rekabetin yer aldigi durumlarda one ¢ikma gayreti olarak
tanimlanmustir (Ozer, 2003:170 ). Basar1 bireysel ve rekabetci ¢aba ile elde edilebilir.
Basari, kendine giiven ve bir seyleri digerlerinden daha iyi yapma konusundaki kaygi
tarafindan karakterize edilen 6grenilmis kisilik mizaci olarak goriilebilir (Salili, 1996:

55).

Teoriye gore insan, ii¢ grup ihtiyacin etkisi altinda davranig gosterir (Ataman

2001:100).

a) Basarma Ihtiyaci: Basarma ihtiyaci, kisinin kendisine ulasilmas1 gii¢ olan
amaclar belirleyerek, bunlara ulagmaya calismasi ile ilgilidir. Baz1 insanlar i¢in, elde
ettikleri basari, bu basarinin sonucunda elde edecekleri Odiillerden daha Onemlidir.
Bilinmeyeni kesfetme, daha 6nce kimse tarafindan elde edilmeyen bir skoru elde etme,
herhangi bir isi daha once hi¢ yapilmadigi kadar iyi yapma, vb basarma ihtiyacina

yoneliktir (Ataman, 2001 :100).

McClelland insan ihtiyaclarim1  basari, baglillk ve giigliililk olarak
adlandirmistir. McClelland ‘a gore, insanlarin mesleklerinde en iyi olma ve milkemmeli
arama tutku ve duygularinin altinda basar1 ihtiyact vardir. Baglilik ihtiyaci, her insanin
az ya da ¢ok diger insanlarla baghlik kurma, arkadaslik ve dostluk olusturma istegi ile
iligkilidir. Guglii olma ihtiyaci ise, insanlarin ¢evresine egemen olma isteklerinin

sonucudur (Eren, 2004: 517).

David McClelland’in ’Basar1 Giidiisii ** kavrami bireyin i¢inde olan giiclere
dayanmaktadir. McClelland is adamlari, bilim adamlar1 ve meslek sahipleri iizerinde
yaptig1 caligmalar sonunda, bu kimselerin basar1 giidiisii konusunda normalin ya da
ortanin tizerinde olduklarini saptamistir. Ona gore, basar1 giidiisii yliksek bir is adami

sadece yiiksek kar pesinde degildir. Ayni zamanda biiyiik bir basarma ihtiyacina
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sahiptir. Kar isin ne kadar iyi yapildigini basit bir Olciisiidiir, tek basarina bir amag

degildir (Aydmn, 1993: 85).

Birey basarili olmayi arzuladigi halde basarisiz olmaktan da korkar. Bu korku
bireyi baz1 faaliyetlerde bulunmaktan alikoyabilir. Bu nedenle birey ancak korkusunu
yendiginde faaliyette bulunmaya yonelebilir (Eren, 2004: 517). Birey, bir gorevi digsal
bir 6diil almak icin degil basari sonucunda elde edecegi icsel oOdiiller yani basarinin
verdigi kisisel tatmin icin yapar. Yiiksek basari1 giidiisine sahip bireyler gosterdikleri
performansa iliskin hizli ve kesin bir doniit isterler. Doniit mekanizmasinin araglari
maddi oldugu kadar sozlii 6vgiiler ve yazili takdirlerde olabilir. Ancak, bireyi etkileyen
maddi ddiiller degildir. Odiiliin biiyiikliigii bireyin basar1 derecesinin gdstergesi veya

Ol¢iisti olmalidir (Eren, 2004: 518).

McClelland’a gore yiiksek basarma giidiisiine sahip kisiler genellikle yonetici
diizeyinde bulunanlardir ve bunlar basarili birer yonetici olabilmektedir (Bingol, 1998:

272).

Sonug olarak, yalnizca basar1 giidiisiiniin bireylerin giidiilenmesi iizerinde etkili
olmadig1 sdylenebilir. Ciinkii basar1 giidiisii bireyden bireye farklilik gosterir. Bazi
isgorenler basarili olmayr ¢ok isterler ve bu yonde yogun c¢aba gosterirken; basari
giidiisti yiiksek olmayan isgdrenlerin calistiklart orgiitlerde uygun kosullar saglanarak
ve sorumluk verilerek, onlarin basar1 giidiisii harekete gecirilebilir. Basarili bir igsgdérenin

en 6nemli 6zelligi glidiilenebilmesi olarak agiklanabilir (Marks, 1976: 1).

b) Sosyallesme ihtiyaci: Bagkalar ile iliski kurma, gruba girme ve sosyal
iliskiler kurmay1 ifade eder. Giidiiniin temeli kisinin kendi disindaki insanlar veya
gruplarla iliski icerisinde bulunmasidir. Insanlar toplumsal bir varliktir, yalmz basia
yasamini siirdiirmesi s6z konusu degildir. Dostluk kurmak, belli bir arkadas g¢evresi
edinmek, insanlarin hosuna giden seylerin basinda gelir. McClelland’a gore iliski
kurmak, bir gruba bagli olmak, insanin temel ihtiyaglarindan biridir.(Gokge ve Atabey,
2001: 243).

Iliski kurma ihtiyac1 yiiksek olan bireylerin 6zelliklerini sdyle siralamak
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miimkindiir (Can, 1999: 179)

. Digerleriyle arkadaslik kurmak isterler.

. Baskalar tarafindan sevilmek isterler.

. Parti, kokteyl gibi faaliyetlerden zevk alirlar.

. Bir gruba katilarak kimlik duygusuna erismek isterler.

. Rekabetten ¢ok dayanigsmanin 6n planda oldugu bir diizende yer almak

isterler.

¢) Giic Kazanma Ihtiyaci: Gii¢ kazanma ihtiyaci, kisinin gevresini

etkileme ve kontrol altina alma arzusu ile ilgilidir. Bu ihtiya¢ genellikle iki

sekilde ortaya ¢ikar:
. Kisisel giic kazanma
. Sosyal gii¢ kazanma

Gii¢ kazanma ihtiyacinda olan bireyler

. Diger kisiler tizerinde gii¢ ya da etki sahibi olmayn isterler.

. Kendilerine bu giicii saglayacak durumda digerleri ile gelismeyi severler.
. Digerleriyle karsilagsmaktan zevk alirlar.

. Ustiin olmak ve baskalarimi denetleyecek araglar1 koruyabilmek icin, bu

giidiiye sahip bireyler, digerlerine gére daha fazla risk altina girerler. (Can,1999: 180).

Gli¢ kazanma giidiisiiniin kaynaklari, 6diil, korkutma, yasallik, begeni ve
uzmanliktir. McClelland, bu giidiillerin her birinin farkli tip tatmin duygusu
doguracagini sdyler. Modele gore bir kisi etkili ve verimli bir bigimde basarma olasiligi,
diger ihtiyaclara oranla belirli bir giidiiniin giliciiniin, gorevi yerine getirmede basari

olasiliginin ve o gorev i¢in konulan ddiiliin degerinin bilesimine baghdir.
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2.5.1.4. Atkinson'un Basari Giidiisiit Kurami
Atkinson'un basar1 giidiisiine olan yaklasimi McClelland'in  kuraminin bir

yeniden yorumu olarak goriilebilir.

Eren (2004, s.491). Basar1 giidiisiiniin orgiitlerin yonetiminde uygulanabilirligi
bakimindan model gelistiren Atkinson ve Feather’in bireysel basartyr etkileyen

faktorlerini su bicimde siralamaktadir:

Basarisizliktan kagma istegi ve basariya ulagsma arzusu b) Belirli kosullarda
basarili ve basarisiz olma olasiliklar1 c¢) Basarili olmaya 6zendiren (tesvik eden)

etmenlere verilen deger ile basarisiz olmanin olumsuz sonuglarina verilen deger.

Orgiitiin basariya dzendirmek icin basarilari 6diillendirmesi gereklidir. Aksi
durumda gerekmeyen davranislart da odiillendirmek, basarisizlarin basarisizliklarini
daha fazla elestirmek ve basarilarin1 daha az 6vmek, basarisizlarla daha az ilgilenmek

isgorenlerin bagar giidiisiiniin sonmesine neden olabilir.

2.5.1.5. McGregor’un “X ve Y Kuramm”

McGregor insan dogasina iliskin iki goriis ileri siirmektedir. Birinci goriisii
©’X’” kurami olarak adlandirilmaktadir. Bu kuram McGregor’un “geleneksel yonetim ve
denetim’’ anlayisini yansitmaktadir (Aydin,1993: 101). Giidiileme konusundaki Kklasik
gorlsler “’kuram X’ olarak adlandirilmistir. Buna gére X kurami iggdrenler hakkinda
pek de olumlu olmayan goriisleri ileri siirmektedir. Bu goriislerin sayist farklilik
gostermektedir. Burada kisaca birkac goriisli ele almak yeterli olacaktir.(Kaya, 1999:
115).

. Normal olarak insanoglu isi sevmez, tembel ve {isengectir, miimkiin

oldugunca az ¢alisma egilimindedir ve igini ihmal eder.

. Insan énce kendini diisiindiigii igin 6rgiitsel amaglarin elde edilmesinde
yeterli gabayl gostermez. Bu nedenle yakindan denetlenmelidirler ve orgiitsel amaclarin

basarilmasi dogrultusunda onlar1 siklikla zorlamak gereklidir.
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. Insanlarin ¢ogu yéneltilmeyi tercih eder, sorumluluk yiiklenmekten

kacinir, hirst azdir ve her seyin iistiinde de giivenlik arar.
. Giidiileme yalnizca fizyolojik ve giivenlik diizeyindeki ihtiyaglar1 igerir.

. Insanlarin ¢ogu, drgiitsel sorunlarin ¢dziimiinde az bir yaratici kapasiteye

sahiptir.

Ikinci goriis <>Y”* kuramidir. Bu kuram, insanin dogasi ve giidiilenmesine daha
uygun diisen varsayimlara dayanmaktadir. Insani temele alan davramiscilara gore,
isgoren davranislarin1 sorumluluktan kaginmak, agir hareket etme ve degisikliklere karsi
direnme gibi insan tabiatina baglamak yanligtir. YoOnetim, bu davranislardan dolay1
kusuru kendinde aramalidir. Bu kuramin dayandigi temel varsayimlar sunlardir (Kaya,
1999: 118).

. Iste zihinsel ya ve fiziksel ¢aba harcanmasi oyun ya da dinlenme kadar
normaldir. Insanin pasif ve tembel oldugu da dogru degildir. Bir durumda doyum
kaynag1 olan ve goniillii yapilan bir is, bir baska durumda iskence kaynagi olabilir ve

kagmay1 gerektirebilir.

. D1s kontrol ve ceza tehdidi, insan ¢abalarini 6rgiit amaglarina yoneltmede
tek ara¢ degildir. Insanlar mutlu olduklar1 ortamda, hizmetleri severek yapmaya

kendilerini yonlendirirler ve denetlerler.

. Kisilerin  kendilerini  Orgiit amaclarina adamalari, basarilarinin
degerlendirilmesiyle saglanir. Kendini kontrol etme, 6rgiit amaclarinin basarilmasinda

vazgecilmez unsurdur.

. Insanlarin sorumluluktan kagtiklar1 da dogru degildir. Sorumluluktan
kagma, hirs yoksunlugu ve giivenlige asir1 6nem verme, genellikle deneyimin
sonuclaridir, dogustan gelen nitelikler degildir. YoOnetimin gorevi, bu niteliklerin

taninmasina ve gelistirilmesine 6nayak olmaktir.

. Giidiilenme fizyolojik ve gilivenlik ihtiyaclari kadar, sosyal, saygi ve

kendini ger¢eklestirme diizeyindeki ihtiyaglar1 da kapsar.

Yonetim Oyle bir ortam hazirlamali ki bu ortam i¢inde insanlar kendi
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amaglarini gerceklestirirken orgiit amaclarini da gergeklestirmis olsunlar.

Aydin’m (Aydin, 1993: 88) Hicks ve Gullet’ten aktardigina gore,”’Y”’
kuraminin temelinde biitiinlesme vardir. Biitiinlesme, isgorenlerin kendilerini Orgiitiin
hedeflerine adama yoluyla, kendi 6zel amaclarin1 daha iyi gergeklestirebilecekleri bir

ortamin yaratilmasidir.

Sonug olarak “X” kurami orgiitiin verimsizligini, isgorenlerin niteliklerinden
kaynaklandigin1 ve yetke kullanilarak iggérenlerin Orgiit amaglar1 dogrultusunda
yonlendirilebilecegini savunur. Giidiilemede sadece fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar
tizerinde durur. “Y” kuramu ise Orgiitiin verimsizliginin yonetimden kaynaklandigini ve
orgilit amaglarin gercgeklestirilmesinde “biitiinlesme” ya da “kaynastirma” ilkesinin
onemli oldugunu vurgular. Insanlarin bir orgiitte bulunmasmin asil nedeni kendi
ithtiyaglarini karsilamaktir. Bu nedenle, orgiitte dyle kosullar saglanmalidir ki iggérenler
orgiitin  hedeflerine  yonelirken kendi ihtiyaglarmi  da en iyi sekilde
gerceklestirebilsinler. Kisaca orgiitsel ve kisisel amaglar kaynastirilmalidir. “Y” kurami
giidiilemede fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 kadar sosyal, saygi ve kendini

gerceklestirme ihtiyaglarini da 6nemserler (Can, 1999: 174).

2.5.1.6. Alderfer’in “ERG Kuram” (V.1.G Kuram)

Alderfer tarafindan gelistirilen bu teori, giidiilenmeyi ihtiyaglara bagli olarak
aciklar. Bu nedenle igerik teorileri arasinda yer alir. Maslow ‘un teorisini daha

basitlestirerek ve uygulamadan kanitlarla destekleyerek degistirmistir.

Alderfer, Maslow’un modelinin orgiitlerdeki ¢alisma ortamina uygulanmasinin
miimkiin olmadigin1 savunmustur. Bu nedenle, kendisi Maslow’un goriislerinden
hareketle yapmis oldugu arastirmalar sonucu yeni bir model gelistirmislerdir. Bu model,
Maslow’un ihtiyaglar siralamasindan farkli olarak sadece ii¢ temel ihtiya¢ grubundan
olugmaktadir. Ciinkii Alderfer’e gore Maslow’un “’Emniyet’’(Giivenlik), “’Sosyal’’ ve
“’Sayginlik’” ihtiya¢ simirlamalar1 benzerlik arz etmektedir. Ve kesin ¢izgilerle
birbirinden ayrilmamaktadir. Bu nedenle, Alderfer su ii¢ temel ihtiya¢c grubundan séz

etmektedir:
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. Varhgmm Siirdiirme Ihtiya¢lari: Bu ihtiya¢c grubu, hem Maslow’ un
fizyolojik ihtiyaglari hem de maddi ve maddi olmayan 6diillendirme ve cezalandirma

ihtiyaclari ile is kosullarin1 kapsamaktadir.

. Mliski Thtiyaclari: Bu ihtiyag grubu Maslow’un giiven ve sosyal grup

altinda adlandirdig1 hususlar1 kapsamaktadir.

. Gelisme Ihtiyaclari: Bu ihtiyag grubu Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde en iist diizeyde ongordiigii “’Kendini Gelistirme’” grubu ile esdeger

nitelikte olmaktadir.

Alderfer’de sadece ihtiyaclarin sayist degil, hiyerarsi sinirlamast ve
giidiilemeyi agiklama siireci de farklilik arz etmektedir. ERG kurami, iist seviyedeki
ihtiyaglarin  tatmini i¢in alt seviyedeki ihtiyaclarin tatmin edilmesini sart
kosmamaktadir. Bunun 6tesinde ERG kurami ihtiyaglar hiyerarsisinin ters yonde de
calisabilecegine isaret etmektedir. Bu da su anlama gelmektedir. Ihtiyaglar
sinirlamasinin  her bir basamagin tatmini artan bir bicimde soyut bir gorliniim
almaktadir. Bazilar1 bu ihtiyaglar siralamasinda ilerlerken, bazilar1 da bunalim ve hayal
kiriklig1 yasamaktadirlar. Buna gore, eger list basamaktaki ihtiyaclarin kargilanmasi
bireyler i¢in kapali ve zor ise, bu durumda bireyler alt basamaktaki diger bir ihtiyaca
yonelerek cabalarini onun {izerinde yogunlastirmaktadirlar (Gokce ve Atabey, 2001:

236).

Alderfer, Maslow ve Herzberg tarafindan gelistirilen teorilerden farkli olarak,
bireyin iist grupta yer alan ihtiyaglar1 karsilama konusunda engellenmesi ve hayal
kirikligina ugramasi sonucunda, bir alt grup ihtiya¢ tarafindan gilidiilenebilecegini ileri
stirer. Literatirde bu durum hayal kirikligi-geri c¢ekilme hipotezi olarak
adlandirilmaktadir. Isinde yaraticiligini kullanma konusunda siirekli olarak engellenen
kisinin, bir siire sonra geligme ihtiyacim1 bir kenara birakarak, ait olma ihtiyacini 6n

plana ¢ikartmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

Icerik kuramlari, insanlarin nasil ve neden bdyle davrandiklari, sorularma farkl

yaklasimlarla cevap bulmaya ¢aligmislardir. Bu kuramlarin hepsinin ortak paylastiklar
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varsayimi ise su sekilde 0zetleyebiliriz: Bir orgiitte tiim ¢alisanlar birbirinin benzeridir.
Bu dort kuramda bir oOrgiitte tim calisanlarin birbirine benzedigi varsayimina
dayanmaktadir. Ancak buna karsin giidiileme konusunda kuramlarin her biri farkli yol

ve yontemler dnermektedirler.

Gilidiilenmenin olusumu iizerinde odaklanan siire¢ kuramlarinin en dnemlileri;
“Vroom’un Beklenti Kurami1”, “Cok Degiskenli Gilidileme Kurami”, “Adams’in
Denklik (Esitlik) Kurami”, “Edwin Locke’nin Amag¢ Belirleme Kurami” ve
“Pekistirme Kuram1”dir (Bingol, 1998:101, Basaran, 2000: 121).

2.5.2. Siire¢ Kuramlar

Davranisin nasil harekete gegirilerek yonlendirilecegini, hareket hizinin
sebeplerini agiklayan teorilerdir. Bu teoriler bireydeki herhangi bir davranisin ortaya
¢ikist ve bireylerin hangi amagclar etrafinda nasil giidiilendigi ile ilgilidir. Bunlar kisi
davraniglarini belirlemede igsel faktorlerin yeterli olmadigi, buna karsin dissal
faktorlerle kisilerin davraniglarinin etkilenebilecegini ve bireyin giidiilenmesi {izerinde
rol oynayacaklarini 6ne stirmektedir. Stire¢ teorilerindeki genel yaklasim ile bireyin bir
davranigini onun digindan kaynaklanan etmenlerle agiklamaya calismislardir (Altug,

1997: 81).

2.5.2.1. Beklenti Kurami (Victor Vroom)

Beklenti kuraminin temelini, 1930 ve 1940’11 yillardaki Kurt Lewin ve Edward
Tolman’in ¢aligmalarina dayanir. Modele gore, bireyler diisiinen ve akil yiiriiten
varliklardir. Bireyler su andaki ve gelecekteki davranislari ile ilgili olarak bilingli
secimler yaparlar. Biligsel olmayan modellerin ileri siirdiigii gibi bireyler kendiliginden
giidiilenmis ya da giidiilenmemis varliklar olarak degerlendirilemezler. Motivasyonel
diizey, bireyin ic¢inde yasadigi cevreye baghdir. Bu ¢evre, isgorenlerin ihtiyaclari,
hedefleri ve beklentileri ile uyum iginde ise birey gilidiilenebilmektedir (Simsek,

Akgemci, Celik, 2003: 144-145).

Beklenti kuraminin ilk sistematik formiilasyonu, Victor Vroom tarafindan
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“Work and Motivation” adli eserinde sunulmustur. Vroom’a goére “Beklenti Kurami1”

iki temel kavrama dayanir.

e Belirli bir davranisa yoneldigi zaman belirli bir sonuca ulasacagi

konusunda bireyin beklentisi.

e O sonucun kisi agisindan ¢ekicilik derecesi (Simsek, Akgemci, Celik,
2003: 144).

Vroom’un modeline gore bir bireyin giidillenme giicii, belirli bir sonuca ulasma
beklentisi ile onun bu sonuca verdigi degerin carpimina esittir. Oyleyse bir insanin
faaliyette bulunma giicii, biitiin sonu¢ ve amaglarin valensleri (degerleri) ile bu sonug

veya amaglarin gerceklesebilme olasiliklarinin ¢carpimlarinin toplamina esittir.

Deger (Valence), bireylerin kazanilmasi olasi ¢ikti ve ddiillere verdikleri
degerlerdir. Isgorenler, orgiit yoneticileri tarafindan sunulan o6diilleri degerli
saymiyorlarsa, daha verimli g¢alisma baglaminda giidiilenmis olacaklardir. Cesitli
odiillere atfedilecek degerler farklilik gosterebilir. Ornegin, kimi isgorenler daha fazla
sorumluluk getiren ve stres iceren yiiksek bir kademeye terfi olmak istemezken, bazilar
da boyle bir terfiyi isteyebilir. Baska bir deyisle calisanlar terfi ile ddiillendirmek her
zaman Orgiitii hedefledigi amaca ulastirmamaktadir (Simsek, Akgemci, Celik, 2003:
144-145).

2.5.2.2. Porter — Lawler Teorisi
Porter — Lawler teorisinde Vroom’da olmayan tutum degiskenleri vardir,

bunlar (Onaran, 1981 :76).

Odiilin ~ degeri; odiiller temel ihtiyaclar1 karsilamalart  dlgiisiinde

degerlendirilirler.

Nispi ¢aba — 0diil olasilig1; ¢cabalarin 6diilii getirip getirmeyecegi beklentisidir.

Ikiye ayrrabiliriz.

1. Odiille is basarimu iliskisi konusunda beklenti.
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2. Is basarimu ile ¢aba arasindaki iliskinin beklentisi.

Insanin kendisi icin hedefledigi amaglar onu yonlendirir. Insan, fiziki ve akli
enerjisini kendi hedefledigi amaca yoneltir. BOylece amag, basariyr etkileyen cok

onemli bir faktor olur. Bunun yaninda kurumun verdigi O6zendiriciler de basariy1

etkilemektedir (Durmaz , 2002 : 125).

Insanlar ¢evrelerini algilayip yorumlarlar ve herkes iyiyi — kotiiyii, dogruyu —

yanlisi, glizeli — ¢irkini yararli ve zararliy1 kendine gore belirlemis olur.

Amaclhilik basarty1 ¢cogaltan, bir faktor olarak etkilidir. Amaclar, 6zendiriciler
ve niyetlere bagli olmadan da basariyr arttirmaktadirlar. Davranisin 6zendiriciler ile
etkilenmesinde, 6zendiricilerin, amaglarla niyetleri etkilemesinden yola ¢ikilmaktadir.
Burada oOncelik akli siirectir. Amaglarla niyetler yok sayildiginda 6zendiricilerle

davranis arasindaki ilgi de yok olmaktadir (Durmaz , 2002 : 125).

Amaglarin giicliigii, belirginligi, amaclarin saptanmasina katilma, amacglarin

kabulii, is arkadaglarinin rekabeti amaglarin belli bash 6zellikleridir.

2.5.2.3. Davrams Sartlandirma Teorisi

Pavlow’dan esinlenen Skinner davranis sartlandirma teorisini ortaya atmistir.
Ana fikri; davranmislarin karsilastiklart sonuclar tarafindan sartlandirildigr varsayimidir.
Insan herhangi bir nedenle (amaclari, ihtiyaglari, onceki sartlanmalar1 ...) davranis
gosterir. Onemli olan ise davranisin karsilasacag: sonuctur. Insan sonuca gére davranist
ya tekrarlayacak ya da tekrarlamayacaktir. Insanmn karsilastig1 sonuglar1 yorumlayarak
davraniglarina yon vermesi, Thorndike’in “Etki Kanunu” ile agiklanir. Bu kanuna gore,
insan kendine mutluluk veren davranmiglar1 tekrarlar fakat aci veren davranislardan
kacinir (Kogel, 1999: 518). Bu noktada karsimiza, davraniglarin siirdiiriilmesi veya

davraniglardan kaginilmasi bi¢ciminde iki zit durumun ¢iktig1 goriilmektedir.

Bahsedilenlerden hareketle, olumlu davraniglar1 gostermek ve onlar1 aligkanlik

haline getirmek icin yonetim psikolojisi dort yontemden bahseder. Olumlu pekistirme,
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olumsuz pekistirme, ortadan kaldirma ve cezalandirma.

«  Olumlu pekistirme: Istenen bir davranis1 gosteren insanin bu davranisi tekrar etmesi igin
tesvik edilmesidir. Olumlu pekistirme araci olarak ¢ogu zaman Odiiller kullanilir. Bu
odiillerin niteligi igsel veya digsal olabilir. igsel &diiller eser yaratma, prestij kazanma,
digsal ddiiller ise zam, prim, terfi seklinde 6rneklendirilebilir.

« Olumsuz pekistirme: Insan tarafindan denenmis bir davranis1 6nlemek igin basvurulan
tedbirlerdir. Onemli olan, bireye, davranismin benimsenmedigini hissettirmektir.
Cezalandirici bir durum s6z konusu degildir. Olumsuz pekistirmeye 6rnek olarak, yapilan
hatanin teshir edilmesi verilebilir.

» Son verme: Bir davranigi ortadan kaldirma ve ortaya ¢ikisini biitiniiyle Onleme
tedbirlerinden olugur. Boylece istenmeyen hareket tekrarlanmayacak ve pekistirme siireci
yasanmayacaktir. Yine ceza soz konusu degildir. S6z konusu olan; bireye davranisinin
orgiitten gelecege iligkin beklentilerini sekteye ugratacagini hissettirmektir. Bu beklentiler
ise zam ve terfi benzeri beklentiler olabilir.

* Cezalandirma: Ceza; istenen davranigi ortadan kaldirir fakat istenen davranisi yaptirma
giicli cok zayiftir. Olumsuz davranigina son verilen kisi olumlu davranisi ya hi¢ géstermez
ya da istenen etkinlikte gostermez. Ayn1 zamanda ceza, yoneticilere karsi kizginliklara ve
moral bozukluklarina da sebep olabilir (Eren, 1998: 539).

Bu teoriyi gilidiileme araci olarak kullanmak isteyen bir yonetici su hususlara
dikkat etmelidir:

a) Orgiit tarafindan istenen ve istenmeyen davramslar acik ve net olarak

belirlenmelidir.
b) Personel bu davraniglardan haberdar edilmelidir.
¢) Miimkiin olan her firsatta 6diillendirme kullanilmalidir.

d) Davranislara hemen karsilik verilmelidir ( Kogel, 1999: 520).

2.5.2.4. Adams’in Denklik (Esitlik ) Kurami:

J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen esitlik teorisi, sosyal siireclerde ve
aligveris iliskilerinde insanlarin, dogruluk, haklilik ve adalet kavramlarini nasil
arzuladiklarini agiklayan bir motivasyon modelidir. Insanlar1 inanglari ile davranislar:
arasindaki tutarliligi = siirdiirmenin, motivasyonu artirdigini savunur. Algilanan
tutarsizliklar, biligsel uyumsuzluk ve psikolojik rahatsizliklar yaratir ve diizeltici eyleme

yoneltir (Barutgugil, 2002: 192).
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Esitlik kuraminda, bireylerin islerinde gosterdikleri ¢abalarla is sonunda elde
edilen ¢iktilar arasindaki uyumu saglamaya calistiklart ileri siiriilmektedir (Cetinkanat,

2000: 27).

Kuram dort temel kavrama dayanir (Can, 1999: 183).

* Birey: Esitligi ya da esitsizligi algilayan kisi

» Digerleriyle Karsilastirma: Yapilan iglere karsilik, verilen ddiiller anlaminda,
kisinin karsilastirma yaptig1 diger bireyler ya da gruplar

« Girdiler: Kisinin isine tasidig1 bireysel dzellikler. Ornegin, beceri, deneyim, yas,
cinsiyet, vb.

» Ciktilar ya da Sonuglar: Kisinin iginden elde ettigi odiiller, taninma, iicret, yan
gelirler vb.

Esitlik teorisi, insanlart motive etmek ig¢in, sosyal esitligin nasil kullanilmasi
gerektigini anlatir. Eger insanlar ayni caba ile kendi elde ettikleri ve bagkalarinin elde
ettiklerinin esit oldugunu goriirse, kendilerine esit davramildigini disiiniirler ve

motivasyon diizeyleri yiikselir.

Adams’in kuramina gore insanlar is i¢in harcadiklar1 ¢abalarla elde ettikleri
ciktilar;, diger insanlarm girdi ve ¢iktilariyla karsilastirirlar. Isgdrenin bilissel,
devinimsel ve duygusal giicliyle iirettigi beceri, bilgi, deneyim ve is i¢in harcanan
zaman, egitim ve benzeri her tiirli katkisi caligtigi orgiit icin Onemli girdilerdir.
Isgorenin orgiite verdiklerinin karsihiginda orgiitten sagladigi her tiirlii parasal,
toplumsal ve ruhsal karsiliklar (licret, statii vb. gibi) ise Orgiitiin ¢iktisidir (Basaran,

2000: 91).

Bu kurama gore, isgdrenler kendilerine verilen ddiillerle bagkalarina verilen
odiilleri stirekli olarak karsilastirirlar. Bu nedenle isgéren, orgiite verdikleri ile bunun
karsiliginda orgiitten aldiklarin1 ve kendisine verilen 6diillerin benzer basariy1 gésteren
kimselere verilen Odiillerle ne oranda esit oldugunu saptamaya calisir. Karsilastirma
sonucunda denklik varsa, isgoren denklik duygusunu yasar, Eger isgéren, emegi

karsiliginda oOrgiitiin kendisine verdiklerini diger isgdrenlere verilenden az bulursa da
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denksizlik duygusu yasar ve bu denksizlik duygusu arttikca isgdren Orglite
yabancilasmaya baslar (Basaran, 2000: 91, Eren, 2004: 538).

Denklik kurami, isgérenlere yonetimce esit bir sekilde davranildiginda
isgorenlerin daha iyi bir sekilde gilidiilenebileceklerini ve adaletsiz bir sekilde
davranilirsa giidiilenmenin bundan olumsuz etkilenebilecegini ortaya koymaktadir

(Giinbay1, 2000: 42).

Esitlik teorisinde onemli olan, yalnizca herhangi bir 6diiliin elde edilmesi
degildir. Odiiliin tatmine yol agmasi icin, odiiliin hem c¢alisanlarin beklentisini

karsilamas1 hem de adil olarak dagitilmis olmasi1 gerekir.

2.5.2.5. Edwin Locke’nin Amag¢ Belirleme Kurami

Bir iggoren, kendisine verilen uygun amaglar belirlemekten, bu amaglar i¢in
caba harcamaktan ve amaglara ulagmaktan bir haz duyar. Duydugu haz, onu belirledigi
amagclara ulagmasi icin giidiiler. Isgéren orgiitsel amaglari gerceklestirdigi zaman
yonetim tarafindan odiillendirilir ve kendisine oOnderlik yapilirsa, isgorenin amag
belirleme ve amaca ulagsma ¢abalar1 6zendirilmis ve pekistirilmis olur (Basaran, 2000:

91).

Yiiksek motivasyonu saglamak icin amaglarin su 6zelliklerinin olmasi gerekir
(Asan, 2001: 235).
* Amaglar, agik ve belirgin olmali, genel ifadeli amaglardan kaginilmalidir.
* Amaglar, onu gergeklestirecek kisi tarafindan sahiplenilmeli, benimsenmelidir,
* Amaglar iddiali olmalidir.

* Amaglara nedenli ulasildigina dair geribildirim saglanmalidir.

Amag zorlugu ile performans-motivasyon iligkisi bir noktaya kadar paralellik

gostermekte, bir noktadan sonra amacin zorluk derecesi artmaya devam ettiginde,
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performans-motivasyon artisi durmakta ve bir noktadan sonra da geriye gitmektedir.
Sekil 4.°de amaglarin zorlugu ile performans-motivasyon arasindaki iligki

gosterilmektedir (Barutgugil, 2002: 194).

Amag teorisine gore yoneticiler, astlarin performansini  dogrudan
etkileyebilirler. Bunu icin yoOneticilerin spesifik ve ulasilmasi gii¢ ancak, astlar
tarafindan benimsenen amagclar belirlemeleri ve bu amaclar1 yerine getirmeye g¢alisan
astlarin performanslarina yonelik geribildirim saglamalar1 gerekmektedir (Ataman,
2001 :450). Yoneticiler, dogru geri bildirim almak icin 6gretmenleri ile daha fazla vakit
gecirmeli ve onlarla hem resmi hem de resmi olmayan yani samimi ya da arkadasga

diyaloglar kurmalidir (Frase, 1992: 37).

Sekil 4: Amac¢ Zorlugu ile Performans-Motivasyon Tliskisi

Performnans
B
Yiiksek
[
A
Orta
Diigiik
Amac Zorlugn
Digiik Orta Yiiksek Tddiah Olanaksiz

(Barutgugil, 2002: 194.)
A=Uygun yetenege sahip ve amaci benimseyen bir ¢alisanin performansi
B=Kapasitesini tam kullanan, kendini amaca adamis bir ¢alisanin performansi

C=Cok yiiksek hedeflere inanc1 olmayan bir ¢alisanin performansi

Amag belirleme kurami, bireylerin bilingli amag segtigi ve bu amaglarin agik
ve se¢ik bicimde olustugu varsayimina dayanir. Ancak insanlar her zaman amacl

hareket etmedikleri gibi cogu zaman da fazla diisiinmeden, bilingsizce amag seger ve
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harekete gecerler. Yine bireysel farkliliklar nedeniyle her bireyin sectigi amaclar kendi
yargi ve duygularina gore de farklilik gosterecektir. Bu nedenle, bireysel amaglar tek
tek belirlemek olduk¢a zordur. Ancak, bu kuramin sagladig1 bilgiler, isgorenleri
degerlendirme, bireysel amaglarla Orgiitsel amaglart bagdastirma konusunda

yoneticilere yol gosterici olabilir (Eren, 2004: 522).

2.5.2.6. Smith ve Cranny Beklenti (Umut) Modeli

Vroom ve Porter ve Lawler’in olduk¢a karmasik modellerinin aksine, Smith ve
Cranny, gayret, tatminkarlik ve 6diil arasinda {i¢ yollu ve de daha basit bir iliski sekli ortaya
atmiglardir. Sekil 5’de goriilen tiggenin koselerindeki degiskenlerden her birisinin, digeri

tizerinde ya tek olarak, ya da toplu olarak etkisi vardir.

Baska bir ifade ile bir yoneticiden gelen takdir ve begeni tatminkarligin artmasina
neden olabilir. Diger taraftan tatminkarlik duyan, isbirligi yapmaya hazir bir is¢i de amirin
kendini begenmesi takdir etmesi durumunu yaratabilir. Smith ve Cranny modelinde en
onemli nokta gayret kavrami ile ilgili bulunmaktadir. Sekil 5’de gorildugi gibi,
performans, modelin ortasinda yer almakta ve 6diil ve tatminkarlig: etkileyebilmekte, ama

kendisi sadece gayret tarafindan etkilenebilmektedirler (Durmaz, 2002: 126-127).

Odiiller

A

Basar

- A / \ ——

4

Sekil 5. Cranny - Smith'in siire¢ modeli

Halbuki VVroom ve Porter ve Lawler modelleri teknik deyimler kullandiklari ve
uygulamay1 giiclestirdikleri i¢in elestirilere ugramakta, Smith ve Cranny modeli ise bu

problemi kismen ortadan kaldirmaktadir.
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Smith ve Cranny modeli, motivasyonun karmasikligini géz oniinde bulundurdugu
ve de Vroom ve Porter ve Lawler’in kavramlarmi birlestirdigi i¢in anlasilabilmesi ve

uygulanabilmesi daha kolaydir.

Bu model yonetici durumunda bulunan kisilerin ddiillendirme isine 6nem vermeleri
gerektigini bildirmekte ancak sadece bunun performans iizerine direkt etkisi olmadigin1 da

acgiklamaktadir.

Smith ve Cranny modeli, gayret, tatminkarlik ve &diiller arasindaki iliskiler ve
bunlarin birbirine dayanmalar1 gerektigi durumunu belirtir. Bdyle olmakla beraber,
performansi direkt olarak etkileyen unsur, 6diil ve tatminkarlik degil, gayrettir. Motivasyon

konusunda yapilmis cesitli arastirmalar da bu inanc1 dogrulamaktadirlar.

Beklenti (umut) ile ilgili modeller uygulayici durumunda bulunan yoneticilerin
konu ile ilgili degiskenler ve bunlar arasindaki iliskilere dikkatle egilebilmelerine ve bu
suretle motivasyonun daha iyi anlasilabilmesine yardimci olabilirler. Ancak hangi tiir
odiillerin arzulanan performansin elde edilmesinde en iist diizeyde gayreti olusturacagi

sorusunu hemen yanitlayamazlar (Baykal, 1978:40-41).
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ODUL VE ODUL SISTEMLERI

2.6. Odiil Kavram

Bir lider baskalarini odiillendirebilme kaynaklarina sahipse
astlarint/izleyenlerini etkilemek icin Onemli bir giice sahiptir. Ciinkii 6diillendirme
calisanlarin motivasyonlari lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir ve bunu saglayan kisiye
kars1 bagliliklarini arttirmaya yardimcei olur. Bir yoneticinin denetimi altinda iicret artisi,
yiikseltme (terfi), onemli is verme, ek 6deme, takdir, tanima vb. ddiiller bulunmaktadir.
Genel olarak bir liderin denetimindeki 6diiller ne kadar ¢ok ve bu odiillerin astlar igin
onemi ne kadar fazla ise, liderin ddiillendirme giicii o kadar fazladir. Odiil giiciiniin
yaygin kullanimi; liderin isteklerini yaptirmak icin tesvik ediciler 6nermesidir. Liderle
calisanlar arasindaki daha iyi iligki, karsilikli ¢ikarlardan daha ¢ok takim calismasi ve
karsilikl1 sadakat temelinde gelisir. Lider, ¢alisanlar takdir ve onurlandirma ile birlikte,
onlar1 isinde yeterli ve isine bagl olmasindan dolayr somut 6diil kullanabilir. Odiiliin
6l¢iisii igin sinirh bir yoniinden daha ¢ok ¢alisanin toplam performansina gére olmalidir

(Birgi, 2006, http://yayim.meb.gov.tr).

Etkili bir lider, calisanlar icin degerli olan seyleri kesfedebilecek niteliktedir.
Bunlar belki daha fazla dinlenme siiresi, daha i1yi bir ¢alisma programi ve daha cazip
gorevler olabilir. Odiil giicii yalnizca maddi fenomenlere bagl degildir, sozlii olarak
takdir, grup i¢inde onurlandirma gibi davranislar liderin 6diil giiciinii olusturur (Birgi,

2006, http://yayim.meb.gov.tr ).

Odiil ve ceza yoneticilerin is gorenleri kontrol etmek, orgiit amaclari
dogrultusunda yonlendirmek i¢in kullandiklar1 giidiileme araglaridir. Bunlardan 6diil,
olumlu giidiilemeye yoneliktir ve etkisi cezaya gore daha uzun siirelidir (Balc1,1992,
48). Odiillerle istenmeyen alternatifler icin tehdidi arttirmaktansa, istenen ¢iktilarin
cekici kilinmasi1 daha iyidir. Davranislarinizdan dolay1 6dil aldiginizda kendinizi 1yi
hissedersiniz. Genellikle o6diillendirilmis davraniglar kendilerinin iyi duygularla

birlestirirler. Bu duygular davranmisinizin ikinci bir 6diil olabilir ve davraniginizin
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meydana gelme sansi artar. Daha olumlu duygulardan biri, verilen davranis gesidi ile
birlesir, yerlesen bu davraniglar daha bigimsel olur. Kisaca belirtmek gerekirse, bir sey
yaptiginizda, o size sayginlik, hosnutluk, para ve terfi getiriyorsa, sizin bu davranisiniza

daha degerli bir yer vermeniz muhtemeldir (Balci, 1992, 48).

Odiil is gdrenin verimini arttirtmak, ondan istenen davranis1 pekistirmek igin
etkili bir yontemdir. Ancak odiiliin i gorenin kisiligine, beklentilerine,
gereksinimlerinin nitelik ve niceligine uygun olmasi gerekmektedir. Her is gérenin
degisik degisik odiil istemleri vardir. Onun i¢in 6diile belli bir sinir koymak ¢ok zordur.
Sinir koymanin bu denli zor oldugu 6diil i¢in, bu sistemin etkili ¢caligmasi isteniyorsa,
odili hak edenleri iyi ayiracak standart Olgiit ve oOlgeklerin ¢ok iyi hazirlanmasi
zorunludur (Balci, 1992, 49).

Odiillendirmenin 6nemli bir bdliimiinde ydnetim, &diil icin yaptig
harcamalardan ¢ok daha fazlasini kazang olarak geri alabilmektedir. Odiillendirilerek
ozendirilen is goren olaganiistii ¢aba gostererek olgiilebilir, gozlenebilir sonuglar ortaya

koymaktadir (Balci, 1992, 49).

Yonetim odiillendirmeye deger davranisin saptanmasindan ddiiliin verilmesine
kadar her asamada genis takdir yetkisine sahiptir. Oysa yonetilenlerin takdir edilmesi
uygar bir anlayisla esdegerdir. lyi bir yonetim diizenine sahip bulunan bir drgiitte 6diil
personelin basar1 diizeyinin yiikseltilmesine yardimci olan 6nemli araglardan biridir.

Bireye ya da gruba verilebilir (Balci, 1992, 50).

2.7. Iceriklerine Gore Odiiller

Odiiller, verilen sey ya da igerik olarak i¢sel ve dissal olmak iizere ikiye ayrilir

(Balci, 1992, 53).

2.7.1. i¢sel Odiiller: Bir kisi bir isi degerli buldugu icin, goriiniirde bir 6diil
yokken yapmaya baslarsa igsel o6diil aliyor demektir. Yine baskalarinin araciligi
olmadan elde edilen ve davraniginin nedenlerini kisinin kendisine baglamasinda neden

olan odiillere igsel 6diil denebildigi gibi, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki iist
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diizey gereksinimlerin karsilanmasini saglayan oOdiillere de igsel 6diill denmektedir.
Icsel odiiller is icinde olusturulan is miicadelesi, yaratict olma sansi veya basari
duygusu gibi bazi faktorleri kapsar. Igsel odiillerin bireyin ¢abalarinin ciktilar:
tizerindeki etkisi daha kesindir. Genellikle igsel odiiller is gorenleri glidiilemede daha
etkili ve digsal odiilden daha uzun siirelidir. Sosyal ve iist diizey gereksinmeler ig¢sel

odiillerle daha iyi karsilanirlar (Balci, 1992, 55).

Odiilleri igsel ve dissal diye ayirmanin giicliigii yaninda, bir 6diil birden ¢ok
gereksinimi karsilayabilmektedir. Para alt diizey gereksinmeleri karsiladigr i¢in digsal
odiil sayildigr halde, kisinin kendine saygisi ve basari duygusunu da artirdig i¢in igsel

odiil olarak goriilebilmektedir.

I¢sel Odiillerin Onemi: igsel ddiiller, dissal ddiillerin tersine bir dl¢iide calisan
kisinin denetimi altindadir. Grup i¢inde bireyin doyumunu ve verimini belirlemede,

igsel odiillerin daha ¢ok duyarlilik tasidigi anlasilmistir (Balc1,1992, 57).

Orgiit ortaminda hosnutluk ve is iiretimi arasindaki iliskinin asagidaki

kosullara bagli olarak olusabilecegi beklentisiyle su varsayimlar ileri siiriilmiistiir:

e Hem dissal, hem de ig¢sel ddiillerin ¢ok olmasi.
e Digsal odiillerin cok olmasina karsin, i¢sel ddiillerin az olmas.
e Digsal odiillerin az olmasina karsin, i¢sel odiillerin ¢ok olmas.

e  Hem dissal hem igsel ddiillerin az olmasi, durumlar ile ilgili olarak orgiit
ortaminda tretkenlik ve hosnutluk degiskenlik gdostermektedir. Burada ¢ikis noktasini,
birey ve Orgiitin karsilikli ama¢ ve beklentilerinin arastirilarak g¢akistirilmasi

olusturmaktadir (Balc1, 1992, 58).

2.7.2. Digsal Odiiller: Is siirecini disinda olusan odiillerdir. Ucret, faydalar,
ikramiyeler, 6zel imtiyazlar ve benzerleri digsal ddiillere ornektir. Temel yasamsal

ihtiyaclar digsal odiillerle karsilanirlar.
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Yine bagkalarinin araciligi ile elde edilen odiillere ve kiginin davranislarinin
nedenlerini digtaki bir olaya baglamasina neden olan &diillere digsal 6diil denebildigi
gibi, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki alt diizey gereksinmelerin karsilanmasini
saglayan odiillere de digsal 6diil denmektedir. Digsal odiiller ticret, is glivenligi, prestij
gibi seyleri kapsar. Deci’ye gore digsal ddiillerin iki yonii olup bunlar denetleme ve

bilgi vermedir.

Denetleme yonii, nedenselligin disa g¢evrilmesine yol agar, bdylece i¢sel
giidiilenmeyi azaltir. Bilgi verme yoniinde ise, kisiye bilgi verilerek onun kendine
giiveni, inanci etkilenir ve bdylece igsel giidiilenmenin artmasi saglanir. Ancak geri
bildirim olumsuzsa o zaman igsel giidiilenme azalir. Digsal ddiiller daha ¢ok calisanlari

iste tutmak amaciyla kullanmada caziptirler.

Dissal Odiil Sistemi su kosullar altinda etkili olur:

e Iscinin goziinde, onemli diiller performansa baglanmalidir.
e (diillerin nasil verilecegine iliskin bilgi agik ve kamusal olmalidir.
e  Yonetim ¢alisma sistemini agiklamada istekli olmalidir.

. Odiillerdeki uygun degismeler, degisen ihtiyaclarla ve performansla

cakisacak sekilde olmalidir.
e Performans 6l¢iilebilmelidir.

e Deger bicilen anlamli performansin meydana getirilen seyleri, yapilanlar

oldugu bilinmelidir.

e (alisanla yonetici arasinda yiiksek diizeyde gliven olusturulmalidir (Balci,
1992, 54).

Digsal odiillerin énemi: Ucret ve diger digsal ddiiller gibi faktdrler insanlarin
degisik olarak degerlendirildigini gosterebilir. Ucret birisi igin, onun giiclii giivenlik
gereksinimini tatmin ettiginden, 6nem bakimindan ilk sirada iken, digeri icin ticret onun
kendine saygi ihtiyacini tatmin ettiginden ilk sirada olabilir. Buna karsin bir bagkasi i¢in
de onun giiclii sosyal gereksinmelerini doyurmadigi i¢in 6nem bakimindan son sirada

olabilir.



48

Ucret planlarmnin bireyler iizerindeki etkisini anlamak icin, para gibi édiillerin,
onlar i¢in ne sekilde ve ni¢gin 6nemli olduguna bakmak gerekir. Calismalarda insanlarin
digsal odiillere verdikleri énem i¢inde anlamli ve anlagilabilir bireysel farkliliklarin
oldugu aciktir. Ayrica yine arastirmalarla orgiit iiyelerinin, ¢esitli digsal odiillere
verdikleri degere gore, bunun ddiillerle kontrol edilebilecegi anlagilmistir (Bale1, 1992,

56).

Odiillere verilen énem, en azindan bireyin 6zge¢misi tarafindan ve bireyin
orgiite katilmasindan sonraki durumlar tarafindan etkilenmektedir. Bu, 6rgiitiin kontrole
sahip olmadiklar1 anlamina gelmez (Balci, 1992, 57). Ancak, geri bildirimli dissal 6diil,

igsel glidiilenmeyi ya olumlu ya da olumsuz bigimde etkileyebilir.

2.8. i¢sel Motivasyon ve Odiil Kuramlari

Is gorenlerin giidiillenmesinde dnemli rolii, islevi bulunan ddiiller konusunda
cesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Odiil kuramlar1 ve kavraminin altinda su temel kabul
vardir: Her davranis amaclidir ve amag¢ yonelimlidir. Bu amaglardan en temel olani,
bireyin gereksinimlerinin doyurulmasidir, insan gereksinimlerinin digsal ve igsel olarak
iki grupta incelendigi bilinmektedir. Bu gereksinimlere paralel olarak ddiiller de igsel
olabilmekte bunlardan igsel odiiller igsel gereksinmeleri, digsal odiller de dissal
gereksinimleri karsilamaktadirlar. Ancak kimi insanlar i¢sel gereksinmelere 6nem verip
icsel odiillerle giidiilenirken, kimileri de digsal gereksinimlere dnem verdikleri i¢in

dissal odiillerle glidiilenmektedirler (Balci, 1992, 46).

Odiil kavraminin temel varsaymmi kisaca “verimlilik ile doyum, bireyin
yonetim ve grup tarafindan Odiillendirilmesine bagli olarak degisir.”  Seklinde
ifadelendirilebilir. Calisanlarin giidiilenmelerini 6nceden kestirmeye yonelik 3 &diil
kurami vardir. Bunlar; (1) igsel ve digsal odiiller kurami; (2) adil dagitim kurami
(digsal odiil ozelliklerinden ¢ikarilmaktadir); (3) sosyal belirginlik kuramidir (Balci,
1992,46).
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2.8.1. I¢csel Ve Dissal Odiiller Kuram

Kuram ile ilgili arastirmalarda, grup etkililigi is goren giidiilemesi, iiretimi ve
doyumla ilgili su noktalar1 vurgulamaktadir. Bunlar; a) Grubun teknik agidan orgiitlenis
bi¢imi (gruba ve grup iiyelerine gorevlerin yiiklenis bigimi); b) Grubun sosyal yapisi; ¢)
Tek ise giidiileme = f (dissal ve igsel ddiilleri ); d) Isi yapmis olma nedeniyle elde
edilen odiiller; e) Bir grubun iiyesi olmaktan duyulan doyum (Balci, 1992, 46).

Icsel ve digsal odiiller arasindaki iliski konusunda, bircok arastirma, dissal
odiillerin maksimize edilmesinin yiliksek bir i¢sel odiillenme saglayacagini garanti
etmemektedir. Buna karsin digsal ddiillerle igsel ddiiller birbirleriyle zitlasmazlar. Her

iki tiir 6diil i¢ ice gerceklesebilmektedir (Balc1,1992, 46).

2.8.2. Adil Dagitim Kuram

Bahsi gecen kuram ile ilgili olarak, bircok endiistri orgiitlerinde sik sik su tiir
yakinmalarla karsilagilir: “ Burada c¢alismak ise yaramaz, egitimin degeri yoktur,
calisma degil diploma 6nemlidir, yetenek ddiillendirilmez, kadinin yeri evidir, genglerin
agz1 siit kokar.” Bu ve benzeri yargilar konusunda caliganlarin goriislerinin 6zeti bir
climlede verilebilir. “Benim {icretim yasimla, becerimle, egitimimle, cinsiyetimle,
sorumluluklarimla, evlilik durumumla bagdasmamaktadir. Iste biitiin bunlardan
anlasildig1 gibi bir orgiitte calisanlar, isleri belli bir 6nem sirasina koymaktadirlar. Bu

Onem sirasi ise adil olmalidir. (Balci, 1992, 47)

2.8.3. Sosyal Belirginlik Kuram

Statli acikligr ile politik davranislar arasindaki iliski ile ilgilidir. Bu konuda
acikliklarin olmasi is gorenler iizerinde olumlu etkiler yapmaktadir (Balci, 1992, 47).
Insanlar 6diillendirilen davranislarini tekrarlama, cezalandirilan davranislarindan da
kacinma egilimindedirler. Kisi fazladan ¢alismanin 6diillendirilecegini, o6rnegin daha
cok para getirecegini bilirse ve o andaki amaci daha ¢ok para ise, fazladan calisabilir.
Ama bu ¢alisma ddiilsiiz birakilacaksa fazla ¢alismaz. Insan davranislarini karmasiklig

icinde su kurallar ydnetim davramsi icin yardimer olacaktir: a) Odiiller genellikle
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cezadan daha iyi isler, b) Igsel ddiiller dissal ddiillerden daha etkilidir, ¢) Hem 6diil
hem de ceza ile sonuglanan davraniglar ¢atisma iiretir, d) Duygular ve algilar ¢iktilarla
isbirligi meydana getirir. e) Ciktilardan (sonuglardan) kaginma ve is¢ilerin duygu ve
algilarmi1 birlesmesi davranisin onemli belirleyicileridir, f) Odiiliin zamanlamasi

onlarin etkinliklerinde 6nem tasir (Balci, 1992, 47).

2.9. Odiillendirme Sistemleri ve Onemi

Isgorenler ile orgiitlerin birbirlerinden beklentileri karsiliklidir. Bu nedenle
isgorenler kendilerinden beklenen basariya ulastiklar1 zaman onurlandirilmayr ve
odiillendirilmeyi isterler. Isgorenlerin basarilarmin ve giidiilenmelerinin siirekli
saglanmasi amaci ile performans yonetim sistemine destek olmasi i¢in 6diil yonetim

sistemi uygulanmalidir.

Orgiitler kurum Kkiiltiirlerine gore farkli odiillendirme sistemleri kurarlar.

Odiillendirme metotlar1 genellikle yoneticilerin tercihlerine baghdir.

Odiillendirme sistemleri, isgdrenlerin, Orgiitin amaclarma daha etkili ve
verimli olarak ulagmalarin1 saglamak i¢in giidiileme amaciyla olusturulmuslardir.
Ucretler, maaslar, tatiller, izinler, terfiler, egitim, takdir, dvgii ddiil sisteminin en temel

araglaridir.

isgérenlerin aklindaki her davranisin bir takim sonuclar1 ya da o6diilleri vardir.
Baska bir deyisle isgoren bir davraniginin sonunda, bazen ddiillere bazen de cezalara
sahip olacagim bilir. Ayrica, iggoren, her basar1 diizeyinin kendisini sadece bir tek ddiile
degil, birden fazla odiile gotlirdiigiinii algilayabilir. Ancak, her o&diil kisilerin

ozelliklerine gore farkli bigimde algilanir ve yorumlanir.

Her 6diiliin bireye gore bir gereksinim ya da istek siddeti vardir. Buna 6diiliin
degeri denir. Her birey her ddiile farkli derecede gereksinim duyar. Bu ddiillere verilen
degerler, ayn1 sekillerde davranislarina da yansir. Ornegin, yash bir isgdren icin iicret

degil ileride alabilecegi emeklilik maas1 biiyilk 6neme ve giidiileyici giice sahipken,
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geng bir isgdren icin emeklilik maaginin hicbir 6nemi yokken alacagi licret dnemli

derecede giidiileyici olmaktadir (Eren; 2004:592-593).

Calisanlarin performanslarinin tesvik edilmesi su konularla ilgilidir (Oral ve

Kusluvan; 1997:107).

Odiillerin degeri
Odiillerin miktari
Odiillerin zamanlar
Odiillerin giivenilirligi

Odiillerin adil olmas1 ve dogrulugu

Isgdrenlerin faaliyetlerinde daha basarili olmalarim saglayan, onlar giidiileyip

performanslarini arttiran ve her orgiitiin orgiitsel yapisina ve kiiltiirline gore farkliliklar

gosteren Odiillendirme sistemleri vardir. Bunlar1 sdyle 6zetleyebiliriz (Kirik; 2003:41-

42):

1. Ekonomik Odiiller

Ucret Artis
Primli Ucret
Ikramiye

Kar Paylagimi

Oteki Odiiller

2. Sosyo-Psikolojik ve Yonetsel Odiiller

Unvan Verme ve Terfi
Kararlara Katilma
Is Tasarimi

Yetki ve Sorumluluk Verme
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. Geribildirim

. Esnek Calisma Saatleri
. Calisma Ortaminin Konforu
. Egitim

. Sosyal Faaliyetler

. Kisiler arasi iliskiler

2.9.1. Ekonomik Odiiller

Ekonomik odiiller, iggérenleri gilidillemede kullanilan en yaygin odiillerdir.
Ekonomik ddiillerden en 6nemlisi ise iicrettir. Isgdrenler elde ettikleri iicret karsiliginda
pek ¢ok gereksinimini karsilarlar. Ucret artis1 ile ddiillendirmenin, bu gereksinimleri
karsilamada isgorenlere sagladigi yararlar gercegi dikkate alinirsa, paranin bireyin

hayatindaki 6nemi de daha 1yi anlagilmis olur.

Isgorenlerin, orgiitlerin gelirlerinin artmasina bagli olarak kendi kazanglarinin
da artacagi gerce8ine inanmalari, isgorenler iizerinde giidiileme etkisi yaratmakta ve

miimkiin oldugu kadar ytiksek performans sergilemelerini saglamaktadir.

Orgiitlerin uyguladiklari, performansa dayali iicret sistemleri; orgiit
amaglarmin ya da bireysel performans hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda
isgorenlerin 6dillendirilmesi ve takdir edilmesi amaciyla kullanilan ticret sistemleridir.
Bu sistemlerin temel hareket noktasi isgorenin {icret artiglarinin bir bdliimiiniin

performanslarina gore yapilmasidir.

Orgiitlerde performans ile iicret arasinda iliskinin pek ¢ok yolu vardir. Verilen
tesvik nakit paradan, sirket hissesine kadar birgok sekil alabilir. Ayrica odiiller

arasindaki siirede bir kag ay ile birkag yil arasinda degisebilir.

Ucretlendirmenin temel amaglarindan birisi, isgdrenlerin performanslarini

korumak ve gelistirmektir. Isgérenin performans: ile icreti arasinda bir denge
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kurulamamus ise, farkli performanslara esit iicret veriliyorsa, iggorenlerin giidiillenmeleri
diisebilir. Ancak, performans ile 6diil arasinda agik ve adil bir iligki olursa, isgorenler

cabalarin1 ve performanslarini arttirirlar.

Performansa dayali 06diill sistemi bilimsel bi¢imde uygulandigi zaman,
isgorenlerin daha sorumlu, rekabetci, istekli davranmalarini saglayarak ve hedeflere

yonelterek verimliligin artmasini saglayabilir (Boliiktepe; 2005).

Primli {icret sistemleri, isgdrenlere garanti edilen bir iicret iizerine, 6nceden
saptanmig bir plan cercevesinde objektif ve Ol¢iilebilir etmenlere bagli olarak ek bir

ticret 6demeyi ongoriir (Zaim; 1990:212).

Primli ticret uygulamalari, zamana dayali ve parca basina primli {icret yontemi
olarak iki tlrliidiir. Zamana dayali primli iicret yonteminde primlerin hesaplanmasi,
zamana ve bu zamanda yapilan is miktarina gore belirlenmektedir. Parca basina primli
ticret yonteminde ise isgorene belli bir limitten sonra, {irettigi fazladan her parca basina
belirli bir ticret 6denmektedir (Kirik; 2003:46). Bu yontem, daha fazla {icret anlamina

gelmesi nedeniyle isgdrenler lizerinde giidiileyici bir rol oynar.

Primli ticret sistemleri, hem Orgiitlerin karliliklarini arttirmakta hem de is

gorenlerin basarilarini 6diillendirmeyi saglamaktadir.

Ikramiyeler, isgorenlerin performanslarma gére belirli zaman dilimlerinde
verilen paralardir. Ikramiyeler isgdrenleri iicretlerinin disinda maddi agidan destekleyen
giigli bir &dillendirme sistemleridir. Ikramiyelerin iicretlerden ayri Sdenmesi,

isgorenlere yiiksek performanslarinin édiillendirilecegi mesajini verir (Pitts; 1995:71).

Orgiitlerin ¢alisanlarina, elde edecegi kardan pay vermesi de ekonomik
odiillendirmenin bir baska yontemidir. Bu sistem, ¢alisan ile orgiit arasindaki karsilikli
cikarlarin g6z onilinde tutuldugu bir sistemdir. Calisan daha ¢ok kazang elde etmesinin,
orgiitiin kazancma bagli oldugunu anlayinca daha fazla calisma istegi duyacaktir.
Boylece isgorenin orgiite karsi ilgisi artacak ve orgiitiin karini arttiracak yollar1 bulmak

i¢in giidiileyecektir. Bu uygulamada bazi sakincalar da bulunmaktadir. Isgdren gok
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calismasina ragmen, oOrgiitiin yeterli kar1 elde edememesinden dolayi, isgéren de ¢ok
gelir elde edemeyebilir. Bu durum ise oOdiiliin is basarisinin ardindan gelecegi
beklentisini zayiflatir. Ayrica kar elde edilememe durumu da olabilir (Giiney; 2001:251-
252).

Bunlarin disinda ¢alisanlara verilen ekonomik odiillere, bayramlarda ilave
O0demeler yapma, yakacak yardimi yapma, yiyecek ve giyim gereksinimlerini
karsilamalar1 i¢in belirli limitlerde c¢ekler verme, basarili olan personelleri tatile
gonderme, Ozellikle saglik sigortasi yapma gibi ornekler verilebilir. Calisanlar bu
odiiller karsisinda hem daha ¢ok ¢alismak igin giidiilenecek hem de orgiit i¢cin dnemli

olduklarini hissedeceklerdir.

2.9.2. Sosyo-Psikolojik ve Yonetsel Odiiller

Bu odiillere manevi odiiller de denilebilir. Yoneticilerin c¢alisanlarla dostca
iliski kurmalari, basarilarindan dolay1 tesekkiir etmeleri ve takdirlerini bildirmeleri,
Ovmeleri, samimi davraniglarda bulunmalari, zor zamanlarinda destek olmalar ve
kendilerine deger verdiklerini hissettirmeleri Sosyo-psikolojik odiiller olarak ele
alinmaktadir. Yonetsel oOdiiller ise, ¢alisanlarin ydnetimce d&diillendirilmesinde
kullanilmaktadir. Basarili olan ¢alisanlara daha fazla sorumluluk ve yetki verme, is
tasarimi, is zenginlestirme, calisanlarin kararlara katilimini saglama, unvan verme, terfi
ettirme, 6zel goérevler verme, basart durumlarmi bildirir geribildirim verme olarak

sayilabilir (Kirik; 2003:49).

Terfi etme, isgdrenin daha {list konumdaki bir goreve getirilmesidir. Terfi
1sgorenin basaris1 karsiligi bir odiildiir ve giiclii bir giidiileme aracidir. Terfi isgdrene
daha fazla yetki ve sorumluluk vererek, daha fazla ¢alismaya tesvik eder. (Oral ve
Kusluvan; 1997:113). Terfi etmek, isgbérene daha fazla kendini gelistirme olanag:
sunarak daha giiclii olmasina olanak saglar. Ayrica terfi, maddi artis1 da beraberinde
getirir. Orgiitlerde terfi, performansa, kisisel yetenek ve yeterliliklere gore yapilirsa ¢ok

basarili1 bir ddiillendirme araci olarak kullanilabilir.
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Isgdrenin terfi etmesi ayn1 zamanda yeni bir statii de demektir. Statii de terfi
gibi, orgiitlerde giidiilemeyi arttiran Onemli araclardan birisidir. Statli, bir kimseye
toplumda bagkalarinin atfettikleri degerlerden olusan bir kavramdir. Statii, daha ¢ok
sayg1 ile birlikte bulunur. Bu, kisinin is arkadaslar1 ya da is disinda iliskisi bulundugu
kisilerden saygi gérmesi anlamina gelmektedir. Calisilan mevki ne olursa olsun, yapilan
isin bagkalar1 tarafindan takdir edildigini gormek, kisinin tatmin olmasini saglar,

giidiiler (Eren; 2004:575).

Orgiitlerde unvanlarm, kisilerin yetki diizeylerini gdsterdikleri kabul edilmistir.
Unvana atfedilen prestij, imkan fazlaligi, yetki diizeyi gibi hususlar, kisileri bu
unvanlar1 almak i¢in daha fazla caba gostermeye ve calismaya yonlendirmistir. Eger
isgoren, belli bir unvani almay1 arzu ediyorsa ve belli bir performans karsiliginda bu
unvanin kendisine verilecegini biliyorsa o kisi gilidiilenecektir. Bu yonii ile unvan bir

giidiileme araci ve 6diildiir (Kogel; 1999:13-17).

Kararlara katilma, orgilitlerde c¢alisanlarin, karar alma siireglerinde
dislanmamalarinin, karar alma siirecine katilmalarinin ve kararlarda etkili olmalarinin
saglanmasidir (Giiney; 2001:259). insanlarm &zellikle kendilerini etkileyecek kararlara
katilma istegi ¢ok giicliidiir. Bir kimsenin kendi yaptig: isle ilgili kararlarda s6z sahibi
olmak istemesi bazi nedenlere dayanir. Bunlardan bir tanesi, isi bizzat kendileri yapan
kisiler, yapacaklar isle ilgili uzmanlik bilgisine sahip olduklar1 kanisindadirlar. Bir
baska neden de, verilecek karar isleri 6nemli Olclide etkileyecegi i¢in kendi kisisel
fikirlerinin alinmasidir. Bir isgéren yapacagi islerin planlanmasina katildigi zaman, onu
daha istekli yapar ve isi benimser (Eren; 2004:577). Kendisine ve fikirlerine deger
verildigini hissederek giidiilenir, kendisine daha fazla yetki verilerek 6diillendirildigini
bilir. Zaten katilmali yonetimin temel amaci, galisanlara sorumluluk ve otorite vererek,

onlara isin pargasi olduklarini hissettirmektir (Kogel, 1989).

Yapilan arastirmalar, iyi planlanmais islerin, igsgérenlerin basarisini, tatminini ve
gosterilen performansin kalitesi tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu nedenle is
tasarlamasi, is verimliligini ve iggorenlerin ¢alisma kalitesini arttirmay1 hedefleyen bir

aktivitedir (Oral ve Kusluvan; 1997:108).
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En ¢ok kullanilan i tasarimi teknikleri, i genisletme, is zenginlestirme ve
rotasyondur. Is genisletme, calisani giidillemek i¢in sikg¢a bagvurulan yontemlerden
biridir. Is genisletmesi, séz konusu islerin yatay dogrultuda is yiiklemesi ile

cesitlendirilmesidir. Kisinin dogrudan sorumlu oldugu gorevlerin sayisi ile belirlenir

(Giiney; 2001: 241).

Is genisletilmesi ile ayn1 gorevler daha ¢esitlilik i¢inde sunulmakta ve isin
dongiisii genisletilerek monotonluk azaltilmaya calisilmaktadir. Bunun yaninda isin
yapilma zamani daha esnek olmakta ve kisilerin beceri ve yeteneklerinden daha fazla

yararlanilmaktadir (Oral ve Kusluvan; 1997:110).

Is zenginlestirme, isin dikey olarak genisletilmesini saglayan bir yontemdir. s
zenginlestirme kavramini ortaya ilk atan kisi Frederik Herzberg’dir. Herzberg’e gore, is
genisletme ve rotasyon tekniklerine uygun olarak tasarlanmis islerde ¢aligtig1 halde, tist
diizey gereksinimlere sahip isgdrenlerden yiiksek verim beklemek anlamsiz olacaktir.
Bu durumda yapilmas: gereken sey, ise gilidiileyici etmenlerin eklenmesi yoluyla is
zenginlestirilmesi olmalidir. Bdylece o isi yapan kisi daha fazla basari, taninma,

sorumluluk, ilerleme ve kisisel gelisme duygusu elde edebilecektir (Giiney; 2001:242).

Is rotasyonu, isgoreni orgiit igerisinde benzer diizeydeki islerde gegici olarak
calistirmaktir. Is rotasyonunda isgorenler, farkli béliimlerde farkli isleri grenmeleri ve
orgiitiin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 agisindan énemlidir. Is, calisan icin

sikici olmaya bagsladig1 zaman, bu yonteme basvurularak giidiilemeye ¢alisilir.

Calisanlara daha fazla yetki ve sorumluluk verilmesi, ¢alisanlarin yetki ve
sorumluluk alanlarinin genislemesi anlamina gelmektedir. Bu durumda calisanlar yetki
ve sorumluluk alanlar1 igerisinde daha rahat hareket etme olanagina sahip olur. Bunun
yani sira Oteki calisanlar tarafindan daha g¢ok saygi goriirler. Kendilerine verilen
yetkileri kaybetmemek i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmeye calisirlar. Tim
bunlar, ¢alisanlarin giidiilenmesini saglayarak daha basarili olmalar i¢in tetikleyici rol

oynar.

Geribildirim, yapilanlara g¢evreden gelen tepkilerin toplami demektir. Bir
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problemin ¢oziimii i¢in uygulanan bir yontemin ozellikleri uyarinca ¢evremizde belirli
tepki ve yorumlar olusur. Bu tepki ve yorumlarin tiimii, eylemimiz i¢in bize ulasan
geribildirimdir. Bu geribildirimin yorumlanmasi sonucunda eylemimiz hakkinda daha

saglikli bir degerleme yapmamiz miimkiin olur (Bentley; 1999:99).

Calisan oOrgiite girdigi ilk giinden itibaren bir¢cok konuda bilgiye gereksinim
duyar. Yaptig1 isin sonuglari, gosterdigi basar1 ve performansin nasil algilandigi ve
performans durumu hakkindaki bilgileri elde etmek ister. Kisilerin performanslari
hakkinda bilgi almak istedikleri ve bu konuda bilgi vermenin performansi arttirdigi

bilinmektedir (Ceylan; 1992:104).

Ustlerinde siirekli olarak geribildirim alan galisan, kendini degerleme firsati
bulur, kendi kisiliginin ve islevinin nasil algilandig1 hakkinda bilgi sahibi olur, gii¢lii ve
gelistirilmesi gereken yonlerini goriir, kendisine deger verildigini ve ilgi gosterildigini
hisseder (Dicle; 1982:54). Tiim bu yapic1 6zellikler, geribildirimin etkili bir 6diil haline
gelmesini destekler.

Esnek calisma saatleri uygulamalari, calisanlarin verimliliklerini arttiran en
onemli etmenlerden birisidir. Bu yontem, c¢alisanlarin istedikleri zaman ise gelip,
istedikleri zaman isten ayrilmalarini saglayan bir yontemdir. Ancak c¢alisanlarin ¢alisma

saatlerini, gorev ve sorumluluklarin1 aksatmayacak sekilde belirlemeleri 6n kosuldur.

Esnek calisma saatlerinin, grup c¢alismalarinin olmadigi yonetim, biiro
personeli, ar-ge calisanlar1 gibi beyin giicii ile ¢alisilan durumlarda basarili sonuglar
ortaya c¢ikardigi goriilmiistiir. Esnek calisma saatleri tekniginin, bireysel ve orgiitsel
huzuru arttirdigl, calisma saatlerinden kaynaklanan ast-list ¢atismalarin1 onledigi, ise
ge¢ gelmesi durumunda ceza almasi gibi sorunlarini ortadan kaldirdigi, ¢alisanlarin
giidiilenmesini saglayarak orgiitsel etkinlik ve verimliligi yiikselttigi goriilmiistiir

(Ozveren; 1987:104-105).

Kisiler zamanlarinin biiylik kismini isyerlerinde gecirirler. Bu nedenle ¢alisma
ortamlarinin, isgorenlerin en rahat faaliyet siirdiirebilecekleri nitelikte olmasi ve

diizenlenmesi gerekir.
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Kotli 1sinma sartlari, yetersiz aydinlatma ve havalandirma nedeniyle ortaya
¢ikan, hem ig goriilmesini Onemli Olglide etkileyen hem de bireylerin bedensel
islevlerinin bozulmasina yol acan durumlarla karsilasilabilir. Bunlarin sonucunda,
isgérende ise karst bir takim isteksizlikler baglayacak ve isgdren ruhsal bunalima
stiriiklenebileceginden iiretim/hizmet ile ilgili diisiisler olacaktir. Bu durumlarla ilgili
onlemler alinmadig: takdirde is’te tatminsizlik ve sikayetler bas gosterecektir (Eren;

1984:146).

Fiziksel ¢evre kosullari, tek basina isgorenleri giidiilemeye yetmez, ancak
mutsuzluk ve tatminsizlikleri 6nler. Diizenli, temiz, yeterli alet ve gereclerin oldugu,
1sinma, havalandirma gibi sorunlarin olmadigi ¢aligma sartlarina sahip olmak,
calisanlarda kendilerine deger verildigi hissi yaratir. Bu sayede isgdren kendisini iyi
hisseder, isine daha kolay giidiilenir. Bu nedenle ¢alisma ortamlarinin, drgiitlerde 6diil

aract olarak kullanildig goriiliir.

Egitim, calisanlarin siirekli degisimi ve gelisimi ile kendisini ve orgiitii hayatta

tutabilmesi, faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in 6nemli bir zorunluluktur.

Gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda karsilasilan durumlarin ve farkh
sorunlarin mevcut bilgi, beceri ve tutumla ¢oziilememesi durumu her zaman olabilir.
Ozellikle hizla degisen teknoloji, pazar kosullari, sosyo-ekonomik cevre, hukuk ve
politika gibi dis degiskenler, bilgi ve becerilerin giincelligini ve gecerliligini kisa siirede
kaybetmesine neden olmaktadir. Bu nedenle, calisanlarin islerini yaparken siirekli

egitim gereksinimleri bulunmaktadir (Barutgugil; 2002:112).

Egitim, ¢alisanlar i¢in 6nemli bir giidiileyicidir. Bir¢ok c¢alisan da egitimlerin
kendileri i¢in bir 6diil oldugunu diisiiniirler. Egitim, ¢alisanda kendisine deger verildigi,
kendi ¢ikarlariyla orgiitiin ¢ikarlarinin ayni derecede Onemsendigi izlenimini verir.
Orgiitle karsilikl1 bir alig-veris oldugunu, kendisinin 6rgiite drgiitiinde kendisine katkida
bulundugunu hisseder. Calisanin yeteneklerinin gelismesi ile c¢alisan-is uyumu

arasindaki iligkiyi giiclendirir (Kaynak; 1995:147).
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Calisanlarin bos zamanlarint en iyi sekilde degerlendirmek, onlart c¢aligma
ortaminin stresinden biraz uzaklastirabilmek amaciyla diizenlenecek sosyal faaliyetler
giidiilemeye yardimci olabilir. Bunlar, sportif faaliyetler, geziler, 6zel giinlerde; evlilik,
dogum giinii, emeklilik i¢in yapilan kutlamalar, sinema, tiyatro organizasyonlar1 olabilir
(Kirik; 2003:63). Ozellikle drgiitlerin bir basarisi sonucu diizenlenen sosyal faaliyetler,

calisanlar i¢in tesekkiir ve bir 6diil niteligindedir.

Orgiitler tarafindan diizenlenen ¢esitli sosyal faaliyetler, yoneticilerle ¢alisanlar

arasinda informal iligkilerin gelismesine yardimci olmasi agisindan 6nemlidir.

Calisma hayatinda iliskiler ¢ok yonliidiir. Isgi-isveren iliskileri, ast-iist
iligkileri, aym1 diizey is arkadaslartyla iliskiler, bi¢imsel iliskiler, bigimsel olmayan

iligkiler gibi orgiit icinde pek cok iliski tiirli tanimlanabilir.

Yonetimde insan iligkileri, orgiit amaclarint gerceklestirmeye ve isgdrenlerin
gereksinimlerini karsilamaya yonelik isgOrenler arasi etkilesimler dizisidir (Basaran;

2004:19).

Y oneticilerin, calisanlar hakkindaki diisiince ve davranislart onlarin olumlu ya
da olumsuz davraniglar sergilemesinde etkilidir. Baska bir ifade ile yoneticiler ile
calisanlar arasindaki formel ve informal iligskinin yapisi, faaliyetlerin her asamasinda
etkili bir unsurdur. Yoneticinin olumlu davranislari, ¢alisanlar lizerinde olumlu etki
yaratarak onlar1 giidiiler ve orgiit amaclarina yonelterek basarili olmalarini saglar.
Bunun tam tersi de gegerlidir. Basarili olan personelle yoneticiler arasinda kurulan sicak
iliskiler, c¢alisan i¢in bir 6dildiir ve onun daha basarili olmasi i¢in etkili bir

gidileyicidir.

Gudiilemeyle ilgili yapilan arastirmalarda, isgorenler tarafindan en fazla
giidiileyici olarak segilen bes Ozendiriciden dort tanesi higbir maliyeti olmayan,
gosterilen performansa gore yoneticiler tarafindan kolaylikla uygulanabilecek odiiller

oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ddiiller sunlardir (Barutgugil; 2002:248-249):

. Y6neticinin, performansi sonucu isgoreni kisisel olarak kutlamasi.
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. Y Oneticinin iyi performans gosterenlere kisisel notlar yazmasi.

. Yoneticinin iyi performans gosteren isgdrenine, bir toplanti sirasinda

takdir ve tesekkiirlerini iletmesi.

. YoOneticinin moral arttirici ve kutlama amacli toplantilar diizenlemesi ve

yiiksek performansl iggorenleri onurlandirmasi.

Odiillendirme ydntemi ister iicret ister baska sekillerde olsun bu siire¢ bir
formalite olarak degerlendirilmemeli, yOnetici ve iggdrenin c¢alisma yasaminin bir

parcasi olarak benimsenmelidir (Tastan; 2002).

2.10. Odiillendirme Sistemlerinin Etkili Olmasim Saglayan Ozellikler

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi, kendilerine en uygun o&diillendirme

sistemi ve araclarini segerek, diizenli bir sekilde uygulamalarina baglidir.

Etkin bir 6diil sistemi kurmak ve bu sistemi diizenli bir sekilde yiiriitmek icin

orgiitler bir takim kurallara uymak zorundadir (Ceylan; 1992:122).

Odiil, isgoren tarafindan deger verilen bir sey olmalidir. Bu nedenle 6diiliin
verilecek olan isgdren icin degerli ve anlamli oldugundan emin olmak gerekir. Bu
nedenle yoneticiler isgdrenlerinin kisisel 6zelliklerini iyi bilirlerse, onlar i¢in anlaml
odiiller sunabilirler. Bir 6diilin anlami ve degeri kisisel durumlara ve zevklere gore
degisebilir. Yoneticiler bunu goz oniinde bulundurarak, her birey ya da gruba 6zgiin

odillendirme sistemi kurmak zorundadir.

Odiiller performansi arttiracak nitelikte olmalidir. Bir isgdren performansinin
degerlenecegini ve buna bagli olarak oOdiillendirilecegini bilirse, daha fazla c¢aba

harcamaya gayret edecektir (Griffin; 1990:409).

Odiillendirme sisteminin adil bir sekilde kurulmasi gerekir. Ozellikle az is
yapana ve az basar1 saglayana az, ¢ok is yapana ve ¢ok basari saglayana c¢ok odiil

verilecek bir sistem olusturulmasi 6nemlidir. Calisanlar yaptiklar is ile aldiklar1 6dilii
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stirekli karsilastirirlar. Ayni isi yapan ya da ayni diizeyde basar1 saglayan kisilerin
aldiklar1 odiiller arasinda adil olmayan bir fark hissederlerse, bu giidiilenmelerini
olumsuz yonde etkiler. Bagka bir ifadeyle ddiiller, isgorenlerin emeklerinin karsiligini

verecek sekilde, adil ve tatmin edici miktarda olmalidir.

Calisanlar hangi amagclara ulasirlarsa, neyle 6diillendirilecegini bilmelidir.
Ancak bu sekilde amaclarina odaklanip, hedefe ulagsmak icin yiiksek performans

sergileme gayretinde bulunurlar.

Odiiller zaman igerisinde cesitlendirilmeli ve yenilenmelidir. Calisanlara
sunulan oOdiller zamanla alisilmiglik etkisi yaratacagindan ilk zamanki giidiileyici
etkisini yitirecektir. Bu nedenle, yliksek performansin devamliligini siirekli kilmak icin

farkli 6duller kullaniimalidir.

2.10. MEB Odiil Sistemi

Bilim ve teknoloji yiizyil1 olarak tanimlanan 20. ylizyilin ikinci yarisinda hizla
artan bilgi birikimi toplumsal islevlerine bagl olarak orgiitlerde de tiretimin niteligi ve
niceligi yaninda yapisal degisimlere yol agmaktadir. Bu gelisme ve degisme siirecinde
orgiitlerde insan giicii hem degisimin bir 6nciisii olmus hem de orgiitlerin amag ve
beklentileri yoniinde niteliksel bir farklilasma ile karsi karsiya kalmistir. Bu siirecte
yonetsel agidan insan giiciinii degisim yoniinde giidiilemek amaci ile insan davraniginin
¢oziimlenme derecesine bagli olarak, yonetsel agidan 6diil sistemlerini de gelistirme

zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (Sabanct,1999).

Ulkenin en genis kadrosuna sahip olan MEB o&rgiitii de 6teden beri 6diil
sistemini  gelistirme yoniinde kalict bir ¢6zlimle sonuglanamayan arayislarini
stirdiirmektedir. 1924 yilinda Dewey, 1925 yilinda Kiinhe,1927 yilinda Omar Buyse ve
E.Walter Kemerrer Kurulu'nun Tirkiye’nin Egitim Sistemi konusunda yaptiklari
calismalarin sonucunda Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarina geregince yerine
getirebilmeleri i¢in gereksinimler ile ortiisen uygulamalara yer verilmedigini, bu konuda

yeni diizenlemeler gerektigini belirtmislerdir (Balci, 1998, 135).
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Cumbhuriyetin ~ kurulusundan bu zamana kadar bir¢cogu giiniimiizde
uygulamadan kaldirilmis olan farkli 6diil tiirlerine yer verildigi goriilmektedir. Yapilan
bir ¢alismada bu ddiiller sdyle siralanmistir. 1.Ustiin basarili sayilmak, 2. Basogretmen
aday1 unvan1 verilmek, 3. Yeni bir tesise ad1 verilmek, 4. Ulkii eri sayilmak, 5. Koye
hizmet edenler anitina adi1 yazilmak, 7. Millet mekteplerinde {istiin basar1 gosterenlere
ikramiye verilmesi, 8.Takdirname, 9.Tesekkiirname, 10. Yilin Ogretmeni o6dild, 11.
Aylik 6diilii, 12. Ogretmenler giinii kutlamasi,13. Hizmet seref belgesi. (Balc1, 1998,
135)

Sozii edilen ddiillerden MEB’in yasal ve yonetsel metinlerde yer verdigi

odiiller manevi ve maddi olmak iizere iki gurupta toplanabilir.

A. Manevi odiiller:1. Tesekkiir belgesi, 2. Takdir belgesi, 3. Hizmet seref
belgesi.

B. Maddi édiiller:1.Terfi(kademe ilerlemesi, derece yiikselmesi), 2. Aylik

odulidiir.

Bunlarin disinda terfi olarak goriilen 6zendiriciler; kariyer basamaklarinda
(Basogretmenlik, uzman 6gretmenlik), farkl: tiir okullara §gretmen se¢iminde (Anadolu
Lisesi, Fen Lisesi) ve yonetici atama yonetmeliginde (Ek—2 Yonetici degerlendirme

formu) personelin aldig1 ddiillerin ek puan avantaj1 giidiilemede 6nemli bir unsurdur.

Ogretmenler iistlendikleri sorumluluk, gorevlendirildikleri cografyanin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar1 dolayisiyla mevcut 6diil sisteminin glidiileme
yeterliginin bilimsel ¢alisma ve c¢oOziimlemelere konu olmast gerektigi cesitli
caligmalarda vurgulanmistir. Ayrica Ogretmenlerin toplumsal statii ve islevleriyle
bagdasir yasam kosullarina kavusturulamadiklar: 1995, 1996, 1997 Biit¢e raporlarinda
oOrgiitlin yonetsel hiyerarsisinin en yetkili agizlar tarafindan kabul edilmistir. Bundan
baska 6gretmen sorunlar1 ¢esitli meslek kuruluslar1 ve medya tarafindan her firsatta dile
getirilerek ¢6ziim arayislarinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, islevsel bir
giidiileme sisteminin olusturulabilmesi ic¢in, konunun bilimsel temelde ele alinmasi

gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Sabanci, 1999).
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Calisanlarin Basarilarmin Odiillendirilmesi; Insanlar, basarilarinin baskalar
tarafindan taninmasindan, bilinmesinden ve takdir edilmesinden mutlu olurlar.
Odiillendirilen basarilar, basarinin pekistirilmesi yaninda ¢alisanlarin motivasyonu ve
morali acisindan onemlidir. Odiil denilince calisanlarin sadece maddi odiilleri ve
odiillendirilmesi anlagilmamalidir. Kald1 ki bu anlamda Tiirkiye'de okul yoneticilerinin
odiil yetkileri son derece sinirlidir. Ancak basarili ¢alisanlarin hi¢ olmazsa yazili ya da
sozlii olarak takdir edilmesi, basarili insanlara birtakim komplimanlarda bulunma,
yoneticiler i¢in pek de kilfetli bir is olmasa gerekir. Grup halinde gerceklestirilen
basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okula biitiinlesmeleri yoniinden

onemlidir (Sisman, 2002, 94).

2.11. Ogretmen Odiilleri ile flgili Arastirmalar

Bu boliimde giidiileme ve odiiller ile ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar

taranmis ve ilgili bulunan aragtirmalar 6zetle sunulmustur.

Poyrazoglu (1978) “Ogretmen ve Egitim Yénetiminde Ozliik Haklari” adl

arastirmasinda kisaca su sonuglari elde etmistir:

Arastirmaci, 6gretmenlerin 6zliik haklarimi, genel haklar, toplumsal haklar ve

diger haklar olmak iizere ii¢ grupta incelemistir.

Arastirmaci, odillendirmenin 6zliik haklarindan, diger haklar iginde yer
aldigini1 ve verilisinde belli bir dl¢iit bulunmadigini belirtmektedir. Poyrazoglu’na gore,
uygulamada ddiillendirmeler yaygin degildir ve sayisal olarak verilerse, 8 tiir odiile
karsin, 13 tiir ceza bulunmaktadir. Ayrica ¢alismada Ornekleme giren 6gretmenlerin
odiillendirme hakkinin igerigini bilmede farkliliklar oldugu {izerinde durulmaktadir. Bu
konuda 6gretmenlerin goriislerinin kidem, calisilan yerlesim birimi, okul tiirii, MEB’de
sube miidiirii ya da iist diizey yonetici olmalarina gore farkliliklar gosterdigine dikkat

cekilmektedir (Poyrazoglu, 1978).

Balc1 (1992)’nin 1988 yilinda yaptigi “Tiirk Milli Egitim Sisteminde Odiil

Kavrami ve Yilin Ogretmeni Odiilii” adli arastirmasinda elde edilen sonuglar kisaca
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asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Cumhuriyet doneminden giiniimiize kadar Tiirk Egitim Sisteminde verilen
odiiller daha c¢ok “tesekkiir” ve “takdirname” gibi igsel nitelikteki odillerdir ve
olaganiistii basari, teftis sonucu iyi is, orijinal eser yazma gibi gerekcelerle verildigini
belirtmistir. Odiil kazanan dgretmenlerin 41 yasin iistiinde oldugunu 8diil sisteminin bu
haliyle “gelecege doniik” degil, “ge¢mise déniik” oldugunu belirlemistir. Odiil kazanan
O0gretmenlerin diger Odiillerden aldiklarimi belirterek, sistemli ve diizenli ¢alistiklarini
gosterdiklerini belirlemistir. Hem O6gretmenlerin hem de yoneticilerin en 6nemli
giidiileyici faktoriin “calisma ortamindaki huzur ve iyi iligskiler” oldugunu ifade
ettiklerini belirtmektedir. Odiil kazanan 6gretmenler gesitli dneriler sunarak, diil olarak
verilenlerin beklentilerine “uygun” olmadigini belirtmislerdir. Onerdikleri &diiller daha
cok igsel niteliklidir. Odiil kazanmada etkili olabilecek faktdrler konusunda 6gretmenler
ve yoneticiler i¢in ilk sirada “yapilan iste diizenli c¢alismak” bulunmaktadir

(Balct,1992,55.293-295).

Yiicel’in (1989) “Kamu Yonetiminde Personel Cezalandirma ve Odiillendirme

Sistemi " adl1 aragtirmasinda elde edilen sonuglar kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Arastirmaci orgiitteki islerin verimli bir bicimde yiiriitiilmesi isteniyorsa,
calisanlarin giidiilenmesi dikkate alinmalidir, ancak burada sorun, giidiilemenin nasil
yapilacagidir. Ciinkli tim iggorenler i¢in gegerli genellemeler yapilamayacagi
anlagilmistir demektedir. Arastirmaci, yoneticilerin birer psikolog gibi davranmalar1 ve
bireysel ayrimlara inmeleri gerektigini savunmaktadir. Arastirmaciya gore, yonetsel
odiillendirme dar kapsamli ve az sayidadir, bu da cezaya dayali geleneksel yonetim
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Oysa odiillendirilen personelin olaganiistii ¢aba
gosterdigi  gozlenmektedir, denilmektedir. Arastirmaci, hukukumuzda maddi
odiillendirmenin ¢ok az yer kapladigini ve 6diil vermenin uygar bir yonetim anlayigini
gosterdigini belirtmektedir. Arastirmaci 6diiliin kapsamli olmasi ve odiillendirilecek
davranigla 6dil verilmesi arasindaki siirecin uzun olmasiin olumsuz sonuglara neden

oldugunu belirtmektedir (Yiicel, 1989).

Seckin (1990) “Orta Dereceli Okul Ogretmenlerinin Aldiklar1 Odiiller ve
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Cezalar" adli arastirmasinda 1982-1986 yillar1 arasinda ortadgretim kurumlarindaki

Ogretmenlerin aldiklar1 6diller ile disiplin cezalarini saptamaya ¢alismistir.

Arastirmada elde edilen sonuglar kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tirk Egitim sisteminin Oonemli bir basamagi olan ortadgretim kesimindeki
Ogretmenlerin ¢ok az Odiillendirildiklerini gostermektedir. Sonug¢ olarak Seckin
arastirmada iki olasiligin varligina isaret etmektedir. Birincisi ortadgretim hizmetlerinin
basarili olmadigi, ikincisi 6diil sisteminin  6Zretmenlerin  gereksinimlerini

karsilayabilecek nicelik ve nitelikte olmadig1 bi¢iminde yorumlanabilir.

Arastirmacinin belirttigine gore en yiiksek odiil yiizdesi Erkek Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigiindedir. Bunu sirasiyla Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm ve Din Ogretim
Genel Miidiirliikleri izlemektedir. Arastirmaci bu sonucu is piyasasina fazla gecislerin
oldugu Erkek Teknik Ogretimde, &diiliin, dzendirici ve gegisleri dnleyici bir amagtan

kaynaklandig1 seklinde yorumlamaktadir.

Tim orta dereceli okul Ogretmenlerinin yillara gore aldiklart toplam 6diil
sayilarinin o yilki toplam 6gretmen sayisina oranlari: 1982 yilinda binde 5.3; 1983
yilinda binde 8; 1984 yilinda binde 3.6; 1985 yilinda binde 5; ve 1986 yilinda binde
10,3tiir.

Sabanci (1999) “ilkdgretim Okullarindaki Odiil Sisteminin Ogretmenlere ve
Miidiir Yardimecilar: icin Onem Derecesi, Gereksinimleri Karsilama ve is Doyumu
Saglama Diizeyi" adli arastirmasinda elde edilen sonuglar kisaca asagidaki gibi

Ozetlenebilir.

Mevcut manevi ve maddi odiiller 6gretmenler tarafindan 6nemli bulunmadigi
gibi gereksinimleri karsilama ve i3 doyumu saglama bakimindan yeterli
goriilmemektedir. Miidiir yardimcilari 6diil tiirlerine 6gretmenlere gore daha fazla 6nem
vermekle birlikte gereksinimleri karsilama ve is doyumu saglama bakimindan olumsuz
gortslere sahiptir. Okul midiirleri ve ilkdgretim miifettisleri manevi ve maddi 6diillerin

Ogretmenler icin 6nem derecesi, gereksinimleri karsilama ve is doyumu saglama
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bakimindan ¢ok daha olumlu diisiinmektedir. Bayan Ogretmenler tesekkiir, takdir ve
hizmet seref belgelerine erkek Ogretmenlere gore daha fazla 6nem vermektedir.
Degerlendirmenin adil yapilmamasi, odiillerin maddi bakimdan yetersiz bulunmalari,
uygulamada adaletsizlik algis1 ve siyasi tercihlerin etkili olmas1 6diil sisteminin 6nemini

azaltan nedenlerdir bi¢iminde 6zetlenebilir.

Senufuk (2004) “Resmi Odiillerle Diger Ozendiricilerin Ogretmenleri
Giidiilemesine iliskin Yénetici Ve Ogretmen Goriisleri” adli arastirmasinda elde edilen

sonuclar kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Mevcut resmi 6diil tiirlerinden manevi boyutlu ddiiller olan; tesekkiir, takdir ve
hizmet seref belgesi ddiilleri 6gretmenler tarafindan orta diizeyde giidiileyici, maddi
boyutlu ddiiller olan derece ilerlemesi, aylikla ddiillendirme ve alt1 y1l olumlu sicil notu
sonucu derece ilerlemesi oOdiilleri Ogretmenler tarafindan oldukca giidiileyici
bulunmaktadir. Ogretmenler diger ozendirici tiirlerini yonetmelikler g¢ergevesinde
verilen resmi 0diil tlirlerinden daha fazla giidiileyici bulmaktadir. Cinsiyet degiskenine
gbre bayan Ogretmenler resmi 6diil tiirlerinin tiimiinii erkek O6gretmenlere gore daha
giidiileyici bulmaktadir. Bayan ogretmenler resmi olarak verilmekte olan manevi
nitelikli 6diil tiirlerini erkeklere oranla daha giidiileyici bulmaktadir. Odiil alip-almama
degiskenine gore 6dil alan 6gretmenler resmi 6diil tiirlerini ve diger 6zendirici tiirlerini
0diil almayan oOgretmenlere gore daha giidiileyici bulmaktadir. Yonetici gortsleri
cinsiyet, kidem, brans ve 0odiil alip-almama degiskenlerine goére degismemektedir.
Resmi olarak verilmekte olan ddiillerin giidiileme diizeyine iliskin yonetici ve 6gretmen
goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ancak yoneticiler de diger

Ozendirici tiirlerinin 6gretmenleri daha fazla giidiileyebilecegi goriisiine sahiptir.
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III. BOLUM

YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde arastirma modeli, arastirmanin evren ve
orneklemi, verilerin toplanmasinda kullanilan 6lgme aracinin  hazirlanmas:  ve
uygulanmas1 hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, verilerin toplanmasi  ve

coziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler de aciklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada,
ortaggretim okullarindaki 6gretmenler ve yoneticilerin MEB 6diil sistemi hakkindaki
goriislerini ortaya koymak ve 6diil sisteminin motivasyon saglama diizeyini belirlemek
amaglanmistir. Arastirma Orneklemine herhangi bir deneysel uygulama yapilmayip
veriler sadece anket yoluyla toplandigindan ve var olan durumu ortaya koydugundan

arastirmanin modeli betimsel tarama olmustur.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Ankara ili merkez ilgelerindeki (Altindag, Mamak,
Cankaya, Yenimahalle, Etimesgut, Golbasi, Sincan, Kecioren ) 226 lise

olusturmaktadir.

Aragtirma evreninin tamamina ulagsmada zaman ve maliyet bakimindan
zorluklar yasanacagindan 6rneklem alinma yoluna gidilmistir. Aragtirma 6rnekleminde
de, her merkez ilgenin 1/10 oraninda temsil edilmesi saglanmistir. Bu amagla arastirma
evrenindeki tiim liselerin bir listesi yapilarak, bu listeden random (tesadiifi) yontemle 26
okul secilmistir. Boylece aragtirmanin 6rneklemini, Ankara ili merkez ilgelerindeki 10
genel lise, 10 meslek lisesi ve 6 Anadolu lisesinde gorev yapmakta olan 306 6gretmen
ve 49 okul yoneticisi olusturmaktadir. Mesleki ve teknik egitim veren okullarin tamami

tek okul olarak (meslek lisesi) degerlendirilmistir.
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ILCE ADI

OKUL
SAYISI

MESLEK GENEL ANADOL

LISESI

LISE

U LISESI

ANKET UYGULANAN OKULLAR

ANKET
SAYISI

ALTINDAG

32

Ankara Anadolu Lisesi, Gazi
Lisesi, Haci Bayram And. I.H.L,
Ataturk Kiz Tek. Ve Mes. Lisesi

53

CANKAYA

49

Dr. Binnaz Ege-Dr. Ridvan
Ege Anadolu Lisesi, Cumhuriyet
Lisesi, Ayranci Lisesi, Dikmen
Tek. Ve End. Mes. Lisesi,
Dikmen Nevzat Ayaz And. Kiz
Mes. Ve Kiz Mes. Lisesi

71

ETIMESGUT

14

Eryaman Lisesi, Elvankdy
IMKB Tek. Ve End. Mes. Lisesi

29

GOLBASI

Golbasi Anadolu Lisesi

15

KECIOREN

31

Aydinlikevler Anadolu Lisesi,
Kalaba Lisesi, Etlik Lisesi,
Aydinhkevler Ticaret Meslek

Lisesi

53

MAMAK

32

Cagribey Anadolu Lisesi,
Mamak Lisesi, Yunus Emre Tic.
Mes. Lis, Cebeci Kiz Teknik ve
Meslek Lisesi

54

SINCAN

20

ibni Sina Lisesi, Sincan Tek.
Ve End. Mes. Lisesi

26

YENIMAHALLE

39

Alparslan Anadolu Lisesi,
Yahya Kemal Beyatl Lisesi,
Batikent Lisesi, Batikent Tek. Ve
End. Mes. Lisesi

54

TOPLAM

226

10

10

355

Aragtirma Orneklemindeki okul ydneticileri ve o6gretmenlerin demografik

Ozellikleri yiizde frekans istatistikleri ile ¢ikarilmis ve sonucglari Tablo 3.2.°de

Ozetlenmistir.



Tablo 3.2. Arastirmaya Katilanlara iliskin Demografik Veriler

Degiskenler

Kategoriler n %n
Cinsiyet Kadin 207 58%
Erkek 148 42%
Gorev Ogretmen 306 86%
Y 6netici 49 14%
Kidem 1-5 yil 31 9%
6-10 yil 64 18%
11-15 y1l 103 29%
16-20 y1l 86 24%
21 y1l ve tizeri 71 20%
Ogrenim durumu  ()sretmen okulu 3 1%
On lisans 9 3%
Lisans 272 77%
Yiiksek lisans 64 18%
Doktora 7 2%
Brans Sosyal bilimler 102 29%
Fen Bilimleri 110 31%
Yabanci diller 38 11%
Giizel Sanatlar, Spor 35 10%
Meslek dersleri 70 20%
Ogretmenlik Ogretmen 264 74%
kariyer
basamaginiz Uzman 0gretmen 91 26%
Basogretmen 0 0%
Odiil aldiniz m1? Evet 240 68%
Hayir 115 32%
Okul Tirt Genel lise 142 40%
Meslek lisesi 136 38%
Anadolu Lisesi 77 22%

69

Aragtirmaya katilan ydnetici ve dgretmenlerin %581 kadin, %42°si erkektir.

Arastirmaya katilanlarin %14°1 yoneticilik %86’s1 6gretmenlik gérevindedir. YoneticCi

ve Ogretmenlerin en ¢ok %29 oraniyla 11-15 yillar1 arasinda mesleki kideme sahip
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olduklar1 goriiliirken, %24’ 16-20 yil ve %20’si 21 yil ve lizeri mesleki kideme
sahiptirler ki bu durum yonetici ve 6gretmenlerin %73 linlin 10 y1l ve {izerinde mesleki
kideme sahip olduklarini gésterir. Ogrenim durumu bakimindan %77 gibi bilyiik bir
cogunlugun lisans mezunu oldugu goriiliirken ikinci sirada %18 ile yiiksek lisans vardir.
Ogretmenlerin %68’i daha once en az bir 6diil alirken, %32’si hi¢ 6diil almamistir.
Yonetici ve 6gretmenlerin %40°1 genel liselerde; %35’1 meslek liselerinde ve %22’si

Anadolu liselerinde gorev yapmaktadirlar.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan bir
anket gelistirilmistir. Anket ti¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bolim arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ve yoneticilerin kisisel bilgilerine yoneliktir. Ikinci boliimde
yonetici ve Ogretmenlerin 6diil sistemine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik ve
ticiincii boliim 6gretmen ve yoneticileri, 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli dnerilerin glidiileme diizeyine yonelik

olarak hazirlanmstir.

Anketin birinci boliimiinii olusturan kisisel bilgiler kisminda, arastirma
kapsamina alinan okul yoneticileri ve dgretmenlerin cinsiyet, gorev, mesleki kidem,
O0grenim durumu, brans, 6gretmenlik kariyer basamagi, odiil alip almama ve okul tiirti

bilgilerini belirlemeye yonelik sekiz soru yer almistir.

Ikinci boliimde yonetici ve dgretmenlerin 6diil sistemine iliskin goriislerini
belirlemeye yonelik 12 madde yer almistir. Bu boliimde yonetici ve 6gretmenlerin, odiil
tiirleri, Odiillerin verilme siklhigi, odiillendirme kriterleri ve {ist yoOneticilerin
odiillendirme uygulamalar1 gibi konular hakkindaki goriisleri sorulmustur. Bu boliimiin

gelistirilmesinde asagidaki siireg izlenmistir.

1. MEB 6diil sistemi ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili literatiir taranmustir.

2. Olgegin genel cergevesini ¢izebilmek ve arastirma problemiyle olan

iliskisinin giiclinii artirmak amaciyla, once alanyazin taramasi yapilmistir. Alanyazin



71

taramasiyla genel bir kani elde edildikten sonra, hedef kitleye doniik betimsel alan
taramasi1 yapilmistir. Bu amagla deneyimli ve istekli 18 6gretmene asagidaki agik uglu

soru yoneltilerek, diisiincelerini yazmalar1 istenmistir.

Ogretmenlere verilmekte olan resmi &diillerle ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Ogretmenlerin soruya verdikleri yanitlar, betimsel analiz ydntemiyle
degerlendirilerek arastirmanin, yonetici ve Ogretmenlerin 6diil sistemi hakkindaki

gortisleri boyutunda degerlendirilmistir.

3. Olusturulan anket maddelerinin gegerliligi i¢in uzman gortsleri alinarak

yeniden diizenlenmistir.

Uciincii  boliimde 6gretmen ve yoneticileri, 6gretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6dil olabilecek nitelikteki ¢esitli Onerilerin
giidiileme diizeyine iligskin 33 madde yer almistir. Bu boliim, Senufuk (2004) tarafindan
gelistirilen “Ortadgretim Ogretmenlerine yonelik 6diil tirleri ve glidiilleme diizeyi”

Olceginden alinmis olup 8,9 ve 10. maddeler arastirmaci tarafindan eklenmistir.

Anketin ikinci bolimde yonetici ve Ogretmenlerin 6diil sistemine iliskin
goriisleri ile {iglincli boliimde 6gretmen ve yoneticileri, 6gretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi Odiiller ve 06diil olabilecek nitelikteki cesitli Onerilerin
gidiileme diizeyine iliskin gortsleri besli likert tipi derecelendirme 0Olgegi ile
belirlenmistir. Likert tipi Olgekler bireyin kendisi hakkinda bilgi vermesi esasina
dayalidir. Bazen bireyin davramiginin = gozlenecegi durum deneysel olarak
diizenlenebilir. Genellikle bireye bir soru listesi (anket, envanter, 6lgek, test) verilir ve
bireyden listedeki 6lgek maddelerine tepkide bulunmasi (sorular1 cevaplamasi) istenir.
Bu sorularda, bireyden hipotetik olarak ortaya konan durumlarda takinacagi tavrin veya

gosterecegi davranisin ne olacagini belirtmesi istenir (Tezbasaran,1997, ss.6-7).

Hazirlanan anket taslagi Tiirk Dili ve Edebiyati alaninda bir uzmanla tekrar
gozden gecirilmis ana temaya sadik kalinarak Tiirkge ifade uygunlugu saglanmstir.

Ayrica veri toplama aracinda anlasilmayan soru olup olmadiginin tespiti i¢in arastirma
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evrenindeki bir okuldaki bes Ogretmen ile tekrar gozden gecirilerek 6n uygulamaya

hazir hale getirilmistir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢aligsmalari
icin arastirma evrenindeki dort lisede gorev yapmakta olan 102 yonetici ve 0gretmene
on uygulama yapilmistir. On uygulama sonucunda elde edilen veriler, SPSS programi
kullanilarak gegerlik ve gilivenirlik analizleri yapilmistir. Anket maddeleri 5°1i likert
tipinde dlgeklenmistir. On uygulama sonuglarina gore her iki boliimiin maddelerine ayri
ayr1 6lgme aracinin gegerliginin testi igin agiklayici faktdr analizi yapilmistir. Ogretmen
ve yoneticilerin, odiil sistemine iligkin goriislerini 6lgme amaciyla hazirlanan 12
maddeye iliskin agiklayici faktor analizi sonucunda agiklanan varyans tablosu Tablo

3.3.’de gosterilmistir.

Tablo 3.3. Ogretmen Ve Yoneticilerin, Odiil Sistemine Iliskin Gériislerine Ait
Aciklanan Varyans Sonuclar

Oz degerler Varimax dondiirme sonucu
Faktér Faktor ytiklerinin kareleri toplami
Toplam Aciklanan | Birikimli Toplam Aciklanan | Birikimli
P Varyans % | Varyans % P Varyans % | Varyans %
1 5,606 46,715 46,715 3,501 29,179 29,179
2 1,209 10,074 56,789 3,313 27,610 56,789

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi:0.875

Bartlett's Kiiresellik testinin ki kare degeri= 562,106 Sd=66 p=0.000

Aciklanan toplam varyans incelendiginde 12 maddelik 6l¢ekte 1 6zdegerinden
biiyilk 2 faktériin bulundugu ve bu 2 faktorle 6lgme aract ile Olglilen 6zelligin
%357’sinin Olciildiigli goézlenmistir. Sinirlandirilmamis agiklayic1 faktor analizinin 6z

degerlere iligkin faktor grafigi (scree plot) sonuglart Sekil 5.’de gosterilmistir.
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Sekil 6. 12 Maddelik I1. Boliimiin Tek Boyutluluk Kanit1

Scree Plot

1 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12

Tek boyutluluk degerlendirmeleri igin ¢izgi grafigi sonuglarindan (scree plot)
yararlanilmigtir. 1. faktordeki 6zdegerin miktarinin (5.606) , 2. faktordeki 6zdegerin
(1.209) miktarindan bir hayli biiylik olmasi sebebiyle tek boyutluluk varsayiminin

karsilandig1 soylenebilir.

Kaiser-Meyer-Olkin istatistiginin 0,875 oldugu ve bu istatistigin 0.50 den
biiyiik ¢ikmasi ise veriler i¢in 6rneklem sayisinin yeterli oldugunun bir gostergesidir
(Kalayc1, 2005, s:322). Oran ne kadar yiiksek ise veri seti faktor analizi yapmak i¢in 0
kadar iyidir. Bartlett kiiresellik testi sonuglar1 da verilerin faktér analizi igin
uygunlugunu test eder. Dolayisiyla bu veriler i¢in verilerin faktoér analizine uygun
oldugu gozlenmistir(p<0.05). 2 faktor olarak ¢oziimlenen Olcek maddelerinin faktor

yiikleri ile birlikte madde toplam korelasyon katsayilar1 Tablo 3.4.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.4. 12 Maddelik I1. Boliimiin Faktor Yiikleri Ve Madde Toplam
Korelasyonlari

Madde  Faktor Madde Toplam

No Yiki Korelasyonu
ml 0,673 0,570
m2 0,742 0,770
m3 0,730 0,705
m4 0,435 0,509
m5 0,684 0,760
mé6 0,734 0,590
m7 0,709 0,540
m8 0,724 0,686
m9 0,697 0,429
m10 0,756 0,592
mll 0,763 0,546
m12 0,575 0,550

[

12 maddelik boliimiin faktor yiiklerinin 0.435 ile 0.763 arasinda degistigi
gozlemlenmistir. Faktor yiik degerinin 0.40 ya da daha yiiksek olmasi madde se¢imi
i¢in 1yi bir dlgiidiir (Sencan, 2005). Ancak uygulamada az sayida madde elemesi i¢in bu
sinir deger 0.30’a kadar indirgenebildigi goriilmektedir (Bliyilikoztiirk,2002). Faktor
yiikleri degerlendirildiginde faktor yiikleri 0.40 degerinden diisilk olan bir madde
bulunmadigr gozlenmistir. Faktor yiikk degerleri bakimindan da 6lgme aracindan
herhangi bir madde ¢ikarilmasina gerek goriilmemistir. Ayn1 zamanda madde toplam
korelasyonlarinin da 0,30 degerinden yiiksek olmasi bu degere sahip maddelerin
yonetici ve 6gretmenlerin ddiil sistemi hakkindaki goriislerini 6lgmede uygun maddeler
olduguna isarettir. Dolayisiyla 12 maddenin her birinin madde toplam korelasyonlarinin
0.30 degerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu boéliimden her hangi bir

madde ¢ikarilmamastir.

Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve o6diil

olabilecek nitelikte cesitli Onerilerini 6lgme amaciyla hazirlanan 33 maddeye iliskin
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aciklayict faktor analizi sonucunda agiklanan varyans tablosu Tablo 3.5’de

gosterilmigtir.

Tablo 3.5. Ogretmenlere Yonelik Olarak Uygulanmakta Olan Resmi Odiiller Ve
Odiil Olabilecek Nitelikteki Cesitli Onerilere Ait Aciklanan Varyans Sonuclari

Varimax dondiirme sonucu

0Oz degerler Faktor yiiklerinin kareleri
Faktor toplam
Toplam Aciklanan Birikimli Toblam Aciklanan  Birikimli
P Varyans %  Varyans % P Varyans % Varyans %

1 14,336 43,444 43,444 6,766 20,502 20,502
2 2,616 7,927 51,371 3,433 10,404 30,906
3 1,889 5,723 57,094 3,432 10,399 41,304
4 1,605 4,865 61,959 3,366 10,200 51,504
5 1,311 3,971 65,930 3,212 9,733 61,237
6 1,208 3,660 69,591 2,316 7,018 68,255
7 1,051 3,186 72,776 1,492 4,522 72,776

Kaiser-Meyer-Olkin drneklem yeterliligi:0.887

Bartlett's Kiiresellik testinin ki kare degeri=2647,120 Sd=528 p=0.000

Aciklanan toplam varyans incelendiginde 33 maddelik dlgekte 1 6zdegerinden
blyiik 7 faktoriin bulundugu ve bu 7 faktorlii 6lgme aract ile OSlgiilen 6zelligin
%73 linlin Ol¢iildiigli gdzlenmistir. Sinirlandirilmamis agiklayict faktér analizinin 6z

degerlere iligkin faktor grafigi (scree plot) sonuglar1 Sekil 6.’da gosterilmistir.
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Sekil 7. 33 Maddelik I11. Boliimiin Tek Boyutluluk Kaniti

Scree Plot

Ozdeger

o -—©

T 1717 171711717 T1r1rr17T 1717 17T 1717 17T 17T 17 17T 17T 17T 17T 17T 17T T T T T T T°T1
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

Faktor

Tek boyutluluk degerlendirmeleri i¢in ¢izgi grafigi sonuglar1 (scree plot)
degerlendirildiginde 1. faktordeki Ozdegerin miktarinin (14.336) , 2. faktordeki
Ozdegerin (2.616) miktarindan bir hayli biiyilk olmasi sebebiyle tek boyutluluk

varsayimi karsilanmistir.

Kaiser-Meyer-Olkin istatistiginin 0,887 bulunmus oldugundan veriler igin
orneklem sayisi yeterlidir. Bartlett kiiresellik testi sonuglarindan da bu veriler igin
verilerin faktér analizine uygun oldugu gozlenmistir(p<0.05). 7 faktér olarak
¢ozlimlenen Glgek maddelerinin faktor yiikleri ile birlikte madde toplam korelasyon

katsayilar1 Tablo 3.6.’da gosterilmistir.



Tablo 3.6. 33 Maddelik Boliimiin Faktor Yiikleri Ve Madde Toplam
Korelasyonlari

Madde Faktor Madde Toplam
No Yiikii Korelasyonu
ml 0,78 0,62
m2 0,79 0,70
m3 0,74 0,70
m4 0,72 0,73
mS 0,75 0,69
m6 0,79 0,30
m7 0,48 0,66
ma 0,57 0,53
m9 0,79 0,51
m10 0,76 0,54
mll 0,80 0,51
m12 0,82 0,56
m13 0,86 0,44
ml14 0,55 0,60
m15 0,64 0,61
m16 0,85 0,45
mi17 0,81 0,56
m18 0,55 0,67
m19 0,67 0,73
m20 0,39 0,60
m21 0,64 0,72
m22 0,75 0,59
m23 0,49 0,72
m24 0,56 0,58
m25 0,59 0,73
m26 0,66 0,62
m27 0,56 0,62
m28 0,48 0,70
m29 0,48 0,69
m30 0,72 0,76
m31 0,66 0,68
m32 0,64 0,70

m33 0,63 0,77
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33 maddelik bolimiin faktor yiiklerinin 0.39 ile 0.86 arasinda; madde toplam
korelasyonlarinin ise 0.30 ile 0.77 arasinda degistigi gozlemlenmistir. Faktor ytikleri ile
birlikte madde toplam korelasyonlar1 degerlendirildiginde 0.30 degerinden diisiik olan
bir madde bulunmadig1 gézlenmistir. Dolayisiyla 33 maddelik bu boliimden her hangi

bir madde ¢ikarilmamustir.

I¢ tutarlik anlaminda giivenilirlik katsayisin1 veren Cronbach Alfa ydntemi ile
Olcme aracini olusturan maddelerin gilivenirlik katsayis1 hesaplanmis ve sonuglar1 Tablo

3.7.’de gosterilmistir.

Tablo 3.7. Giivenirlik Katsayilari

,, Madde Giivenirlik
Olgekler

Sayis1 katsayisi
Ogretmen ve yoneticilerin, ddiil sistemine
o . 12 0,891
iligkin gortisleri
Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta
olan resmi odiiller ve 6dil olabilecek nitelikte 33 0,956

cesitli oneriler

Glivenilirlik, 0 (sifir) ile (+1) arasinda degerler alir. Testin giivenilirligi i¢in
sonucunun (+1)’e yakin degerler almasi istenen bir durumdur. Kabul edilebilir
giivenilirlik katsayis1 0,70 den biiyiiktiir. Dolayisiyla 6lgme aracinin birinci ve ikinci
boliimiinii olusturan maddelere iliskin gilivenirlik katsayilar1 sirasiyla 0.891 ve 0.956

bulunarak yiiksek giivenirlik elde edilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olan anketin okul yoneticileri ve 6gretmenlere uygulanmasi
i¢in Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin/onay almmustir. Daha sonra anketin
uygulanmasi bizzat arastirmaci tarafindan aragtirma kapsamina alinan okullara gidilerek

gergeklestirilmistir.
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Anketler doldurulmadan 6nce okul yoneticilerine ve 6gretmenlere arastirmanin
amaci ve anketin nasil doldurulacag: ile ilgili agiklama yapilip anketlerin doldurulmasi
beklenilerek anketler geri alinmistir. Veri toplama araci olarak uygulanan anketlerden
49 okul yoneticisi ve 306 Ogretmen tarafindan doldurulan toplam 355 anket

toplanmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirmanin alt problemlerinin ¢dziimlenmesi i¢in elde edilen verilerin

analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama teknikleri kullanildu.

Arastirmanin birinci alt probleminde, Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine
iliskin gortsleri arastirilmigtir. Alt problemin ¢6ziimlenmesinde aritmetik ortalama

degerleri ve bu degerler yorumlanirken de asagidaki araliklar dikkate alinmastir.

Tablo 3.8. Verilerin Degerlendirilmesi ve Degerlendirmede Esas
Almman Aritmetik Ortalama Araliklar:

Ortalama  Katilma Diizeyi

1.00-1.80  Hic katilmiyorum

1.81-2.60 Az katiliyorum

2 61— 3.40 Orta derecede
Katiltyorum

3.41-4.20 Cok katiliyorum

421500 amamen
Katiliyorum

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, Ogretmen ve yoneticilerin ddiil sistemine
iliskin goriisleri arasinda; a) Cinsiyet, b) Gorev, c) Mesleki kidem, ¢) Ogrenim durumu,
d) Brans, e) Ogretmenlik kariyer basamagi, ) Odiil alip almama, g) Calistig1 okul tiirii
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu alt problemin
coziimlenmesinde t-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) istatistiksel
teknikleri kullanilmigtir. Okul tiirli, mesleki kidem, 6grenim durumu ve brans ile ilgili

yonetici ve Ogretmen goriislerinin karsilastirilmasinda bu degiskenler ikiden c¢ok
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kategorili oldugundan Tek Yonlii Varyans analizi ve aritmetik ortalama teknikleri
kullanildi. Cinsiyet, gorev tiirii, 6gretmenlik kariyer basamagi ve odiil alip almama

degiskenleri ise iki kategoriden olustugundan t-testi yapilmstir.

Arastirmanin {igiincii alt probleminde, Ogretmen ve yoneticileri, dgretmenlere
yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki ¢esitli
Onerilerin giidiileme diizeyi arastirilmistir. Alt problemin ¢oziimlenmesinde aritmetik
ortalama degerleri ve bu degerler yorumlanirken de asagidaki araliklar dikkate

alinmustir.

Tablo 3.9. Verilerin Degerlendirilmesi ve Degerlendirmede Esas

Alinan Aritmetik Ortalama Araliklar:

Ortalama  Giidiileme Diizeyi

1.00-1.80  Hig giidiilemez

1.81-2.60 Biraz giidiiler

Orta Diizeyde
gidiler

341-4.20 Oldukgea giidiiler

2.61-3.40

4.21-5.00 Tamamen giidiiler

Arastirmanmn  dordiincii  alt probleminde, Ogretmen ve yoneticileri,
ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek
nitelikteki ¢esitli onerilerin giidiileme diizeyi iliskin goriisleri arasinda; a) Cinsiyet, b)
Gorev, c¢) Mesleki kidem, ¢) Ogrenim durumu, d) Brans, e) Ogretmenlik kariyer
basamag, f) Odiil alip almama, g) Calistigi okul tiirii degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi arastirilmigtir. Bu alt problemin ¢oziimlenmesinde t-testi ve Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) istatistiksel teknikleri kullanilmistir. Okul tiirt,
mesleki kidem, 6grenim durumu ve brans ile ilgili yonetici ve 6gretmen goriislerinin
karsilastirilmasinda bu degiskenler ikiden ¢ok kategorili oldugundan Tek Yonli
Varyans analizi ve aritmetik ortalama teknikleri kullanildi. Cinsiyet, goérev tiiri,
Ogretmenlik kariyer basamagi ve odiil alip almama degiskenleri ise iki kategoriden

olustugundan t-testi yapilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Alt Problemi Ile ilgili Bulgular Ve Yorumlar “Yénetici Ve
Ogretmenlerin MEB Odiil Sistemine Iliskin Géoriisleri Nelerdir”
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Bu béliimde Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi, yoneticiler ve 6gretmenlerin MEB

odiil sistemine iligkin goriislerini yansitan on iki madde ve gorislere iliskin

ortalamalarin dagilimi yer almaktadr.

Tablo 4.1. “Yoénetici Ve Ogretmenlerin MEB Odiil Sistemine iliskin

Goriisleri Nelerdir” Alt Problemine iliskin Gériisler.

Anket Maddelerine Katilma Diizeyleri

Anket Yonetici Ogretmen Katilmcilarin Tiimii
Maddesi Katlllm_ _ Katlllm_ _ Katlllm_ _
Derecesi X Derecesi X Derecesi X
1-Odiillendirme ile ilgili Orta derecede
kriterler agikca belirtilmistir. Katiliyorum 2,61 Az Katiliyorum 1,94 Az Katiliyorum 2,04
2-Yoneticiler 6dillendirilecek
calisanin se¢iminde adil Az Katiliyorum 2,51 Az Katiliyorum 2,08 Az Katiliyorum 2,14
davranirlar.
3-Verilen odiiller gosterdigim  QOrta derecede
performansin karsihigidir. Katiliyorum 2,78 Az Katiliyorum 2,50 Az Katiliyorum 2,53
f/é%?ﬁgﬁrm verilme sikhr Az Katiliyorum 2,24 Az Katiliyorum 2,04 AzKatilyorum 2,07
5-Yoneticilerin yapilan
calismalar1 dikkatle
degerlendirerek odiil Az Katiliyorum 2,35 Az Katiliyorum 2,02 Az Katiliyorum 2,07
verdiklerini diigiiniiyorum.
6-Basarilarim yoneticiler Orta derecede Orta derecede
tarafindan fark edilir. katlhyorum 2,90 Az Katlllyorum 2,58 katlhyorum 2,62
7-Odiillerin hangi 6lgiitlere
dayali olarak verildigini tim Az Katiliyorum 2,37 Az Katiliyorum 2,03 AzKatiliyorum 2,08
calisanlar bilir.
8-Ust yoneticiler, odiilleri
kullanmalar i¢in gerekli Az Katiliyorum 2,39 Az Katiliyorum 2,29 Az Katiliyorum 2,30
donanima sahiptir.
9-Ust yonetlc'l l?r’ Odulle.r' Orta derecede Orta derecede Orta derecede
kullanmalar igin gerekli 3,04 2,91 2,93
. L katiliyorum katiliyorum katiliyorum
yetkiye sahiptir.
10-Qdiil sisteminin olusturulmasi
slirecine, ¢alisanlarin aktif Az Katiliyorum 2,10 Az Katiliyorum 1,95 AzKatiliyorum 1,97
katilim saglanir.
11-Kurum i¢indeki ddiillerin
neler oldugu, tim calisanlara Az Katiliyorum 2,35 Az Katiliyorum 1,90 Az Katiliyorum 1,96
duyurulur.
12-Odlil tiirleri yeterlidir. Az Katiliyorum 2,29 AzKatihyorum 2,07 AzKatihyorum 2,10
Ortalama 2,49 2,19 2,23
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Tablo 4.1 incelendiginde, “yoneticiler ve 6gretmenlerin MEB 6diil sistemine

iliskin gorisleri” boliimiinde yer alan 6diil sistemine iligkin olarak belirtilen maddelere,
yoneticilerin verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasinin (X=2,49) ve Ogretmenlerin
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasinin (X=2,19) “az katiliyorum  diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Ortalama istatistikleri incelendiginde en c¢ok Ogretmenler
(X=2.91) ve yoneticiler (X=3.04) “Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar1 igin gerekli
yetkiye sahiptir” ifadesine orta derecede katilm gdstermislerdir. Ogretmenler,
“odillendirme ile ilgili kriterler agikca belirtilmistir (X:1.94) , Verilen odiiller
gosterdigim performansin kars111g1d1r(¥:2.50) ve basarilarim yoneticiler tarafindan fark

edilir (Y=2.58)” ifadelerine “az katiliyorum” olarak goriislerini belirtirken ayni

ifadelere yoneticiler “orta diizeyde katiliyorum” olarak goriislerini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin 6diil sistemine iliskin maddelerde katilma diizeyinin
Ogretmenlere gore daha yiikksek olmasi, yoneticilerin 0diil sistemini daha fazla
sahiplenmeleri seklinde yorumlanabilir. Katilimcilarin timii dikkate alindiginda,
“Kurum icindeki &diillerin neler oldugunun, tiim c¢alisanlara duyurulmasi” ve “Odiil
sisteminin olusturulmasi siirecine, calisanlarin aktif katiliminin saglanmasi” en ¢ok
olumsuz goriis bildirilen maddeler olmustur. Bu sonug¢ 6diil sisteminin seffaf olarak

uygulanmadigin gosterir.

Boyut igerisinde yer alan her bir soruya katilimcilarin verdigi cevaplarin

dagilimi asagida gosterilmistir.

4.1.1. Odiillendirme ile Tlgili Kriterlerin A¢ikca Belirtilmesi

Yonetici ve dgretmenlerin anketteki “Odiillendirme ile ilgili kriterler acikca
belirtilmistir’ maddesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimeilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlart ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.2. de gosterilmistir.
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Tablo 4.2. Yonetici ve Ogretmenlerin “Odiillendirme ile Tlgili Kriterlerin

Acikca Belirtilmesi”ne iliskin Gériisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum  Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f % f % f % f % %
Ogretmen 130 425 79 258 85 278 8 2,6 4 1,3 306 100 1,94
Y onetici 10 20,4 16 32,7 9 184 11 224 3 6,1 49 100 2,61
Tim Gruplar 140 394 95 268 94 265 19 54 7 2,0 35 100 2,04

Tablo 4.2. incelediginde, “Odiillendirme ile ilgili kriterler acikca belirtilmistir”

maddesine iligskin yonetici goriislerinin “az katiliyorum” (%32,7) ile “cok katilryorum”

(%22,4) seceneklerinde,

ogretmen goriglerinin ise “hi¢ katilmiyorum” (%42,5) ile

“orta derecede katiliyorum” (%27,8) se¢eneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Konu

hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum”

(X=1,94), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta derecede katiliyorum”

(X=2,61), tim katilimcilarin goriislerinin aritmetik ortalamasmin “az katiliyorum”

(X=1,94) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmustir.

“Odiillendirme ile ilgili kriterler acikca belirtilmistir” maddesine iliskin

yonetici ve 0gretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum” arasinda “az

katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmislerdir.

Yonetici ve dgretmenler hangi amaclara ulasirlarsa, neyle ddiillendirilecegini

bilmelidir. Ancak bu sekilde amaglarina odaklanip, hedefe ulasmak igin yiiksek

performans sergileme gayretinde olurlar seklinde yorumlanabilir.

41.2.

Davranmasi

Yoneticilerin

Odiillendirilecek  Cahsanin

Seciminde Adil

Yonetici ve 6gretmenlerin anketteki “Yoneticiler ddiillendirilecek c¢alisanin

seciminde adil

davranirlar”

maddesine

iligkin goriislerini  belirlemek amaciyla



diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.3.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.3. Yoénetici ve Ogretmenlerin “Yoneticilerin Odiillendirilecek

Calsanin Seciminde Adil Davranmasi”na iliskin Gériisleri

Secenekler  Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f  f % f % o f w %
Ogretmen 103 33,7 96 314 89 291 17 5,6 1 0,3 306 100 2,08
YoOnetici 9 18,4 14 286 19 388 6 12,2 1 20 49 100 2,51
Tiim Gruplar 112 315 110 310 108 304 23 65 2 06 355 100 214

Tablo 4.3. incelediginde, “Yoneticiler odiillendirilecek ¢alisanin se¢iminde adil
davranirlar” maddesine iliskin yonetici gorlislerinin “orta derecede katiliyorum”
(%38,8) ile “az katihyorum” (%28,6) seceneklerinde, 6gretmen goriislerinin ise “hig
katilmiyorum” (%33,7) ile “az katiliyorum” (%31,4) seceneklerinde yogunlastigi
gorilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubu goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az

katiliyorum” (X=2,08), yoOnetici goriiglerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum”

(X=2,51), tim katilimcilarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum”

(X=2,14) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmustir.

“Yoneticiler odiillendirilecek calisanin se¢iminde adil davranirlar” maddesine
iliskin yonetici ve Ogretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum”

arasinda “az katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmislerdir.

4.1.3. Verilen Odiillerin Gosterdigi Performans: Karsilamasi

Yonetici ve 6gretmenlerin anketteki “Verilen 6diiller gosterdigim performansin

karsiligidir” maddesine iligkin goriislerini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine

katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.4.” de gdsterilmistir.
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Tablo 4.4. Yénetici ve Ogretmenlerin “Verilen Odiillerin Gosterdigi

Performans1 Karsilamasi”na iliskin Gériisleri
Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0 0 0 0 0 o X

Gruplar f %) f % f % f % f % %
(")gretmen 84 275 74 243 77 252 52 170 18 59 305 100 2,50
Y onetici 7 14,3 12 245 19 388 7 143 4 82 49 100 2,78
Tim Gruplar 91 25,7 86 243 96 271 59 16,7 22 62 354 100 2,53

Tablo 4.4. incelediginde, ‘“Verilen odiller gosterdigim performansin

karsiligidir” maddesine iliskin yOnetici gorlslerinin “orta derecede katiliyorum”

(%38,8) ile “az katihyorum” (%24,5) seceneklerinde, 6gretmen goriislerinin ise “hig

katilmiyorum”

(%27,5) ile “orta derecede katiliyorum” (%25,2) segeneklerinde

yogunlastigr goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik

ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,50), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin

“orta derecede katiliyorum” (X=2,78), tiim katilimcilarin goriislerinin aritmetik

ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,53) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmustir.

“Verilen odiiller gosterdigim performansin karsilifidir” maddesine iliskin

yonetici ve 0gretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum” arasinda “az

katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmislerdir.

4.1.4. Odiil Verilme Sikhginin Yeterliligi

Yonetici ve &gretmenlerin anketteki “Odiil verilme sikhig1 yeterlidir”

maddesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin

verdikleri cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlar1 ile aritmetik ortalamalar1 Tablo

4.5 de gosterilmistir.
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Tablo 4.5. Yénetici ve Ogretmenlerin “Odiil Verilme Sikliginin Yeterliligi”

ne Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum

f % f % f % f % f % f %

Gruplar
Ogretmen 117 382 92 301 71 232 20 65 6 20 306 100 2,04
Y onetici 14 286 17 347 12 245 4 82 2 41 49 100 2,24

Tim Gruplar 131 36,9 109 30,7 83 234 24 68 8 2,3 355 100 2,07

Tablo 4.5. incelediginde, “Odiillerin verilme siklig1 yeterlidir” maddesine
iliskin yonetici goriislerinin “az katiliyorum” (%34,7) ile “hi¢ katilmiyorum” (%28,6)
seceneklerinde, Ogretmen goriislerinin ise “hi¢ katilmiyorum” (%38,2) ile “az
katiliyorum” (%30,1) segeneklerinde yogunlastigir goriilmektedir. Konu hakkinda
Ogretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,04),
yonetici  goriislerinin  aritmetik ortalamasinin  “az  katiliyorum” (X=2,24), tiim
katilimcilarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,07) diizeyinde

oldugu sonucu ¢ikmistir.

“Qdiillerin verilme siklig1 yeterlidir” maddesine iligkin yonetici ve dgretmenler
“hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum” arasinda “az katiliyorum” a yakin

diizeyde goriis belirtmiglerdir.

4.1.5. Yoneticilerin Yapilan Calismalar1 Dikkatle Degerlendirerek Odiil

Vermesi

Yonetici ve 6gretmenlerin anketteki “Ydneticilerin yapilan ¢aligmalar1 dikkatle
degerlendirerek 6dil verdiklerini diisiinliyorum” maddesine iligkin gdoriislerini
belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans

ve ylizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.6.’da gosterilmistir.
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Tablo 4.6. Yénetici ve Ogretmenlerin “Yoneticilerin Yapilan Calismalar

Dikkatle Degerlendirerek Odiil Vermesi”ne iliskin Géoriisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar %) f % f % f % o f w %
Ogretmen 111 36,3 9 310 83 271 16 572 1 0,3 306 100 2,02
Y Onetici 10 204 22 449 9 184 6 122 2 41 49 100 2,35
Tiim Gruplar 121 341 117 330 92 259 22 6.2 3 08 355 100 2,07
Tablo 4.6. incelediginde, “Yoneticilerin yapilan c¢alismalar1 dikkatle

degerlendirerek 6diil verdiklerini diisiinliyorum” maddesine iliskin yonetici goriislerinin

“az katiliyorum” (%44,9)

goriislerinin

seceneklerinde yogunlastigir goriilmektedir.

1se

“hi¢  katilmiyorum”

(%36,3)

ile

“az  katiliyorum”

ile “hi¢ katilmiyorum” (%20,4) segeneklerinde, dgretmen

(%31,0)

Konu hakkinda 6gretmen grubunun

goriiglerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,02), yonetici goriislerinin

aritmetik ortalamasimin “az katiliyorum” (X=2,35), tiim katilimcilarin goriislerinin

aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,07) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmustir.

“Yoneticilerin yapilan caligmalar1 dikkatle degerlendirerek o6diil verdiklerini

diistinliyorum” maddesine iligkin yonetici ve 6gretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta

derecede katiliyorum™ arasinda “az katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmislerdir.

4.1.6. Basarilarin Yoneticiler Tarafindan Fark Edilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin anketteki “Basarilarim yoneticiler tarafindan fark

edilir” maddesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine

katilimcilarin  verdikleri

ortalamalar1 Tablo 4.7” de gosterilmistir.

cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik
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Tablo 4.7. Yonetici ve Ogretmenlerin “Basarilarinin  Yoneticiler

Tarafindan Fark Edilmesi”ne Iliskin Goriisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f % f % f % f % %
Ogretmen 59 193 84 275 103 337 48 157 12 39 306 100 2,58
Y onetici 6 12,2 12 245 16 32,7 11 224 4 82 49 100 2,90
Tim Gruplar 65 18,3 96 270 119 335 59 166 16 45 355 100 2,62

Tablo 4.7. incelediginde, “Basarilarim yoneticiler tarafindan fark edilir”
maddesine iligkin yonetici goriislerinin “orta derecede katiliyorum” (%32,7) ile “az
katiltyorum”  (%24,5) segeneklerinde, Ogretmen goriislerinin ise “orta derecede
katiliyorum” (%33,7) ile “az katiliyorum” (%27,5) segeneklerinde yogunlastig
goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin
“az katiliyorum” (X=2,58), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta derecede
katiliyorum” (X=2,90), tim katilmecilarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta

derecede katiliyorum” (X=2,62) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmistir.

“Bagarilarim yoneticiler tarafindan fark edilir” maddesine iliskin yonetici ve
ogretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum™ arasinda “orta derecede

katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmislerdir.

4.1.7. Odiillerin Hangi Olciitlere Dayah Olarak Verildigini, Tiim

Cahisanlarin Bilmesi

Yonetici ve dgretmenlerin anketteki “Odiillerin hangi 6lgiitlere dayali olarak
verildigini tiim c¢alisanlar bilir” maddesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.8.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.8. Yénetici ve Ogretmenlerin “Odiillerin Hangi Olgiitlere Dayah

Olarak Verildigini, Tiim Cahsanlarin Bilmesi”ne iliskin Gériisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f % f % f % f % %
Ogretmen 123 402 90 294 64 209 18 59 11 36 306 100 2,03
Y onetici 16 32,7 15 30,6 6 12,2 8 16,3 4 82 49 100 2,37
Tim Gruplar 139 392 105 296 70 19,7 26 7,3 15 42 355 100 2,08

Tablo 4.8. incelediginde,

“QOdiillerin hangi 6lgiitlere dayali olarak verildigini

tim calisanlar bilir” maddesine iligkin yonetici goriislerinin “hi¢ katilmiyorum” (%32,7)

ile “az katiliyorum” (%30,6) seceneklerinde,

katilmiyorum”

ogretmen

gorilislerinin ise “hig

(%40,2) ile “az katiliyorum” (%29,4) segeneklerinde yogunlastigi

goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin

“az katiliyorum”

(X=2,03), yonetici

gorlslerinin  aritmetik  ortalamasinin

(13

az

katiliyorum” (X=2,37), tiim katilimcilarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az

katiliyorum” (X=2,08) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmistir.

“Odiillerin hangi 6lciitlere dayali olarak verildigini tiim calisanlar bilir”

maddesine iligkin yonetici ve Ogretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede

katiliyorum” arasinda ‘““az katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmiglerdir.

4.1.8. Ust Yoneticilerin, Odiilleri Kullanmalar1 icin Gerekli Donanima

Sahip Olmalar

Yoénetici ve dgretmenlerin anketteki “Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar1 igin

gerekli

donanima sahiptir”

maddesine

iliskin  goriislerini

belirlemek amaciyla

diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.9’ da gosterilmistir.
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Tablo 4.9. Yonetici ve Ogretmenlerin “Ust Yoneticilerin, Odiilleri

Kullanmalar I¢cin Gerekli Donanima Sahip Olmalar1”na iliskin Gériisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f % f % f % f % %
Ogretmen 90 294 86 281 89 291 33 108 8 26 306 100 2,29
Y onetici 11 22,4 17 347 13 265 7 14,3 1 20 49 100 2,39
Tim Gruplar 101 285 103 29,0 102 28,7 40 113 9 25 35 100 2,30

Tablo 4.9. incelediginde,

“Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar1 igin gerekli

donanima sahiptir” maddesine iliskin yonetici goriiglerinin “az katiliyorum™ (%34,7) ile

“orta derecede katiliyorum” (%26,5) segeneklerinde, ogretmen goriislerinin ise “hig

katilmiyorum”  (%29,4) ile “orta derecede katiliyorum” (%29,1) secgeneklerinde

yogunlastigr goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik

ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,29), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin

“az katiliyorum” (X=2,39), tim katilimcilarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az

katiliyorum” (X=2,30) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmaistir.

“Ust yoneticiler, odiilleri kullanmalar1 igin gerekli donanima sahiptir”

maddesine iligkin yonetici ve Ogretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede

katiliyorum” arasinda ‘““az katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmiglerdir.

4.1.9. Ust Yoneticilerin, Odiilleri Kullanmalar I¢cin Gerekli Yetkiye Sahip

olmalan

Yoénetici ve dgretmenlerin anketteki “Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar1 igin

gerekli yetkiye sahiptir” maddesine iligskin goriislerini belirlemek amaciyla diizenlenen

maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalari Tablo 4.10” da gosterilmistir.
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Tablo 4.10. Yonetici ve Ogretmenlerin “Ust Yoneticilerin, Odiilleri

Kullanmalar I¢cin Gerekli Yetkiye Sahip olmalar1”

na Iliskin Gériisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f % f % f % f % %
Ogretmen 48 15,7 60 19,7 92 302 81 266 24 79 305 100 291
Yonetici 7 14,3 9 184 13 265 15 30,6 5 10,2 49 100 3,04
Tim Gruplar 55 15,5 69 195 105 29,7 96 27,1 29 8,2 354 100 2,93

Tablo 4.10. incelediginde, “Ust yoneticiler,

odiilleri kullanmalar1 i¢in gerekli

yetkiye sahiptir” maddesine iligkin yonetici goriislerinin “cok katiliyorum™ (%30,6) ile

“orta derecede katiliyorum” (%26,5) seceneklerinde,

derecede katiliyorum”

Ogretmen goriislerinin ise “orta

(%30,2) ile “¢ok katiliyorum” (%26,6) secgeneklerinde

yogunlastigr goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik

ortalamasimin “orta derecede katiliyorum” (X=2,91

), yonetici goriislerinin aritmetik

ortalamasimnin “orta derecede katiliyorum” (X=3,04), tiim katilimcilarin goriislerinin

aritmetik ortalamasinin “orta derecede katiliyorum” (X=2,93) diizeyinde oldugu sonucu

cikmustir.

“Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar1 igin gerekli yetkiye sahiptir” maddesine

iliskin yonetici ve 6gretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “olduk¢a katiliyorum” arasinda

“orta derecede katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmislerdir.

4.1.10. Odiil Sisteminin Olusturulmasi Siirecine, Calisanlarin AKktif

Katiliminin Saglanmasi

Yénetici ve dgretmenlerin anketteki “Odiil

sisteminin olusturulmasi stirecine,

calisanlarin aktif katilimi saglanir” maddesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla

diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.11.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.11. Yonetici ve Ogretmenlerin “Odiil Sisteminin Olusturulmasi

Siirecine, Cahsanlarin Aktif Katihminin Saglanmasi”na Iliskin Goriisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f %o f % f % f % f % o %
Ogretmen 128 418 92 301 62 203 21 69 3 1,0 306 100 1,95
Y onetici 22 449 10 204 8§ 163 8 163 1 20 49 100 2,10
Tiim Gruplar 150 423 102 28,7 70 19,7 29 82 4 1,1 355 100 1,97
Tablo 4.11. incelediginde, “Odiil sisteminin olusturulmas: siirecine,

caliganlarin aktif katilimi saglanir” maddesine iliskin yonetici goriislerinin  “hig

katilmiyorum” (%44.,9)

goriiglerinin  ise “hig

seceneklerinde yogunlastigir goriilmektedir.

ile “az katiltyorum” (%20,4) segeneklerinde,

katilmiyorum”

(%41,8)

ile

O0gretmen

“az katiliyorum” (%30,1)

Konu hakkinda 6gretmen grubunun

goriiglerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=1,95), yOnetici goriislerinin

aritmetik ortalamasimmin “az katiliyorum” (X=2,10), tiim katilimcilarin goriislerinin

aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=1,97) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmastir.

“QOdiil sisteminin olusturulmas: siirecine, ¢alisanlarm aktif katilimi saglanir”

maddesine iligkin yonetici ve Ogretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede

katiliyorum” arasinda ‘““az katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmiglerdir.

4.1.11. Kurum I¢indeki Odiillerin Neler Oldugunun, Tiim Cahsanlara

Duyurulmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin anketteki “Kurum icindeki ddiillerin neler oldugu,

tim calisanlara duyurulur”

maddesine

iliskin ~ goriislerini

belirlemek amaciyla

diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.12.” de gOsterilmistir.



93

Tablo 4.12. Yonetici ve Ogretmenlerin “Kurum I¢indeki Odiillerin Neler

Oldugunun, Tiim Cahsanlara Duyurulmasi”na iliskin Goriisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum  Katiliyorum — Katiliyorum
0, 0, 0, 0, 0, 0, X
Gruplar f Yo f % f % f % f % %
Ogretmen 142 46,4 84 275 54 176 20 6,5 6 20 306 100 1,90
Yonetici 15 30,6 14 286 11 224 6 12,2 3 6,1 49 100 235
Tim Gruplar 157 44,2 98 276 65 183 26 7,3 9 25 35 100 1,96

Tablo 4.12. incelediginde, “Kurum igindeki Odiillerin neler oldugu, tiim

calisanlara duyurulur” maddesine iliskin yonetici goriiglerinin “hi¢ katilmiyorum”

(%30,6) ile “az katiliyorum” (%28,6) segeneklerinde,

Ogretmen goriislerinin ise “hic

katilmiyorum”  (%46,4) ile “az katiliyorum” (%27,5) segeneklerinde yogunlastigi

goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin

“az katiliyorum”

(X=1,90),

yonetici

gorlslerinin  aritmetik  ortalamasinin

13

az

katiliyorum” (X=2,35), tiim katilimcilarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin “az

katiliyorum” (X=1,96) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmistir.

“Kurum igindeki 6diillerin neler oldugu, tiim ¢alisanlara duyurulur” maddesine

iligkin yonetici ve O6gretmenler “hi¢ katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum”

arasinda “az katiliyorum” a yakin diizeyde goriis belirtmisglerdir.

4.1.12. Odiil Tiirlerinin Yeterliligi

Yénetici ve dgretmenlerin anketteki “Odiil tiirleri yeterlidir’ maddesine iliskin

gorlslerini  belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimeilarin - verdikleri

cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.13.” de

gosterilmistir.
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Tablo 4.13. Yonetici ve Ogretmenlerin “Odiil Tiirlerinin Yeterliligi”ne

fliskin Gériisleri

Secenekler Hig Az Orta Derece  Cok Tamamen Toplam
Katilmiyorum  Katiliyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum

f % f % f % f % f % f %

Gruplar X

Ogretmen 117 38,2 9% 310 63 206 19 6,2 12 39 306 100 2,07
Y onetici 17 34,7 14 28,6 7 14,3 9 18,4 2 41 49 100 2,29
Tim Gruplar 134 37,7 109 30,7 70 19,7 28 7,9 14 39 355 100 2,10

Tablo 4.13. incelediginde, “Odiil tiirleri yeterlidir” maddesine iliskin ydnetici
goriislerinin “hi¢ katilmiyorum™ (%34,7) ile “az katiliyorum” (%28,6) seceneklerinde,
Ogretmen goriislerinin ise “hi¢ katilmiyorum” (%38,2) ile “az katiliyorum” (%31,0)
seceneklerinde yogunlastigt goriilmektedir. Konu hakkinda 06gretmen grubunun
goriiglerinin aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,07), yonetici goriislerinin
aritmetik ortalamasimnin “az katiliyorum” (X=2,29), tiim katilimcilarin goriislerinin

aritmetik ortalamasinin “az katiliyorum” (X=2,10) diizeyinde oldugu sonucu ¢ikmastir.

“Odiil tiirleri yeterlidir” maddesine iliskin yonetici ve ogretmenler “hig
katilmiyorum” ile “orta derecede katiliyorum” arasinda “az katiliyorum” a yakin

diizeyde goriis belirtmislerdir.

4.2. 11. Alt Problemle ilgili Bulgular Ve Yorumlar

Yoneticileri ve Ogretmenlerin 6diil sistemine iliskin goriisleri arasinda; a)
Cinsiyet, b) Gorev, c) Mesleki kidem, ¢) Ogrenim durumu, d) Brans, e) Ogretmenlik
kariyer basamagi, f) Odiil alip almama, g) Calistigi okul tiirii degiskenlerine gore

farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular ve yorumlar.

4.2.1. Ogretmen ve yoneticilerin odiill sistemine iliskin goriisleri

cinsiyetlerine gore farkhlasmakta mdir?

Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore 6diil sistemine iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi bagimsiz drneklemler i¢in t testi ile analiz

edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.14.”de gosterilmistir.



95

Tablo 4.14. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin

cinsiyetlerine gore t testi sonuglari

Cinsiyet N Ortalama Std. sapma t Sd p
Kadn 207 2,18 0,71
Erkek 128 231 081 -1,545 353 0,123

Erkek o6gretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislere (X:2.31),
kadin 6gretmen ve yoneticilere gore biraz daha fazla olumlu olduklar1 goriilmiistiir.
Ancak istatistiksel olarak erkek Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin
goriislere katilma dereceleri ile kadin 6gretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin

goriiglere katilma dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir(p>0.05).

4.2.2. Ogretmen ve yoneticilerin o6diil sistemine iliskin goriisleri

gorevlerine gore farkhllasmakta midir?

Ogretmen ve yoneticilerin gorevlerine gére 6diil sistemine iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farkin olup olmadig1 bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi ile analiz

edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.15.”de gosterilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin

gorevlerine gore t testi sonuclari

Gorev N Ortalama Std. sapma t Sd p
Ogretmen 306 2,19 0,73

- *
Yonotici 29 2 29 0.86 2,629 353 0,009
*p<0.05

Yoneticilerin 6diil sistemine iliskin gorlislere katilma derecesi (X =2.49),
dgretmenlere gore biraz daha fazla olumlu bulunmustur. Istatistiksel olarak dgretmen ve
yoneticilerin 6diil sistemine iligkin goriislere katilma dereceleri arasinda anlamli bir fark

bulunmustur(p<0.05).

4.2.3. Ogretmen ve yoneticilerin odiil sistemine iliskin goriisleri, mesleki

kidemlerine gore farkhlagsmakta midir?
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Ogretmen ve yoneticilerin mesleki kidemlerine gore 6diil sistemine iliskin

goriislerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.16.’da gosterilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin,

mesleki kidemlerine gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii varyans analizi

sonuclari.
N X S f P
1 15yl 31 2,40 0,75
2 6-10y1l 64 2,07 0,71
3 11-15y1 103 2,19 0,79 1.764 0,136
4 16-20 y1l 86 2,23 0,68
5 21 yil ve iizeri 71 2,37 0,80

Mesleki kidemi 1-5 yillar1 arasinda olan Ogretmen ve yoneticilerin 6diil

sistemine iliskin goriislere katilma diizeyleri (X=2.40), daha fazla kideme sahip
Ogretmen ve yoneticilere gore daha yiiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki kidemlerine gore odiil sistemine iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuglar1 Tablo 4.16.’da gosterilmistir.

Varyans analizi sonuclar1 incelendiginde Ogretmen ve yoneticilerin 6diil
sistemine iligkin goriisleri, onlarin mesleki kidemlerine gore farklilasmamaktadir

(p>0.05).

4.2.4. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriisleri, 6grenim

durumlarmna gore farkhlasmakta midir?

Ogretmen ve yoneticilerin dgrenim durumlarina gore 6diil sistemine iliskin

goriislerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.17.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.17. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin,

6grenim durumlarma gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii varyans analizi

sonuclari.
N X S f p Fark
1 Ogretmen okulu 3 2,56 1,66
2 On lisans 9 2,37 0,98
3 Lisans 22 227 074 2558 0039* 57
4 Yiiksek lisans 64 1,99 0,68
5 Doktora 7 2,61 0,89
*p<0.05

Ogretmen okulu mezunu olan 6gretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin

goriiglere katilma diizeyleri (X=2.56), On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
O0grenim durumuna sahip Ogretmen ve yoneticilere gére daha yiliksek bulunmustur.
Ancak, istatistiksel olarak 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim durumlarina gore 6diil
sistemine iliskin goriigleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.17.’de gosterilmistir.

Varyans analizi sonuglar1 incelendiginde Ogretmen ve yoneticilerin 6diil
sistemine iliskin goriislerinde, 6grenim durumlarina goére fark bulunmustur(p>0.05).
Bulunan bu fark, yiiksek lisans 6grenim durumuna sahip 6gretmen ve yoneticilerin
goriigleri ile lisans ve doktora 6grenim durumuna sahip Ogretmen ve yoneticilerin

goriigleri arasindadir.

4.2.5. Ogretmen ve yoneticilerin o6diil sistemine iliskin goriisleri,

branslarina gore farkhlasmakta madir?

Ogretmen ve yoneticilerin branslarma gore 6diil sistemine iliskin goriislerinin

ortalama istatistikleri Tablo 4.18.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.18. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin,

branslarina gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii varyans analizi sonugclari.

N X S f p
1  Sosyal bilimler 102 2,27 0,81
2 Fen Bilimleri 110 2,14 0,75
3 Yabanci diller 38 241 0,76 1,123 0,345
4 Giizel Sanatlar, Spor 35 2,17 0,69
5  Meslek dersleri 70 2,27 0,70

Brans1 yabanci diller olan 6gretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin

goriislere katilma diizeyleri (X=2.41), diger branslardaki 6gretmen ve yoneticilere gore
daha yiiksek bulunmustur. Varyans analizi sonuglar1 incelendiinde Ogretmen ve
yoneticilerin ~ 6diil  sistemine iligkin  goriisleri, onlarin  bransglarina  gore

farklilagsmamaktadir(p>0.05).

4.2.6. Ogretmen ve yoneticilerin o6diil sistemine iliskin goriisleri,

ogretmenlik kariyerlerine gore farkhlasmakta mdir?

Kariyeri “68retmen” olan Ogretmenlerin 6diil sistemine iligkin goriisleri ile
kariyeri “uzman 6gretmen” olan 6gretmenlerin 6diil sistemine iligskin goriisleri arasinda
anlamli bir farkin olup olmadig1 bagimsiz 6rneklemler icin t testi ile analiz edilmis ve

sonuglar1 Tablo 4.19.’de gosterilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin,

ogretmenlik kariyerlerine gore t testi sonuclar:

Ogretmenlik kariyer

basamaginiz N Ortalama Std. sapma 't Sd p
Ogretmen 264 2,21 0,75

Uzman 6gretmen -0,987 353 0,324

91 2,30 0,76

*p<0.05
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Uzman Ogretmenlerin 0diil sistemine iligskin goriislere katilma diizeyleri

(X=2.30), ogretmenlere gore biraz daha fazla olumlu bulunmustur. Ancak, istatistiksel
olarak &gretmenler ile uzman Ogretmenlerin 6diil sistemine iliskin goriislere katilma

dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05).

4.2.7. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriisleri, 6diil alip

almamalarina gore farkhilasmakta midir?

Odiil alan 6gretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriisleri ile 6diil
almayan Ogretmen ve yoOneticilerin ddiil sistemine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farkin olup olmadigi bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi ile analiz edilmis ve sonuglari

Tablo 4.20.’de gosterilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin,

odiil alip almamalarina gore t testi ile sonuglari

Odiil aldiniz m? N Ortalama  Std. sapma t Sd P

Evet 240 2,35 0,75 4369 353 0.000%
Hayir 115 1,99 0,70 ’ '
*p<0.05

Odiil alan 6gretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislere katilma

diizeyleri (X=2.35), 0diil almayan 6gretmen ve yoneticilere gore daha olumlu olduklar1
goriilmiistiir. Istatistiksel olarak da 6diil alan dgretmen ve yoneticilerin ddiil sistemine
iligkin goriislere katilma dereceleri ile 6diil almayan 6gretmen ve yoneticilerin 6diil
sistemine iligkin goriiglere katilma dereceleri arasinda anlamli  bir fark

bulunmustur(p<0.05).

4.2.8. Ogretmen ve yoneticilerin o6diil sistemine iliskin goriisleri,

cahistiklar1 okulun tiiriine gore farkhilasmakta mdir?

Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 okulun tiiriine gére 6diil sistemine iliskin

goriiglerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.21.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.21. Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine iliskin goriislerinin,

cahstiklar1 okulun tiiriine gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii varyans analizi

sonuclari.

N X S f p Fark
1 Genel lise 142 2,13 0,75
2 Meslek lisesi 136 2,25 0,73 3,095 0,047 1-3
3 Anadolu Lisesi 77 2,39 0,79
*p<0.05

Anadolu liselerinde goérev yapan Ogretmen ve yoneticilerin 6diil sistemine

iligkin goriislere katilma diizeyleri (X=2.39), genel ve meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilere gore daha yiiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 okulun tiirline gore 6diil sistemine iliskin goriisleri
arasinda anlaml bir fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 4.21.’de gosterilmistir.

Varyans analizi sonuclar1 incelendiginde Ogretmen ve yoneticilerin 6diil
sistemine iliskin  goriisleri, onlarin ¢alistiklar1  okulun tliriine gore fark
bulunmustur(p>0.05). Buluna bu fark, Anadolu liselerinde gbérev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin goriisleri ile Genel liselerde gorev yapan Ogretmen ve ydneticilerin

gorlsleri arasindadir.

4.3. 1ll. Alt Problemle Ilgili Bulgular Ve Yorumlar. (Yonetici ve
ogretmenleri, ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi édiiller ve odiil

olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyi nedir?)

Bu boliimde yoneticiler ve ogretmenlerin, o6gretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi Odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin
giidiileme diizeylerini belirmek amaciyla katilimcilara 33 madde yoneltilmis ve bu
maddelere belirtmis olduklar1 goriislerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.22.’da

gosterilmistir.
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Tablo 4.22. Katihmcilarin  “Yoneticiler Ve Ogretmenleri, Ogretmenlere
Yonelik Olarak Uygulanmakta Olan Resmi Odiiller Ve Odiil Olabilecek
Nitelikteki Cesitli Onerilerin Giidiileme Diizeyi” ne iliskin Goriisleri

Anket Maddelerinin Giidiileme Diizeyleri

Anket Yonetici Ogretmen Katihmcilarin Tiimii
Maddesi Giidiileme _ Giidiileme _ Giidiileme
Diizeyi X Diizeyi X Diizeyi X
1-Tesekkir belgesi Orta diizeyde Orta diizeyde Orta diizeyde
. 3,00 ... 3,16 .. 3,14
glidiiler giidiiler giidiiler

2-Takdir belgesi Oldukea giidiller 3,76 Oldukca giidiiler 3,62 Oldukca giidiller 3,64

3-Aylikla ddiillendirme Oldukca giidiler 4,18 Oldukca giidiiler 3,94 Oldukca giidiler 3,97

4-Alt1 y1l olumlu sicil notu

sonucu kademe ilerlemesi Oldukga giidiiler 3,90 Oldukea giidiiler 3,77 Oldukga giidiiller 3,79

“Derece ilerlemesi
S-Derece lerlemesi Oldukea giidiller ~ 3,86 Oldukca giidiiler 3,82 Oldukca giidiler 3,82

6-Emeklilikte alinan hizmet

; Orta diizeyde
seref belgesi

giidiler

Orta diizeyde
giidiiler

Orta diizeyde

2,94 giidiiler

3,37 3,31

7-Aylikla odiillendirme
miktarinin giiniimiiz
kosullarina uygun hale
getirilmesi

Tamamen giidiiler 4,31 Oldukea giidiler 4,15 Oldukga gtdiiler 4,17

8-Kariyer basamaklarina gore

(uzman 6gretmen, L Orta diizeyde Orta diizeyde
bagdgretmen) farkli ticret Oldukea giidiiler 3,57 giidiiler 3,24 giidiiler 3,29
O6denmesi
9-Farkl1 tiir okullara 6gretmen
se¢iminde (Anadolu Lisesi, L Orta diizeyde Orta diizeyde
Fen Lisesi) ddiillerin ek puan Oldukea giidiiler 3,41 giidiiler 3,28 giidiiler 3,30
avantaji getirmesi
10-Yonetici atamada odiillerin - -

. e Orta diizeyde Orta diizeyde
ek puan avantaj saglamasi Oldukea gudiler 3,45 giidiiler 317 giidiiler 321
11-Odiil alan 6gretmenlerin
basanisnn, ulusal dizeyde  Orta diizeyde 3,39 Oldukea giidiler 3,48 Oldukca giidiiler 3,47
yayin yapan gazete ve glidiiler

televizyonlarda duyurulmasi

12-Odiil alan 6gretmenlerin
basarisinin, yerel diizeyde
yayin yapan gazete ve
televizyonlarda duyurulmasi

Oldukga gudiiler 3,41 Oldukga giudiiler 3,45 Oldukga giidiller 3,44

13-Odiil alan 6gretmene

gorevli oldugu il sinmirlarindaki  Orta diizeyde
torenlerde konugma yapma giidiiler
olanag1 verilmesi

Orta diizeyde
giidiiler

Orta diizeyde

3,10 giidiiler

311 311

14-Odiil alan 6gretmenlerin
mesleki ¢aligmalarmin, M.E.
B. Siirekli yayinlarina
tanitilarak tavsiye edilmesi

Oldukga gudiiler 3,55 Oldukea giidiiler 3,66 Oldukea giidiiler 3,65

15-Emeklilik islemlerine esas
olmak {izere her on yilda bir Oldukga gudiiler 4,04 Oldukea giidiiller 4,08 Oldukea giidiller 4,07
yipranma pay1 verilmesi
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16-Mesleki geligim i¢in
yurtigi gezi olanagi
saglanmast

Oldukga giidiiler

4,12

Oldukga giidiiler

4,11

Oldukga giidiiler

411

17-Mesleki geligim i¢in
yurtdisi gezi olanagi
saglanmast

Tamamen giidiiler

4,39

Tamamen
giidiiler

4,32

Tamamen
giidiiler

4,33

18-Olaganiistii basar1 gosteren
Ogretmene ailesi ile birlikte
bir haftalik tatil odiili
verilmesi

Oldukca giidiiler

4,14

Oldukga giidiiler

4,05

Oldukga giidiiler

4,06

19-Olaganiistii basar1 gosteren
Ogretmenin kurulda ydnetici
tarafindan sozle takdir
edilmesi

Oldukca giidiiler

3,65

Oldukga giidiiler

3,67

Oldukga giidiiler

3,67

20-Ogrencilerin kendisine
deger verdigini bilmesi ve
hissetmesi

Oldukga giidiiler

4,18

Oldukga giidiiler

4,19

Oldukga giidiiler

4,19

21-Okulun ydnetimine
yonelik kararlara katilmasi

Oldukga gudiiler

3,76

Oldukga giidiiler

3,68

Oldukga giidiiler

3,69

22-Ogretmenlerin 6zel
giinlerinin (dogum, evlenme,
diigiin, vb.) kutlanmasi

Orta diizeyde
giidiler

3,39

Orta diizeyde
giidiiler

3,22

Orta diizeyde
giidiiler

3,24

23-Olaganiistii basar1 gosteren
Ogretmenin okuldaki
torenlerde 6grencilerin
ontinde yonetici tarafindan
sozle takdir edilmesi

Oldukga giidiiler

3,46

Oldukga giidiiler

3,52

Oldukga giidiiler

3,51

24-Alaninda geligsme olanagi
saglanmast

Oldukga giidiiler

4,10

Oldukga giidiiler

4,20

Oldukga giidiiler

4,18

25-Okulunu gesitli
toplantilarda temsil etmesi

Oldukga giidiiler

3,60

Oldukga giidiiler

3,49

Oldukga giidiiler

3,51

26-Ders vermenin diginda ek
sorumluluklar verilmesi

Orta diizeyde
giidiiler

3,29

Orta diizeyde
giidiiler

3,06

Orta diizeyde
giidiiler

3,09

27-Ders program yapilirken
isteklerinin dikkate alinmast

Oldukga giidiiler

3,83

Oldukga giidiiler

3,95

Oldukga giidiiler

3,94

28-Olaganiistii basar1 gdsteren
Ogretmenin arkadaglart
tarafindan takdir edildigini
hissetmesi

Oldukga giidiiler

3,92

Oldukga giidiiler

3,86

Oldukga giidiiler

3,87

29-Yer degistirme isteklerinde
oncelik taninmasi

Oldukga giidiiler

3,83

Oldukgea giidiiler

3,94

Oldukgea giidiiler

3,93

30-Belirli 6diilleri kazananlara
basarilarindan dolayz iistiin
hizmet belgesi verilmesi

Oldukga giidiiler

3,83

Oldukgca giidiiler

3,87

Oldukgea giidiiler

3,87

31-Egitim-Ogretim alaninda
yeni bulus ve katkilar
saglayanlara fikri gayret 6diilii
verilmesi

Oldukga giidiiler

3,94

Oldukgca giidiiler

4,06

Oldukgca giidiiler

4,04

32-Egitim-Ogretim alaninda
yeni buluslar ve katkilar
saglayanlara iki maas odiil
verilmesi

Tamamen giidiiler

4,31

Oldukga giidiiler

4,18

Oldukga giidiiler

4,20

33-Ogretmen gocuklarinin
okul, kres, yurt, pansiyon gibi
imkanlardan 6ncelikli
yararlanmast

Oldukga giidiiler

4,19

Oldukga giidiiler

4,16

Oldukga giidiiler

4,17

Ortalama

Oldukga giidiiler

3,75

Oldukga giidiiler

3,72

Oldukga giidiiler

3,73
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Tablo 4.22. incelendiginde, “Ogretmen ve yoneticileri, dgretmenlere ydnelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki ¢esitli Onerilerin

gidiileme diizeyi” boliimiinde yer alan odiillerin giidiileme diizeyine iliskin olarak
belirtilen maddelere, yoneticilerin verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasinin (X =3,75)

ve Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasinin (¥=3,72) “Oldukca
giidiiler” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ortalama istatistikleri incelendiginde en ¢ok
Ogretmenler (X=4,39) ve yoneticiler (X=4,32) “Mesleki gelisim igin yurtdist gezi
olanagi saglanmas1” Odiiliine “tamamen giidiiler” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmenleri “Y®netici atamada odiillerin ek puan avantaj saglamast (X=3.83)” ifadesi
“orta diizeyde” giidiilerken yoneticileri “oldukca” giidiilemekte oldugu goriilmiistiir.

Yine “Kariyer basamaklarina gore (uzman Ogretmen, bagdgretmen) farkli {icret
o6denmesi (X=3.24) ve farkli tiir okullara 6gretmen seciminde (Anadolu Lisesi, Fen

Lisesi) oOdiillerin ek puan avantaji getirmesi(i=3.28)” ifadelerine 0gretmenler “orta
diizeyde” giidiilemekte oldugunu belirtirken yoneticiler “oldukg¢a” giidiilemekte
oldugunu belirtmislerdir. Diger maddelere 6gretmen ve yoneticiler ayni diizeyde goriis

belirtmiglerdir.

Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve &diil
olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin yonetici ve Ogretmenleri “oldukca giidiiler”
diizeyinde giidiilemekte olup, 6gretmenlerin egitim faaliyetlerini etkili yiiriitmelerine
katki saglayabilmekte oldugu soOylenebilir. Bu sonu¢ Porter Lawler kuramiyla da
ortiismektedir. Diizenli ¢alisan bir 6gretmen, gosterdigi ¢aba ile 6diil arasinda bir iligki
kurar ve 6diil beklentisi i¢ine girer. Bu durumda 6diil alma beklentisi i¢cinde olan bir

Ogretmenin, s6z konusu ddiillerle daha ¢ok ¢alisacagi goriilmektedir.

Tesekkiir belgesi ve hizmet seref belgesi odiillerinin ydnetici ve dgretmenler
tarafindan orta dilizeyde giidiileyici bulunmasinin nedeni, bu 0&diil tiirlerinin {ist
gorevlere atamada dikkate alinmamasi ve maddi boyutunun olmamasina baglanabilir.
Kuramda da belirtildigi tlizere odiillerin degeri odiillerin birey ic¢in c¢ekiciligi ile
iliskilidir. Odiiller cesitli temel gereksinimleri karsiladiklar1 Slciide deger kazanirlar.
Cekici ve degerli odiiller isgorenleri ¢caligmaya giidiileyebilirler. Bu durumda tesekkiir
belgesi ve emeklilikte alinan hizmet seref belgesi Odiillerinin, degeri ve cekiciligi ile

temel gereksinimleri karsilayabilme niteliklerinden wuzak olmalar1 nedeniyle,
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Ogretmenler tarafindan orta diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Bu sonug, Beklenti-

deger kuramini sinayarak dogrular niteliktedir.

Bu sonu¢ Sabanci’nin yaptigi arastirmanin sonuglar1 ile de tutarlilik
gostermektedir. Ogretmenlere gore tesekkiir, takdir ve hizmet seref belgeleri degerli
degildir. Bu odiillerin 6gretmenlerin gdsterdikleri ¢abalart karsilamadiklari sonucuna

varilmigtir (Sabanci, 1999, s.235).

2. Takdir belgesi, aylikla odiillendirme, Alti1 yil olumlu sicil notu sonucu
kademe ilerlemesi ve derece ilerlemesi Odiillerinin 6gretmen ve yoneticiler tarafindan

oldukea giidiileyici bulunma nedenleri i¢in;

a) Ogretmenlerin egitim-Ogrettim faaliyetlerinde gosterdikleri performansin

karsiligini aldiklari, yoneticileri tarafindan takdir edildiklerini diistindiikleri,
b) Mesleki anlamda sayginlik ve yeterlilik sagladigi,
¢) Bu ddiilleri az da olsa maddi boyutunun olmasi,

d) Bu odiilleri alan 6gretmenlerin arkadaslariyla olumlu iliskiler gelistirmesine

yardimci oldugu sdylenebilir.

Takdir belgesi, aylikla ddiillendirme, Altt y1l olumlu sicil notu sonucu kademe
ilerlemesi ve derece ilerlemesi odiilleri kuram agisindan degerlendirildiginde, kuramda
belirtilen “Odiiliin degeri” degiskenine gore, bu o6diil 6gretmenlerin cesitli temel
gereksinimlerini karsilayabilmesi onlar i¢in ¢ekici ve degerli olabilir. Ogretmenlerin bu
odiilleri olduk¢a giidiileyici bulmalari, onlarin beklentilerine uygun oldugu ve temel
gereksinimlerini  karsiladigi  igin onlar1 daha ¢ok c¢alismaya giidiillemektedir.
Ogretmenler tarafindan oldukca giidiileyici bulunan bu 6diillerin, meslegini severek ve

isteyerek yapan 6gretmenlerin daha ¢ok sevkle calismalarinda etkili oldugu sdylenebilir.

Bulgulara gore; Yonetici ve dgretmenlerin degisik 6diil tiirlerinin giidiileme

diizeyine iligskin ortalamalari dikkate alindiginda tablo 4.23.’deki siralama olusmaktadir
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Tablo 4.23. Katiimcilarin degisik odiil tiirlerinin giidiileme diizeyine iliskin
ortalamalar: (Azalan siralama).

No Anket Maddesi X

1 C e .
Mesleki gelisim i¢in yurtdisi gezi olanagi saglanmasi 4,33

2 Egitim-Ogretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki

maas odiil verilmesi 4,20
3 Ogrencilerin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi 4,19
4 Alaninda gelisme olanagi saglanmasi 4,18
5 Aylikla 6diillendirme miktarinin gliniimiiz kosullarina uygun hale 417
getirilmesi :
6 Ogretmen gocuklarinm okul, kres, yurt, pansiyon gibi imkanlardan 417
oncelikli yararlanmasi ’
! Mesleki gelisim icin yurti¢i gezi olanagi saglanmasi 411
8 Emeklilik islemlerine esas olmak iizere her on yilda bir yipranma pay1 407
verilmesi '
9 Olaganiistii basar1 gdsteren 6Zretmene ailesi ile birlikte bir haftalik 406

tatil odili verilmesi

10 Egitim-Ogretim alaninda yeni bulus ve katkilar saglayanlara fikri 4,04
gayret Odiilii verilmesi

Porter-Lawler’in “beklenti-deger” kuramina gore; 6gretmenler ¢aba ile odiil
arasinda bir iliski kurmaktadirlar. Odiiller degiskeni i¢sel ve dissal “ddiiller” olmak
tizere iki kategoride incelenmektedir. Burada maddi ddiillerin dissal odiilleri, manevi
odillerin de igsel ddiilleri karsiladigr varsayilmaktadir. Yukarida sayilan 6diil tiirleri
O0gretmen ve yoOneticilerin c¢aba ile o0diil arasinda daha gii¢li bir iliski kurmasini
saglayabilecek nitelikte olup, hem igsel hem de dissal nitelikte odiilleri igermektedir.
Ogretmen ve yoneticiler “Mesleki gelisim icin yurtdist gezi olanagi saglanmasi™ni en
fazla gildiileyici faktér olarak gormektedir. Yukarida siralanan odiiller ayrica
o0gretmenlerin maddi nitelikli 6diil beklentisi i¢inde oldugu bigiminde yorumlanabilir.
Yonetici ve Ogretmenler arasindaki ortak gorlise gore yukarida sayilan nitelikli
Ozendiriciler ile odiillere verilen Onem arasindaki anlamli iliski nedeniyle,
Ogretmenlerin c¢aba ve performanslarini okul faaliyetlerine yoneltmeleri, mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri ve tistleri tarafindan takdir edildiklerini bilmeleri agisindan
bu odiil tiirlerinin etkili olduklar1 sdylenebilir. Beklenti-deger kuramina gore ddiille
sayginlik derecesinin artis1 igsel nitelikli bir 06diil olarak degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin iyi yetismis olmasi ve kendine deger vermesi igsel 6diil olmaktadir.
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Ogretmenler elde ettikleri icsel odiiller nedeniyle bu meslegi yapmaktadir. Diger
Ozendiriciler meslegini severek ve isteyerek yapan Ogretmenlerin daha ¢ok sevkle

calismalarinda etkili olabilir.

Boyut igerisinde yer alan her bir soruya deneklerin verdigi cevaplarin dagilimi

asagida gosterilmistir.

4.3.1. Tesekkiir Belgesi Verilmesi

Anketin “Tesekkiir belgesi” odiiliiniin yonetici ve Ogretmenleri gilidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve ylizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.24.” de goésterilmistir.

Tablo 4.24. Yénetici ve Ogretmenlerin “Tesekkiir Belgesi” Odiiliiniin

Giidiileme Diizeyine iliskin Gériisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
Ogretmen 29 9,5 58 190 95 31,1 81 266 42 138 305 100 3,16
Yonetici 4 8,2 15 306 13 265 11 224 6 122 49 100 3,00

Tiim Gruplar 33 9,3 73 206 108 305 92 260 48 136 354 100 3,14

Tablo 4.24. incelediginde, tesekkiir belgesi odiiliiniin 6gretmenleri giidiileme
diizeyini belirtmelerine iligkin yonetici goriislerinin “biraz gidiiler” (%30,6) ile “orta
diizeyde giidiiler” (%26,5) seceneklerinde, Ogretmen goriislerinin ise “orta diizeyde
giidiiler”  (%31.1) ile “oldukca giidiiler” (%26.6) seceneklerinde yogunlastigi
gorilmektedir. Konu hakkinda tiim deneklerin goriisleri ise “orta diizeyde giidiiler”
(%30.5) ile “oldukca giidiiler” (%26,0 ) secgenekleri arasinda bir dagilim gostermistir.
Deneklerin soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasinin (X=2.91) “orta diizeyde

giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir.
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Tesekkiir belgesi odiilii Beklenti-deger kuramina gore sayginlik derecesinde
artiga neden olan i¢sel nitelikli bir 6diil olarak degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin bir
is1 basarmalar1 sonucu aldiklar1 bu 06dil kendilerine onur payr ¢ikarmalarini
saglamaktadir. Ancak, iist gorevlere yiikselmede dikkate alinmamasi nedeniyle orta
diizeyde giidiileyici bulundugu sdylenebilir. MEB yonetici atama yonetmeliginde ki
“EK:2” degerlendirme Olceginin Odiillerin degerlendirilmesi boliimiinde “tesekkiir
belgesi” 1 puan, “takdir belgesi” 3 puan ve “aylikla odiillendirme” 5 puanla
degerlendirilmektedir. (MEB Mevzuat, 2009).

4.3.2. Takdir Belgesi Verilmesi

Anketin “Takdir Belgesi” 0diiliinlin yonetici ve 0Ogretmenleri gilidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.25.” da gosterilmistir.

Tablo 4.25. Yénetici ve Ogretmenlerin “Takdir Belgesi” Odiiliiniin

Giidiileme Diizeyine iliskin Gériisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Gilidiilemez Gudiler Giudiler Giudiiler Giudiiler

f % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 18 59 34 111 69 226 108 354 76 249 305 100 3,62
Y onetici 1 20 4 82 14 286 17 347 13 265 49 100 3,76

Tim Gruplar 19 54 38 10,7 83 234 125 353 89 251 354 100 3,64

Tablo 4.25. incelendiginde, takdir belgesi odiiliiniin yonetici ve dgretmenleri
giidiileme diizeyini belirtmelerine iligkin yonetici goriislerinin “olduk¢a giidiiler”
(%34,7) ile “tamamen gldiiler” (26,5) seceneginde, aymi sekilde 6gretmen goriislerinin
de “oldukca giidiiler” (%35,4) ile “tamamen giidiiler” (%24,9) segenekleri arasinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik
ortalamasinin “olduke¢a giidiiler” (X=3,62), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin
(X=3,76) “oldukca giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin

sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,64) “takdir belgesi
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Odilliinlin 6gretmenleri glidilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriigleri

“oldukea giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Takdir belgesi 6diilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “biraz giidiiler” ile
“tamamen giidiiler” arasinda “oldukc¢a giidiiler” e yakin diizeyde gidiileyici
bulunmaktadir. Bu resmi 6dil tiirii 6gretmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde
yiirlitmelerine, egitim-6gretim faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapacagi
diisiiniildiigiinde 6nemli goriilebilir. Ogretmenlerin bir isi basarmalar1 sonucu aldiklar
manevi haz ve bu ddiilden dolay1 kendilerine onur pay1 ¢ikarmalarini saglamaktadir.
Ayrica bu 6diil 6gretmenlerin iist gorevlere yiikselmesinde dikkate alinmasi nedeniyle
oldukca giidiileyici bulundugu soylenebilir. Bu durum kuramda belirtilen “Odiiliin
degeri” degiskenine gore, bu 06diil Ogretmenlerin ¢esitli temel gereksinimlerini
karsilayabilseydi onlar icin cekici ve degerli olurdu. Ogretmenlerin bu &diilii oldukga
giidiileyici bulmalari, onlarin beklentilerine belirli bir diizeyde uygun oldugu ve temel
gereksinimlerini  karsiladigi i¢in onlar1 belirli bir diizeyde daha c¢ok c¢aligmaya

giidiilemektedir. Takdirname 6gretmen ve yoneticiler tarafindan degerli bulunmaktadir.

4.3.3. Ayhikla Odiillendirme

Anketin “aylikla 6diillendirme” Odiiliiniin yonetici ve dgretmenleri gilidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalari Tablo 4.26. da gosterilmistir.

Tablo 4.26. Yonetici ve Ogretmenlerin “Ayhkla Odiillendirme” Odiiliiniin

Giidiileme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 13 4,3 22 72 50 164 106 348 114 37,4 305 100 3,94
Y Onetici 1 2,0 3 6,1 5 102 17 347 23 469 49 100 4,18

Tiim Gruplar 14 4,0 25 71 55 155 123 34,7 137 38,7 354 100 3,97
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Tablo 4.26. incelendiginde, “aylikla odillendirme” 6diiliiniin yonetici ve
Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirtmelerine iligkin yonetici goriislerinin “tamamen
giidiiler” (%46,9) ile “oldukc¢a giidiiler” (%34,7) seceneginde, ayn sekilde dgretmen
goriislerinin de “tamamen giidiiler” (%37,4) ile “oldukca giidiiler” (%34,8) secenekleri
arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin
aritmetik ortalamasinin “olduk¢a giidiiler” (X=3,94), yonetici gorislerinin aritmetik
ortalamasinin (X=4,18) “olduke¢a giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim
katilimcilarin  sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,97)
“aylikla odiillendirmenin O6gretmenleri gilidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine
iligkin gortisleri “oldukca giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya

cikarmustir.

Aylikla odiillendirme 6diilii yonetici ve 0gretmenler tarafindan “orta diizeyde
giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “oldukga giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici
bulunmaktadir. Aylikla odillendirme o&dilii  Beklenti-deger kurami agisindan
degerlendirildiginde, ig¢sel odiil, igerdigi ticret nedeniyle digsal odiil niteligi
tasimaktadir. Bu 6diil 6gretmenlerin iist gorevlere yilikselmesinde dikkate alinmasi
nedeniyle oldukga giidiileyici bulundugu séylenebilir. Bu durum kuramda belirtilen
“QOdiiliin degeri” degiskenine gore, bu 6diil gretmenlerin gesitli temel gereksinimlerini
karsilayabilseydi onlar igin gekici ve degerli olurdu. Ogretmenlerin bu 8diilii oldukga
giidiileyici bulmalari, onlarin beklentilerine uygun oldugu ve temel gereksinimlerini
karsiladig1 igin onlar1 daha ¢ok calismaya giidiilemektedir. Ogretmenler tarafindan
oldukca giidiileyici bulunan aylikla o6diillendirme 6diiliinlin, meslegini severek ve

isteyerek yapan dgretmenlerin daha ¢ok ¢aligmalarinda etkili oldugu sdylenebilir.

43.4. Aln YiI Olumlu Sicil Notu Sonucu Kademe ilerlemesi Odiilii

Verilmesi

Anketin “Alt1 y11 olumlu sicil notu sonucu kademe ilerlemesi” 6diiliiniin
yonetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.27.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.27. Yénetici ve Ogretmenlerin “Alt1 Y1l Olumlu Sicil Notu Sonucu

Kademe flerlemesi Odiilii Verilmesi” Odiiliiniin Giidiilleme Diizeyine iliskin

Goriisleri
Secenekler Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X

Gruplar f Yo f % f % f % o f % %
Ogretmen 11 3,6 32 105 66 216 102 334 94 308 305 100 3,77
Yonetici 3 6,1 2 4,1 9 184 18 36,7 17 347 49 100 3,90
Tim Gruplar 14 4,0 34 9,6 75 21,2 120 339 111 314 354 100 3,79

Tablo 4.27. incelendiginde, “Alt1 yil olumlu sicil notu sonucu kademe

ilerlemesi” odiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine iliskin

yonetici goriiglerinin “oldukca giidiiler” (%36,7) ile “tamamen giidiiler” (%34,7)

seceneginde, ayni sekilde Ogretmen goriislerinin de “olduk¢a giidiiler” (%33.,4) ile

“tamamen gldiiler” (%30,8) secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu

hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukc¢a giidiiler”

(X=3,77), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,90) “oldukca giidiiler”

kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin

aritmetik ortalamasma gore (X=3,79) “Altt yi1l olumlu sicil notu sonucu kademe

ilerlemesi Odiiliiniin 6gretmenleri gilidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin

goriisleri “oldukea giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Altt yil olumlu sicil notu sonucu kademe ilerlemesi 0Odiilii yonetici ve

Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen gilidiiler” arasinda

“oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Alt1 y1l olumlu sicil notu

sonucu kademe ilerlemesi 6diilii Beklenti-deger kurami acisindan degerlendirildiginde,

i¢sel 6diil, icerdigi iicret nedeniyle digsal 6diil niteligi tagimaktadir. Bu resmi 6diil tiirii

Ogretmenlerin  dersleri

daha etkili

bir sekilde yiiriitmelerine,

egitim-6gretim

faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapacagi diisiiniildiiglinde 6nemli

goriilebilir. Ogretmenler tarafindan oldukga giidiileyici bulunan alt1 yil olumlu sicil notu

sonucu kademe ilerlemesi Odiiliiniin, 6gretmenlerin daha cok c¢alismalarinda etkili
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oldugu sdylenebilir. Bu ddiiliin 6gretmenlerin maddi - manevi sayginlik gereksinimi az

da olsa karsilar nitelikte oldugu soylenebilir.

4.3.5. Derece Ilerlemesi Odiilii Verilmesi

Anketin “Derece ilerlemesi” 6diiliiniin yonetici ve Ogretmenleri giidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve ylizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.28.’de gosterilmistir.

Tablo 4.28. Yonetici ve Ogretmenlerin “Derece ilerlemesi” Odiiliiniin

Giidiileme Diizeyine iliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey  Oldukgca Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0, 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % f % f Y% f % %
(")gretmen 12 3,9 28 9,2 60 19,7 108 354 97 318 305 100 3,82
Y Onetici 3 6,1 4 8,2 7 143 18 36,7 17 34,7 49 100 3,86

Tiim Gruplar 15 4,2 32 90 67 189 126 356 114 322 354 100 3,82

Tablo 4.28. incelendiginde, “Derece ilerlemesi” Odiiliiniin yonetici ve
ogretmenleri gilidiileme diizeyini belirtmelerine iligkin yOnetici goriislerinin “oldukg¢a
giidiiler” (%36,7) ile “tamamen giidiiler” (%34,7) seceneginde, ayni sekilde 6gretmen
gorlslerinin de “oldukca giidiiler” (%35,4) ile “tamamen giidiiler” (%31,8) secenekleri
arasinda yogunlastigr goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin
aritmetik ortalamasinin “oldukca giidiiler” (X=3,82), yonetici goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (X=3,86) “oldukc¢a giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim
katilimcilarin  sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,82)
“Derece ilerlemesi odiiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine
iligkin gortisleri “oldukca giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya

cikarmistir.

Derece ilerlemesi odiilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde

giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici
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bulunmaktadir. Derece ilerlemesi 6diilii  Beklenti-deger kurami  agisindan
degerlendirildiginde, igsel odiil, igerdigi iicret nedeniyle digsal odiill niteligi
tasimaktadir. Bu resmi 0Odiil tiiri 68retmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde
yiiriitmelerine, egitim-6gretim faaliyetlerine daha fazla glidiillenmelerine katki yapacagi
diisiiniildiigiinde 6nemli goriilebilir. Ogretmenler tarafindan oldukca giidiileyici bulunan
derece ilerlemesi Odiiliiniin, 6gretmenlerin daha ¢ok c¢alismalarinda etkili oldugu
sOylenebilir. Bu 6diiliin 6gretmenlerin maddi - manevi sayginlik gereksinimi az da olsa

karsilar nitelikte oldugu sdylenebilir.

4.3.6. Emeklilikte Alinan Hizmet Seref Belgesi

Anketin “Emeklilikte aliman hizmet seref belgesi” 0Odiiliiniin yoOnetici ve
ogretmenleri glidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin  verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.29.” da gosterilmistir.

Tablo 4.29. Yonetici ve Ogretmenlerin “Emeklilikte Alnan Hizmet Seref

Belgesi” Odiiliiniin Giidiileme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler

f % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 44 144 40 131 67 22,0 67 220 87 285 305 100 3,37
Y onetici 10 204 10 204 11 224 9 184 9 184 49 100 2,94

Tiim Gruplar 54 153 50 141 78 220 76 215 96 27,1 354 100 3,31

Tablo 4.29. incelendiginde, “Emeklilikte alinan hizmet seref belgesi” 6diiliiniin
yonetici ve 6gretmenleri glidiileme diizeyini belirtmelerine iligkin yonetici goriislerinin
tiim seceneklerde birbirine ¢ok yakin oldugu (%22,4) - (%18,4) , 6gretmen goriislerinin
ise “tamamen giidiiler” (%28,5) ile “olduk¢a giidiiler” ve “orta diizeyde giidiiler”
(%22,0) secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen
grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta diizeyde giidiiler” (X=3,37),

yonetici gorlislerinin aritmetik ortalamasinin  (X=2,94) “orta diizeyde giidiiler”
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kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasina gore (X=3,31) “Emeklilikte alinan hizmet seref belgesi ddiiliiniin
Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “orta diizeyde

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Emeklilikte alinan hizmet seref belgesi odiili yonetici ve Ogretmenler
tarafindan “hi¢ giidiilemez” ile “tamamen giidiiler” arasinda “orta diizeyde giidiiler” e
yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Beklenti-deger kuraminda belirtildigi {izere
odiillerin degeri odiillerin birey icin cekiciligi ile iligkilidir. Odiiller cesitli temel
gereksinimleri karsiladiklart Olglide deger kazanirlar. Cekici ve degerli odiiller
isgorenleri calismaya giidiileyebilirler. Bu durumda emeklilikte alinan hizmet seref
belgesi odiiliintin, degeri ve c¢ekiciligi ile temel gereksinimleri karsilayabilme
niteliklerinden uzak olmasi nedeniyle, 6gretmenler tarafindan orta diizeyde giidiileyici

bulunmaktadir. Bu sonug¢ kurami sinayarak dogrular niteliktedir.

4.3.7. Aylikla Odiillendirme Miktarinin Giiniimiiz Kosullarma Uygun

Hale Getirilmesi

Anketin “Aylikla odiillendirme miktarmin glinlimiiz kosullarina uygun hale
getirilmesi” 6diiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla
diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.30.” de gosterilmistir.

Tablo 4.30. Yénetici ve Ogretmenlerin “Ayhkla Odiillendirme Miktarinin

Giiniimiiz Kosullarma Uygun Hale Getirilmesi”’nin Giidiileme Diizeyine iliskin

Goriisleri
Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey =~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % o f % f % f w %
Ogretmen 10 3.3 15 49 39 128 96 315 145 475 305 100 4,15
Yonetici 2 4,1 1 2,0 5 102 13 265 28 571 49 100 4,31

Tim Gruplar 12 3,4 16 45 44 124 109 30,8 173 489 354 100 4,17
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Tablo 4.30. incelendiginde, “Aylikla odiilllendirme miktarinin giiniimiiz
kosullarima uygun hale getirilmesi” 6diiliiniin yonetici ve Ogretmenleri giidiileme
diizeyini belirtmelerine iligskin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%57,1) ile
“oldukg¢a giidiiler” (%26,5) segeneginde, ayni sekilde Ogretmen goriislerinin de
“tamamen gidiiler” (%47,5) ile “oldukca giidiiler” (%31,5) segenekleri arasinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik
ortalamasinin “olduke¢a giidiiler” (X=4,15), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin
(X=4,31) “tamamen gidiler” kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Tim
katilimcilarin  sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=4,17)
“Aylikla ddiillendirme miktarinin giinlimiiz kosullarina uygun hale getirilmesi 6diiliiniin
Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Aylikla 6diillendirme miktarinin giinimiiz kosullarina uygun hale getirilmesi
odiili yonetici ve ogretmenler tarafindan “oldukca giidiiler” ile “tamamen giidiiler”
arasinda “oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Yonetici ve
ogretmenlerin verdigi yanitlarin ortalamalarma gore diger Ozendiriciler i¢inde bu
0zendiricinin oldukca giidiileyici bulunmasinin nedeni, kuramda da belirtildigi iizere
ogretmenlerin beklentilerine uygun olmasina, onlarin fizyolojik gereksinimlerini

giderecek maddi boyutunun olmasina baglanabilir.

4.3.8. Kariyer Basamaklarina Gore Farkli Ucret Odenmesi

Anketin “Kariyer basamaklarina gore (uzman 6gretmen, bas 6gretmen) farkli
ticret 6denmesi” Odiiliiniin yonetici ve Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek
amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlar ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.31.” de gdsterilmistir.
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Tablo 4.31. Yonetici ve Ogretmenlerin “Kariyer Basamaklarina Gore

Farkh Ucret Odenmesi”ne Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler

fF % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 55 180 35 115 66 216 80 262 69 226 305 100 3,24
Y onetici 6 122 2 41 14 286 12 245 15 306 49 100 3,57

Tim Gruplar 61 172 37 105 80 226 92 26 84 23,7 354 100 3,29

Tablo 4.31. incelendiginde, “Kariyer basamaklarina gore farkli iicret
O6denmesi” odiillinlin yonetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine iliskin
yonetici gorlslerinin “tamamen giidiiler” (%30,6) ile “orta diizeyde giidiiler” (%28,6)
seceneginde, Ofretmen goriislerinin ise ‘“oldukc¢a giidiiler” (%26,2) ile “tamamen
giidiiler” (%22,6) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda
O0gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta diizeyde giidiiler”
(X=3,24), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,57) “olduk¢a giidiiler”
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasina gore (X=3,29) “Kariyer basamaklarina gore farkli tcret
O0denmesi Odiiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligskin
gorlsler1 “orta diizeyde giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya

cikarmustir.

Kariyer basamaklarima gore farkli iicret 6denmesi odiilii yonetici ve
Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda ‘“orta
diizeyde giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Bu 06zendirici tiiri
ogretmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde yliriitmelerine,  egitim-6gretim
faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapabilecek nitelikte oldugu

diisiiniildiiginde 6nemli goriilebilir.

4.3.9. Farkh Tiir Okullara Ogretmen Seciminde Odiillerin Ek Puan

Avantaj1 Getirmesi
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Anketin “Farkl1 tiir okullara 6gretmen se¢iminde (Anadolu Lisesi, Fen Lisesi)
odiillerin ek puan avantaji getirmesi” Odiiliiniin yonetici ve Ogretmenleri giidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.32.” da gésterilmistir.

Tablo 4.32. Yénetici ve Ogretmenlerin “Farkhl Tiir Okullara Ogretmen

Seciminde Odiillerin Ek Puan Avantaji Getirmesi”’ne Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Gilidiilemez Gudiler Gidiiler Giudiiler Gidiiler

f % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 49 160 36 118 71 232 79 258 71 232 306 100 3,28
Yonetici 4 82 5 102 16 327 15 306 9 184 49 100 3,41

Tiim Gruplar 53 149 41 115 87 245 94 265 80 225 355 100 3,30

Tablo 4.32. incelendiginde, “Farkli tiir okullara 6gretmen se¢iminde ddiillerin
ek puan avantaji getirmesi” Odiliiniin yOnetici ve Ogretmenleri gilidiilleme diizeyini
belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “orta diizeyde giidiiler” (%32,7) ile “oldukca
giidiiler” (%30,6) seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “olduke¢a giidiiler” (%25,8) ile
“tamamen gidiiler” ve “orta diizeyde giidiiler” (%23,2) segenekleri arasinda
yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik
ortalamasinin  “orta diizeyde giidiiller” (X=3,28), yoOnetici goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (X=3,41) “oldukca giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim
katilimeilarin  sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,30)
“Farkl tiir okullara 6gretmen se¢iminde ddiillerin ek puan avantaji getirmesi Odiiliiniin
Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “orta diizeyde

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Farkli tiir okullara 6gretmen se¢iminde odiillerin ek puan avantaji getirmesi
odiilii yonetici ve 6gretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler”
arasinda “orta diizeyde giidiiller” e yakin diizeyde gidiileyici bulunmaktadir. Bu

Ozendirici tiirii 6gretmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde yiiriitmelerine, egitim-
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ogretim faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapabilecek nitelikte oldugu

diisiiniildiiginde 6nemli goriilebilir.

4.3.10. Yonetici Atamada Odiillerin Ek Puan Avantaji Saglamasi

Anketin “YoOnetici atamada odiillerin ek puan avantaj saglamasi” Odiiliiniin
yOnetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.33.” de gosterilmistir.

Tablo 4.33. Yonetici ve Ogretmenlerin “Yonetici Atamada Odiillerin Ek

Puan Avantaji Saglamasi”na iliskin Gériisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Gilidiilemez Gudiler Gidiiler Gidiiler Gidiiler
0, 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % f % f 7 f % %
Ogretmen 49 16,1 34 11,2 83 273 93 306 45 148 304 100 3,17
Y Onetici 6 12,2 5 10,2 10 204 17 347 11 224 49 100 345

Tim Gruplar 55 156 39 110 93 263 110 312 56 159 353 100 3,21

Tablo 4.33. incelendiginde, “Yonetici atamada odiillerin ek puan avantaj
saglamas1” odiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidilleme diizeyini belirtmelerine iliskin
yonetici gorlslerinin “oldukca giidiiler” (%34,7) ile “tamamen giidiler” (%22,4)
seceneginde, Ogretmen goriislerinin ise “oldukca giidiiler” (%30,6) ile “orta diizeyde
giidiiler” (%27,3) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda
O0gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasmin “orta diizeyde giidiiler”
(X=3,17), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,45) “olduk¢a giidiiler”
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasina gore (X=3,21) “YoOnetici atamada oOdiillerin ek puan avantaj
saglamasi odiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligskin
gorlsleri1 “orta diizeyde giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya

cikarmistir.
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Yonetici atamada odiillerin ek puan avantaj saglamasi odiilii yonetici ve
Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “orta
diizeyde giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Bu 06zendirici tiirti
Ogretmenlerin  dersleri daha etkili bir sekilde yliriitmelerine, egitim-0gretim
faaliyetlerine daha fazla gilidiilenmelerine katki yapabilecek nitelikte oldugu

diisiiniildiiginde 6nemli goriilebilir.

4.3.11. Odiil Alan Ogretmenlerin Basarisinin, Ulusal Diizeyde Yayin

Yapan Gazete ve Televizyonlarda Duyurulmasi

Anketin “Odiil alan 6gretmenlerin basarisiin, ulusal diizeyde yaymn yapan
gazete ve televizyonlarda duyurulmasi” odiiliiniin yonetici ve 0gretmenleri giidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve ylizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.34.” de gosterilmistir.

Tablo 4.34. Katihmeilarin “Odiil Alan Ogretmenlerin Basarisinin, Ulusal

Diizeyde Yaymm Yapan Gazete ve Televizyonlarda Duyurulmasi”na iliskin

Goriisleri
Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 29 9,6 32 106 81 267 87 287 74 244 303 100 3,48
Yonetici 5 10,2 6 122 13 265 15 306 10 204 49 100 3,39

Tiim Gruplar 34 9,7 38 108 94 26,7 102 290 84 239 352 100 3,47

Tablo 4.34. incelendiginde, “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, ulusal
diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi” odiiliiniin yonetici ve
Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “oldukca
giidiiler” (%30,6) ile “orta diizeyde giidiiler” (%26,5) seceneginde, Ogretmen
goriiglerinin ise “oldukc¢a giidiiler” (%28,7) ile “orta diizeyde giidiiler” (%26,7)
secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun

goriiglerinin aritmetik ortalamasinin “oldukc¢a giidiiler” (X=3,48), yonetici goriislerinin
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aritmetik ortalamasinin (X=3,39) “orta diizeyde giidiiler” kategorisinde yer aldig1
goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina
gore (X=3,47) “Odiil alan dgretmenlerin basarisinin, ulusal diizeyde yaym yapan gazete
ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliiniin 6gretmenleri giidiilleme diizeyini belirtmeleri”
maddesine iligkin goriisleri “oldukca giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu

ortaya ¢ikarmistir.

Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, ulusal diizeyde yayin yapan gazete ve
televizyonlarda duyurulmasi 6diilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “oldukca
giidiiler”’e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Odiiller gesitli temel gereksinimleri
karsiladiklar1 Ol¢lide deger kazanirlar. Degerli ddiiller isgorenleri daha ¢ok ¢aligmaya
giidiileyebilir. Beklenti-deger kuramina gére bu 6zendiricinin, Ogretmenlerin sayginlik
derecesinin artmasina neden olan igsel nitelikli bir 6diil olmas1 nedeniyle, 6gretmen ve

yoneticiler tarafindan oldukga giidiileyici bulundugu soylenebilir.

4.3.12. Odiil Alan Ogretmenlerin Basarisinin, Yerel Diizeyde Yaymn Yapan

Gazete ve Televizyonlarda Duyurulmasi

Anketin “Odiil alan 6gretmenlerin basarismin, yerel diizeyde yaym yapan
gazete ve televizyonlarda duyurulmasi” odiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalari Tablo 4.35.” de gosterilmistir.

Tablo 4.35. Katiimeilarin “Odiil Alan Ogretmenlerin Basarisinin, Yerel

Diizeyde Yaymm Yapan Gazete ve Televizyonlarda Duyurulmasi”na iliskin

Goriisleri
Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey =~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % o f % f % f w %
Ogretmen 24 7,9 42 139 79 261 91 300 67 221 303 100 3,45
Yonetici 4 8,2 5 102 16 327 15 306 9 184 49 100 341
Tiim Gruplar 28 8,0 47 134 95 270 106 301 76 216 352 100 3,44
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Tablo 4.35. incelendiginde, “Odiil alan &gretmenlerin bagarisiin, yerel
diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi” odiiliiniin yonetici ve

(13

Ogretmenleri gilidiilleme diizeyini belirtmelerine iliskin yoOnetici goriislerinin “orta
diizeyde giidiiler” (%32,7) ile “oldukca giidiiler” (%30,6) seceneginde, Ogretmen
goriiglerinin ise “oldukc¢a gildiiler” (%30,0) ile “orta diizeyde giidiiler” (%26,1)
secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun
gorlslerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca giidiiler” (X=3,45), yonetici goriislerinin
aritmetik ortalamasinin  (X=3,41) “olduk¢a giidiiler” kategorisinde yer aldig1
goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina
gore (X=3,44) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete
ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliinlin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri”
maddesine iligkin goriisleri “oldukca giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu

ortaya ¢ikarmustir.

Odiil alan dgretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve
televizyonlarda duyurulmasi 6diilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde
giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “olduk¢a giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici
bulunmaktadir. Odiiller ¢esitli temel gereksinimleri karsiladiklar1 &lciide deger
kazanirlar. Degerli 6diiller isgorenleri daha ¢ok ¢alismaya giidiileyebilir. Beklenti-deger
kuramina gore bu 6zendiricinin, 6gretmenlerin sayginlik derecesinin artmasina neden
olan igsel nitelikli bir 6diil olmas1 nedeniyle, 6gretmen ve yoneticiler tarafindan oldukg¢a

giidiileyici bulundugu séylenebilir.

4.3.13. Odiil Alan Ogretmene Gorevli Oldugu Il Simirlarindaki Torenlerde

Konusma Yapma Olanag: Verilmesi

Anketin “Odiil alan 6gretmene gorevli oldugu il sinirlarindaki térenlerde
konusma yapma olanagi verilmesi” odiiliinlin yonetici ve Ogretmenleri glidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.36.” da gésterilmistir.
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Tablo 4.36. Katihmeilarin “Odiil Alan Ogretmene Gérevli Oldugu 1l

Simirlarindaki Toérenlerde Konusma Yapma Olanag Verilmesi”ne iliskin

Goriisleri
Secenekler Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % f % f % o f % %
Ogretmen 44 145 44 145 94 310 76 251 45 149 303 100 3,11
Yonetici 6 12,2 6 122 19 388 13 265 5 10,2 49 100 3,10

Tim Gruplar 50 142 50 142 113 321 89 253 50 142 352 100 3,11

Tablo 4.36. incelendiginde, “Odiil alan ogretmene gorevli oldugu il
sinirlarindaki torenlerde konusma yapma olanagi verilmesi” odiliiniin yonetici ve

(13

Ogretmenleri gilidiileme diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “orta
diizeyde giidiiler” (%38,8) ile “oldukg¢a giidiiler” (%26,5) segeneginde, Ogretmen
gorlslerinin de “orta diizeyde giidiler” (%31,0) ile “oldukga giidiler” (%25,1)
secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun
goriislerinin aritmetik ortalamasinin  “orta diizeyde gilidiiler” (X=3,11), yonetici
goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,10) “orta diizeyde giidiiler” kategorisinde yer
aldigi goriilmektedir. Tim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasina gére (X=3,11) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayim
yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini
belirtmeleri” maddesine iligkin goriigleri “orta diizeyde giidiiler” diizeyinde giidiileyici

oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Odiil alan 6gretmene gorevli oldugu il smirlarindaki tdrenlerde konusma
yapma olanagi verilmesi 6diilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde
giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “orta diizeyde giidiiler” e yakin diizeyde
giidiileyici bulunmaktadir. Odiiller gesitli temel gereksinimleri karsiladiklar1 lciide

deger kazanirlar. Degerli ddiiller isgorenleri daha ¢ok calismaya giidiileyebilir.

4.3.14. Odiil Alan Ogretmenlerin Mesleki Calismalarinin, MEB Siireli

Yayimnlarinda Tanitilarak Tavsiye Edilmesi
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Anketin “Odiil alan Ogretmenlerin mesleki c¢alismalarmin, MEB siireli
yayinlarinda tanitilarak tavsiye edilmesi” ddiiliiniin yonetici ve dgretmenleri giidiileme
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.37.” de gosterilmistir.

Tablo 4.37. Katimcilarin  “Odiill Alan Ogretmenlerin  Mesleki

Cahsmalarinin, MEB Siireli Yaymlarinda Tamtilarak Tavsiye Edilmesi”ne fliskin

Goriisleri
Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Gtidiiler Gtidiiler Gudiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f  f % f % o f w %
Ogretmen 21 6,9 29 9,5 68 224 99 326 87 286 304 100 3,66
Y onetici 5 10,2 3 6,1 14 286 14 286 13 265 49 100 3,55

Tim Gruplar 26 7,4 32 91 82 232 113 32,0 100 28,3 353 100 3,65

Tablo 4.37. incelendiginde, “Odiil alan 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarinin,
MEB siireli yayinlarinda tanitilarak tavsiye edilmesi” ddiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri
giidiileme diizeyini belirtmelerine iligkin yonetici goriislerinin “orta diizeyde giidiiler”
(%28,6) ile “oldukca giidiiler” (9%28,6) seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “oldukca
giidiiler” (%32,6) ile “tamamen giidiiler” (%28,6) secenekleri arasinda yogunlastig
gorilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin
“olduk¢a giidiiler” (X=3,66), yonetici gorlislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,55)
“oldukca giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,65) “Odiil alan 6gretmenlerin
basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliiniin
Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Odiil alan dgretmenlerin mesleki ¢alismalarinin, MEB siireli yayinlarinda
tanitilarak tavsiye edilmesi 6diilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde
giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “oldukg¢a giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici

bulunmaktadir. Ogretmenler Beklenti-deger kuramina gére, yaptiklar isle gosterdikleri
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caba arasinda bir iliski kurmaktadirlar. Odiil alan 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarinin,
M.E.B siireli yayinlarinda tanitilarak tavsiye edilmesi odiiliiniin olduk¢a giidiileyici
bulunmasi, 6gretmenlerin ¢abalar1 sonucu almasi gerektigini diisiindiigii bir 6zendirici
olarak degerlendirilebilir. Bu 6zendirici kurama gore onlar1 i¢gsel yonden daha ¢ok

giidiileyici bir nitelik tagimaktadir.

4.3.15. Emeklilik islemlerine Esas Olmak Uzere Her On Yila Bir Yil

Yipranma Pay1 Verilmesi

Anketin “Emeklilik islemlerine esas olmak tizere her on yila bir yil yipranma
payr verilmesi” Odiiliinlin yonetici ve Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirlemek
amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.38.” de gosterilmistir.

Tablo 4.38. Katihmeilarin “Emeklilik Islemlerine Esas Olmak Uzere Her
On Yila Bir Yil Yipranma Pay1 Verilmesi”ne iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f w f % f % f w %
Ogretmen 10 3,3 16 53 48 158 96 316 134 44,1 304 100 4,08
Yonetici 3 6,1 2 4,1 4 82 21 429 19 388 49 100 4,04

Tim Gruplar 13 3,7 18 51 52 147 117 33,1 153 43,3 353 100 4,07

Tablo 4.38. incelendiginde, “Emeklilik islemlerine esas olmak iizere her on
yila bir yil yipranma payr verilmesi” odiiliiniin yonetici ve Ogretmenleri gilidiileme
diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “oldukca giidiiler” (%42,9) ile
“tamamen giidiiler” (%38,8) se¢eneginde, 6gretmen goriislerinin ise “tamamen gilidiiler”
(%44,1) ile “oldukga giidiiler” (%31,6) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir.
Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca
gidiler” (X=4,08), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasimin (X=4,04) “oldukca
giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri

cevaplarin aritmetik ortalamasma gore (X=4,07) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,
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yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi d&diiliiniin
Ogretmenleri giidilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Emeklilik islemlerine esas olmak iizere her on yila bir yil yipranma pay1
verilmesi odiilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde gidiiler” ile
“tamamen gldiiler” arasinda “olduk¢a giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici
bulunmaktadir. Ogretmenler Beklenti-deger kuramma gore, yaptiklari isle gosterdikleri
caba arasinda bir iliski kurmaktadirlar. Cekici ve degerli odiiller isgdrenleri daha ¢ok
calismaya giidiileyebilir. Bu 6zendiricinin oldukca giidiileyici bulunmasi, i¢sel ve dissal
yonden daha cok giidiileyici bulunmaktadir. Ogretmenlerin cabalari sonucu almayi

diisiindiigii bir 6zendirici olarak degerlendirilebilir.

4.3.16. Mesleki Gelisim I¢in Yurtici Gezi Olanag Saglanmasi

Anketin “Mesleki gelisim icin yurtici gezi olanagi saglanmasi” 06diilliniin
yonetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.39.” de gosterilmistir.

Tablo 4.39. Katthmeilarin “Mesleki Gelisim Icin Yurtici Gezi Olanag

Saglanmasi”na liliskin Goriisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey =~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidillemez Giidiiler Giidiiler Giidiler Giidiler

foo% f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 9 30 22 72 32 105 106 348 136 446 305 100 4,11
Y 6netici 0 0,0 3 61 8 163 18 367 20 40,8 49 100 4,12

Tim Gruplar 9 2,5 25 71 40 113 124 350 156 44,1 354 100 4,11

Tablo 4.39. incelendiginde, “Mesleki gelisim icin yurtici gezi olanagi
saglanmas1” Odiiliinliin yonetici ve oOgretmenleri giidileme diizeyini belirtmelerine

iliskin yOnetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%40,8) ile “oldukg¢a giidiiler” (%36,7)
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seceneginde, Ogretmen gorislerinin ise “tamamen giidiiler” (%44,6) ile “oldukca
giidiiler” (%34,8) secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Tiim katilimcilarin
sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=4,11) “Odiil alan
Ogretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda
duyurulmasi 6diiliintin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligkin

goriisleri “oldukea giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Mesleki gelisim i¢in yurtigi gezi olanagi saglanmasi odilii yonetici ve
Ogretmenler tarafindan “oldukca giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda ‘“oldukca
giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Mesleki gelisim i¢in yurti¢i gezi
olanagi saglanmasi 6diilii sayginlik derecesinde artisa neden olmasindan dolayr igsel
odiil, yurtici gezi olanagi verilmesi ise digsal 6diil niteligi tasimaktadir. Beklenti-deger
kuramina gore odiiller ¢esitli temel gereksinimleri karsiladiklart oOlgliide deger
kazanirlar. Bu 6zendirici tiirii i¢sel ve digsal niteligi nedeniyle, meslegini severek ve

isteyerek yapan 6gretmenlerin daha ¢ok sevkle calismalarinda etkili olabilir.

4.3.17. Mesleki Gelisim I¢in Yurtdisi Gezi Olanag Saglanmasi

Anketin “Mesleki gelisim icin yurtdist gezi olanagi saglanmasi” 6diiliiniin
yonetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin  verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.40.” de gosterilmistir.

Tablo 4.40. Katihmeilarin “Mesleki Gelisim Icin Yurtdisi Gezi Olanag

Saglanmasi”na Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
ogretmen 6 2,0 14 46 29 95 83 27,2 173 56,7 305 100 4,32
Y Onetici 1 2,0 2 4,1 3 61 14 286 29 592 49 100 4,39

Tiim Gruplar 7 2,0 16 45 32 90 97 274 202 571 354 100 4,33
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Tablo 4.40. incelendiginde, “Mesleki gelisim icin yurtdist gezi olanagi
saglanmas1” Odiiliinlin yonetici ve oOgretmenleri giidilleme diizeyini belirtmelerine
iligskin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%59,2) ile “oldukga giidiiler” (%28,6)
seceneginde, Ogretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler” (%56,7) ile “oldukca
giidiiler” (%27,2) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda
O0gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “tamamen giidiiler” (X=4,32),
yonetici  gorlslerinin  aritmetik  ortalamasimnin  (X=4,39) “tamamen giidiiler”
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasina gore (X=4,33) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, yerel
diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi odiiliiniin 6gretmenleri
giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligkin goriisleri “tamamen giidiiler”

diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Mesleki gelisim icin yurtdist gezi olanagi saglanmasi 6diilii yonetici ve
Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda
“tamamen giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Mesleki gelisim icin
yurtdist gezi olanagi saglanmasi 6diilii sayginlik derecesinde artisa neden olmasindan
dolayi igsel odiil, yurtdisi gezi olanagi verilmesi ise digsal odiil niteligi tasimaktadir.
Beklenti-deger kuramina gore odiiller ¢esitli temel gereksinimleri karsiladiklar1 6lgiide
deger kazanirlar. Bu 6zendirici tiirii igsel ve digsal niteligi nedeniyle, meslegini severek

ve isteyerek yapan 6gretmenlerin daha ¢ok sevkle ¢alismalarinda etkili olabilir.

4.3.18. Olaganiistii Basar1 Gosteren Ogretmene Ailesiyle Birlikte Bir
Haftalik Tatil Odiilii Verilmesi

Anketin “Olaganiistlii bagar1 gosteren 6gretmene ailesiyle birlikte bir haftalik
tatil” oOdiiliiniin yOnetici ve Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla
diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.41. de gOsterilmistir.
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Tablo 4.41. Katiimcilarin “Olaganiistii Basar1 Gosteren Ogretmene
Ailesiyle Birlikte Bir Haftahk Tatil Odiilii Verilmesi”ne liskin Goriisleri

Secenekler Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f  f % f % o f w %
(")gretmen 15 4,9 20 6,6 49 16,1 71 234 149 49,0 304 100 4,05
Yonetici 1 2,0 3 6,1 9 184 11 224 25 510 49 100 4,14
Tiim Gruplar 16 4,5 23 6,5 58 164 82 232 174 493 353 100 4,06

Tablo 4.41. incelendiginde, “Olaganiistii bagar1 gosteren 0gretmene ailesiyle

birlikte bir haftalik tatil” 6diiliinlin yonetici ve o6gretmenleri gilidiileme diizeyini

belirtmelerine iliskin yOnetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%51,0) ile “oldukca

giidiiler” (%22,4) seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler” (%49,0)

ile “oldukca giidiiler” (%23,4) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu

hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca giidiiler”

(X=4,05), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=4,14) “olduk¢a giidiiler”

kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin

aritmetik ortalamasina gore (X=4,06) “Odiil alan &gretmenlerin basarisinin, yerel

diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi odiiliiniin 6gretmenleri

giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukg¢a giidiiler”

diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Olaganiistii bagar1 gosteren dgretmene ailesiyle birlikte bir haftalik tatil odiilii

yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler”

arasinda “oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Bu 6zendirici

Ogretmenlerin sayginlik derecesinin artmasina, bir is basarmalar1 sonucu kendilerine

onur pay1 ¢ikarmalaria ve ailesiyle birlikte bir hafta tatil yapmasi1 bakimindan da ¢esitli

gereksinimleri doyurmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Beklenti-deger kuramina gore

odiiller ¢esitli temel gereksinimleri karsiladiklar1 6l¢lide deger kazanirlar. Bu 6zendirici

icsel ve digsal niteligi nedeniyle, meslegini severek ve isteyerek yapan dgretmenlerin

daha ¢ok sevkle ¢alismalarinda etkili olabilir.
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4.3.19. Olaganiistii Basar1 Gosteren Ogretmenin Kurulda Yénetici
Tarafindan Sozle Takdir Edilmesi

Anketin “Olaganiistii basar1 gosteren Ogretmenin kurulda yonetici tarafindan
sozle takdir edilmesi” ddiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri glidiileme diizeyini belirlemek
amactyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.42. de gosterilmistir.

Tablo 4.42. Katiimcilarin “Olaganiistii Basar1 Gosteren Ogretmenin

Kurulda Yénetici Tarafindan Sézle Takdir Edilmesi”ne iliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey  Oldukgca Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0, 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % f % f Y% f % %
Ogretmen 24 79 35 115 52 17,1 100 329 93 306 304 100 3,67
Y Onetici 4 8,2 4 8,2 9 184 20 40,8 12 245 49 100 3,65

Tiim Gruplar 28 7,9 39 110 61 173 120 340 105 29,7 353 100 3,67

Tablo 4.42. incelendiginde, “Olaganiistii basar1 gosteren Ogretmenin kurulda
yonetici tarafindan sozle takdir edilmesi” 6diiliiniin yonetici ve dgretmenleri giidiileme
diizeyini belirtmelerine iligskin yOnetici goriiglerinin “oldukca giidiiler” (%40.8) ile
“tamamen giidiiler” (%24,5) se¢eneginde, 6gretmen goriislerinin ise “oldukca giidiiler”
(%32,9) ile “tamamen gidiler” (%30,6) secenekleri arasinda yogunlastig
goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin
“olduk¢a giidiiler” (X=3,67), yonetici gorlislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,65)
“oldukca giidiiler” kategorisinde yer aldigir goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,67) “Odiil alan dgretmenlerin
basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi ddiiliiniin
Ogretmenleri giidilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmenin kurulda yonetici tarafindan sozle takdir

edilmesi odiilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “oldukca giidiiler” ile “tamamen
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giidiiler” arasinda “oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Bu

diger Ozendirici tlirli, 6gretmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde yliriitmelerine,

egitim-ogretim faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapabilecek nitelikte

oldugu diistiniildiigiinde 6nemli goriilebilir.

4.3.20. Ogrencilerin Kendisine Deger Verdigini Bilmesi Ve Hissetmesi

Anketin “Ogrencilerinin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi”

Odiillinlin yonetici ve dgretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen

maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.43. de gosterilmistir.

Tablo 4.43. Katthmeilarin “Ogrencilerin  Kendisine Deger Verdigini

Bilmesi Ve Hissetmesi”ne iliskin Goriisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 7 2,3 19 63 36 119 83 290 153 50,5 303 100 4,19
Yonetici 0 0,0 3 6,1 7 143 17 347 22 449 49 100 4,18
Tiim Gruplar 7 2,0 22 6,3 43 122 105 29,8 175 49,7 352 100 4,19

Tablo 4.43. incelendiginde, “Ogrencilerinin kendisine deger verdigini bilmesi

ve hissetmesi” Odiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine

iligkin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%44,9) ile “oldukc¢a giidiiler” (%34,7)

seceneginde, Ogretmen gorislerinin ise “tamamen giidiiler” (%50,5) ile “oldukca

gidiler” (%29,0) secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda

O0gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukga giidiiler” (X=4,19),

yOnetici gorlislerinin aritmetik ortalamasinin (X=4,18) “oldukc¢a giidiiler” kategorisinde

yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamasina gore (X=4,19) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayimn

yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini
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belirtmeleri” maddesine iligkin goriisleri “oldukc¢a giidiiler” diizeyinde giidiileyici

oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Ogrencilerinin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi 6diilii yonetici
ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda
“oldukea giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Beklenti-deger kuramina
gore odiille sayginlik derecesinin artist  igsel nitelikli  bir 6diill  olarak
degerlendirilmektedir. Odiiller 6gretmenlerin istedikleri sonuglar olabilirse onlar1 daha
cok caligmaya giidiileyebilir. Ogrencilerinin kendisine deger verdigini bilmesi ve
hissetmesi 0diilii anketin en fazla giidiileyici maddesi olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum Ogretmenlerin elde ettikleri i¢sel odiiller nedeniyle bu meslegi yaptigini ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin iyi yetismis olmasi onlar igin en &nemli igsel o6diil
olmaktadir. Ogretmenlik meslegi kendiliginden bu tiir ddiillendirmeye yatkin bir
meslektir. Ogrencilerinin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi, dgretmenlerin

saygmliginin artigini saglayarak, onlar1 daha ¢ok ¢alismaya gilidiilemektedir denebilir.

4.3.21. Okulun Yonetimine Yonelik Kararlara Katilmasi

Anketin “Okulun yonetimine yonelik kararlara katilmas1” ddiiliiniin yonetici ve
Ogretmenleri giidilleme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin  verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.44." de gosterilmistir.

Tablo 4.44. Katihmcilarin “Okulun Yonetimine Yonelik Kararlara

Katilmasi”na iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 17 5,6 22 7,3 79 261 109 36,0 76 251 303 100 3,68
Y Onetici 0 0,0 6 122 12 245 19 388 12 245 49 100 3,76

Tiim Gruplar 17 4,8 28 80 91 259 128 364 88 250 352 100 3,69
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Tablo 4.44. incelendiginde, “Okulun yonetimine yonelik kararlara katilmas1”
odiliiniin yonetici ve 6gretmenleri glidiilleme diizeyini belirtmelerine iliskin ydnetici
goriislerinin  “oldukca giidiiler” (%38.8) ile “orta diizeyde giidiiler” ve ‘“oldukca
giidiiler” (%24,5) seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “oldukca giidiiler” (%36,0)
ile “orta dlizeyde giidiiler” (%26,1) secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir.
Konu hakkinda Ogretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca
gidiler” (X=3,68), yonetici gorlslerinin aritmetik ortalamasmin (X=3,76) “oldukca
giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasma gore (X=3,69) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,
yerel diizeyde yaymn yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi &diliiniin
Ogretmenleri giidilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Okulun yonetimine yonelik kararlara katilmasi 6diilii yonetici ve 6gretmenler
tarafindan “oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Ogretmenlerin
bu 6diilii olduk¢a giidiileyici bulmalarinin nedeni, onlarin beklentilerine uygun olmast,
onlar1 daha ¢ok calismaya giidiilemesidir. Egitim yoneticileri, dgretmenlerin bu
beklentilerini bilerek, karar alma siirecinde oOgretmenlerin de aktif rol almalarim

saglayarak etkili bir giidiileme siireci saglayabilir.

4.3.22. Ogretmenlerin Ozel Giinlerinin Kutlanmasi

Anketin  “Ogretmenlerin  6zel giinlerinin (dogum, evlenme, diigiin, vb.)
kutlanmas1” 6diiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla
diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar

ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.49. da gosterilmistir.
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Tablo 4.45. Katiimclarim  “Ogretmenlerin =~ Ozel  Giinlerinin

Kutlanmasi”na iliskin Gériisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler

fF % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 45 149 37 122 80 264 88 290 53 17,5 303 100 3,22
Y onetici 6 122 5 102 13 265 14 286 11 224 49 100 3,39

Tim Gruplar 51 145 42 119 93 264 102 290 64 18,2 352 100 3,24

Tablo 4.45. incelendiginde, “Ogretmenlerin 6zel giinlerinin (dogum, evlenme,
diigiin, vb.) kutlanmas1” odiiliinlin yonetici ve O&gretmenleri glidilleme diizeyini
belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “oldukca giidiiler” (%28,6) ile “orta diizeyde
giidiiler” (%26,5) seceneginde, 6gretmen gorlislerinin de “oldukga giidiiler” (%29,0) ile
“orta diizeyde giidiiler” (%26,4) secenekleri arasinda yogunlastig1 goriilmektedir. Konu
hakkinda ogretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta diizeyde
gidiler” (X=3,22), yonetici gorlislerinin aritmetik ortalamasmin (X=3,39) “orta
diizeyde giidiiler” kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,24) “Odiil alan 6gretmenlerin
basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliiniin
Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “orta diizeyde

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

Ogretmenlerin 6zel giinlerinin (dogum, evlenme, diigiin, vb.) kutlanmas: diilii
yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler”
arasinda “orta diizeyde giidiiller” e yakin diizeyde gidiileyici bulunmaktadir. Bu
Ozendirici tiirii, 0gretmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde yiirlitmelerine, egitim -
ogretim faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapabilecek nitelikte oldugu

diisiiniildiiginde 6nemli goriilebilir.

4.3.23. Olaganiistii Basar1 Gosteren Ogretmenin Okuldaki Térenlerde

Ogrencilerin Oniinde Yonetici Tarafindan Sozle Takdir Edilmesi
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Anketin  “Olaganiistii bagar1 gosteren oOgretmenin okuldaki torenlerde
ogrencilerin Oniinde yonetici tarafindan sozle takdir edilmesi” ddiiliinlin yonetici ve
Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimeilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.46. da gosterilmistir.

Tablo 4.46. Deneklerin “Olaganiistiic Basar1 Gésteren Ogretmenin
Okuldaki Térenlerde Ogrencilerin Oniinde Yonetici Tarafindan Sozle Takdir

Edilmesi”ne Iliskin Gériisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler

f % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 32 106 32 106 66 21,8 93 30,7 80 264 303 100 352
Y onetici 4 83 8 167 12 250 10 208 14 292 48 100 3,46

Tiim Gruplar 36 103 40 114 78 222 103 293 94 268 351 100 3,51

Tablo 4.46. incelendiginde, “Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmenin okuldaki
torenlerde Ogrencilerin Onilinde yonetici tarafindan sozle takdir edilmesi” ddiiliiniin
yonetici ve 6gretmenleri giidilleme diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin
“tamamen giidiiler” (%29,2) ile “orta diizeyde giidiiler” (%25,0) se¢ceneginde, 6gretmen
gorlslerinin ise “oldukca giidiiler” (%30,7) ile “tamamen giidiiler” (%26,4) se¢enekleri
arasinda yogunlastig1 goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin
aritmetik ortalamasinin “oldukca giidiiler” (X=3,52), yonetici goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (X=3,46) “olduke¢a giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim
katilimeilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=3,51) “Odiil
alan 6gretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yaymn yapan gazete ve televizyonlarda
duyurulmasi 6diiliintin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin

gortsleri “oldukca giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Olaganiistii basar1 gdosteren Ogretmenin okuldaki torenlerde Ogrencilerin
onlinde yonetici tarafindan sozle takdir edilmesi odiilii yOnetici ve Ogretmenler

tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “oldukg¢a giidiiler” e
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yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Odiiller cesitli temel gereksinimleri
karsiladiklar1 dlgiide deger kazamirlar. Ogretmenler acisindan manevi ya da icsel
nitelikteki bu 6diil 6gretmenlerin sayginlik gereksinimini doyurmasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Yoneticiler, etkili bir giidiileme siireci saglayabilme agisindan, bu faktorii

yeri ve zamani geldiginde etkili bir bigimde kullanabilmelidir.

4.3.24. Alaninda Gelisme Olanag Saglanmasi

Anketin “Alaninda gelisme olanagi saglanmasi” 6diiliiniin  yOnetici ve
Ogretmenleri glidliileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.47. de gosterilmistir.

Tablo 4.47. Katihmeilarim “Alaninda Gelisme Olanag Saglanmasi”na

Mliskin Gériisleri
Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukgca Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler

f % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 4 1,3 9 30 46 151 109 359 136 44,7 304 100 4,20
Y Onetici 1 2,1 3 63 7 146 16 333 21 438 48 100 4,10

Tiim Gruplar 5 1,4 12 34 53 151 125 355 157 44,6 352 100 4,18

Tablo 4.47. incelendiginde, “Alaninda gelisme olanagi saglanmasi” 6diiliiniin
yonetici ve 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin
“tamamen giidiiler” (%43,8) ile “oldukca giidiiler” (%33,3) seceneginde, Ogretmen
gorlslerinin ise “tamamen giidiiler” (%44,7) ile “oldukg¢a giidiiler” (%35,9) secenekleri
arasinda yogunlastigr goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin
aritmetik ortalamasinin “oldukca giidiiler” (X=4,20), yonetici goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (X=4,10) “oldukca giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim
katilimeilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=4,18) “Odiil

alan Ogretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda
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duyurulmasi 6diiliintin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin

goriisleri “oldukea giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Alaninda gelisme olanagi saglanmasi 6diilii yonetici ve 6gretmenler tarafindan
“orta diizeyde gldiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “oldukca giidiiler” e yakin
diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Beklenti-deger kuraminda da belirtildigi tizere
odiillerin degeri odiillerin birey icin cekiciligi ile iliskilidir. Odiiller cesitli temel
gereksinimleri karsiladiklar1 Ol¢lide deger kazanirlar. Alaninda gelisme olanagi
saglanmas1 6diiliiniin, 6gretmenler tarafindan doérdiincii sirada giidiileyici bulunmasi bu
6zendiricinin 6gretmenlerin beklentileriyle ortlistiiii sonucunu ortaya koymaktadir. Bu

sonu¢ kurami destekler niteliktedir.

4.3.25. Okulunu Cesitli Toplantilarda Temsil Etmesi

Anketin “Okulunu ¢esitli toplantilarda temsil etmesi” odiiliiniin yonetici ve
Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimeilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlant ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.48. de gosterilmistir.

Tablo 4.48. Katihmcilarim  “Okulunu Cesitli Toplantilarda Temsil

Etmesi”ne Iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 23 7,6 32 105 88 289 95 313 66 21,7 304 100 3,49
Y Onetici 3 6,3 5 104 10 208 20 417 10 20,8 48 100 3,60

Tim Gruplar 26 7,4 3r 105 98 278 115 32,7 76 216 352 100 3,51

Tablo 4.48. incelendiginde, “Okulunu cesitli toplantilarda temsil etmesi”
odiiliiniin yonetici ve dgretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine iligskin yonetici
goriiglerinin “oldukca giidiiler” (%41,7) ile “orta diizeyde giidiiler” ve “tamamen

giidiiler” (%20,8) seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “oldukca giidiiler” (%31,3)
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ile “orta dlizeyde giidiiler” (%28,9) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir.
Konu hakkinda Ogretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca
gidiler” (X=3,49), yonetici gorlslerinin aritmetik ortalamasmin (X=3,60) “oldukca
giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasma gore (X=3,51) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,
yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi d&diiliiniin
Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligkin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmastir.

Okulunu g¢esitli toplantilarda temsil etmesi Odiilii yonetici ve Ogretmenler
tarafindan “orta diizeyde gilidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “oldukca giidiiler” e
yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Ogretmenlerin okulunu gesitli toplantilarda
temsil etmesi odiiliinii orta diizeyde giidiileyici bulmasi sonucu, 6gretmenlerin elde

ettikleri i¢sel ddiiller nedeniyle bu meslegi yaptiklarini ortaya koymaktadir.

4.3.26. Ders Vermenin Disinda Ek Sorumluluklar Verilmesi

Anketin “Ders vermenin disinda ek sorumluluklar verilmesi” 6diiliiniin
yOnetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalari1 Tablo 4.49.” da gosterilmistir.

Tablo 4.49. Katihmcilarin “Ders Vermenin Disinda Ek Sorumluluklar

Verilmesi”ne iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey =~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 38 125 52 172 103 340 74 244 36 119 303 100 3,06
Y Onetici 2 4,2 7 146 20 417 13 271 6 125 48 100 3,29
Tiim Gruplar 40 114 59 168 123 350 87 248 42 120 351 100 3,09




137

Tablo 4.49. incelendiginde, “Ders vermenin disinda ek sorumluluklar
verilmesi” ddiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri glidiileme diizeyini belirtmelerine iligkin
yOnetici goriislerinin “orta diizeyde giidiiler” (%41,7) ile “oldukca giidiiler” (%27,1)
seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “oldukca giidiiler” (%34,0) ile “orta diizeyde
giidiiler” (%24,4) secgenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda
O0gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “orta diizeyde gidiiler”
(X=3,06), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasmin (X=3,29) “orta diizeyde
giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasma gore (X=3,09) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,
yerel diizeyde yaymn yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmast odiiliiniin
Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligkin goriisleri “orta diizeyde

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Ders vermenin disinda ek sorumluluklar verilmesi 6diilii yonetici ve
Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda “orta
diizeyde giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Giidiileme diizeyi son
sirada bulunan bu 6zendiricinin, 6diiliin degeri ve ¢ekiciligi ile temel gereksinimleri
karsilama diizeyi bakimindan, Ogretmenler agisindan orta diizeyde gildiileyici

bulundugu sonucunu ortaya koymaktadir.

4.3.27. Ders Program Yapihrken Isteklerinin Dikkate Alnmasi

Anketin “Ders programi yapilirken isteklerinin dikkate alinmasi” odiiliiniin
yonetici ve 0gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.50.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.50. Katihmeilarin “Ders Programm Yapilirken Isteklerinin Dikkate

Alinmasi”na Iliskin Gériisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler

fF % f % f % f % f % f 9% X

Gruplar
Ogretmen 15 50 20 66 48 159 100 33,1 119 394 302 100 3,95
Y onetici 1 2,1 2 42 16 333 14 292 15 31,3 48 100 3,83

Tim Gruplar 16 4,6 22 63 64 183 114 326 134 383 350 100 3,94

Tablo 4.50. incelendiginde, “Ders programi yapilirken isteklerinin dikkate
alinmas1” 6diliinlin yonetici ve dgretmenleri giidiileme diizeyini belirtmelerine iliskin
yonetici gorlslerinin “orta diizeyde giidiiler” (%33,3) ile “tamamen gidiiler” (%31,3)
seceneginde, Ogretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler” (%39,4) ile “oldukca
giidiiler” (%33,1) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda
O0gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukg¢a giidiiler” (X=3,95),
yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,83) “oldukca giidiiler” kategorisinde
yer aldigr goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamasina gore (X=3,94) “Odiil alan dgretmenlerin basarismin, yerel diizeyde yayin
yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi 6diiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini
belirtmeleri” maddesine iliskin gorisleri “oldukg¢a giidiiler” diizeyinde gldiileyici

oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Ders programi yapilirken isteklerinin dikkate alinmasi 6diilii yonetici ve
Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen giidiiler” arasinda
“oldukca giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Bu diger 6zendirici tiiri,
ogretmenlerin  dersleri daha etkili bir sekilde yiiriitmelerine, egitim-6gretim
faaliyetlerine daha fazla giidiilenmelerine katki yapabilecek nitelikte oldugu

diisiiniildiiginde 6nemli goriilebilir.

4.3.28. Olaganiistii Basar1 Gosteren Ogretmenin Arkadaslar1 Tarafindan
Takdir Edildigini Hissetmesi
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Anketin “Olagantistii bagar1 gosteren 6gretmenin arkadaglari tarafindan takdir
edildigini hissetmesi” 6diiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek
amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlar ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.51.” de gosterilmistir.

Tablo 4.51. Katiimeilarin “Olaganiistii Basar1 Gésteren Ogretmenin
Arkadaslar Tarafindan Takdir Edildigini Hissetmesi”ne lliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
f 0 0 0 0 0 o X
Gruplar %) f % f % f % o f w %
Ogretmen 17 5,6 25 83 51 168 99 32,7 111 36,6 303 100 3,86
Yonetici 2 4,2 5 104 7 146 15 31,3 19 396 48 100 3,92

Tiim Gruplar 19 54 30 85 58 165 114 325 130 370 351 100 3,87

Tablo 4.51. incelendiginde, “Olaganiisti bagar1 gosteren Ogretmenin
arkadaglan tarafindan takdir edildigini hissetmesi” 6diiliiniin yonetici ve 6gretmenleri
giidiileme diizeyini belirtmelerine iligkin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler”
(%39,6) ile “olduk¢a gudiler” (%31,3) seceneginde, Ogretmen goriislerinin ise
“tamamen giidiler” (%36,6) ile “olduk¢a giidiiller” (%32,7) secgenekleri arasinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik
ortalamasinin “oldukca giidiiler” (X=3,86), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin
(X=3,92) “oldukea giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin
sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasma gore (X=3,87) “Odiil alan
Ogretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda
duyurulmasi 6diiliintin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin

goriigleri “oldukea giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmenin arkadaslar1 tarafindan takdir edildigini
hissetmesi 0Odiilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile
“tamamen gilidiiler” arasinda “olduk¢a giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici
bulunmaktadir. Olaganiistii basar1 gosteren Ogretmenin arkadaglari tarafindan takdir
edildigini hissetmesi 6diilii sayginlik derecesinde artisa neden oldugu i¢in ig¢sel odiil,

niteligi tasimaktadir. Beklenti-deger kuramina gore odiiller ¢esitli temel gereksinimleri
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karsiladiklar1 oOlglide deger kazanirlar. Bu o6zendirici tiirii ig¢sel niteligi nedeniyle,
meslegini severek ve isteyerek yapan Ogretmenlerin daha ¢ok sevkle calismalarinda

etkili olabilir.

4.3.29. Yer Degistirme Isteklerinde Oncelik Taninmasi

Anketin “Yer degistirme isteklerinde oncelik taninmasi” 6diiliiniin yonetici ve
Ogretmenleri glidiileme diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine
katilimcilarin  verdikleri cevaplarin frekans ve yilizde dagilimlar ile aritmetik

ortalamalar1 Tablo 4.52.” da gosterilmistir.

Tablo 4.52. Katihmeillarin “Yer Degistirme Isteklerinde Oncelik

Taninmasi”na iliskin Gériisleri

Secenekler  Hi¢ Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Gilidiilemez Gudiler Gidiiler Gidiiler Gidiiler
0, 0 0 0 0 0 x
Gruplar f Yo f % f % f Yo f Yo f Yo
Ogretmen 16 53 16 5,3 57 18,8 96 31,6 119 39,1 304 100 3,94
Y Onetici 3 6,3 4 8,3 10 208 12 250 19 396 48 100 3,83

Tim Gruplar 19 54 20 57 67 190 108 30,7 138 39,2 352 100 3,93

b

Tablo 4.52. incelendiginde, “Yer degistirme isteklerinde Oncelik taninmasr’
Odiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri gilidiilleme diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici
gorlslerinin “tamamen gildiiler” (%39,6) ile “oldukca giidiiler” (%25,0) segeneginde,
O0gretmen gorlislerinin ise “tamamen giidiiler” (%39,1) ile “olduk¢a giidiiler” (%25,0)
secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu hakkinda 6gretmen grubunun
goriiglerinin aritmetik ortalamasinin “oldukc¢a giidiiler” (X=3,94), yonetici goriislerinin
aritmetik ortalamasinin  (X=3,83) “olduk¢a giidiiler” kategorisinde yer aldig
goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasina
gdre (X=3,93) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yaymn yapan gazete
ve televizyonlarda duyurulmasi ddiiliiniin 6gretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri”
maddesine iliskin goriisleri “oldukca giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu

ortaya ¢ikarmistir.
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Yer degistirme isteklerinde Oncelik taninmasi 6diilii yonetici ve Ogretmenler
tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile “tamamen gilidiiler” arasinda “oldukca giidiiler” e
yakin diizeyde giidiileyici bulunmaktadir. Yer degistirme isteklerinde dncelik taninmasi
odiilii sayginlik derecesinde artisa neden olmasindan dolayr igsel odil niteligi
tasimaktadir. Beklenti-deger kuramina gore odiller c¢esitli temel gereksinimleri
kargiladiklar1 Olgiide deger kazanirlar. Bu 6zendirici tlirli igsel niteligi nedeniyle,
meslegini severek ve isteyerek yapan Ogretmenlerin daha ¢ok sevkle c¢alismalarinda

etkili olabilir.

4.3.30. Belirli Odiilleri Kazananlara Basarilarindan Dolay: Ustiin Hizmet

Belgesi Verilmesi

Anketin “Belirli o6diilleri kazananlara basarilarindan dolay:r iistiin hizmet
belgesi verilmesi” Odiiliiniin yonetici ve ogretmenleri giidiileme diizeyini belirlemek
amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.53.” de gosterilmistir.

Tablo 4.53. Katihmcilarin “Belirli Odiilleri Kazananlara Basarilarindan

Dolay1 Ustiin Hizmet Belgesi Verilmesi”ne iliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
(")gretmen 17 5,6 23 7,6 57 189 90 29,8 115 381 302 100 3,87
Yonetici 4 8,3 2 4,2 10 208 14 292 18 375 48 100 3,83

Tiim Gruplar 21 6,0 25 71 67 191 104 29,7 133 38,0 350 100 3,87

Tablo 4.53. incelendiginde, “Belirli ddiilleri kazananlara basarilarindan dolayi
iistlin hizmet belgesi verilmesi” ddiiliiniin yonetici ve 6gretmenleri giidiilleme diizeyini
belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%37,5) ile “oldukca
giidiiler” (%29,2) segeneginde, 6gretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler” (%38,1)
ile “oldukca giidiiler” (%29,8) secenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konu

hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasmin “oldukca giidiiler”
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(X=3,87), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,83) “oldukca giidiiler”
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasma gére (X=3,87) “Odiil alan ogretmenlerin basarisinin, yerel
diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi odiiliiniin 6gretmenleri
giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligkin goriisleri “oldukca giidiiler”

diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Belirli odiilleri kazananlara basarilarindan dolayr iistiin hizmet belgesi
verilmesi 0diilii yOnetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile
“tamamen gldiiler” arasinda “olduk¢a giidiller” e yakin diizeyde gidileyici
bulunmaktadir. Bu nedenle bu 6zendiricinin &gretmenler ve yoneticiler tarafindan
olduke¢a giidiileyici bulundugu sdylenebilir. Beklenti-deger kuraminda belirtildigi gibi
odiillerin degeri odiillerin birey icin cekiciligi ile iliskilidir. Odiillerin cesitli temel
gereksinimleri karsiladiklar1 Ol¢lide deger kazanirlar. Belirli odilleri kazananlara
basarilarindan dolayi {istiin hizmet belgesi verilmesi 6diiliiniin, 6gretmenler tarafindan
oldukca giidiileyici bulunmas1 bu 6zendiricinin 6gretmenlerin beklentileriyle oOrtiistiigi

sonucunu ortaya koymaktadir. Bu sonug¢ Beklenti-deger kuramini destekler niteliktedir.

4.3.31. Egitim-Ogretim Alaminda Yeni Buluslar Ve Katkilar Saglayanlara
Fikri Gayret Odiilii Verilmesi

Anketin “Egitim-6gretim alaninda yeni bulugslar ve katkilar saglayanlara fikri
gayret Odiilli verilmesi” Odiiliiniin yonetici ve Ogretmenleri gilidiileme diizeyini
belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans

ve yiizde dagilimlar ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.54.” de gosterilmistir.
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Tablo 4.54. Katihmeillarim “Egitim-Ogretim Alaninda Yeni Buluslar Ve

Katkilar Saglayanlara Fikri Gayret Odiilii Verilmesi”ne Iliskin Gériisleri

Secenekler Hig Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f  f % f % o f w %
(")gretmen 10 3,3 18 5,9 50 16,4 92 30,3 134 441 304 100 4,06
Yonetici 2 4,2 2 4,2 10 208 17 354 17 354 48 100 3,94
Tiim Gruplar 12 3,4 20 5,7 60 17,0 109 310 151 429 352 100 4,04

Tablo 4.54. incelendiginde, “Egitim-6gretim alaninda yeni buluslar ve katkilar

saglayanlara fikri gayret 6diilii verilmesi” 6diiliiniin yonetici ve 0gretmenleri giidiileme

diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%35,4) ile

“oldukca giidiiler” (%35,4) seceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler”

(%44,1) ile “oldukea giidiiler” (%30,3) segenekleri arasinda yogunlastigi goriilmektedir.

Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca

gidiiler” (X=4,06), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,94) “oldukca

glidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri

cevaplarin aritmetik ortalamasma gore (X=4,04) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,

yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi

odilinin

Ogretmenleri giidiileme diizeyini belirtmeleri” maddesine iligkin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

Egitim-0gretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara fikri gayret

odili verilmesi 6diilii yonetici ve ogretmenler tarafindan “orta diizeyde giidiiler” ile

“tamamen gilidiiler”

arasinda

“oldukg¢a giidiiler”

e yakin dizeyde gidiileyici

bulunmaktadir. Egitim-6gretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara fikri

gayret Odilii verilmesinin Ogretmenler tarafindan oldukc¢a giidiileyici bulunmasi,

Ogretmenlerin ¢aba ile 0diil arasinda anlamli bir iliski kurdugu sonucunu ortaya

koymaktadir. Eger 6gretmenin gosterdigi caba ile 6diil beklentisi yliksek olursa ¢aba

artacak, tersi durumda caba diisecektir. Bu durum Beklenti-deger kuramini destekler

niteliktedir.
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4.3.32. Egitim-Ogretim Alaninda Yeni Buluslar Ve Katkilar Saglayanlara
ki Maas Odiil Verilmesi

Anketin “Egitim-6gretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki
maas 0diil verilmesi” 6diiliiniin yonetici ve 6gretmenleri glidiileme diizeyini belirlemek
amactyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlar ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.55.” da gosterilmistir.

Tablo 4.55. Katihmeilarin “Egitim-Ogretim Alaninda Yeni Buluslar Ve
Katkilar Saglayanlara iki Maas Odiil Verilmesi”ne iliskin Goriisleri

Secenekler  Hic Biraz Orta Diizey ~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0, 0 0 0 0 0 X
Gruplar f Yo f % f % f Y% f % %
Ogretmen 13 4,3 15 49 33 10,9 86 28,3 157 51,6 304 100 4,18
Y Onetici 2 42 1 2,1 5 104 12 250 28 583 48 100 4,31

Tiim Gruplar 15 4,3 16 45 38 108 98 278 185 526 352 100 4,20

Tablo 4.55. incelendiginde, “Egitim-6gretim alaninda yeni buluslar ve katkilar
saglayanlara iki maas 06diil verilmesi” odiiliinlin yonetici ve 6gretmenleri giidiileme
diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici gorlislerinin “tamamen giidiiler” (%58,3) ile
“oldukea giidiiler” (%25,0) segceneginde, 6gretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler”
(%51,6) ile “oldukca giidiiler” (%28,3) secenekleri arasinda yogunlastigi gériilmektedir.
Konu hakkinda 6gretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca
giidiiler” (X=4,18), yonetici gorilislerinin aritmetik ortalamasinin (X=4,31) “tamamen
giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=4,20) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,
yerel diizeyde yayin yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmasi 06diiliiniin
Ogretmenleri giidiilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Egitim-6gretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki maas odiil
verilmesi odiilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde gudiler” ile

“tamamen glidiiler” arasinda “olduk¢a giidiiler” e yakin diizeyde giidiileyici
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bulunmaktadir. Bu 06zendirici 6gretmenlerin sayginlik derecesinin artmasina, bir is

basarmalar1 sonucu kendilerine onur pay1 ¢ikarmalarina ve iki maas 6dil verilmesi ise

cesitli gereksinimleri doyurmasi bakimindan Onem tasimaktadir.

Beklenti-deger

kuramma gore odiiller cesitli temel gereksinimleri karsiladiklar1 o6l¢iide deger

kazanirlar. Bu oOzendirici igsel ve digsal niteligi nedeniyle, meslegini severek ve

isteyerek yapan Ogretmenlerin daha ¢ok sevkle calismalarinda etkili olabilecek

niteliktedir. Bu 6zendiricinin oldukga giidiileyici bulunmasi, beklenti-deger kuramina

uygun olarak, 6gretmenlerin beklentilerine uygun, onlarin istedikleri sonuglar olmasi

bakimindan kurami destekler niteliktedir.

4.3.33. (")gretmen Cocuklarimin Okul, Kres, Yurt, Pansiyon Gibi

imkanlardan Oncelikli Yararlanmasi

Anketin “Ogretmen gocuklarmin okul, kres, yurt, pansiyon gibi imkanlardan

oncelikli yararlanmas1” 0Odiiliiniin yonetici ve Ogretmenleri giidilleme diizeyini

belirlemek amaciyla diizenlenen maddesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans

ve ylizde dagilimlari ile aritmetik ortalamalar1 Tablo 4.56. da gosterilmistir.

Tablo 4.56. Katihmeilarin “Ogretmen Cocuklarimin Okul, Kres, Yurt,

Pansiyon Gibi Imkanlardan Oncelikli Yararlanmasi”na fliskin Goriisleri

Secenekler  Hig Biraz Orta Diizey =~ Oldukga Tamamen Toplam
Giidiilemez Giidiiler Giidiiler Giidiiler Giidiiler
0 0 0 0 0 0 X
Gruplar f % f w f % f % f % f %
ogretmen 15 4,9 10 33 43 141 78 257 158 52,0 304 100 4,16
Y Onetici 2 4,2 3 6,3 5 104 12 250 26 542 48 100 4,19
Tiim Gruplar 17 4,8 13 37 48 136 90 256 184 523 352 100 4,17

Tablo 4.56. incelendiginde, “Ogretmen ¢ocuklarmin okul, kres, yurt, pansiyon

gibi imkanlardan oncelikli yararlanmas1” ddiiliiniin yonetici ve dgretmenleri giidiileme

diizeyini belirtmelerine iliskin yonetici goriislerinin “tamamen giidiiler” (%54,2) ile

“oldukea giidiiler” (%25,0) segeneginde, 6gretmen goriislerinin ise “tamamen giidiiler”

%752.,0) ile “oldukca giidiiler” (%25,7) secenekleri arasinda yogunlastig1 gorilmektedir.
(%52,0) ca gl (%25,7) seg yogunlastig1 g
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Konu hakkinda Ogretmen grubunun goriislerinin aritmetik ortalamasinin “oldukca
giidiiler” (X=4,16), yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X=4,19) “oldukca
giidiiler” kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tiim katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasina gore (X=4,17) “Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin,
yerel diizeyde yaymn yapan gazete ve televizyonlarda duyurulmast odiiliiniin
Ogretmenleri giidilleme diizeyini belirtmeleri” maddesine iliskin goriisleri “oldukca

giidiiler” diizeyinde giidiileyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Ogretmen cocuklarmin okul, kres, yurt, pansiyon gibi imkanlardan oncelikli
yararlanmasi1 6dilii yonetici ve Ogretmenler tarafindan “orta diizeyde gidiiler” ile
“tamamen gldiiler” arasinda “olduk¢a gilidiler” e yakin diizeyde giidiileyici
bulunmaktadir. Beklenti deger kuramina gore, odiiller 6gretmenlerin istedikleri sonuglar
olabilirse onlar1 daha ¢ok ¢alismaya giidiileyebilir. Bu 6zendirici tiirii 68retmenlerin
meslekte tutulmasini saglayici etki yaparak, meslek se¢ciminde ve meslegin daha ¢ekici

kilinmasinda etkili olabilecek niteliktedir.

4.4. TV. Alt Problemle ilgili Bulgular Ve Yorumlar

Yoneticiler ve 6gretmenlerin, 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi Odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki gesitli Onerilerin giidiileme diizeylerine
iliskin goriisleri arasinda; a) Cinsiyet, b) Gorev, ¢) Mesleki kidem, ¢) Ogrenim durumu,
d) Brans, e) Ogretmenlik kariyer basamagi, f) Odiil alip almama, g) Calistig1 okul tiirii

degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular ve yorumlar.

4.4.1. Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore 6gretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki cesitli

onerilerin giidiileme diizeyleri farkhllasmakta midir?

Kadin ve erkek Ogretmen ve yoneticilerin Ogretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi o&diiller ve 6diil olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin
giidiileme diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz érneklemler igin t

testi ile test edilmis ve sonuclar1 Tablo 4.57.’de gbsterilmistir.
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Tablo 4.57. Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyetlerine gére 6gretmenlere
yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki

cesitli onerilerin giidiileme diizeylerinin t testi sonuclar:

Cinsiyet N Ortalama Std. sapma t Sd p
Kadin 207 3,83 0,67 3,899 353 0.000*
Erkek 148 3,52 0,86 ’ '

*p<0.05

Kadin 6gretmen ve yoneticilerin 0gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta

olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli 6nerilerin giidiilleme diizeyleri

(X=3.83), erkek Ogretmen ve yoneticilere gore daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
Istatistiksel olarak da erkek ve kadin 6gretmen ve ydneticilerin, dgretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli Onerilerin

giidiileme diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

4.4.2. Katihmcilarin gorevlerine gore oOgretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin

gidiileme diizeyleri farkhilasmakta midir?

Ogretmen ve yoneticilere gore dgretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi odiiller ve o6diil olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin giidiilleme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklemler igin t testi ile test edilmis

ve sonuclart Tablo 4.58.’de gosterilmistir.

Tablo 4.58. Katihmcilarin gorevlerine gore ogretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin

giidiileme diizeylerinin t testi sonuglari

Gorev N Ortalama Std. sapma t Sd p
Ogretmen 306 3,70 077

Yoénetici 49 3.73 0.78 -0,233 353 0,816
*p<0.05

Yoneticilerin 68retmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve

0diil olabilecek nitelikteki ¢esitli onerilerin giidiileme diizeyleri (X =3.73), 6gretmenlere



148

gore az bir farkla daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Ancak, istatistiksel olarak 6gretmen
ve yoneticilerin, 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi ddiiller ve 6diil
olabilecek nitelikteki g¢esitli Onerilerin giidiileme diizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir (p>0.05).

4.4.3. Katihmcilarin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyleri,

mesleki kidemlerine gore farkhlasmakta mdir?

Ogretmen ve ydneticilerin mesleki kidemlerine gore dgretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi Odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki ¢esitli onerilerin

giidiileme diizeylerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.59.’da gésterilmistir.

Tablo 4.59. Katihmcilarin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta
olan resmi odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki cesitli Onerilerin giidiileme
diizeylerinin, mesleki kidemlerine gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii varyans

analizi sonuclari.

N X S f p
1 15wyl 31 3,74 0,70
2 6-10y1 64 3,73 0,72
3 11-15y1l 103 3,73 0,79 0,173 0,952
4  16-20 yil 86 3,67 0,79
5 21 yil ve tizeri 71 3,65 0,81

Mesleki kidemi 1-5 yillar1 arasinda olan Ogretmen ve yoneticilerin

Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi oOdiiller ve 6diil olabilecek

nitelikteki ¢esitli nerilerin giidiileme dﬁzeyleri(i=3.74), daha fazla kideme sahip olan
O0gretmen ve yoneticilere gore daha yliksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
O0gretmen ve yoneticilerin mesleki kidemlerine gore Ogretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi o&diiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli Onerilerin
giidiileme diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.59.’da gosterilmistir.
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Varyans analizi sonuclart incelendiginde Ogretmen ve yoneticilerin
Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi Odiiller ve 6diil olabilecek
nitelikteki cesitli Onerilerin giidiileme diizeyleri, onlarin mesleki kidemlerine gore

farklilasmamaktadir(p>0.05).

Bulgulara gore resmi 6diil tiirlerinde kideme gore anlamli bir fark olmamasi,
terfi’inin  otomatik olarak verilmesine, emeklilik ayligit ve ikramiyesinden
yararlanmasina baglanabilir. Var olan 6diil tiirlerinin gesitli kidem gruplar1 agisindan

giidiileyici olmadig1 séylenebilir.

4.4.4. Katihmcilarin o6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi odiiller ve ddiil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyleri,

ogrenim durumlarmna gore farkhilasmakta midir?

Ogretmen ve yoneticilerin 6grenim durumlarmna gére 6gretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki ¢esitli Onerilerin

giidiileme diizeylerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.60. da gosterilmistir.

Tablo 4.60. Katihmcilarin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta
olan resmi odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki cesitli Onerilerin giidiileme
diizeylerinin, 6grenim durumlarma gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii

varyans analizi sonuglari.

N X S f p
1 Ogretmen okulu 3 3,93 0,44
2 On lisans 9 3,31 0,84
3 Lisans 272 3,69 0,76 1,193 0,314
4 Yiiksek lisans 64 3,81 0,77
5 Doktora 7 3,44 0,92

Ogretmen okulu mezunu olan dgretmen ve yoneticilerin 6gretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin
giidiileme diizeyleri(i=3.93), on lisans, lisans ve lisansiistii 6grenim diizeyine sahip

ogretmen ve yoneticilere gdre daha yiiksek bulunmustur. Ogretmen ve yoneticilerin
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Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi Odiiller ve 6diil olabilecek
nitelikteki ¢esitli Onerilerin giidiileme diizeyleri, onlarin 6grenim durumlarina gore

farklilasmamaktadir(p>0.05).

Ogrenim durumu degiskenine gore resmi odiil tiirlerine iliskin 6gretmen
goriislerinde farklilik olmasi, 6gretmenlerin 6grenim diizeyi arttikga daha fazla maddi
ve manevi icerikli 06diil beklentisi i¢inde olduklari, bigiminde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin yiiksek lisans yaparak, kendini gelistirme ve bu yolla okul amaglarina
daha fazla katkida bulunma ¢abalarinin odiillendirilmemesi, 06diil sisteminin
ogretmenlerin kendilerini yenileme ¢abalarina yonelik, isteklilik yaratmadigi bigiminde

yorumlanabilir.

4.4.5. Katihmcilarin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi odiiller ve ddiil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyleri,

branslarina gore farkhilasmakta midir?

Ogretmen ve yoneticilerin branslarina gore Ogretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi o&diiller ve 6diil olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin

giidiileme diizeylerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.61.’de gosterilmistir.

Tablo 4.61. Katihmcilarin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta
olan resmi odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme

diizeylerinin, branslarmna gore ortalama istatistikleri ve tek yonlii varyans analizi

sonuclari.

N X s f p Fark

1 Sosyal bilimler 102 3,71 0,73

2 Fen Bilimleri 110 3,72 0,77
i 4-1
3 Yabanci diller 38 3,74 0,82 5152 0.000* 4-2
4 Giizel Sanatlar, 35 413 0,46 4-5

Spor
5 Meslek dersleri 70 3,43 0,83

*p<0.05
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Bransi giizel sanatlar ve spor olan 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmenlere

yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli

Onerilerin giidiileme dﬁzeyleri(i=4.l3), diger branslardaki 6gretmen ve yoneticilere
gore daha yiiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak 6gretmen ve yoneticilerin
branglarina gore 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve odiil
olabilecek nitelikteki ¢esitli Onerilerin giidiilleme diizeyleri arasinda anlamli bir fark
olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.61.’de

gosterilmistir.

Varyans analizi sonuclart incelendiginde Ogretmen ve yoneticilerin
Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi oOdiiller ve 6diil olabilecek
nitelikteki ¢esitli Onerilerin glidiileme diizeyleri, onlarin branglarina gore fark
bulunmustur(p<0.05). Buluna bu fark, bransi giizel sanatlar-spor olan 6gretmen ve
yOneticilerin goriisleri ile bransi sosyal bilimler, fen bilimleri ve meslek dersleri olan

Ogretmenlerin goriisleri arasindadir.

Brans degiskenine gore Ogretmenlerin resmi Odiiller ve diger 6zendirici
tirlerinin giidilleme diizeyine iliskin goriiglerinin anlamli bir fark gdstermemesinin
nedeni, 0gretmenlerin ddiillerin gilidiileme diizeyine iliskin olarak goriis birligi i¢inde

olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

4.4.6. Ogretmenler ile uzman 6gretmenlere gére 6gretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki cesitli

onerilerin giidiilleme diizeyleri farkhllasmakta midir?

Ogretmen ve uzman Ogretmenlerin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta
olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki ¢esitli 6nerilerin giidiileme diizeyleri
arasinda anlaml bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklemler igin t testi ile test edilmis

ve sonuclart Tablo 4.62.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.62. Ogretmenler ile uzman 6gretmenlere gore ogretmenlere
yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki

cesitli onerilerin giidiileme diizeylerinin t testi sonuclar:

Ogretmenlik

kariyer

basamaginiz N Ortalama Std. sapma 't Sd p
Ogretmen 264 3,64 0,79

Uzman -2,5632 353 0,012*
Sgretmen 91 3,88 0,69

*p<0.05

Uzman Ogretmenlerin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi

odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki ¢esitli onerilerin giidilleme diizeyleri (X:3.88),
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu gézlenmistir. Istatistiksel olarak da 6gretmenler
ile uzman 6gretmenlerin, 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller
ve 0dil olabilecek nitelikteki cesitli Onerilerin giidiileme diizeyleri arasinda anlaml bir

fark bulunmustur (p<0.05).

4.4.7. Katihmcilarin 6diil ahp almamalarina gore 6gretmenlere yonelik
olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve o0diil olabilecek nitelikteki cesitli

onerilerin giidiileme diizeyleri farkhilasmakta midir?

Odiil alan ve almayan dgretmen ve yoneticilerin dgretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi o&diiller ve 6diil olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin
giidiileme diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz 6érneklemler icin t

testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.63.’de gosterilmistir.

Tablo 4.63. Katihmcilarin 6diill alip almamalarina gore 6gretmenlere
yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki

cesitli onerilerin giidiileme diizeylerinin t testi sonuclar:

Odiil aldmzm? N Ortalama Std. sapma t Sd P
Evet 240 374 0,73

Hayir 115 3,63 0,84

1,295 353 0,196
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Odiil alan dgretmen ve yoneticilerin dgretmenlere yonelik olarak uygulanmakta

olan resmi Odiiller ve ddiil olabilecek nitelikteki ¢esitli Onerilerin giidiilleme diizeyleri

(X:3.74), odil almayan Ogretmen ve yoneticilere gore daha yiiksek oldugu
gozlenmistir. Ancak, istatistiksel olarak 0diil alan 6gretmen ve yoneticiler ile o6diil
almayan Ogretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi Odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki gesitli Onerilerin giidiileme diizeyleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Yapilan degerlendirmede 6diil alanlarin 195°inin 6gretmen, 45’inin yonetici
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin % 63’1, Yoneticilerin % 91’1

en az bir defa 6dil almistir.

4.4.8. Katihmcilarin ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi odiiller ve ddiil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme diizeyleri,

gorev yaptiklar1 okulun okul tiiriine gore farkhilasmakta midir?

Ogretmen ve yoneticilerin gérev yaptiklart okulun okul tiiriine gore
Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi oOdiiller ve 6diil olabilecek
nitelikteki ¢esitli onerilerin glidiileme diizeylerinin ortalama istatistikleri Tablo 4.64.’de

gosterilmistir.

Tablo 4.64. Katihmcilarin 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta
olan resmi odiiller ve odiil olabilecek nitelikteki cesitli onerilerin giidiileme
diizeylerinin, gorev yaptiklar1 okulun okul tiiriine gore ortalama istatistikleri ve

tek yonlii varyans analizi sonugclari.

N X s f p Fark
1 Genel IIS_e _ 142 3,80 0,77 8128 0000% ,
2 Meslek lisesi 136 3,50 0,78 2 _ 3
3 Anadolu Lisesi 77 3,87 0,67

*p<0.05

Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin Ogretmenlere

yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli
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Onerilerin giidiileme dﬁzeyleri(i=3.87), Genel ve meslek liselerinde goérev yapan
Ogretmen ve yoneticilere gore daha yiiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
Ogretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari okulun okul tiirline gore o6gretmenlere
yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6diil olabilecek nitelikteki cesitli
Onerilerin giidiileme diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 4.64.’de gosterilmistir.

Varyans analizi sonuclart incelendiginde Ogretmen ve yoneticilerin
Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi oOdiiller ve 6diil olabilecek
nitelikteki cesitli Onerilerin giidiileme diizeyleri, onlarin gérev yaptiklar1 okulun okul
tiirtine gore fark bulunmustur(p<0.05). Bulunan bu fark, meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin gortisleri ile Genel ve Anadolu liselerinde gorev yapan

Ogretmenlerin goriigleri arasindadir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirmada ortadgretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin MEB 6diil
sistemi hakkindaki goriisleri ve yonetici ve 6gretmenleri, 6gretmenlere yonelik olarak
uygulanmakta olan resmi odiiller ve 6dil olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin
giidiileme diizeyine iligskin algilart degerlendirilmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan

sonuclarin daha dnce yapilan aragtirma sonugclari ile tutarli oldugu goriilmektedir.

Ornegin Senufuk (2004) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore ydnetici
ve Ogretmenlerin, Ogrencilerinin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi,
mesleki gelisim icin yurtdisi gezi olanagi saglanmasi, egitim-0gretim alaninda yeni
buluslar ve katkilar saglayanlara iki maas odiil verilmesi odiillerini en fazla

giidiilendikleri maddeler olarak belirtmislerdir.

Arastirmada uygulanan anketle toplanan verilerin analizinden elde edilen
bulgulara dayali olarak ortaya ¢ikan sonuclar ve bu sonuglara dayali olarak yapilan

Oneriler agagida yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

Yonetici ve 68retmenlerin 6diil sistemine iligskin goriislerinin, cinsiyet, mesleki
kidem ve brang degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermedigi sonucuna varilmaistir.
Gorev degiskenine bakildiginda, yoneticilerinin 6diil sistemine iligkin maddelere
katilma diizeyinin Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriildii, bu sonug
yoneticilerin 6diil sistemini daha fazla sahiplendigini gosterir. Ogrenim durumuna gore
bakildiginda, egitim seviyesi artttkca mevcut odil sistemi ile ilgili goriislerin
olumsuzlastig1 sonucuna varildi. Mevcut 6diil sistemi ile ilgili goriislere iliskin; uzman
Ogretmenlerin Ogretmenlere gore, 6diil alanlarin 6diil almayanlara gore, Anadolu
liselerinde calisanlarin genel liselerde ¢alisanlara gore anlamli derecede olumlu oldugu

sonucuna varildi.
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“Yonetici ve 6gretmenlerin MEB 6diil sistemine iliskin goriigleri” boliimiinde
yer alan 6diil sistemine iligskin olarak belirtilen maddelere, yonetici ve 6gretmenlerin
verdikleri yanitlarin “az katiliyorum ” diizeyinde oldugu goriilmektedir. En c¢ok
ogretmen ve yoneticiler “Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar1 igin gerekli yetkiye
sahiptir” ifadesine orta derecede katilim gostermislerdir. Ogretmenler, “6diillendirme ile
ilgili kriterler agikg¢a belirtilmistir, Verilen odiiller gosterdigim performansin karsiligidir
ve basarilarim yoneticiler tarafindan fark edilir” ifadelerine “az katiliyorum™ olarak
goriislerini belirtirken ayni ifadelere yoneticiler “orta diizeyde katiliyorum” olarak

goriiglerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin  tiimii  dikkate alindiginda, “Kurum icindeki odiillerin neler
oldugunun, tiim calisanlara duyurulmas1” ve “Odiil sisteminin olusturulmas: siirecine,
calisanlarin aktif katiliminin saglanmasi” en c¢ok olumsuz goriis bildirilen maddeler

olmustur. Bu sonug 6diil sisteminin seffaf olarak uygulanmadigini gosterir.

Ogretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi odiller ve o6dil
olabilecek nitelikteki c¢esitli Onerilerin yonetici ve Ogretmenleri “oldukca giidiiler”
diizeyinde giidiilemekte olup, 0gretmenlerin egitim faaliyetlerini etkili yiirlitmelerine

katki saglayabilmekte oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin, resmi 6diil tiirlerinden; yalnizca manevi boyutu olan tesekkiir
belgesi ve emeklilikte alinan hizmet seref belgesi ddiillerini orta diizeyde giidiileyici,
maddi boyutu ya da gorevde yiikselmelerde ek puan avantaji saglayan takdir belgesi,
derece ilerlemesi, aylikla odiillendirme ve alt1 yil olumlu sicil notu sonucu kademe
ilerlemesi 6diilii alma, ddiillerini oldukea giidiileyici bulduklar1 sonucuna varilmistir. Bu
durum sadece manevi boyutu olan resmi odiil tiirlerinin 6gretmenlerin igsel
giidiilenmeleri igin yeterli olmadigi sonucunu dogurmaktadir. Ogretmenleri orgiitte
tutma, i3 performanslarmi en st dilizeye c¢ikarma ve sorumluluk almada
isteklendirilmeleri gibi orgiitsel amaclarla belirlenen manevi 6diil tiirleri amaclanan
diizeyde giidiileyici bulunmamaktadir. Resmi 6diil tiirlerinin 6gretmenlerin giidiilenme
diizeylerine iligkin beklentilerini tam olarak karsilayacak nitelik ve nicelikte olmadigi

sonucuna varilmistir.
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Cinsiyet degiskenine gore bayan yonetici ve Ogretmenler resmi odiller ile
odil olabilecek tiirdeki diger 6zendiricileri erkek 6gretmenlere gore daha giidiileyici
bulmaktadir. Bayanlarin giinliik hayatta hediye almay1 sevmeleri, resmi gorevlerinde de
odiil beklentilerinin daha yliksek oldugu sonucu c¢ikartilabilir. Gérev, mesleki kidem,
Ogrenim seviyesi, 0diil alip-almama degiskenlerine goére anlamli bir fark
bulunamamistir. Brang degiskenine gore giizel sanatlar, spor dgretmenlerinin, kariyer
basamagina goére uzman Ogretmenlerin, okul tiirlerine gore Anadolu liseleri

O0gretmenlerinin Odiillerle daha fazla motive olduklar1 sonucuna ulasildi.

Yonetici ve O6gretmenlerin 6zellikle 6dil olarak verilmesini istedigi diger

Ozendirici tiirleri ise asagida verilmistir.

e Mesleki gelisim i¢in yurtdist gezi olanagi saglanmas.

e Egitim-Ogretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki maas

odil verilmesi.
e Ogrencilerin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi.
e Alaninda gelisme olanagi saglanmasi.

e Aylkla o&dillendirme miktarinin giinlimiiz kosullarina uygun hale

getirilmesi.

Yoneticilerin %91°i, Ogretmenlerin %63’ en az bir kez odil almistir.
Ortadgretim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmen sayilar1 géz Oniine alinarak, yonetici
ve Ogretmenler arasinda en az bir kez 6diil alma oranlarina bakildiginda fark dikkat
cekicidir. Bu fark 6gretmenlerin 6diil tiirlerini yeterince giidiileyici bulmadig1 ya da
yoneticilerin 6diil dagitiminda diger yoneticilere ayricalikli davrandigi seklinde

yorumlanabilir.

Kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde verilmekte olan ddiillerin 6gretmenleri
belirli bir diizeyde giideledigi sonucuna varilmigtir. Arastirma sonucu etkili bir
giidiilemenin gerceklestirilmesi i¢in ddiillerin belirtilen ya da esdeger diger 6zendirici
tiirleri kullanilarak nicelik ve nitelik yonlinden artirilmast sonucunu dogurdugu

sOylenebilir. Kuramda da belirtildigi iizere Odiillerin degeri oOdiillerin birey igin
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cekiciligi ile iliskilidir. Odiiller gesitli temel gereksinimleri karsiladiklari 6lciide deger

kazanirlar. Cekici ve degerli ddiiller isgorenleri ¢aligmaya giidiileyebilirler.

Bu sonuglar, 6gretmenlere yonelik 6zendiricilerin yonetmelikler ¢er¢evesinde,
belli Olgiitler saptanarak verilmesinin etkili bir gilidilleme saglayacagi sonucunu
dogurmaktadir. Bu sonu¢ resmi 6diil tiirleri disindaki diger 6zendiricilerin degerini
tartisilabilir kilmakta, ayn1 zamanda 6diil sisteminin etkililik diizeyini yeniden gézden

gecirme geregi dogurmaktadir.

5.2. Oneriler

A. Coziim Onerileri

Resmi odiil tlrleri ile diger Ozendirici tiirleri arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi sonucu resmi 6diil tiirlerinin sayisinin azligi, (aylikla 6diillendirme
odiiliine sayica sinirlama getirilmesi ve net aylik iicrete karsilik gelmemesi) ve
biirokratik islemler sonucu Odiillerin davranis ciktiktan ¢ok sonra verilmesi etkili bir
odiillendirme sistemine engel olusturmaktadir. Diger 6zendirici tiirleri ile yapilacak
odiillendirme; 6gretmenlerin Tiirk Egitim Sistemine iliskin daha olumlu goriislerinin

olusmasina ve daha etkili bir giidiileme sistemi saglamasina neden olabilecektir.

Tirk Milli Egitiminde, 6diil sisteminin tiir, 6lgiit, uygulama ve degerlendirme
bakimindan etkililik diizeyi, 6diiliin 6gretmenler icin degerli olmasi, 6gretmenlerin
beklentilerini karsilayabilmesi ile belirlenir. Odiillerin etkili bir giidiileme faktorii

olabilmesi ve 6gretmenin drgilitsel performansini artirma etkisi;

e Orgiitiin 6gretmene performansi sonucu elde ettigi basaris1 6l¢iisiinde 6diil

verebilmesine.

e  Orgiitiin resmi ddiilleri ve dgretmen beklentileriyle ortiisen diger 6zendirici

tiirlerini verebilme yeterliliginde olmasina

e Orgiit yoneticilerinin verilen olanaklar1 etkili kullanarak &diillendirmeyi

arzulamasina baglidir.



159

Ogretmenleri orgiitte tutma, is performanslarmi en {ist diizeye ¢ikarma ve
sorumluluk almada isteklendirilmeleri gibi orgiitsel amaglarla belirlenen manevi 6diil
tiirleri amacglanan diizeyde giidiileyici bulunmamaktadir. Resmi 06dil tiirlerinin
giidiileme diizeyini artirmak i¢in manevi boyutlu oOdiillere maddi boyut eklenmeli,

maddi boyutlu ddiillerin ise maddi boyutunun daha da giiglendirilmesi gerekmektedir.

1. Tesekkiir, takdir ve hizmet seref belgesi ddiillerinin daha giidiileyici olmasi

icin maddi boyut eklenmelidir.

2. Aylikla 6diillendirme miktar1 glinlimiiz kosullarina uygun hale getirilmeli en

az bir 6gretmen ayligina esit hale getirilmelidir.

3. Odiil beklentisi kisilere gore farklilasmaktadir. Bu nedenle resmi &diillerin
ve diger Ozendiricilerin onlar1 degerli bulan gruplarla iliskilendirilerek kullanilmasi
etkili bir giidiileme sistemi saglama a¢isindan 6nemlidir. Resmi 6diil tiirlerini yeniden
gbzden gecirerek ¢agdas gereksinimlere uygun yeni yasal diizenlemelere gereksinim

vardir.

4. Resmi odiil tirleri disginda diger ozendirici tiirleri ile odillendirilme
giidilleme agisindan Onem tagimaktadir. Cagdas yonetim anlayisina sahip okul
yoneticilerinin etkili bir giidiileme gerceklestirmek ig¢in, arastirmada belirtilen diger
Ozendirici tiirlerini yeri ve zamani geldiginde kullanarak, 6gretmenlerin etkili ve verimli

caligmalarini saglayabilecekleri sdylenebilir.

5. Etkili bir 6diil sistemi i¢in 6diil cesitliliginin artirilmast ve davranis ortaya
ciktig1 (olaganiistii caba harcandifl) anda ya da hemen sonrasinda uygulanmasi
gerektigi, 0gretmenlerin beklentileriyle Ortiisen ve asagida siralanan diger 6zendirici

tiirlerini de igeren yeni yasal diizenlemeler onerilebilir.

e Mesleki gelisim i¢in yurtdisi gezi olanagi saglanmasi.

e Egitim-Ogretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki maas

odil verilmesi.
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e Alaninda gelisme olanagi saglanmasi.

e Aylikla odillendirme miktarinin giinimiiz kosullarina uygun hale

getirilmesi.

6. Ogretmenlerin kendi ¢abalar ile kendileri ile karsilastirdiklar1 6gretmenlerin
cabalar1 arasinda fark hissetmemesi adaletli bir 6diil dagitimi1 yapildigina inanmasin
saglar. Bu nedenle ddiillerin hangi dlgiitlere gore, kim ya da hangi komisyon tarafindan
ve ne zaman verilecegi yasal diizenlemelerle 6gretmenlerin de belli 6l¢iide katilimiyla

daha seffaf hale getirilmesi gerektigi sdylenebilir.

B. Arastirmacilara Oneriler

1. Tlkdgretim kurumlarinda ¢alisan yodnetici ve dgretmenlerin 6diil sistemi ve

diger 6zendiriciler hakkinda ki goriisleri ile ilgili ¢aligma yapilabilir.

2. Bu aragtirmada yoOnetici ve Ogretmenlerin 0diil sistemine giliven

duymadiklart ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla “6diil adaleti” ile ilgili calisma yapilabilir.
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Ek-1. Uygulama Anketi

Sayin Katilimei,

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim okullarindaki ogretmenler ve ydneticilerin ddiil sistemi
hakkindaki goriislerini ortaya koymak ve d&dillerin motivasyon saglama diizeyini belirlemektir.
Arastirmada ankete vereceginiz yanitlar degerlendirme i¢in 6nem tasidigindan tiim sorulart sizi gergek
etkileme diizeyini yansitacak sekilde ictenlikle yanitlaymmiz. Anket {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde 6diil sistemi, ii¢iincii boliimde ise ddiillerin giidiileme diizeyine
iligkin sorular (goriisler) yer almaktadir. Toplanan bilgiler bilimsel amaclh kullanilacagindan ankete isim
yazmayiiz. Liitfen hicbir soruyu yanitsiz birakmayiniz. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ahmet KESKIN
G.U.Egt.Yén.ve Den.BD
Yiiksek lisans 6grencisi
(Golbast Tek. Ve End. Mes. Lis. Md.Yrd.)

BOLUM I: KiSISEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz
() Kadin ( )Erkek

2. Goreviniz
( ) Ogretmen ( ) Yonetici

3. Mesleki kideminiz
()15 ()6-10 ()11-15 () 16-20 ()21 yil ve tistii

4. Ogrenim durumunuz
( )Ogretmen okulu
( )On lisans
( )Lisans
( )Yiksek lisans
( )Doktora

5. Bransiniz
( ) Sosyal Bilimler
( ) Fen Bilimleri
() Yabanci Diller
( ) Giizel Sanatlar, Spor
( ) Meslek Dersleri

6. Ogretmenlik kariyer basamaginiz
( ) Ogretmen ( ) Uzman Ogretmen () Basogretmen

7. Meslek yasantinizda aldiginiz 6diiller nelerdir?
() Tesekkiir belgesi () Takdir belgesi
() Aylikla 6diillendirme ( ) Higbiri

8. Gorev yaptigimiz okul tiirii nedir?
() Genel Lise () Meslek Lisesi () Anadolu Lisesi
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BOLUM II
£
1
Sayin  katilimci, asagidaki maddelerde Ogretmen ve 2 5
yoneticilerin, odiil sistemine iliskin goriisleri nelerdir? Sorusuna ; : = E =
yanit aranmaktadir. Kurumunuzla ilgili goriisiiniizii yansitan S| 2 f 5 5
segenegi isaretleyiniz. El2| 8|5
51|83 ¢€
KURUMUMDA £35S <
1 Odiillendirme ile ilgili kriterler agikca belirtilmistir.
2 Yoneticiler odiillendirilecek ¢alisanin segiminde adil davranirlar.
3 Verilen ddiiller gosterdigim performansin karsiligidir.
4 Odiillerin verilme siklig1 yeterlidir.
5 Yoneticilerin yapilan ¢alismalari dikkatle degerlendirerek 6diil
verdiklerini diigiiniiyorum.
6 Basarilarim yoneticiler tarafindan fark edilir.
7 Odiillerin hangi 6lgiitlere dayal olarak verildigini tiim calisanlar bilir.
8 Ust yoneticiler, ddiilleri kullanmalar igin gerekli donanima sahiptir.
9 | Ust yoneticiler, édiilleri kullanmalari icin gerekli yetkiye sahiptir.
10 Odiil sisteminin olusturulmas1 siirecine, ¢alisanlarin aktif katilimu
saglanir.
11 | Kurum igindeki ddiillerin neler oldugu, tiim ¢aligsanlara duyurulur.
12 | Odiil tiirleri yeterlidir.
BOLUM 111
Aciklama: Asagida 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan
resmi Odiller ve 6diil olabilecek nitelikte cesitli dneriler sunulmustur. 5 i;:
Calismalarrmz  sonucu iyi bir basarim (performans) gdstererek g 5l |Z|3
odillendirilecek olsaniz. Asagida odiil olarak siralanan maddelerin her | 2 E g = ;
biri, sizi hangi diizeyde gidiiler? Litfen size uygun olan secenegi Ia Eﬂ = £ _§“ E
isaretleyiniz. o| EIES 2| E
iFADELER al Rl ol Bl s
1 | Tesekkiir belgesi
2 | Takdir belgesi
3 | Aylikla 6diillendirme
4 | Alt1 y1l olumlu sicil notu sonucu kademe ilerlemesi
5 | Derece ilerlemesi
6 | Emeklilikte alinan hizmet seref belgesi
; Aylikla 6diillendirme miktarinin giiniimiiz kosullarina uygun hale
getirilmesi
8 Kariyer basamaklarina gore (uzman 6gretmen, bas 6gretmen) farkl: ticret
6denmesi
0 Farkl1 tiir okullara 6gretmen se¢iminde (Anadolu Lisesi, Fen Lisesi)
odiillerin ek puan avantaji1 getirmesi
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10 | Yonetici atamada ddiillerin ek puan avantaj saglamasi
1 Odiil alan 6gretmenlerin basarisinin, ulusal diizeyde yayin yapan gazete
ve televizyonlarda duyurulmasi
" (Odiil alan dgretmenlerin basarisinin, yerel diizeyde yayin yapan gazete
ve televizyonlarda duyurulmasi
13 Odiil alan 6gretmene gorevli oldugu il sinirlarindaki torenlerde konusma
yapma olanagi verilmesi
u Odiil alan 6gretmenlerin mesleki calismalarinin, M.E.B. Siirekli
yayinlarina tanitilarak tavsiye edilmesi
5 Emeklilik islemlerine esas olmak iizere her on yilda bir yipranma pay1
verilmesi
16 | Mesleki gelisim i¢in yurtigi gezi olanagi saglanmasi
17 | Mesleki gelisim i¢in yurtdist gezi olanagi saglanmasi
18 Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmene ailesi ile birlikte bir haftalik tatil
odiilii verilmesi
19 Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmenin kurulda yonetici tarafindan sézle
takdir edilmesi
20 | Ogrencilerin kendisine deger verdigini bilmesi ve hissetmesi
21 | Okulun yonetimine yonelik kararlara katilmasi
22 | Ogretmenlerin dzel giinlerinin (dogum, evlenme, diigiin, vb.) kutlanmasi
- Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmenin okuldaki torenlerde 6grencilerin
oniinde yonetici tarafindan sozle takdir edilmesi
24 | Alaninda gelisme olanagi saglanmasi
25 | Okulunu gesitli toplantilarda temsil etmesi
26 | Ders vermenin disinda ek sorumluluklar verilmesi
27 | Ders programi yapilirken isteklerinin dikkate alinmasi
-8 Olaganiistii basar1 gosteren 6gretmenin arkadaslari tarafindan takdir
edildigini hissetmesi
29 | Yer degistirme isteklerinde dncelik taninmasi
20 Belirli 6diilleri kazananlara basarilarindan dolayi iistlin hizmet belgesi
verilmesi
3 Egitim-Ogretim alaninda yeni bulus ve katkilar saglayanlara fikri gayret
odiilii verilmesi
- Egitim-Ogretim alaninda yeni buluslar ve katkilar saglayanlara iki maas
odiil verilmesi
- Ogretmen ¢ocuklarinin okul, kres, yurt, pansiyon gibi imkanlardan

oncelikli yararlanmasi
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Milli Egitim Mudurligi
BOLUM : Istatistik Bolimii
SAYI : B.B.08.4.MEM.4.06.00.04-312/ 2~ 8 & oX.03 2010
KONU S Arastirma [zni
Ahmet KESKIN
GAZI UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitisii)
llgi  :a) MEB Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma Destedine
Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi.
b) Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiistintin 24/02/2010 tarith ve 1217 sayvili yazis,

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiist Yiiksek Lisans Ogrencisi Ahmet KESKIN in
“Odiillendirmenin ortadgretim okullarindaki 6gretmenleri ve yoneticileri giidiilenie
diizeyi” konulu tez ile ilgili ¢aligma  yapma istegi Mudirliigimizee uygun gdrtihini
arastirmanin yapilacagi Ilge Milli Egitim Mudirliigiine bilgi verilmistir.

Mihiirlii anketler (3 sayfadan olusan) ekte gonderilmis olup. uygulama yapilacak
savida ¢ogaltlmast ve cahismann bitiminde iki 6rneginin (CD/disket) Muadtntigiinmis
[statistik Bolimune gonderilmesini rica ederim. =

EKLER

Anket (3 sayfa)

I Milli Egitim Midirlugi-Besevler Tel 1215 1543-413 36 66- 212 66 40/110
Strateji Gelistirme Bolami Fax: 215 1543
Bilgi I¢in: Kamil COSGUN strate]i06ia meb.gov. tr




