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ONSOZ

21. ylizyilin c¢agdas egitim anlayisinda siirekli egitimin Onemi biiyiiktir.
Ogretmen yetistirme alaninda da siirekli egitimin gerekliligi ve dnemi her gegen giin
artmakta ve bu konuya iliskin arastirmalar diinya genelinde 6nem kazanmaktadir.
Stirekli egitimin en énemli safhalarindan birini de hig¢ siiphesiz ki; hizmet i¢i egitim
olusturmaktadir. Tiirkiye’de son zamanlarda 6gretmenlerin hizmet ici egitimleri ile
ilgili aragtirmalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmakta ve bu tiir aragtirmalar Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tesvik edilmektedir. Bu arastirma, iilkemizde miizik
O0gretmenlerinin hizmet ici egitimlerine iliskin genel durumu betimlemek ve miizik
Ogretmenlerinin giincel hizmet i¢i egitim ihtiyaclarin1 belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir.  Arastirma  sonucunda ortaya ¢ikan mevcut durum
degerlendirilerek, tespit edilen sorunlara iliskin ¢oziim Onerileri ortaya koymay1
amaclayan bu arastirma, Mayis 2008’de tamamlanmistir. Arastirmanin, iilkemiz
genelindeki miizik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitimlerine olumlu katkilar

saglayacag diigiiniilmektedir.

Aragtirmanin  planlanmas1 ve gerceklestirilmesi asamasinda, bilgi ve
tecriibeleri ile bana yol gosteren, destek olan ve bircok acidan oOrnek aldigim
danisman hocam sayin Prof. Dr. Salih AKKAS’a, engin bilgi ve tecriibeleri ile
desteklerini ve degerli zamanini benden esirgemeyen degerli hocam saym Prof. Dr.
Ali UCAN’a, biiyiik bir incelikle bana zaman ayiran, goriis ve Onerileriyle yol
gosteren saym Dog. Dr. Galip YUKSEL’e, yapmis oldugum miilakatlarda verdikleri
bilgiler sayesinde arastirmanin en 6nemli nitel verilerini derledigim saymn o6gretim
tiyelerine, arastirmanin dokiiman inceleme agamasinda biiylik destegini gordiigiim
MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Sube Miid. saymn Inci CELTIK’e, istatistik
konusunda biiyiik yardimlarimi gordiigiim sayin Yrd. Dog. Dr. Aysegiil ALAZ’a,
fikirlerinden ve teknik yardimlarindan faydalandigim saym Aras. Gor. Ferit
BULUT a, ingilizce g¢eviriler konusunda bana zaman ayiran saymn Yrd. Dog. Dr.
Vehbi Aytekin SANALAN’a arastirmayi resmi olarak destekleyen ve Tiirkiye
genelindeki anket uygulamasini gerceklestiren Milli Egitim Bakanli§i EARGED
uzmanlarindan saymn Dr. Atilla DEMIRBAS’a, arastirma boyunca biiyiik sabir ve
destegini gordiiglim, Ozellikle raporlastirma asamasinda yardimlarini benden
esirgemeyen sevgili esim Arzu CIFTCI’ye, destekleri ve anlayislari ile hep yamimda

olan degerli anne ve babama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 Tarafindan Miizik Ogretmenlerine Verilen
Hizmet I¢i Egitimin Incelenmesi ve Miizik Ogretmenlerinin

Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi

Ersan CIFTCI
Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik Ogretmenligi Bilim Dal1
Prof. Dr. Salih AKKAS
May1s-2008

Bu arastirma; Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1960-2006 yillar
arasinda, miizik 6gretmenlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarini
incelemek amaciyla yapilmistir. Calismada, bu programlarin 6gretmenlerin hizmet
ici egitim ihtiyaglarini karsilama agisindan nicelik ve nitelik yoniiyle ne derece
yeterli oldugu degerlendirilmistir. Calismada ayrica; ilkogretim ve orta Ogretim
okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hangi
alan ve konularda ne derecede yogunlastigini, bu ihtiyaclarin 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerine gore ne tiir farkliliklar gosterdigini belirlemek ve mevcut duruma gore

¢Ozlim Onerilerini ortaya koymak amacglanmistir.

Aragtirma {i¢c kisimda gerceklestirilmistir. Birinci kisim; Milli  Egitim
Bakanlig1 tarafindan 1960-2006 yillar1 arasinda miizik Ogretmenlerine yonelik
diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarmin niceligini belirlemek amacia
yoneliktir. Arastirmanin bu kisminda, belge incelemesi ile elde edilen nicel veriler ve
bu verilerin betimlenmesi yer almaktadir. Tkinci kisim; miizik 6gretmenlerine yonelik
HIE programlarinda &gretici olarak gorev yapmus olan &gretim elemanlarinin, bu
programlarin niteligine iligkin goriislerini incelemeye yoneliktir. Arastirmanin bu
kism1 yapilan goriigmelerin betimlenmesinden olusmaktadir. Arastirmanin ii¢iincii
kismi ise; Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkdgretim ve orta 6gretim okullarinda

gbrev yapan miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hangi alan ve
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konularda, ne derecede yogunlastigini ve bu ihtiyaglarin 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerine gore ne tir farkliliklar gosterdigini belirlemek amacina yoneliktir.
Arastirmanin bu kismi, Tirkiye genelinde miizik 6gretmenlerinden anket teknigi ile

elde edilen verilerden ve bu verilerin nicel olarak betimlenmesinden olusmaktadir.

Veri toplama araci olarak; incelenen dokiimanlarin belirli boyutlarini tespit
etmeye yonelik “Kontrol listesi”, 6gretim elemanlarinin goriislerini almaya yonelik
“Yar1 yapilandirilmis goriisme formu”, miizik 0gretmenlerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaclarin1 belirlemeye yonelik “Anket formu” kullanilmigtir. Anket, segkisiz
tabaka ve kiime ornekleme yontemleri kullanilarak Tiirkiye genelinde 7 cografi
bolgede, farkli gelismislik diizeyine sahip 21 ilde, resmi ilkdgretim ve orta dgretim
okullarinda calisan 391 miizik 6gretmenine uygulanmistir. Elde edilen nitel verilerin

coziimlenmesinde betimsel analiz kullanilmigstir. Nicel veriler ise frekans (f ), ylizde

(%), aritmetik ortalama (X) ile gosterilmis, karisik 6lctimler icin tek faktorlii Anova
ve t-testi analiz tekniklerinden yararlanilmustir. Istatistiksel anlamlilk igin, .05

anlamlilik diizeyi se¢ilmigtir.

Arastirmada; farkli veri kaynaklarindan elde edilen bulgular kendi iclerinde
ve birbiriyle iligkilendirilerek yorumlanmigtir. Bulgular; Tiirkiye’de miizik
ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimin nicelik ve nitelik agisindan yetersiz
oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin; alan, dgretmenlik meslek bilgisi ve genel
kiiltiir konularma iliskin belirttikleri hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 genel olarak orta
diizeyde yogunlagmis ve hizmet i¢i egitim ihtiyaglari arasinda, mesleki deneyim,
hizmet i¢i egitime katilma durumu, 6grenim durumu degiskenlerine gore farkliliklar

oldugu sonucuna varilmstir.

Arastirma sonucglarima gore; miizik Ogretmenlerine yoOnelik hizmet ici
programlarinin; planlama, icerik, uygulama ve katilim yoniinden diizenlenmesi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde siirekliliginin saglanmasi i¢in hizmet i¢i

egitimde yeni yapilanmalara gidilmesi 6nerilmistir.



ABSTRACT

An Analysis of Education Given to In-service Music Teachers By Ministry of
National Education in Turkey and Determining the Needs for In-service Training of

Music Teachers

Ersan CIFTCI
Fine Arts Education Department, Music Teacher Training Department
Prof. Dr. Salih AKKAS
May-2008

This dissertation was to investigate professional development programs
provided by National Ministry of Education for music teachers between 1960 and
2006. In the study, the programs were evaluated to the extent they fulfill the teachers
in-service training needs quantitatively and qualitatively. This study aimed to reveal
the focus and fidelity of developmental needs of music teachers from elementary and
secondary schools in relation with their demographic indications, and to make

recommendations based on the analysis of current data.

The study consisted of three parts. First part was about the nature and
characteristics of the professional development programs offered by National
Ministry of Education between 1960 and 2006. Qualitative data was collected and
analyzed using document analysis techniques in this section. The second part was an
analysis of the academic instructors’ opinions about of the HIE programme efforts
collected by interviews. This part was to describe the interviews. The third section
aimed to find out the differences in professional development needs by teachers’
demographics, subjects and fields as well as the foci and fidelity of these needs, in
present conditions. This section consisted of the data obtained from the music

teachers, by using questionnaire method and the quantitative description of the data.
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Data was collected by “Checklist” from the documents to develop a
framework, a “Semi-structured interview protocol” was used to collect information
about instructor opinions and a “questionnaire” was also used to gather data on the
perceived needs of music teachers for in-service training. The survey forms were
administered to 391 active music teachers from elementary and secondary schools in
21 provinces in 7 different geographic regions selected via stratified and clustered
random sampling techniques. Descriptive methods were used to report the results
from the analysis of qualitative data. The quantitative data was analysed by one-way

Anova and t-test techniques and results were shown as frequency (f), percentage (%)

and mean (X). A level of .05 was picked for statistical significance.

The results of the study were concluded within and between findings from
different data sources. The findings showed that the quality and quantity of in-service
teacher training attempts were inadequate. The teachers generally expressed their
needs in the areas of subject matter, pedagogical content knowledge and general
abilities on a medium level, and differences in needs of professional development
programs were found in the areas of experience, prior experience in-service training,

and past education.

In conclusion, renovation of the in-service teacher training program was
recommended to expand them in planning, content, application and enrollment as

well as to provide on going professional development for music teachers.



vii

ICINDEKILER
Sayfa

JURI UYELERININ IMZA SAYFASL...oviiinsincnscssissssssssssssssscsssssssssssscss i
ONSOZ ceeeveeerrrnersresessesesssssessssssssssessssessssesessssssessssssssasssssssssssessssssasessasssessessssssens ii
OZET .ccouueiiiinenntensnnnnsnenssecsssecsssssssssssassssessssssssessssssssasssssssasssssssssasssssssassssassssasssses iii
ABSTRACT ...uueuiiciisinninnissensuicssissssssesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss \%
ICINDEKILER vii
TABLOLAR LISTESI wccuuuiuniniincnsincncnsiscnssississsssissssssssssssssssssssssssssssssssss xiii
SEKILLER ve GRAFIKER LISTESI ....ccvcucincincuncanncn xvii
KISALTMALAR ..cuiouiiininnnnnnsnisnississississsssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssnssssssons xviii
BOLUM Louiiiinsincnsinsissnssinsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 1
GIRIS oottt sasss s sasssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssess 1
1.1 Problem DUrtmuU..........cccviiiiiiiiiii it e 3
1.1.1 Problem CUmIEST ....c..ceoueriiriiiienienieeiecesceteeeeee et 6

1.1.2 ALt ProbIemIEr ....cc.eeiiiiiiieiieieeeeee e 6

L.2 AINIAG .ottt e e e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e eaataaraaaaeeeeaannnrarees 8
1.3 OMCIM . 8
1.4 VarsaQyImIar.........ccoeeovieiiiiiieiiecieeie ettt ettt eae e e siae b e seneeneeas 10
1.5 SINITIIKIAT e e 11
1.6 TaNIMIAT ..ceeiiiiiiiii et 11
BOLUM 2 .uuincinsssnsssnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 13
KURAMSAL CERCEVE.....uiiinninnisensaissanssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssss 13
2.1. Yasam Boyu EGItIM .....cccuviiiiiiiiiiccce e 13
2.2, Hizmet 1¢1 BBt .....ovivivieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
2.3. Hizmet I¢i Egitimin Genel AmMAaglart ............ccccocovevveueuevereeeeeeieeeeeeenans 15
2.4. Hizmet I¢i EZitimin GereKIilifi ..........cocoovveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeienans 16
2.5. Hizmet I¢i Egitimin Ozellik ve IIKeleri.............cooveveuevcereeeeeceeseeeeeeanns 17
2.6. Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacinin Saptanmast............cccoceeevevevevereeeeeeeeeenennns 19
2.7. Ogretmenlere Yonelik Hizmet Igi EZItim .........ccocovvvevereeviieieeiieieiceans 20
2.8. Tiirkiye’de Ogretmenlere Yonelik Hizmet igi EZitim .......cc.ccoevevrvevrnnne, 24
2.9. Diinya Ulkelerinde Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim ..................... 26



viii

BOLUM 3u.ouciincnncsnsssnssssnsssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 35
TLGILI ARASTIRMALAR ....coveeeerernnencsesensssesesesssssssessssssssssessssssssssesssesens 35
3.1. Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar ..............ococoovueveveeevceeeeeeeeeseeeeeeeneneeeennn, 35
3.2. Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar ...........ccccccveeiieiiiniiiiieeieeeeeee e 48
BOLUM 4 .couiicincininssanscssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 53
YONTEMuuoicnincisinssinssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 53
4.1. Arastirmanin MOdeli..........ooouiiiiiiiiiiiiicciee e 53
4.2. Bvren Ve OrNeKIEM ..........c.oooueviviieeeeeieieeeecee et 59
4.3. Orneklemin Belirlenme SHIEC. ........c.oveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 60
4.4. Veri Toplama Araglarinin Geligtirilmesi .........c.oooveviierieniieenieeiieieeeee, 70
4.5. Verilerin TOPIanmMAST ......ceccvieriieriieiiieeieeiieeee ettt e sae e saeeseeseneeneeas 73
4.6. Gegerlik ve GUVENITIIK........ccveiiiiiie e 74
4.7. Verilerin ANAlIZI ......cc.cooouiiiiiiieciie e 76
4.8. Bulgularin Sunulmasi ve Yorumlanmasi ...........cccceeeeeeeriienieeniieniieieeeieenen. 80
BOLUM 5 .ouitcnncsnsssnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 81
BULGULAR VE YORUM 81

5.1. Tiirkiye’de 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y énelik

Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programlarimin Niceligine Iliskin Bulgular ve

5.1.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanligi Tarafindan Miizik
Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen HIE Programlarmin Niceligine Iligkin
Genel Bulgular ve Yorumlar...........cccoooiieviiniiiiieiiicieceeeeee e 82
5.1.2. Yillara Gére Miizik Ogretmenlerine Yonelik Gergeklestirilen HIE
Programlarinin Sayilar1 ve Programlara Katilan Ogretmen Sayilarina Iliskin
Bulgu ve YOrumlar..........oooiuiiiiiiieieeeeee e 92
5.1.3. 1960-2006 Y1illar1 Arasinda 10’ar Yillik Zaman Dilimlerine Gore Miizik

Ogretmenlerine Yonelik HIE Programlarmin Sayilarima iliskin

Bulgu ve YOrumlar.........ccooeoiieeiiieeieecie ettt 95



X

5.1.4. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y énelik
Gergeklestirilen HIE Programlariin Konularma Iliskin
Bulgu ve YOrumlar........oooeeciiiiiiiiieiecieee et 96
5.1.5. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y&nelik HIE
Programlarina Katilan Kursiyerlere Iliskin Bulgu ve Yorumlar................. 98
5.1.6. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Ydnelik HIE
Programlarinin Diizenlendigi Illere iliskin Bulgu ve Yorumlar ............... 100
5.1.7.1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y&nelik HIE
Programlarinin Siirelerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar...............cccoevune.... 101
5.2. Tiirkiye’de 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y énelik
Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programlarmin Niteligine Iliskin
Bulgu Ve YOrumIar.........coooiiiiiiiiieiieie ettt 103
5.2.1. Hizmet I¢i Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik
Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine Dair Goriislerine Iliskin Bulgu ve
YOTUMIAT ..ot s 103
5.2.2 Hizmet I¢i Egitim Programlarinda Ogretim Elemani Olarak Gorev
Yapmis Olan Miizik Egitimcilerinin, Programlarin Niteligine Dair
Goriislerine Iliskin Bulgu ve YOrumlar..............cccooeevevevveeueeerereeenenennns 111
5.2.3. Ogretim Elemanlarinm, Katildiklar1 HIE Programlari Ile Ilgili Genel
Bilgilere Iliskin Bulgu ve YOrumlar .............ccccocoooveeueveveceeserereeeenenans 111
5.2.4. HIE Programlarmin Igeriginin Hazirlanmasinda Ogretim Elemanlarindan
Yararlanilma Durumuna Iliskin Bulgu ve Yorumlar ..............cccccevevnnee. 113
5.2.5. HIE Programlarinin Siirecini ve Sonucunu Olumsuz Olarak Etkileyen
Durumlara iliskin Bulgu ve YOrumlar..............ccocoveueveveveeesereceeenenen 117
5.2.6. HIE Programlarmin Siirecini ve Sonucunu Olumlu Olarak Etkileyen
Durumlara Iliskin Bulgu ve YOrumlar............ccccocoeveveveveeeeeeeeeeeeeenennnes 130
5.2.7. HIE Programlarina Katilan Ogretmenlerin Program Siireci Sonundaki
Bilgilenme Diizeyleri ile Ilgili Olarak, Ogretim Elemanlarinin Gériislerine
[liskin Bulgu ve YOrUMIAr ..........coovoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 135
5.2.8. Ogretim Elemanlarinin HIiE Programlari Ile Ilgili Goriis ve Onerilerinin
MEB Tarafindan Degerlendirilmesi Durumuna iligskin Bulgu ve

YOTUMIAT oo 138



5.2.9. HIE Programlarina Katilan Miizik Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitime
Kars1 Isteklilikleri ile ilgili Olarak Ogretim Elemani Goriislerine iligkin
Bulgu ve YOrumlar........cccueeriiiiiiiieeiieieeieee ettt e 143

5.2.10. Miizik Ogretmenlerine Yonelik Hizmet I¢i Egitim Programlarmin Daha
Verimli Olmasi I¢in Yapilmas1 Gerekenlerle Ilgili Olarak Ogretim
Elemanlarmin Gériislerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar...............cccoov....... 146

5.2.11. Miizik Ogretmenlerine Verilecek Hizmet i¢i Egitimin Hangi Olgiitlere
Gore Belirlenmesi Gerektigi ile Ilgili Ogretim Eleman1 Gériislerine Iliskin
Bulgu ve YOrumlar..........cccoooiiiiiiieeiiiecieeesee et 156

5.2.12. Miizik Ogretmenlerine Verilen Hizmet I¢i Egitimin Ulke Genelinde
Daha Fazla Miizik Ogretmenini Kapsamast Igin Yapilmasi: Gerekenler ile
flgili Ogretim Eleman1 Gériislerine iligkin Bulgu ve Yorumlar-............... 165

5.2.13. Miizik Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitiminde; Internet Tabanli Hizmet
I¢i Egitimin Kullanilabilirligi ile Tlgili Ogretim Elemani Gériislerine Iliskin
Bulgu ve YOrumlar........oocuieviiiiiiiieeiieieeitee et e 174

5.2.14. Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Diizenlenmesi ile ilgili, Miizik
Ogretmenlerinin Beklentilerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar ..................... 177

5.2.15. Hizmet I¢i Egitimin Hangi Zamanlarda Yapilabilecegine Yonelik
Beklentilere Iliskin Bulgu ve YOrumlar.............cccccooeveveveveeenvererecseennnns 179

5.2.16. Hizmet I¢i Egitimin Hangi Siklikta Yapilabilecegine Yonelik
Beklentilere liskin Bulgu ve Yorumlar............ccccoeeveveeieeseeeeeseenn 180

5.2.17. Hizmet i¢i Egitimin Nerelerde Yapilabilecegine Yonelik Beklentilere
[liskin Bulgu ve YOTUMIAL ..........ccooivevveieceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 181

5.2.18. Hizmet I¢i Egitimin Kimlerden Alinabilecegine Yonelik Beklentilere
[liskin Bulgu ve YOrUMIAr ..........coovovoveveveieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 183

5.2.19. Hizmet I¢i Egitimin Nasil Yapilabilecegine Yonelik Beklentilere iliskin
Bulgu ve YOrumlar........ooooeiiiiiiieeiee et 184

5.3. Giiniimiizde Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaglarinin; Hangi
Alan ve Konularda, Ne Derecede Dagilim Gosterdigine iliskin
Bulgu ve YOrumlar..........ccooooiiieiiiiccieecee et 187

5.3.1. Miizik Ogretmenlerinin “Alan ve Alan Egitimi” Konularina Y&nelik HIE

Ihtiyacina Iliskin Bulgu ve YOrumlar ..............ccccoeveveverueeerecrereceerereneenans 188



Xi

5.3.2. Miizik Ogretmenlerinin “Ogretmenlik Meslek Bilgisi” Konularina
Yénelik HIE Ihtiyacina Iliskin Bulgu ve Yorumlar............cccocccveveunnee. 195
5.3.3. Miizik Ogretmenlerinin “Genel Kiiltiir” Konularina Yénelik HIE
Thtiyacina Tliskin Bulgu ve Yorumlar ............ccccooeeveeeeeceeseseseseeenn 200
5.3.4. Miizik Ogretmenlerinin Belirttigi HIE Ihtiyac1 Duyulan Diger Konulara
[liskin Bulgu ve YOTUMIAL ..........cccoivevivieeeeeeieeeeeeeeeeeseeeeeeeee e 204
5.3.5. Miizik Ogretmenlerinin Oncelikli Olarak HIE Ihtiyac1 Hissettigi Miizik
Ogretim Yontemlerine liskin Bulgu ve Yorumlar.............ccocoeveveueennen. 207
5.3.6. Miizik Ogretmenlerinin Oncelikli Olarak HIE Ihtiyaci Hissettigi Miizik
Egitiminde Teknoloji Konularmna iligkin Bulgu ve Yorumlar.................. 218
5.4. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE ihtiyaglarmin Cinsiyete Gore
Farklilik Gésterme Durumuna Iliskin Bulgu ve Yorumlar.............c..cccoeveueee.e. 228
5.5. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaglarinin Mesleki Kidemlerine
Gore Farklilik Gésterme Durumuna iliskin Bulgu ve Yorumlar-....................... 229
5.6. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE ihtiyaclarmin “Ogrenim
Durumlarina” Gére Degisimine Iliskin Bulgu ve Yorumlar..............cccccoeve...... 232
5.7. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaclarinin “Hizmet Oncesi
Egitim Aldiklar1 Yiiksek Ogretim Kurumlarma” Gore Degisimine Iliskin
Bulgu ve YOrumlar.........c.oooiiiiiiiieee e 234
5.8. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE ihtiyaglarmin “Daha Once HIE
Programina Katilmis Olma Durumuna” Gore Degisimine Iliskin
Bulgu ve YOrumlar..........coooeiiieiiiiccieccee et 236
5.9. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE ihtiyaglarmin “Ilkdgretim ve
Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapma Durumlarina” Gore Degisimine Iliskin
Bulgu Ve YOrumIar........cc.oooiiiiiiiiiieiieiecieceeete ettt e 237
5.10. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaglarinin “Gérev Yaptiklari
Cografi Bolgelere” Gore Degisimine Iliskin Bulgu ve Yorumlar ..................... 239



Xii

BOLUM 6 aueeeeeeeeneeenesesensssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnsenns 242
SONUCLAR VE ONERILER ......uuouireeererneesesesessssesessssssssssessssssssssesesssens 242
6.1, SONUGIAT ..ot e etb e e e e eaae e 242

6.1.1. Tiirkiye’de 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y &nelik
Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Niceligine Iliskin
N T0) 118 (01 F: 3 S USRS PR 242
6.1.2. Hizmet I¢i Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik
Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine Dair Goriislerine
THSKIN SOMUGIAT ...t 244
6.1.3. Hizmet I¢i Egitim Programlarinda Ogretim Elemani1 Olarak Gorev
Yapmis Olan Miizik Egitimcilerinin, Programlarin Niteligine Dair
Goriislerine TliSkin SONUGIAT .........o.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 245
6.1.4. Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Diizenlenmesi ile ilgili, Miizik
Ogretmenlerinin Beklentilerine Iliskin Sonuglar............ccccooveveveueunnee. 249
6.1.5. Giiniimiizde Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaglarmin;

Hangi Alan ve Konularda, Ne Derecede Dagilim Gosterdigine

THSKIN SOMUGIAT ... 251
0.2 OMETILET ..ottt e e eeene 254
KAYNAKC CA ..cciiirnnneniiiccsisnsnnsssssiccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 257

EKLER 269




xiil

TABLOLAR LiSTESI

Sayfa

Tablo 4.3.1. Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksine Goére Gruplanmasi ve
Bolgelere Gore Dagilimlart..........cccocueviiiiiiiiniiniiiiniceecececcecse e 62

Tablo 4.3.2. Bolgelere Gore Orneklemi Olusturan Iller............ccccoeveveveveveveeennnne. 63
Tablo 4.3.3. 361 Kisilik Orneklem Sayisina Gore Bolgelere Diisen Anket

Tablo 4.3.5. Orneklemi Olusturan Illere Gonderilen Anket Sayilar ve

Uygulama Yapilacak OKul Say1lart ........ccccoceviiviriiiniininiiniceeicneceeeeceee 69

Tablo 5.1.1.1 1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanlig1 Tarafindan Miizik
Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine Iliskin
Genel Bul@UIar .........cooiiiiieie et 83

Tablo 5.1.2.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik
Gergeklestirilen HIE Programlar1 ve Katilan Ogretmen Sayilarinin Yillara Gore
DAGIIML Lottt e e et naeens 93

Tablo 5.1.4.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y&nelik
Gergeklestirilen HIE Programlarinin Konularma Gére Dagilimi...................... 96

Tablo 5.1.5.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yénelik HIE
Programlarina Katilan Kursiyerlerin Dagilimi..........ccccooceeviiiiniiiinieninncnnn. 98

Tablo 5.1.6.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y6nelik HIE
Programlarinin Diizenlendigi illerin Sayisal Dagilimi ...........ccccoovevevevevnnne. 100

Tablo 5.1.7.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Y&nelik HIE
Programlarinin Siirelerine Gore Dagilimi.........ccceveeviiniininiinieneieiieeee, 102

Tablo 5.2.1.1.Ankete Katilan Miizik Ogretmenlerinin HIE’ ye
Katilma Durtmlart ..........ccooooiiiiniiiiniceceeeee e 103

Tablo 5.2.1.2. Miizik Ogretmenlerinin HIE’ye Katilma Sikl1g1..............cc.co......... 104

Tablo 5.2.1.3 Hizmet I¢i Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik

Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine Iliskin Gériislerinin Dagilimi ...... 105



X1V

Tablo 5.2.3.1. Ogretim Elemanlarmin, Katildiklart HIE Programlarina iliskin Genel
Bilgiler ve Dagilimlart ..........oooooiiiiiiiiiii e 112
Tablo 5.2.4.1. HIE Programlarinin I¢ceriginin Hazirlanmasinda Ogretim
Elemanlarindan Yararlanilma Durumuna iliskin Gériislerin Dagilim........... 114
Tablo 5.2.5.1. HIE Programlarinin Siirecini ve Sonucunu Olumsuz Olarak Etkileyen
Durumlara iliskin Goriislerin Dagilimi...............cccoeveveveveeeeeeeeereeeeereeenen. 118
Tablo 5.2.6.1. HIE Programlarinin Siirecini ve Sonucunu Olumlu Olarak Etkileyen

Durumlara Iliskin Goriislerin Dagilimi.............ccccoeveveevevevereeeeeeeeeeeeeenenennne, 130

Tablo 5.2.7.1. HIE Programlarina Katilan Ogretmenlerin Program Siireci Sonundaki
Bilgilenme Diizeylerine iliskin Ogretim Eleman1 Gériiglerinin Dagilimi...... 135
Tablo 5.2.8.1. Ogretim Elemanlarinin HIE Programlar ile Ilgili Gériis ve
Onerilerinin MEB Tarafindan Degerlendirilmesi Durumuna Iliskin Ogretim
Elemani Goriislerinin Dagilimi  .......ccoocoviiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 139
Tablo 5.2.9.1. HIE Programlarina Katilan Miizik Ogretmenlerinin Hizmet I¢i
Egitime Kars: Isteklilikleri ile Ilgili Olarak, Ogretim Elemani Gériislerinin
DAGIIMI Lottt ees 143
Tablo 5.2.10.1. Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIE Programlarinin Daha Verimli
Olmast Igin Yapilmasi: Gerekenlerle ilgili Olarak Ogretim Elemani Gériislerinin
DAGIIML Lo 147
Tablo 5.2.11.1. Miizik Ogretmenlerine Verilecek Hizmet I¢ci Egitimin Hangi
Olgiitlere Gore Belirlenmesi Gerektigine iliskin Ogretim Eleman1 Gériislerinin
D <41 11 o SRS 157
Tablo 5.2.12.1. Miizik Ogretmenlerine Verilen Hizmet i¢i Egitimin Ulke Genelinde
Daha Fazla Miizik Ogretmenini Kapsamasi I¢in Yapilmasi1 Gerekenlere iligkin
Ogretim Eleman1 Goriislerinin Dagilimi.............ccoovoveveveveveveeeeeeeeereeeenenennn, 165
Tablo 5.2.13.1. Miizik Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitiminde; internet Tabanli
Hizmet I¢i Egitimin Kullanilabilirligine iliskin Ogretim Elemam Gériislerinin
DAGIIMI Lt 174
Tablo 5.2.15.1. Hizmet I¢i Egitim Programlarmin Hangi Zamanlarda
Yapilabilecegine Yonelik Beklentilerin Dagilimi...........cccooeevveeeiiieniiiennnens 179



XV

Tablo 5.2.16.1. Hizmet i¢i Egitimin Hangi Siklikta Yapilabilecegine Yonelik
Beklentilerin Dagilimi.......ccccoooiiiiiiiiiiiie e 180
Tablo 5.2.17.1. Hizmet i¢ci Egitimin Nerelerde Yapilabilecegine Y&nelik
Beklentilerin Dagilimi........ccc.oooviiiiieiiinieeiececece e 181
Tablo 5.2.18.1. Hizmet i¢i Egitimin Kimlerden Almabilecegine Ydnelik
Beklentilerin Dagilimi........cccooiiiiiiiiiiiee e 183
Tablo 5.2.19.1. Hizmet i¢i Egitimin Nasil Yapilabilecegine Yonelik Beklentilerin
DAGIIMI Lottt ee 184
Tablo 5.3.1.1. Miizik Ogretmenlerinin “Alan ve Alan Egitimi” Konularma Y &nelik
HIE Ihtiyacina Iliskin Dagilimlar..............c..ocooveveurueveeeeeeeeeeeseseeee e, 189
Tablo 5.3.2.1. Miizik Ogretmenlerinin “Ogretmenlik Meslek Bilgisi” Konularina
Yénelik HIE Ihtiyacina iliskin Dagilimlar...............cccoovevueveeeeereceeeeeceeeennns 195
Tablo 5.3.3.1. Miizik Ogretmenlerinin “Genel Kiiltiir” Konularina Yo6nelik HIE

Thtiyacina Iliskin DagilimIar..............c.cccoeveveveeveeeeeeeeeeeee e, 200
Tablo 5.3.4.1. Miizik Ogretmenlerinin Belirttigi HIE ihtiyact Duyulan Diger
Konularin Dagilimi .......cccuieeiiiiioiiiciicieeieee e 205
Tablo 5.3.5.1 Miizik Ogretim Yontemleri ile Ilgili Konularda Oncelikli Olarak
Belirtilen HIE Thtiyaglart ............cccooviveveieeieeeeceeeeeeeeeeeee e, 208
Tablo 5.3.6.1 Miizik Egitiminde Teknoloji ile Ilgili Konularda Oncelikli Olarak
Belirtilen HIE Thtiyaglart..............cccoovevoviiieeeeccceeeeeeeeeee e, 219

Tablo 5.4.1. Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin Cinsiyete Bagh
Farklilasmasini Gosteren t-testi Sonuglart ...........cocoeeeeieiieciiiiiiiiiiieeeee. 228
Tablo 5.5.1. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimin1 Gosteren Betimsel Istatistik
SONUGIATT .t e e e et e e e eaaaeeeenes 229
Tablo 5.5.2. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE ihtiyac1 Diizeylerinin
Mesleki Kidemlerine Gore Degisimini Gosteren Varyans Analizi
SONMUGIATT ... et ettt e e e te e e era e e e aeeeeasee s 230
Tablo 5.6.1. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
“Ogrenim Durumlarma” Gore Dagilimin1 Gosteren Betimsel

IStatiStIK SONMUGIATT. ...ttt 232



XVi

Tablo 5.6.2. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
“Ogrenim Durumlarina” Gére Degisimini Gosteren
Varyans Analizi SONUGIATT ..........ccceveiiiiiiiiiiiieic e 232
Tablo 5.7.1. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
“Hizmet Oncesi Egitim Aldiklar1 Yiiksek Ogretim Kurumlarina” Gére
Dagilimini Gésteren Betimsel Istatistik Sonuglart..............ccceeveveeveievercennns 234
Tablo 5.7.2. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
“Hizmet Oncesi Egitim Aldiklar1 Yiiksek Ogretim Kurumlarina” Gére
Degisimini Gosteren Varyans Analizi Sonuglart..........ccceeevveeeiiencieenneeenee, 235
Tablo 5.8.1. Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin “Daha Once HIiE
Programina Katilmis Olma Durumuna” Gore Degisimini Gosteren t-testi
SONUGIATT ..t e e et e e e earaeeeenes 236
Tablo 5.9.1. Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyac1 Diizeylerinin “Ilkgretim ve
Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapma Durumlarina” Gore Degisimini Gosteren
t-teStL SONUGIATT ... 238
Tablo 5.10.1. Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
“Gorev Yaptiklar1 Cografi Bolgelere” Gore Dagilimin1 Gosteren Betimsel
IStatiStIK SONUGIATT. ...ttt 239
Tablo 5.10.2. Tiirkiye deki Miizik Ogretmenlerinin HIE Ihtiyaci Diizeylerinin
“Gorev Yaptiklar1 Cografi Bolgelere” Gore Degisimini Gosteren Varyans Analizi

SONUGIATT 1. e e et e e e earaeeeenes 240



Xvil

SEKILLER ve GRAFIKLER LiSTESI

Sayfa
Sekil : 4.1.1. Arastirma Kapsamindaki Veri Toplama SUreci ..........ccceeeeveeennnnns 55
Sekil : 4.1.2. Arastirma Siirecinde Izlenen Asamalar.............c.cccoeeveveeeeeeienennnen. 56

Grafik 5.1.3.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda 10’ar Yillik Zaman Dilimlerine Gore
Miizik Ogretmenlerine Yo6nelik HIE Programi Sayilarmin
Grafiksel GOrlinUMIL ........cc.eoviiriiiiiiiiieieeeee e 95
Grafik 5.2.1.4 Hizmet I¢i Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik
Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine Yénelik Boyutlar1 Yeterli Bulma
Derecelerine Iliskin Grafiksel GOTUNTM.............oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 110
Grafik 5.3.1.2. Miizik Ogretmenlerinin “Alan ve Alan Egitimi” Konularma Yénelik
HIE Ihtiyaglarinin Belirtilen Ihtiyag Diizeyine Gore Grafiksel Goriiniimii.... 194
Grafik 5.3.2.2. Miizik Ogretmenlerinin “Ogretmenlik Meslek Bilgisi” Konularina
Yénelik HIE Ihtiyaglarinin Belirtilen Ihtiyag Diizeyine Gore
Grafiksel GOTrUNUMIL ........cceevuiriiniiiiiriieee e 199
Grafik 5.3.3.2. Miizik Ogretmenlerinin “Genel Kiiltiir* Konularina Y&nelik HIE
Ihtiyaglarinin Belirtilen ihtiyag Diizeyine Gére Grafiksel Gériiniimii ........... 203
Grafik 5.3.5.2. HIE Ihtiyaci Duyuldugu Belirtilen Ik Ug Siradaki Miizik Ogretim
Yontemlerinin Grafiksel GOrlinimui ........coeveveeerieiienienieninineeeeecrcene 214
Grafik 5.3.6.2. HIE Ihtiyac1 Duyuldugu Belirtilen Ik U¢ Siradaki Miizik
Egitiminde Teknolojiye iliskin Konularmn Grafiksel Gériiniimii................... 225



AGSL
AKt.
EARGED
f

HIE
HIiED
KO

KT

MEB

SPSS
vb.
vd.
YOK

|

xviii

KISALTMALAR

: Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi

: Aktaran

: Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
: Frekans

: Hizmet i¢i egitim

: Hizmet I¢i Egitim Dairesi

: Kareler Ortalamasi

: Kareler Toplami

: Milli Egitim Bakanlig1

: Denek Sayisi

: Anlamlilik

: Standart Sapma

: The Statistical Packet for The Social Sciences
: Ve benzeri

: Ve digerleri

: Yiiksek Ogretim Kurumu

: Aritmetik ortalama



BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt
problemlerine yer verilmistir. Arastirma ile ilgili sayiltilar, sinirhiliklar belirtilmis ve

terimlerin tanimlar1 yapilmistir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler insan ve toplum hayatin1 siirekli olarak
etkilemekte ve bilginin aktarilmasinda daima giincellemeyi gerektirmektedir. iginde
yasadigimiz cagda insan hayati bilimsel ve teknolojik gelismelerle sekillenmekte,
bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen buluslar teknolojiye doniistiiriilerek
toplumun hizmetine sunulmaktadir. Degisme ve gelisme, cagimizin en belirgin
ozelligidir. Bugiin diinyanin neresinde olursaniz olunuz gelismelerin ve degismelerin
disinda kalmak miimkiin degildir. Bir yerde meydana gelen herhangi bir sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degisiklik ve gelisme baska bir yerde c¢ok kisa
zamanda etkisini gdstermektedir (Aslangil, 1993)

Nitelikli insan giicliniin gelisiminde egitimin rolii tartisilmazdir. Adem’e
(1992: 39) gore egitim; ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gergeklesmesinde
gerekli sayida ve nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesini hedeflemektedir. Fransiz
kalkinma uzmani Jean Fourestie’nin belirttigi gibi “Geri kalmis bir iilke, egitimde de
geri kalmig bir iilkedir” (Aktaran: Adem, 1992: 68). Bu baglamda egitim,
kalkinmanin en énemli araglarindan birisidir. Nitelikli insan giicii de egitim yoluyla

yetistirilebilir.

Schultz (1971:36), iilkelerin sahip olduklar: iiretken insan potansiyelini, 6rgiin
egitim ve yaygin egitimin yan1 sira igbasindaki yetistirmeler yoluyla
gelistirebileceklerini belirtmistir. Harbison (1964: 2), insan sermayesine yapilan
yatirimlarin, ekonominin gelismesinde etkili yatirimlar oldugunu savunmaktadir
(Aktaran: Unal, 1992:227). Acikalin’a (1991: 2) gére, yeterlilik yoniinden isin

gereklerini karsilayamayan personel, kurumun amagclar1 ve etkinligi yoniinden bir



engeldir. Hizmet i¢i egitim bu genel durumu asabilmek i¢in en etkili siire¢lerden

biridir (Aktaran: Taymaz, 1997:3).

Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelisme ve degisimler nitelikli insan giiciine
olan ihtiyaci zorunlu hale getirmistir. Mevcut bilgi birikiminin katlanarak arttigi
glinlimiizde, bireylerin bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri izleyebilmesi, i¢inde
yasadig1 toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik dokusunda meydana gelen degisme
ve gelismelere uyum saglayabilmeleri ancak yasam boyu egitim gérmeleri ile
miimkiin olabilir (Yalin, 2000: 9). Ozellikle, i¢inde bulundugumuz biyoteknoloji
caginda, teknolojik gelismelerin gerektirdigi, bilgi ve beceri seviyesi yiikseldikge,
egitimin geleneksel olan belirli siirelerle ve programlarla smirlandirilmasi
zorlagsmaktadir. Stirekli olarak bireyin bu degisikliklere kendini uyarlamasi, degisen
veya yenilenen egitim kosullarini yerine getirmesi i¢in yasamini egitim siireci

igerisinde gecirmesi zorunlu hale gelmistir (Taymaz, 1997: 26).

Bilgi toplumunun en belirgin 6zelligi hizli bilgi artisi, hizli degisme ve hizl
gelismedir. Bilgi ¢aginda, bilgi iiretimi i¢in aragtirmalar siiratle devam etmektedir.
1980’lerde yapilan bazi aragtirmalara gore bilgi Oylesine siiratli artmaktadir ki,
diinyadaki bilgilerin her bes yilda bir ikiye katlandig1 saptanmustir. Iginde
bulundugumuz bilgi ¢aginda bilgi siiratle artarak bes yilda bir, ikiye katlandigindan,
bilgi toplumunda diplomalarin gegerlik siiresi bes yilla smirlandirilmistir. (Toptan,
2000: 388). Bilginin boylesine siiratli artmasi karsisinda, bir kimsenin hizmet
oncesinde aldig1 egitim {i¢ bes yil i¢ginde yetersiz olmakta ve kiginin bu bilgilerle
meslegini geregi gibi yiirlitmesi zorlasmaktadir. Bu nedenle egitim alaninda da her
Ogretmenin, egitimle ilgili yayinlardan, internetten ve her tiirlii imkéanlardan
yararlanarak meslekle ilgili yenilikleri ve geligsmeleri takip edip, meslek hayati
boyunca bilgilerini yenileyerek kendini devamli yetistirmesi zorunludur. Bu
zorunluluk, 6gretmenin mesleki gelisiminde bireysel imkanlari ile kendi kendilerini
yetistirmesini gerektirmektedir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin bagli oldugu resmi
kurumlarin da 6gretmenlere meslek iginde egitim imkanlari sunmasi ve biitiin

Ogretmenleri bu egitim imkanlarindan yararlandirmasi gerekmektedir.



Tiirkiye’de egitimin asil amaci, “Tiirk milletini modern diinyanin yapici,
yaratici ve sec¢kin iiyelerinden biri haline getirmek icin bir taraftan Tiirk milletinin ve
toplumunun refah seviyesini yiikseltirken, diger taraftan da milli birlik ve
beraberlikteki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi desteklemek ve hizlandirmaktir”
(M.E.B., 1994: 56). Bu amaca ulasmak i¢in 6gretmen egitimine son derece dnem

verilmesi gerekmektedir.

T.B.M.M.’nin “Ogretmen sorunlar1” ile ilgili meclis arastirma komisyonu
raporunda; bir {iilkede Ogretmenler ve Ogretmenlik meslegi yeterli nitelige
ulagsmadikca, o iilkede en iyi egitim sistemi ve en yiice egitim amaclar1 bulunsa,
Ogretmenlere en ekonomik imkanlar da saglansa, hedeflenilen bilgi toplumuna
ulasilamaz denilmektedir (Ataiinal,1993:121). Ogretmenler yeni bilgi ve becerilerle
donatilmadik¢a, toplumun cagimizdaki gelisme ve degisme uyumu gecikmekte,
yapilan fiziki yatirnmlar, ayrilan kaynaklarla belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢cinden

¢ikilmaz bir hal almaktadir (Tirk, 1999: 138-139).

Glinlimiizde okullardaki fiziki egitim sartlari, miifredatlar, ders arag¢ geregleri,
okullar ve Ogrenciler ile ilgili ¢evresel sartlar ne kadar iyilestirilirse iyilestirilsin,
nitelikli ve bilgilerini siirekli giincellestirebilen 6gretmenler olmadan, yapilan
degisikliklerin egitim kalitesinde istenilen etkiyi yaratamadigi, bu durumun da
ozellikle iilkemizdeki egitim sisteminin en biiylik sorunlarindan biri oldugu,
egitimciler tarafindan kabul edilmektedir. Yapilan egitim arastirmalarinin bu soruna
¢ozlim arayici nitelikte olmasi ve bilisel verilere dayanan somut oneriler getirmesi

gerekmektedir.

1.1. Problem Durumu

Gelisen toplumlarda yeni bilgilerin ve ilerleyen teknolojinin hayata
uygulanmasinda hizmet Oncesi egitimin yetersiz kalmasi meslek gruplarinda planl
ve siirekli bir hizmet i¢i egitimin uygulanmasin1 zorunlu kilmaktadir. Bu durum
ogretmenlik meslegi icin de gegerlidir. Ogretmenlerin bilgilerinin tazelenmesi,

ogretmenlik meslegine iliskin yeterliliklerinin koérelmemesi ve motivasyonlarinin



yukseltilmesi i¢in hizmet i¢i yetistirmeler biiylik 6nem tagimaktadir. Zamaninin
cogunu okulda geciren 6gretmen mesleki gelisimi icin yeterli vakit, maddi kosullar,
sosyal cevre bulamamasindan dolayr mesleki gelisimini hizmet i¢i egitim yoluyla
karsilayabilmelidir. Bir 6gretmenin meslek yasantisinda bransi ile ilgili giincel
degismeleri, ilerlemeleri ve teknolojik gelismeleri 6grenerek mesleki donanimina
katabilmesi i¢in meslek icerisinde egitim imkanlarina sahip olmasi hizmet dncesi
egitim kadar onemlidir (Karagdz, 2006: 2). Giiniimiizde O0gretmenlerin branslar
konusundaki yeterliliklerinin yaninda, teknoloji veya yeni yaklagimlar takip etmeleri
ve kendilerini siirekli bir egitime tabi tutmalarmin gerekli oldugu ve bu anlamda
ogretmenlere Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yeterli ve etkili diizeyde hizmet i¢i
egitim imkanlarmin saglanmasi gerektigi, egitim bilimi ve O6gretmen yetistirme

alaninda yapilan bir¢ok arastirmada onerilmektedir.

Giiniimiizde Ogretmenlik meslek dersleri kimi tiniversitelerde 40-50, kimi
tiniversitelerde ise 100-200 kisilik amfilerde verilmeye calisilarak, Ogretmen
adaylarmin yeterince taninamamasina neden olmaktadir. Bu durum, goéreve yeni
baslamis olan 6gretmenin hangi donanimlara yeterli derecede sahip oldugunun tam
olarak bilinmedigini ve meslekte iken kendisini gelistirme ihtiyacinin oldugu

sonucunu ortaya koymaktadir (Ataiinal, 2003: 118).

Ogretmenlerin mesleklerini etkili bir sekilde yiiriitebilmelerinde, deneyim
onemli olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Kendini gelistirmek isteyen
Ogretmenlerin, sahsi c¢abalarinin mesleki gelisimi saglamada her zaman yeterli
olmadigi bilinmektedir (Richert, 1991: 176). Ogretmenlere gorevlerini devam
ettirirken, kendilerini gelistirme firsatlar1 saglanmasi da ancak hizmet i¢i egitimle
miimkiin olmaktadir. Ulkemizde 6gretmenlerin hizmet igi egitimlerine son yillarda
cok daha fazla &nem verilmektedir. Ogretmenler igin ¢ok daha fazla secenek
sunulmakta, il capinda diizenlenen HIE etkinlikleri sayesinde ogretmenler
diizenlenen kurslara katilabilmektedir. Miizik 6gretmenleri igin diizenlenen HIE
programlarmin ise diger branslardaki HIE programlarina oranla yetersiz sayida
oldugu ve bu programlarin gerek planlanmasi, gerekse uygulanmasi asamalarinda

verilen hizmet i¢i egitimin verimliligini diisiiren bir¢cok eksiklik ve aksakligin oldugu



diisiiniilmektedir. Ayrica miizik 6gretmenlerinin giincel HIE ihtiyaclarmin, genis
katilimli bir alan taramasi ile bilimsel yontemler kullanilarak tespit edilmesinin,
bundan sonra miizik Ogretmenleri icin yapilacak olan HIE programlarinin
planlanmasi agisindan biiyiik 6nem tasidigr diisiiniilmektedir. Alan uzmanlar ile
yapilan goriismeler ve yapilan belgesel kaynak taramalar1 sonucunda, bu konuya
iligkin genis kapsamli herhangi bir arastirmanin bulunmamasi miizik 6gretmenlerine
yonelik hizmet i¢i egitimi ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini konu alan
genis kapsamli aragtirmalar yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Biitiin bu
nedenlerden dolayi, Tiirkiye’de miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi ile ilgili
olarak yapilacak arastirmalarin 6nemi artmaktadir. Yeni  O0gretim  programlarinin
tamtilmas1, Ogretmenlere yeni beceriler kazandirilmasi vb. calismalar HIE
etkinlikleri sayesinde olmaktadir. Zaten bir egitim reformu, 6gretmenlerin yeni
rollerini aktif olarak ve dogru bir sekilde yerine getirmeleriyle ancak basarili olabilir.

Bu yeni roller de en iyi HIE kurslartyla 6gretmen kadrolarina kazandirilabilir.

Miizik 0gretmenleri ile yapilan goriismeler sonucunda; miizik 6gretmenligi
lisans programlarinda “Egitim Programlar1” kavram ve uygulamalarina yeteri kadar
agirhik verilmemesinden dolayr ve mesleki yasamlarinda gereken hizmet igi
calismalarin  yapilmamasindan dolay1, ogretmenlerin 6gretim programlarini
anlamakta ve ¢ozliimlemekte giiclilk c¢ektikleri, kavramlardan korktuklar1 ve

programlar1 uygularken de sikintilar yagadiklar1 goriilmektedir (Canbay, 2007: 148).

Gecmiste, bircok {ilkede Onemli Ol¢lide basarili  olmus Ogretim
programlarinin, iilkemizde basarisizlik sonucu uygulamadan kaldirilmasinin bir
sebebi de, bu programlar1 uygulama konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmayan dgretmenlerdir (Ayas vd., 1993: 438). Oyleyse dgretmenlerin hizmet iginde
egitilmesine ve mesleki acidan gelistirilmesine gereken Onem verilmelidir.
Ulkemizin egitim alaninda yiiriittiigii gelistirme ¢alismalarinin yeniden basarisizliga
ugramamasi icin HIE etkinliklerine agirlik verilmeli ve dgretmenlerin mesleki bilgi
ve becerileri, ¢agin gereklerine gore stirekli gelistirilmelidir (Tekin ve Ayas, 2005:

2). Bu kapsamda; miizik gretmenlerinin de dncelikli HIE ihtiyaglarinin belirlenmesi



ve miimkiin olan en kapsamli, etkin ve nitelikli sekilde HIE imkanlarina

kavusturulmalar1 gerekmektedir.
Bu tespitlerden hareketle;

“Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhg: Tarafindan Miizik Ogretmenlerine
Verilen Hizmet Ici Egitimin Incelenmesi Ve Miizik Ogretmenlerinin Hizmet Ici
Egitim Ihtiyaclarimin Belirlenmesi” bashikli bu ¢alisma, Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet i¢i egitimin nicelik ve
nitelik agisindan ne derece yeterli oldugunu aragtirmak, ogretmenlerin hizmet ici
egitim ihtiyaclarim1 belirlemek, bu ihtiyaglarin 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine
gore ne tiir farkliliklar gosterdigini tespit etmek ve mevcut durumu betimleyerek

¢Oziim Onerileri getirmek amaci ile gergeklestirilmistir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Problem durumu bdliimiinde tartisilan temel sorunlardan hareketle

arastirmanin problem climlesi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1960-2006 yillar1 arasinda
miizik 0gretmenlerine yoOnelik diizenlenen hizmet i¢i egitimin durumu ve miizik

Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 nedir?

1.1.2. Alt Problemler

Aragtirmanin  problem ciimlesinden hareketle, arastirma probleminin
ayrintilarina yonelik olusturulan ve arastirmada cevap aranan alt problemler

asagidadir:

1. Tirkiye’de 1960-2006 yillar1 arasinda miizik 6gretmenlerine yonelik diizenlenen

hizmet i¢i egitim programlarinin niceligi nedir?



2. Tirkiye’de 1960-2006 yillar1 arasinda miizik 6gretmenlerine yonelik diizenlenen

3.

hizmet i¢i egitim programlarinin;

a. Hizmet i¢i egitim programlarina kursiyer olarak katilan miizik

Ogretmenlerine gore,

b. Hizmet ici egitim programlarinda 6gretim elemani olarak gérev yapmis

olan miizik egitimcilerine gore niteligi nedir?

2006-2007 ogretim yilinda Tirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet igi

egitim ihtiyaglar;

a.  Alan ve alan egitimine iliskin konularda,

b.  Ogretmenlik meslek bilgisine iliskin konularda,

c.  Genel kiiltiire iliskin konularda nasil bir dagilim gostermektedir?

d.  Miizik 6gretim yontemleri ile ilgili konularda oncelik siralamasina gore

nelerdir?

e.  Mizik egitiminde teknolojiye iliskin konularda oncelik siralamasina gore

nelerdir?

Tiirkiye’deki miizik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, miizik

Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

Tiirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, mesleki

kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?

Tiirkiye’deki miizik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, &grenim

durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

Tiirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, hizmet 6ncesi
egitim aldiklar1 (mezun olduklari) yiiksek 6gretim kurumlarma gore farklilik

gostermekte midir?

Tiirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet ici egitim ihtiyaclari, daha énce HIE

programina katilmis olma durumuna gore farklilik géstermekte midir?



9. Tirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet ici egitim ihtiyaglari, ilkogretim ve

ortaggretim okullarinda gérev yapma durumlarina gore degismekte midir?

10. Tirkiye’deki miizik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, gorev

yaptiklar1 cografi bolgelere gore farklilik gdstermekte midir?

1.2. Amacg

Tiirkiye’de miizik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin,
geemisten bu giine incelenerek nicelik ve nitelik agisindan mevcut durumun tespit
edilmesi, Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkdgretim ve orta &gretim okullarinda
gbrev yapan miizik 6gretmenlerinin giiniimiizdeki hizmet ici egitim ihtiyaclarinin
hangi alan ve konularda ne diizeyde yogunlastigi ve bu ihtiyaglarin dgretmenlerin
kisisel oOzelliklerine gore ne tir  farkliliklar gosterdiginin belirlenmesi, bu
arastirmadan elde edilen verilerden yararlanarak, miizik 6gretmenlerinin hizmet
icinde yetistirilmelerine katki saglanmasi ve Tiirkiye’de miizik egitiminin gelismesi
ve miizik Ogretmenlerinin niteliklerinin arttirilmasi, arastirmanin temel amacini

olusturmaktadir.

1.3. Onem

Sanat egitimi i¢erisinde miizik egitimi, bireylerin gelismesinde hi¢ siliphesiz
Oonemli bir yere sahiptir. Duyan, diisiinen, dogayi, lilkesini ve insanlar1 seven,
kendisini yalnizca bugiin i¢in degil, yarin i¢in de hazirlayan, ¢evresine ve topluma
karst sorumluluk duyan bireylerin yetismesi i¢in ¢agimizda sanat egitimine her

zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ vardir (MEB. , 1998-2487:3).

Sanat egitiminin miizik boyutunda &grencilere egitim ve 6gretim hizmeti
vermekle yiikiimli olan miizik 6gretmenlerinin hizmet oncesi egitimi kadar hizmet

icinde egitimleri de biiylik 6nem tasimaktadir.



Miizik 6gretmenligi kendine 6zgii bir meslektir. Miizik 6gretmenligi egitimi,
bu meslege yonelen veya yoneltilen bireyleri miizik alaninda 6gretmenlestirme
stirecidir. Bu siire¢ genel olarak miizik 6gretmenligi mesleginin gerektirdigi
yeterlikler iizerinde odaklanir. Bunlara miizik 6gretmenligi yeterlikleri denir. Bu
bakimdan miizik 6gretmenligi egitimi, miizik 6gretmenligi yeterliklerini kazandirma
ve gelistirme siirecidir. Miizik 6gretmenligi egitiminin amaci, 6gretmen adaylarina
bu yeterlikleri kazandirmak ve kazanilan yeterlikleri gelistirmektir (Ugan, 1997: 98).
Miizik 6gretmenlerinin kazandigi yeterlikler, mesleklerini icra ederken zaman i¢inde
asinir, yipranir ve glincelligini yitirir. Bilgi toplumlarinda 6zellikle egitim alaninda
degisen ve siirekli gelisen bilgiler, kuramlar, uygulamalar, beceriler &gretmen
yeterliklerine de yansimaktadir. Degisen ve gelisen mesleki yeterlikler miizik

Ogretmenlerine hizmet i¢i egitimle aktarilabilmektedir.

Miizik Ogretmenligi yeterlikleri, genel olarak hizmet Oncesi egitimle
kazandirilir, hizmet ici egitimle gelistirilir. Bu silire¢ belli ortamlarda belli
diizenlemeler ¢ercevesinde yliriitiillen belli programlarla gerceklestirilir. Miizik
ogretmenligi yeterliklerinin, hizmet Oncesi egitim programlartyla da Ogretmen
adaylarina kazandirilabilmesi ve hizmet i¢i egitim programlariyla 6gretmenlerde
gelistirilebilmesi i¢cin  Onceden bilinmesi gerekir. Bu yeterliklerin 6nceden
bilinebilmesi i¢in ise daha 6nceden belirlenmis olmasi gerekir. Bu nedenledir ki
miizik 0gretmenligi yeterliklerinin belirlenmesi ve miizik 6gretmeni yetistirenler ve
yetisenler ile istihdam edenler tarafindan bilinmesi her zaman biiylik 6nem tasir. S6z
konusu yeterlikler, son yillarda ve 6zellikle giinlimiizde iizerinde en ¢ok durulan ve

caligilan baslica konulardan birini olusturmaktadir (Ugan, 2006: 68-92).

Hizmet Oncesi alinan egitim, zamana karsi her ne kadar direng gosterse de
gelismeler ve ilerlemeler karsisinda bir silire sonra etkinligini yitirmektedir. Bu
nedenle hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de Milli
Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda planlanacak olan hizmet ici
egitim programlarinin uygulanmasi, hi¢ siiphesiz Milll Egitim Bakanligi’nin

gorevleri arasinda yer alir. Hizmet ici egitim ile ilgili ¢alismalar incelendiginde,
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miizik O0gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarin1 ¢ok boyutlu ve kapsaml

sekilde belirlemeye yonelik ¢aligmalarin eksikligi dikkat cekmektedir.

Egitimin her sathasinda oldugu gibi hizmet i¢i egitimim gergeklestirilmesinde
de oOncelikle iyi bir planlamaya ihtiya¢ vardir. Hizmet i¢i egitimde planlamanin ilk

asamasi hizmet i¢i egitim ihtiyacinin belirlenmesidir.
Bu arastirma:

1. Bu giine kadar miizik 6gretmenlerine yoOnelik diizenlenmis olan hizmet igi
egitim faaliyetlerinin nicelik ve nitelik yoniinden incelenerek mevcut durumun ortaya

konulmasi,

2. Tirkiye genelinde gérev yapan miizik 6gretmenlerinin giiniimiizdeki hizmet i¢i

egitim ihtiyag¢larinin tespit edilmesi,

3. Miizik O&gretmenlerine yonelik planlanacak olan hizmet igi egitim
etkinliklerinin igerigini ve kapsamini belirlemede kaynak ve bilimsel veri

olusturmasi,

4.  Genelde 6gretmenlerin, 6zelde ise miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi ile

ilgili yapilacak aragtirmalara kaynak teskil etmesi bakimindan 6nemlidir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirma:

1. Arastirma icin belirlenen nicel ve nitel betimsel yontemin problemin

¢Ozlimii i¢in uygun oldugu,

2. Kullanilacak veri toplama araglarimin arastirma problemi ve alt

problemlerinin ¢dziimiine uygun, gegerli ve giivenilir oldugu,

3. Orneklem grubunun evreni temsil ettigi,
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4. Yazili ve sozli kaynaklardan elde edilen verilerin yeterli ve giivenilir

oldugu,

5. Ankete katilan 6rneklem grubunun anket sorularini ictenlikle ve gercegi

yansitacak bi¢gimde cevapladigi,

6. Arastirmada goriislerine bagvurulan uzman kisilerin goriislerinin gergek

durumu objektif sekilde yansittigi,

temel sayitlilarina dayanmaktadir.

1.5. Simirhhiklar
Bu arastirma:

1. 1960 yilindan 2006 yilina kadar Milll Egitim Bakanligi’na bagli resmi
okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerine yonelik yapilmis olan ve Milli
Egitim Bakanhg Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nin Tiirkiye
genelindeki miizik brans Ogretmenlerini kapsayan hizmet i¢i egitim

faaliyetleri ile,

2. Miizik o6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinda Ogretim

elemani olarak gdérev yapmis olan miizik egitimcileri ile,

3. Tirkiye genelinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim ve orta
Ogretim okullarinda kadrolu olarak gorev yapan miizik brans 6gretmenlerinin

olusturdugu evren igerisinden ¢ekilen 6rneklem grubu ile sinirhdir.

1.6. Tanmimlar

Hizmet Oncesi Egitim: Goreve veya memurluga girilmeden once, genel
Ogrenim kurumlarinda verilen genel formasyon ve genel kiiltiir kazandirici tiim

etkinliklerin yer aldig1 egitim asamasidir.



12

Hizmet Ici Egitim: Meslegin gerektirdigi yeterlikleri hizmet oncesinde
aldig1 egitim ile karsilamakta gii¢liik ¢eken, yeni teknolojileri 6grenme, kendini

gelistirme ihtiyact duyan is gorenin is baginda aldig1 egitimdir (Taymaz, 1997: 4).

Hizmet I¢i Egitim Programlar: Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan miizik 6gretmenlerine yonelik diizenlenen kurs,

seminer vb. egitim etkinliklerinin tiimdi.
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BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin konusuna ve problemine iliskin kuramsal ¢ergeveyi

olusturan kuramlar ag¢iklanmaktadir.

2.1. Yasam Boyu Egitim

Meslege girdigi andan baglayarak Ogrenimi sirasinda 6grendigi bilgilerin
yetersiz oldugunu, ya da c¢alistig1 alanla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigini veya
O0grenimi sirasinda edindigi bilgilerin ve becerilerin meslek yasaminda hizla
degistigini ve gelistigini goren meslek sahipleri, yasam boyu, siirekli bir egitime

ihtiya¢ duymaktadirlar.

Yiizyilimizdaki hizli gelismeler bir yandan var olan bilgilerin bir kismin
gecersiz  hale getiritken, diger yandan bilinmeyen pek c¢ok seyi aciga
kavusturmaktadir. Diinyamizdaki otomasyon iletisim araglari, bilgisayarlar, uluslar
arasi iligkiler, yeni buluslar, fen ve teknik alanlardaki ilerlemeler gibi faktorler,
kisileri bu dinamizme ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu hizli gelismelere ayak

uydurmanin en ekin ve temel araci siiphesiz egitimdir (Kanli, 2001:31).

“Stirekli Egitim”, “Devamli Egitim” veya “Yasam Boyu Egitim” kavramlari,
cagdas egitimim temel ilkelerinden biri olup, dnemi her gecen giin artmaktadir.
Biiyiik bir ivme gostererek hizla ilerleyen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in biitiin
diinyada, devamli egitim, yasam boyu egitim deyimleri ile belirtilen iiniversite
sonrast egitim, her alan i¢in giderek artan bir hizla kurumsallasmaktadir. Bugiin
ozellikle gelismis tlkelerde siirekli egitimden yararlanan iiniversite mezunlarinin

sayis1, neredeyse liniversitelerde kayitli 6grencilerin sayisina yaklagmistir.
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“Glnliimiizde bir slogan haline gelen yasam boyu egitim, egitim
sOzcligiiniin kapsaminda esasen vardir. Yeni olan, egitimin yasam boyu
stirmesi degil, fakat ¢agimizda bdyle bir gereksinimin duyulmasi ve

egitimin yagam boyu siirmesi i¢in kurumsallagmadir”(Varig, 1998:7).

Toplumun hizli teknolojik gelismelere yabancilasmamasi, siirekli egitimle
yani yasam boyu egitimle saglanabilir. Yasam boyu egitimin ne kadar disinda
kalinmaya calisilirsa ¢alisilsin, ¢evre kosullari, yasam kosullar1 degistikce, bireye
egitimi dayatmaktadir. Yasam boyu egitimin en Onemli asamalarindan biri de
mesleki egitimdir. Birey i¢in aldig1 okul egitimi, meslegini gelistirmesi i¢in yeterli
degildir. Gerek hizmet Oncesi egitim eksiklikleri gerek yasanan teknolojik
degisiklikler, bireyin isini geregiyle yapmasina engeldir (Arslan, 2000:32). Ogrenilen
bilgi o kadar cabuk eskimektedir ki okulda 6grenilen bilgi mezun olduktan sonra

yenilenmezse gegerliligini ¢ok ¢abuk yitirmektedir.

21. yiizyilin ¢agdas egitim anlayisinda 6nemli bir yeri olan siirekli egitimin,
O0gretmenlerimizin yetistirilmesinde onemli bir etkiye sahip oldugu unutulmamalidir.
Siirekli egitimin en 6nemli sathalarindan birini de hi¢ siiphesiz ki; hizmet i¢i egitim
olusturmaktadir. Hizmet i¢i egitim is gdren kisinin mesleki yasami icerisinde mesleki

acidan yeni davranislart kazanmasi stirecidir.

2.2. Hizmet I¢i Egitim

Hizmet i¢i egitim kavrami kurumdan kuruma igerik olarak degisiklik gosterse
de temel hedefi; bireyi is yasam1 boyunca yenilemek, kaliteyi arttirmaktir. Hizmet ici

egitim kavramu farkli tanimlarla kargimiza ¢ikmaktadir.

Taymaz (1997:4) hizmet ici egitimi; 6zel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde
belirli bir maas veya licret karsiliginda ise alinmis ve c¢aligmakta olan bireylerin,
gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazanmalarini saglamak iizere
yapilan egitim seklinde tanimlarken, Tezcan (1992:13) hizmet i¢i egitimin; belli bir
kurumda gorevli kisilere, kisa siireli olarak bilgi vermek i¢in yapilan, kisilerin

hizmetteki verimlilik ve etkinliklerinin arastirilmasina, gelismeye yol agan bilgi,



15

beceri ve anlayislarinin  zenginlestirilmesine yoOnelik bir egitim olarak

tanimlamaktadir.
Hizmet ici egitime yonelik diger bazi tanimlamalar:
o Kisinin hizmette bulundugu siirece gordiigii egitimdir (Kiiciikahmet, 1999:3)

o Kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin arttiritlmasini, gelismeye yol agan
bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amag¢ edinen ve kurumlarin genel

calisma diizenini stirekli olarak etkileyen egitimdir ( Tiirk Dil Kurumu, 1974:86).

o Belli bir goreve atanan kisiler, ise basladiklar1 giinden emekli oluncaya kadar
mesleklerinin gerisinde kalmamak ve etkin bir hizmet saglamak i¢in siirekli egitim
gormek zorundadir. Kisilerin goreve basladiklari giinden emekli oluncaya kadar
gecen zaman iginde siirekli olarak egitilmeleri “Hizmet i¢i egitim” kapsamina

girmektedir (Ozyiirek, 1981:13).

Yukarida verilen hizmet i¢i egitim tanimlarinda ortak olan noktalari su

sekilde 6zetlenebilir:
- Hizmet i¢i egitim, belli bir kuruma dahil ¢calismalara yonelik bir faaliyettir.

- Hizmet i¢i egitim, ¢alisanlarin bilgi beceri ve tutumlarint hem dahil oldugu
kurum hem de kendi yararlar1 dogrultusunda gelistirmelerine yardimci

olabilmeyi hedefler.

- Hizmet i¢i egitim, kisinin eksik yonlerini tamamlamayi, yeniliklere uyumu

kolaylagtirmay1 veya onu daha ileri seviyeye tagimay1 amaglar.

2.3. Hizmet Ici Egitimin Genel Amaclar

Planli yapilacak tiim etkinlikler i¢cin amaglarin 6nceden saptanmis olmasi

zorunludur. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri planlanirken 6nce genel amaglar saptanir.
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Hizmet i¢i egitimin amaglar1 ¢ok sayida olmasina karsin genel olarak {ic maddede

Ozetlenebilir:

1. Personelin yapmakta oldugu isin daha iyi yapilmasini saglamak i¢in gerekli

bilgi ve yetenegi kazandirmak ve gelistirmek.
2. Personele daha iist gorevlere gecebilecek yeterliligi kazandirmak.

3. Personelin caligmakta olduklar teskilat ve yapmakta olduklar ise karsi

davraniglarini olumlu yonde degistirmek. (Taymaz, 1997:6).

2.4. Hizmet i¢i Egitimin Gerekliligi

Insan yasamim etkileyen oOgeler, ¢agm getirdigi ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismelerle birlikte her glin artis gostermektedir. Bireyin yasadigi
topluma uyum saglayabilmesi i¢in, 6gretim kurumlarinda kazandig: bilgi ve beceriler
uzun vadede yeterli olmamaktadir. Ayrica kurumlarin yap1 ve islevlerindeki siirekli
degismeler de calisan bireylerin isleriyle ilgili bilgilerinin eskimesine ve
yetersizlesmesine neden olmaktadir (Giimiiseli, 1986: 11). Bu durum is gorenlerin
hizmet i¢inde egitilmelerini gerekli kilmaktadir. Bu gerekliligi ii¢ maddede

Ozetlemek muimkindiir:

1. Kisilerin gordiikleri egitim yaptiklar1 hizmetle ilgili degildir. Bu gibi
kimselerin kendilerinden beklenen hizmeti yerine getirebilmeleri, bir hizmet ici

egitimden ge¢melerine baglidir.

2. Kisi hizmet 6ncesi egitimini gordiigii bir alanda hizmet vermektedir. Ancak
aldig1 egitim, yaptigr hizmeti nitelikli yapmasina yetmemektedir. Bu durumda

eksikliklerini giderecegi bir hizmet i¢i egitimden ge¢mesine ihtiyac vardir.

3. Kisi yaptig1 isle ilgili yeterli bir egitim gormiistiir. Alinan egitim giin
gectikce eskimektedir. Bilim ve teknolojideki gelismeler yeni bilgi ve araclarin

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durumda da isgorenlerin  gelismelerden
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haberdar edilip kendilerini yenileme imkani vermek gerekir. Bu da hizmet ici

egitimle miimkiindiir. (Kiigitkahmet, 1992: 3).

2.5. Hizmet i¢i Egitimin Ozellik ve Ilkeleri
Tim hizmet i¢i egitimlerde su 6zellikler bulunmaktadir:

1. Hizmet i¢i egitimin amaglariyla kurumun amag¢ ve politikalar1 uyum

icindedir.

2. Hizmet i¢i egitim, ihtiya¢ duyuldugunda planlanarak ilgili personelin kisa

siirede egitilmesini saglar.

3. Hizmet ici egitime katilacak personel yas, 6grenimlerinin alan1 ve diizeyi
calisma siireleri bakimindan durumlarda olan yetiskinlerdir. Bu nedenle hizmet igi

egitim, yetiskin egitiminin 6zelliklerini de tagir.

4. Hizmet i¢i egitim personelin ¢alisma alanina yonelik oldugundan, genel

olarak uygulamali ve gérev basinda yapilir.

5. Hizmet i¢i egitime katilan personelin 6zellikleri, konularin uygulamali

islenmesi durumu goz onilinde bulundurularak kiigiik ve homojen gruplar olusturulur.

6. Hizmet i¢i egitim, personelin gorevini istenilen bicimde gergeklestirilmesi

ve basarili olmasini amagladigindan meslek egitimi niteligi tasir.

7. Hizmet ici egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi ve programlarin
gelistirilmesi  i¢in, egitime katilan tiim gruplarin goriislerinden yararlanilir

(Giimiigeli, 1986: 23).

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, iilke diizeyinde hizmet i¢i egitime yon
veren ilkeler ve Onlemleri, egitim faaliyetlerinin niteligini, egitim gorecek personel
gruplarina uygulanacak hizmet ic¢i egitim programlarimin uygulamasina iliskin

esaslar1 diizenlemistir. (Resmi Gazete, 19 Ekim 1983, say1, 18196).



18

Hizmet ici egitimin kendine 06zgii nitelikleri olmasi nedeniyle ilkelerinin
aciklanmasi gerekmektedir. Ilke, sistemin isleyisine yon veren teorinin bir parcasi,
belirli bir alanda yapilacak calismalara, degerlendirmelere ve gelismelere yol
gosteren bir dayanak niteligindedir (Alkan, 1973:83). Hizmet i¢i egitim

etkinliklerinde asagida belirtilen ilkelerin dikkate alinmasi gerekir:

1. Hizmet ic¢i egitimin amaglar1 saptanip planlar1 hazirlanirken, kurumun

politika ve amaglarina uygunluguna énem verilir.

2. Hizmet ig¢i egitim programlari, personelin Ozellikleri dikkate alinarak

hazirlanilir.

3. Hizmet i¢i egitim programlari, katilan personelin psikolojik ve sosyolojik
gereksinimlerini, i yasamindaki sorunlarini ve beklentilerini karsilayacak sekilde

gelistirilir.

4. Hizmet i¢i egitim programlari, personelin gerekli duydugu davranis

degisikligini saglamali ve yeni davranislar kazandiracak nitelikte olmali.

5. Ogretim programi, katilan personeli hizmet i¢i egitimin gerekliligine

inandiracak sekilde ve kisa siirede uygulanir.

6. Ogretim programlari, kurumun her kademesinde calisan personelin

yetistirilmesi amaciyla, birey ve birimlerin isgbirligini saglayacak sekilde diizenlenir.

7. Hizmet i¢i egitimde uygulanacak ogretim yontemi ve kullanilacak arac,

gereg personelin ve kurumun durumu dikkate alinarak saptanir.

8. Hizmet ici egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda ve program
sonunda Ol¢me- degerlendirme yapilir, sonuglar yorumlanir. Elde edilen sonuglar

sistemin gelistirilmesinde kullanilir ( Taymaz, 1992: 12).
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2.6. Hizmet i¢i Egitim Thtiyacinin Saptanmasi

Egitim ihtiyaci; bir hizmet veya iste calisan personel tarafindan, isin veya
hizmetin yerine getirilmesinde gerekli olan bilgi, beceri ve davraniglar bakimindan
duyulan eksiklik ve gerekliliktir. Yani hizmet i¢i egitim ihtiyaci, bireyin karsilastig
sorunlar1 ¢ozerek amaca ulagmasini saglamada eksiklik ve gerekliligini duydugu
bilgi, beceri ve davranislar yada personelin kendi roliinii oynayabilmesi ig¢in

noksanligint duydugu yeterliklerdir (Taymaz, 1992: 25)

Hizmet i¢i egitim ihtiyacin1 saptama iglemi, programli bir hizmet ici egitim
calismasinin ilk asamasini olusturur. Ciinkii bir kurumda hizmet i¢i egitim

programlari, saptanan ihtiyaglar1 karsilamak tizere hazirlanir ve uygulanir.

Yeterlikleri gelistirilmesi istenen personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaci,
yapmakta oldugu isin gerektirdigi yeterlikler ile sahip oldugu yeterlikler arasindaki

farkin belirlenmesi ile tespit edilir. Bu durum asagidaki gibi formiile edilebilir.

Isin Personelin Personele
L s . . kazandiridma
gerektirdigi . sahip oldugu — st gereken
yeterlilikler yeterlilikler yeterlilikler

Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin tespitinde kullanilan baglica teknikler su

sekilde siralanabilir;
- Kayit ve raporlarin incelenmesi.
- Grup toplantilarinin diizenlenmesi.
- Goriisme (miilakat) yapilmasi.

- Anket uygulanmasi.

- Gozlem yapilmast (Jones, 1985:14).
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2.7. Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim

Her alandaki bilgi birikiminin ¢ok hizli artig gosterdigi giiniimiizde, 6gretme-
O0grenme siiregleriyle ilgili arastirma sonuglarinin 1s1ginda olusan bilgiler her giin
literatlire eklenmektedir. Bu artig, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin zaman iginde
cagin gerisinde kalmasina sebep olmakta; 6gretmenlerin mesleklerinde giindemi
yakalayip daha verimli olabilmeleri igin hizmet ici egitime (HIE) tabi tutulmalari

gerekmektedir.

Cagimizda diinya niifusu ile birlikte okul ¢ag1 niifusu da artmis, egitime olan
gereksinim biiyilk boyutlara ulasmis, c¢agin getirdigi gelismeler 6gretmenlik
meslegini de etkilemistir. Bu nedenle yeterli sayida ve nitelikte Ogretmen
yetistirilmesinin yan1 sira, gorev basindaki Ogretmenlerin hizmet ic¢inde, cagin
gelismelerine uygun bilgi ve beceriler ile donatilmalarinin gerekliligi ortaya ¢ikmigtir

(Tanyel, 1999:17).

Ulkelerin gereksinimi olan nicelikte ve nitelikte insan giiciinii egitme ve
yetistirme sorumlulugunu yiiklenen 6gretmenlerin egitim kurumlarinda daha verimli
calismalari, ¢agin gerektirdigi teknolojik gelismelere uygun Ogretme ve egitme
siireclerini stirdiirebilmeleri icin kisa veya uzun siireli egitim gormeleri ve
mesleklerinde yetkinlesmeleri gerekmektedir (Ustiiner vd., 2000, Aktaran: Azar ve
Karaali, 2004). Giiniimiiz 6gretmenlerinin etkililik, verimlilik ve kalite baglaminda
en onemli endisesi, bilgi ve teknolojinin bas dondiiriicli bir hizla akmasina dayali
gelisim ve degismelere uyum saglamada yasadiklar1 zorluklardir (Ayaokur, 1998 ).
Egitimin her zaman 6nemli oldugu ve hatta 21. yiizyilda daha da 6nem kazandigini
diisiiniirsek, ogretmenler, topluma ve topluma yon verecek bireyleri yetistirme
gbrevini iistlenen, egitim siirecinin 6nemli iiyeleridir. Ogretmenler, bu son derece
onemli gorevi; toplumu bilingli, sorumlu ve ayni zamanda beden, zihin, ahlak ve
duygu bakimindan dengeli, yeni nesiller yetistirmekle yerine getirebilir (Kanli,
Yagbasan, 2002). Bu baglamda, 0&gretmenlerinin devamli olarak kendini
yenilemeleri, yetistirmeleri kisacas1 profesyonel bir 6gretmen kimligi kazanmalari
gerekir (Erdem vd., 2002; Azar ve Cepni, 1999). Ogretmenlerin niteliklerinin

gelismesi ve profesyonel bir kimlik kazanmalar1 sadece hizmet Oncesi egitim ile
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degil hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim siire¢lerinin biitlinlesmesi ile miimkiin

olabilir (Saban, 2000).

Ogretmen olmaya hak kazanan aday &gretmenler, cesitli bilgi ve becerileri
kazanmis olarak Ogretmenlik meslegine baslamaktadir. Hizmet Oncesi 6grenimleri
sirasinda 6grendiklerini uygulamaya calisan 6gretmenlerin mevcut bilgi birikimleri
bir siire sonra yeterliligini kaybetmektedir. Ogretmen nitelikleri ¢ergevesinde kendini
yenileme ve gelistirme becerisi 6nde gelen kazanimlar arasinda olmakla beraber,
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinde sahsi ¢abalarinin her zaman yeterli
olmadig1 diisiiniildiigiinde, isbasindaki Ogretmenlere gorevlerini devam ettirirken
kendilerini gelistirme firsatlar1 saglanmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
baglamda, oOgretmenlerin gorevlerini devam ettirirken kendilerini yenilemelerini
saglamay1 amaglayan hizmet ici egitim(HIE) etkinlikleri egitim sistemlerinde yerini

almustir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen istihdaminda {istlendigi rol, sadece
hizmet Oncesi egitimle O6gretmenligin gerektirdigi niteliklere sahip elemanlarin
yetistirilip, hizmete baslatilmasi ile sinirh degildir. Ayrica, hizmet ici egitim (HIE)
yoluyla 6gretmenlerin goreve basladiklar1 okula uyumlarinin saglanmasi, kalite i¢in
okul i¢inde isbirligi; kurum igerisinde rekabet ortaminin olusturulmasi, egitimde
biitiinliiglin saglanmast ve goéreve heniiz baslayan 6gretmenlere iletisim ve teknik

becerilerin kazandirilmasi saglanmalidir (Bagc1 ve Simsek, 2003).

Cherubini, Zambelli ve Boscolo (2002) tarafindan yapilan bir c¢aligmada,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini saglamaya yonelik olarak olusturulan
arastirma gruplarindan ve bu gruplarin caligmalarindan s6z edilmektedir. Bu
calismada vurgulanan noktalardan biri, 6gretmenlerin siirekli olarak aktif bir sekilde
diistinme ve planlama yollar1 olusturan ve mesleki deneyimlerinin verdigi tecriibeyle
mesleklerini yiiriitmede degisiklikler yapan kisiler olduklari; yeni ve daha etkili
Ogretme-0grenme yaklagimlarini uygulama konusunda cesaretlendirildikleri siirece
bunu daha kolay basaracaklaridir. HIE sayesinde, dgretmenler cagin gereklerine
uygun bilgi ve becerileri kazanabilirler, yeni Ogretim programlarint ve egitim

sisteminde meydana gelen degisiklikleri dogru bir sekilde uygulayabilirler. Bir
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egitim reformu ancak 6gretmenlerin yeni rollerini aktif olarak ve dogru bir sekilde
yerine getirdiklerinde basarili olabilir (Anderson, R.D.;,1996). Ge¢miste, bir ¢ok
tilkede onemli dlgiide basarili olmus 6gretim programlarinin, tilkemizde basarisizlik
sonucu uygulamadan kaldirilmasinin bir sebebi de ,bu programlart uygulama
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan 6gretmenlerdir. ( Ayas, Cepni ve

Akdeniz, 1993).

HIE etkinliklerinin belirlenmesinde esas nokta, &gretmenlerin yetersiz
olduklar1 noktalar1 tespit etmek, kendi mesleki gelisimlerini saglama konusunda
Ogretmenlerin gorlislerini almak ve bu ¢ercevede bir program olusturmak olmalidir (
O’ Sullivan , 2001) . Zaten HIE programlarmnin etkili olabilmesi i¢in dgretmenlerin

ihtiyaclariin belirlenmesi 6ncelikle gereklidir ( Ruba, 1985).

Ryan (1987, Aktaran: Hickox ve Musella, 1992) hizmet i¢i egitim etkinlikleri
ve benzeri mesleki gelisim ¢alismalarini 6gretmenler i¢cin ya da Ogretmenler
tarafindan egitim hedeflerinin etkili ve verimli olarak planlanmast ve
gerceklestirilmesi stirecinde destek saglamak amaciyla hazirlanmig etkinlikler olarak
tanimlamaktadir. Guskey de (1986, Aktaran: Hickox ve Musella, 1992) hizmet ici
egitim ve benzer c¢alismalari, Ogretmenlerin tutum ve diisiincelerinde, smif igi
etkinliklerinde = ve  Ogrenci  kazanimlarinda  hedeflenen  degisikliklerin

gerceklestirilmesi icin takip edilen bir yaklasim olarak tanimlamaktadir.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ve benzeri mesleki gelisim calismalarinin
merkezde alinan kararlarin hemen ardindan ¢ok sayida 6gretmenin zorunlu olarak
katildig1, aktarilan teorik bilginin katilimcilar tarafindan basariyla uygulanmasinin
beklendigi geleneksel yaklasimdan uzaklasarak ogretmenlerin goriis, diisiince ve
deneyimlerinin temel alinarak bireysellestirilmesi geregi savunulan giiniimiizde
ogretmenlerin mesleki etkilesimlerinin ve bu siirecte okul ydneticilerinin roliiniin
Onemi pek ¢ok arasgtirmaci tarafindan ayrica vurgulanmaktadir. Clement ve
Vandenberghe (2000, Aktaran: Oztiirk Akar, 2005:5) okul y®oneticilerinin
Ogretmenlerin yenilesme caligmalarinda yer almalarin1 desteklemelerinin  ve
Ogretmenlerin  mesleki  girisimlerini  ve  bagliliklarim1 ~ ddiillendirmelerinin

O0gretmenlerin mesleki gelisimlerine olan olumlu etkilerini rapor etmektedir.
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Geleneksel hizmet i¢i egitim kurslarinin 6gretmenlerin mevcut ihtiyaglarini
karsilamak konusundaki yetersizligi iilkemizde yapilan sinirhh arastirmada da

belirlenmistir.

Caligmalarin 6grenme gereksinmelerine dayali olarak gelistirilmeyen hizmet
ici egitim programlarmin etkili olmasi beklenemez. Programin bu asamasi
gerceklestirilmeden diger asamalara  gegilmesi, kacinilmaz olarak programin
basarisiz olarak sonuglanmasmna neden olur (Unal, 2001, Aktaran: Miser vd.

2006:20).

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri ve benzeri mesleki gelisim c¢aligmalariyla ilgili
yeni yaklagimlar konuyla ilgili bilimsel aragtirmalar yapilmasi1 gerektigini bdylece
uzun vadede egitimde hedeflenen yeniliklerin basariyla uygulanabilecegini ve
Ogretmenlerin  siif i¢i  Ogretim  davranislarinda  istenilen  degisikliklerin

gozlenebilecegini de savunmaktadir (Hofstein ve Lunetto, 2003).

Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin hizmet ici egitim etkinlikleri ve benzeri
mesleki gelisim ¢alismalartyla ilgili goriis ve diisiincelerinin, katilimla ilgili tutum ve
beklentilerinin  incelenmesi  gerektigi belirtilmektedir. Bdylece hazirlanacak
etkinliklerin ~ 6gretmenlerin  istek ve beklentilerini basariyla karsilayacagi

diisiiniilmektedir (Oztiirk Akar, 2005:7).

Gwimbi ve Monk (2003, Aktaran: Oztiirk Akar, 2005:6) geleneksel hizmet igi
egitim kurslarinin etkili ancak alinan kararlarin gereklilikleri s6z konusu oldugunda
yetersiz oldugunu savunmaktadir. Gwimbi ve Monk’a gore bu tir kurslar
Ogretmenlerin pedagojik bilgilerinin artmasina katkida bulunabilir, ancak simf igi
uygulamalarda bu kurslara katilmin etkileri gdzlemlenmeyebilir. Bunun nedeni bu
kurslarin 6gretmenlerin gercek calisma ortamlarindan ve uygulamalarindan kopuk ve

uzakta gergeklestirilmesi sik ve siirekli yapilmamasidir.
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2.8. Tiirkiye’de Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim

Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimden Milli Egitim Bakanlig1
sorumludur. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun amir hiikiimleri geregince
Milli Egitim Bakanligi’na baglh 6gretmenlerin iste verimliliklerini arttirmak, bilgi ve
gorgiilerini yenilemek, hizmet i¢i faaliyetlerini diizenlemek, yiiriitmek ve
degerlendirmek gorevi, Milli Egitim Bakanligi’nin 30.11.1960 tarih ve 17891 sayil
emriyle Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii’ne bagh olarak “Ogretmeni Isbasinda

Yetistirme Biirosuna verilmistir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden sonra
01.07.1966 tarih ve 40698 sayili onayla bu biiro miistakil Egitim Birimi Miidiirligii
haline getirilmistir. Hizmetin c¢esitliligi ve genisligi dikkate alinarak Egitim
Birimi’'nin, 1974 yilinda Basbakanligin da olumlu goriisii ile “Personel ve
Organizasyon Gelistirme Genel Miidiirliigii” olarak teskilatlanmasi kararlastirilmis
ve o yil biitge kanununa girmisse de gerekli kadro saglanamadigindan, sonug

almamis ve genel miidiirliik olamamustir.

Personelin hizmet i¢inde yetistirme islemlerinin ¢esitli dairelerce yapilmasi,
657 Sayili Kanun’un 215. maddesinde istenen biitiinliige uymadigindan, hizmet igi
egitim faaliyetlerinin merkezi bir birim tarafindan yapilmasi Ongoriilmiistiir.
Bakanlik makaminin 27.11.1975 tarih ve 43088 sayili onay1 ile 657 Sayilit Kanun’un
78. maddesi kapsamina giren, yetistirilmek amaciyla yurt disina gonderileceklerin,
Yiiksek Ogretim Genel Miidiirliigii ve Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii tarafindan
ylriitiilen, yurt dis1 bilgi gorgii arttirma ve iist 6grenim faaliyetleri de Egitim Birimi

Miidiirligti’ne verilmistir.

Is hacmi ve hizmet verdigi alanin genislemesi sonucu, bakanlik makamimin
26.12.1975 tarih ve 5-209/2166 sayili onay ile Egitim Birimi Midiirliigii “Hizmet
I¢i Egitim Dairesi Baskanlig1” olarak teskilatlandirilmistir. Daha sonra, Hizmet Ici
Dairesi Bagkanligi’nin “Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii” olarak teskilatlanmasi

25.02.1981 tarih ve 0001-84-351 sayili makam onay1 ile uygun gortilmiistiir.
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Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii 26.02.1982°de ve bagimsiz daire
baskanlig statiisiine doniistiiriilmiistiir. 179 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin

29. maddesine gore Hizmet I¢i Daire Baskanligy;

(a) Bakanlik personelinin yurt i¢inde veya yurt disinda hizmet i¢i egitim

yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleriyle ilgili biitiin gérev ve hizmetleri yapmak,

(b) Diger kurum ve kuruluslarin hizmet i¢i egitim merkezlerinin faaliyet
ve  hizmetlerinin  diizenlenmesini  yonlendirmek ve yardimc1  olmakla

gorevlendirilmistir.

30.04.1992 tarih ve 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi’min teskilat ve
gorevleri hakkinda kanun ile Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi, Bakanlik Merkez
Teskilatr’nin yardimci birimleri arasinda gosterilerek; Bakanlik personelinin yurt
icinde veya yurt disinda hizmet ici egitim yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri
ile ilgili biitliin gérev ve hizmetleri yiiriitmekle yiikiimlii kilinarak bugiinkii yapisina

kavusturulmustur.

Milli Egitim Bakanligr yillik merkezi hizmet i¢i egitim plani, Milli Egitim
Bakanhigi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeliginin 8. maddesinde tamimlanan “Egitim
Kurulu”nun belirledigi esaslara gore; merkez ve tasra teskilatinin goriisleri alinarak
Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi Planlama Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir.
Bu plan Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati, liniversiteler,diger kamu

kurum ve kuruluglari ile isbirligi yapilarak uygulanmaktadir.

1993 yilinda bir bakanlik genelgesi ile valiliklere mahalli olarak kendi
illerinde gorevli 6gretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimlerini planlama ve
uygulama yetki ve sorumlulugu vermistir. Bu hususta yapilacak caligmalar daha
sonra 1994 yilinda ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi”

ile belirli esaslara baglanmustir.

Hizmet I¢i egitim faaliyetleri, Milli Egitim Bakanligi’na bagli hizmet ici

egitim enstitiileri, 6gretmen evleri, pansiyonlu okullar, tiniversiteler ile gerektiginde
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diger kamu kurum ve kuruluslarinda “Milli Egitim Bakanhg Hizmet I¢i Egitim

Yonetmeligi’ne gore gerceklestirilmektedir.

Hizmet i¢i egitime katilmak, egitim faaliyetlerinin amag¢ ve 6zelligine gore
istege bagli veya zorunludur. Ancak katilimcilarin listesi onaylandiktan sonra

cagrilanlar ilgili egitim faaliyetlerine katilmak zorundadir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilati yoOneticilerinden hizmet i¢i egitime
katilanlarla ilgili mevzuata gore degerlendirme puani verilmektedir. Bazi durumlarda
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim gérmiis olmasi nakil ve atama iglerinde emsallerine

gore avantaj saglamaktadir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, bakanlik merkez ve
tagra teskilati, liniversiteler, diger kamu ve 06zel kurum/kuruluslariyla is birligi
yapilmaktadir. Yabanci dil konularinda yabanci kiiltlir merkezlerinin teknik

desteginden yararlanilmaktadir (MEB, 2006: 7-8).

2.9. Diinya Ulkelerinde Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim
Amerika Birlesik Devletleri

Ogretmenlerin alacagi hizmet igi egitimi eyaletler kendi bolgelerine gore
belirlemektedir. Alinacak hizmet i¢i egitimler resmi nitelikte kurslar ve seminerler
seklindedir. ABD’de 6gretmenlerin aldigi seminer ve kurslar, iicretlerinde artis
olmasini sagladigindan katilimlar da yogun olmaktadir. Seminerler,normal siniflarda
oziirlii 6grencileri egitme, alt gelir grubundaki 6grencilerin egitimi, ana dili Ingilizce
olmayan Ogrencilerin egitimi gibi konularda diizenlenmektedir. Ayrica diger
okullarin ziyaret edilmesi, okullarda Ogretmenler i¢in uzmanlarin getirilip
konferanslar verilmesi, kisisel sikintilar i¢in de danigmanlar saglanmasi seklinde
hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Hizmet ici egitimler genellikle yiiksek Ogretim
kurumlarinca yapilmaktadir. Ayrica yerel okul bdlge idarelerinin danigsmanlari
tarafindan da dlizenlenmektedir. ABD’de &gretmenlerin  hizmet i¢i egitimi

alabilecekleri 6gretmen egitimi merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerde kapsamli
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bir bicimde egitilebilecekleri; gorsel isitsel kaynaklar kismi,68retim materyallerini
kullanma gelistirme salonlari, referans kitapligi, sempozyum ve konferans salonlari
bulunmaktadir. Okul idareleri, O6gretmenlerin hizmet i¢i egitim alanindaki
yapacaklar1 masraflar karsilayip onlar1 resmi izinli saymaktadirlar. Ayrica egitimle
ilgili bagka birimlerdeki calismalarin1 da tesvik etmektedirler. ABD’de hizmet i¢i
egitimine katilim orami oldukca yiiksektir. Bunun nedeni hem iicretlerindeki artis

hem de 6gretmenlikte devam edebilmeleri i¢in gerekli olmasidir (MEB, 2006: 86).

Hizmet i¢i egitime katilp basarili olan Ogretmenlerin  maaslar
arttirllmaktadir. Bir¢ok okul kurslara katilimi 6zendirmek i¢in harcamalar1 kendisi

karsilamaktadir (Ozyiirek,1981:45).

ABD’de HIE etkinlikleri i¢in yapilan harcamalar egitim sistemi i¢in yapilan
toplam harcamalar1 ge¢mektedir. Bu da HIE’ye verilen nemin bir gdstergesidir.
1990’11 y1llara kadar 30 milyar dolar olan HIE harcamalar1 1990’11 yillarda 44 milyar
dolara ¢ikmistir (Erdogan, 1997: 67).

Almanya

Almanya’da hizmet i¢i egitim devlet tarafindan desteklenen birimler
tarafindan(Devlet yiiksek okullar;, Hizmet I¢i Egitim Enstitiileri, 11 Egitim
Miidiirliikleri) gerceklestirildigi gibi vakiflar ,yayin evleri, sendikalar ve kiliseler
tarafindan da diizenlenmektedir. Hizmet i¢i egitimler zorunlu olabildigi gibi istege
bagli olarak da gerceklesmektedir. Bagvurular belirli tarihlerde gergeklesir. Egitimler
ders saati ile ¢akistig1 durumlarda okul miidiirliiklerinden izin alinir. Zorunlu hizmet
ici egitimler; egitim alanindaki yeni gorevlerde, yeni uygulanan 6gretim programinin
tanitimi i¢in bir de din egitimi i¢in gergeklesir. Alinan hizmet i¢i egitimler terfilerde
onemli bir yere sahiptir ve 6gretmenlerin egitimdeki gelismeleri takip edebilmesi ve
uygulamasi i¢in de Onemlidir. Almanya’da hizmet i¢i egitim farkli kurum ve
kuruluglar tarafindan gerceklestiginden masraflarin karsilanmasinda da farkliliklar

olmaktadir.Sendikalar, dernekler, sosyal kuruluslar masraflar1 {istlenmezken, kilise
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ve yayin evleri masraflarin bir kismini ya da tamamuni istlenirler (MEB, 2006:147-

148).

Devlet tarafindan gergeklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri uzmanlasmis
enstitiiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Uzun siireli kurslarda, kalacak yer ve
diger masraflar enstitiiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Ogretmenlerin gelisme
ve degisimlerden haberdar olmasi ve kendilerini yenileyebilmeleri i¢in diizenlenen
hizmet i¢i programlarina katilim oldukga yiiksektir.Bunun nedeni, zorunlu egitimin
olmasi, istege bagl egitimin de 6gretmenlere sagladig teftis puanlari, terfi durumlar

gibi resmi yararlardir (MEB,1995:27).

Avustralya

Hizmet i¢i egitim Ogretmenin yiikselmesi i¢in Onemli bir kriterdir.
Avustralya’da seminerler ve kurslara katilim zorunlu degildir. Ancak hizmet ici
egitim almayan birinin ylikselmesi de miimkiin degildir. Okullar egitimi 6nce kendi
biinyelerinde gergeklestirir. Ziimre bagkanlar1 veya deneyimli Ogretmenlerden
faydalanilmaktadir.  Gerekli  goriildigii  takdirde resmi kurumlardan da
yararlamlmaktadir. Ogretmenler hazirladiklar1 projelerle resmi kurumlardan yardim
isteyip egitim talep edebilmektedirler. Bu egitimler iiniversiteler tarafindan
gergeklestirildigi gibi dis iilkelere de gonderilebilmektedirler. Hizmet i¢i egitimler
genellikle ders dis1 saatlerde ger¢ceklesmektedir. Derslerle ¢akistigi durumlarda gegici
ogretmenler bos olan derslerde gorevlendirilmektedir. (MEB,2006:174).

Avusturya

Eyaletlerin belirlemis oldugu hizmet i¢i egitimler Pedagoji Enstitiileri
tarafindan diizenlenmektedir. Resmi bir bicimde egitim verilmektedir. Egitim
genellikle bilgilerin  giincellestirilmesi, egitimdeki degisim ve yeniliklerin
belirlenmesi ve egitim yoOnetiminde gerceklesmektedir. Egitimlerin verilmesinde

tiniversiteler, gerekli goriilen kurum ve kuruluslar gorevlendirilmektedir.
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Ogretmenler ve yoneticiler katildiklari bu programlarla kendilerini gelistirip,
yeniliklerin farkina varmislardir. Alinan hizmet i¢i egitimler daha sonraki yillarda
yonetici kademelerine geciste Onemli bir kriter olarak degerlendirilmistir

(MEB,2006:186).

Hizmet i¢i egitim yasa ile zorunlu hale getirilmis olsa bile, egitimin

uygulanmasinda goniilliiliik esas alinmaktadir (MEB, 1995:45).

Belcika

Ogretmenlerin alacaklar1 hizmet ici egitimler hem resmi kurumlar hem de
0zel kurumlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Egitim bakanliklar1 resmi, Katolik
Okullar1 Yonetim Kurulu ve Belediye Egitim Boliimleri de 6zel olarak egitim veren
kurumlardir. Egitimlerin yapildig1 yerler hizmet i¢i egitim merkezleri ve okullardir.
Verilecek kurs ve seminerler resmi ve 6zel kurumlar tarafindan belirlenerek okullara
gonderilir. Belirlenen kurslara uygun goriilen 6gretmenler goniilliiliik esasina gore
kurslara katilabilir. Alinan egitimler 6gretmenlerin maaslarinda artig saglar. Yonetici

olabilmek i¢in hizmet i¢i egitim almak zorunludur (MEB,2006:193).

Cin

Hizmet i¢i programlar hem resmi kurumlar tarafindan hem de yerel
diizeydeki idari birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kurumlar enstitiiler ve
diger toplumsal kuruluslarla isbirligi i¢inde egitimleri geceklestirmektedirler.
Ogretmenlere ideolojik, siyasi ve meslek egitimi seklinde hizmet ici egitimi

verilmektedir (MEB,2006:203).
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Danimarka

Belediyeler egitimle ilgili isleri yiriittiiglinden resmi olarak hizmet ici
egitimle ilgili yonetmelik bulunmamaktadir. Bakanliklar, belediyelerin ve okul
idareleri ile Ogretmenlerin istegi dogrultusunda egitim vermektedirler. Egitimi
verirken de Seminaryumlar (68retmen okullari), iniversiteler ve sendikalarla isbirligi
yapmaktadirlar. Egitimler genellikle 6gretim yili igerisinde gerceklesmektedir.
Ogretmenlerin programlar1 yapilirken alinacak kurslar dikkate alinip ona gore
program hazirlanmaktadir. Uzun siiren egitimlerde Ogretmenin dersine, dersi
aksatmamak i¢in, vekil Ogretmenler getirilmektedir. Teknoloji, kiitliphane
egitimi,okulda damigmanlik, fizik, kimya, ev becerileri zorunlu hizmet i¢i
egitimleridir. Bunun digindaki egitimlere katilmak istege bagli gerceklesmektedir.
Zorunlu olmamasina ragmen 6gretmenlerin %40’ 1inin egitime katildig1 saptanmustir.
Ogretmenlerin katilim giderleri okul ve devlet tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica
yatili egitim merkezleri bulunmaktadir. Alinan kurslarla 6gretmenler degisik
alanlarda da gorev yapabilmektedirler. Danigmanlik kursunu alan bir &gretmen,
okullarda rehberlik hizmeti verebilmektedir. Yonetici olabilmek igin de kurslara

katilma sart1 aranmaktadir. (MEB,2006:222).

Fransa

Hizmet i¢i programlar kisisel ve mesleki ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte
hazirlanmaktadir. Programlar bolge Milli Egitim Miidiirliigli tarafindan yapilip
kitap¢ik halinde duyurulmaktadir. Her bolge kendine ait illerdeki personeli kabul
etmektedir. Hizmet i¢i egitim; Fransizca’nin dgretimi, 6grenci basarisini arttirmaya
yonelik programlar, vatandaglik egitimi veren programlar, bilim ve teknolojik egitim
veren programlar, bilgisayar egitimi, yabanci dil egitimi, mesleki egitim veren
programlar, okul idarecilerine yonelik programlar, kiiltiir ve sanat alanlarinda
gerceklesmektedir. Egitim programlar1 bolge Milll Egitim Midiirliiklerinin
bulundugu merkezlerdeki enstitiler ve {niversitelerle 1is birligi yapilarak

verilmektedir. Istege bagh hizmet i¢i egitim uygulamasi gergeklestirilmektedir.
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Alinan belgeler maddi bir kazang saglamamaktadir.Maaslarda ¢ok az farklilik
sagladig belirtilmektedir.(MEB,2006:284)

“Hizmet i¢i egitim, yasalarla Fransa’da zorunlu hale gelmistir. Her ilkokul
Ogretmeni meslek yasami boyunca, toplam 36 haftalik hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katilmak zorundadir. Bu siire bir yillik egitime denktir. 1969-1980
yillar1 arasinda 200 bin 6gretmenin hizmet ici egitimi gerceklesmistir.” (Ozyiirek,

1981:38)

Hollanda

Derslerin igeriginde ve ders kitaplarinda yapilan degisiklikler, hizmet ici
egitime Onem verilmesine neden olmustur. Bilgi ve beceriyi artirmaya yonelik
hizmet i¢i egitimi uygulanmaktadir. Kurslar okullarin ve gretmenlerin taleplerine
gore diizenlenmektedir. Kurslar sadece bir okulun 6gretmenlerine uygulandigi gibi
biiyiik 6gretmen guruplarina da uygulanabilmektedir. i1k, orta, ve mesleki okullarda
gorevli 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ddenekleri dogrudan okullarin kendilerine ve
mesleki egitim kurumlarina verilmektedir. Okullar hizmet i¢i egitimin hangi konuda
ve kimden alinacagina kendisi karar vermektedir. EZitim miifettisleri hizmet ici
egitim i¢in ayrilan 6denegin yerinde kullanilip kullanilmadigini takip eder. Egitimler
genellikle 6gretmen yetistiren kurumlar tarafindan verilir. Hizmet i¢i egitime her
ogretmen katilabilir. Ogretmenlere sertifika verilir. Bir 6gretmenin en {ist dereceye
terfi edebilmesi i¢in en az bir hizmet i¢i egitim belgesi almis olmasi gerekmektedir.
Hollanda’da egitim alaninda bakanlik tarafindan hizmet i¢i egitim i¢in gegici fonlar

olusturulmaktadir.(MEB,2006:318)

Ingiltere

Ogretmenler goreve baslarken yaptiklar1 sozlesme ile hizmet ici egitim
almay1 kabul etmislerdir. Hizmet i¢i egitimi, yerel yonetimler belirledigi gibi okullar

da ihtiyaglar1 dogrultusunda belirleyebilir. Ulkemizdeki Hizmet I¢i Dairesi
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Ingiltere’de yoktur. Hizmet ici egitim almak kademe ilerlemelerinde,dgretmenlerin
performanslarinin degerlendirilmesinde etkilidir. Hizmet i¢i egitimleri, iiniversiteler
ve alanlarinda kendini ispatlamis egitim kurumlar: tarafindan gerceklestirilmektedir

(MEB,2006:331).

Ingiltere’de hiikiimetin amac1, ozellikle egitim reformlarmin 1s131nda
profesyonel 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirmek ve giincellestirmek i¢in egitim
gormelerine yonelik olarak yeterli firsatlar1 ele gecirmelerini saglamaktir.(MEB,

1995:79).

israil

Hizmet i¢i programlarda istege bagli egitim verilmektedir. Verilen egitim
resmi ve Ozel kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir. Egitim
Bakanligi, 6gretmen sendikalari,liniversiteler ve Ogretmen kolejleri ile is birligi
icinde hareket etmektedir. Egitim alan Ogretmenlerin maaslarinda artiglar

yapilmaktadir (MEB, 2006:349).

Isvec

Hizmet ici egitim Isveg’te “Yeterlilik Gelisimi” adiyla degerlendirilmektedir.
Okullar kendileri 6gretmene hizmet igi egitim vermekle yiikiimliidiir.Ogretmenler
egitim almak istedikleri konularda okul miidiiriine istekte bulunurlar. Okul
midiirliniin istegi iizerine hizmet ici egitime katilirlar. Ayrica yilda birka¢ kez okul
miidiirleri kendi biinyesinde egitim vermektedirler. Okul Kanunu’na gore her
belediye ve il genel meclisi, egitim veren personele yeterlik gelisimi konusunda
egitim vermekle yiikiimliidiir. isve¢’te mahalli yonetim s6z konusu oldugundan
okullar belediyelere baglhdir. 1990 yilinda merkezi yonetimden ayrilmistir. Her
belediyeye devlet biitgesinden toplu 6denek verilmekte belediyeler de harcamalarina
kendileri karar vermektedirler. Hizmet i¢i egitimde kurum ve kuruluslarla direkt bir

iliski s6z konusu degildir. Isve¢’te cok cesitli konularda hizmet i¢i egitim verilmekte
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ancak agirlikli olarak, pedagojik egitim ile yabanci Ggrencilerin kiiltiirlerini

anlamaya yonelik egitimlerin fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir (MEB,2006:357).

Isvicre

Isvigre konfederasyonunu olusturan devletlerden her biri olan kantonlarda,
Kanton Egitim Midiirliikkleri’nin hizmet i¢inden sorumlu birimleri, her yil hangi
konuda, nerede ve ne kadar siireli egitim vereceklerini bir brosiir ile duyurur.
Kantonlar kendi biinyelerinde hizmet i¢i programlar1 uygulayabildikleri gibi komsu
kantonlarla da igbirligi yapabilmektedirler. Bazen de {iniversitelerle isbirligi
yapmaktadirlar. Hizmet i¢i egitimlerde; oOgretmeni gelismelerden haberdar etmek,
yeni teknik ve yoOntemleri Ogretmek, Ogretmenin bilgi ve gorgilislinii arttirmak
hedeflenir.Biitiin 6gretmenlerin yilda en az 2 hafta hizmet i¢i egitim almasi
zorunludur. Ancak goniillii hizmet i¢i programlari da mevcuttur. Bu programlara
katilip idareci olmak miimkiindiir. Ayrica her 6gretmenin hayat1 boyunca ikiser defa
6 aylk dcretli izinli olarak hizmet i¢i egitime katilmasi miimkiindiir

(MEB,2006:376).

1975’ten bu yana ilgi, ilkokul 6gretmeni egitiminde hizmet i¢i egitime
kaymustir. 1988’de “Gelecegin Ogretmenleri i¢in hizmet i¢i egitim” projesi

baslatilmistir (MEB,1995:137).

Japonya

II Egitim Komitesi hizmet i¢i egitimle ilgilenmektedir. Ogretmenlige yeni
baslayanlar icin, okul miidiirleri i¢in bir de 10 yili agkin siiredir 6gretmenlik yapan
dgretmenler igin ayr1 hizmet igi programlar1 diizenlenmektedir. Egitimler 1l Egitim
Komitelerinin kendilerine ait tesislerinde geceklestirilmektedir. Egitimlere katilmak
zorunludur. Smif O6gretmenleri egitime katildiklarinda onun yerine kimsenin
gorevlendirilememesi okul sisteminde aksakliklarin olmasina neden olmaktadir.

Seminerler liniversitelerle igbirligi icinde gerceklestirilmektedir (MEB,2006:386).
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Japonya’da Egitim Bakanlhigi, Yerel Egitim Konseyi ve Ogretmen Egitim
Konseyi ve Ogretmen Yetistirme Enstitiileri dgretmenlerin hizmet igi egitimden
gecmeleri i¢in birlikte calismaktadirlar. Ayrica liniversiteler de egitim ve arastirmay1
kapsayan ikili fonksiyonuyla bu igbirligine katkida bulunmaktadir. Hizmet i¢i egitim
programlari ya tiniversitelerce uygulanir ya da {iniversitelerin yardimiyla hazirlanir

(Ozyiirek,1981:30).

Rusya Federasyonu

Rusya’da hizmet i¢i egitim devlet kanaliyla gergeklestirilmektedir. Biitiin
Ogretmenlerin her 5 yilda bir seviyelerini yiikseltme veya seviyelerini degerlendirme

zorunlulugu vardir. Seviyesini yiikselten 6gretmenlerin maaslarinda zam olmaktadir.

Pedagojik Ilimler Akademisi hizmet i¢i egitimde en oOnemli kurum
durumundadir. Hizmet i¢i egitimde 6gretmenlerin yaraticiliklarini, kisiliklerini

gelistirici caligmalara agirlik verilmektedir (MEB,2006:420).

Macaristan

Hizmet i¢i egitimler okullar ve Milll Egitim Enstitiisii tarafindan
yiriitiilmektedir. Egitimler genellikle seminer seklinde gerceklestirilmektedir.
Seminerlerin  konular1  bélgelere  gore  farkhilik  gdstermektedir.Ogretim
elemanlarindan konusmaci olmalar1 istenmektedir. Egitimdeki amac,6gretmenlerin

bakis agilarini gelistirmek ve pedagojik kiiltiirlinti arttirmaktir (MEB,1995:165).

Diinya {ilkelerine bakildiginda; 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitime,
Ogretmenlerin mesleki geligsimlerini siirekli olarak siirdiirmeleri agisindan biiyiik

onem verildigi goriilmektedir.
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BOLUM 3

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, konuyla ilgili yurti¢inde ve yurtdisinda yapilan aragtirmalar

tarih siras1 goz oniinde bulundurularak incelenmistir.

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yurt i¢inde arastirma konusu ile ilgili ¢aligmalar taranmig ve tarih sirasina
gore verilmistir. Arastirma konusu ile ilgili arastirma ve yayinlardan; veri toplama,
verilerin iglenmesi ve degerlendirilmesi, analiz yontemlerinde kullanilan yontem ve
teknikler ile ulasilan sonuglarin bu calismanin sonuglariyla karsilastirilmasi

boyutlarinda yararlanilmaya ¢alisilmistir.

Basaran ( 1966 ) hizmet i¢i egitim ile ilgili yapilan ilk arastirmalardan birisi
olan “Hizmet I¢i Egitim Arastirmasi” ile, 8952 ilk ve orta dereceli okul dgretmenin
katilimi ile Ogretmenlerin genel durumlari, hizmet i¢i e§itim konularinin 6nem
dereceleri, hizmet i¢i egitime katilma engelleri, hizmet i¢i egitimin ¢aligma yollar1 ve
istenme dereceleri ile hizmet i¢i egitimin iyi uygulanamayan c¢alisma yollari, hizmet
i¢i egitim ¢alismalarinin diizenlenmesinde g6z oniinde bulundurulacak hususlar gibi
problemlere yanit aranustir. Calismada, 1964 yilinda 222 sayili {lkgretim Kanununa
gore yapilan kurs ve seminerlere iliskin illerden gelen raporlar degerlendirilmis ve su
hususlar tespit edilmistir: Yoneticilerin ¢ogunun bu kurslara ilgisiz kaldigi,
ogretmenlerin mesleki yaz caligmalarina karsi ilgisinin gittikce azaldigi, ele alinan
yaz ¢alismalarmin sadece formaliteyi yerine getirmek icin yapildig, yaz

caligmalarinin ¢ogunun dgretmelere yararlt olmadigi tespit edilmistir.

Ozyiirek (1977) “Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim Programlarmin

Etkinligi” konulu doktora calismasinda, dgretmenlerin hizmet Oncesi egitim ve
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calisma durumlarn ve egitim konusundaki goriisleri ve gelistirme Onerilerine yer
verilmigtir.Arastirma sonucunda; basarili 6gretmenlere verilecek haklar onceden
belirlenmeli, basarili olanlara ilgili fakiiltelerde iist 6gretim yapabilmeleri i¢in maaslh
izinli sayilmalar1 gerektigi, programlarda modern ydntemlerin kullanilmasinin
gerekliligi, teorik uygulamalar yerine uygulamadan gelen sorunlarin ¢6ziimii,
programlarin  {iniversitelerin yaz okullarinda uygulanmasinin  gerekliligi,
programlarin katilimi arttirmasi i¢in 6zendirici olmasinin gerekliligi, tatilleri ve bos
zamanlar1 ucuza getirmeyi amaglayan programlarin yerine bilim ve teknolojideki

yenilikleri 6gretmeyi amaglayan programlarin getirilmesi gerektigini belirtmistir.

Giimiiseli (1986) “Tiirkiye Halk Bankasi A.S’ deki Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetleri ile ilgili Bir Degerlendirme” konulu arastirmasinda, Tiirkiye Halk
Bankasi’nda uygulanan hizmet i¢i faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin asamalarini
degerlendirmistir.Bu asamalari; egitim ihtiyaci, planlama, programlama, uygulama,

degerlendirme ve gelistirme seklinde siniflandirmistir.

Ertiirk (1986) “On Yil Oncesine Kiyasla Ogretmen Davramislar’” adli
aragtirmasinda, istendik davranmiglarin  6gretmen yetistirmede hedef alinmasi
gerektigini  belirtmis, 1960 yili ile 1970 yilm kiyaslamis ve 1970 yilinda

ogretmenlerdeki istendik davranislarin azaldigi sonucuna ulagsmistir.

Goziitok (1990) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Ogretmenlik Formasyonu
Acisindan Egitim Ihtiyaglarinin  Saptanmas1” adli arastirmasinda grenci ve
Ogretmen gorislerine gore, Ogretmenlerin formasyon agisindan egitime ihtiyaci
oldugunu belirlemistir. Bu programlarin zorunlu olmasi gerektigini gerekirse yasal

onlemlerin alinmasi gerektigini belirtmistir.

Battal (1990) “Aday Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi” adli ¢alismasinda,
aday ogretmenlerin yetistirilmesi yontemleri degerlendirilip islerligi tartisilmistir.
Milli Egitim Bakanligi’nca hazirlanan “Aday Memurlarm Yetistirilmesine Iliskin
Yonetmelik” incelenmis, dgretmenlerde bulunmasi gereken niteliklerin ayr1 ayri
belirlenip kilavuz kaynak halinde Ogretmenlere verilmesinin aday &gretmene

saglayacagi katkilar tartisilmigtir.
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Batman (1991) “Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki Orta Okul
Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Ihtiyaglarinin Saptanmasi” konulu arastirmasinda,
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ¢ok yarali oldugunu belirtmis ancak
egitimdeki gelismeleri ve yenilikleri ne kadar arttirdigi konusunda goriis birligine
varamadiklarini belirtmistir. Batman bu arastirmasinda; 6gretmenlerin, genel kiiltiir,
meslek bilgileri ve alan bilgisinde hizmet i¢i egitim almak istediklerini belirtmis,
ancak ogretmenlerin %80.5’inin aldiklar1 egitimin kendi bildiklerinden fazla farkl
olmadigini, egitime katilanlarin da kurslara pek istekli olmadiklarini, bir kisminin da

tamamen isteksiz oldugunu belirtmistir.

EARGED (1995) MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligi’nin “Terfi Nedeni Olarak Hizmet I¢i Egitim” konulu arastirmasinda
Ogretmenlerin  veriminin artirilmasinda tesvik/odiil sisteminin gerekliliginden
hareketle, hizmet i¢i egitimin ve diger o6diil ve tesvik unsurlarinin 6gretmenleri
odiillendirmede ne derece etkili olabilecegi arastirilmistir. Arastirma sonucunda

tesvik/6diil sistemi i¢inde hizmet i¢i egitimin etkili bir 6lc¢iit olabilecegi belirtilmistir.

451 6gretmen, 90 okul midiirii ve 31 miidiir yardimcist olmak tizere toplam
572 kisi lizerinde yapilan aragtirmada; ortalama 15.6 yillik mesleki deneyime sahip
olan Ogretmenlerin %35.6 gibi biiylik bir oraninin hizmet i¢i egitime hig
katilmadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin  %38.6’sinin
secilmedikleri i¢in, %?27.5’inin katilmay1 istemedikleri i¢in hizmet i¢i egitime
katilmadiklar1 bulgularma ulasilmistir. Ayrica Hizmet i¢i egitime katilmis olan
ogretmenlerin  %37’sinin aldiklart hizmet i¢i egitimin mesleki gereksinimlerini
karsilamada ve bilgileri uygulamada orta, iyi ve ¢ok iyi diizeyde yararli oldugu

goriisiinde olduklart sonucuna varilmistir.

Ozdemir (1997) “Her Organizasyon Hizmet I¢i Egitim Yapmalidir” konulu
makalesinde, iiniversite-bakanlik igbirliginin hizmet i¢i egitimindeki gerekliligi ve
egitim fakiiltelerinin uygulayici olarak hizmet i¢i egitiminde yer almasinin gerekliligi

tizerinde durulmustur.
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Taymaz ve arkadaslari (1997) “Hizmet I¢i Egitimde Koordinasyon
Saglanmas1” konulu arastirmada, hizmet ici egitim faaliyetleri sonunda personelin
aldig1 ozlik haklarinda iyilestirme olmamasinin motivasyonun diismesine neden
oldugunu, egitimde kullanilan arag¢ gereglerin bilimsel ve teknolojik gelisme
acisindan yetersiz oldugunu, egitimin sonunda izleme degerlendirme siirecinin
bilimsel esaslara uygun olmadigini, yapilan faaliyetlerin etkililik diizeyinin

Olciilmesinin giiglestigini belirtmistir.

Saban (1998) “Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar” konulu
arastirmasinda hizmet i¢i egitimde okul merkezli egitimi degerlendirmistir. Okuldaki
basarinin; Ogretmenlerin kendini gelistirmesine, kendini gelistiren d6gretmenin de
basarisini artmasi i¢in birbirleriyle iletisim i¢cinde olmasina, dolayisiyla birbirinden
O0grenmesine bagli oldugunu belirtmistir.Saban, okul merkezli hizmet i¢i egitim
modelini arastirirken diinyanin bir¢cok yerinde uygulanan yerinden yonetim modelini
ele almig, her Ogretmenin kendi egitiminden sorumlu olmasi gerekliligi ilkesi

tizerinde durmustur.

Kayhan (1999) “ilkdgretim 1. Kademe Ingilizce Ogretmenlerinin Hizmet i¢i
Egitim Ihtiyaglarmin Saptanmasi” konulu yiiksek lisans tezinde, &gretmenin
gelisimini hedefleyen hizmet ici egitimde basarinin saglanmasinin verilecek egitimin

bilimsel yolla tespit edilmesine bagli oldugunu belirtmistir.

Ozen (1999) “Anadolu Liseleri Fen ve Matematik Ogretmenlerinin Genel
Ingilizce Diizeylerini Gelistirmek I¢in Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programlarinin
Etkililigi Uzerine Gériisleri” konulu arastirmasinda, hizmet ici egitimde
Ogrenilenlerin Ogretmen tarafindan uygulanabilir olmasinin gerekliligi {izerinde
durmus, bunun saglanabilmesi i¢in de verilen egitimin ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanmasinin gerektigini, 6grenilenlerin de uygulanip uygulanmadiginin takip

edilmesi gerektigini belirtmistir.

Tanyel (1999) “Ilkdgretim Okullarinda Gorevli Sinif Ogretmenlerinin HIE
Ihtiyac1” baslhikli yiiksek lisans ¢aligmasinda, ilkdgretim okullarinin birinci

kademesinde gorevli sinif ogretmenlerinin, dgretmenlik meslek bilgisi boyutunun
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hangi konularinda, ne oranda hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklarini belirlemeyi

amagclamistir.

Arastirma verileri, Istanbul ili Beykoz ilgesindeki 15 ilkdgretim okulunda
gorev yapan 203 smif dgretmenine uygulanan anket ile toplanmustir. Ogretmenlik
meslek bilgisi boyutunun igerdigi alanlar ¢er¢evesinde, en yiiksek ihtiya¢ 6lgme ve
degerlendirme alaninda bulunmus, bunu sirasiyla 6zel 6gretim yontemleri, bireysel
ve toplu etkinlikler ve egitim programi alanlari izlemistir. Ogretmenlerin,
ogretmenlik meslek bilgisi boyutunun igerdigi tiim alanlardaki HIE ihtiyaglarinin

orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ustiiner ve Arkadaslar1 (2000) “Antalya’da Bir Grup Fen/Fizik
Ogretmeninin Hizmet i¢i Egitim Beklentileri Ve Goriisleri” konulu arastirmasinda
farkli diizeylerde ve farkli igeriklerde hizmet i¢i egitimin gerekliligi, 6gretmenlerin
uygulamada zorluk c¢ekmeyecekleri yontem ve tekniklere ihtiyaglart oldugu

sonucuna ulasilmustir.

Ayta¢ (2000) “Hizmet i¢i Egitim Kavrami ve Uygulamada Karsilasilan
Sorunlar” adli makalesinde hem kamuda calisanlari hem de 6zel sektorde galiganlari
degerlendirmistir. Hizmet i¢i egitimin gerekli oldugunu ancak gosterdigi etkinin
yeterli olmadigini belirtmistir. Kamu kesiminde calisanlara verilen hizmet ici
egitimden yaralananlarin az oldugunu, yararlananlarin da egitimle ilgili olmayan
boliimlerde c¢aligmalari, alinan egitimin maddi bir getirisi olmadigr gibi 6zlik
haklarina da yansimamasi hizmet i¢i egitime olan ilginin azalmasina neden oldugunu
belirtmistir. Ozel sektdrde egitimin daha ¢ok yéneticilere verildigini, ¢alisanlarin da
egitimi disaridan almalarinin beklendigini belirtmistir. Egitime ayrilan kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle hizmet i¢i egitimin biitlin Ogretmen ve yoneticilere
ulagilabilmesi i¢in uzaktan Ogretim yontemlerinin artik islevsellik kazanmasi
gerektigini savunmus ayrica oOrglitsel O0grenme kavraminin da uygulanmasi

gerektigini belirtmistir.

Kanh (2001) “Orta Ogretimde Goérev Yapan Fizik Ogretmenleri Igin

Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programlarmin Etkinligi” konulu yiiksek lisans
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tezinde, orta Ogretimde gorev yapan fizik 6gretmenlerine yonelik Mersin ve
Ankara’da diizenlenen iki ayr1 HIE programina arastirmaci-gézlemci olarak katilmus,
Ogretmenlerin bu programlarin etkinligi ile ilgili gorlis ve Onerilerini, uygulanan
anket ile tespit etmistir. Ayrica diizenlenen her iki programin, 6gretmenlerin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirmedeki etkinligi, kursun basinda ve sonunda uygulanan
On test ve son test ile belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin kursta kazandiklari bilgi ve
becerileri, okullarinda ne derece uygulayabildiklerini tespit etmek i¢in kursiyerlerin

adreslerine anket formu gonderilerek, gelen cevaplar analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmistir:

- 1999 yilinda Mersin’de yapilan HIE programma katilan 6gretmenler
programi yeterince etkili bulmazken, 2000 yilinda Ankara’da yapilan HIE
programina katilan Ogretmenler, yeme- i¢me,dinlenme ve c¢alisma boyutlar

haricinde, katildiklar1 HIE programini etkili bulmuslardar.

- Mersin’de gerceklestirilen HIE programinda 6gretmenlerin bilgi ve
beceri seviyelerinde anlamli bir artis olmamasina ragmen Ankara’da yapilan HIE

programinda anlamli bir artis oldugu tespit edilmistir.

- Ogretmenlerin HIE programlarinda kazandigi bilgi ve becerileri
okullarinda yeterince hayata geciremedikleri tespit edilmistir.Mersin’deki HIE
programina katilan 6gretmenlerin kursta kazandiklar1 bilgi ve becerileri “¢cok az”,
Ankara’daki HIE programina katilan dgretmenlerin ise kursta kazandiklar: bilgi ve

becerileri “kismen” uygulamaya gegirdikleri tespit edilmistir.

- Programda genel olarak, kursa katilan 6gretmenlerin, ortamin fiziki

sartlarin1 yetersiz bulduklar1 gézlenmistir.

Yalin (2001) “Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi” konulu
arastirmasinda, Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligmin 1997
yilinda agtig1 500 civarindaki program arasindan tesadiifi 6rneklem yoluyla secilen
15 programa katilan 493 personel Ornekleme alinmistir. Arastirma, Milli Egitim

Bakanlig1 personelini gelistirmek mesleki bagarisini arttirmak i¢in uygulanan hizmet
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i¢ci programlarinin etkisini belirlemek ve bu konuda gelistirici 6nerilerde bulunmak

amactyla hazirlanmigtir. Arastirma sonucunda su sonuglara ulagilmastir:

Ornekleme alman kursiyerlerin yaklasik % 70’i, programda amagclanan bilgi
ve becerileri yeterince kazandiklarini; %701, katildiklar programin genel olarak iyi
ya da cok iyi kalitede oldugunu; %70’1, katildiklar1 programin fiziki sartlarinin
verilis zamaninin uygun, programin yapildigi yerin iyi secilmis ve program
yoneticilerinin programin isleyisi ile ilgili sorunlarina kars1 yeterince ilgili oldugunu;
% 85’1, program sirasinda ve sonunda bagar1 durumlarinin 6l¢iildiigiinii ve program
sonunda programin genel degerlendirilmesinin yapildigini; %67’si, derslerde
kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerini program ve konularin amaglarina
“olduk¢a” ve “kesinlikle” uygun oldugunu; % 65’1, 6grendikleri bilgi ve becerileri
nerede ve nasil kullanabilecekleri ile var olan ya da olabilecek problemlerin
¢Oziimiinde nasil kullanabileceklerine yonelik kendilerine yeterli rehberligin
saglandigini; % 60’1, derslerde kendilerine yeterli diizeyde uygulama firsati
verildigini; % 60.9’u, konu ve amaglara yeterince uygun araglara yeterince uygun
ara¢ ve gere¢ kullanmilmadigini; % 47.8’i, kendilerine konularla ilgili ders
materyallerinin hi¢, ¢ok az ya da kismen sagladigini, % 45’1, program basinda
programla ilgili giris yeterliklerinin kesinlikle 6l¢iilmedigi; %40°1, programa katilan
kursiyerlerin bilgi, beceri ve egitim ihtiyaglar1 agisindan hi¢, ¢ok az ya da kismen
benzerlik bulundugunu; % 40’1, katildiklar1 programlarin siirelerinin yeterli
olmadigini; % 60’1, egitim faaliyetlerine karst motivasyonlarinin yeterince
saglandigint; %40’ katildiklar1 programlarin amaclari, egitim ihtiyaclar1 ve 6gretim
faaliyetleri arsinda hig, ¢ok az ya da kismen tutarlilik oldugunu; % 35’1, kendilerine
program Oncesinde sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeleri diger kursiyerlerle tartisma ve

paylasma firsatt verilmedigini belirtmislerdir.

Usun ve Comert (2003) “Okul Oncesi Ogretmenlerinin  HIE
Gereksinimlerinin Belirlenmesi” baslikli arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
HIE ihtiyaglarini ve bu programlara katilmaya yonelik goriislerini belirlemeyi
amaglamiglardir. Arastirma tarama modelinde gergeklestirilmis olup, Canakkale ili

genelinde 94 okul oncesi konumda calisan 105 6gretmen arastirmanin evrenini
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olusturmustur. Ogretmenlere verilen anketin 90’1 geri donmiistiir. Arastirmanin bazi

temel bulgulari su sekildedir:

- 16-20 y1l aras1 kideme sahip okul dncesi 6gretmeni, daha onceki yillarda

diizenlenen HIE programlarina diger gruplara oranla daha fazla katilmislardir.

- Ogretmenlerin oncelikle belirttikleri ilk {ic HIE programi, ogretim

kurumlarinda kullanilan programlardir.

- Ogretmenlerin en yiiksek oranda katilmak istedikleri “Cocuk Ruh Saglig1”
programu tercihleri ile daha énce HIE alip almama durumlari arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Azar ve Karaali (2004) “Fizik Ogretmenlerinin Hizmet Igi Egitim
Ihtiyaglarr” baglikli arastirmalarinda, fizik 6gretmenlerine yénelik diizenlenecek olan
HIE faaliyetlerinde Ogretmenlerin ihtiyag ve beklenti alanlarini ortaya ¢ikarmay1
amaclamislardir. Arastirma, Zonguldak’in Eregli ilgesi evren kabul edilerek,
orneklem olarak segilen 35 fizik 6gretmeni tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
sonuglarina gore; fizik Ogretmenlerinin, egitim teknolojisi, planlama, 6grenci
merkezli egitim, simf yonetimi konularinda HIE’ye ihtiyaclar1 oldugu ve
ogretmenlerin HIE ihtiyaclarmin bireysel dzelliklerine gore farkliliklar gosterdigi
tespit edilmistir.Buna gore; daha once HIE’ye katilan dgretmenlerin daha fazla
HIE’ye ihtiya¢ duyduklari, lisansiistii egitim gormiis olan Ogretmenlerin lisans
mezunlarna gore daha fazla HIE ihtiyag duyduklar1 goriilmiistiir. Ayrica bazi
alanlarda cinsiyet degisikliklerine gore ve kidem degisikliklerine gore 6gretmenlerin

HIE ihtiyag diizeylerinde farkliliklar griilmiistiir.

Tekin ve Ayas (2005) “Kimya Ogretmenlerine Yonelik Bir HIE Kursunun
Yansimalari: Akcaabat Ornegi” bashikli arastirmada, bir grup kimya 6gretmeninin
cagdas 6grenme ve Ogretme yaklasimlart hakkinda 6gretimsel bilgilerini gelistirmeyi
amaglayan bir HIE kursunun etkililigini arastirmislardir. Calismada &zel durum
metodolojisi kullanilmistir. Aragtirmada veriler anket, gézlem ve miilakat yontemleri
ile toplanmigtir. Arastirma sonucunda, kursa katilan O6gretmenlerin 6grendikleri

yontemleri derslerinde ¢ogunlukla kullandiklar1 goriilmiistiir. Arastirma bulgulari,
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boyle kisa siireli HIE kurslarmin kimya oOgretmenlerinin 6gretimsel bilgi ve

becerilerini gelistirebilecegi sonucunu ortaya koymustur.

Oztiirk Akar (2005) “Ulke Genelinde Biyoloji Ogretmenlerinin HIE
deneyim ve Ihtiyaclar1” bashkli arastirmasinda, Tiirkiye genelinde yedi cografi
bolgeyi ele alarak, niifus yogunluklar1 farkli olan illerde c¢alisan biyoloji
ogretmenlerinin HIE ihtiyaclarini belirlemeyi ve MEB biinyesinde gergeklestirilen
mevcut mesleki ¢aligmalarinin etkililiginin gelistirilmesi i¢in Snerilerde bulunmay1
amaglamistir. Bu amacgla hazirlanan anket, 17 ilde genel lise, Anadolu liseleri ve

ozel/vakif liselerinde ¢alisan 338 biyoloji 6gretmenine uygulanmistir.

Oztiirk, ¢alismasinin sonuglarinda mevcut durumu ortaya koymustur. Buna
gore; MEB biinyesinde biyoloji dgretmenleri i¢in diizenlenen HIE etkinliklerinin,
say1, igerik, katilim ve uygulamalarda takip eden yontemler agisindan yetersiz
oldugunu, bu yetersizlikten dolayr da Ogretmenlerin bireysel etkinliklere
yoneldiklerini belirtmistir. Ayrica farkli cografi bolgelerdeki 6gretmenlerin ve farkl
okul tiirlerinde calisan Ogretmenlerin, HIE’ye katilim firsatlarmin esit diizeyde
olmadigin1 belirlemistir. Ogretmenler arasinda ¢alistiklar1 okul, il ve yakin
cevresinde diizenlenen HIE etkinliklerine katilma egiliminin oldugunu belirtmistir.
Oztiirk’{in aragtirmada ulastig1 diger bir sonu¢ da 6gretmenlik deneyimi 26-30 yil
arasinda olan 0gretmenlerin, ¢esitli 6gretim yeterlilikleriyle ilgili olarak kendilerini
diger 6gretmenlere kiyasla daha yeterli bulmalar1, geng dgretmenlerin daha fazla HIE
ihtiyag belirtmeleridir. Arastirma sonucunda; &gretmenlerin HIE programlarinda
edilgen konumdan etkin konuma gelmeleri, okul merkezli, 6gretmenlerin
ihtiyaclarma oncelik verilen, iiniversite-MEB isbirligine dayanan HIE modelinin
benimsenmesi, 0gretmenler arasinda etkilesimin 6n planda olmasi, alan egitimine

yonelik etkinliklerin sik ve diizenli yapilmasi 6nerilerine yer verilmistir.

EARGED (2006) “Milli Egitim Bakanligi Degerlendirilmesi” baglhkli
calisma; Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatlarinda her kademede gorevli
ogretmene  yonelik olarak diizenlenen HIE programlarmin etkinliginin
degerlendirilmesi amaci ile gergeklestirilmistir. Arastirma 2004-2005 6gretim yilinda

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati’nin degisik kademelerinde gorev
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yapan her statiiden 6gretmenler evren kabul edilerek yapilmistir. 14 il ve 14 ilge
secilerek orneklem olarak belirlenmistir. 1067 6gretmenden olusan 6rneklem grubu,
kademeli ornekleme yontemi ile alt Orneklemlere boliinerek arastirma
gergeklestirilmistir. Buna gore; Ogretmenlerin 736°s1 ilkogretimden, 309°u orta
Ogretimden, 22’si okul oOncesi ve yaygin egitim kurumlarindan belirlenmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak hazirlanan anket, 6gretmen ve ydnetici

Ogretmenlere uygulanmistir. Arastirmada ulasilan baz1 genel sonuglar su sekildedir:
- Ogretmenlerin HiE ihtiyaglar yeterince karsilanmamaktadir.

- Sunulan seminerlerin seminer Olglitlerine gore yapilandirilmadigi

goriilmektedir.

- Ogretmenlik alan bilgisine yénelik HIE faaliyetlerinin oran1 %20

civarmdadir.

- Karadeniz ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde HIE’ye katilim oram

Ogretim sayisina oranla ¢ok diistiktir.

- Kadinlar HIE faaliyetlerine daha az c¢agirilmakta ve daha az

katilmaktadirlar.

- HIE faaliyetlerine basta Tiirkge ve sosyal dersleri dgretmenleri ile simf

Ogretmenlerinin diger branglara gére daha fazla katilim gosterdigi goriilmektedir.

- Yiiksek lisans ve doktora yapan Ogretmenlerin HiE’ye katilim oram
“Egitim diizeyi arttik¢a egitim istemi de artar.” yoniindeki bulgulari dogrular

niteliktedir.
- HIE ihtiyac1 saptama c¢alismalariin siirekliligi bulunmamaktadir.

- HIE ihtiyaglar1 saptanirken oOgreticilerin  énemli buldugu konulara

odaklanilmamaktadir.
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- HIE ihtiyaglar1 saptanirken birinci elden veri toplamaya olanak veren anket,
gorlisme, 13 basinda gozlem, grup toplantilar1 tekniklerinden yeterince

yararlanilmamaktadir.

- Ogretmenler yasam boyu Ogrenmenin ihtiya¢ temelli bir siire¢ olmasi

gerektigini diisiinmektedirler.

- HIE programlarina katilanlar genel olarak o programa en ¢ok ihtiyaci

olanlar degildir.Ciinkii,ihtiyac ve katilim ortiismesi yeterince saglanamamaktadir.

- Yonetici ve 0gretmenler, hizmet ici egitimin, hafta sonlar1 ve 6gretim yili

icinde yapilmasini istemektedirler.

- Ogretmenler, hizmet ic¢i egitimin yasadiklar1 yerlerde ve seminer

donemlerinde yapilmasini, yonetici 6gretmenlere gore daha fazla istemektedirler.

- Hizmet ic¢i egitime katilimin, goérevde yilikselme, odiillendirme, sicil
degerlendirmelerinde etkisinin az olmasi, hizmet i¢i egitime katilimi olumsuz

etkilemektedir.

- Hizmet i¢i egitime katilan 6gretim elemanlarinin (6greticilerin) alanlarinda
yeterince uzaman olmadigi, bu gorevlilerin se¢ciminde ve gorevlendirilmesinde sorun

oldugu goriilmektedir.

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin ¢ocuk ve genglerin egitiminden
farkl1 bir yaklagim gerektirmesine ragmen bu durumun dgretmenlere verilen HIE de

yeterince dikkate alinmadig1 goriilmektedir.
- Uygulanan HIE programlarinda, psikolojik ortam yeterince uygun degildir.

- Hizmet ici egitimlerde agirlikli olarak, sorun merkezli olmaktan ¢ok bilmek
icin  Ogrenmeye agirhk veren konu merkezli bir Ogretim  yaklasimi

benimsenmektedir.
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- HIE programlarinin degerlendirilmesinin yeterince yapilmadigi, bu nedenle
de programlarin gelistirilmesinde kullanilabilecek geri bildirimlerin yeterince elde

edilmedigi goriilmektedir.

- HIE Programlarinin gelistirilmesinde, yetersizliklerin giderilmesine yonelik

calismalarda 6nemli bir eksiklik bulundugu goriilmektedir.

- Hizmet i¢i egitimlerde beklenilen ile elde edilen arasinda bir fark
bulundugu, uygulama sonuglarmin  beklentileri  yeterince  karsilamadigi

goriilmektedir.

EARGED’in HIE arastirmas1 sonucunda ortaya konan bazi dneriler ise su

sekildedir:
- Hizmet ici egitim, ihtiyaglara dayali olarak yiiriitiilmelidir.

- Hizmet ic¢i egitimlerde uzaktan Ogretim, internet temelli egitim vb.

yaklasimlar kullanilarak HIE programlarinin kapasitesi arttirilmalidr.

- HIE programlarinda ele alnan konular ile dgretmen yeterliklerinin ve

gercek HIE ihtiyaclarinin ne derece ortiistiigii arastirilmalidir.
- Bayan o6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilma engelleri arastirilmalidir.

Akdiiz (2006) “Ilk ve Orta Dereceli Okullarda Goérev Yapan Miizik
Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi” baglikli yiiksek
lisans tezinde, ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin HIE
ihtiyaclarini saptayarak durum tespiti yapmayr amaclamistir. Arastirma verileri i¢in,
Ankara merkez ilgelerinde ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan miizik
ogretmenleri (489) evren kabul edilerek tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilen 100

miizik 6gretmenine anket uygulanmistir. Arastirmada su sonuclara ulagilmistir:

- Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yariya yakin bir boliimiiniin aragtirmanin
yapildig1 tarihe kadar branslar ile ilgili herhangi bir HIE programina katilmadiklart

tespit edilmistir.
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- Aragtirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin miizik egitimi ve 0gretimi ile
ilgili konularda hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeyinin genel olarak “kismen”, “biiyiik

6l¢iide” ve “tamamen” derecelerinde yogunlastig1 tespit edilmistir.

- Arastirmaya katilan dgretmenlerin, miizik 6gretim yontemlerine ilskin HIE

ihtiyaclar1 oncelik siralamasina gore asagidaki gibi tespit edilmistir:

1. Orff Yontemi

2. Beden dili ile 6gretim yontemi

3. Tartimsal devinimle miizik 6gretim yontemi
4. Canlandirma yolu ile miizik 6gretim yontemi
5. Ezgi yoluyla miizik 6gretim yontemi

6. Renklerle miizik 6gretim yontemi

7. Kodally miizik 6gretim yontemi

8. S6z yoluyla miizik 6gretim yontemi

Karagéz (2006) “Orta Ogretim(Genel Lise) Resim-is Ogretmenlerinin Milli
Egitim Bakanligi’'nca Diizenlenen HIE Faaliyetlerine Katilim Durumlari ve Egitim
Ihtiyaglarrm ~ Karsilamas1 ~ Konusundaki ~ Goriislerinin =~ Incelenmesi  ve
Degerlendirilmesi” baslikli yiiksek lisans tezinde, orta 6gretim kurumlarinda gorevli
resim-is 6gretmenlerinin, 2001-2004 yillar1 arasinda MEB’in diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine katillm durumlari ve bu faaliyetler ile ilgili goriislerini
belirlemeyi ve hizmet i¢i egitim ihtiyaci duyulan konular1 saptamayi amaglamistir.
Aragtirmanin verileri 2005-2006 6gretim yilinda Ankara merkez ilgelerinde gorev
yapan 102 6gretmene uygulanan anket ile toplanmistir. Arastirmada elde edilen

bulgulardan, su sonuglara ulagilmistir:

- 2001-2004 yillar1 arasinda, MEB tarafindan diizenlenen HIE faaliyetlerine

resim-ig 6gretmenlerinin katiliminin en ¢ok oldugu y1l 2001 yilidir.



48

- Arastirmaya katilan dgretmenler, 2001-2004 yillar1 arasinda 43 farkli HIE

faaliyetine katilmislardir.

- Arastirmaya katilan dgretmenler, branslarina yonelik yeterli sayida HIE

faaliyeti olmadigini diistinmektedirler.

- Arastirmaya katilan ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu, “Ingilizce”,
“Bilgisayarda desen tasarimi1” ve “Sanat egitiminde yeni yaklasimlar” konularinda

HIE talep etmektedirler.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boéliimde, konuyla ilgili yurtdisinda yapilan aragtirmalar incelenmis ve

tarih siras1 géz oniinde bulundurularak verilmistir.

Aiello-Nicosia, Sperando-Mineo ve Valenza (1984) “Ogretmenlerin
Bilimsel Siire¢ Becerileriyle ve Ogrencilerin Fen Basarilar1 Arasindaki iliski” adli
calismalarinda deneysel bir arastirma gerceklestirmislerdir. 35 6gretmen ve 780
ilkdgretim 6. ,7. 8. smf Ogrencileriyle yapilmistir. Ogretmenlerin bilimsel
gelismeleri takip edip uygulamalarinin, 6grencilerin fen derslerindeki basarisinin
artmasinda onemli bir etken oldugunu ortaya g¢ikarmistir.Aragtirmanin sonucunda
fen derslerine giren 6gretmenlerin hem tiniversite programlarinda hem de hizmet i¢i
egitim programlarinda arastirma becerilerinin ve deneysel becerilerinin

gelistirilmesini saglayan programlarin uygulanmasi tavsiye edilmistir.

Barko, Lalik, Tomchin (1987) “Basarih ve Basarisiz Ogretmenin
Algilanmas1” baslikli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin basarili ve basarisiz 6gretmeyi
nasil algiladiklarin1 degerlendirmislerdir. Arastirmada, 6gretmen adaylarinin simif
yonetimi, planlama, davranis, yonetim gibi konularda goriislerine yer verilmis ve

Ogretmenlerin bu konularda hizmet i¢i egitime ihtiyag¢lart oldugu belirlenmistir.

Bennet (1988) “ilkokul Ogretmenlerinin Etkililigi: Bir Pedagoji Teorisi

Aragtirmast” baslikli calismasinda, ilkokul 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi ile
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ilgili arastirma yapmis ve hangi alanlarda egitime ihtiya¢ duyduklarini belirlemistir.
Konu alanini iyi bilme, egitim programi ve 6grenci basarisi arsindaki iligkiyi tespit
etme, her Ogrenciye kapasitesi ve zihinsel gelisimine gore yaklagma, smif

organizasyonu gibi konularin ilkokul 6gretmeni i¢in 6nemini vurgulamistir.

Duke ( 1990 ) “Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Gelismelerini Tesvik Eden
Degerlendirme Sistemlerinin Gelistirmesi” baslikli ¢alismasinda, 6gretmenlerin
stirekli mesleki gelismelerini tesvik eden degerlendirme sistemlerini gelistirmenin
yollarin1 aramaya ydnelik bir galisma yapmustir. Ogretmenlerin gelismesinde ve
ilerlemesinde ogretmenlerin kisisel oOzelliklerini, c¢alistiklart okullarin kurumsal
ozelliklerini ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayict egitim programlarini
incelemistir. Duke ¢alismasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde tesvik edici
yontemler {izerinde durmus ve konuya iliskin sorunlara ¢6ziim yollar1 bulunmasinin

gerektigini belirtmistir.

Supovitz ve Turner (2000) “Fen Ogretimi ve Siif Ortamida Mesleki
Gelisimin Etkileri” konulu arastirmalarinda, 6gretmenin mesleki gelisiminin, 6grenci
basarisim1 arttirmada en Onemli etken oldugu belirtmislerdir. Ogretmenlerin bilgi
becerilerinin sinif ortaminda uygulanmasinin egitimin kalitesini arttirdigi bunun igin
de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artmasi i¢in arastirmaya yonelmeleri

gerektigi vurgulamiglardir.

Supovitz ve Turner’a gore diizenlenecek mesleki gelisim c¢alismalarinin

basarili olabilmesi;

a)  Katilimcilarin sorgulayarak, deneyerek ve yanilarak hedeflenen 6gretim

davraniglarini kazanmalarini saglamasina,
b)  Yogun ve siirekli olmasina,

c)  Ogretmenlerin 6grencileriyle olan etkilesimleri {izerine kurulmasi ve

O0gretmenlerin etkin gorevler iistlenmesine,

d) Konu alani bilgisi {lizerine yogunlagsmasi ve 6gretmenlerin ders icerikleriyle

ilgili becerilerini arttirabilmesine,
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e) Mesleki gelisimle ilgili yaygin kabul gormiis standartlar iizerine kurulmus
olmas1 ve Ogretmenlerin gorevlerini bu standartlarla nasil iliskilendireceklerini

gosterebilmesine,
f)  Egitimle ilgili diger yenilesme ¢aligmalariyla iliskilendirilmesine baglidir.

Calismalarinda yogun ve siirekli olan mesleki gelisim caligmalarinin
Ogretmen davranisglarinda ve siif i¢i etkinliklerde olumlu etkilerinin gdzlemlendigini
rapor eden Supovitz ve Turner ayrica yapilacak caligmalarin siiresinin iki haftadan

uzun olmasi gerektigini vurgulamislardir.

Posnanski (2002) “ilkdgretim Ogretmenleri i¢in Mesleki Gelisim Programu:
Ogretmen Ozyeterlik Diisiincesi Coziimlemesi ve Bir Mesleki Gelisim Programi
Modeli” baslikli ¢alismasinda, 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim c¢alismalarinin

basarili olabilmesi i¢in;
a)  Uzun siireli olmasi,

b)  Ayni okulda ya da birbirine yakin okullarda c¢alisan 6gretmenlerin olusturdugu

gruplarla yapilmasi,

c)  Ogretim programlarinin ve yeni dgretim yontem ve tekniklerinin dayandirildig

teorilerle ilgili etkinlikleri igermesi,
d) Diizenlenen etkinliklerin yerel kaynaklarin kullanimini saglamasi,

e)  Olusturmaci/yapilandirmact yaklagimla katilimcilarin 6gretim ydntemlerini

deneyebilmelerini saglamasi,

f)  Ogretmenlerin kendilerini degerlendirmelerini ve goriislerini paylasmalarin

saglayacak firsatlar sunmasi gerektigini belirtmektedir.

Karagiorgi, Symeou ve Neophytou (2005), “ Kibris’ta Ogretmenlerin
Egitim Ihtiyaclarinin Teshis Edilmesi” baslikl1 ¢alismalarini, Avrupa Birligi’ne iiye
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iilkelerde Ogretmen ihtiyaglarimin tespit edilmesi ve Ogretmenlerin gelisme
bicimlerinin degerlendirilmesi, en etkili ¢dzlimlerin arastirilmasi projesi kapsaminda
Avrupa Sokrates programinin destegi ile yapmislardir. Calisma, Kibris’taki
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik yapilmistir.
2004-2005 yillarinda Kibris Pedagoji Enstitiisii’niin Avrupa Sokrates programi
cercevesinde iilke genelinden 6rnekleme yapilarak 6gretmenlere anket uygulanmstir.

Bu anketten elde edilen genel bulgulara gore:

Ogretmenlerin en ¢ok egitim almak istedikleri konular sirasiyla; 6grenmek
icin Ogrencinin motivasyonunu artirmaya yonelik egitim (%47.7), bilgisayar
kullanma ve bilisim teknikleri (% 44.4), 6gretmenlik-6gretme ile ilgili yeni metot ve
yontemler (% 42.9), egitimdeki yenilikler ve orijinal egitim programlar1 (%42.1) ve

egitim kalitesi ile ilgili konular olarak tespit edilmistir.

Ogretmenler biiyiik oranda (%82.9) hizmet i¢i egitime katilmalarini etkileyen
en onemli faktdriin hizmet i¢i egitimin konusu/kapsami oldugunu ifade etmislerdir.
Ayrica, egitimin nerede yapilacagi ve zamanlamasinin (%63.4) , egitimi kimin

verecegi (%30.3) ve egitimin siiresinin (%23.5) de 6nemi ifade edilmistir.

Arastirma bulgularina gére; dgretmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen HIE
formlarinin, kisa siireli kurslar (%59.6), deneyim aktarilmasi/aligverisi (%50.8),
calistaylar (%48.1), konferanslar (%37.1), goriis aligverisi/tartigma ve 6gretme isinin

desteklendigi ve motive edildigi HIE programlari (%30.6) oldugu tespit edilmistir.

Egitimin farkli sekilleri, Ornegin elektronik network ortamlari, okul
projelerinde yer alma ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi de sirasiyla (%26),
(%24), (%20) oranlarinda énemli bulunmustur. Ogretmenlerin biiyiik gogunlugu
(%58.4) hizmet ici egitimlerin okulda ve i3 zamani yapilmast gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmenler, yeni hiiner/6zellik/beceri kazanmay1 (%49.8), kendi
bilgilerini artirmay1 (%48.2) hizmet i¢i egitimin en Onemli sonuglar1 olarak

degerlendirmislerdir.

Arastirma sonuclarina gore; hizmet ici egitim is gilinlerinde, sabah veya

Ogleden sonra yapilabilecegi, okullarda yerel egitim merkezleri lizerinden hizmet igi
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egitimin saglanmasi gerektigi, 6gretmenlerin tercih ettigi alanlara odaklanmis yani
Ogretmenlerin ihtiyaglarina gore planlanmis bir Ogretmen yetistirme i¢in farkh
yaklagimlarin kullanilmasi gerektigi, mesleki gelisimde danigma ve deneyim paylasimi
gibi farkli bigimlerin ortaya atilmasi gerektigi, egitimin etkinliginin degerlendirilmesi
ve 0gretmenlerin mesleki gelisimi ile okul gelisimi arasindaki baglantinin kurulmasi

gerektigi biciminde 6nerilerde bulunulmustur.

Bu c¢alismanin yiiriitiilmesinde yurt i¢i ve yurt diginda yapilmis ilgili
arastirma ve yayinlardan; veri toplama, verilerin islenmesi ve degerlendirilmesi,
analiz yontemlerinde kullanilan yontem ve teknikler ile ulasilan sonuglardan bu

calismanin sonuglariyla karsilastirilmasi boyutlarinda yararlanilmaya calisilmistir.
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BOLUM 4

YONTEM

Bu boélimde, arastirmanin yontemi ve modeli, evren ve Orneklemi, veri
toplama araglari ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, toplanan verilerin
¢ozliimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler ayrintili olarak

aciklanmustir.

Arastirmada genel olarak biitiinciil bir yaklagimla nitel ve nicel betimsel
arastirma yontemi izlenmistir. Bu yontem varlikbilim agisindan yapilandirmaciligi,
bilgi felsefesi agisindan yorumlamaciligi, kurama ulasmada tiimevarim kullanarak
biitiinselligi ve durumsallig1 ilke edinmektedir (Bryman, 2001; Yildirim ve Simsek,

2005).

4.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma; Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 1960-2006 yillar:
arasinda miizik 6gretmenlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin,
O0gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini karsilama agisindan nicelik ve nitelik
yonliyle ne derece yeterli oldugu, giiniimiiz sartlarinda Milli Egitim Bakanligi’na
bagh ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin
hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hangi alan ve konularda ne derecede yogunlastigini,
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore ne tiir farkliliklar gosterdigini belirlemek ve
mevcut duruma gore ¢ozlim Onerileri ortaya koymak icin gerceklestirilmistir. Bu
amaca gore, arastirmaya en uygun modeli olusturmak icin Oncelikle, arastirma

konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklar taranmistir.
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Arastirmanin modeli ‘Tarama Modeli’dir. Tarama modeli, ge¢miste ve halen
var olan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma

yaklagimidir (Karasar, 1995: 77).

Arastirmaya Oncelikle kaynak ve literatiir taramasi ile baglanmistir. Aragtirma
konusu ile ilgili yapilan 6n alan arastirmasi ve kaynak taramasi, arastirmada veri
toplama icin kullanilmasi planlanan araclarda yer alabilecek temel boyutlara ve
sorularin olusturulmasina 11k tutmustur. Bu sekilde taslak olarak ortaya ¢ikan veri
toplama araglar1 alanla ilgili uzmanlarin goriisiine sunulmus ve bu uzmanlarin
goriisleri dogrultusunda araglar yeniden sekillendirilmistir. Daha sonra araglar ile
pilot uygulamalar yapilmis ve bu uygulamalardan elde edilen bilgiler ¢ercevesinde

veri toplama araglarina son hali verilmistir.

Bu arastirma genel olarak ti¢ farkli kisimda gerceklestirilmistir. Birinci kisim,
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1960-2006 yillar1 arasinda miizik 6§retmenlerine
yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin niceligini belirlemek amacina
yoneliktir. Aragtirmanin bu kismi, yapilan dokiiman analizi sonucunda elde edilen
nicel veriler ve bu verilerin betimlenmesinden olusmaktadir. Tkinci kisim, miizik
ogretmenlerine yonelik HIE programlarinda Ogretici olarak gérev yapmus olan
Ogretim elemanlarinin, katildiklar1 programlarin niteligine yonelik goriislerini almaya
yoneliktir. Arastirmanin bu kismi yapilan goriismelerden ve bu goriismelerin
betimlenmesinden olugmaktadir. Arastirmanin tigiincii kismi ise giiniimiiz sartlarinda
Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hangi alan ve konularda, ne
derecede yogunlastigini ve bu ihtiyaclarin 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore ne
tir farkliliklar gosterdigini belirlemek amacina yoneliktir. Arastirmanin bu kismu,
Tiirkiye genelinde miizik dgretmenlerine uygulanan anketten elde edilen veriler ve

bu verilerin nicel olarak betimlenmesinden olusmaktadir.
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Yukarida yapilan kuramsal aciklamalar dogrultusunda arastirmada veri

toplama siirecinin nasil olusturuldugu sekil 4.1.1°de goriilmektedir.

Sekil : 4.1.1. Arastirma Kapsamindaki Veri Toplama Siireci

VERIi TOPLAMA

 ew

Belgesel Kaynak
Tarama

v

On Hazirhk

,

Uzman
Gorlismeleri

[ PLANLAMA

[ UYGULAMA

Orneklem
Grubu

|

Calisma
Takvimi

Olgme
Araglarmin
Hazirlanmasi

—

On Uygulama

!

Uygulama

|

Verilerin
Diizenlenmesi

Elde edilen veriler nicel ve nitel analiz yontemleri ile degerlendirilmis ve

sonugclar yine nicel ve nitel olarak sunulmustur. Elde edilen sonuglarin yorumlari

literatlirdeki ilgili arastirma sonuglar1 dikkate alinarak yapilmig ve bu cercevede

gerek uygulama gerekse daha sonra yapilacak ilgili aragtirmalar igin Oneriler

gelistirilmistir.

Aragstirma modelini Sekil 4.1.2°de goriildiigii gibi 6zetlemek miimkiindiir;




Sekil : 4.1.2. Arastirma Siirecinde izlenen Asamalar
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Verilerin
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g
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Arastirma modeli ¢ergevesinde asagidaki asamalar izlenmistir:

1. Tlgili yurt ici ve yurt dis1 kaynaklar1 iceren bir kaynak taramast.
2. Kaynak taramasindan 6lgme araclarinda yer alabilecek temalarin belirlenmesi.
3. Olusturulan temalardan yola ¢ikarak,“Belge analizi”,“Gorlisme”
ve “Anket” formlar1 olusturulmasi.
4. Veri toplama araglarinin uzman goriisline sunulmasi ve sonuglara gore
gerekli degisiklik ve eklemeler yapilmasi.
5. Olgme araglarinin pilot uygulamasi i¢in érneklem secilmesi ve
pilot uygulama yapilmasi.
6. Pilot uygulama sonuglar1 degerlendirilmesi ve gerekli
diizeltmelerin yapilmasi.
7. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesi.
8. Olgme araglarinin uygulanmast.
9. Kapali uglu verilerin nicel ¢éziimlenmesinin yapilmasi.
10. Agik uglu verilerin nitel ¢oziimlenmesinin yapilmasi.
11. Sonuglarin tanimlanmasi ve yorumlanmasi.

12. Aragtirmanin raporlastiriimasi.

Aragtirmanin birinci kismina ait verilerin toplanmasinda, nitel aragtirma
yontemi cercevesinde “Belge analizi” yapilmistir. Nitel aragtirmalarda goriisme ve
gbzlem gibi yoOntemlerin yani sira, arastirmanin gecerligini ve giivenilirligini
arttirmak i¢in ¢alisilan arasgtirma problemi ile ilgili yazili ve gorsel materyal ve
malzemeler de arastirmaya dahil edilebilir. Bu demektir ki belge incelemesi veya
analizi tek basina bir aragtirma yontemi olabildigi gibi, diger nitel yontemlerin
kullanildig1 durumlarda ek bilgi kaynagi olarak ta kullanilabilir. Belge incelemesi,
arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi i¢eren yazili materyallerin

analizini kapsar... Dokiimanlar, nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi
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gereken onemli bilgi kaynaklaridir. (Yildirim, 2005 :187-188). Bu aragtirmada belge
analizi kapsaminda, 1960-2006 yillar1 arasinda miizik Ogretmenlerine yonelik
gerceklestirilen HIE programlar1 hakkinda nicel verilere ulasmak amaciyla, MEB
Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi'nin arsivleri taranmistir. Ulasilan veriler,
uzman goriisleri alinarak olusturulan kontrol listesi kapsaminda tasnif edilmistir.
Nicel veriler frekans (f) ve ylizde (%) dagilimlarina gore tablolar halinde verilmis ve

aciklanarak yorumlanmustir.

Aragtirmanin ikinci kismina ait veriler, nitel aragtirmalarda kullanilan
“Goriisme (Miilakat)” teknigi ile toplanmistir. Goriisme (interview) teknigi, bir konu
hakkinda, ilgili kisi(ler)den hazirlanan sorular cercevesinde bilgi almaktir. Bu
kisilerin kag kisi ve konularin neler olacagi, arastirma konusuna, amaca baglidir ve
diger aragtirma teknikleri igerisinde arastirmaciya ve goriisme yapilan kisiye
esneklik, derinlik saglayan bir arastirma teknigidir (Aziz, 1994: 84). Nitel
arastirmalarda goriisme iki amacla kullamlmaktadir. ilk olarak gériisme, veri
toplamak icin ana ydntem olabilir. Ikinci olarak da gézlem, dokuman analizi ya da
diger teknikler ile birlikte kullanilabilir (Bogdan ve Biklen, 1998: 94).
“Derinlemesine goriisme, nitel arastirmalarin ayiwrt edici bir ozelligidir. Goriisme,
katilimcilarin diinyaya bakis agilarini anlamak igin gereklidir” (Rossman ve Rallis,
2003: 180). Goriigme yoluyla deneyimler, tutumlar, diislinceler, niyetler, yorumlar,
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gézlenemeyen unsurlar anlasilmaya calisilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2005). Bu arastirmada, MEB’in miizik 6gretmenlerine yonelik
HIE programlarinda 6gretici olarak gorev yapmis olan 10 gretim iiyesi ile gorev
yaptiklart HIE programlarinm niteligine iliskin goriislerini almak iizere, “Goriigme”
yapilmgtir. Ogretim iiyelerinin gériislerini almak igin, “Yar1 yapilandirilmis griisme
formu” kullanilmigtir. Bulgularin analizinde ise goriisme analizlerinde sikca
kullanilan “Betimsel analiz” teknigi kullanilmistir. Yildirirm ve Simsek’e (2005)
gbre, bu analiz tekniginde, elde edilen veriler belirlenen temalara gore 6zetlenerek

yorumlanir.
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Aragtirmanin tiglincii kismina ait veriler, ‘“Anket” teknigi kullanilarak
toplanmistir. Anket, belli bir konuda saptanmis hipotezlere ya da sorulara bagh
olarak, bir evren ya da Orneklemi olusturan kaynak kisilere sorular yoneltmek
suretiyle sistemli veri toplama teknigi olarak tanimlanabilir (Armagan, 1983). Bu
arastirmada, Tiirkiye genelinde MEB’e bagli resmi ilkogretim ve orta ogretim
okullarinda gdrev yapmakta olan miizik oOgretmenlerine, katildiklari HIE
programlarmin niteligi hakkindaki goriislerini ve giincel HIE ihtiyaglarmi belirlemek
amaciyla, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket uygulanmigtir. Anket, Tirkiye
genelinde 7 cografi bolgedeki 21 ilde, 2006-2007 6gretim yilinda gorev yapan,

belirlenen 6rneklem grubundaki 391 miizik 6gretmenine uygulanmustir.

Arastirmada, 1. alt probleme iligkin verilerin toplanmasinda “Belge analizi”
teknigi, 2. (b) alt probleme iliskin verilerin toplanmasinda “Yar1 yapilandirilmisg
goriisme” teknigi, 2(a), 3(a,b,c,d,e), 4, 5, 6, 7, 8, 9 ve 10. alt problemlere iliskin

verilerin toplanmasinda ise “Anket” teknigi kullanilmistir.

4.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin birinci evreni, 1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan
miizik 6gretmenlerine yonelik gerceklestirilen HIE programlaridir. ikinci evren, bu
programlarda 6gretim elemani olarak gorev yapmis olan miizik egitimi alanindaki
uzmanlardir. Aragtirmanin Uglincli evrenini ise, Tiirkiye genelinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda goérev yapmakta olan

miizik brang 6gretmenleri olusturmaktadir.

Birinci evren i¢in 6rneklem belirlenmemis, evreni olusturan 1960-2006 yillari
arasinda MEB tarafindan miizik &gretmenlerine ydnelik gerceklestirilen HIE

programlarinin tiimii incelenmistir.

Ikinci evren igin, miizik dgretmenlerine ydnelik HIE programlarda dgretim
elemant olarak gérev yapmis olan miizik egitimi uzmanlarindan 10 6gretim elemani

orneklem olarak belirlenmigtir. Bu 6gretim elemanlarmin belirlenmesi siirecinde,
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HIE programlarda 6gretim elemam olarak gérev yapmus olan 24 miizik egitimi
uzmani, MEB Hizmet i¢i egitim dairesi baskanlig1 arsivlerinden tespit edilmistir.
Belirlenen uzmanlardan miimkiin olan en fazla sayida 6gretim elemanina ulasilmaya
calisilmigtir. Goriisleri alinacak 6gretim elemanlar1 liniversite dgretim liyelerinden

secilmistir.

Uciincii evreni temsil edecek drneklemin olusturulmasi igin, Tiirkiye evreni,
yedi cografi bdlge esas alinarak yedi tabakaya ayrilmistir. Bolgelerden 6rnekleme
alinacak illerin se¢iminde sosyo-ekonomik gelismislik endeksi esas alinmigtir. Buna
gbre, aragtirmanin orneklemini, Istanbul, Canakkale, Kirklareli, Ankara, Sivas,
Nigde, izmir, Aydin, Mugla, Samsun, Zonguldak, Tokat, Adana, K. Maras, Hatay,
Malatya, Erzurum, Van, Gaziantep, Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde bulunan okullar
arasindan secilen 384 okul, bu okullarda 2006-2007 Ogretim Yili’nda gorev yapan
391 miizik &gretmeni olusturmaktadir. Orneklemi belirlemek igin, Milli Egitim
Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii’nden alinan Tiirkiye genelinde kadrolu olarak
resmi ilkdgretim ve orta 6gretim okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenleri ve bu

ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullar listesi kullanilmigtir.

4.3. Orneklemin Belirlenme Siireci

Bu calismada olasiliga dayali 6rnekleme tiirlerinden “Tabakali 6rnekleme”
yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme yontemiyle evrendeki alt gruplarin
orneklemde temsil edilmeleri garanti altina alinir. Bunun i¢in evren tabakalara ayrilir
ve her tabakadan basit bir yansiz 6rneklem segilir. Sonra da alt 6rneklemler toplam
orneklemi elde etmek iizere birlestirilir (Jud et al. 1991; Aktaran: Balci, 2005; Kus,
2003). Ayrica bu yontemde bir tabaka i¢inde daha alt tabakalar olusturulabilir ve
daha kiigiik Orneklemlerle daha temsili istatistiklere ulasilabilir (Akhun, 1991;
Aktaran: Balci, 2001).
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Orneklemin olusturulmasinda su asamalar takip edilmistir:

1. Secilen orneklemin evreni olabildigince temsil etmesi icin Tirkiye’deki tiim
illerin benzesik alt evrenlere ayrilarak oranlar dahilinde 6rnekleme alinmasi uygun
goriilmiistiir. Bunun i¢in Tiirkiye evreni, yedi cografi bolge esas alinarak yedi

tabakaya ayrilmistir.

2. Bolgelerden oOrnekleme alinacak illerin se¢ciminde sosyo-ekonomik gelismislik
endeksi esas alinmistir. Dinger ve Ozaslan (2004), DPT adina yaptiklar: “Illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmisglik Siralamasi Arastirmasi” adli ¢alisma ile il
merkezlerinin gelismislik endekslerini ve bu endekse gore gelismislik siralamasini
belirlemiglerdir. Bdylelikle her bolge gelismislik endeksine gore iic tabakaya
ayrilmistir. Tablo 4.3.1.’de gelismislik endeksine gore {i¢ gruba ayrilan illerin sosyo-

ekonomik gelismislik endeksleri ve siralamasi yer almaktadir.



62

Tablo 4.3.1. illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksine Gore Gruplanmasi ve Bolgelere

Gore Dagilimlar

Birinci Gelismislik ikinci Gelismislik Ugiincii Gelismislik
Bolgeler Gelismislik Endeksi Gelismislik Endeksi Gelismislik Endeksi
Grubu Grubu Grubu
1- Adana 5,71564 1- K.Marag 1,37067 1- Hatay 0,98304
Akdeniz Bolgesi || 2- Antalya 3,99069 2- Burdur 1,28548 2- Osmaniye 0,97609
3- Mersin 3,35555
4- Isparta 2,09238
1- Malatya 2,01459 1- Erzurum 1,92489 1- Erzincan 0,78524
2- Elaz1g 1,38624 2- Van 0,71686
3- Tunceli 1,12096 3- Kars 0,48958
Dogu Anadolu 4- Hakkari 0,05534
Bolgesi 5- Sirnak 0,04898
6- Igdir -0,01516
7- Bitlis -0,02550
8- Bingol -0,04734
9- Agr -0,06557
10- Ardahan -0,29251
11- Mus -0,59441
1- izmir - 1- Usak 1,70571 1- Mugla 1,41047
Ege Bolgesi 2- Denizli 3,69197 2- Aydin 1,69830
3- Manisa 2,46533 3- Kiitahya 1,64375
4- Afyon 1,53160
1-Gaziantep 3,70467 1- Diyarbakir 1,39749 1- Batman 0,75922
Giineydogu 2- Sanlurfa 0,75601
Anadolu 3- Adiyaman 0,57604
Bolgesi. 4- Kilis 0,54860
5- Siirt 0,50841
6- Mardin 0,40114
1- Ankara - 1- Kirikkale 1,92203 1- Yozgat 0,75984
2- Eskisehir 3,89817 2- Sivas 1,66151 2- Nigde 0,68957
3- Konya 3,54941 3- Corum 1,47724 3-Aksaray 0,62392
i¢ Anadolu 4- Kayseri 3,32022 4- Nevsehir 1,16603
Bolgesi 5- Karaman 1,13624
6- Kirsehir 1,09067
7- Cankiri 1,04942
1- Samsun 2,46298 1- Bolu 1,79561 1- Kastamonu 0,99032
2- Trabzon 2,39588 2- Ordu 1,68126 2- Tokat 0,81785
3- Karabiik 2,10701 3- Giresun 1,45632 3-Amasya 0,68128
4- Rize 1,26549 4-Glimiishane 0,59389
5- Zonguldak 1,21346 5-Bartin 0,25663
Karadeniz 6- Artvin 1,16436 6-Bayburt -0,02293
Bolgesi 7- Diizce 1,11568
8- Sinop 1,02409
1- Istanbul - 1- Canakkale 1,95451 1- Kurklareli 1,06821
2- Bursa 7,95333 2- Tekirdag 1,86420
3- Kocaeli 3,52581 3- Bilecik 1,21727
Marmara 4- Sakarya 2,60751
Bolgesi 5- Yalova 2,42273
6- Edirne 2,14004
7- Balikesir 2,09334
Kaynak: 1.Dinger, B.; Ozaslan, M. (2004). Illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi.

Ankara:DPT Yaym
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3. Sosyo-ekonomik gelismislik endeksine gore ii¢ tabakaya ayrilan cografi bolgeleri
temsil etmek iizere, her bolgeden 1., 2. ve 3. gelismislik grubunda yer alan iicer il
random yontemiyle belirlenmistir.  Orneklemi olusturan iller, Tablo 4.3.2.°de
goriilebilmektedir (Tablo 4.3.2.’de ve bundan sonraki diger tiim tablolarda bolgeler

miizik 6gretmeni sayist en fazla olan cografi bolgeden en az olan bdlgeye dogru

siralanmistir).
Tablo 4.3.2. Bolgelere Gore Orneklemi Olusturan iller
Birinci Ikinci Ugiincii
Bolgeler Gelismislik Gelismislik Gelismislik

Grubu Grubu Grubu
Marmara Bolgesi Istanbul Canakkale Kirklareli
I¢ Anadolu Bélgesi Ankara Sivas Nigde
Ege Bolgesi [zmir Aydin Mugla
Karadeniz Bolgesi Samsun Zonguldak Tokat
Akdeniz Bolgesi Adana K. Maras Hatay
Dogu Anadolu Bolgesi Malatya Erzurum Van
Giineydogu Anadolu Gaziantep Diyarbakir Sanliurfa
Bolgesi

4. Tirkiye genelinde Milli Egitim Bakanlii’na bagl resmi ilkdgretim ve orta
Ogretim okullarinda gorev yapmakta olan miizik 6gretmenlerinin toplam sayisi olan
5893 miizik Ogretmeni esas almmarak evreni temsil edecek Orneklem sayisi

belirlenmistir.

2006-2007 Ogretim yili kayitlarina gore, calismanin hedef evreni olan
Tiirkiye genelindeki 81 ilde 3860’1 (%65.5) ilkogretimde, 2033’4 (%34.5)

ortaggretim okullarinda olmak iizere MEB’e baglh resmi okullarda toplam 5893
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miizik 0gretmeni gorev yapmaktadir. Anderson’a (1990) gore, 50.000 kisilik bir
evrenin % 5’lik tolerans gosterilebilir bir hata pay1 ve % 95°lik kesinlik diizeyi ile
temsili, 381 kisilik bir 6rneklemdir (Aktaran: Balci, 1997: 112). Buna gore normal
kosullarda toplam 381 kisiden olusan bir drneklem 50.000 kisilik bir evreni temsil
edebilir. Bu arastirma i¢in; yapilan hesaplamalar sonucunda 5893 kisilik bir evreni
361 kisiden olusan bir 6rneklem grubunun temsil edebilecegi belirlenmistir. Cografi
bolgeleri temsil edecek Orneklem sayilarinin belirlenmesi asamasinda bdlgeleri
temsil edecek Orneklem sayilart arasindaki biiyiik farkliliklarin bolgelerarasi
karsilastirmay1 giiclestirecegi goriilmiistiir. Ciinkii her bélgeden 6rneklemde yer alan
Ogretmen sayisi, o bolgenin 6gretmen sayisinin Tiirkiye’deki toplam 6gretmen sayisi
icindeki oranma gore belirlendiginden, bolgelere diisen orneklem sayilari arasinda
biiylik farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bolgeler arasinda analiz ve karsilagtirma
yapmay1 giiclestiren bolgelerin 6rneklem sayilar1 arasindaki sayisal farklilik Tablo

4.3.3.’te goriilebilmektedir.

Tablo 4.3.3. 361 Kisilik Orneklem Sayisina Gore Bolgelere Diisen Anket Sayist

. Ogretmen
Bolgeler
Toplam Say1 | Orneklem

Marmara Bolgesi 1638 101
I¢ Anadolu Bolgesi 1138 69
Ege Bolgesi 1012 61
Karadeniz Bolgesi 695 43
Akdeniz Bolgesi 646 40
Dogu Anadolu Bolgesi 400 25
Giineydogu Anadolu 364 22
Bolgesi

Toplam 5893 361

(Oranlamadan sonra ondalikli ¢ikan 6rneklem sayilari en yakin tam sayiya yuvarlanmistir)
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Tablo 3’te goriildiigii gibi, bolgelerin toplam evren igindeki oranlarina gore
belirlenen 6rneklem sayilar1 arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Marmara
bolgesine 101 anket diiserken bu sayr Dogu Anadolu Bolgesi icin 25, Giineydogu
Anadolu Bolgesi i¢in 22, Karadeniz Bolgesi i¢in 43’tlir. Bolgelerin drneklem sayilari
arasindaki bu biiylik farklarin, bolgeler arasinda analiz ve karsilastirma yapmayi
giiclestirecegi diisiiniilmektedir. Bu sorunu agmak i¢in Orneklem sayis1 belli bir
miktar artirilmistir. Buna gore orneklem sayisi 39 kisi artirilarak 400 kisi olarak
almmistir. Orneklem sayisindaki bu artis miktar, &rneklem sayisi diisiik olan

bolgeye cok, yiiksek olan bolgeye de az diisecek sekilde dagitilmistir.

Anderson’un (1990) 6rneklem biiyiikliiglinlin hesaplanmasina iligkin formiilii
kullanilarak belli biiyiikliikteki evren i¢in, tolerans gosterilebilir belli bir hata pay1 ile
belli bir oOrneklem sayisi alinmaktadir. Evren biyiikligi arttikca, Orneklem
biiyiikliigiiniin de ayni1 oranda artirilmasma gerek yoktur. Oyle ki 100.000
biiyiikliigiindeki bir evreni % 5’lik bir hata pay1 ile 382 kisilik bir 6rneklem temsil
ederken, evren 1.000.000’a ¢ikarildiginda ayni hata pay1 ile 6rneklemin yalnizca iki
artigla 384 kisiye yiikseltilmesi evreni temsil etmesi i¢in yeterlidir. Hatta bu evren
blyiikliigli 25 milyona ¢ikarildiginda bile 6rneklem sayis1 hi¢ artirilmadan yine 384
kisi ile temsiliyet saglanabilir. Yani evren biiylikliigiine karsilik gelen 6rneklem
sayist belirlendikten sonra, evren biiyiikliiglinde yapilacak belli bir birim artisa karsin
orneklem biiytikliiglinde ayn1 birim artigin yapilmasina gerek yoktur. Hatta belli bir
biiyiikliikten sonra evren ne kadar artirilsa da 6rneklem hi¢ artirilmayabilir (Aktaran:
Balci, 1997, 112). Bu verilere gore, toplam igindeki oranlarina goére 6rneklemde yer
alan bolgeler acisindan, drneklem sayisinda yapilan artisin bolgelere daha az ya da
daha ¢ok dagitilmasi bolgelerin temsiliyetini etkilemeyecektir. Yani bu artisin belli
bir say1 ile 6rneklemde temsil edilen Marmara Bolgesine az, Gilineydogu Anadolu,
Dogu Anadolu ve Karadeniz Boélgelerine daha ¢ok yansitilmasi, bu bdlgelerin
temsiliyetini pek etkilemeyecektir. Zaten 6rneklem sayisinda yapilan artisin amaci
temsiliyeti artirmak degil, bolgelerarasi karsilastirma yapabilmektir. Ayrica gerek
anketlerin geri donilis oranlariin diisiikk olabilme olasiligi, gerekse cevaplanacak
anketlerdeki cesitli olas1 veri kayiplar (eksik madde — boyut birakma, okumadan

ayni secenegi isaretleme vb) Orneklem sayisinin artirilmasini gerekli kilan diger
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faktorlerdir. Buna gore orneklem sayisinda yapilan 39 kisilik artis, bolgelerin
orneklem sayilarina; Marmara Bolgesi: 4, I¢ Anadolu Bolgesi: 1, Ege Bolgesi: 4,
Karadeniz Bolgesi: 2, Akdeniz Bolgesi: 5, Dogu Anadolu Bolgesi: 10, Gilineydogu
Anadolu Bolgesi: 13 seklinde dagitilmistir.

5. Her cografi bolgeye diisen anket sayisi, o bolgeyi temsil etmek iizere random
yontemiyle belirlenen farkli gelismislik grubundaki ti¢ ile dagitilmistir. Bu dagitim
yapilirken ilde gorev yapan toplam miizik 6gretmeni sayisinin bolgeye diisen anket

Sayisina orani €Sas ahnmlstlr.

6. Son olarak illere gonderilecek anketlerin il merkezlerinde hangi okullarda
uygulanacagi belirlenerek okul isimleri listelenmistir. Bu belirleme islemi yapilirken,
MEB. Personel Genel Miidiirliigii’'nden alinan miizik 6gretmenlerinin sayisal verileri
esas alimmistir. MEB. Personel Genel Miidiirliigii’'nden alinan ve illerdeki miizik
Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullar1 belirten listeler tasnif edilerek, Tiirkiye
genelindeki toplam miizik 6gretmeni sayisi i¢inde ilkdgretim ve orta 6gretimde
calisan miizik 6gretmeni sayisi tespit edilmistir. Buna gore; 20062007 dgretim yili
kayitlarina gore, ¢alismanin hedef evreni olan Tiirkiye genelindeki 81 ilde 3860’1
(%65.5) ilkogretim okullarinda, 2033’1 (%34.5) orta 6gretim okullarinda olmak
tizere Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda toplam 5893 miizik 6gretmeni
gorev yapmaktadir. Anketlerin gonderilecegi illerdeki okullar belirlenirken, anket
gonderilecek her ilde anket uygulanacak okullarin % 65.5 inin ilkdgretim, %34.5°

inin orta 6gretim okulu olmasi oranlar1 esas alinmustir.

Buna gore bolgelere ve gelismislik endeksine gore belirlenen ilere
gonderilecek anket sayilar1 ve uygulama yapilacak okul sayilar1 Tablo 4.3.4.te

gosterilmistir.
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Bolgeler iller illerin Toplam say1 | Orneklem |  Anket
gelismislik (Evren) gonderilen
diizeyi ® okul sayis1
Istanbul 1. Der. Gls. 11 992 95 74
Marmara Bélgesi | Canakkale 2. Der. Gls. il 49 6 10
Kirklareli 3. Der. Gls. i1 21 4 9
iller Toplami 1062 -
Bolge Toplami 1638 105 93
Ankara 1. Der. Gls. 11 538 59 54
I¢ Anadolu Sivas 2. Der. Gls. il 39 5 10
Bolgesi Nigde 3. Der. Gls. il 44 6 10
[ller Toplami 621 -
Bolge Toplamu 1138 70 74
Izmir 1. Der. Gls. 11 522 46 43
Aydin 2. Der. Gls. i1 108 10 10
Ege Bolgesi Mugla 3. Der. Gls. il 102 9 10
iller Toplami 732 -
Bolge Toplamu 1012 65 63
Samsun 1. Der. Gls. 11 117 23 20
Karadeniz Bolgesi | 7onguldak 2. Der. Gls. il 65 13 13
Tokat 3. Der. Gls. 11 43 9 10
Iller Toplamu 225 -
Bolge Toplamu 695 45 43
Akdeniz Bolgesi Adana 1. Der. Gls. i1 110 22 19
K. Maras 2. Der. Gls. 11 50 10 10
Hatay 3. Der. Gls. 11 67 13 13
iller Toplami 227 -
Bolge Toplami 646 45 42
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Malatya 1. Der. Gls. i1 100 16 14
Dogu Anadolu Erzurum 2. Der. Gls. il 53 9 10
Bolgesi Van 3. Der. Gls. il 58 10 10

iller Toplami 211 -

Bolge Toplamu 400 35 34

Gaziantep 1. Der. Gls. 11 105 15 13
Giineydogu Diyarbakir 2. Der. Gls. 11 71 10 10
Anadolu Bolgesi  ro | irfa 3. Der. Gls. il 69 10 10

Iller Toplamu 245 -

Bolge Toplami 364 35 33
Secilen illerin Genel Toplam 3323 -
Bélgelerin Genel Toplami 5893 400 384

Belirlenen 6rneklem sayilarina gére hazirlanan anketlerin, illere gonderilmesi

asamasinda, son olarak anketleri okullara gonderecek olan Milli Egitim Bakanligi

EARGED Bagkanligi uzmanlarinin da Onerisiyle, drneklem sayis1 10’un altinda

hesaplanmis olan illere 10 anket gonderilmesine karar verilmistir. Boylece, geri

doniisii olmayan ya da gecersiz olan anketlerden dogacak veri kaybinin en az diizeye

indirilmesi hedeflenmistir.

Sonug olarak, orneklemi olusturan illere gonderilecek anket sayilar1 ve

uygulama yapilacak okul sayilar1 Tablo 4.3.5.°de goriildiigii gibi kesin olarak

belirlenmistir.



Tablo 4.3.5. Orneklemi Olusturan illere Gonderilen Anket Sayilar1 ve

Uygulama Yapilacak Okul Sayilar:

. Gonderilen Anket
Bolgeler lller Anket Sayisi Gonderilen
Okul Sayisi
Marmara Bolgesi Istanbul 95 74
Canakkale 10 10
Kirklareli 10 9
i¢c Anadolu Bélgesi Ankara 60 54
Sivas 10 10
Nigde 10 10
[zmir 46 43
Ege Bolgesi Aydin 10 10
Mugla 10 10
Karadeniz Bolgesi Samsun 23 20
Zonguldak 13 13
Tokat 10 10
Akdeniz Bolgesi Adana 22 19
K. Maras 10 10
Hatay 13 13
Dogu Anadolu Malatya 16 14
Bolgesi Erzurum 10 10
Van 10 10
Giineydogu Gaziantep 15 15
Anadolu Bolgesi Diyarbakir 10 10
Sanliurfa 10 10
Toplam 423 384

69
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4.4. Veri Toplama Araclarimin Gelistirilmesi

Arastirmanin alt problemlerini yanitlamak icin farkli veri toplama yontemleri
kullanarak gesitleme yapilmistir. Cesitleme, arastirma sorularina yonelik toplanan
verilerin farkli yontemlerle elde edilmesi ile saglanan bulgularin inandiriciliginin test
edilmesi i¢in kullanilmakta bu da arastirma sonuglarmin farkli boyutlarda
degerlendirilmesine ve anlamlandirilmasina yardimeir olmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2005: 94). Ayrica bu yontemle herhangi bir veri toplama araci ile elde edilen
bulgular1 diger veri toplama araclartyla derinlemesine kontroliinii saglamak
miimkiindiir. Ornegin, nitel arastirma sonuglar1 nicel bir ¢alisma ile desteklenerek
arastirmaya farkli bir yaklasim getirilebilir. Bu yolla da genellikle bulgularin
gecerligini arttirmak amaglanir (Punch, 2004: 35, Silverman, 2004: 241).

Bu arastirmada ii¢ ¢esit veri toplama araci kullanilmistir. 1. alt probleme
iliskin verilerin toplanmasinda “Belge analizi” kontrol listeleri , 2. (b) alt probleme
iligkin verilerin toplanmasinda “Yar1 yapilandirilmis goriisme” formu, 2(a),
3(a,b,c,d,e), 4, 5, 6,7, 8,9 ve 10. alt problemlere iliskin verilerin toplanmasinda ise

“Anket” formu kullanilmustir.

Belge analizi kapsaminda, 1960-2006 yillar1 arasinda miizik 6gretmenlerine
yonelik gerceklestirilen HIE programlar1 hakkinda nicel verilere ulasmak amaciyla,
MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nin arsivleri taranmistir. Ulasilan veriler,
uzman goriisleri alinarak olusturulan kontrol listesi kapsaminda tasnif edilmistir.
Nicel veriler frekans (f) ve yiizde (%) dagilimlarina gore tablolar halinde verilmis ve

aciklanarak yorumlanmustir.

MEB’in miizik dgretmenlerine yénelik HIE programlarinda 6gretici olarak
gbrev yapmis olan 10 ogretim iiyesi ile, gorev yaptiklann HIE programlarmin
niteligine iligkin goriislerini almak iizere, “Goriisme” yapilmistir. Ogretim {iyelerinin
goriislerini almak i¢in, “Yar1 yapilandirilmig goriisme formu” kullanilmastir.
Bulgularin analizinde ise goriisme analizlerinde sik¢a kullanilan “Betimsel analiz”
teknigi kullanilmigtir. Arastirmanin 2. alt problemini ¢dzmeye yonelik olarak

hazirlanan ve uygulanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu, ayni zamanda



71

ogretmenlerin, katildiklar1 HIE programlarinin niteligine iliskin anketin 2. bolim
sorularina verdikleri cevaplar arasindaki paralelligi ve farkliligi saptamak,
kargilagtirmalar yapmak ve veri g¢esitliligi yolu ile arastirmayr derinlestirmek
amacindadir. Goriisme formunun gelistirilmesi i¢in oncelikle arastirmanin belirlenen
alt problemini en iyi yansitabilecek sorular olusturulmustur. Arastirmanin alt
problemi ile ilgili agik ve anlasilir birgcok soru yazilmistir. Daha sonra yazilan bu
sorulardan gorligmenin amacma en uygun olanlarina karar verilmistir. Bununla
birlikte her bir sorunun veri setine derinlemesine ulagsmay1 saglayacak bigimde agik
uclu olmasina, farkli bireyler i¢in farkli anlam tasimamasina 6zen gdosterilmis ve
gerekli olan sorularda alternatif soru ifadeleri (sonda) kullanilarak soru
derinlestirilmistir. Sondalar goriisiilen bireye hangi noktalarda ek bilgi verilmesi
gerektigi, verilen ayrintinin yeterli olup olmadigi ve tam olarak anlagilmayan
aciklamalara ek agiklamalar getirmesi gerektigi konusunda bir geri bildirim 6zelligi
tasimaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2005: 133, Balci: 2005). Goriisme sorularinin
hazirlik asamasinda ilgili kaynaklar incelenerek temalar belirlenmis, alan
uzmanlarinin gorisleri alinarak kapsam gecerliligi saglanmis ve goriisme formu
yeniden yapilandirilmistir. Yapilandirilan goriisme formu pilot uygulamadan sonra
belirlenen oOrneklem grubuna uygulanmistir. Arastirmada kullanilan goriisme

formunun 6rnegi Ek-2’de verilmistir.

Tiirkiye genelinde MEB’e bagli resmi ilkogretim ve orta dgretim okullarinda
gbrev yapmakta olan miizik 6gretmenlerine, katildiklar1 HIE programlarmin niteligi
hakkindaki gériislerini ve giincel HIE ihtiyaglarini belirlemek amaciyla, arastirmaci
tarafindan gelistirilen anket uygulanmistir. Anket, Tiirkiye genelinde 7 cografi
bolgedeki 21 ilde, 2006-2007 o6gretim yilinda gorev yapan, belirlenen 6rneklem

grubundaki 391 miizik 6gretmenine uygulanmstir.

Anket formunun gelistirilmesi asamasinda Oncelikle, arastirmanin
temellendirilmesi ve belirlenen amaglara ulasabilmesi i¢in konuyla ilgili kaynaklar
(tez, makale, kitap, bilimsel arastirma vb.) incelenmis ve elde edilen veriler
yardimiyla anketin kavramsal yapist ve ana cergevesi belirlenmistir. Daha sonra,
YOK (Yiiksek Ogrettim Kurumu) tarafindan egitim fakiiltelerinin miizik dgretmeni

yetistiren lisans programlarinda uygulanmak {izere onaylanan son iki program olan
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1998 programi ve 2006 programi temel alinarak, alan uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda anket sorulari belirlenmistir. Anket dort boliimden olugmaktadir (Ek—
1). Birinci boliim, miizik 6gretmenlerine ait demografik bilgileri ile hizmet bilgilerini
icermektedir. Maddeler; cinsiyet, 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi, egitim
durumu, mezun olunan kurum ve hizmet i¢i egitim durumu ile ilgili bilgileri
toplamay1 amaclamaktadir. Ikinci boliimde &gretmenlerin  katildiklari HIE
programlarinin niteligine iliskin gorliglerini almaya yonelik 8 adet soru yer
almaktadir. Ugiincii boliimde, miizik 6gretmenlerinin HIE ihtiyaclarinin diizeyini
belirlemeye yonelik 35 adet kapali u¢lu soru 2 adet ihtiyag siralama sorusu yer
almaktadir. Dordiincli boliimde ise, 2 adet acik uglu soru yer almaktadir. Ankette
bulunan sorular igin “I-Hi¢, 2-Az, 3-Kismen, 4-Biiyiik Olgiide, 5-Tamamen”
seceneklerinden olusan “Besli Likert” oOlgegi kullanilmigtir. Ankette kullanilan

secenekler ve diizeyleri asagidaki puan araliklarina gore degerlendirilmistir.

1. Hig¢ 1.00-1.79
2. Az 1.80-2.59
3. Kismen 2.60-3.39
4. Biiyiik Olgiide 3.40-4.19
5. Tamamen 4.20-5.00

Anketin kapsam ve yap1 gecerliligini belirlemek amaciyla miizik
Ogretmenleri, miizik egitimi uzmanlari, egitim uzmanlari, miizik alan uzmanlar
egitim denetgilerinin gorisleri alinmistir. Anket formunda gerekli diizeltme ve
eklemeler yapildiktan sonra, Ankara’da gorev yapan 80 miizik 6gretmenine 6n
uygulama yapilmistir. On uygulama sonucunda anket yeniden gozden gegirilmis,
uzman goriisleri alinarak son sekli verilmistir. Anket, Tiirkiye genelinde belirlenen
okullara, Milli Egitim Bakanligt EARGED Baskanlig: tarafindan 2007 Temmuz-
Ekim aylarn arasinda gonderilerek uygulanmis ve geri doniisii saglanarak,
aragtirmactya teslim edilmistir. Orneklem grubu olarak belirlenen 384 okula
gonderilen 423 anket, 391 6gretmen tarafindan gegerli olarak doldurulmus ve geri

doniisii saglanmistir.
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4.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in belirlenen veri toplama araclar1 (Anket formu, gériisme formu)
hazirlandiktan sonra, bir aragtirma 6nerisi ile birlikte Milli Egitim Bakanligi (MEB)
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi’na (EARGED) basvurulmus ve
arastirmanin MEB “Egitim Arastirmalarin1 Destekleme Programi” ¢ergevesinde
desteklenmesi istenmistir. Arastirmanin desteklenmesi i¢in yapilan basvuru
EARGED tarafindan kabul edilerek, EARGED ve arastirmaci arasinda Haziran
2007°de Egitim Arastirmasi Destek Protokolii imzalanmistir. Bu ¢er¢evede, miizik
Ogretmenlerine uygulanmak tizere gelistirilen anket, Tirkiye genelinde 21 ilde
EARGED tarafindan  uygulanarak geri doniisii saglanmis ve ekim ayinda
aragtirmactya teslim edilmistir. Anketlerin uygulanmasi asamasinda Nigde ve
Diyarbakir illerinden gelen anketlerin geri doniisiinde aksaklik oldugundan,
arastirmaci tarafindan bu illerdeki okullara posta ile yeniden anket gonderilmis ve
anketlerin belirlenen tiim illerde uygulamasi tamamlanmistir. 21 ilde 384 okula
gonderilen 423 anketten, 391 anket gecerli olarak geri donmiistiir. Anket verileri
bilgisayar ortamina aktarilmis ve verilerin analizi SPSS 13.0 (The Statistical Packet
For The Social Sciences) istatistiksel bilgi veri analizi programi kullanilarak

yapilmistir.

Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu, anketlerde oldugu gibi,
pilot uygulamalar sonrasinda, uzman goriisleri dogrultusunda aragtirmada
kullanilacak bigime doniistiiriilerek uygulanmistir. Pilot uygulamadan sonra goriisme
yapilacak Ogretmenlerin  ¢alisma programlart1 dogrultusunda  goriismelerin
yapilabilecegi ¢aligma takvimine gbre en uygun yer ve zaman secilerek 6rneklem
grubundaki 6gretim liyeleri ile goriismelere baslanmistir. Gorlisme islemleri 6gretim
tiyelerinin ¢alisma kosullart ve ders programlart dikkate alinarak, dnceden alinan
randevular ile genis zaman dilimlerinde gerceklestirilmeye calisilmistir. Her
gorlismeden Once arastirmaci; aragtirmanin amacini,verilerin nasil ve nerede
kullanilacagini, bu islemin ortalama ne kadar siirecegini ve goriisme yapilan kisilere
ait bilgilerin gizliligi konularin1 6zellikle agiklamistir. Yapilan goriismelerin timii

goriisme yapilan 0gretim iiyelerinin izni alinarak video-kamera ile kaydedilmistir.
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Sorularin bitiminde, goriisiilen kisinin diger diisiinceleri de alinarak konu ile ilgili
ayrmtilar saptanmaya galisilmistir. Orneklem grubundaki 10 ogretim iiyesi ile
yapilan ve ortalama 30 ile 50 dakika siliren goriismelerin kayitlari, daha sonra
dinlenerek desifre edilmistir. Yapilan goriismelerde Ogretim iiyelerinin igten ve
samimi davraniglar1 ve aragtirma konusuna olan ilgileri caligmaya 6nemli Olciide
katk1 saglamistir. Desifre edilen goriisme kayitlar1 yaziya aktarilarak goériisme
yapilan her 0gretmene ait bir goriisme metni olusturulmus ve bu metin daha sonra
yeniden diizenlenerek biitiin goriisme sonuglarinin ayni ortamda goriilebilecegi bir
veri seti haline doniistiiriilmiistiir. Elde edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi bu

islemlerden sonra gerceklestirilmeye baslanmstir.

Arastirmanin nicel verilerini toplamaya yonelik yapilan belge analizi
kapsaminda, 1960-2006 yillar1 arasinda miizik Ogretmenlerine  yonelik
gerceklestirilen HIE programlar1 hakkinda nicel verilere ulasmak amaciyla, alman
resmi izin ile MEB Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nin arsivleri taranmustir.
Bu taramada 6zellikle MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nimn yillik olarak
okullara gonderdigi yillik hizmet i¢i egitim plan1 kitapciklart iizerinde
yogunlasilmistir. Ulasilan veriler, uzman goriisleri alinarak olusturulan kontrol listesi
kapsaminda tasnif edilmis, frekans (f) ve yilizde (%) dagilimlarina gore tablolar

haline getirilmistir.

4.6. Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin modeli, katilimcilari, veri toplama araglari, veri toplama siireci,
verilerin ¢ozliimlenmesi ve yorumlanmast ve bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili
bir bicimde agik, tutarli ve baska arastirmacilar tarafindan da kullanilabilecek,
incelenebilecek diizeyde tanimlanmistir. Arastirmada gecerligi arttirmak i¢in farkli
veri kaynaklarindan yararlanilarak veri ¢esitlemesi yapilmistir. Veriler degisik
kaynaklardan toplanirken farkli veri toplama yontemleri izlenmistir. Bu kapsamda,
belge analizi (dokiiman incelemesi), goriisme ve anket yapilmigtir. Arastirmanin tim

asamalarinda, nitel ve nicel ¢aligmalar konusunda deneyimli uzmanlarin
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goriislerinden yararlanilmistir. Arastirmaci tarafindan, arastirma konusu ile ilgili
literatiir taramas1 sonucunda hazirlanan veri toplama araclari, 4 miizik egitimi alan
uzmani, 3 egitim bilimleri alan1 uzmani, 2 istatistik alant uzmani, 1 Milll Egitim
Bakanligi EARGED uzmaninin goriisleri alinarak yeniden yapilandirilmis, sorularda
gerekli diizenlemeler yapilarak gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasi yapilmasi yoluna
gidilmistir.

Arastirmada kullanilan anketin kapsam gecerligi uzman goriisleri ve on
uygulama, yap1 gecerliligi faktor analizi, giivenirligi ise Cronbach Alpha giivenirlik
testi ile belirlenmistir. Anketin II.Boliimiindeki 8 maddenin fakt6r analizi hesaplanip
Cronbach Alpha katsayis1 .89 bulunmustur. Bu deger giivenirlik agisindan yiiksek bir
degerdir. II. Bolimdeki sorularin faktor yiik degerlerinin .31 ile .71 arasinda oldugu,
8 maddenin toplam varyansi agiklama oraninin 58,35 oldugu, 8 maddenin toplu
olarak tek bir faktor altinda toplandigi goriilmiistiir. III. Boliimdeki faktor yiik
degerleri incelendiginde en yiiksek faktor yiik degerinin .40 ile .76 arasinda degistigi,
35 maddenin ii¢ faktor altinda toplandigi, 35 maddenin toplam varyansi agiklama
oraninin .57 oldugu goriilmiistiir. Baz1 maddelerin tarama niteligindeki bir ankette
her ii¢ boyutta da temsil edilebilecegi goriisii ile alan uzmanlarinin 6nerileri ile i¢
tutarlilik katsayisina bakilmis, 35 maddenin giivenirlik katsayisinin .96 gibi yiiksek
bir rakam oldugu goriilmiistiir. Anketin III. Boliimiinde bulunan, alan ve alan egitimi
ile ilgili 15 maddenin Cronbach Alpha katsayisinin .92, Ogretmenlik meslek
bilgisine ait 12 maddenin Cronbach Alpha katsayisinin .92, genel kiiltiir alanina ait
8 maddenin Cronbach Alpha katsayisinin .91 diizeyinde bulundugunu saptanmistir.

Bu durum, arastirma aracinin i¢ tutarliliginin ytiksek oldugunu gostermektedir.

Gorligme sorularinin hazirlik asamasinda ilgili kaynaklar incelenerek temalar
belirlenmis, alan uzmanlarinin goriigleri alinarak kapsam gecerligi saglanmis ve
goriisme formu yeniden yapilandirilmistir. Yapilandirilan goriisme formu pilot
uygulamadan sonra belirlenen Orneklem grubuna uygulanmistir. Goriismeler
tamamlandiktan sonra desifre edilerek sorulara gore veri seti haline getirilen goriisme
kayitlari, dort (4) niisha ¢ogaltilarak, ikisi (2) Tiirk¢ce 6gretmeni, ikisi (2) miizik
egitimi alaninda uzman olan dort farkl kisiye dagitilmistir. Bu kisilerden, veri setini

okumalar1 ve gériisme yapilan dgretim elemanlarinin (OE) belli temalar gergevesinde
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dikkati ¢eken diisiincelerini ve Onemli ifadelerini belirlemeleri istenmistir. Sozii
edilen dort kisi disinda, arastirmacinin kendisi de veri setini titizlikle okuyarak,
belirledigi kodlardan temalara ulagmis, bu temalardan da ana temalara ulasarak
ayrintilt bir betimsel analiz gergeklestirmistir. Arastirmaci, son asamada kendi
belirledigi kod ve temalar1 diger dort okuyucunun belirledikleri ile karsilastirmis ve
bu sayede eksik kalan ayrintilara ulasarak, bir anlamda betimsel analizin saglamasin
da yapmistir. Betimsel analiz sonucunda ulasilan ana temalar, uzman goriislerine

sunularak netlestirildikten sonra tablolagtirilmig ve yorumlanmastir.

Uzmanlardan alinan goriis, oneri ve elestiriler dogrultusunda veri toplama
araclarina son sekli verilerek oncelikle 6n uygulamalar yapilmis daha sonra veri
toplama araglar1 yeniden gozden gecirilerek caligmaya veri olusturacak uygulamaya

gecilmistir.

Aragtirmaci, ¢alismanin  veri toplama araglarmin  hazirlanmasinda,
gelistirilmesinde, uygulanmasinda ve ¢ozliimlenmesinde nesnel tutum ve davraniglar
sergilemeye ¢aligmis; ortama yonelik verileri elde ederken yanli davranmamaya 6zen
gostermistir. Buna ragmen arastirmaci nitel arastirmada arastirmacinin da bir veri
kaynagi oldugunu diistinerek, kendi 6znel algilarin1 nesnel bir agiklikla arastirma
raporuna yansitmaya c¢alismistir. Bu durum, arastirmacinin tiim siireclerdeki rolii
ayrintilt bir bi¢imde tanimlandiginda sorun olarak goriilmemis; iistelik gegerligi ve

giivenirligi arttiran bir etmen olarak degerlendirilmistir.

4.7. Verilerin Analizi

Arastirmada, belge incelemesi ve anket ile toplanan verilerin analizinde nicel
veri analizi yontemi, goriisme yolu ile toplanan verilerin analizinde ise, nitel analiz

yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmigtir.

Tiurkiye’de 1960-2006 yillar1 arasinda miizik Ogretmenlerine yonelik
diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin niceligine iliskin veriler asagidaki

basliklarda incelenmis ve ulasilan sayisal veriler tablolastirilarak frekans (f) ve



71

ylizde (%) dagilimlart iizerinden yorumlanmistir. Boylece, arastirmanin 1. alt

problemi ¢oziimlenmeye caligilmigtir.

e Yillara gére HIE programlarmin sayisal dagilimu.

e HIE programlarinin 10 yillik zaman dilimlerine gore sayisal dagilimu.
e Yillara gére HIE programlarma katilan 6gretmen sayilari.

e Yillara gére HIE programlarmin konular.

e HIE programlarmin diizenlendigi iller.

e HIE programlarmin siireleri.

Aragtirmada anket ile toplanan verilerin ¢6zlimlenmesi, bilgisayar ortaminda
SPSS 13.0 (The Statistical Packet For The Social Sciences) istatistiksel bilgi veri

analizi programinda yapilmistir. Arastirmanin alt problemlerine uygun olarak;

frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X), t-testi (independence) ve iliskisiz
orneklemler icin tek faktorlii varyans analizi (One-Way Anova) testi kullanilmuastir.

Kisisel bilgilerle ilgili verilerin analizinde ve dgretmenlerin HIE ihtiyaci diizeylerinin

saptanmasinda, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) degerlerinden

yararlanilmistir.

Iliskisiz (bagimsiz) &rneklemler t-testi (Independent Samples t-test), iki
iligkisiz 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin manidar olup olmadigini test etmek
icin kullanilir. Deneysel ve tarama caligsmalarinda kullanilan iliskisiz t-testi, denekli
ya da katilimcilarin iki deneysel kosuldan (iki ayri alt gruptan) sadece birinin
bulunmasint ve orada oOlclilmesini gerektiren tek faktorlii gruplar arasi desenler
icin uygun olan bir islemdir. Burada denekler arasi degiskenligi incelenen bir
bagimli degisken ve bunun {izerinde etkisi incelenen ve grup degiskeni olarak da
tanimlanabilen bir siniflamali degisken (faktor) vardir. Bagimli degisken iizerinde
etkisi arastirilan faktoriin iki diizeyi vardir denekler bu diizeylere yansiz atanmuistir.
Deneklerin farkli islem kosullarinda ya da diizeylerinde bulundugu bu tiir bir desende

bagimli degiskene iliskin elde edilen iki puan (6l¢iim) seti, birbirinden iligkisizdir.
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Iliskisiz 6rneklemler icin t-testinin uygulanabilmesi su varsayimlarin

karsilanmasina baglhdir:

1. Bagimli degiskene ait 6l¢iimler ya da puanlar, aralik ya da oran dl¢egindedir

ve karsilagtirmaya esas iki grup ortalamasi ayni1 degiskene aittir.
2. Bagimli degiskene iliskin 6lgiimlerin dagilimi her iki grupta da normaldir.

3. Ortalama puanlar karsilastiracak drneklemler iligkisizdir (Biiylikoztiirk, 2002
:39).

Arastirmada bu alt varsayimlar1 karsilayan 4., 8. ve 9. alt problemlerin
¢Oziimiinde bu istatistiksel islem kullanilmistir. Buna gore, t-testi (Independent

Samples t-test) uygulanan alt problemler sunlardir:

- Tirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, miizik

Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

- Tirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, daha 6nce

HIE programina katilmis olma durumuna gére farklilik gdstermekte midir?

- Tiirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, ilkdgretim

ve ortadgretim okullarinda gorev yapma durumlarina gore degismekte midir?

Arastirmada kullanilan bir diger deneysel islem ise “Iliskisiz Orneklemler
Icin Tek Faktdrlii Varyans Analizi (One-Way Anova)’dir. Tek faktorlii (yonlii)
varyans analizi, iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin
stfirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek iizere uygulanir.

ANOVA'nin uygulamaya iligskin baglica varsayimlari su sekildedir:
1. Bagimli degiskene ait puanlar (6l¢timler) en az aralik 6l¢egindedir.

2. Puanlar bagimh degiskende etkisi arastirilan faktoriin her bir diizeyinde

normal dagilim gosterir.

3. Ortalama puanlar1 karsilastirilacak 6rneklemler iliskisizdir.
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4. Bagiml degiskene iliskin varyanslar her bir 6rneklem igin esittir(Biiyilikoztiirk,
2002:44).

Arastirmanin bu varsayimlar1 saglayan 5., 6., 7. ve 10. alt probleminde bu
deneysel islem uygulanmistir. Buna gore tek faktorlii (yonlil) varyans analizi

uygulanan alt problemler sunlardir:

- Tirkiye’deki miizik 0gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, mesleki

kidemlerine gore farklilik gdstermekte midir?

- Tiirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, 6grenim

durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

- Tirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, hizmet
oncesi egitim aldiklar yiiksek 6gretim kurumlarina gore farklilik gostermekte

midir?

- Tiirkiye’deki miizik Ogretmenlerinin hizmet ic¢i egitim ihtiyaglari, gorev

yaptiklar1 cografi bolgelere gore farklilik gostermekte midir?

Arastirmada gorlisme yoluyla ulasilan veriler, betimsel analiz yontemi ile

¢oziimlenmeye calisilmigtir.

Arastirmaci tarafindan veri setinin kodlanmasi sirasinda taslak temalardan
kesinlesmis temalara ulasilmistir. Veri setini okuyan diger uzmanlarin belirledikleri
kod ve temalar da incelenerek kesinlesmis temalara karar verilmistir. Belirlenen
kesin temalar bir siitunda, s6z konusu temalara yonelik hangi katilimcilarin
aciklamalarda bulundugu da temalarin karsisindaki siitunlarda gosterilerek veriler
diizenlenmigstir. Belirlenen goriisler frekans (f) ve ylizde (%) degeri olarak ta ilgili
tablolarda verilmistir. Goriigme yapilan 6gretim elemanlar: tablolarda (OE) harfleri
ile kodlanmig, goériisme sirasi ise rakamlarla ifade edilmistir. Boylelikle goriisme
formunun ¢oziimlenmesi sirasinda o6gretmenler (OE1, OE2, OE3,...) biciminde
kodlanarak belirtilmeye ¢alisilmistir. Ogretim elemanlarmin belirttikleri goriislerden
onemli bulunan boéliimlere direk alinti olarak ilgili boliimlerde tekrarli bir bigimde

yer verilmistir. Okuyucularin elde edilen bulgulari, biitiinciil bir bigimde



80

algilayabilmelerini  saglamak amaciyla alt problemlerle ilgili  basliklar
olusturulmustur. Her kod belirlenen yaklasimla irdelendiginde ilgili temanin
biitlinclil resmine ulagilmaya ve bdylelikle tlimevarimci yaklagimla bulgular

okuyucuya sunulmaya ¢aligilmistir.

4.7. Bulgularin Sunulmasi ve Yorumlanmasi

Arastirmada; kullanilan veri toplama araclari ile elde edilen bulgular ve
yorumlar alt problemlerin sirasina gore yapilmistir. Her alt problemin altina 6ncelikle
o alt probleme yo6nelik olarak elde edilen bulgular tablo halinde verilmistir. Bulgular
verilirken her soru i¢in bir tablo olusturulmamis, sorulara iliskin bulgular ait
olduklar1 alt problemlere gore gruplandirilarak bir tabloda toplanmistir. Tablolarin
altindaki ilk paragraflarda tablonun soézel agiklamalar1 yapilmis, sonraki paragrafta
ise yorumlara yer verilmistir. Nitel verilerde ilgili alt problemler dogrultusunda
bulgular gerekli goriilen yerlerde nicel halde ifadelendirilerek tablolarla aciklanmaya

calisilmigtir.
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BOLUM 5

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma sonunda toplanan nicel ve nitel verilerin istatistiksel
analiziyle elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.
Bulgular, aragtirmanin alt problemlerine gore once siralanip diizenlenerek tablolar

halinde verilmis, sonra sozel olarak agiklanmis ve yorumlanmustir.

5.1. Tiirkiye’de 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine
Yonelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programlarmmin Niceligine iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, arastirmanin 1. alt probleminde yer alan Tiirkiye’de 1960-2006
yillar1 arasinda miizik O6gretmenlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim
programlarinin niceligine iliskin sayisal bilgilere yer verilmektedir. Bu amacla
belgesel tarama yontemi ile MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nin
arsivindeki belgeler taranmig, ulagilan bilgiler diizenlenerek genel bir tabloda yillara
gore verilmistir. Genel tabloda yer alan bilgiler, yillara gére HIE programlarinin
sayilari, katilan 6gretmen sayilari, programlarin 10’ar yillik zaman dilimlerine gore
sayilari, konulari, katilan kursiyer sayilari, programlarin diizenlendigi iller,
programlarin stireleri bashiklar1 altinda ayr1 tablolar halinde incelenmektedir.
Bulgular, tablolarda frekans (f) ve yiizde (%) olarak verilmekte, sozel olarak

aciklanmakta ve yorumlanmaktadir.
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5.1.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanhg Tarafindan
Miizik Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine

Iliskin Genel Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde, MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan,1960-
2006 yillar1 arasinda miizik dgretmenlerine yonelik olarak diizenlenmis olan HIE
programlarinin yillara gére betimlemesi yapilmis ve diizenlenen HIE programlarinin;
adi, katilimeilar ile ilgili bilgiler, programin yapildig1 yer, tarih, programin siiresi,
katilimer sayis1 ve agiklamalar basliklari altinda genel bir tablo olusturulmustur. HIE
programlar ile ilgili ayrintili istatistiki bilgiler, bu ana tablo incelenerek nicel
verilerin yer aldig1 diger tablolar olusturulmus, agiklanmis ve yorumlanmgtir. HIE
programlarina iliskin belgesel tarama sonucunda ulagilan bilgilere ve bu bilgilere

iligkin agiklama ve yorumlara asagidaki ana tabloda yer verilmistir.
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Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen HiE Programlarinin Niceligine iliskin Genel Bulgular
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1960 Yok
1961 Yok
1962 Miizik Kursu ANKARA 23 Tem.- 17 26
7 Agus.
Miizik-Oyun- ANKARA 23 Tem.- 17 60
Okul Sarkilar 7 Agus.
Kursu
1963 Miizik Kursu ANKARA 5-25 13 40
Agus.
1964 | Yok
1965 Miizik Kursu SiNoP 2-14 13 18
Agus.
1966 | Yok
1967 | Ilkokullarda BOLU 9-15 Tem. | 13 31
Miizik Egitimi
Kursu
1968 Miizik Kursu ANKARA 8-28 Tem. | 21 34
1969 Yok
1970 Miizik CANAKKALE | 13-31 19 22
Enstriimanlari Tem.
Kullanim
Kursu
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1971 Miizik Kursu ORDU 5-17 Tem. | 13 24

Miizik Kursu iZMIiR 23 Agus.- | 14 79
5 Eyl.

1972 | Miizik 1T MERSIN 25 Tem.- | 20 42
Kursu 12 Agus.
Miizik I MERSIN 31 Tem.- 13 58
Kursu 12 Agus.
Miizik I CANAKKALE | 10-22 13 37
Kursu Tem.

1973 | Miizik II iZMIR 6-25 20 79
Kursu Agus.
Miizik I iZMiRrR 6-25 20 63
Kursu Agus.

1974 | Miizik I iZMiRrR 5-23 19 40
Kursu Agus.
Miizik IT ISTANBUL 8-26 19 56
Kursu Tem.

1975 | Miizik IT ISTANBUL 4-15 12 48
Kursu Agus.
Miizik I SINOP 14-25 12 61
Kursu Tem.

1976 | Miizik I iZMiRrR 19 Tem. - | 19 71
Kursu 6 Agus.
Miizik IT ISTANBUL 19Tem.- 19 36
Kursu 6 Agus.

1977 | Miizik I BOLU 18Tem.- 19 52
Kursu 6Agus.
Miizik 1T BOLU 8-26 19 53
Kursu Agus.

1978 | Yok

1979 | Yok
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1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanhg Tarafindan Miizik Ogretmenlerine Yonelik

Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine fliskin Genel Bulgular

1980 | Yok
1981 | Miizik Kursu BOLU 13-31 19 47
Tem.
1982 | Yok
1983 | Yok
1984 | Yok
1985 | Yok
1986 | Miizik 21Tem.- 12 102
Ogretimi ISTANBUL 1 Agus.
Monitor
Yetistirme
Kursu
Miizik Ilk ve orta Anadolu 13-31 19 150
Ogretimi dereceli Lisesi Temmuz
Monitdr okullarda SAMSUN
1987 Yetistirme gorevli
Kursu miizik
ogretmenleri
ve ilkdgretim
miifettigleri
Miizik Kursu Miizik Aksu 13-24 12 100 Ortaokul ve
ogretmenleri | Ogretmen Temmuz liselerin yeni miizik
Lisesi dersi 6gretim
ANTALYA programlari
tanitilacaktir.
Miizik Miizik Anadolu 4-15 12 50 HIE Dairesi
Monitdrliik ogretmenleri | Otelcilik ve Nisan Bagkanligi’nca
Kursu Turizm secilenler
Meslek Lisesi katilacaktir.
SiNnoP
1988 | Miizik Kursu Miizik Kiz Ogretmen | 4-15 12 100 Bakanlikca
ogretmenleri | Lisesi Temmuz cagrilanlar
SAKARYA katilacaktir.
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1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanhg Tarafindan Miizik Ogretmenlerine Yonelik

Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine fliskin Genel Bulgular

Miizik Kursu Miizik Arifiye 4-15 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Ogretmen Temmuz cagrilanlar
Lisesi katilacaktir.
ADAPAZARI
Miizik Kursu Miizik Camlica Kiz 4-15 12 100 Bakanlik¢a
Ogretmenleri | Lisesi Temmuz cagrilanlar
ISTANBUL katilacaktir.
Miizik Kursu Miizik Gonen 4-15 12 100 Bakanlikga
ogretmenleri | Ogretmen Temmuz cagrilanlar
Lisesi katilacaktir.
ISPARTA
Miizik Kursu | Miizik Nizip Yatilt 4-15 12 100 Bakanlikca
ogretmenleri | Ilkogretim Temmuz cagrilanlar
Bolge Okulu katilacaktir.
GAZIANTEP
Miizik Kursu Miizik Oguzeli Yatili | 4-15 12 100 Bakanlikca
ogretmenleri | Ilkogretim Temmuz cagrilanlar
Bolge Okulu katilacaktir.
GAZIANTEP
Miizik Kursu Miizik Kadikdy 4-15 12 100 Bakanlik¢a
Ogretmenleri | Anadolu Temmuz cagrilanlar
Lisesi katilacaktir.
ISTANBUL
Miizik Kursu Miizik Hamdi 4-15 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Bozbag Temmuz cagrilanlar
Anadolu katilacaktir.
Lisesi
GIRESUN
Miizik Kursu Miizik Ladik Akpmnar | 4-15 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Ogretmen Temmuz cagrilanlar
Lisesi katilacaktir.
SAMSUN
Miizik Kursu Miizik Besik Diizii 1-12 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Ogretmen Agustos cagrilanlar
Lisesi katilacaktir.
TRABZON
Miizik Kursu Miizik Anadolu 1-12 12 100 Bakanlikga
Ogretmenleri | Lisesi Agustos cagrilanlar
KONYA katilacaktir.
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1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanhg Tarafindan Miizik Ogretmenlerine Yonelik

Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine fliskin Genel Bulgular

Miizik Kursu Miizik Kiz Ogretmen | 1-12 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Lisesi Agustos cagrilanlar
SiNoP katilacaktir.
Miizik Kursu Miizik Anadolu 1-12 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Lisesi Agustos cagrilanlar
YOZGAT katilacaktir.
Miizik Kursu Miizik Behget Kemal | 1-12 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Caglar Lisesi Agustos cagrilanlar
ISTANBUL katilacaktir.
Miizik Kursu Miizik Erzurum 1-12 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | Lisesi Agustos cagrilanlar
ERZURUM katilacaktir.
Miizik Kursu Miizik 50. Y1l Lisesi 1-12 12 100 Bakanlik¢a
ogretmenleri | SAMSUN Agustos cagrilanlar
katilacaktir.
Miizik Kursu Miizik Eski Malatya 1-12 12 100 Bakanlikca
Ogretmenleri | Yatili Bolge Agustos cagrilanlar
Tkogretim katilacaktir.
Okulu
MALATYA
1989 | Miizik Kursu Miizik Hamdi 24 Tem.- 12 150 Bagli bulunduklar:
ogretmenleri | Bozbag 4 Agus. genel miidiirlik
Anadolu veya daire
Lisesi baskanligina
GIRESUN dilekge ile miiracaat
edenlerden
segilecek olanlar
katilacaktir.
1990 Miizik Miizik 26 40 HIE Dairesi
Formatorliik ogretmenleri Bagkanligi’nca
Kursu segilenler
katilacaktir.
1991 | Yok
1992 | Yok
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Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine fliskin Genel Bulgular

1993 | Miizik Anadolu Anadolu 2 Agus.- 12 30 Ogretmen
Ogretimi Ogretmen Ogretmen 13Agus. Yetistirme Genel
Teknikleri Lisesi Miizik | Lisesi Midirligii’ne
Kursu Ogretmenleri | ANTALYA dilekge ile bagvuru

yapanlardan
secilenler
katilacaktir.

1994 | Yok

1995 | ilkokul Valiliklerce Anadolu 3-14 12 79 ilkogretim Genel
Ogretmenlerine | illerden Giizel Sanatlar | Temmuz Midirligii’ne
Miizik segilecek Lisesi dilekge ile bagvuru
Formasyonu miizik brans | ANKARA yapanlardan
Verecek ogretmenleri. secilenler
Formator (her ilden 1 katilacaktir.
Ogretmen kisi)

Kursu

1996 | ilkokul Valiliklerce | Anadolu 26 Agus.- | 12 79 1kdgretim Genel
Ogretmenlerine | illerden Giizel Sanatlar | 6 Eyliil Miidiirliigii’ne
Miizik secilecek Lisesi dilekge ile basvuru
Formasyonu miizik brans | ANKARA yapanlardan
Verecek Ogretmenleri. secilenler
Formator (her ilden 1 katilacaktir.
Ogretmen kisi)

Kursu

1997 | Yok

1998 | Miizik Egitimi | Valiliklerce | Anadolu 20-31 12 80 Ikdgretim Genel
Formatorliik illerden Ogretmen Temmuz Miidiirligii’'ne
Kursu secilecek Lisesi dilekge ile basvuru

miizik brang | EDIRNE yapanlardan
ogretmenleri secilenler
(her ilden 1 katilacaktir.
kisi)
Miizik Egitimi | Valiliklerce | Anadolu 2-14 12 80 Tkogretim Genel
Formatorliik illerden Ogretmen Agustos Miidiirligii’ne
Kursu segilecek Lisesi dilekge ile bagvuru
miizik brang | CANAKKALE yapanlardan
ogretmenleri secilenler
(her ilden 1 katilacaktir.

kisi




Tablo 5.1.1.1°in devamm

&9

1960-2006 Yillar1 Arasinda Milli Egitim Bakanhg Tarafindan Miizik Ogretmenlerine Yonelik

Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine fliskin Genel Bulgular

1999 | Yok
2000 | Yok
2001 | Mizik Anadolu Hasanoglan 9-13 92 Ogretmen
Ogretiminde | Ogretmen Anadolu Temmuz Yetistirme ve
Yeni Lisesi Miizik | Ogretmen Egitimi Genel
Yaklagimlar Ogretmenleri | Lisesi Midiirligii'ne
Semineri ANKARA dilekge ile basvuru
yapanlardan
segilenler
katilacaktir.
Miizik Dersi Anadolu Hizmet I¢i 20-24 60 Ortadgretim Genel
Programin Giizel Egitim Agustos Miidiirligii’ ne
Tanitimi Sanatlar Enstitiist dilekge ile bagvuru
Semineri Liseleri’nde | iCEL yapanlardan
gorevli secilenler
miizik katilacaktir.
Ogretmenleri.
2002 | Yok
2003 | Yok
2004 | Miizik Anadolu Anadolu 5-9 81 Ortadgretim Genel
Aletlerinin Giizel Giizel Sanatlar | Temmuz Miidiirligii’nce
Bakim ve Sanatlar Lisesi segilenler
Onarim Kursu | Liseleri'nde | MERSIN katilacaktir.
gorevli (Konaklama Yeri:
miizik Mersin HIE
Ogretmenleri. Tesisleri)

2005

Yok
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Diizenlenen HIE Programlarinin Niceligine fliskin Genel Bulgular

2006

Anadolu Anadolu Anadolu Giizel 26-30 40 Ortadgretim Genel
Giizel Giizel Sanatlar Lisesi Haziran Miidiirligii’nce
Sanatlar Sanatlar iZMiR secilenler
Liseleri Liseleri’nde katilacaktir. (2006
Ogretim gorevli HIE Plam
Programi miizik kitap¢iginda yer
Olusturma O6gretmenleri. almamaktadir,
Semineri planlama dis1
gerceklestirilmistir.)
Miizik [kogretim 12-14 120 | Ilkogretim Genel
Semineri okullarinda Antakya Ekim Miidiirligii’nce
gorevli Ogretmenevi secilenler
miizik katilacaktir. (2006
ogretmenleri HATAY HIE Plani
kitapgiginda yer
almamaktadir,
planlama dis1
gerceklestirilmigtir.)
Miizik Ikdgretim Hizmetici Egitim 23-25 37 [Ikdgretim Genel
Egitimi okullarinda Enstitiisti Kasim Midiirligii’nce
Kursu gorevli AKSARAY secilenler
miizik katilacaktir. (2006
dgretmenleri HIE Plani
kitapgiginda yer
almamaktadir,

planlama dis1
gerceklestirilmigtir.)

Tablo 5.1.1.1. incelendiginde, 1960-2006 yillar1 arasindaki 47 yillik zaman

siirecinde MEB tarafindan, miizik 6gretmenlerine yoOnelik olarak 53’1 kurs, 4’1

seminer, seklinde olmak iizere toplam olarak 57 HIE programmin diizenlenmis
oldugu goriilmektedir. 1960, 1961, 1964, 1966, 1969, 1978, 1979, 1980, 1982, 1983,
1984, 1985, 1991, 1992, 1994, 1997, 1999, 2000, 2002, 2003, 2005 yillarina

bakildiginda, miizik Ogretmenlerine yonelik herhangi bir HIE programmin

diizenlenmedigi goriilmektedir. 1960-2006 yillar1 arasindaki 47 yillik siirecin 21

yilinda ise miizik Ogretmenlerine yonelik herhangi bir HIE programmin

diizenlenmemis oldugu goriilmektedir. Diizenlenen HIE programlarmin hangi

konularda, hangi illerde diizenlendigi, gerceklestirildigi tarihler, programlarin

siireleri, katilime1 sayilari, katilimeilar ile ilgili tanimlayict bilgiler ve agiklamalar

boliimleri Tablo 5.1.1.1.°de yer almaktadir.
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1960-2006 yillar1 arasinda diizenlenen HIE programlarmim 18 konu baslig
altinda, 22 farkli ilde gergeklestirildigi goriilmektedir. Diizenlenen HIE
programlarinin hemen hemen tamamina yakiinin temmuz ve agustos aylarinda
diizenlendigi, sadece 1966 yilindaki HIE programinin eyliil ayna sarktig1 ve 2006
yilindaki HIE programlarinin haziran, ekim ve kasim aylarinda gergeklestirildigi
goriilmektedir. HIE programlarinin siire olarak en az 3, en fazla 26 giin oldugu
goriilmektedir. Yapilan dokiiman incelemesinin sonucunda; 1960-2006 yillari

arasindaki 57 HIE programina 4147 miizik 6gretmeninin katildig1 belirlenmistir.

Tablo 5.1.1.1.°e bakildiginda, gergeklestirilen HIiE programlari ile ilgili olarak
aciklamalar kisminda, 1987 yilina kadar herhangi bir agiklama cilimlesinin yer
almadigr goriilmektedir. Bu durumun sebebi; yapilan dokiiman analizlerinde 1987
yilina kadar gergeklestirilen HIE programlarinin agiklamalar kisminda herhangi bir
aciklayic1 bilgiye rastlanmamis olmasidir. Ayni sekilde 1986 yilina kadar HIE
programlarina katilan miizik 6gretmenlerinin tanimlanmasina iliskin herhangi bir
bilgiye rastlanmanmustir. Ayrica, 1986 yilmna kadar HIE programlarinin
gerceklestirildigi illerin isimleri tabloda yer almasina ragmen, bu illerdeki HIE
programlarinin hangi okullarda ya da merkezlerde gergeklestirildigine dair bir bilgiye
rastlanmadigindan tabloda yer almamaktadir. 1990 yilinda gergeklestirilen HIE
programinin da hangi ilde ve hangi okulda gerceklestirildigi ile ilgili bilgiye belgesel

taramalarda rastlanmamustir.

Bu bulgulara gore; 1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik
ogretmenlerine yonelik olarak diizenlenen HIE programlarinin, 47 yillik dénemin
sadece 25 yilinda diizenlenmis olmasi, bu dénemin 21 yilinda ise herhangi bir HIE
programinin  diizenlenmemis olmasi, miizik O6gretmenlerinin  hizmet iginde
egitilmeleri ve bilgilerinin giincellestirilmesi acgisindan ¢ok biiytlik bir eksikligin ve
boslugun var oldugunu ortaya koymaktadir. Gelismis egitim sistemlerine
bakildiginda; hizmet 6ncesi egitim kadar hizmet icinde de 6gretmenlerin egitilmesine
ve gilincel bilgilerle donatilmasina biiyiik 6nem verildigi goriilmektedir. Belge
analizlerinden elde edilen bulgulara bakildiginda; miizik 6gretmenlerinin meslek
icinde egitilmeleri igin diizenlenen HIE programlarinin say1 olarak yetersizliginin

yani sira, katilan 6gretmen sayisindaki sinirliligin da miizik 6gretmenlerinin meslek
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icinde egitilmeleri agisindan baska bir olumsuzluk olusturdugu diisiiniilebilir. HIE
programlarina katilan 6gretmen kontenjanlarina bakildiginda, az sayida 6gretmene
ulagilabildigi gortiilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de miizik 6gretmenlerine ydnelik
hizmet i¢i egitimin ne derece etkili oldugunun sorgulanmasiin gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Yapilan dokiiman incelemelerinde, diizenlenen HIE programlarina katilan
ogretmenlerin kontenjanlar ile ilgili olarak, yillik HIE programlar kitapgiklarmin
agiklamalar kisminda yer alan “Ilgili genel miidiirliik tarafindan secilenler
katilacaktir” ibaresinden, her isteyen miizik dgretmeninin HIE programlarina kabul
edilme sansinin olmadigi anlasilmaktadir. Bu durum, 1960-2006 yillar1 arasinda
diizenlenen HIE programlarmin hedef ogretmen kitlesine ulasma bakimindan

yetersiz kaldig1 seklinde yorumlanabilir.

5.1.2. Yillara Gore Miizik Ogretmenlerine Yonelik Gergeklestirilen HIE
Programlarimin Sayilar1 ve Programlara Katilan Ogretmen Sayilarmna liskin

Bulgu ve Yorumlar

Bu bolimde 1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik
ogretmenlerine yonelik diizenlenen HIE programlarina iligkin genel bulgular (Tablo
5.1.1.1.) tablosunda yer alan verilerin analizi sonucunda, yillara gore HIE
programlarinin ve programlara katilan 6gretmenlerin sayilari ile ilgili bulgular nicel
olarak asagidaki tabloda verilmis ve tablodaki veriler sozel olarak agiklanarak

yorumlanmustir.
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Tablo 5.1.2.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik

Gergeklestirilen HIE Programlar: ve Katilan Ogretmen Sayilarinin Yillara Gore Dagihm

YILLAR Gerceklestirilen HIE % HIE Programina %
Program Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi

1962 2 3,50 86 2,07
1963 1 1,75 40 0,96
1965 1 1,75 18 0,43
1967 1 1,75 31 0,74
1968 1 1,75 34 0,81
1970 1 1,75 22 0,53
1971 2 3,50 103 2,48
1972 3 5,26 137 3,30
1973 2 3,50 142 3,42
1974 2 3,50 96 2,31
1975 2 3,50 109 2,62
1976 2 3,50 107 2,58
1977 2 3,50 105 2,53
1981 1 1,75 47 1,13
1986 1 1,75 102 2,45
1987 2 3,50 250 6,02
1988 18 31,57 1750 42,19
1989 1 1,75 150 3,61
1990 1 1,75 40 0,96
1993 1 1,75 30 0,72
1995 1 1,75 79 1,90
1996 1 1,75 79 1,90
1998 2 3,50 160 3,85
2001 2 3,50 152 3,66
2004 1 1,75 81 1,95
2006 3 5,26 197 4,75

TOPLAM: 57 100 4147 100

Tablo 5.1.2.1.°de goriildiigii gibi; 1960-2006 yillar1 arasinda MEB’in miizik
ogretmenlerine yonelik gergeklestirdigi 57 HIE programmin 18’i (%31,57) 1988
yilinda gerceklestirilmistir. 1972 ve 2006 yillarinda 3’er kez (%5.26) HIiE progran
diizenlenmistir. 1962, 1971, 1973, 1974, 1975, 1976, 1977, 1987, 1998 ve 2001
yillarinda yilda iki (%3,50) HIE programi diizenlenmistir. Geri kalan yillarda, yilda
bir (%1,75) HIE programi diizenlenmistir.
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HIE programlarina katilan &gretmen sayilarina bakildiginda ise; HIE
programlarina katilan 4147 miizik 6gretmeninin 1750’sinin (%42,19) 1988 yilinda,
250’sinin (%6,02) 1987 yilinda, 197’sinin (%4,75) 2006 yilinda katildigi, 1963,
1965, 1967, 1968, 1970, 1981, 1990, 1993 yillarinda katilimer sayisinin 50’nin
altinda oldugu, en az katilimin ise 18 (%0,43) katilmeci ile 1965°te oldugu

goriilmektedir.

Bulgulardan yola ¢ikilarak su yorumlar yapilabilir: 1988 yilinin miizik
ogretmenlerine yonelik HIE programlarinin en yogun gergeklestirildigi yil oldugu
goriilmektedir. 1988 yilinin Temmuz ayi1 igerisinde 13 ayr ilde, 18 ayr1 merkezde,
1750 miizik 6gretmenini kapsayan, 2 haftalik egitim siiresi ile, es zamanl olarak

miizik 6gretmenleri HIE programindan gegirilmistir.

Bu durumun 1986-1987 yillarinda yenilenen ortaokul ve liselerin miizik dersi
programlarinin etkin sekilde tanitilmasi amacina yonelik olarak ortaya ¢iktigi
diisiiniilebilir. Tablo 5.1.1.1.’de 1988 yilina ait bulgulara bakildiginda, aciklamalar
kisminda yer alan “Bakanlikca cagirilanlar katilacaktir.” ibaresinden, bu yil i¢indeki
HIE programlarma katilimin miizik dgretmenlerinin istegine bagli olmadigi, baska
bir anlatimla MEB tarafindan zorunlu olarak katilimin saglandig1 sdylenebilir. Diger
yillardaki HIE programlarinin, agiklamalar kisminda, “Programlara katilim,
Ogretmenlerin kendi basvurulart arasindan yapilacak olan se¢imle gerceklesecektir.”
ibaresine yer verilmistir. Bu yoniiyle 1988 yili Tiirkiye’deki miizik d6gretmenlerinin
zorunlu olarak hizmet i¢i egitime alindig1 yil olarak nitelendirilebilir. Diger yillardaki

HIE’ ye katilimin 6gretmenlerin kendi isteklerine birakildig1 yorumu yapilabilir.
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5.1.3. 1960-2006 Yillar1 Arasinda 10’ar Yilhk Zaman Dilimlerine Gore
Miizik Ogretmenlerine Yénelik HIE Programlarimin Sayilarina iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Bu bolimde, 1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik
ogretmenlerine yonelik diizenlenen HIE programlarma iliskin genel bulgular
(5.1.1.1.) tablosunda yer alan verilerin analizi sonucunda, “10 yillik zaman
dilimlerine gore miizik 6gretmenlerine ydnelik HIE programlarinin sayilar.” ile ilgili

bulgular asagidaki grafikte verilmis , veriler sozel olarak agiklanarak yorumlanmuistir.

Grafik 5.1.3.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda 10’ar Yilik Zaman Dilimlerine Gore Miizik

Ogretmenlerine Yonelik HIE Program Sayilarimin Grafiksel Goriiniimii

25 T
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15 - 16

10 +
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Grafik 5.1.3.1.’de goriildiigii gibi; 1960-2006 yillar1 arasinda yapilan HIE
programlarinin 10’ar yillik zaman dilimindeki sayisal yogunluguna bakildiginda;
1960-1969 yillar1 arasinda 6 HIE programinm, 1970-1979 yillar1 arasinda 16 HIE
programinin, 1980-1989 yillar1 arasinda 23 HIE programmnin, 1990-1999 yillart
arasinda 6 HIE programinim, 2000-2006 yillar1 arasindaki 7 yillik periyotta ise 6 HiE

programinin gerceklestirildigi goriilmektedir.
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Bu bulgulara gore; 1960-2006 yillar1 arasindaki 47 yillik zaman dilimine
bakildiginda, MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine yonelik olarak diizenlenen HIE
programlarinin en fazla sayida 1980-1989 yillar1 arasinda gergeklkestirildigi, 1970-
1979 yillar1 arasindaki 10 yillik zaman diliminin HIiE programlrmin sayisal
yogunlugu acisindan ikinci sirada oldugu, 1960-1969 ve 1990-1999 yillar1 arasindaki
10’ar yillik zaman dilimlerinde ve 2000-2006 yillar1 arasindaki 7 yillik zaman

diliminde ayni sayida HIE programinin diizenlendigi goriilmektedir.

5.1.4. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yénelik

Gergceklestirilen HIE Programlarinin Konularina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde, 1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik
ogretmenlerine yonelik diizenlenen HIE programlarina iliskin genel bulgular
(5.1.1.1.) tablosunda yer alan verilerin analizi sonucunda, “Miizik 6gretmenlerine
yonelik gergeklestirilen HIE programlarmin konulari.” ile ilgili bulgular asagidaki

tabloda verilmis ve tablodaki veriler sézel olarak agiklanarak yorumlanmustir.

Tablo 5.1.4.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yénelik

Gergeklestirilen HIE Programlarinin Konularina Gére Dagilim

HIE Programlarinin Konusu f %
Miizik Kursu 26 | 45,61
Mizik I Kursu 7 12,28
Miizik II Kursu 6 10,52
Miizik Ogretimi Monitdr Yetistirme Kursu 2 3,50
[lkokul Ogretmenlerine Miizik Formasyonu Verecek Formatér Ogretmen Kursu 2 3,50
Miizik Egitimi Formatorliik Kursu 2 |3,50
Miizik Enstriimanlar1 Kullanim Kursu 1 1,75
Miizik Monitorliik Kursu 1 1,75
Miizik Formatorlik Kursu 1 1,75
Miizik Ogretimi Teknikleri Kursu 1 | 1,75
Miizik-Oyun-Okul Sarkilart Kursu 1 1,75
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[lkokullarda Miizik Egitimi Kursu 1 1,75
Miizik Ogretiminde Yeni Yaklasimlar Semineri 1 1,75
Miizik Dersi Ogretim Programin Tanitini Semineri 1 1,75
Miizik Aletlerinin Bakim ve Onarim Kursu 1 1,75
Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri Ogretim Programi Olusturma Semineri 1 1,75
Miizik Semineri 1 1,75
Miizik Egitimi Kursu 1 1,75
TOPLAM: | 57 | 100

Tablo 5.1.4.1.°de 1960-2006 yillar1 arasindaki HIE programlarmim hangi
konularda gergeklestirildigi goriilmektedir. Buna gore ; HIE programlarmin %45,61°i
“Miizik kursu” konu baslig1 altinda %12,28°1 “Miizik I kursu” konu baslig1 altinda,
%10,52’si “Miizik II kursu” konu basligi altinda, %3,50’si “Miizik Ogretmeni
monitdr yetistirme” konu bashigi altinda, %3,50°s1 “Miizik 6gretmenlerine miizik
formasyonu verecek formatdr Ogretmen kursu” konu bashigi altinda, % 3,50’si
“Miizik egitimi formatorliik kursu” konu bagligr altinda diizenlenmistir.Tablodan da
anlasilacag gibi; “Miizik enstriimanlart kullanim kursu”, “Miizik monitorliik kursu”,
“Miizik formatorliik kursu”, “Miizik 6gretimi teknikleri kursu”, “Miizik-oyun-okul
sarkilart kursu”, “Ilkokullarda miizik egitimi kursu”, “Miizik &gretiminde yeni
yaklagimlar semineri”, “Miizik dersi programin tanitimi semineri”, “Miizik
aletlerinin bakim ve onarmmu kursu”, “Anadolu giizel sanatlar liseleri &gretim
programi olusturma semineri”, “Miizik semineri”, “Miizik egitimi kursu” konu

basliklarindaki HIE programlari ise %1,75 oranlarinda diizenlenmistir.

Bu bulgulara gore; diizenlenen 57 HIE programinin hemen hemen yarisinin
“Miizik kursu” konu baglig1 ile diizenlendigi goriilmektedir. Konu basliklarinin genel
ylizde i¢indeki oranlarma bakildiginda; “Miizik aletlerinin bakimi ve onarim1”,
“Miizik enstriimanlar1 kullanim kursu”, “Miizik-oyun-okul sarkilar1 kursu” gibi 6zel
konulu HIE programlarinin az sayida gergeklestirildigi goriilmektedir. Genel konu
basliklarinda diizenlenen HIE programlarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Konu
baslig1 formatdr 6gretmen yetistirme olan HIE programlarinin az sayida yapilmus
olmasi, gergeklestirilen HIE programlarinda verilen bilgilerin, genis 6gretmen

kitlelerine formatdr Ogretmenler tarafindan ulastirilmasi baglaminda olumsuz bir
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durum olarak yorumlanabilir. Bagka bir anlatimla; formator G6gretmenlerin
yetistirildigi HIE programlarmin sayica az yapilmis olmasinin, HIE programlarinda
verilen yeni ve tamamlayici bilgilerin genis miizik 6gretmeni Kkitlelerine kismen

ulasabilmesine ya da hi¢ ulasamamasina neden oldugu diisiiniilebilir.

5.1.5 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIE
Programlarina Katilan Kursiyerlere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu b6liimde1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine
yonelik diizenlenen HIE programlarma iliskin genel bulgular (5.1.1.1.) tablosunda
yer alan verilerin analizi sonucunda, “Miizik Ogretmenlerine yonelik HIE
programlarina katilan kursiyerler” ile ilgili bulgular asagidaki tabloda verilmis ve

tablodaki veriler sdzel olarak agiklanarak yorumlanmuistir.

Tablo 5.1.5.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIE

Programlarmma Katilan Kursiyerlerin Dagilim

HIE Programlarina Katilan Kursiyerler HIE o Katihmer |
fle ilgili Bilgiler Programi| % | g e 7o
Sayisi
Miizik 6gretmenleri. 21 36,84 | 2040 49,19
Katilimeilar1 hakkinda bilgi bulunmayan 24 42,10 | 1179 28,43
HIE programlari
Valiliklerce illerden segilecek miizik brang 4 7,01 | 318 7,66
Ogretmenleri. (Her ilden bir kisi)
Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri’nde gorevli | 3 5,26 | 181 4,36
miizik 6gretmenleri.
[Ikogretim okullarinda gérevli miizik 2 3,50 | 157 3,78
Ogretmenleri.
[k ve orta dereceli okullarda gorevli miizik | 1 1,75 | 150 3,61
Ogretmenleri ve ilkdgretim miifettisleri.
Anadolu Ogretmen Lisesi Miizik 2 3,50 | 122 2,94
Ogretmenleri
TOPLAM: | 57 100 | 4147 100

Tablo 5.1.5.1.’de 1960-2006 yillar1 arasinda miizik 6gretmenlerine yonelik
HIE programlarinin sayisia bakildiginda; diizenlenen programlarin %42,10’unda

programa katilan kursiyerlerin hakkinda aciklayici bilgilerin olmadigi ve bu HIE
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programlarina 1179 &gretmenin katildign goriilmektedir. HIE programlarmimn
%36,84’linde katilan kursiyerlerin “Miizik dgretmenleri” olarak tanimlandigi ve bu
HIE programlarma 2040 &gretmenin katildigi, %7,01’inde katilan kursiyerlerin
“Valiliklerce illerden segilecek miizik brans 6gretmenleri (her ilden bir kigi)” olarak
tanimlandig1 ve bu programlara 318 oOgretmenin katildigi goriilmektedir. HIE
programlarinin  %35,26’sinda katilan kursiyerlerin “AGSL” lerde gorevli miizik
Ogretmenleri” olarak tanimlandigi ve bu programlara 181 kursiyerin katildigi, %
3,50’sinde programa katilanlarin “Anadolu &gretmen lisesi miizik 6gretmenleri”
olarak tanimlandigi ve bu programlara 122 06gretmenin katildigi, programlarin
%3,50’sinde katilimcilarm  “Ilkdgretim okullarinda gérevli miizik 6gretmenleri”
olarak tanimlandigi ve bu programlara 157 Ogretmenin katildigi, %1,75’inde
programa katilan kursiyerlerin “Ilk ve orta dereceli okullarda gorevli miizik
ogretmenleri ve ilkogretim miifettisleri” olarak tanimlandig1 ve bu kurslara ise 150

kursiyerin katildig1 goriilmektedir.

Bu bulgulara gore; diizenlenen HIE programlarinin neredeyse yariya
yakininin (%42,10) kursiyerleri hakkinda bilgi bulunmadigi, biiylik bir kisminin
(%36,4) kursiyerlerinin “Miizik 6gretmenleri” oldugu, %7,01 gibi diisiik bir oranim
“Valiliklerce illerden segilen miizik brans &gretmenleri’nin olusturdugu
goriilmektedir.Anadolu giizel sanatlar liselerinde goérevli miizik Ggretmenlerinin
kursiyer olarak katildigi HIE kurslarinin, %5,26 gibi diisiik bir oranda olmasi, 1989
yilindan giiniimiize kadar sayilar1 60’a yaklasan AGSL 6gretmenlerine yonelik HIE
programlarinin da ne kadar yetersiz sayida oldugunu gostermektedir.ilkogretim
okullarinda goérevli miizik 6gretmenlerinin ve Anadolu 6gretmen liselerinde gorevli
miizik 6gretmenlerinin kursiyer olarak katildigi HIE programlarinm sayisal oraninin

da (%3,50) ayni1 diizeyde oldugu anlagilmaktadir.
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5.1.6  1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yoénelik HIE

Programlarinin Diizenlendigi Illere Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu b6liimde1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine
yonelik diizenlenen HIE programlarina iliskin genel bulgular (5.1.1.1.) tablosunda
yer alan verilerin analizi sonucunda, “Miizik &gretmenlerine yénelik HIE
programlarinin diizenlendigi iller” ile ilgili bulgular asagidaki tabloda verilmis ve

tablodaki veriler s6zel olarak agiklanarak yorumlanmistir.

Tablo 5.1.6.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIE

Programlarinin Diizenlendigi illerin Sayisal Dagilimi

HIE Programlarinin Diizenlendigi Iller | f | %

ANKARA 7 | 12,28
ISTANBUL 7 | 12,28
IZMIR 6 | 10,52
MERSIN 4 | 7,017
SINOP 4 | 7,017
BOLU 4 | 7,017
SAMSUN 3] 5,26
CANAKKALE 3| 5.26
ANTALYA 2 | 3,50
GIRESUN 2 | 3,50
SAKARYA 2 | 3,50
GAZIANTEP 2 | 3,50
ORDU 1 1,75
ISPARTA 1 1,75
TRABZON 1 1,75
KONYA 1 1,75
YOZGAT 1 1,75
ERZURUM 1 1,75
MALATYA 1 1,75
EDIRNE 1 1,75
HATAY 1 1,75
AKSARAY 1 1,75
iLi BELIRSIZ 1| 1.75

TOPLAM: | 57 | 100




101

Tablo 5.1.6.1.’de 1960-2006 yillar1 arasinda diizenlenen HIE programlarimin
%12.8 oraninda Ankara’da; %12.8 oraninda Istanbul’da; %10.52 oraninda {zmir’de;
%7.01 oranlarinda Sinop, Bolu ve Mersin’de; %5.26 oraninda Canakkale ve
Samsun’da; %3.50 oranlarinda Antalya, Sakarya, Gaziantep ve Giresun illerinde;
%1.75 oranlarinda ise Ordu, Isparta, Trabzon, Konya,Yozgat, Erzurum, Malatya,
Edirne, Hatay, Aksaray illerinde olmak iizere, toplam 56 ilde diizenlendigi
goriilmektedir. Ayrica, orami  %1.75 olan bir HIE programmin ise; belgesel
analizlerde hangi ilde gerceklestirildigine iliskin bilgiye ulasilamadigindan, tabloda

“11i belirsiz” ifadesi ile verilmistir.

Bu bulgulardan hareketle; 1960-2006 yillar1 arasinda miizik 6gretmenlerine
yonelik gerceklestirilen HIE programlarinin yaklasik {igte birinin Ankara, Istanbul ve
[zmir gibi ii¢ biyiik ilde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu durum; biiyiik illerin,
tiniversitelerden gelen Ogretim elemanlar1 agisindan ve kursiyer 6gretmenlerin
barinma imkanlar1 agisindan daha genis olanaklara sahip olmasi nedeniyle bakanlik
tarafindan siklikla tercih edildigi seklinde yorumlanabilir. Gergeklestirilen HIE
programlarinin yaklasik {igte ikilik biiyiik boliimiiniin, denize kiyist olan ve turistik
ozellige sahip tatil yorelerinde bulunan Istanbul, Izmir, Mersin, Sinop, Samsun,
Canakkale Antalya, Giresun, Sakarya, Ordu, Trabzon, Hatay gibi illerde
gerceklestirilmis olmasi ise; 6gretmenlerin bu programlara egitimden daha ¢ok tatil
amaglh katilmis olabileceklerini ve bu durumun da programlarin etkililigini ve

basarisini diislirmiis olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

5.1.7 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIE

Programlarinin Siirelerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bo6limde1960-2006 yillar1 arasinda MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine
yonelik diizenlenen HIE programlarma iliskin genel bulgular (5.1.1.1.) tablosunda
yer alan verilerin analizi sonucunda, “Miizik Ogretmenlerine yonelik HIE
programlariin siireleri” ile ilgili bulgular asagidaki tabloda verilmis ve tablodaki

veriler sozel olarak agiklanarak yorumlanmugtir.
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Tablo 5.1.7.1. 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIE

Programlarinin Siirelerine Gore Dagilimi

HIE Programlarinin Siiresi (Giin) | f %
12 28 1 49,12
19 9 | 15,78
13 6 | 10,52
5 4 | 7,01
20 3] 5,26
17 2| 3,50
3 2 | 3,50
14 1| 1,75
21 1| 1,75
26 1| 1,75

TOPLAM: | 57| 100

Tablo 5.1.7.1.°de, 1960-2006 yillar1 arasinda gerceklestirilen HIE
programlarinin stireleri incelendiginde; programlarin %49,12’sinin 12 giin siirdiigi,
%15,78’inin 19 giin siirdiigi, %10,52’sinin 13 giin slirdigli, % 7,01’inin 5 giin
stirdligli, %5,26’sinin 21 giin siirdiigl, %3,50’sinin 3 giin siirdiigii, %3,50’sinin 17
giin siirdiigi, %1,75’inin 14 giin siirdiigl, %1,75’inin 21 giin siirdiigi, %1,75’inin ise

26 giin siirdiigii goriilmektedir.

Bu bulgulara gore; miizik dgretmenlerine yonelik olarak gergeklestirilen HIE
programlarinin = %60’likk  bolimiiniin - 12-13  glin  siiren programlar oldugu
goriilmektedir. Diizenlenen programlarin yaklasik dortte birine yakininin 17-19-20-
21 giinliik programlar oldugu gériilmektedir. Diizenlenen en uzun siireli HIE
programinin 26 giin siireli oldugu ve bir kez diizenlendigi goriilmektedir. 3 giin ve 5
giin siiren en kisa siireli HIE programlarinin ise gergeklestirilen biitin HIE

programlarinin %10 kadarini olusturdugu anlagilmaktadir.
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5.2. Tiirkiye’de 1960-2006 Yillar1 Arasinda Miizik Ogretmenlerine
Yonelik Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programlarimin Niteligine fliskin Bulgu

ve Yorumlar

Bu boliimde arastirmanin 2. alt probleminde yer alan; Tiirkiye’de 1960-2006
yillar1 arasinda miizik 6gretmenlerine yonelik diizenlenen HIE programlarinin
niteligine iliskin olarak; daha énce HIE programinda kursiyer olarak katilmis olan
miizik 6gretmenlerinin ve Ogretici olarak gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin

goriislerine iligkin bulgular ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmektedir.

5.2.1. Hizmet ici Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik
Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine Dair Gériislerine iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Bu boliimde, miizik &gretmenlerine uygulanan anket sonucunda, HIE
programlarma kursiyer olarak katilmis olan miizik 6gretmenlerinin, katildiklar1 HIE
programlarinin niteligine dair goriislerine yonelik, anketin II. boliimiinde yer alan
sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara ve yorumlarma yer

verilmektedir.

Tablo 5.2.1.1  Ankete Katilan Miizik Ogretmenlerinin HIE’ ye Katilma Durumlar

HIE’ ye Katilma Durumu | N | %
Katilan Ogretmen Sayisi 134 | 343
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 257 | 65.7
Toplam 391 | 100

Tablo 5.2.1.1°de goriildiigii gibi anketi cevaplandiran 6rneklem grubundaki
391 miizik 6gretmeninin % 65,7’s1 hizmet i¢i egitime katilmadiklarini, % 34,3’ ise
daha once miizik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitime katildiklarini ifade

etmislerdir.
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Tablo 5.2.1.2  Miizik Ogretmenlerinin HiE’ye Katilma Sikhig

HIE’ ye Katihm Sayisi N %

1 Kez Katilan 85 63,43

2 Kez Katilan 33 24,62

3 Kez Katilan 6 4.47

4 Kez Katilan 5 3,73

5 Kez Katilan 1 0,74

6 Kez Katilan 1 0,74

8 Kez Katilan 2 1,49

10 Kez Katilan 1 0,74
Toplam 134 100

Tablo 5.2.1.2°de goriildiigii gibi anketi cevaplandiran 6rneklem grubundaki
391 miizik 6gretmeninden HIE’ ye katilmis olan 134 miizik 6gretmeninin % 63,43’ii
bir kez, % 24,62’si iki kez, % 4,47’si ¢ kez, % 3,73’ dort kez, % 0,74°1 bes kez,
%0,74’1 alti kez, %1.49°u sekiz kez, %0,74’li ise on kez hizmet i¢i egitime

katildiklarini ifade etmislerdir.

Bu bulgularla bakildiginda, HIE* ye katilmis olan &gretmenlerin sayisindaki
diisiik oran dikkat ¢ekmektedir. Bu diisiik oran 1960-2006 yillar1 arasinda miizik
ogretmenlerine yonelik HIE programlarinin sayisindaki ve bu programlara katilan
Ogretmenlerin sayilarindaki diisiik oran ile paralellik gostermektedir. Anketi
cevaplandiran 391 miizik Ogretmeninden HIE’® ye katilmis olan 134 miizik
dgretmeninin % 63,43 i{iniin sadece bir kez, % 24,62 nin de sadece iki kez HIE’ ye
katilmis olmalari; Tiirkiye’de MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine yonelik
gerceklestirilen HIE programlarmin hem sayica hem de katilimci kontenjani
acisindan ¢ok diisiik seviyede oldugu ve bu durumun yansimasinin Srneklem

grubunda da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.




Tablo 5.2.1.3 Hizmet i¢ci Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik

Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine iliskin Goriislerinin Dagihmi

HIE
Programlarimin
Niteligine
iliskin
Ogretmen
Goriisleri

Tamamen

Biiyiik
Olciide

Kismen

Az

Hig

TOPLAM

105

ety

%

iy

%

%

%

%

Egitim

Ogretim
Mekanlanr
Agisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

4,47

26,11

43,28

24

17,91

11

8,20

134

100

Egitim
Ogretim
Materyalleri
Acgisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

0,74

27

20,14

50

37,31

36

26,86

20

14,92

134

100

2,64

.99

HIE
Programinin
Siiresi
Agisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

1,49

20

14,92

48

35,82

43

32,08

21

15,67

134

100

2,54

97

Konaklama
Hizmetleri
Agisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

1,49

22

16,41

50

37,31

34

25,37

26

19,40

134

100

2,55

1,03

Ogretim
Yontem ve
Teknikleri
Acisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

1,49

27

20,14

61

45,52

29

21,64

15

11,19

134

100

2,79

94
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Tablo 5.2.1.3’iin devam
Hizmet I¢i Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik Ogretmenlerinin,

Programlarin Niteligine Iliskin Goriiglerinin Dagilimi

HIE
Programlarimin
Niteligine
iliskin
Ogretmen

Tamamen
Biiyiik
Olgiide
Kismen

Az
Hic
TOPLAM

Goriisleri

Egitimi Veren 81597 | 34| 2537 | 55| 41,04 | 27 | 20,14 | 10 | 7,46 | 134 | 100 | 3,02 | ,99
Ogretim
Elemanlarimin
Uzmanhgi
Agisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

Egitim 31223 35| 26,11 | 52| 3880 |34 |2537| 10| 7,46 | 134 | 100 | 2,90 | ,94
Konusunun
icerigi
Agisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

Programin 211,49 | 24 | 1791 | 61 | 45,52 | 32 | 23,88 | 15 | 11,19 | 134 | 100 | 2,74 | ,93
Sonunda
Yapilan
Degerlendirme
Agisindan
Yeterli Bulunma
Durumu.

Tablo 5.2.1.3.°de goriildiigii gibi; “Egitim 6gretim mekanlar1” nin yeterliligi
ile ilgili olarak 6gretmenlerin % 4.47’s1 “Tamamen”, % 26.11°1 “Biiyiik ol¢tide”, %
43.281 “Kismen”, % 1791’1 “Az”, % 8.20’si ise “Hi¢” yoOniinde goriis
belirtmiglerdir. HIE programlarma kursiyer olarak katilmis olan miizik

ogretmenlerinin, katildiklar1 programlari “Egitim 6gretim mekanlar1” agisindan

yeterli bulma diizeylerinin ortalamasi X = 3.00 degerinde bulunmustur.

Bu bulgulara gore; ankete cevap veren Ogretmenlerin yariya yakin
boliimiiniin, katildiklar1 HIE programim “Egitim gretim mekanlar1” agisindan
“Kismen” yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Bu durum, miizik 6gretmenlerine yonelik
HIE programlarmin egitim 6gretim mekanlar1 acisindan elverisli merkezlerde ya da

okullarda yapilmadigi seklinde yorumlanabilir.
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“Egitim 6gretim materyalleri” nin yeterliligi ile ilgili olarak, 6gretmenlerin %
0.74’1 “Tamamen”, % 20.14’i “Biiylik ol¢iide”, % 37.31°’1 “Kismen”, % 26.86’s1
“Az”, % 14.92’si ise “Hi¢” ydniinde goriis belirtmislerdir. HIE programlarina

kursiyer olarak katilmis olan miizik 6gretmenlerinin, katildiklar1 programlar1 “Egitim

Ogretim materyalleri” agisindan yeterli bulma diizeylerinin ortalamasi X = 2.64

degerinde bulunmustur.

Bu bulgulara gore; ankete cevap veren oOgretmenlerin biiyiik boliimiiniin,
katildiklart HIE programimi “Egitim &gretim materyalleri” agisindan “Kismen” ve
“Az” diizeyde yeterli bulduklar goriilmektedir. Bu durumda; miizik 6gretmenlerine
yonelik HIE programlarinin egitim dgretim materyalleri agisindan “Kismen” yeterli

oldugundan soz edilebilir.

“HIE programinin siiresi” nin yeterliligi ile ilgili olarak dgretmenlerin %
1.49°u “Tamamen”, % 14.92’si “Biiyiik Olgiide”, % 35.82’si “Kismen”, % 32.08’i
“Az”, % 15.67’si ise “Hi¢” yoniinde goriis belirtmislerdir. HIE programlarina

kursiyer olarak katilmis olan miizik 6gretmenlerinin, katildiklar1 programlari “HIE

programinin siiresi” acisindan yeterli bulma diizeylerinin ortalamas1 X = 2.54

degerinde bulunmustur.

Bu bulgulardan; HIE programlarmma kursiyer olarak katilmis olan miizik
ogretmenlerinin, katildiklar1 programlar1 “HIE programinin siiresi” agisindan yetersiz
bulduklar1 goriilmektedir. Bu duruma bakilarak, miizik Ogretmenlerine yonelik

gerceklestirilen HIE programlarinin; siire agisindan yetersiz kaldig1 anlagilmaktadir.

“Konaklama hizmetleri” nin yeterliligi ile ilgili olarak &gretmenlerin %
1,49’u “Tamamen”, % 16,41°1 “Biiyiik ol¢tiide”, % 37.31’1 “Kismen”, % 25,37’si
“Az”, % 19,40’1 ise “Hi¢” ydniinde goriis belirtmislerdir. HIE programlarina kursiyer

olarak katilmis olan miizik 6gretmenlerinin, katildiklar1 programlari “Konaklama

hizmetleri” agisindan yeterli bulma diizeylerinin ortalamast1 X = 2,55 degerinde

bulunmustur.
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Bu bulgulardan; HIE programlarma kursiyer olarak katilmis olan miizik
Ogretmenlerinin, katildiklar1 programlari, konaklama hizmetleri agisindan yetersiz
bulduklar1 goriilmektedir. Bu duruma bakilarak, miizik Ogretmenlerine yonelik
gerceklestirilen HIE programlarinda, programin planlayici ve vyiiriitiiciileri tarafindan
konaklama hizmetleri agisindan Ogretmenlere yeterli imkanin saglanamadigi

anlasilmaktadir.

“Ogretim ydntem ve teknikleri” nin yeterliligi ile ilgili olarak dgretmenlerin
% 1,49’u “Tamamen”, % 20.14’1 “Biiyiik ol¢tide”, % 45,52’si “Kismen”, % 21,641
“Az”, % 11,19’u ise “Hi¢” yoniinde goriis belirtmislerdir. HIE programlarina

kursiyer olarak katilmis olan miizik Ogretmenlerinin, katildiklar1 programlari

“Ogretim yontem ve teknikleri” acisindan yeterli bulma diizeylerinin ortalamas1 X =

2,79 degerinde bulunmustur.

Bu bulgulara bakildiginda; HIE programlarina kursiyer olarak katilmis olan
miizik 6gretmenlerinin, katildiklari programlari “Ogretim yontem ve teknikleri”
acisindan  “Kismen” yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Bu durum, miizik
ogretmenlerine yonelik gerceklestirilen HIE programlarmim, dgretim ydntem ve

teknikleri agisindan “Kismen” yeteli oldugu bi¢iminde yorumlanabilir.

“Egitimi veren Ogretim elemanlarinin uzmanlhigl” nin yeterliligi ile ilgili
olarak 6gretmenlerin % 5,97’s1 “Tamamen”, % 25,37’si “Biiyiik ol¢iide”, % 41,04° i
“Kismen”, % 20,14°{i “Az”, % 7,46’s1 ise “Hi¢” yoniinde goriis belirtmislerdir. HIE
programlarina kursiyer olarak katilmis olan miizik 6gretmenlerinin, katildiklar

programlari, egitimi veren 0gretim elemanlarinin uzmanlig1 acisindan yeterli bulma

diizeylerinin ortalamasi X = 3,02 degerinde bulunmustur.

Bu bulgulara bakildiginda; HIE programlarina kursiyer olarak katilmis olan
miizik  Ogretmenlerinin, katildiklar1  programlar1  “Egitimi veren Ogretim
elemanlarimin uzmanhgr” agisindan “Kismen” yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Bu
durumdan yola c¢ikilarak, miizik Ogretmenlerine ydnelik gerceklestirilen HIE
programlarinin, egitimi veren 6gretim elemanlarinin uzmanhgi acgisindan “Kismen”

yeteli oldugu sonucuna varilabilir.
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“Egitim konusunun icerigi” nin yeterliligi ile ilgili olarak 6gretmenlerin %
2,23’1 “Tamamen”, % 26,11°’1 “Biiyiik dl¢iide”, % 38,80’1 “Kismen”, % 25,37’si
“Az”, % 7,46’s1 ise “Hi¢” yoniinde goriis belirtmislerdir. HIE programlarma kursiyer

olarak katilmis olan miizik Ogretmenlerinin, katildiklar1 programlar1 “Egitim

konusunun igerigi” agisindan yeterli bulma diizeylerinin ortalamas1 X = 290

degerinde bulunmustur.

Bu bulgulara bakildiginda; HIE programlarina kursiyer olarak katilmis olan
miizik Ogretmenlerinin, katildiklar1 programlari, “Egitim konusunun igerigi”
acisindan  “Kismen” yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Bu durum, miizik
ogretmenlerine yonelik gerceklestirilen HIE programlarmin, egitim konusunun

icerigi acisindan “Kismen” yeteli oldugu bi¢iminde yorumlanabilir.

“Programin sonunda yapilan degerlendirme” nin yeterliligi ile ilgili olarak
Ogretmenlerin % 1,49’u “Tamamen”, % 17,91’1 “Biyiik ol¢iide”, % 45,52’si
“Kismen”, % 23,88’i “Az”, % 11,19’u ise “Hi¢” yoniinde goriis belirtmislerdir. HIE
programlarina kursiyer olarak katilmis olan miizik &gretmenlerinin, katildiklart

programlart “Programin sonunda yapilan degerlendirme” acisindan yeterli bulma

diizeylerinin ortalamasi X = 2.74 degerinde bulunmustur.

Bu bulgulara gore; HIE programlarina kursiyer olarak katilmis olan miizik
Ogretmenlerinin,  katildiklar1  programlar1  “Programin  sonunda  yapilan
degerlendirme” agisindan “Kismen” yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Bu durumdan
hareketle, miizik Ogretmenlerine yonelik gerceklestirilen HIE programlarmin,
programin sonunda yapilan degerlendirme acisindan “Kismen” yeteli oldugu

yargisina varilabilir.
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Grafik 5.2.1.4 Hizmet i¢i Egitim Programlarina Kursiyer Olarak Katilan Miizik
Ogretmenlerinin, Programlarin Niteligine Yonelik Boyutlar1 Yeterli Bulma Derecelerine Iliskin

Grafiksel Goriiniim
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Grafik 5.2.1.4°te, hizmet i¢i egitim programlarma kursiyer olarak katilan
miizik 6gretmenlerinin, katildiklar1 programlarin niteligine yonelik boyutlar yeterli
bulma dereceleri siralanmigtir. Buna gére miizik 6gretmenleri; egitim veren 0gretim
elemanlarinin uzmanhigi boyutunu X = 3.02, egitim Ogretim mekanlart boyutunu
X = 3.00, egitim konusunun icerigi boyutunu X = 2.90, Ogretim ydntem ve
tekniklerini boyutunu X = 2.79, degerlendirme boyutunu X = 2.74, egitim 6gretim
materyalleri boyutunu X = 2.64 ortalama degerleri ile “Kismen”  yeterli

bulmaktadirlar. Bunun yani sira; katildiklari programin egitim siiresini X = 2.54,

konaklama hizmetlerini ise X = 2.55 ortalama degerleri ile “Az” diizeyde yeterli

bulmaktadirlar.

Bu bulgulardan, hizmet i¢i egitim programlarina kursiyer olarak katilan
miizik 6gretmenlerinin, katildiklar1 programlarin niteligini yansitan boyutlar1 genel
olarak kismi derecede yeterli bulduklari, hatta programlari siire ve konaklama

imkanlar1 acisindan da yetersiz bulduklar1 anlasilmaktadir. Bu verilere dayanarak
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MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine yonelik gergeklestirilen HIE programlarinin
niteligine iliskin boyutlarin kismi diizeyde yeterli oldugu yorumu yapilabilir. HIE
programlarinin nitelik agisindan 6gretmenler tarafindan kismen yeterli bulunmasinin
ya da yetersiz bulunmasinin, 6gretmenlerin HiE programlarma katilimlarii olumsuz
yonde etkiledigi diigiintilebilir. Bu durumun ayni zamanda; egitim programlarina
katilan G6gretmenlerin de motivasyonlarini ve istekliliklerini olumsuz etkiledigi

disiiniilebilir.

5.2.2 Hizmet I¢i Egitim Programlarinda Ogretim Elemam Olarak Gorev
Yapmis Olan Miizik Egitimcilerinin, Programlarin Niteligine Dair Goriislerine

fliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde, aragtirmanin 2. Alt problemine yonelik olarak, hizmet i¢i egitim
programlarinda 6gretim elemani olarak goérev yapmis olan miizik egitimcilerinin
katildiklar1 HIE programlarmin niteligine iliskin gériislerini ortaya koymak igin,
nitel arastirma teknigine uygun olarak hazirlanmis olan gériisme formundaki sorulara
verilen cevaplarin agiklanmasina yer verilmektedir. Her soruya verilen cevaplar
icerik analizi sonucunda siniflandirilmis ve elde edilen bilgiler nicel veriler haline
getirilerek tablolastirilmistir. Tablolarda yer alan sayisal veriler sozel olarak
aciklanmis ve yorumlanmigstir. Bulgular 6gretim elemanlarinin kodlar ile belirtilmis

ve frekans (f), ylizde (%) olarak ifade edilmistir.

5.2.3 Ogretim Elemanlarimn, Katildiklar1 HIE Programlan ile Tlgili
Genel Bilgilere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde, hizmet i¢i egitim programlarinda 6gretim elemani olarak goérev
yapmis olan miizik egitimcilerinin, 6gretim elemani olarak gérev yaptiklar1 HIiE

programlarina iliskin verdikleri bilgilere yer verilmektedir.
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Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin

icerik analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.2.3.1. Ogretim Elemanlarimn, Katildiklar1 HIiE Programlarina iliskin Genel Bilgiler ve

Dagilimlar:
. ifade Eden
SORU 1 B | Ogretim | N | £ %
Elemanlan
1970-1979 OE1 10 10
] 1980-1989 OE1, OE2, OE4 10 30
Gorev yapilan HIE OE1, OE2, OE3,
programlarmin yillari. 1990-1999 OE4, OE6 10 50
OEl, OE2, OE3,
2000-2007 OE4, OES, OE7, 10 90
OES, OE9, OE10
[Ikogretim OE1, OE2, OE3, 10 50
Ogretmenleri | OE4, OE6
: Lise 8531 85 8%2 10 80
Gérev yapilan HIE Ogretmenleri | ¢p7 Ops
programlarinin
Ogretim elemani olarak | katilimer profili. AGSL OE1, OE2, OF4,
gorev yaptigmiz hizmet saretmenleri OEs, OE6, OE7, 10 90
ici egitim programi yada g OES8, OE9, OE10
programlari hakkinda 55T 55 O6s
bilgi verir misiniz? 1 Haftadan az | OE7, OES, OE9, 10 70
OE10
Gorev yapilan HIE 1 Hafta 85(2 OE2, OE4, 10 40
programlarinin 2 Hafta OE1, OE3,0E6 | 10 30
stireleri. —
3 Hafta OEl, OE4 10 20
3 Haftadan i 10 i
fazla

Tablo 5.2.3.1°de goriildiigii gibi gériisme yapilan 6gretim elemanlarindan 9’u
(OE1, OE2, OE3, OE4, OES, OE7, OES, OE9, OE10) 2000-2007 yillar1 arasinda,
5’i (OE1, OE2, OE3, OE4, OE6) 1990-1999 yillar1 arasinda, 3’ii (OE1, OE2, OE4)
1980-1989 yillar1 arasinda, 1’i (OE1) 1970-1979 yillari arasinda HIE programlarinda

gorev yapmistir.

Goriisme yapilan dgretim elemanlarindan 5’inin (OE1, OE2, OE3, OE4,

OE6) ilkdgretimde gérev yapan miizik dgretmenlerine yénelik HIE programlarinda

gorev yaptigi, 8’inin (OE1, OE2, OE3, OE4, OES, OE6, OE7, OES8) genel liselerde
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gorev yapan miizik ogretmenlerine yonelik HIE programlarinda gérev yaptig,
9’unun (OE1, OE2, OE4, OE5, OE6, OE7, OE8, OE9, OE10) ise Anadolu giizel
sanatlar liselerinde gorev yapan miizik dgretmenlerine yénelik HIE programlarinda

gorev yaptig goriillmektedir.

Goriisme yapilan dgretim elemanlarindan 7 6gretim eleman1 (OE1, OE2,
OE5, OE7, OE8, OE9, OE10) bir haftadan az siireli HIE programlarinda gérev
yaptiklarini belirtmislerdir. 4 6gretim eleman1 (OE1, OE2, OE4, OE6) 1 hafta siiren
HIE programlarinda gorev aldiklarini belirtirken, 3 6gretim elemani (OE1, OE3,
OE6) 2 hafta, 2 6gretim elemam ise (OE1,0E4) 3 hafta siireli HIE programlarinda

gorev aldiklarini belirtmislerdir.

Tablo 5.2.3.1°deki veriler dogrultusunda gériisme yapilan Ogretim
elemanlarinin, HIE programlarinda 6gretim elemam olarak en fazla gérev yaptiklari
zaman dilimi 2000-2007 yillar1 arasindaki 8 yillik dénemdir. 1970-1979 yillan
arasindaki donemde, goriisme yapilan sadece bir d6gretim elemani gérev yapmustir.
Ogretim elemanlariin gérev aldiklar1 HIE programlarinin en fazla AGSL’ ler ve
genel liseler, en az ilkdgretim okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerine yonelik
programlar oldugu anlagilmaktadir. Goriisme yapilan 6gretim elemanlar1 ¢cogunlukla
bir haftadan az siiren HIE programlarinda gorev yaptiklarini belirtmislerdir. Ikinci
olarak en ¢ok katildiklar1 HIE programlarii bir hafta siireli HIE programlar olarak
belirtmislerdir.

Bu bulgulara bakildiginda; goriigme yapilan Ogretim elemanlarinin,
katildiklar1 HIE programlarinin nitelikleri hakkinda gériis belirtebilecek diizeyde ve
yogunlukta HIE programlarinda gorev yaptiklar: diisiiniilebilir.

5.2.4. HIE Programlarimin Iceriginin Hazirlanmasinda Ogretim

Elemanlarindan Yararlanilma Durumuna iliskin Bulgu ve Yorumlar

Gorligme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 agagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 5.2.4.1. HIiE Programlarinin iceriginin Hazirlanmasinda Ogretim Elemanlarindan

Yararlanilma Durumuna iliskin Gériislerin Dagilim

o ifade Eden
SORU 2 GORUSLER Ogretim f| %
Elemanlan
Tamamen ) ) )
yararlanildi
Biiyiik 6l¢iide OFE10 1 10
yararlanildi
Kismen OElL, OE2, OE3, 6 |60
yararlanildi OE4, OE7, OE9
Ogretim eleman1 olarak gorev yaptigmiz hizmet i
i¢i egitim programlarinin igerigi Az yararlanildi OE8 1 10
sekillendirilirken, danigmanliginizdan ne derece Hic " "
yararlanildi? OES, OE6 2 |20
yararlanilmadi
TOPLAM | 10 | 100

Tablo 5.2.4.1°de goriildiigii gibi gorlisme yapilan 6gretim elemanlarinin,
ogretim elemam olarak katildiklar1 programlarmin igerigi hazirlanirken HIE
programini planlayan ve yiiriiten makamlar tarafindan kendilerinin danismanligindan
ne derecede yararlanildig1 sorusuna, %10’u ise “Biiylik 6l¢iide yararlanild1”, %60°1
“Kismen yararlanildi”, %10°u “Az yararlanildi”, %20’si “Hi¢ yararlanilmad1”,
seklinde goriis belirterek cevap vermislerdir. “Tamamen yararlanildi” goriisiinii

hicbir 6gretim elemani belirtmemistir.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE3, OE4, OE7 ve OE9 gorev aldiklar
programin icerigi (HIE programinda verilecek konular, konularin kapsamihangi
stirede verilecegi ne sekilde 6lgme ve degerlendirme yapilacagi) sekillendirilirken;
programi organize eden ve yiiriitilmesinden sorumlu olan MEB, HIE Dairesi
yetkililerinin ~ kendilerinin  goriislerinden ve damismanliklarindan “Kismen”

yaralanildigini ifade etmislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretim elemanlarinin dikkat ¢ekici

ifadeleri asagidaki sekildedir:
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«...Ilk katildiklarinda daha az danisildi, ama gegmisten giiniimiize dogru
gelindikce daha ¢ok danisildigini sdyleyebilirim. Hatta son bir kag
seminerin hazirlanmasinda belki danisma &tesinde bir isbirligi caligmasi
icinde de bulundum. Bu isbirligine yakin ve siki danigma siireciyle ilgili
diizenlenen hizmet i¢i seminerlerde, kurslarda daha yararli oldugumuzu
daha basaril1, daha etkili oldugumuzu sanirim sdyleyebilirim...(OE1)”.
“...Zaman zaman benim danismanligimdan yararlanildi, ancak genellikle
daha onceki kurslara, seminerlere bakarak bir kurs programi belirleniyor.
Bazi konularin ¢ikartilmasi, eklenmesi, hususunda seklinde bir
danismanligimiz  oldu, ama her =zaman degil kismen bas
vuruldu...(OE2)”.

“...Biiyiik 6l¢iide yararlanildigini sdyleyemem oysa egitimde planlama
ve organizasyon bilimsel temellere dayali bir anlayisla yapilmali.
Ihtiyaclar son derece gercekci bir sekilde tespit edilmeli ve hizmet ici
egitimin basarili gegmesi i¢in tiim Onlemlerin alinmasi gerekir. Ama
genellikle bu organizasyonlarda  organizasyonu diizenleyen kurumun
gereksinim duydugu konular kendileri tarafindan belirlenen konularda
bizden hizmet istenmistir. Oysa ki bundan sonraki  hizmet ici
programlarinda  danigmanlardan ilgili ~ 6gretim  elemanlarinin
danigmanligina ¢ok daha bilimsel bakis agisiyla bagvurulmali ve daha ise
vuruk  daha islevsel hizmet i¢i g¢aligmalarinin gergeklestirilmesine

calisiimalidir...(OE4)”.

Ogretim elemanlarinin gériislerine bakildiginda; HIE programlarinin igerigi
hazirlanirken programda ilgili dersleri verecek olan 6gretim elemanlarindan bu
konuda uzman olarak HIE organizasyonunu yapan kurum ve yéneticiler tarafindan
“Biiylik 6l¢iide” yaralanilmasinin gerekliligi fakat uzmanliklarindan kismi diizeyde

yaralanildig1 ifade edilmektedir.

Ogretim elemanlarindan OE9, igerigin hazirlanmasi asamasindan ¢ok miizik
ogretmenlerinin HIE ihtiyaclarinin belirlenmesinde alan uzmanlarindan danigsmanlik
yardimi alinmasi gerektigini; “...Miizik dgretmenlerinin ihtiyacinin ne oldugunu bakanlik
kendisi belirliyor, ama bu belirledigi konuda yardim alintyor ilgili alan uzmanlarindan, fakat sanki
asil olan ihtiyaclarin  belirlenmesi noktasinda uzmanlardan yararlanilmasi...” sekilde ifade

etmistir.
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OE5 ve OE6 bu konuda; gorev aldiklar1 HIE programlarinin igerik

sekillendirme

asamasinda uzmanliklarindan “Hi¢” yararlanilmadigim1  ifade

etmislerdir. OE5 ve OE6 bu konuya iliskin goriislerini su ifadeler ile dile

getirmislerdir:

“...Bu program hazirlanirken, igerik sekillendirilirken, hizmet ici kurs
verilecek, siz ne tiir bir kursta yer almak isterseniz hi¢ dyle bize bastan
bir sey sorulmadi, bize sadece gorevlendirilmis olarak isimlerimize geldi.
Nedir giizel sanatlar liselerinin  hocalarina kurs? Neye gore? Hangi
amagla? Ismimizin karsisinda 6rnegin, diyor ki miizik egitiminin gerekli,
Anadolu giizel sanatlar liselerinde bunlar zaten 6gretmenler tarafindan
¢ok iyi biliniyor, alanlarina gére uzman hocalari ¢agirirsiniz, konulari
ona gdre saptarsiniz, veya ortak hazirlarsiniz. Icerigini, kapsamini, boyle
bir sey olmadi, bize direk olarak isim geldi, giizel sanatlarda kurs, bende
actim goriistiim hocam oraya geldiginiz zaman goriisiilecek. O zaman
bende dedim ki benim alanimla ilgili o sekilde gittik, danismanligimdan
yararlanilmadi...(OE5)”.

“...Bu dairenin basinda olan insanlar tniversitelerden, hatta miizik
ogretmenlerinden herhangi birisinin goriisiinii almaksizin kendileri masa
basinda bir ¢aligma yapip, bu caligmayla isi kurtarmaya calistyorlar.
Dolayistyla beklenilen diizeyde verimli bir ¢alisma olmuyor,Milli Egitim
Bakanligi’nin hazirladig1 ve diizenlendigi hizmet i¢i caligmalari. Ancak
2000 ya da 1999 da burada Gazi Universitesi olarak Milli Egitim
Bakanligi’yla yaptigimiz seminerde bize biraktilar. Gereksinimler neyse
onlarin hocalari olarak siz bilirsiniz ona kendiniz hazirlaym dediler. Bu
bizim agimmizdan ¢ok daha anlamli oldu. Ciinkii mezun ettigimiz
ogretmenlerin  gereksinimleri nelerdir? Karsilastiklart sorunlar nelerdir?
Bunlar1 bildigimiz i¢in tam onlarin gereksinimlerini, onlarin istedikleri

anlamda yaptigimiz1 diisiiniiyorum...(OE6)”

OES8’in bu konudaki gériisiine bakildiginda; gérev yaptig1 HIE programinda

igerik planlama ile ilgili asmada kendi uzmanlhigindan az diizeyde yararlanildigini

ifade ettigi goriilmektedir.

“...Bir 6gretmen bile, ilkokulda derse girmeden 6nce giinliik planin1 yapar
da girer. Bu agidan eksiklik oldugunu diisiiniiyorum ve hala da devam
ediyor. Mersin’de bu sene yine giizel sanatlar liseleri programlarin
uygulanmasina yonelik bir kurs vardi. Yalniz ben igerigin hazirlanmasinda

yeterli bilgi sahibi edilmedigim icin ilk basta vardim ama daha sonra
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olmadigimdan dolay1 gitmeyi uygun géormedim. Ciinkii igerigini yeterince
bilmedigim ve benim elestirecegim bir ¢alismanin iginde bulunmak bana
dogru gelmedi. Felsefe agisindan yine dedigim gibi iletisim kopuklugu
hadi gel diyor birisi sizin de gitmeniz isteniyor, bu mantikli is degil,
bilimsel yollara uygun degil. Ama maalesef bdyle gelmis boyle
gidiyor...(OES)”.
OE10 ise diger 6gretim elemanlariin aksine bir goriis belirterek; gorev
yaptigt HIE programinda kendi uzmanligindan ve diger alan uzmanlarinin
danigsmanlhigindan  “Biiyiik  Olglide”  yararlanilarak ~ programin  igeriginin

sekillendirildigini belirtmistir. OE10 bu konudaki gériisiinii; *...Benim haricimde bes
akademisyendik. Biiyiik oranda bizim sdylediklerimizden yararlanildi. Goriislerimize ¢ok biiyilik

deger verildi. Tamamen program oradaki komisyonun istekleri dogrultusunda sekillendi”. seklinde

ifade etmistir.

Bu ifadeler ve goriisler 1s5153iInda MEB tarafindan miizik 6gretmenlerine
yonelik diizenlenen HIE programlarinin igeriginin planlamasi yapilirken,bu
programda gorevlendirilen, bagka bir deyisle bu programlarin derslerini vermeleri
icin uzman olarak belirlenen miizik egitimcilerine; programlarin igeriginin
planlanmast ve hazirlanmas1 asamasinda yeterli diizeyde danisilmadigi ve bu
durumun programlarin yiiriitiilmesi asamasinda olumsuzluk teskil ettigi yorumu
yapilabilir. Ogretim elemanlar1 bu konuda; katildiklar1 HIE programlarinda igerik
hazirlanma asamasinda o programdaki konularin 6gretimini gergeklestirecek olan
Ogretim elemanlarinin goriislerinin ve danigsmanliklarinin ¢ok énemli oldugunu ifade
etmiglerdir. ~ Ogretim elemanlarmin biiyiik ¢ogunlugu, ogretici olarak gorev
yaptiklar1 HIE programlarinda yasanan aksakliklari, icerigi hazirlama asamasindaki

bu iletisim eksikligine dayandirmaktadirlar.

5.2.5. HIE Programlarimin Siirecini ve Sonucunu Olumsuz Olarak

Etkileyen Durumlara iliskin Bulgu ve Yorumlar

Gorligme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi Tablo

5.2.5.1.de yer almaktadir.



Tablo 5.2.5.1. HIE Programlarinin Siirecini ve Sonucunu Olumsuz Olarak Etkileyen

Durumlara iliskin Gériislerin Dagilhimi
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o ifade Eden
SORU 3 GORUSLER Ogretim N %
Elemanlan
HIE programlari diizenlenmeden énce 6gretmenlerin | -
N 9 LS . OEl, OE2,
e HIE ihtiyaglarinin dogru olarak tespit edilmemesi ve | = 10 40
& ; OES, OE9
k= bu durumun HIE programlarina yansimasi.
5 Katilimer 6gretmenlerin egitim programina karsi OE1, OE7,
= o . = 10 30
g yeterince istekli olmayis. OES
Eﬁ = HIE’ ye ger¢ek anlamda ihtiyag duyan dgretmenlerin (:)E8, OE7, 10 30
= % dogru olarak secgilememesi OE9
E . Ny
)‘0;'0 5 HIE programinin siiresinin kisa olmasi. OE7, OE2, 10 20
o .8
' 3| B | HIE programlarinda gorevlendirilecek olan 6gretim ) )
5% | = | clemanlan belirlenirken objektif davramlmamasi ve OE2, OE7 10 20
§ 8 é bu durumun HIE programlarina yansimasi.
<= E . )
= g = Katilimei 6gretmenlerin ailelerinden uzak kalmalari. | OE2, OE9 10 20
]
[=Be] -
Q5 HIE Programina kabul edilen 6gretmenlerin farkli ) )
o B okul tiirlerinde gérev yapiyor olmalarindan dolay1 OES, OE9 10 20
5= katilimei profilinin homojen olmamasi.
g ~ HIIE programinin bitiminde ciddi bir 6l¢me ve OE6, OES 10 20
= degerlendirmenin yapilamamasi.
R rs) . .
2 N HIE programinin siiresinin uzun olmast. OE9 10 10
~ @
= § Katilimcilarin, HIE faaliyetinde kullanacaklari -
=S . . . OEl, 10 10
& tagiabilir ¢algilar1 yanlarinda getirmemeleri.
g 2 OE1, OE2
ED § Katilimeilarin ve 6gretim elemanlarinin konaklama An Ape
= 2 e " e OE3, OES, 10 50
&3 ihtiyaglarinin yeterli diizeyde karsilanamamasi. OF9
> w2
z = . R . OEl1, OE2
o o Py ’ . >
N Katilimeilarin tatil havasina girip egitimden yeterince OE3. OES, 10 50
805 faydalanamamasi. =
< B OE6
5 & & | Miizik brangindaki HIE programlarinin tasarlanmasi - 2
o E| ! da yoneticilerden kaynakl OEL, OE2, 10| 330
© 5| =& | veuygulanmasinda yoneticilerden kaynaklanan OE9
5 ED é aksakliklarin olmasi.
g g | = | Ogretim elemani olarak HIiE programina gagirilan - -
= < o - ) s OE7, OES,
kisilerin belirtilen tarihlerde egitim programina - 10 30
£ . . ; OE9
= gecikmeleri ya da gelmemeleri.
.f':?n Yaz aylarinda diizenlenen HIE programlarmin agir1 OEl, OE7, 10 30
© sicak havalardan dolay1 verimli gegmemesi. OE2,
Kurslarm son giinlerinin egitim agisindan verimli OE3, OE9 10 20
kullanilamamasi.

Tablo 5.2.5.1°de yer alan 6gretim eleman1 goriislerine bakildiginda; 6gretim

elemanlarindan OE1, OE2, OES5, OE9 HIE programlari diizenlenmeden &nce

ogretmenlerin HIE ihtiyaclarinin dogru olarak tespit edilmemesinin programlarin
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isleyisine ve sonucuna olumsuz olarak yansidigi goriisiinii belirtmiglerdir. Bu

konuda baz1 6gretim elemanlar1 goriislerini soyle ifade etmislerdir:

“...Planlarin bir 6nceki hizmet i¢i egitim planlarindan beslenmesi, eger
¢ok agirlikliysa,  gorev alacak Ogretim elemanlarina  yeterince
danisilmas1 gerekir... Masa basinda planlama yapilmis ise, o tiir
planlamalar uygulamada yeterince gerceklesmemistir. Yani planlamayla
saglanmasi gerekiyor. Bu da gercekci bir planlama dedigimiz miizik
Ogretmenlerimizin ihtiyact nedir? Gereksinimleri nedir? Bunlar hizmet
ici disinda hangi kararlarla ne dl¢lide hazirlaniyor? Hizmet ici egitime
yetisiyor? Gorev olarak, islev olarak bunlarin 6nceden arastirmaya dayali
olarak aslinda belirlenmesi gerekiyor. Saniyorum miizik 6gretmenligi
alan1 bu bakimdan eksik kaldi. Fen bilgisi 6gretmenlerinin, diger fizik,
kimya, sosyal bilgisi alaninda 6gretmenlerimiz hizmet i¢i egitimleri i¢in
santyorum bir takim c¢aligmalar yapildi, degisik ortamlarda. Ama miizik
Ogretmenlerimizin hizmet icinde egitilmesi i¢in yeterli ¢alismalar
yapilmadi. Bakanlik bu ihtiyacit duymadi. Bizler de miizik 6gretmenleri
yetistiren kurumlar olarak etkili bir caba ig¢inde olamadik zaman
zaman...(OE1)”.

“...Daha baslangigta ihtiyagc tespiti Ogretmenlerin  eksiklikleri,
belirlenmeden, tahmini yapiliyor. Hizmet igi kurslarda, veya seminerde
uygulanmaya c¢alisiliyor. Bu kurslar igerisinde bunlar diizeltilmeye
calisihyor...(OE2)”.

“...Bir kere yapilandirma bi¢cimi son derece hataliydi, bu inanilmaz
eksiklikti, yanliglikti. Hizmet i¢i kursa ¢agirdigmiz ziimreyi o kurstan
yararlandirmak istediginiz 6gretmen profilini bastan 1iyi saptayip, ne i¢in
cagirtyorsunuz? Kimi g¢agirtyorsunuz? Ne vereceksiniz? Kimler igin
vereceksiniz? Bunlart saptamadiktan sonra ise yaramiyor. Maalesef

bunlar saptanmanust....(OES)”.
Ogretim elemanlarindan OE1, OE7, OES, katilimc1 dgretmenlerin egitim
programina karsi yeterince istekli olmayisinin programlarin isleyisini ve sonucunu
olumsuz olarak etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu

konuda bazi1 6gretim elemanlar1 goriiglerini soyle ifade etmislerdir:

«...Gayet ilgisiz, elinde hicbir zaman kagit kalem olmaksizin. Ornegin,
calg1 egitimi seminerine hizmet i¢i egitimine geliyordu, elinde c¢algisi

yoktu. Oradan saglamaya calistyordu. Demek ki hizmet i¢i egitimine
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katilan ogretmenlerimiz ne olacak? Hizmet i¢i egitimin amacina gore
gerekli arag gere¢ donanmmu ile gelecekler...(OE1)”, .. .Isteksiz gelen
Ogretmenler programa fazla adaptasyon gosteremiyorlar. Bu sinifin bagari

ortalamasimi diisiiriiyor...(OE7)”.

Ogretim elemanlarindan OES8, OE7, OE9 HIE’ ye gercek anlamda ihtiyag
duyan Ogretmenlerin dogru olarak segilememesinin programlarin isleyisini ve
sonucunu olumsuz olarak etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriisiini
belirtmislerdir. Bu konuda bazi1 06gretim elemanlar1 goriislerini sOyle ifade

etmislerdir:

“...Asil alan, uzman ogretmenlerini se¢miyorlar kim giderse, okul
miidiirii kimi gonderirse gibi bir olay oluyor...(OE9)” “...Her seyden
once hizmet igi kurslara gercekten ihtiyaci olan Ogretmenlerin tespit
edilerek cagirilmasi lazim bana gore. Boyle yapilmadigini gézlemliyoruz

kurslarda. Bu isin belli kriterleri olmali...(OES)”

Ogretim elemanlarindan OE7, OE2, programin siiresinin kisa olmasinin
programlarin igleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkiledigi goriisiinii
belirtmiglerdir. Bu konuda bazi1 06gretim elemanlar1 goriislerini sOyle ifade

etmislerdir: “...Konular yeterince verilemiyor, kursun amaci gergeklestirilemiyor, ¢iinkii zaman

darhgi...(OE2)”, «...3-5 giin devam eden kurslarda zamanin yetmedigini hatta bazi konularin eksik

kaldigmi da belirtmekte fayda var diye diisiiniiyorum...(OE7)”

Ogretim elemanlarindan OE2, OE7, HIE programlarinda gorevlendirilecek
olan Ogretim elemanlar1 belirlenirken objektif davranilmamasmin programlarin
isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriistinii

belirtmislerdir. Bu konuda, OE2, OE7 gériislerini sdyle ifade etmislerdir;

«...Ikinci husus o hizmet ici egitim seminerine veya kursuna uygun
o0gretim elemani segerken karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kursun 6zelligi
nedir? Igeriginde, muhtevasinda ne vardir? Hangi ozelliklere sahip?
Hangi alanlarda gereklidir? Bunlar ¢ok iyi tespit edilmeli. Bu konuda ¢ok
eksiklikler var. Aymi bilgileri verecek veya aymi alanda uzman kisileri
birden ¢ok kisinin bir araya gelmesini saghyor...(OE2)”.

“...Ayrica segcilen, dersi vermek iizere segilen, dgretim elemanlar: ile

ilgili olarak her zaman ayni hassasiyetin gosterildigini sdyleyemem?
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Biraz da es dost akraba iliskisi, ahbap cavus iligskisi de belirlenmis
olabilir. Bazen siyasi goriisler one ¢ikiyor. Bakanliga yakin isimler,
simdiye kadar ki her bakanlik doneminde bdyle oldu. Aslinda bu konuda
objektif olunmali, Gniversitelere yazilmali, tniversitelerden bu alanda
uzmanlar istenmeli, tiniversitelerden gelen yazi dogrultusunda bu alan

uzmanlarindan isteyebilir bakanlik...(OE7)”.

Ogretim elemanlarindan OE2, OE9, katilimc1 6gretmenlerin ailelerinden uzak
kalmalarinin  programlarin isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkileyen
eksikliklerden biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda, OE2, OE9

goriislerini soyle ifade etmislerdir:

«...Ogretmenlere veya Ogretim elemanlarina uygun olmayan zamanlarda
yapiliyor. Ogretmenler ailelerinden uzak kaldiklar1 i¢in akillar1 ailelerinde
kaliyor. Halbuki gorev yaptiklari sehirlerde HIE alma sanslar1 olsa
ailelerinden uzak kalmayacaklardir (OE2)”, “...Ogretmenlerin gelecegi
sezon ¢ok onemli. Ogretmenlerin iki ay tatili var bunun iki haftasim
hizmet i¢i kursa ayiriyorsunuz, dyle bir sey oluyor ki evli bir bayan
cocuklar1 var, nasil birakip oraya gelecek...(OE9)”.

Ogretim elemanlarindan OE5, OE9, HIE Programma kabul edilen
ogretmenlerin farkli okul tiirlerinde gorev yapiyor olmalarindan dolayr katilimci
profilinin homojen olmamasi durumunun, programlarin isleyisini ve sonucunu
olumsuz olarak etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu

konuda, OE5, OE9 gériislerini sdyle ifade etmislerdir:

“...Simdi ben gittim Anadolu giizel sanatlar lisesi hocasi, hi¢ olmazsa
dilimizi anlariz diye; oysa askeri liseler Ogretmenleri, fen liseleri
Ogretmenleri var, miizikten yeteri kadar donanima sahip olmayanlar
vardi, fen lisesinin miizik hocas1 vardi, ben fen lisesinde miizik hocasi
olarak fen lisesinin miizik dersleri giincel miizik egitimi kapsaminda, bir
kere yapilandirma bi¢imi son derece hataliydi, bu inanilmaz eksiklikti,
yanliglhikti, hizmet ici kursa cagirdiginiz ziimreyi o kurstan
yararlandirmak istediginiz 6gretmen profilini bastan iyi saptayip; ne i¢in
gagirtyorsunuz? Kimi g¢agirtyorsunuz? Ne vereceksiniz? Kimler igin
vereceksiniz? Bunlar1 saptamadiktan sonra ise yaramiyor, maalesef
bunlar saptanmamisti. Ben orada giizel sanatlar liselerinin ses

egitimcilerini, yada koro egitimcilerinin  gorecegim zannettim. Ses
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egitiminden insanlar benden bir seyler alacaklar, milll egitim &yle
gruplandirmis ve elemanlari Oyle getirmis diye disiindiim, Askeri
lisesinin hocasi var, fen lisesinin hocasi var. Yapilandirma bigimi bir kere
yanlis...(OE5)”, “...Onun disinda asil alan uzman Ogretmenlerini
secmiyorlar kim giderse, okul miidiirii kimi gonderirse gibi bir olay
oluyor...(OE9)”.
Ogretim elemanlarindan OE6, OES, HIE programmn bitiminde ciddi bir
Olgme ve degerlendirmenin yapilamamasinin, programlarin isleyisini ve sonucunu

olumsuz olarak etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu

konuda, OE6, OES8 goriislerini soyle ifade etmislerdir; ...Kurslarin sonunda smnav

formalite seklinde yapiliyor, gelip her katilana belgeleri veriliyor yani. Bu durumda ciddi bir 6lgme

3

degerlendirmeden s6z etmek zor...(OE6)”, “...Ashna bakarsaniz tam bir &lgme degerlendirme

olmadi. Yani bu genelde bircok HIiE kursunda aymdir diye diisiiniiyorum. Cok sik1 bir lgme yapilirsa

zaten dgretmenler olumsuz tepki verirler. Yani okul gibi degil...(OES8)”.

OE9 HIE programmin siiresinin uzun olmasinin programlarm isleyisini ve
sonucunu olumsuz olarak etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriislinii asagidaki

ifadesi ile belirtmistir

“...Gidiyorsunuz, kalacak yer sorun oluyor. Ogretmenler gidiyor.
Ogretmenlerin gelecegi sezon ¢ok énemli. Ogretmenlerin iki ay tatili var
bunun iki haftasini hizmet igi kursa ayirtyorsunuz. Oyle bir sey oluyor ki
evli bir bayan cocuklari var, nasil birakip oraya gelecek?...(OE9)”.
OE1 ise; katilimeilarm HIE faaliyetinde kullanacaklar1 taginabilir galgilary
yanlarinda getirmemelerinin programlarin isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak

etkileyen eksikliklerden biri oldugu goriisiinti asagidaki ifadesi ile belirtmistir.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE3, OE5, OE9; katilimcilarin ve
Ogretim elemanlarin konaklama ihtiyaglarinin yeterli diizeyde karsilanamamasinin,
HIE programlarin isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkileyen aksakliklardan
biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda, bazi 6gretim elemanlarinin

goriisleri su sekildedir:

“...Yetkililer arasindaki koordinasyon eksiligi ve barmmma beslenme

eksiklikleri, aksakliklar1 var...(OE2)”, «...Eksiklik mi olarak belirtilir,
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bilmiyorum. Ornegin, ilkdgretim miizik Ogretmenleri icin yaptigimiz
hizmet i¢i egitim kursu Iskenderun’da biraz sehir icinden uzak bir egitim
merkezindeydi. Yer olarak ¢ok giizel ama ulagim sorunu vardi. Bir de
yatma iglemlerinde, 6gretmenlerin ilk gilinlerde sikintilar1 oldu. Bu tabi
biraz seminerin baslangi¢c asamalarinda &gretmenlerin diizeni bozdu ama
sonradan diizeldi...(OE3)”, “...Onun disinda sekiz tane 6gretmeni sicakta
ogrencinin kaldig1 yurt odasina hapsediyorsunuz. Bunlar daha egitsel

bilimsel konulara gelmeden, organizasyonda ki sikintilar...(OE9)”.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE3, OES5, OE6; katilimcilarin tatil
havasina girip egitimden yeterince faydalanamamasinin, programlarin isleyisini ve
sonucunu olumsuz olarak etkileyen aksakliklardan biri oldugu goriisiini

belirtmiglerdir. Bu konuda, baz1 6gretim elemanlarinin goriisleri su sekildedir:

“...Hizmet i¢i programlar1 yaz tatillerine geliyor, 6gretmenlerin okullarin
olmadig1 bir dénem. Genel gozlemlerim su: Bunlar genellikle tatil
ormani i¢indeki yerlerde yapiliyor. Yani ogretmenler, hem tatillerini
yapsinlar hem de egitim Ogretimleri siirsiin diye. Bence bu ¢ok yararl
olmadi. Dolayisiyla egitim 6gretim isi isin son kismi haline doniisiiyor...
Bunun herhangi bir tatil yerinde degil de {iniversitelerin biinyesinde,
okullarin tatil oldugunda yapilmasi lazim diye diisiinliyorum. Ciinkii
iiniversitelerde biitin donanim var. Miizikle ilgili bir hizmet igi
calismasini tatil beldelerinde oradaki okullarda yaptiginizda istediginiz
donanima sahip degilsiniz. Bir smifta dort duvar arasinda yapilabilecek
hizmet i¢i ¢alismasi, zor, tabi iiniversitede egitim Ggretimin bitmesinin
arkasinda &grencilerin biraktigi mekanlarda her sey hizmet i¢i egitime
uygun elverisli mekanlar var merkezde. Ora da on bes giin yapilacak bir
egitim calismasinin  boyle bir ortamda bir haftalik. Ama gergek bir
calisma olursa...(OE6)”.

“...Yapilandirma bi¢imi bir kere yanlis. Kimi g¢agirtyorsunuz? Nigin
cagiriyorsunuz? Ne anlattiracaksmiz? Kimlerden yararlanacaksiniz?
Uzman olarak sectiginiz kimseler ne amagla geldiler? Bunlarmn higbiri
bastan planlanmamig. Dolayisiyla oradaki milli egitimden, daire
baskanligindan yetkili kisiyle uzun uzun konustum. Sadece boyle biraz
tatil olmus oluyor. Cok agikcas1 oradaki 6gretmenler Hizmet I¢ci Daire
Bagkanligi’'nin  kendilerine tahsis ettikleri Giizel Sanatlar Lisesi’nde

konakladilar, gezdiler, vs. degisiklik oldu. Belki gidenler isi ciddiye
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aldilar, kendi alanlartyla ilgili uzman boyutlarinda bir seyler verdilerse
onlar da almak istiyorsa farkinda olmadan bir olumlu etki olmus olabilir.

Onun disinda olumlu bir etki oldugunu diisiiniiyorum...(OE5)”.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE9; miizik bransindaki HIiE
programlarinin  tasarlanmast ve uygulanmasinda yoneticilerden kaynaklanan
aksakliklarin, programlarin isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkileyen
aksakliklardan biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda, bazi1 6gretim

elemanlarimin goriisleri su sekildedir:

“...Milli Egitim Bakanlig1r’ mizin miizik egitimindeki hizmet i¢i egitimi
diger alanlara gore biraz daha hafife alindigini gézlemledik. Tabi ki bu
bakis agisim1  bakanligimizin degil bakanliktaki o giinkii yoneticilere
gore degerlendiriyoruz. Milli Egitim Bakanlhgr’yla bakanliktaki
gorevlilerin  bakislarini ayirmak lazim. Milli Egitim Bakanligi’mizin
okullarinda miizik dersleri zorunlu ders. Miizik 6gretmenlerimiz istthdam
ediliyor, programlar1 var, oteden beri hazirlanmig, gelistirilmis, Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesinde programlari iizerinde en ¢ok calisanlardan
birisi miizik 6gretimi alanlaridir. Oteden beri bakanhigimizin yasal ve
yonetmeliksel olarak bu konuyu ciddiye aldigini sdyleyebiliriz. Ama
gorevlilerin bu konularda yaya kaldiklarint sdyleyebiliriz. Tabil bunlar
onlarm aldig1 egitimden kaynaklaniyor. Onlari da ¢ok fazla agir bigimde
elestirmeyi dogrusu haksiz bir davranig olarak goriiyorum. Ciinkii dyle
ogrenmigler, o kadar Ogrenmisler, dyle yapmak zorundadirlar. Ben de
ogrendigim seyi soyliyorum. Hizmet I¢i Egitim ydneticilerinin,
bakanliktan gdrevlendirilen yoneticilerin ve gorevlilerin de bu bakimdan
biraz egitilmelerine ihtiya¢ var. Bunu énemli olarak belirteyim...(OE1)”.

“...Bir bagka aksaklik eksiklik, hizmet igi egitim  gorevlerinin,
yetkililerinin, kurs  merkezindeki gorev ve yetkililer arasindaki
koordinasyon eksiligi ve barinma beslenme eksiklikleri, aksakliklart
var...(OE2)”, “...Oncelikle organizasyonda biiyiik bir sikint1 yasaniyor.
Sadece sube miidiirii ilgileniyor. Yapilan ilin Milli Egitim’ine biraktyorlar
tamamen. Gidiyorsunuz, kalacak yer sorun oluyor, dgretmenler gidiyor...
Onun disinda sekiz tane Ogretmeni sicakta Ogrencinin kaldigi  yurt
odasina hapsediyorsunuz, bunlar daha egitsel bilimsel konulara gelmeden

organizasyonda ki sikintilar...(OE9)”.
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Ogretim elemanlarindan OE7, OES8, OE9; o6gretim elemani olarak HIE
programina c¢agirilan kisilerin belirtilen tarihlerde egitim programina gecikmeleri ya
da gelmemelerinin, programlarin isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkileyen
aksakliklardan biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda, bazi 06gretim

elemanlarinin gorisleri su sekildedir:

«...Segilen dgretim elemanlari bazen gelmeyebiliyor. HIE programina bu
da aksamaya sebep oluyor tabi...Ayrica secilen dersi vermek {izere
secilen Ogretim elemanlart ile ilgili olarak her zaman ayni hassasiyetin
gosterildigini sdyleyemem. Biraz da es dost akraba iliskisi, ahbap cavus
iligkisi de belirlenmis olabilir. Bazen siyasi goriisler 6ne c¢ikiyor.
Bakanliga yakin isimler, simdiye kadar ki her bakanlik déneminde boyle
oldu. Aslinda bu konuda objektif olunmali, liniversitelere yazilmali,
iiniversitelerden bu alanda uzmanlar istenmeli, tiniversitelerden gelen
yazi dogrultusunda bu alan uzmanlarindan isteyebilir bakanlik...(OE7)”,
“...Kurslarda gorev verilecek dgretim elemanlarina son anda ulasiliyor,
bu nedenle bazi 6gretim elemanlar1 ya hazirlik yapamadig i¢in ya da

baska bir plantyla cakistig1 i¢in programa katilamayabiliyor...(OES8)”.
Ogretim elemanlarindan OE1, OE9, OE2; yaz aylarinda diizenlenen HIE
programlarinin asir1 sicak havalardan dolayr verimli gegmemesinin, programlarin

isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak etkileyen aksakliklardan biri oldugu goriisiinii

belirtmislerdir. Bu konuda, baz1 6gretim elemanlarinin goriisleri su sekildedir:

“...0Onun diginda sekiz tane 6gretmeni sicakta 6grencinin kaldigi yurt
odasina hapsediyorsunuz. Bunlar daha egitsel bilimsel konulara gelmeden
organizasyonda ki sikintilar...(OE9)”, “...Bir baska husus, seminerleri ve
kurslar1 hava sartlarinin uygun olmayan yerlerde ve 6gretmenlere veyahut

dgretim elemanlarina uygun olmayan zamanlarda yapiliyor...(OE2)”.
Ogretim elemanlarindan OE3, OE9; kurslarin son giinlerinin egitim agisindan
verimli kullanilamamasinin, programlarin isleyisini ve sonucunu olumsuz olarak
etkileyen aksakliklardan biri oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda, bazi

Ogretim elemanlarin gorisleri su sekildedir:

“...Benim en ¢ok gozlemledigim; hizmet i¢i egitimlerde, son giinler tam
verimli kullanilmiyor. Seminer veren ya da kursiyerler hizmet igi

egitimin son giinii otobiis biletlerini almis oluyor. Kimisi dnce almig
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oluyor, kimisi sonra almig oluyor son giin verimli kullanilmiyor. Sabahin
erken saatinden itibaren doniise bagliyor. Bir kismi doniise bagliyor bir
kismi1 baska nedenlerle aksatiyor son giin verimli kullanilmiyor...(OE3)”,
“...Sanirim programin son giinlerde 6gretmenlerde bikkinlik oluyor. Bu
durum 6nemli bir ilgisizligi beraberinde getiriyor...(OE9)”.

Gorligme yapilan Ogretim elemanlariin bu konudaki goriislerine ve bu

goriislerin ortaya ¢ikma sikligina bakildiginda;

- HIE programlarinin siirecini ve sonucunu olumsuz etkileyen eksikliklerin
en basimda, 6gretmenlerin HIE ihtiyaglarinin dogru olarak tespit edilmemesinin
geldigi goriilmektedir. HIE programlar1 planlanirken 1. basamak, 6gretmenlerin
hangi konularda hizmet i¢i egitime gereksinim duyduklarinin belirlenmesidir.
Ihtiyaclar tespit edilmeden yada dogru olarak tespit edilmeden agilan programlarin
konular1 ve igeriklerinin 6gretmenlerin gercek ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
olmadigi ve bu durum yapilan HIE programlarmin basarisim ve verimliligini

etkileyen en olumsuz etken oldugu dgretim elemani goriislerinden anlagilmaktadir.

- Katilimc1 6gretmenlerin program siiresince egitim etkinliklerine karsi
yeterince istekli davranmamalarinin programin verimini ve basarisin1 olumsuz
etkiledigi goriisii 68retim elemanlarinin belirtti§i 6ne ¢ikan diger bir goriistiir. Bu
durumun, Ogretmenin programdan beklentilerinin (fiziki sartlar, konaklama
imkanlari, yemekler, egitim Ogretim imkanlari, programin diizenlendigi zaman,
programin siiresi v.b.) yeterli diizeyde karsilanamamasindan kaynaklandigi
diisiiniilebilir. Bu beklentilerin karsilanmasi 6gretmenlerin HIE programlarina kars
istekliliklerini artirabilir. HIE programlarina gonderilen &gretmenlerin, mesleki
olarak hizmet i¢i egitime gergek anlamda gereksinimi olan dgretmenler arasindan
secilmesi gereklidir.Gorlisme yapilan 6gretim elemanlarinin % 30’u bu konuda
eksikligin oldugunu belirtmislerdir.Baz1 6gretmenlerin HIE programlarimi bir tatil
firsati gibi gorerek bu programlara katildiklari, bu nedenle de kontenjan
siirliligindan dolay gercek anlamda HIE’ ye gereksinim duyan 6gretmenlerin HIE’
ye katilma sanslarini diistirdiikleri miizik 6gretmenlerine uygulanan anketin acik uglu
sorularina verilen cevaplardan elde edilen bulgularda da Ogretim elemanlarinin

goriisleri ile paralellik gostermektedir. OE1” in katilimcilarin, HIE faaliyetlerinde
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kullanacaklar1 tasinabilir c¢algilar1 yanlarinda getirmemeleri ile ilgili tespiti de bu
durum ile paralellik gostermektedir. Bu durumun HIE programlarina katilan bir
kisim Ogretmenlerin programa katilmadaki birinci onceliklerinin egitimden ¢ok tatil
beklentisinin oldugu ve bu durumun HIE programlarinin basarisin1 olumsuz yonde

etkiledigi seklinde yorumlanmasi miimkiindjir.

- Programlarin siirecin ve sonucunu olumsuz etkileyen diger bir eksikligin ise
programlarin siirelerinin kisa (3 giin, 5 giin) olmasindan kaynaklanan eksiklik oldugu
ortaya c¢ikan baska bir bulgudur.Siirenin kisithi olmasindan dolayr konularinin ve
etkilerinin tam olarak yetistirilemedigi goriilmektedir. OE9 siirenin uzun olmasinin
da programin siireci ve sonucunu da olumsuz etkileyen bir eksiklik oldugunu
belirtmistir. Bu durumda; HIiE programlarinin siirelerinin ne ¢ok kisa, ne de ¢ok uzun
tutulmamast gerektigi, konularin igerigine gore programlarin makul siirelerde
gerceklestirilmesinin gerektigi sonucu ¢ikarilabilir. Bu durumla paralellik gosteren
diger bir eksikligin ise; katilimci 6gretmenlerinin ailelerinden uzak kalmalarinin
programlarmin verimliligine olumsuz yansidig1 goriisiidiir. Ogretim elemanlarinim %
20’si tarafindan belirtilen bu goriis, O0gretmenlere uygulanan anketin agik uglu
sorularina verilen cevaplardan elde edilen bulgularda da ortaya konulmustur.
Ozellikle kiigiik gocugu olan bayan dgretmenlerin uzun siire evlerinden uzak illerde
gerceklestirilen HIE programlarma katilmalarmin ¢ok zor oldugu, bu durumun
aslinda tiim 6gretmenler i¢in olumsuzluk teskil ettigi anlagilmaktadir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in; birden ¢ok merkezde bolgesel diizeyde ya da iiniversitelerin egitim
fakiilteleri koordinatérliigiinde, Milli Egitim Bakanligi’nin HIE programlarimi

gergeklestirmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

- HIE programlarina katilan Ogretmenlerin farkli okul tiirlerinde gorev
yapiyor olmalart ya da farkli yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olmalarindan
dolayi, kursiyerlerin ihtiya¢ diizeylerinin farkli oldugu ve bu durumun da
programlarin verimliligini olumsuz yonde etkileyen bir baska eksiklik olarak ortaya
ciktigr goriilmektedir. Ogretmenlerin HIE> ye alinmadan 6nce HIE ihtiyaglarmin
tespiti asamasinda bu farkli 6gretmen profillerine ve ihtiyaglarina gére (AGSL

ogretmenleri, ilkogretim miizik 6gretmenleri, GSF mezunu miizik Ogretmenleri,
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egitim fakiilteleri mezunu miizik 6gretmenleri...) ayni statiideki ve aym profildeki
ogretmenlerin bir arada HIE alabilecegi programlarin planlanmas1 gereklidir. Bu
planlamanin HIE programlarinda &gretmenlerin seviye ve ihtiyag farkliligindan

kaynaklanan olumsuzluklar1 ortadan kaldiracag: diistiniilebilir.

- Programlarin sonunda ciddi bir 6lgme degerlendirme yapilmamasinin
programlarin silirecini ve sonucunu olumsuz etkiledigi goOriisiinlin  6gretim
elemanlarmin %20’ si tarafindan ifade edildigi goriilmektedir.Ciddi bir 6lgme ve
degerlendirmenin egitime katilan Ogretmenlerin tepkilerinden dolay1 yapilmadigi,
kursiyer 6gretmenlerin kendilerini okul-68renci ortaminda yapilan sinavlar gibi kati
bir egitim ortami igine hissetmek istemediklerinden dolayr bu tepkileri verdikleri
anlagilmaktadir. Bu mevcut durumun programin verimliligini diisiirdiigii, sonunda
ciddi bir smav yapilmayacagini bildikleri i¢in derslerin kursiyerler tarafindan
yeterince ciddi ve dikkatli takip edilmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum HIE
programlarinda ciddi bir 6lgme degerlendirmenin yapilmasi gerekliligine isaret

etmektedir.

- HIE programlarinda 6gretim elemam olarak gorevlendirilen &gretim
elemanlarinin belirlenmesinde, objektif bir se¢im yapilmamasinin programlarin
isleyisini olumsuz etkiledigi goriisiiniin 6gretim elemanlarmin % 20’si tarafindan
ifade edildigi goriilmektedir. Bu durum, HIE programlarinda ogretici olarak
gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin belirlenmesinde bilimsel kriterler ¢ercevesinde
ve objektif davranilarak se¢cim yapilmasi ile ilgili hassasiyetlerin ilgililer tarafindan
yeterince gozetilmedigi, bu durumun da verilecek konular1 alanin tam olarak uzmani
olmayan kisiler tarafindan verildigi ya da ayni konuda uzman birkag Ogretim

elemaninm HIE programlarinda fazladan gorevlendirildigi seklinde yorumlanabilir.

- Goriisme yapilan Ogretim elemanlarinin ortak goriislerinden elde edilen
bulgulara gore; katilimcilarin ve 6gretim elemanlarinin konaklama ihtiyag¢larinin
yeterli diizeyde karsilanamamasinin, HIE programlarinin siirecini ve sonucunu
olumsuz etkileyen en énemli aksakliklarm basinda geldigi goriilmektedir. Ogretim
elemanlarinin % 50°si tarafindan buna dikkat g¢ekildigi goriilmektedir. Bu durum

rahat bir barinma ve konaklama imkanlarinin sunulmadigi HIE programlarinda
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katilime1 6gretmenlerin ve Ogretici personelin motivasyonunun ve verimliliginin

olumsuz yonde etkilendigini gostermektedir.

- Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin %50°si programlara kursiyer olarak
katilan Ogretmenlerin tatil havasina kapilip egitimden istenilen diizeyde
yararlanamamasini dnemli bir aksaklik olarak goriislerinde ifade etmislerdir. Ogretim
elemanlarimin onemli bir aksaklik olarak ifade ettikleri bu durum, ankete katilan
Ogretmenlerin acik uglu sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen bulgularda da
benzer ifadelerle ortaya konulmustur. Bu durum, HIE programlarinin tatil yerlerinde
yapilmasinin katilimcilarin motivasyonunu olumlu olarak etkilemesi beklenirken tam

tersine olumsuz yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

- Ogretim elemanlarmnin goriislerine bakildiginda; HIE programlarmi olumsuz
yonde etkileyen diger bir konunun da HIE programlarini tasarlayan ve uygulamada
sorumlu olan yoneticilerden kaynaklanan aksakliklar oldugu goriilmektedir.Y onetici
konumunda bulunan gorevlilerin birbirleri arasindaki iletisim ve koordinasyon

eksikliginin bu duruma sebep oldugu diisiiniilebilir.

- Diger bir aksakhigin, HIE programlarinda dgretici olarak gérevlendirilen
O0gretim elemanlarinin programa birkag giin gecikmeli olarak gelmeleri ya da hig
gelmemelerinden kaynaklandigi da dgretim elemanlar1 goriislerinde yer almaktadir.
Bu durum programlarda gorevlendirilen dgretim elemanlarma HIE’ yi planlayan
birim yetkilileri tarafindan program ile ilgili olarak son anda bilgi verilmesinden ,
MEB ve iniversiteler arsindaki yazismalarin gecikmesinden kaynaklandigi goriisii
ile agiklanabilir. Ayrica Ogretim elemanlarinin bu konudaki kisisel gorev ve

sorumluluk anlayiginin da 6nemli oldugu sdylenebilir.

- Yaz aylarinda diizenlenen HIE programlarinin verimini, sicak hava
sartlarinin olumsuz olarak etkiledigi seklinde goriisleri, 6gretim elemanlarinin %
30’u ifade etmislerdir. Yaz aylarinda yapilan HIE’ in verimlilik diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi, HIE programlarmin diizenlendigi fiziki mekanlarin (dersliklerin)
klimasiz olmasindan ve ders saatlerinin giiniin en sicak saatlerine denk gelmesinden

kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Yaz aylarindaki HIE programlarinin daha serin
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bolgelerde ve merkezlerde yapilmasi ve derslikleri ile salonlarinda sogutma sistemi
bulunan merkezlerde ve okullarda yapilmasinin bu olumsuz durumu ortadan

kaldiracagi sdylenebilir.

- HIE programlarinda, egitim programlarinin son giinlerinin yeterince verimli
kullanilmamasinin siire olarak zaten fazla uzun olmayan HIE programlarinda baska
bir aksaklik olarak ortaya ciktig1 belirtilmistir.Bu aksakligin 6gretmenlerin programa
devaminin, programi yonetenler ve 6gretim elemanlar tarafindan yeterince ciddi
takip edilmemesinden ve program sonunda gercek bir 6lgme yapilmamasindan

kaynaklandig1 diistiniilebilir.

5.2.6. HIE Programlarimin Siirecini ve Sonucunu Olumlu Olarak Etkileyen

Durumlara iliskin Bulgu ve Yorumlar

Gorlisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.2.6.1. HIiE Programlarinin Siirecini ve Sonucunu Olumlu Olarak Etkileyen Durumlara

iliskin Goriislerin Dagilhim

o ifade Eden
SORU 4 GORUSLER Ogretim N|f|%
Elemanlari
konaklama QE4’ QES’ OES, 10 90
. . OE7, OES,
imkanlarinin yeterli =
.. OE10
diizeyde olmasi.
Katilimcilarin QE3, QE6’ OE7,
arasindaki etkilesim OE8, OE9, 10 60
M- BE10
) Karsilikli samimi OE3, OES, OF7, 10 40
Ogretim elemani olarak gérev diyaloglar. OES
yaptiginiz, miizik 6gretmenlerine ..
yonelik hizmet ici egitim Katilimeilarin m;mk
programlarinda; program siirecini ve 'elglgmln}n "sorlun arina OF4. OS5 10 20
sonucunu olumlu olarak etkileyen 1 15KIn goz(lllm erl > >
durumlar size gore nelerdir? uretmede duyari
olmalari.
Odiillendirme OE1 10 10
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Ogretim elemanlarindan OE9 disindaki tiim &gretim elemanlar;; HIE
programinda egitim 6gretim ve konaklama imkanlarinin yeterli diizeyde olmasinin;
HIE programlarin isleyisini ve sonucunu olumlu olarak etkileyen durumlardan biri

oldugunu belirtmiglerdir. Bu konuda, bazi 6gretim elemanlarmin  goriisleri su
sekildedir:

“...Bir defa bu tiir hizmet i¢i egitim siireclerinin olumlu bi¢imde
islemesinde ve sonu¢lanmasinda goérev alan 6gretim elemanlarinin bu
goreve kendilerini  iyi hazirlamis olmalart veya kendilerini giidiilemis
olmalar1 gerekiyor.Ayrica gorev alan Ogretim elemanlarin, saglikli bir
iletisime de ihtiya¢ var...Bunlar tamamsa olumlu etkiliyor tabi ki...
(OE1)”, «...I1 Milli Egitim Miidiirliigii ile okul miidiirliigii gerekli her
tiirld  fizikli kosullar1 hazirlamiglar. Bunlari da olumlu olarak
degerlendiriyorum. Planlamanin bagtan adinin konarak, kimlerle kimlere
verilecek, nasil verileceginin  planlanmas: yapilmadan hizmet ici
kurslarinmn yapilmamasi lazim... (OES)”, “...1yi bir planlama yapilmis ise
ozellikle egitim verilecek mekanlar ve kursiyerlerin kaldiklar1 mekanlar,
odalar ve sosyal tesisler onlar1 rahat ettirecek standartlarda ise tabi ki
programin siireci de sonucu da bundan olumlu olarak etkileniyor...
(OE4)”, “...Programlarin istenilen sonuca ulasmasi ve verimli olmasi
isteniyorsa, bence cagirilan 6gretmenler de 6gretim elemanlari da 6nce
rahat bir barinma ve 6grenme-6gretme ortamina sahip olmalidir. Bu da

bakanligin, organizasyonu yapan yoneticilerin isidir... (OE6)”.

Ogretim elemanlarindan OE3, OE6, OE7, OES, OE9, OE10; katilmcilarin
arasindaki etkilesimin, HiE programlarm isleyisini ve sonucunu olumlu olarak
etkileyen durumlardan biri oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda, bazi 6gretim

elemanlarimin goriisleri su sekildedir:

“... Hem hizmet i¢ine katilanlarla hem de hizmet i¢i egitimi verenlerin
karsilikli samimi diyaloglar1 ¢ok dnemli. Eger sizden gergekten bir seyler
aldigin1 hissediyorsa hizmet igine katilan arkadaslar, &gretmenler, sizden
daha ¢ok sey almak igin ¢abaliyorlar. Bu benim i¢in ¢ok olumlu, bu da
tabl karsilikli iyi etkilesimle kuruldu. Diger yaptiklarimda da bunu
kurdum, kurmaya calistim ve kurdum. Sonuna kadar da bir motivasyonlu
grup gordiim karsimda...(OE3)”, “... En cok seylerden bir tanesi

kisilerin birbirlerinin tecriibelerini orada paylagmalari. Bunu ancak resmi
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egitim ortami i¢inde degil, sohbet sirasinda, ¢ay sirasinda yani herhangi
bir durumda bunlarin zenginlestirilerek insanlarin bire bir, birikimlerini
birbiriyle paylasarak Ogrenme  diizeylerinin tecriibelerinin arttigini
diisiiniiyorum...(OE6)”, “...Aym zamanda hocalardan fikir als verisi
yapiyorlar, o dersi veren hocalarla daha yakin bir iligki igerisine
giriyorlar, belki aradaki resmiyeti ortadan kaldirarak daha samimi bir
ortam hazirliyorlar. Bu olumlu unsurlarin basinda geliyor bence.
...(OE7)”, “..Bir beyin firtinas1 olusturmak miimkiin  herkeste
konumunu ve bilgi diizeyini az buguk tahmin edebilir duruma geliyor.
Bu acidan bir olumlu yani var, hicbir sey yapilmasa bile o sohbetler
icerisinde herkes ilk hedefi ya da o konumdaki yerini az buguk tespit
edebiliyor... Fikir teatisi yapmak bence 6nemli en olumlu yani diye
diisiiniiyorum. ..(OES8)”, “...Ogretmenler birbirleriyle iletisim kuruyor.
Istanbul Giizel Sanatlar ne yapiyor? Ankara Giizel Sanatlar ne yapiyor?
Okullar arasinda iletisim oluyor... (OE9)”, « .. Birbirlerini tantyorlar ve
nerede, hangi okulda hangi miizik 6gretmeni var? Bu onemli. Gerek
oldugu zaman birbirlerinden materyal anlamda destek aliyorlar, bilgi

aligverisinde bulunuyorlar... (OE10)”.

Ogretim elemanlarindan OE3, OES, OE7, OES8; &gretim elemanlar1 ve
katilimcilar arasinda ve katilimcilarin  kendi aralarindaki karsilikli - samimi
diyaloglarin HIE programlarin isleyisini ve sonucunu olumlu olarak etkileyen
durumlardan biri oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda, baz1 6gretim elemanlarinin

goriisleri su sekildedir:

“...Hem hizmet i¢ine katilanlarla hem de hizmet igi egitimi verenlerin
karsiliklt samimi diyaloglar1 ¢ok 6nemli. Eger sizden gergekten bir seyler
aldigin1 hissediyorsa hizmet igine katilan arkadaslar, dgretmenler, sizden
daha ¢ok sey almak i¢in g¢abaliyorlar. Bu benim i¢in ¢ok olumlu. Bu da
tabl karsilikli iyi etkilesimle kuruldu. Diger yaptiklarimda da bunu
kurdum, kurmaya c¢alistm ve kurdum ve sonuna kadar da bir

3

motivasyonlu grup goérdiim karsimda... (OE3)”, “...Sosyallesiyorlar,
orada bir sosyal ortam olusuyor, sohbet ortamlari olusuyor, birbirlerinden
fikir alig verisi yapiyorlar. Ayni zamanda hocalardan fikir alis verisi
yapryorlar, o dersi veren hocalarla daha yakin bir iligki icerisine

giriyorlar...(OE7)”,
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Ogretim elemanlarindan OE4, OES5 ; katilimcilarin miizik egitiminin
sorunlarina iliskin ¢oziimler {iretmede duyarli olmalarmin; HIE programlarin
isleyisini ve sonucunu olumlu olarak etkileyen durumlardan biri oldugunu

belirtmiglerdir. Bu konuda, baz1 6gretim elemanlarinin goriisleri su sekildedir:

“...Hizmet i¢i egitime katilan egitimcilerin gerek konuyla ilgili gerek
miizik egitimin tiim sorunlariyla ilgili konularda duyarli olduklarini,
sorunun ¢Oziimiine akilcr yaklagimlar aramada ya da ¢6ziim iiretmede
istekli ~ olduklarim1  sdyleyebilirim...(OE4)”, “..HIE kurslarinda
bakiyorsunuz, 6gretmenlerin ¢ogu sistemin igindeki sorunlara ¢ok akilct

ve pratik ¢dziimler dnerebiliyorlar...(OES)”.
Ogretim elemanlarindan OE1; 6diillendirmenin HIE programlarin isleyisini

ve sonucunu olumlu olarak etkileyen durumlardan biri oldugunu belirtmistir. Bu

konuda, OE1 gériisiinii su ifadelerle aktarmistir;

“...Yine son zamanlarda Milli Egitim Bakanligi’'mizin hizmet ici
kurslarindan  gecenlerin  bu  kazanimlarmm  farkli  bi¢imde
degerlendirilecegine iliskin yeni yonetmelikler, tabi bunlar da olumlu
etkilemistir, yani her 6grenmenin hizmet dncesinde de hizmet icinde de
bir o6diillenmeye ihtiyact var. Bu 6diillenme degisik bicimlerde olabilir.
Maas artirimindan, is terfisinin erken olmasindan, kademe ve dereceye
yansimast gibi ¢ok degisik bicimlerde olabilir. Bir belge anlamli bir
belge diizenlenip verilmesinden baglayarak cok degisik bicimlerde
olabilir. Demek ki 6diillendirme de hizmet i¢i kurslarmi olumlu bir
bicimde etkiliyor, yani d&diile sadece Ogrencilerimizin ihtiyact yok,
dgretmenlerimizin de ihtiyaci var. QOdiil insanin dogasinda aranan bir

seydir. Zamaninda gergeklestirmek lazim...(OE1)”.

Ogretim elemanlarinin goriislerinin analizinden elde edilen sonuglara gore;

- HIE programlarindaki egitim-dgretim ve konaklama imkanlarmin yeterli
diizeyde olmasinin ; programlarin isleyisini ve sonucunu olumlu yonde etkiledigi,
Ogretmenlerin  6grenme isteklerini arttirdigi, daha sonra yapilacak hizmet i¢i
programlara katilma isteklerini arttiracagi diisiiniilebilir. Ogretim elemanlar
goriislerinin % 90’1min bu madde {izerinde birlesmesi bu konunun 6nemini isaret

etmektedir.



134

- HIE programlarina katilan kursiyerlerin (katilimcilarin) kendi arasindaki ve
egitimi veren Ogretim elemanlar1 ile arlarindaki etkilesimin samimi diyalog
ortamlarinin, programlarin isleyisini ve sonucunu olumlu olarak etkiledigi de 6gretim
elemanlarinin ¢ogunlugunun ortak gériislerinde ifade edilmistir. Bu durum; HIE
programlarinin sadece Ogreticiler tarafindan ders anlatilan programlar degil, ayni
zamanda Ogretmenlerin birbirleri ile deneyimlerini, tecriibelerini, gézlemlerini, bilgi
kaynaklarini, derslerde kullanabilecekleri c¢algilari, notalari, kayitlart v.b.
malzemeleri nereden ve nasil edinebileceklerini  anlattiklari, okullardaki
uygulamalari tartistiklari, birbirlerine fikirler verdikleri, uygulamadaki aksakliklar
icin ¢Ozlim irettikleri ve bunlar ilgililere ilettikleri paylasim ve tanigsma, baglanti

kurma ortamlar1 ve firsatlar1 oldugunu gostermektedir.

- Bu mesleki ve bilgi paylasimi ortamlarinda dersleri veren Ogretim
elemanlari ile kursiyerler arasinda kurulan iletisim kopriisiiniin HIE programu ile
sinirli kalmadigi ve sonraki yillarda da bilgi alisverisi, dokiiman paylasimi,okullar
ars1 baglant1 seklinde devam ettigi diisiiniiliirse, HIE programlarinm bu etkilesim ve

diyalog ortamlarini1 sunmasi agisindan biiyiik nem tasidigi diistiniilmektedir.

- Katilimcilarin miizik egitiminin sorunlarma iligkin ¢ozliimler iiretmede
duyarli olmalar1 ise; 6gretmenlerin tecriibelerini paylastiklari, birbirlerine 6neri ve
tavsiyelerde bulunduklar1 ve karsilikli etkilesim igine girdikleri HIE ortamlarinda
miizik egitiminin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik bir¢ok fikrin ve Onerinin ortaya
konulmasi, tartisilmasi agisindan 6nemli oldugu seklinde degerlendirilebilir.Miizik
Ogretmenlerine uygulanan anketin agik uclu sorularina verilen cevaplardan elde
edilen bulgularda da miizik 6gretmenlerinin, miizik egitiminin sorunlarina iligkin
¢oziimler ile ilgili dgretmenlerin fikirlerinden yaralanma temeline dayali HIE
seminerlerine duyulan ihtiyacin yiiksek bir oranda belirtilmesi, goriisme analizi

verilerinden elde edilen bu bulgu ile paralellik gostermektedir.

- HIE katilan &gretmenlerin katildiklari egitimde aldiklar1 sertifikalar
degerlendirilerek MEB tarafindan derece kademe, kademede ilerleme ,atamada okul
secme v.b. gibi avantajlarin 6gretmenlere sunulmasi Ogretmenlerin HIE> ye

katilmalar1 agisindan tesvik edici olmasimin yam sira diizenlenen HIE programlarmnin
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verimliligini de olumlu etkileyen bir unsur olarak goriilebilir. Amerika, Avusturalya,
Belgika, Hollanda, Ingiltere, Israil, Danimarka gibi iilkelerde 6gretmenlerin hizmet
ici egitimlerine almis olduklar1 belgeler Ogretmenlere bu tiir avantajlar
saglamaktadir. Bu durumun HIE’ nin niteligini arttirmakla beraber, HIE’ ye olan

katilim1 da 6nemli 6l¢iide arttirdig: diisiiniilebilir.

5.2.7. HIE Programlarmna Katilan Ogretmenlerin Program Siireci
Sonundaki Bilgilenme Diizeyleri ile ilgili Olarak, Ogretim Elemanlarinin

Goriislerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Gorlisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.2.7.1. HIiE Programlarina Katilan Ogretmenlerin Program Siireci Sonundaki

Bilgilenme Diizeylerine iliskin Ogretim Elemam Gériislerinin Dagihmi

o ifade Eden
SORU 5 GORUSLER Ogretim f| %
Elemanlan
Tamamen --
bilgilendiler OEI L |10
Biiyiik ol¢iide OE4, OE5, OE®6, 4 | 40
bilgilendiler OE7
Kismen OE2, OE3, OES, 5 | 50
bilgilendiler OE9, 010
Gorev yaptiginiz hizmet igi egitim programlarina L .
katilan 6gretmenlerin, program siireci sonundaki Az bilgilendiler ) ) )
bilgilenme diizeyleri ile ilgili goriisleriniz Hi
lerdir? g . - I
ne ’ bilgilenmediler
TOPLAM | 10 | 100

Tablo 5.2.7.1°de gorildiigii gibi goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin;
dgretim elemani olarak katildiklar1 HIE programlarina katilan kursiyer 6gretmenlerin
program siireci sonundaki bilgilenme diizeyleri ile ilgili olarak ; %50’si “Kismen”,
%40°1 “Biiyiik olctide”, %10°u  “Tamamen” bilgilendiler, yoniinde goris

belirtmislerdir.
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Ogretim elemanlarindan OE2, OE3, OE8, OE9, OE10 ; ogretim eleman
olarak katildiklar1 HIE programlarina katilan kursiyer dgretmenlerin, program siireci

sonunda “Kismen” bilgilendiklerini ifade etmislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretim elemanlarinin dikkat ¢ekici

ifadeleri asagidaki sekildedir:

«...Ogretmenlerin hazir bulunusu yani alt yapilarma gore bazi eksiklikler
oldugunu gozlemledim. Ogretim elamanlarinin eksikligi, konularin
yeterince belirlenmemesi sonucu. Programlara gelen 6gretmenlerin farklt
miizik programlarindan mezun olmasi da planlanan seminer veya kurstan
yeterince yararlanilamamasi sonucunu dogurmaktadir. Cok iyi ¢ok iist
diizeyde yararlanan var, kismen yararlanan var. Cogunlugunun kismen
yararlandigini diisiiniiyorum, siire azligindan dolay1. Eksikliklerden birisi
de kurs veya seminer siiresinin kisitli olmast...(OE2)”,

“...Bu programla ilgili oldugu i¢in herkes kendi alantyla ¢aligti. Bir
haftalik siirede ne kadar program yapilabilirse dgretmenler o siire¢
sonunda ancak o kadar bilgilenebildi yani kismen bilgilenebildiler.
Diisliniin ki biiyliik bir program yapiyorsunuz, yaz, sicak Ogretmenler
calismak istemiyor, 11:00 de bagliyorsunuz 13:00°de bitiyor. Herkes
denize gidiyor. Caligma ortami1 da yoktu. O yiizden ¢ok fazla
Ogretmenlerin bilgilendirildigini de yeteri derecede sanmiyorum. Zaten
yetistirilemedi. Fiziki sartlar, mesela giizel, sanatlar lisesinin her hangi
bir dersligine ii¢ tane 6gretmeni koyuyorsun, obiir tarafta piyano odasina
bes tane dgretmen koyuyorsun, bunlar fiziki sartlar uygun degil. Oysa
iicer masali klimali odalarda sabah saat dokuzdan dorde kadar cay ikram,
aksamlar1 giizel eglenceler, motive edecek ailelerle kalabilecek giizel
odalar...Bunlar olmayacak seyler degil. Bunlarin diizeltilmesi lazim...

(OE9)”.
Ogretim elemanlarindan OE5, OE6, OE7; 6gretim elemani olarak katildiklar

HIE programlarina katilan kursiyer dgretmenlerin, program siireci sonunda “Biiyiik

Olciide” bilgilendiklerini ifade etmiglerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretim elemanlarinin dikkat ¢ekici

ifadeleri asagidaki sekildedir:
“...Yapilan egitim seminerlerinin, hizmet i¢i egitimin, dgretmenlerde

olumlu bilgilenmeler biraktigina inandigimi sdyleyebilirim. Ama benim,
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bir de o dgretmeni, uygulama i¢ginde gérmem gerekir. Bu bilgilenme
diizeyenin ne diizeyde oldugunu, yeterli 6lgme degerlendirme araglarina
sahip degilim. Semineri veriyorum ve bitiriyorum. Ama sahaya nasil
tasiyor bunu 6gretmen, bunu gérme sansim olmadigi i¢in de bilgilenme
diizeyinin ne kertede oldugunu tam olarak anlayamazsimz. Ogretmeni
okulda izlemeniz gerekir, ama bir sekilde ifade etmek gerekirse, biiyiik
dlgiide bilgilenildigini sdyleyebilirim...(OE4)”

«...Ogretmenlerin biraz da motivasyonlartyla ilgili. Bazi &gretmenler
olabildigince yararlanmis olarak doniiyorlar... Bazi Ogretmenler, ¢ok
fazla calisiyorlar, okul yillarindan itibaren ¢ok daha farkli bir atilim i¢inde
oluyorlar. Bu &gretmenler HIE kurslarinda adeta oradaki &gretmenleri
somuruyorlar, sorulartyla tahris ediyorlar, olmasi gereken bu...(OE6)”,
«...Ogretmenin biraz kendi durumuyla ilgili bir konu, kendi durumuyla
derken, buna her sey katmak miimkiin, kisisel durumundan tutun da
kendi bilimsel durumlarimi katmak miimkiin, dolayisiyla dedigim gibi
ogretmenler de ¢ok olumlu seyler gozlemleyebildigimiz halde. Bazi
noktada olumlu g6zlemle bakmak imkanim olmuyor, Ayni program ayni
yaklasim hepsine gosterdiginiz farz sayalim, o zaman diyorsunuz ki bu
hoca on yargiyla gelmis, bastan bir kere bunun yararina inanmamis,
demek ki boyle bir hizmet i¢i egitimin yararmma inanmadan gelmis,
dolayisiyla burada amaci giiniinii gecirip tezkeresini almak. Ama bu da
simdiye kadar tespit ettigimiz seylerde azinlikta olan bir sey yiizde

olarak ikiler iicler o da genel olarak... (OE7)”,

Ogretim elemanlarindan OE1; o6gretim elemam olarak katildign HIE
programlarina katilan kursiyer dgretmenlerin, program siireci sonunda “Tamamen”

bilgilendigini su ifadelerle belirtmistir.

“...Tabi bir kaba bir 6l¢gme sinama ve degerlendirme yaptik, hep olumlu
olmustur, genellikle olumlu olmustur. Ogretmenlerimiz her zaman bir
takim kazanimlarla, yeni edinimlerle kurslari tamamlamislardir, Ozellikle
birikimleri, sorunlari, ¢6ziim arayislar1 odakli bir siire¢ olarak egitim, o
siirecler cok olumlu sonuglar vermistir. Yani burada hizmet 6ncesindeki
egitim gibi karsiniza grubu alip bir bilgi bombardimanina  tabi
tutmussaniz kisa siirede derslerin ve ¢aligmalarin verimligi diismiistiir.
Ama derslerde yasadigmiz sikintilar, sorunlar, bunlarin  nedenleri,
niginleri iizerinde konusarak yine program c¢ergevesinde konusarak
goriiserek, tartisarak yapilan caligmalar daima olumlu ve kalici izli

olmustur. Bunlar1 hizmet i¢i egitiminden epey sonra aldigimiz bir takim
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doniitlerden de anliyoruz. Demek ki karsimiza gelenler her hangi bir
insanlar grubu degiller. Bunlar meslegini icra eden, sorunlari, sikintilari
yasayan insanlar hizmet i¢i egitim kursu sorunlara, sikintilara ¢6ziim
getirmeli, ¢ozlimle birlikte ¢6ziime kavusturulmali, Onceden hazir
coziimler yerine ¢oziim orada olusturulmali... (OE1)”.

- Goriigme yapilan &gretim  elemanlarmin  goriislerine bakilarak, HIE
programlarina katilan Ogretmenlerin program siiresi sonunda, kismen ve biiylik
oOl¢iide bilgilendikleri yargisina varilabilir.Ayrica programlara katilan 6gretmenlerin
bilgilenme diizeylerini, 6gretmenlerin hazir bulunusluk diizeylerini, hizmet ici
egitimin yararina ne kadar inanarak programa katildiklari,HIE programlarinin
diizenledigi merkezin egitim 6gretim sartlarinin, yeme- i¢gme-barinma imkanlarinin
ne diizeyde yeterli oldugu ve programin zamanlanmasi gibi degiskenlerin etkiledigi

seklinde yorumlanabilir.

5.2.8. Ogretim Elemanlariiin HIE Programlan fle Tigili Goriis ve
Onerilerinin MEB Tarafindan Degerlendirilmesi Durumuna iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 5.2.8.1. Ogretim Elemanlarimin HiE Programlan ile ilgili Goriis ve Onerilerinin MEB

Tarafindan Degerlendirilmesi Durumuna iliskin Ogretim Elemam Gériislerinin Dagihimi

ifade Eden
SORU 6 GORUSLER Ogretim f| %
Elemanlar:
OEl1, OE2,
OE3, OE4,
Evet bildirdim | OE5, OE6, 9 190
OE7, OES,
HIE programl o
programlarin
sonunda Milli Egitim g‘i‘gil;ne dim | OE10 1|10
Bakanligi’na
programlar ile ilgili TOPLAM | 10 | 100
g0riig ve Onerilerinizi
Gorev yaptiginiz hizmet igi bildirdiniz mi? Evet dikkate OE4 1 10
egitim programlarimin alinds = =
sonunda Milli Egitim ) OEl, OE2,
Bakanlig1, programlarin Hayir dikkate | OE3, OES, 8 |80
isleyisi ile ilgili goriis ve , almmad OE6, OE7,
Onerilerinizi ne sekilde Gorev aldlgl'mz.HI.FT . OE8, OE9
degerlendirdi? p{ogramlérl 11'e il .gl!l Sonugu takip OE10 1 |10
goriis ve Onerileriniz etmedim
Milli Egitim
TOPLAM | 10 | 100

Bakanligi’nca dikkate

Tablo 5.2.8.1°de

1 1 I
dITUT T

goriildiigli gibi; goriisme yapilan O6gretim elemanlarinin

%901 (OE10 haricindeki tiim 6gretim elemanlarr) katildiklar1 HIE programlarin

sonunda Milli Egitim Bakanli§i’na gorev yaptiklar1 programlar ile ilgili goriis ve

onerilerini bildirdiklerini belirtmislerdir. Bu 6gretim elemanlarindan OE4 disindaki

tim Ogretim elemanlari, Milli Egitim Bakanligi’nin bu goriis ve Onerileri dikkate

almadigini ifade etmislerdir.

Katildiklar1 HIE programlarinin sonunda Milli Egitim Bakanligi’na gérev

yaptiklar1 programlar ile ilgili goriis ve Onerilerini bildirdiklerini ifade eden 6gretim

elemanlarin ait dikkat ¢ekici goriisler su sekildedir:

“...Yazili olarak sunulmustur. Mesela biz Talim Terbiye ile yaptigimiz

hizmet i¢i seminerinde Otelcilik okulunda yaptik, bunlar1 paylastik, rapor

halinde, Ankara’daki

[Ikogretim  miizik  &gretmenleri

yaptigimiz

caligmanin sonucu MUZED dergisinde yaymlanmustir. Il Milli Egitim

Miidiirligii'ne verilmistir. Mutlaka bakanliga ulastiriliyor. Oralarda




140

degerlendiriliyor... Iste burada benim izlenimini sorarsan, yeterince
dikkate alinmiyor. Yani hizmet i¢i egitim kursu yapilmis oluyor. Ama
sonuglart yeterince dikkate alinmiyor. Ben, miizik alanina, genel
yaklagimdan kaynaklaniyor diyorum. Ciinkii 6yle saniyorum ki fen, fizik,
kimya, matematik, sosyal bilimler, tarih, cografya alanlarinda hizmet igi
egitim kurslarmin sonuglart ve raporlart belki miizik egitiminde
yapilanlardan daha fazla ciddiye almiyor. Bu Tiirkiye’ nin,
bakanligimizin, insanlarimizin, &grencilerimizin, katilimlarindan,
yaklagimlarindan kaynaklanan genel bir durum. Bu konuda belki bizim
de sorumlulugumuz var. Biz de bunun sonucunu, ardini aramiyoruz.
Gelmistik, rapor sunmustuk, ne yapildi? Degerlendirildi mi? Belki bir
sire sonra  arkasmni izlemimiz gerekiyor, bu konuda bizim de
sorumlulugumuz var diyorum. Yani bizde takip etmiyoruz. Kurstan
sonsra gorevimizi bitiriyor bir 6z elestiri olarak soyliiyorum izlemimiz
gerekli, takip etmemiz gerekli...(OE1)”,

“...Takibini yapmamiz miimkiin degil. Rapor verdikten sonra raporla
ilgili iglemler kendi seyrinde gidiyor. Raporlarin degerlendirmeye
alindiginin kanaatinde de degilim. Bu raporlara gore bir iyilestirme
veyahut bir gelistirme calismasinda olduklarmi da géremedim...(OE2)”,
«...Iste orada géremedim. Ornegin Sinop’taki benim Ogretmen liseleri
Ogretmenlerine yonelik seminerimde hocam bir hafta daha devam etsin.
Benim de onlara dnerim oldu ydntem yaninda iste ¢algi dagarcigi, sarki
dagarcigi gibi bunlart  milll egitim bakanhigiyla paylastim.
Gergeklestirildi mi? Sonraki yillar ya da daha farkli ortamlarda
gerceklesmedi...(OE3)”,

“...Sundum. Hizmet i¢i egitimin sonunda rapor istiyorlar. O zaman ayni
bu sekilde yazdim. Bu hizmet i¢i kurslar1 ¢ok yararli. Hakikaten sik sik
cesitli araliklarla tiim miizik 6gretmenlerini kapsayacak sekilde degisimli
olarak, doniisiimlii olarak, genel miizik egitimi ve mesleki miizik egitimi
kapsaminda olabilecegi i¢in hepsinin i¢inde olabilir. Bu genel miizik
egitimcileri igin de, mesleki egitim veren kurumlardaki miizik
Ogretmenleri igin de olabilir. Bu aksakliklarm giderilmesi i¢in kesinlikle
bir planlama sart. Neyi yapiyorsunuz? Nigin yapryorsunuz? Kime
yapryorsunuz? Kimlerle vereceksiniz bu kursu? Bunlarin ¢ok giizel
planlanmasi lazim... (OE5)”.

«...Istanbul’daki giizel sanatlar liselerinin &gretmenlerine y&nelik
yaptigimiz hizmet i¢i ¢alismasinda, ii¢ haftalik bir siireyi kapsamisti. O

stirecin arkasina yeni kurulmakta olan giizel sanatlar liselerinin
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ogretmenlerine yonelik ciddi  bir ¢aligma olmustu. Ogretmenlerin
secimiyle ilgili, her yil donligiimlii diizenli olarak yapmasi gereken
cesitli derslerle ilgili bir takim Onerilerimiz olmustu. Ancak onlarin
dogrusu goze aldigin1 gérmedim. Ciinkii arkasindaki yillarda higbir sey
olmadi, etkisi olmadi. Diizenli olarak siirmedi, diizenli olarak bir dersle

ilgili yapilabilecegini dnermistik...(OE6)”.

“...Genel miidiir, genel miidiir yardimcis1 diizeyinde bir araya geldik.
Aksakliklart  goriistiik. Olmas1 gereken seyleri goriistik. Demin
bahsettigim iiniversitelerden gerekli izinlerin alinmas1 konusundaki gec
kalmalar konusunda tutun da hocalarin oradaki ¢cektikleri sikintilar, gerek
barinma, gerek iicret konusunda hepsini masaya yatirdik. Bir de 6zellikle
programa ne sekilde secildigini 6gretmenlerin onlar1 konustuk. Ancak
bakanliktan su ana kadar bu konusulan seylerin diizeltilecegi maiyetinde
hicbir sey gormedik. Onlarin da miithis bir yogunlugu var. Yalnizca
miizik egitimi yok. Bir siirii ortadgretimde egitimler var. Tahmin
ediyorum, yogunlugun verdigi bir giigliikten dolay1 olabilir. Ancak hep
son aninda igleri yiiriitmek gibi bir durumlar1 var. Bunda da igler son ana
gelip de sikiginca belki bizi arayip “Hocam sdyle mi yapalim? Boyle mi
yapalim?” diye sorduklar1 oluyor... (OE7)”.

“...Bir organizasyon sikintist var. Yazdigimiz raporlarinda higbir anlami
olmadigini soyleyebilirim. Simdi giizel sanatlarla ilgili bir projenin ayagi
olarak  ogretmen alimi. Simdi bakiyorsunuz, genel miidiir istifa etmis
karsinizda muhatap yok. Verdigimiz raporlart hayata gegirecek insanlar
su an Milli Egitim’de yok. Yarin baska insanlar gelecek, basla tekrardan
anlatmaya, Milli Egitim Bakanli§i’'nda bir organizasyon kopuklugu var.

Subeler genel miidiirliik icerisinde bir birlerini desteklemiyor...(OE9)”.

Goriisme yapilan 6gretim elemanlarindan OE10; katildign HIE program

sonunda Milli Egitim Bakanligi’na gorev yaptig1 program ile ilgili goriis ve

onerilerini bildirmedigini ifade etmistir. Ancak ifadesinde gorev aldigi programin

heniiz tamamlanmadigini, tamamlandiginda bakanliga rapor verilecegini belirtmistir.

OE10 bu konuda sunlar1 sdylemistir:

“...Yazili bir rapor istenmedi. S6zIii olarak zaman zaman bundan sonraki
¢aligmalart ne zaman yapabiliriz, ne zaman miisait olursunuz o tiir
goriismeler, gegen seneki yapilan ¢alismada programin hepsi bitirilemedi.

Mesela orada keman programi, viyola, baglama, kanun gibi solfej gibi
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dersler duruyor. Onlar1 tamamladiktan sonra ona gore raporumuzu

verecegiz...(OE10)”.

OE4 kodlu &gretim elemam ise diger 6gretim elemanlarindan farkli olarak,
katildign HIE programi ile ilgili Milli Egitim Bakanligi’na bildirdigi goriis ve
Onerilerinin dikkate alindigini su ifadeler ile belirtmistir:

“...Giizel Sanatlar’da bu egitim seminerleri i¢in bir rapor hazirladigimizi
hatirliyorum. Bir haftalik siireci degerlendirdik. Daha sonra ondan alt1
yedi yil sonra bir bagka ¢aligmanin yine ayni konulara iligkin olarak bir
baska hizmet i¢i semineri ¢aligmasinin bir bagka ilde diizenlendigini
biliyorum. Dolayistyla, bu raporun olumlu bir etkisinin  oldugunu
soyleyebilirim...(OE4)”.

- Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konudaki goriislerine bakilarak;
HIE programlarinda Ogretici olarak gdrev yapan Ogretim elemanlarinin gorev
yaptiklar1 programlar ile ilgili goriis ve Onerilerini, Milli Egitim Bakanligi’na gerek
yazili gerekse sozlii olarak bildirdikleri anlasilmaktadir. Milli Egitim Bakamligi’na
bildirilen bu goriis ve Onerilerin bakanlik tarafindan yeterince dikkate alimmadigi
sOylenebilir. Bu durumun bakanlikta o giiniin sartlarinda yetkili olarak gérev yapan
yoneticilerin  kisisel olarak miizik egitimine bakis acilar1 ile ilgili oldugu

disiiniilebilir.
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5.2.9. HIE Programlarina Katilan Miizik Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitime
Kars: Isteklilikleri fle Tlgili Olarak Ogretim Elemam Gériislerine Iliskin Bulgu

ve Yorumlar

Gortisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.2.9.1. HIE Programlarina Katilan Miizik Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitime Kars:
Isteklilikleri Tle Tlgili Olarak, Ogretim Elemam Gériislerinin Dagilim

ifade Eden
SORU 7 GORUSLER Ogretim f| %
Elemanlan
Tamamen > -~
isteklilerdi OES5, OE6 2120
e OE1, OE2, OE3,
Bgﬁ!‘l:ﬁyde OE7, OE8,OF9, |7 |70
isteklilerdi BE10
Kismen --
S isteklilerdi OE4 R
Gorev yaptigimiz hizmet i¢i egitim
programlarini; katilan miizik dgretmenlerinin Az isteklilerdi - - -
hizmet ici egitime karsi isteklilikleri agisindan — _
degerlendirir misiniz? Hig istekli ) ) )
degillerdi
TOPLAM | 10 | 100

Tablo 5.2.9.1’de goriildiigi gibi goriisme yapilan Ogretim elemanlarinin;
gorev yaptiklar1 HIE programlarina katilan kursiyer dgretmenlerin hizmet ici egitime
kars1 isteklilik diizeylerini; %20’si “Tamamen”, %70’1 “Biiyiik o6l¢iide”, 10’u

“Kismen” yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

Ogretim elemanlarindan OE5, OE6; dgretim elemani olarak katildiklar: HIE
programlarina katilan kursiyer 6gretmenlerin, hizmet i¢i egitime karsi “Tamamen”
istekli olduklarini belirtmislerdir. OE5, OE6 kodlu dgretim elemanlarinin bu konuya
iliskin dikkat ¢ekici ifadeleri asagidaki sekildedir:
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«...Gergekten ¢ok isteklilerdi. Ogrenme istei var insanlarda. ve merak
ediyorlar, bazi seylerle karsilagiyorlar, sik sik degisen programlar, Giizel
sanatlar lisesi olsun, ilkogretim olsun, sik sik program degisiklikleri
oluyor. Bu program degisikliklerinden dolay1 6gretmenler direk adapte
olamiyorlar, ne yapacaklarmi bilemiyorlar. Bu baglamda hizmet igi
kurslarm stk stk yapilmasi gerekiyor. Ogretmenler bu  ihtiyaci
hissediyorlar. Mersin’den dondiikten sonra hocam diyor; ses egitimi
kurslar1 konulacak. Ben ne yapacagimi bilmiyorum diyor. Nitekim kondu,
ne program vardi gecen sene, biz yaptiktan sonra yeni ¢ikti. Demek
istedigim sey su, programa bagli olarak degisen kosullara adapte olmakta
zorlandiklar icin boyle bir kursu insanlar dort gozle bekliyorlar ve
mutlaka kurslarm agilmasini istiyorlar. Katilimlan yiiksek...(OE5)”.

«...Ozellikle miizik dgretmenlerinin azinliklara benzetiyorum. Tiirkiye'de
yasayan azinliklarin nasil ¢ok daha birbirleriyle diyaloglari oluyor; karsi
tarafa kiz vermiyorlar, kiz almiyorlar. Ciinkii g¢evrenin bozulacagini
disiiniiyorlar. Miizik Ogretmenlerini de buna benzetiyorum, miizik
Ogretmenleri  motivasyonlar1 az bile olsa, birden o arkadaslik
iligkileriyle, anilartyla, tekrar hocalartyla birlikte olmalar1 nedeniyle,
motivasyonlarinin ¢ok ciddi bir sekilde arttigini gézlemlemistim. Ciinkii
kald: ki miizikle hizmet igi ¢aligmalar son derece az olur. Oldugunda da
ogretmenler kendilerini  hazirlamis olarak geliyorlar. Dolayisiyla ¢ok

istekli oluyorlar. Istekli olduklarmi gézlemledim...(OE6)”.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE3, OE7, OES, OE9, OE10; 6gretim
eleman1 olarak katildiklar1 HIE programlarina katilan kursiyer dgretmenlerin, hizmet
ici egitime karsi “Biiyiik Olciide” istekli olduklarini belirtmislerdir. Bazi 6gretim

elemanlarinin bu konudaki ifadeleri asagidaki sekildedir:

“...Geneli istekliler, isteksiz olanlar belki de katilmiyor. Burada hizmet
ici egitim veren kadroya biiyiikk is disiiyor. HIE siireci, onlarin
ihtiyaglarma gereksinimlerine, beklentilerine uygun bir siire¢ olarak
islemeli. Ilk bir iki giin kursun baslarinda program iyi gidiyor. Sonra
giderek is bir dinlenme, tatil havasina biiriindiiriilityorsa; iste 0 zaman is
asiniyor, ve hizmet ici egitim amacina yeterince ulasmiyor. Ogretmenleri
hizmet i¢i egitimde biraz dinlendirmek gerekiyor, ama onlar1 ¢ok fazla
yormadan beslemek gerekiyor. O yiizden belki hizmet igi egitim
stireglerinde programin olusturulmasinda yalniz 6gretim elemanlariin

degil, 6gretmenlerin de gorisleri, ihtiyaglar dikkate alinmas1 gerekiyor.
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Yani kanimca, hizmet i¢i egitim planiin kurs planinin hazirlanmasinda
katilimer 6gretmenlerin kiigiik bir grupla katilimi saglanabilir, goriisleri
alinabilir. Yani beraber plan hazirlayan grubun i¢inde miizik 6gretmenleri
de gorev alabilir. Dogrusu da odur. Ciinkii en gercek ihtiyaci 6gretmenler
ortaya koyacaktir...(OE1)”.

“...Genellikle, ¢ogunlukla istekli geliyor &gretmenlerimizin ¢ogunlugu.
Eskisi gibi 6gretmenligin ilk zamanlarinda gibi duragan bir 6gretmen tipi
kalmadi. Kendini gelistirmek isteyen hatta lisans iistli egitim yapmak
isteyen ¢ok 0gretmenimiz var. Bu anlamda c¢ogu istekli, zaten dedigim
gibi istekli olmayan grupta az Once bahsettigim gibi ya zorlamayla
getirilen, ya da 6n yargili 6gretmenlerdir. Bakanliga karst ayni fikirde
olmuyor. Ogretmen siyaseten onlarin diizenledigi bir seye katilmak da
istemiyor. Ama zoraki oldugu zaman katilmak zorunda kaliyor. Kendisi
orada, bedeni orada ama ruhu orada degil...(OE7)”.

“...Bircok kisi de kurs i¢in miiracaat etmis. Kursa geldiklerinde
karsilastiklar1 durum farkli. Alana iligkin gergekten kurs diizenlenirse,
ihtiyag sahipleri kendiliginden oraya taleplerini yansitirlar. Arada bir kag
tane gezmek i¢in gelen olsa bile, ¢ogunlugunun isteyerek gidecegini
diisiiniiyorum. Ama sonunda gerekli 15181 alamazlarsa, dort bes giinde, o
zaman bosuna gelmisiz ,deme ihtimalleri de var. Iste sonucta yine plan,
programlandirma, koordinasyona gore yiiriiyor... Gelenler istekli olacak,
konu gergekten problemli konu olacak, hoca da bu alanda soruna ¢éziim

olacak...(OES)”.

OE4 kodlu 6gretim elemani ise diger 6gretim elemanlarindan farkli
olarak; gorev yaptigit HIE programma katilan kursiyer dgretmenlerin hizmet igi
egitime karst “Kismen” istekli olduklarmni belirtmistir. OE4 bu duruma iliskin

goriislerini su ifadeler ile belirtmistir:

«...Biraz 6nce de belirttim onu. Istekliliklerinin say1sal olarak ¢ok yiiksek
oldugunu sdyleyemiyorum. Bir kisim dgretmen istekli, bir kismu isteksiz.
Bu, yalniz miizik egitimi alanina mu 6zgiidiir? Yoksa biitiin egitim
Ogretim alanlarinda oyle midir? Ancak katilan 6gretmenlerde
motivasyonlar yiikseltmek lazim. Bu noktada Milli Egitim’in bu
katilimlar1 tesvik eden Onlemler almasi gerekiyor. Zorunlu hale
getirilebilir, bu ihtiyaglara  6gretmenler inandirilabilir. Burada bir
sorunun oldugunu sdylemek miimkiin. Ankara biylik bir il, katilima

baktiginizda Ankara’daki 6gretmen sayisiyla kiyaslanamayacak kadar
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diisiikliikte bir oran var. O halde burada 6gretmenlerin katilima ¢ok istekli

olduklari sdylenemez...(OE4)”.

Gortisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konudaki goriislerine bakilarak;
HIE programlarina katilan miizik dgretmenlerinin hizmet ici egitime kars1 biiyiik
Olciide  istekli  olduklar1  goriisiine  varilabilir.  Katilimc1  §gretmenlerin
motivasyonlarinin yliksek olmasi ve hizmet ici egitime karsi istekli olmalarinin
sebepleri arsinda; program degisikliklerinden kaynaklanan adaptasyon siirecinde yeni
programin getirdigi yeniliklere ve degisikliklere Ogretmenlerin uyum saglamak
konusundaki talepleri ve cabalari, lisans egitimlerindeki eksik kalan yonlerini
zamanla meslek icinde hissederek tamamlamak i¢in HIE programlarmi bir firsat
olarak gérmeleri, miizik dgretmenlerine yonelik HIE programlarinin ¢ok az sayida
diizenlenmesinden dolay1 katilma firsatim1 yakalamis olan 6gretmenlerin bu egitim

faaliyetlerinden olabildigince yararlanmay1 istemelerini saymak miimkiindiir.

5.2.10. Miizik Ogretmenlerine Yonelik Hizmet I¢i Egitim Programlarinin
Daha Verimli Olmas1 I¢cin Yapilmasi Gerekenlerle Ilgili Olarak Ogretim

Elemanlarimin Goriislerine liskin Bulgu ve Yorumlar

Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 5.2.10.1. Miizik Ogretmenlerine Yonelik HIiE Programlarinin Daha Verimli Olmasi i¢in

Yapilmas1 Gerekenlerle ilgili Olarak Ogretim Elemam Gériislerinin Dagihm

o ifade Eden
SORU 8 GORUSLER Ogretim N|f | %
Elemanlan
HIE programlar1 OEL, OF2,
planlanirken; konu, = -
an, mekan, katilimci QE3, OF4,
zarah, ean, K Imel | ogs, Ok6, | 10 | 10 | 100
profili, 6gretim elemant = -
OE7, OES,
bakimindan ayrintil = -
OE9, OE10
olarak planlanmalidir.
HIE programlari, OEl, OE2,
bilimsel yontemlerle OE3, OE4, 10| 8 80
belirlenen ihtiyaglara OES , QE6,
Milli Egitim gore acilmalidir. OE8, OE9
s HIE e katilma durumu,
Bakanligi’nca v .
apilmasi Ogretmenlerin 6zgiil )
yap haklarina ve terfilerine OE1 10 | 1 10
gerekenler. S
geciktirilmeden
yansitilmalidir.
HIE programlarinda
6lgme ve degerlendirme |
ciddi sekilde OE3 101 110
yapilmalidir.
§1vze gore m1.121k MEB ve un1v§r51te1er, OEI, OF2,
Ogretmenlerine HIE yi koordine edecek | x “
T . T OE3, OE4,
yonelik hizmet ici esgiidiimle calisan alt - = 10 {8 | 80
egitim birimler QES, OF6,
OES, OE9
programlarinin olusturulmalidir.
daha verimli HIE programlarinda
olmasi icin neler gorevlendirilecek OE2, OE3,
yapilmalidir? ogretim elemanlar1 en az | OE7, OES, 105 |50
alt1 ay dnceden OE9
Milli Egitim bqllrlenfnelldlf. .
- HIE cografi bolgelerin
Bakanhig: ve gelismis liniversiteleri
univ e{rvs'nelerln merkez alimarak MEB OE6, OF, 1013 |30
isbirligi. L OE10
iniversite igbirligi ile
gerceklestirilmelidir.
HIE programlari
aka@emlk bir siire¢ OE1, OES, 102 |20
sekline
doniistiiriilmelidir.

Tablo 5.2.10.1.°de yer alan 6gretim elemani goriislerine bakildiginda; 10

Ogretim elemaninin tamami, miizik &gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim
programlarinin daha verimli  olmasi i¢in Milll Egitim Bakanligi’nca nelerin

yapilmas1 gerektigi ile ilgili olarak; “HIE programlari planlanirken; konu, zaman,
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mekan, katilmci  profili, 0Ogretim elemanm1 bakimindan ayrintili  olarak

planlanmalidir.” goriislinii  belirtmislerdir. Bu konuda bazi 6gretim elemanlari

goriislerini soyle ifade etmislerdir:
«...Oncelikli olarak &gretmenlerin mezun oldugu lisans programlarmin
tespiti, program diizenlemesine ihtiyac vardir. A¢ilacak HIE kurslar1 igin
Tiirkiye’deki  6gretmenlerin ~ kendilerine  bagvurulmasit  gerekir.
Ogretmenler kendilerini hangi alanlarda eksik hissediyor? Bunlarmn
belirlenmesinden sonra, kurslarini da seminerlerini de onlara gore
diizenlemek gerekir. Ayrica belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda birgok
konuda kurslar agilabilmelidir. Herkes eksigine wuygun programlara
kabul edilerek, kurslar ve seminerlerden gegirilebilirler. Ogretim elemani
konusunda da ayn1 sekilde arastirmanin sonucunda belirlenen konulara
gore HIE programlari planlanmalidir. Programin tarihinden bir yil
veyahut alt1 ay 6nceden gerekli 6gretim elemanlari tespit edilmelidir ve
gorevlendirilmelidir. Ogretim elemanlar1 bu siirelerde kendilerini
hazirlayabilirler...(OE2)”.
“...Hangi konularda hizmet i¢i egitime gereksinim var? Saptanmasi
gerekir. Saptanilan konulara gore de uzmanlarin egitim vermesi gerekir.
Uzmanlarin da o segilen alanlara gore goriisleri alinmasi gerekir.
Ogretmenlerin hangi alan ve o alanlarin igeriklerinin belirlenmesinde
eksiklikler nelerdir? Biraz kisisel goriisme olabilir, anket olabilir, bir 6n
sorgulama olmasi lazim. Oradan yola ¢ikilarak hizmet i¢i programlari
hazirlanmasi gerekir...(OE3)”.
“...Daha verimli olmasi i¢in bir kere demin bahsettigim &gretmenlerin
istekli olmasi oncelikli olarak One almmali. Bir kere istekli olabilmeleri
icin gerekli alt yap1 olugturulmali. Yani 6gretmen niye istemez bdyle bir
egitimi? Barinma sartlar1 uygun degildir, ek bir maliyet getiriyordur ona
yada zaman agisindan uygun degildir. Bunun igin bunlar iyi hesaplanip
iyl diizenlenmesi gerekir, dgretmenin kosa kosa gelmesi i¢in. Onun
haricinde daha onceden kimlerin ders verecegi demin bahsettigim
kriterler dogrultusunda belirlenmeli. Universitelerden goriis almmasi,
O0gretmen Onceden bilmeli, gittigi zaman kimlerden ders alacagim, kim
bana ders verecek. Bunu bildigi zaman belki kosa kosa gelecek ya da
belki gerek yok diyebilecek. Ama isin uzmani zaten secilirse, bakanlik
buna titizlik gosterilirse o zaman &gretmenler kosa kosa geleceklerdir.
Bir ¢ok oOgretim elemanlarindan ders almiglardir. Farkli 6gretim

elemanlarindan ders almak isteyecekler. Onun i¢in bakanlikta alt yapiyi
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iyi hazirlamali, 6zellikle hizmet i¢i egitim i¢in tarihlerin uygun olmasi
gerekli. Yaz sicaginda Mersin’de hizmet i¢i egitim yapiliyor. Temmuz
aymda Mersin’de hizmet i¢i egitim yap, temmuz aymda Mersin yanar,
insan nefes alamaz, herkes zaten yaylaya kacar Mersin’de. Dolayisiyla
hi¢ degilse haziranda veya eylillde yapmak lazzim. Ama illa yazin
yapilmak isteniyorsa, Karadeniz’de elverisli iklimde yapilmali. Artik
O0gretmenimizde c¢ok diisik seviyeli seylerde bulunmak istemiyor.
Kalmacak yer bakimindan ogrenci yatakhanelerini istemiyor. Dogal
olarak bunlari bakanhigin ¢dzmesi gerekir...(OE7)”.

«...Organizasyonlar ¢ok iyi yapilmali. Ogretmenin o ile gidecegi arag, o
ilde kalacag1 otel, o ile gidecegi tarih, o ilde gecirecegi siiredeki programa
katilacagi yer... Orada basarili olabilmesi i¢in motivasyon, diigiiniin bir
firmay1, Argelik firmasini diigliniin; bir yil adam satig yapiyor, firma
onlar1 gétiiriiyor, Rusya’ya, Almanya’ya ddiillendiriyor. Siz 6gretmeni
gotiiriiyorsunuz, 6grencinin kaldig1 on kisilik odaya yatiriyorsunuz, yazin
sicaginda yirmi saat Ogretmene otobiiste yolculuk yaptirtyorsunuz.
Bundan nasil motivasyon beklersiniz? Organizasyon; iste Hizmet Ici
Egitim Genel Midirliigli dediniz ya iste bunlar1 ¢ok iyi organize
etmelidir. Konular 6nceden belirlenmeli, konular1 6gretmenler bilmeli,

oraya hazir gelmeli...(OE9)”.

OE1, OE2, OE3, OE4, OES5, OE6, OE8, OE9; miizik Ogretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin daha verimli olmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nca
nelerin yapilmas: gerektigi ile ilgili olarak; “HIE programlari, bilimsel yontemlerle
belirlenen ihtiyaclara gore acilmalidir.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda bazi

Ogretim elemanlar1 goriislerini s0yle ifade etmislerdir:

«...Oncelikli olarak dgretmenlerin mezun oldugu lisans programlarinin
tespiti, program diizenlemesine ihtiyac vardir. Agilacak HIE kurslari igin
Tiirkiye’deki  0gretmenlerin ~ kendilerine  bagvurulmast  gerekir.
Ogretmenler kendilerini hangi alanlarda eksik hissediyor, bunlarmn
belirlenmesinden sonra, kurslarii da seminerlerini de onlara gore
diizenlemek gerekir. Ayrica belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda birgok
konuda kurslar agilabilmelidir. Herkes eksigine uygun programlara kabul
edilerek, kurslar ve seminerlerden gecirilebilirler. Ogretim elemani
konusunda da ayni sekilde arastirmanin sonucunda belirlenen konulara
gore HIE programlari planlanmalidir. Programin tarihinden bir yil

veyahut alt1 ay onceden gerekli 6gretim elemanlart tespit edilmelidir ve
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gorevlendirilmelidir. Ogretim elemanlari, bu siirelerde kendilerini
hazirlayabilirler...(OE2)”.

“...Hizmet ici egitim ihtiyaglar1 belirlenirken hangi konularda hizmet i¢i
egitime gereksinim var. Saptanmasi gerekir. Saptanilan konulara gére de
uzmanlarin egitim vermesi gerekir. Uzmanlarin da o segilen alanlara gore
goriisleri alinmas1 gerekir. Ogretmenlerin hangi alan ve o alanlarmn
iceriklerinin belirlenmesinde eksiklikler nelerdir? Biraz kisisel goriisme
olabilir, anket olabilir, bir 6n sorgulama olmasi lazim. Oradan yola
cikilarak hizmet i¢i programlar1 hazirlanmas gerekir...(OE3)”.
“...Hizmet i¢i egitim programlarinin bir silsile takip etmesi bir zincirin
halkalar1 gibi birbirini tamamlamasi gereklidir...Hizmet ici egitim pekala
yaz yarl yillar1 gibi akdemik bir bigimde diizenlenerek bir kag donem
katildiktan sonra lisans sonrasi egitim, diploma, belgeye, 6grenim
belgesine doniistiiriilebilir. Ne bileyim; lisansla master arasinda bir
mezuniyet sonrasi egitim gibi bir yillikk  bir egitime es deger

sekilde...(OE1)”.

OEl; miizik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin daha
verimli olmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nca nelerin yapilmasi gerektigi ile ilgili
olarak; “HIE ye katilma durumu, &gretmenlerin 6zgiil haklarma ve terfilerine
geciktirilmeden yansitilmalidir.” gériisiinii belirtmistir. Bu konuda OE1 goriislerini

sOyle ifade etmistir:

“...Bir defa hizmet i¢i egitim programlarinin bir silsile takip etmesi bir
zincirin halkalar1 gibi birbirini tamamlamasi gereklidir. Bir dizi hizmet i¢i
egitiminden sonra, bunlara katilan biitiin 6gretmenlerin kazanimlarini,
edinimlerini, 6zgiil haklarina yansiyacak bi¢cimde degerlendirmek gerekir.
Ikincisi, bunlara yavas yavas bir akademik yapi kazandirilabilir. Yani
hizmet i¢i egitim pekala, yaz yar1 yillar1 gibi akdemik bir bi¢imde
diizenlenerek bir ka¢ donem katildiktan sonra, lisans sonrasi egitim,
diploma, belgeye, 6grenim belgesine, donistiiriilebilir. Ne bileyim,
lisansla master arasinda bir mezuniyet sonras1 egitim gibi bir yillik bir
egitime es deger sekilde, o zamanda 6zgiil haklarinda yasal olarak da
atama yapilabilir...(OE1)”.
OES8; miizik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitim programlarinin daha
verimli olmasi icin Milli Egitim Bakanligi’nca nelerin yapilmasi gerektigi ile ilgili
olarak; “HIE programlarinda &lgme ve degerlendirme ciddi sekilde yapilmalidir.”

goriisiinii belirtmistir. Bu konuda OES8 gériislerini sdyle ifade etmistir:
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“...Kurstan ne bekliyoruz? Kriterleri koysun, su kursun amacina ne
olacak? Su konuda ¢alismalar yapilacak. Bunlar nasil 6lgiilecek? Sonra
ogrenip 6grenmedigi ayri bir dlgiim degerlendirme dlgegi tutacak, ondan
sonra da kursa giris esnasinda 6gretmenlere bir 6n test, ¢ikista son bir test
uygulanabilir. Gerg¢ekten bu kursun basiyla sonu arasinda bir seyler
6grenilebilmis mi? Her seyde bir 6lgme yapmak lazim. Olgmede; iyidir,
olur, giizeldir, yuvarlak sozlerle gecistirmeden baska bir sey yok. Hicbir
sey yapilmiyorsa; hi¢c degilse On test, son test yapilmasinda fayda

var...(OES8)”.

OEl, OE2, OE3, OE4, OES5, OE6, OE8, OE9; miizik 6gretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin daha verimli olmasi i¢in; Milli Egitim Bakanlig1 ve
{iniversitelerin isbirligi konusunda; “MEB ve iiniversiteler HIE’ yi koordine edecek
esgilidiimle calisan alt birimler olusturulmalidir.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda

baz1 6gretim elemanlari goriislerini sdyle ifade etmislerdir:

“...HIE ile ilgili ihtiyaclar1 belirleyecek miizik egitimi béliimleri arasi bir
birim bile olusabilir. O zaman bu birim ya da birimler Milll Egitim
Bakanligi’nin hizmet igi egitim daire baskanligiyla esgiidiim iginde
calisabilir, santyorum. Tiirkiye bu tiir yapilanmalar1 gereksinir hale geldi.
Bunun yerine getirilmesinde yarar var. Ozellikle bakanhigmm asil
kaynagindan, &gretmen yetistiren kaynagindan, goriis almasi; hizmet
Oncesi egitim veren birimle, oradan yetisen insanlari istihdam eden
birimin bu konuda da diizenli siirekli bir ig birligi iginde koordinasyon
icinde caligmas1 gerekir...(OE1)”.

Milli Egitim Bakanligi’yla {iniversitelerimizin egitim fakiiltelerinde
isbirligi oldugunu su ana kadar gozlemlemis degilim. Ogretmenlerin
hizmet i¢i egitimine alinirken, nelerin hizmet i¢i egitim igerisinde yer
almast gerektigi konusunda, hem Milli Egitim Bakanligi hem de
iiniversitelerin egitim fakiilteleri birlikte ¢aligmasi gerekir. Yani Egitim
Fakiilteleri, Hizmet I¢i Egitim Baskanhgmna bu konuda &neriler
verebilir...(OE2)”.

«...Siirekli egitim merkezleri var biliyorsunuz iiniversitelerin. OTDU’niin
var. Gazi Universitesi’nin var. Bu siirekli egitim merkezleri de aslinda
bakanligin hizmet i¢i egitiminde aktif rol {istlenebilir. Sadece Milli Egitim
Bakanligi’'na  birakilmamali, ¢iinkii biz de ogretmen yetistiriyoruz
...(OE3)”.

“...Biz, tniversitenin dgretmen yetistiren en kokli fakiiltesiyiz. Egitim
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bilimleri agirhikli bir yaklasim var biinyemizde. Kokii c¢ok eskiye
dayanan egitim bilimleri var. Durum bdyle olunca, ortaya ¢ikan
sorunlarin  ¢ozlimiinde, her tirli planlama ve organizasyonun
yapilmasinda yarar goriiyoruz. Bu gereksinim, Milli Egitim tarafindan
duyulmayabilir. Egitim bilimleri ve 6gretmen yetistiren fakiiltelerde buna
duyulan gereksinimlerin giindeme getirilmesi igin bir iletisim birimine
ihtiyag¢ var. Buna ne diyebilirsiniz? Hizmet i¢i planlama organizasyon
birimi diyebilirsiniz... Yeni hazirlanan stratejik planda yasam boyu
egitim konusu biiylik ol¢iide yer aldi. Bunun alt basliklart i¢inde de
hizmet i¢i egitime, stratejik planda 6nemli bir sekilde yer verildi. Hatta
bu nedenle mezunlar dernegi kuruldu ve de cok genis bir katilimla
kuruldu. Mesela bu derneklerde bu tiir gorevleri istlenebilirler sivil
toplum Orgiitii olarak. Ama &gretmen yetistiren fakiiltelerin biinyesinde
hangi daireye baglanir? Hangi birime bagli olarak ¢alisir? Ama dedigim
gibi, bu koordinasyonu saglayan birime biiyiik ihtiyac var...(OE4)”.

“...YOK ayn calistyor, Milli Egitim Bakanhgi ayr1 calistyor, YOK’e
bagli bu fakiilteler kendi baslarina hazirlamis programlari uyguluyorlar.
Buralarda sorunlar oldugu i¢in hizmet igi egitim ¢ok gerekli hale geliyor.
Tabi ki esgiidiim koordinasyon mutlaka sart. Milli Egitim Bakanligi ve
tiniversiteler arasinda kesinlikle uyum sart. Zaten egitim fakiilteleriyle
Milli Egitim Bakanligi’nin isbirligi yapmamasi kadar sagma bir durum
olamaz. Siz O6gretmen yetistiriyorsunuz, Milli Egitim Bakanligi’nda
gorevlendireceksiniz, Milli Egitim Bakanligi’nin ne istediginden
haberiniz yok. Ya da tersi Milll Egitim Bakanlig1 sizin yetistirdiginiz
Ogretmenleri alip atayacak, fakat egitim fakiilteleriyle hicbir isbirligine
gitmiyor. Dolayisiyla, kesinlikle bir esgiidim sart. Milli Egitim
Bakanligi’yla iiniversiteler arasinda, bir birim alaninda olabilir. Tabi
bunun sistemi kurulabilir; ya bir kurul olur Hizmet I¢i Daire
Baskanligi’yla, burada iiniversitelerde egitim fakiiltelerinin i¢inde biitiin
boliimlerden bulunan kisilerle olusturulan bir kurum olur, ya direkt bir
kurum olur dekanliklar araciligiyla, boliim baskanliklari araciligiyla. Bir
sene su insanlar 6teki sene farkli insanlar. Ama kurulun olmasinda daha
fazla yarar var... Cok sik yapilan program degisiklikleri ve program
degisikliklerine bagli programlarin  uygulanma bigimleri, Ogretim
yontemleri degisiyor, Ogrencilerin kapasiteleri degisiyor, ihtiyag¢lar
degisiyor, biitin bunlar i¢in biitiin 6gretmenler sik sik hizmet igi

egitimden gegirilmeli...(OE5)”.
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OE2, OE3, OE7, OE8, OE9; miizik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitim
programlarinin daha verimli olmasi i¢in; Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversitelerin
isbirligi konusunda; “HIE programlarinda gorevlendirilecek dgretim elemanlari en az
altt ay onceden belirlenmelidir.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda bazi 6gretim

elemanlar1 goriislerini soyle ifade etmislerdir:

«...Ogretim eleman1 konusunda da aym sekilde arastirmanin sonucunda
belirlenen konulara gore, HIE programlari planlanmalidir. Programin
tarihinden bir yil veyahut alti ay onceden gerekli 6gretim elemanlari
tespit edilmelidir ve gorevlendirilmelidir, 6gretim elemanlar1 bu siirelerde
kendilerini hazirlayabilirler...(OE2)”.

“... Daha 6nceden kimlerin ders verecegi demin bahsettigim kriterler
dogrultusunda belirlenmeli. Ogretmen 6nceden bilmeli gittigi zaman
kimlerden ders alacagim, kim bana ders verecek. Bunu bildigi zaman
belki kosa kosa gelecek ya da belki gerek yok diyebilecek. Ama isin
uzmani zaten segilirse, bakanlik buna titizlik gosterilirse, o zaman
ogretmenler kosa kosa geleceklerdir. Bir ¢ok 6gretim elemanlarindan
ders almiglardir. Farkli 6gretim  elemanlarindan ders almak
isteyeceklerdir. Onun i¢in bakanlikta alt yapiy1 iyi hazirlamali, 6zellikle
hizmet i¢i egitim igin tarihlerin uygun olmasi gerekli...(OE7)”.
“...Bunlarin mutlaka {iniversite ¢atisinin altinda olmasi gerektigini iddia
ediyorum. Aksi takdirde iiniversitede ¢alisan hocalar olarak, giindemden
uzaklagtyorsunuz. Tiirkiye'nin miiziksel gereksinimlerine gergeklikten
uzaklastyorsunuz. Ogretmenlerle siirekli diyalogda olmak gerekir.
Tirkiye'deki miizik 6gretmeni yetistirme modelleriyle ilgili, karsilastiklar
sorunlarla ilgili, bir cok seyle ilgili bilgi sahibi olmus olacagiz,
dolayisiyla onlarin  ¢6ziimii anlaminda bir takim katkilarimizin
etkilerimizin olabilecegini diisiiniiyorum... Ogretim elemam olarak
gorevlendirilen hocalara resmi yazilar son anda geliyor, bu durum
aksamalara ve  hazirliksiz  gidilmesine neden  oluyor, bu
gorevlendirmelerin en azindan bir dénem Once bildirilmesi ve 6gretici

hocalarin hazirlik yapmalarina firsat verilmesi lazim...(OE6)”.

OE6, OE9, OEI10; miizik ogretmenlerine yonelik hizmet ici egitim
programlarinin daha verimli olmasi i¢in; Milli Egitim Bakanlig1 ve {iniversitelerin

isbirligi konusunda; “HIE cografi bolgelerin gelismis iiniversiteleri merkez almarak
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MEB f{iniversite isbirligi ile gergeklestirilmelidir.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu

konuda OE6, OE9, OE10 gériislerini sdyle ifade etmislerdir:

“...Turkiye de alt1 bin tane miizik gretmeni var. Seksen bir vilayet var.
Ulkemizde miizik gretmeni olan yirmi bes otuza yakin {iniversite var.
Bunlar1 boyle tek bolgede degil de degisik bolgelere ayirarak, mesela;
Dogu Anadolu’da Erzurum merkezli, Giineydogu Anadolu’da Antep
merkezli, I¢ Anadolu’da Ankara, Akdeniz’de Adana merkezli, Batida
Istanbul merkezli bu tiir yerlerde boyle bdlgeler olusturup, iki ii¢ yilda bir
hizmet i¢i egitim yapmak, bence ¢ok faydalidir. Ogretmen seksen yilinda
mezun olmus, seksen bes yilinda mezun olmus, o zamanki bilgilerle
devam ediyor, oysa 2007 ye geldik. Diinyada miizikle ilgili neler gelisti?
Ogretmenlerin hicbirinin bunlardan haberi yok. Kisaca hizmet i¢i kurslar
bolgelere yazmak lazim. Universitelerle siirekli isbirligi icerisinde olmali.
Ama hig iliski yok diye diisiinmiiyorum...( OE9)”, “...Bana gore
bolgelerimizdeki biiyiik {iniversitelerde, miizik 6gretmenligi boliimleri
olan Tniversitelerde, bakanlik destekli ve isbirligi ile mizik
Ogretmenlerimize  ¢ok  sik  araliklarla  hizmet i¢i  egitim
verilmelidir...(OE10)”, ... Bence iiniversitelerin bakanligin HIE
programlarina ¢ok katkisi olabilir. Diyelim ki 20 miizik boliimiinden her
yil bes sube hizmet i¢i egitim ¢aligmalarini yiiriitebilir. Bu doniisimlii
olarak siirdiiriilebilir. Diyelim ki Gazi Universitesi'nde bu yil miizik
ogretmenlerine yonelik egitim ve 6gretimdeki yeni teknolojik gelismelere
iliskin hizmet ici egitim programi yapilirken, Izmir’deki Buca Egitim
Fakiiltesi’nde daha c¢ok repertuara doniik, yani sarki konusundaki
sikintilar1 ¢dzmeye yeni sarkilar dgretmeye yonelik HIE calisilabilir;
Malatya’da bir baska calisma yapilabilir, miizik 6gretim teknik ve

yontemleri anlamindaki galismalar orada yapilabilir...(OE6)”.

OE1, OES5; miizik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
daha verimli olmas1 i¢in; Milli Egitim Bakanlifi ve iiniversitelerin isbirligi
konusunda; “HIE programlar1 akademik bir siire¢ sekline doniistiiriilmelidir.”
goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda OE1 ve OE5 goriislerini sdyle ifade etmislerdir:

«...Ikincisi bunlara yavas yavas bir akademik yap1 kazandirilabilir.
Yani hizmet ici egitim pekala, yaz yar1 yillart gibi akdemik bir bigimde
diizenlenerek, bir ka¢ donem katildiktan sonra lisans sonrasi egitim,

diploma, belgeye 0Ogrenim belgesine doniistiiriilebilir. Ne bileyim,
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lisansla master arasinda bir mezuniyet sonras1 egitim gibi bir yillik bir
egitime es deger sekilde. O zaman da 6zgiil haklarinda yasal olarak da
atama yapilabilir...(OE1)”, “...HIE programlari daha ileri bir diizeye
taginip Universite ve bakanligin igbirligi ile akademik seviyede de

gerceklestirilmelidir...(OES)”.

- Gorlisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konudaki goriislerine bakilarak;
miizik Ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin daha verimli
olabilmesi i¢in; Milll Egitim Bakanligi’nca bilimsel ve giivenilir yontemlerle miizik
ogretmenlerinin HIE ihtiyaglarinin belirlenmesi gerektigi, ihtiyaclar belirlendikten
sonra bu ihtiyaclara gére HIE programlarinin planlanmasi gerektigi, planlama
asamasinda konu, zaman, mekan, katilimer profili ve 6gretim elemanlar1 boyutlarinin
titizlikle ele alimmasinin 6nemli oldugu sonucuna varilabilir. Gorligme yapilan
Ogretim elemanlarin ortak goriisleri en fazla bu konulara dikkat ¢ekmektedir.
Ogretim elemanlarinin  bu konudaki diger goriislerinden; HIE® ye katilan
ogretmenlerin HIE programma katilma durumlari, 6zliik haklarina gecikmeden
yansitilmas1 gerekliligi ve HIE programlarinda 6lgme ve degerlendirmenin ciddi

sekilde yapilmasi gerektigi yargisina varilabilir.

- Goriigme yapilan &gretim  elemanlarmin  goriislerine bakilarak; HIE
programlarinin daha verimli olmasi i¢in MEB ve {iniversitelerin siki igbirligi
igcerisinde olmasinin son derece 6nemli oldugu kanisina varilabilir. Bu gercevede
MEB ve {iniversitelerin sadece miizik Ogretmenleri degil, biitiin branslardaki
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim islerinde, ihtiyac tespitinden planlama ve yliriitme
asamasina kadar karsilikli isbirligi icinde ¢alisarak gérev yapmalarinin son derece
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimde, MEB ve
biinyesinde egitim fakiiltesi bulunan {iniversitelerin HIE programlari koordine
edecek alt birimleri olusturmasi goriisiiniin, gérliisme yapilan 6gretim elemanlarinin
%80°ni tarafindan ifade edilmesi bu durumun 6nemini ortaya koymaktadir. Genelde
ogretmenlerinin, 6zelde ise miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitiminde MEB ve
tiniversitelerin igbirligi icinde ¢alismalarina iliskin ortaya c¢ikan diger ortak
goriislerin, HIE programlarinda &gretim elemani olarak gdrevlendirilen {iniversite

akademik personellerine bu gorevlendirmelerin erken bildirilmesi, MEB ve
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{iniversite isbirligi temeline dayali olarak o bolge 6gretmenleri icin HIE verecek
konuma getirilmesi, bu isbirligin esasina dayali olarak O6gretmenlerin hizmet ici
egitiminde {iniversitelerin egitim fakiiltelerinin etkin rol oynamasi, hatta HIE
programlarinin akademik bir boyut kazanarak gelistirilmesi seklinde goriisler oldugu
anlagilmaktadir. Orneklem grubu 6gretmenlerine uygulanan anketten elde edilen
bulgulardan da miizik 6gretmenlerinin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitimi biiyiik
bir oranda egitim fakiilteleri miizik 6gretmenligi programlarindan almak istediklerini
belirtmis olmalar1 bu konuda 6gretim elemanlarimin goriislerinden elde edilen

bulgularla paralellik gostermektedir.

5.2.11. Miizik Ogretmenlerine Verilecek Hizmet I¢i Egitimin Hangi
Olciitlere Gore Belirlenmesi Gerektigi Ile ilgili Ogretim Elemam Gériislerine

fliskin Bulgu ve Yorumlar

Gorligme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin
analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 agagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 5.2.11.1. Miizik Ogretmenlerine Verilecek Hizmet i¢i Egitimin Hangi Olciitlere Gore

Belirlenmesi Gerektigine iliskin Ogretim Elemanmi Goriislerinin Dagilimi

o ifade Eden
SORU 9 GORUSLER Ogretim N %
Elemanlan
" OEl OE2
:§o Ders programi degistigi zaman. 85;’ 853’ 10 70
B OEI10
3 Miizik egitiminde ortaya ¢ikan yeniliklerin | OE1, OE2,
E ve teknolojik gelismelerin tanitilmasi amact | OES, OES, 10 50
&0 = | le. OE9
E = [ : OF2, OE5
. =] Ogretmenlerin oncelikli olarak HIE almak w2
£ 5 = istedikleri alan ve konulara goére OE7, OE8, 10 >0
22 O gore. OE10
2 £ Oncelik meslekte eskimis kidemli OE4, OE5,
RS e . - 10 30
s = Ogretmenlere verilerek. OE8
g = i 5 i . .
8= N{ezun olunan hizmet dncesi kurumlara OE2, OES 10 20
j = gore.
o 2 Miizik miifettislerinin denetimlerinde
% 2 basarisiz bulunan 6gretmenlere oncelik OE6 10 10
o verilerek.
L5 OE3, OES,
5 g | Heryil OE7, OES, 10550
g = 50 OE9
5= = | 2yildabir - 10 -
2 )
5 % 3 yilda bir OE2, OE10 10 20
g =
=

B § 4 yilda bir OEs, 10 10
&n :
Q A
) 5 yilda bir OE1, OE4, 10 20

Tablo 5.2.11.1.°de yer alan dgretim elemam goriislerine bakildiginda; OEI,
OE2, OE3, OE5, OE8, OE9, OE10; miizik Ogretmenlerine verilecek hizmet ici

egitimin hangi Olciitlere gore verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “Ders programi

degistigi zaman”

goriislerini soyle ifade etmislerdir:

goriisiinii belirtmiglerdir. Bu konuda bazi 6gretim elemanlari

“...Yeni 6gretim yontemleri, kapsam yenilikleri, program degisiklikleri

de onemlidir...Bir de bir defa en ge¢ bes yilda bir, her bes yilda bir

kesinlikle her miizik Ogretmeni — mutlaka hizmet

gecmeli...(OE1)”.

egitimden
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“...Bana gore her yil olmalidir. Ancak Ogretmen kendi az Oncede
bahsettigim gibi ihtiya¢ durumuna gére benim hangi konuda eksigim
var? Gidip onlar1 da alabilmelidir. Her yil hizmet i¢i egitim agilabilir.
Tiim diger branslarda, g¢esitli alt basliklarla acilabilir. Bir alt baslik,
“Yenilenen miizik dersi miifredati”, bagka bir alt baslik “Tirk miizigi”,
bir alt baglik “Bati miizigi formlar1”, bir alt baslik “Solfej” gibi cesitli alt
basliklarinda agildig1 zaman, ne eksigim var? Mesela, Tiirk miizigi form
bilgisi Ogrenmek istiyorum. Benim eksigim var. Bunu isaretleyip,
gonderip bakanlikta belli bir say1 oldugu zaman o hocay1 tedarik edip,
hizmet i¢i egitimi agilmali...(OE7)”.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE5, OES8, OE9; miizik dgretmenlerine
verilecek hizmet i¢i egitimin hangi dl¢iitlere gore verilmesi gerektigi ile ilgili olarak;
“Miizik egitiminde ortaya c¢ikan yeniliklerin ve teknolojik gelismelerin tanitilmasi
amaci ile.” gorlislinii belirtmislerdir. Bu konuda baz1 6gretim elemanlar1 goriiglerini

sOyle ifade etmislerdir:

“...Simdi tabi burada siire bir Ol¢iit olabilir. Belirli araliklarla siire bir
olgiit olabilir. Ikincisi miizik egitimde ortaya cikan yenilikler, yeni
Ogretim yontemleri, kapsam yenilikleri, program degisiklikleri de
onemlidir...Bir de bir defa en ge¢ bes yilda bir, her bes yilda bir
kesinlikle her miizik Ogretmeni  mutlaka hizmet i¢i egitimden
gecmeli...(OE1)”.

“...Lisans programlarindan mezun olan o&gretmenlerin Milli Egitim
Bakanligi’nin uygulamig oldugu egitim Ogretim programlarina
adaptasyonunu saglamak icin; bazi Ogretmenleri daha sik, eksik
belirleme, farkli lisans programlarindan mezun olma durumlarina gore
bazi &gretmenlerin daha siki, belki her yil belki bir ka¢ y1l hizmet igi
egitim programina alinmasi gerekir. Diger egitim fakiiltesi mezunlar1 da
yine aym sekilde eksiklikleri, istekleri dikkate alinarak, ama egitimde
siirekli degismeler, gelismeler ve teknoloji alanindaki ilerlemeler goze
almarak miizik 6gretmenlerinin en az ii¢ yilda bir hizmet i¢i egitime

alinmas gerekir...(OE2)”.

Ogretim elemanlarindan OE2, OE5, OE7, OE8, OE10; miizik 6gretmenlerine
verilecek hizmet i¢i egitimin hangi dl¢iitlere gore verilmesi gerektigi ile ilgili olarak;

“Ogretmenlerin 6ncelikli olarak HIE almak istedikleri alan ve konulara gore.”
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goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda bazi 6gretim elemanlar1 goriislerini soyle ifade

etmislerdir:

«...Oncelikle uygulanacak testler ve anketler ile hizmet i¢i egitimle ilgili
eksiklerin, ihtiyaglarin, isteklerin, belirlenmesi gerekir. Bu ihtiyaglar
belirlendikten sonra Oncelikle ihtiya¢ duyulan alan ve konulara gore
kurslar diizenlenmeli...(OE2)”.

“...Bence hizmet i¢i egitim, siirekli egitim anlayisi i¢cinde olmali. Kisiler
oncelikli ihtiyaglarma gore, kendilerine uygun programlari, ister mevsim
olarak, somestr aralari, ister yazlari, istedigi programa istedigi zaman
kayit olmali. Bu diizenleme 0Onceden yapildigi zaman zaten bu
programlar ona gore agilir. ve bunlar 6gretmenlere, egitimcilere kimlere
ise en az bir yil onceden, planli programli yapilabilir. Son anda

planlanmamali...( OE3)”.

Ogretim elemanlarindan OE4, OES, OES; miizik &gretmenlerine verilecek
hizmet i¢i egitimin hangi dlgiitlere gdre verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “Oncelik
meslekte eskimis kidemli Ogretmenlere verilerek.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu

konuda bazi1 6gretim elemanlar1 goriiglerini soyle ifade etmislerdir:

“....Gen¢ Ogretmenler deneyim yoniinden eksikler , bilgi birikimleri,
donanimlar1 daha yeni, daha taze, bence hizmet ici egitim ihtiyact olan
ogretmenlerimiz  kidemli 6gretmenlerimizdir. Uzun yillardir uzakta
kalmiglar, teknolojiye ulagamayabilirler. Gelisen yontemlerden,
yeniliklerden haberdar olmayabilirler. Onceligin  onlara verilmesini
gerekli buluyorum...(OE4)”.

“...Mesleginde kidemli olan miizik &gretmenlerinin bilgileri daha ¢ok
giincellenmeye gereksinim duymaktadir. Bu da dogaldir. Ciinkii; meslekte
kidem arttik¢a bilgi de o denli eskir giincelligini yitirir, tazelenmeye
ihtiyagc duyar. Bu nedenle hizmet ic¢i egitimde kidemi c¢ok olan

dgretmenler genglerden daha énce egitime alinmalidir...(OE5)”.

Ogretim elemanlarindan OE2, OES8; miizik 6gretmenlerine verilecek hizmet
ici egitimin hangi 6lgiitlere gore verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “Mezun olunan
hizmet 6ncesi kurumlara gore.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda baz1 6gretim
elemanlarimin goriisleri su sekildedir:

«...Oncelikle uygulanacak testler ve anketler ile hizmet i¢i egitimle ilgili

eksiklerin, ihtiyaglarin, isteklerin belirlenmesi gerekir... Lisans
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programlarindan mezun olan 6gretmenlerin, Milli Egitim Bakanligi’nin
uygulamis oldugu egitim 6gretim programlarina adaptasyonunu saglamak
icin, bazi Ogretmenleri daha sik eksik belirleme; farkli lisans
programlarindan mezun olma durumlarina gore, baz1 6gretmenlerin daha
siki, belki her y1l belki bir kag y1l hizmet i¢i egitim programina alinmasi
gerekir. Diger egitim fakiiltesi mezunlari da yine ayni sekilde
eksiklikleri, istekleri dikkate alinarak; ama egitimde siirekli degismeler,
gelismeler teknoloji alanindaki ilerlemeler goze alinarak miizik
Ogretmenlerinin en az {i¢ yilda bir hizmet i¢i egitime alinmasi gerekir...(
OE2)”.

“...Mezun olunan lisans programlarina gore ihtiyaglarin belirlenip ona
gore, oncelikle hizmet ici egitime en ¢ok ihtiya¢ duyan Ogretmenlere
yonelik egitim verilmelidir...Milli Egitimde goérev yapan miizik
Ogretmenleri i¢in de lisans 6greniminde pedagojik formasyon dersleri
almamis olan konservatuar ve giizel sanatlar fakiiltesi c¢ikish
ogretmenlerin 6zellikle egitim dersleri alaninda hizmet i¢i egitime daha

cok ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum...(OES)”.

Ogretim elemanlarindan OE6; miizik gretmenlerine verilecek hizmet igi
egitimin hangi Olgiitlere gore verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “Miizik
miifettiglerinin denetimlerinde basarisiz bulunan 6gretmenlere Oncelik verilerek.”
gdriisiinii belirtmislerdir. OE6 bu konudaki goriislerini sdyle ifade etmistir:

“...Tirkiye'deki miizik miifettiglerinin denetimleri sirasindaki yetersiz
bulduklar1 miizik 6gretmenlerini, herhangi bir merkezden birisine alarak
bu her yil belirli yerlerde olur, oraya gelen miizik gretmenlerine miizik
dersinde basarisiz olan dgretmenlerle ilgili HIE konulari verilir. Bu

program ona gore diizenlenir, onun programi bellidir, yani iste ne gibi

eksiklikler varsa, ona gore sdyliiyorum...(OE6)”.

Ogretim elemanlarindan OE3, OE6, OE7, OES8, OE9; miizik dgretmenlerine
verilecek hizmet i¢i egitimin ne siklikta verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “Her yil
HIE verilmelidir.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda bazi &gretim elemanlari
goriislerini soyle ifade etmislerdir:

“...Bana gore her yil olmalidir. Ancak Ogretmen kendi az Oncede

bahsettigim gibi ihtiya¢ durumuna gore, benim hangi konuda eksigim

var? Gidip onlar1 da alabilmelidir. Her yi1l hizmet i¢i egitim agilabilir.
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Tim diger branslarda, cesitli alt basliklarla acilabilir, bir alt baslik “Tiirk
miizigi”, bir alt baslik “Bati miizigi formlar1”, bir alt baslik “Solfej” gibi
cesitli alt bagliklarinda acildig1 zaman, miizik 6gretmenleri gittigi zaman,
ne eksigim var? Mesela Tiirk miizigi form bilgisi 6grenmek istiyorum.
Benim eksigim var. Bunu isaretleyip gonderip, bakanlikta belli bir say1
oldugu zaman, o hocayi tedarik edip, hizmet igi egitimi agmali, genelden
ziyade 6zele gidip secenek sunmali. Daha dogrusu o siklikta her yil ancak
dgretmenin ihtiya¢ duydugu.... Isteklilik esas almmalidir...(OE7)”.

“...Ortada sorun varsa yapilmali, sorun yoksa da ni¢in hizmet i¢i egitim
kursu diizenlenecek? Bunu once belirlemek lazim. Sorun ¢ok, soruna
care olacak kursu acan yok. Oyle sdyleyeyim. Ya da sorunla ilgili bir
siirli tez yapiliyor. Bizim burada lisans istii sorunlar belli, iste bir tanesi
sizin yaptiginiz tezle ortaya ¢ikan sorun. Ama mesela bu tez amacina
ulasilabilecek mi? Gergekten bakanlik ciddiye alacak mi1? Keske ciddiye
alsa, incelese de buna ydnelik tedbirler alip uygulasa. Once asil
problemler secilmeli, miizikte olur, edebiyatta olur bu problemler.
Oncelik sirasma gore dizayn edilmeli, siralanmali, bunlarin ¢dziimlerine
yonelik alternatifler siralanmali, 6gretmen bazinda, 6gretim elemani
bazinda, ya da farkli boyutlarda, belki yurt disma bile agilabilir.
Universitelerin bu imkan1 var. Universitelerle isbirligi yapilmadan bunlar
yiirlitmek pek saglikli olmuyor. Gerekirse oralardan seminer verecek
elemanlart bile getirterek bu seminerler diizenlenmeli, periyodik olarak.
Ama is olsun torba dolsun diye degil. Sorunlar yiiksekten en 6nemliden
en sona dogru siralanmali. Miizik dgretmenleri her yil ihtiya¢ duyduklari
konularda kendi bulunduklar1 yere en yakin tiniversitede hizmet i¢i egitim

alabilmelidir...(OES8)”.

“...Bence hizmet i¢i egitim siirekli egitim anlayisi i¢inde her yil olmal.
Kisiler kendilerine uygun programlar1 ister mevsim olarak, sdmestr
aralari, ister yazlari, istedigi programa, istedigi zaman kayit olmali. Bu
diizenleme Onceden yapildig1 zaman zaten bu programlar ona gore agilir.
ve bunlar gretmenlere, egitimcilere kimlere ise en az bir yil dnceden

planli programli yapilabilir, son anda planlanmamali...(OE3)”.

Ogretim elemanlarindan OE2, OE10; miizik 6gretmenlerine verilecek hizmet
i¢i egitimin ne siklikta verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “ 3 yilda bir HIE
verilmelidir.” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda OE2 kodlu &gretim elemam

goriislerini sOyle ifade etmistir:
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“...Egitimde siirekli degigmeler, gelismeler gbze alinarak miizik
Ogretmenlerinin en az ii¢ yilda bir hizmet i¢i egitime alinmasi gerekir.
Bes yilda bir program degisiyor, o programin igerisinde bir kere kurs
alinabiliyor veyahut almamiyor. En az ii¢ yilda genel olarak herkes

almali...(OE2)”.

Ogretim elemanlarindan OES5; miizik dgretmenlerine verilecek hizmet igi
egitimin ne siklikta verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “ 4 yilda bir HIE
verilmelidir.”  goriisiinii belirtmistir. Bu konuda OES kodlu 6gretim elemam

goriislerini soyle ifade etmistir:

“...Cok sik olmal, bir kere ben kendi hayatimdan sdyleyeyim. Ben on alt1
yil miizik 6gretmenligi yaptim. On altinci yilda bana hizmet i¢i kurs geldi.
Bu bahsettigim olay1 6rnek olarak verecegim. Bu bahsettigim 1988'de.
1988'e kadar ben on bes senelik 6gretmendim. Bana bir seferlik hizmet
ici kurs diistii. O da on alt1 yildan sonra on yedinci yilda geldi. Belki bir
stire yurt disinda bulunmus olmamdan dolay1r gelmedi diyelim. On
yedinci yilda gelen kursta yaziyordu ki “miizik 6gretmeni olarak bugiine
kadar higbir hizmet i¢i programina katilmadiginiz goziikiiyor. Kesinlikle
bu kursa katilmaniz gerekiyor” diye gonderdiler. Ne yaptik orada?
Kursiyer olarak katildik. O kursta da sadece sarkilar séylendi Tiirk miizigi
iizerinde biraz duruldu. Orada arkadagslarimizi gordiik, sen ne yapiyorsun
ben ne yapiyorum sohbet havasinda, orada kursiyer olarak bulundugum
zaman ¢ok farkli bir sey yoktu... Hizmet i¢i egitim kursuna en az her

dgretmenin dort yilda bir katilmasi lazim.... (OES).

Ogretim elemanlarindan OE1, OE4; miizik 6gretmenlerine verilecek hizmet
i¢i egitimin ne siklikta verilmesi gerektigi ile ilgili olarak; “ 4 yilda bir HIE
verilmelidir.” gériisiinii belirtmislerdir. Bu konuda OE1, OE4 kodlu o6gretim

elemanlar1 goriislerini soyle ifade etmislerdir:

“...Bir de bir defa en ge¢ bes yilda bir, her bes yilda bir kesinlikle her
miizik 6gretmeni mutlaka hizmet i¢i egitimden gegmeli. Yani hicbir sey
olmasa bile bes yillik ¢alismanin deneyimin, birikimin, birlikte masaya
yatirilip gdzden gecirilip degerlendirilmesi ¢ok dnemli olabilir. Her bes
yilda biitiin miizik 6gretmenleri hizmet i¢i egitimden gegirilmeli diye

diisiiniiyorum. Iktidarlar dért yilda eskiyor, bilgiler de dort yilda eskiyor.
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Bunlar birbirine paralellik gosterir, bunlar insanligin tecriibeyle yaparak,
yasayarak gelistirdigi dogal 6lciilerdir...(OE1)”.

“...Bu siklik ne olabilir, Tirkiye’deki miizik 6gretmenlerinin sayist da
diisiiniildiigiinde gergekgi bir planlamaya ihtiyag var. iki yilda diyebiliriz
bu ¢ok zor gerceklesebilir. Ama en azindan bes yillik periyotlarla
ogretmenlerin  kidem farkliliklarina gore doniisiimli  programlar
yapilmasinda yarar var. Ayrica merkezde yapilan bu hizmet i¢i egitimin
daha sonra kentler il diizeyinde o6rnegin bu egitime katilan gretmenlerin
kendi aralarinda illerinde gergeklestirecekleri hizmet igi egitim
seminerleriyle konunun yeniden giindeme taginmasinda yarar vardir. Bu
konunun ¢ok 6nemine inantyorum, biitiin 6gretmenlerimiz katilamamustir,
gesitli nedenlerle ama katilan O6gretmenlerimizin  kendi illerinde
yapacaklart bu daha kii¢iik boyutlu toplantilarla 6grenilenlerin, bilgi

birikiminin diger dgretmenlere aktarilmasinda yarar vardir...(OE4)”.

- Ogretmenlerine verilecek hizmet i¢i egitim programlarinin hangi dlgiitlere
gore belirlenmesi gerektigine yonelik olarak, 6gretim elemanlarinin % 70’inin ders
programlarinin degismesi ve yenilenmesini &gretmenlerin HIE’ ye almmalari igin
Olclit olarak belirttikleri goriilmektedir. Ders programlarinin  degismesi ve
yenilenmesi miizik egitimi alanindaki en son yeniliklerin miifredata yansimasi
anlamina gelmektedir. Bu yeniliklerin ve degisikliklerin derslerde nasil
uygulanacaginin program degisikligine paralel olarak 6gretmenlere aktarilmasi igin
ogretmenlerin hizmet ici egitimden gecirilmelerinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretim elemanlarinin % 50’ si, miizik egitiminde ortaya cikan yeniliklerin ve
teknolojik gelismelerin tanitilmasini, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime alinmalari
i¢in diger bir 6lgiit olarak belirttikleri gériilmektedir. Ogretim elemanlarinin % 50’
sinin, HIE diizenlenirken, Ogretmenlerin oncelikli olarak HIE almak istedikleri
konularin Oncelikli olarak dikkate alinmasi ile ilgili goriise sahip olduklar
goriilmektedir. HIE> ye alimacak &gretmenlerin 6ncelikle hizmet yili yiiksek olan,
meslekte kidemli miizik 6gretmenlerinden se¢ilmesi Ol¢iitiinii ise 6gretmenlerin %
30’ unun onerdigi goriilmektedir. Ogretim elemanlarmin % 20’sinin, HIE’ den
gegcirilecek olan dgretmenlerin, mezun olduklar1 hizmet dncesi kurumlara goére HIE
programlarina alinmasini bir Ol¢iit olarak onerdikleri goriilmektedir.Mezun olunan

hizmet 6ncesi kurumlar, 6ncelikle HIE verilecek dgretmenlerin belirlenmesinde bir
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Olclit olarak degerlendirildiginde, pedagojik formasyon derslerini almamis
konservatuar ve GSF mezunu miizik 6gretmenlerinin, egitim fakiiltelerinin miizik
Ogretmenligi lisans programlarindan mezun olan miizik &gretmenlerine kiyasla
oncelikli olarak, daha fazla HIE almaya ihtiyaglarmin oldugu o&gretim elemam
goriislerinden anlasilmaktadir. Miizik miifettislerinin denetimlerinde  basarisiz
bulunan miizik 6gretmenlerinin dncelikle HIE’ ye alinmalarimin HIE programlar
planlanirken bir dl¢iit olarak degerlendirilmesi ile ilgili olarak bir 6gretim elemaninin

belirttigi goriis de dikkat ¢ekici olarak nitelendirilebilir.

Tablo 5.2.11.1°de yer alan HIE programlarmin diizenleme sikligi ile ilgili

bulgulara bakilarak su degerlendirmeler yapilabilir:

- Gorlisme yapilan 6gretim elemanlarmin yaris1 miizik 6gretmenlerine
yonelik hizmet i¢i egitimin her yil diizenli olarak verilmesi gerektigi yoniinde goriis
belirtmislerdir. Ogretim elemanlarinin HIE’ nin her y1l verilmesi ile ilgili olarak; HIE
programlarinin miizik 6gretmenlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bircok alt konu
basliklarinda olmak {izere birden ¢ok merkezde agilmasi gerektigini, zaman olarak da
yaz tatili ile sinirhh kalinmadan, seminer donemlerinde, yariyil tatillerinde, dgretim
yili i¢inde hafta i¢ci mesai bitimlerinde ya da hafta sonlarinda acilabilecegi
onerilerinde bulunduklar1 gériilmektedir. Ogretim elemanlarmin “siirekli hizmet igi
egitim” anlayis1 ile her yil diizenli olarak HIE programlarmin agilmas: gerektigi
yoniindeki goriisleri ve Onerileri, 0rneklem grubundaki miizik o6gretmenlerine
uygulanan anketten elde edilen bulgulara gdére miizik 6gretmenlerinin HIE’nin
yapilacag1 zamanlara iliskin beklentileri ile ortiismekte ve paralellik gostermektedir.
Bu durum; miizik 6gretmenlerinin HIE ile ilgili beklentileri ile HIE programlarinda
Ogretim elemant olarak gorev yapan miizik egitimi uzmanlarinin 6nerilerinin birbirini

karsiladig1 bi¢iminde yorumlanabilir.

- Ogretim elemanlarinin % 20’ sinin HIE’ nin diizenlenme sikhiginin 3
yilda bir, % 20’sinin 5 yilda bir, % 10’unun ise 4 yilda bir olmasi gerektigini
belirttikleri goriilmektedir. Burada dgretim elemanlarinin yarisinin en az ii¢ en fazla
bes yillik periyotlarda miizik Ogretmenlerine HIE verilmesi yoniindeki ortak

goriislerde olduklar1 sdylenebilir.
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5.2.12. Miizik Ogretmenlerine Verilen Hizmet I¢i Egitimin Ulke

Genelinde Daha Fazla Miizik Ogretmenini Kapsamasi Icin Yapilmasi

Gerekenler Ile ilgili Ogretim Elemam Goriislerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Gortisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin

analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.2.12.1. Miizik Ogretmenlerine Verilen Hizmet ici Egitimin Ulke Genelinde Daha Fazla

Miizik Ogretmenini Kapsamasi icin Yapilmasi Gerekenlere iliskin Ogretim Eleman

Goriislerinin Dagilimi

ifade Eden
SORU 10 GORUSLER Ogretim N %
Elemanlan
Egitim fakultele.:r'l miizik ogretmenllgl anabilim OE1, OE2, OE3,
dallarmin her biri bulunduklari iller ve gevre - - -
illerdeki 6gretmenler igin HIE verecek konuma QE4’ QE6’ QE7’ 10 20
L A OES, OE9, OE10
getirilmelidir.
; . OEl, OE2, OE6
HIE planlamalari v lamalar1 bol 1 e AL Ao
dﬁzegde olmalidir CE poleese QE5, OE7, OE8, 10 80
' OE9, OE10
Formatdr 6gretmenler yetistirilip gorev yaptiklari
illerdeki HIiE programlarinda OE4, OE8, OE9 | 10 20
gorevlendirilmelidir.
HIE f{iniversitelerin siirekli egitim merkezlerinde
MEB destegi ve planlamas ile kesintisiz olarak | OE3, OE6 10 20
verilmelidir.
Miizik egitimi ile ilgili HIE dersleri, konferans,
) o atolye calismasi, seminer, panel, 6rnek ders = ~-
Milli Eg}tlm uygzlamalarl vb. etkinlikleliin kayitlar1 VCD, OE4, OF7 10 20
Bakanhig: DVD olarak ¢ogaltilip okullara dagitilmalidir.
igfill?dan HiE Verilecvqk é'gretmenlerin hangi kriterlere gore OEs, OE7 10 20
. . belirlenecegi iyi planlanmalidir.
Ogretmenlerine
verilen hizmet | fnternet tabanh HIE verilmelidir. OE4, OES 10 20
ici egitimin
iilkemiz Egitim fakiilteleri miizik 6gretmenligi anabilim
genelinde daha | dallar1 bolgelerindeki 6gretmenlere hafta OE2 10 10
fazla miizik sonlarinda kisa HIE programlari diizenlemelidir.
Ogretmenini Egitim fakiilteleri miizik 6gretmenligi anabilim
kapsamasi icin | dallar1 bolgelerindeki 6gretmenlere 6grenci OE6 10 10

size gbre neler

yurtlarmin bos oldugu tarihlerde HIE vermelidir.

yapilmalidir?

Tablo 5.2.11.1.°de yer alan &gretim elemani gériislerine bakildiginda; OEI,
OE2, OE3, OE4, OE6, OE7, OES, OE9, OE10; Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
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miizik Ogretmenlerine verilen hizmet i¢i egitimin iilkemiz genelinde daha fazla
miizik 0gretmenini kapsamasi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak; “Egitim
fakdilteleri miizik 6gretmenligi anabilim dallarinin her biri bulunduklari iller ve ¢evre
illerdeki ogretmenler i¢in HIE verecek konuma getirilmelidir.”  goriisiinii
belirtmislerdir. Bu konuda bazi1 06gretim elemanlar1 goriislerini  sdyle ifade

etmislerdir:

“...Bolimlerimizin anabilim dali sayis1 artt1, eskiden bir tek Gazi vardu.
Simdi yirmi tane, yirmi iki tane Gazi var. Bunlarin ¢ogu, bugiin artik en
az onu diyebilirim, hatta on besi hizmet i¢i egitimde rahatca gorev
alabilecek bir kadroya sahip. Hatta bunu da bir ciddi dlgiit, tek 6lgiit
olarak gérmiiyorum. Yeni agilan boliimlerimizden bir takim kadrolariin,
yeni ses, yeni goriis, yeni savlari olabilir, akil yasta degil bastadir derler,
onlarin da bu isin i¢ine bir Once katilmalari saglanir. Boylece
Tiirkiye’nin ne kadar miizik egitimi anabilim dali varsa onlarin her biri,
cevresindeki miizik dgretmenlerinin hizmet i¢i egitim alacagi bir merkez
haline gelebilir. Boylece biitiin 6gretmenlerimiz kisa siirelerde taranir. O
demin dedigim ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 zaman, kimlerle nasil yapalim?
Sorusunun yamitt hemen verilir. Yirmi iki tane merkez var...(OE1)”.
«...Universitelerin bulundugu yerde, &zellikle miizik alaninda, miizik
egitimi alaninda, yil igerisinde de cumartesi, pazar giinleri, o illerdeki
miizik &gretmenleriyle birlikte hizmet ici egitimi  caligmalari
yapilabilir...(OE2)”.

“...Swrastyla egitim fakdltelerini herhangi bir egitim fakiiltesinin bir
boliimii bir egitim seminerini istlenebilir. Buna yonelik uzaktan egitim
programlar gelistirilebilir. Bu bir yila yayilan bir program olabilir. Bu yil
Gazi Egitim, gelecek yil Marmara, deneyimli iniversiteler bunu
gerceklestirilebilir, 6gretmeni bir yillik egitim siireci igerisinde uzaktan

egitim ile yararlandirabiliriz...(OE4)”.

Goriisme yapilan dgretim elemanlarindan OE1, OE2, OE6, OE5, OE7, OES,
OE9, OE10; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet
ici egitimin lilkemiz genelinde daha fazla miizik Ogretmenini kapsamasi igin
yapilmas1 gerekenler ile ilgili olarak; “HIE planlamalar1 bolgesel diizeyde
planlanmahidir.”  goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda bazi 6gretim elemanlart

goriislerini soyle ifade etmislerdir:



167

«...Bolgesel planlamalar, diizenlemeler; I¢ Anadolu’da, Ege Bolgesi,
Akdeniz, Dogu, Karadeniz, bélgesel diizeyde  hizmet igi egitim
etkinlikleri yapilmasinda yarar var. Boliimlerimizin anabilim dali sayisi
artt1, eskiden bir tek Gazi vardi, simdi yirmi tane, yirmi iki tane Gazi var,
bunlarin ¢ogu, bugiin artik en az onu diyebilirim, hatta on besi hizmet igi
egitimde rahatga gorev alabilecek bir kadroya sahip, hatta bunu da bir
ciddi odlgiit, tek dlgiit olarak gdrmiiyorum. Yeni agilan bolimlerimizden
bir takim kadrolarinin, yeni ses, yeni goriis, yeni savlart olabilir, akil
yasta degil bastadir derler. Onlarin da bu isin i¢ine bir dnce katilmalari
saglanir. Boylece Tiirkiye’nin ne kadar miizik egitimi anabilim dali varsa
onlarin her biri, cevresindeki miizik dgretmenlerinin hizmet i¢i egitim
alacag1 bir merkez haline gelebilir. Boylece biitiin &gretmenlerimiz kisa
stirelerde taranir. O demin dedigim ihtiyaglar ortaya ciktigi zaman,
kimlerle nasil yapalim? Sorusunun yanitt hemen verilir. Yirmi iki tane
merkez var...(OE1)”.

«...Ogretim elemanini ¢cok genis tutmak olabildigince genis tutarak ayni
anda bir kag yerde, ¢ok sayida yerde merkezde hizmet i¢i egitimini
acmak miimkiin olabilir. Daha fazla sayida kapsayabilir, bunun bagka bir
yolu var. Universitelerin bulundugu yerde, ozellikle miizik alaninda,
miizik egitimi alaninda, yil icerisinde de cumartesi pazar giinleri, o
illerdeki miizik &gretmenleriyle birlikte hizmet i¢i egitimi ¢aligmalari
yapilabilir, dolayisiyla daha kiigiik olgekte bolge bazinda kisa kisa
ogretmenleri hizmet iginden gegirmek miimkiindiir...(OE2)”.

“...Bolge bolge disliniilebilir, artik tniversitelerin sayis1 seksenlere
ulasti, belki her {iniversitenin yok ama olan yerlerdeki {iniversitelerden
Ogretim elemanlarindan yararlanip o bolgedeki miizik &gretmenlerine

yonelik hizmet ici egitimi faaliyetleri yiiriitiilebilir...(OE10)”.

Goriisme yapilan 6gretim elemanlarindan OE4, OES8, OE9; Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan miizik O0gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin iilkemiz
genelinde daha fazla miizik 6gretmenini kapsamasi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili
olarak; “Formatdr Ogretmenler yetistirilip gorev yaptiklari illerdeki HIE
programlarinda gorevlendirilmelidir.” goriisiinii belirtmiglerdir. Bu konuda bazi
Ogretim elemanlar1 goriiglerini s0yle ifade etmislerdir:

“...Merkezde yapilan bu hizmet i¢i egitimin daha sonra kentler il

diizeyinde, 6rnegin bu egitime katilan 6gretmenlerin kendi aralarinda

illerinde gerceklestirecekleri hizmet i¢i egitim seminerleriyle konunun
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yeniden giindeme tagmmasinda yarar vardir. Bu konunun ¢ok dnemine
inantyorum, biitiin 6gretmenlerimiz katilamamistir, ¢esitli nedenlerle
ama katilan 6gretmenlerimizin kendi illerinde yapacaklari bu daha
kiiciik boyutlu toplantilarla  dgrenilenlerin, bilgi birikiminin diger
ogretmenlere aktarilmasinda yarar vardir...(OE4)”.

“...Egitim fakiiltesi belli baglt biiyiik sehirlerin hepsinde mevcut, demek
ki bakanlik sdyle yapmali, bir yerde degil, bir iki hocayla degil, egitim
fakiiltelerinden komplesinden koordineli olarak bakanliga ¢agrilacaklar
ya da bakanlik diizenleyecek. Bakanlik kendi merkezinden on bes tane
mesela egitim fakiiltesinden giden 6gretim elemanlar1 kendi bdlgelerinde
once kendileri oradaki konuyla ilgili ne anlatacak ne yapilacak diye
gerekli planlamay1 yaptiktan sonra dondiiklerinde anlatirlarsa ayni anda
yiiz kisiye ulagmak yerine bin bes yiiz kisiye ulagsmak miimkiin olur...
(OE8)”.

“...Donemlere ayirmali, temmuz ayimin birinci haftas1 Malatya’daki lise
Ogretmenleri iki giin {igiincli giin veya dordiincii giinii merkezdeki
ilkogretim okullar1 gibi, hepsini kapsamali, ¢linkii Anadolu liselerindeki
bir A lisesindeki Ogretmene sen iki tane konu anlat, B lisesindeki
O0gretmen o konudan habersiz. Oysa ayni konular degil mi? Ya da ne
yapilabilir? Her ilden bir ya da iki temsilci kursa alinip onlar tarafindan

illerde aktarma yapilabilir...(OE9)”.

Goriisme yapilan dgretim elemanlarindan OE3, OE6; Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin lilkemiz genelinde daha
fazla miizik 6gretmenini kapsamasi icin yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak; “HIE,
tniversitelerin stirekli egitim merkezlerinde MEB destegi ve planlamasi ile
kesintisiz olarak verilmelidir.” gériisiinii belirtmislerdir. Bu konuda OE3, OE6

goriislerini soyle ifade etmislerdir:

“...Sirekli hizmet i¢i egitim merkezleri olursa; ister Milli Egitim
Bakanligi biinyesinde ister iiniversite biinyesinde olsun, siirekli devam
eden programlarina katilma tiim miizik dgretmenlerine gore daha kolay
olur. Yazdakine katilamaz, kisinkine katilir; calgiya katilamaz, egitim
miizigine katilir; bu sene alir, bir daha ki sene bagka bir seyin eksikligini
goriir, veya ayni seyin devamini ister. Bunlarin siirekli egitim merkezi
anlayistyla ¢oziilecegini, daha kolaylasacagimi diisiiniiyorum ve hizmet ici
egitime miizik Ogretmenliginde diger alanlardan c¢ok daha fazla

gereksinim duyuldugunu disiiniiyorum. Ciinki bu pratik isidir, bir sark
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birikim isidir, paylasma isidir, yontem paylasma isidir, yol paylasma
isidir. Miizik egitimcilerinin diger alanlardan c¢ok fazla hizmet ici
egitime gereksinimi vardir...(OE3)”.

“...Milll Egitim Bakanligi okullarinda egitim faaliyeti mayis ve
haziranin ikinci haftasinda bitiyor. Ondan sonra seminer denilen ¢alisma
oluyor. Yani on bes giin siireli, temmuza kadar siiren bir seminer
calismasi oluyor. Aym sey iiniversiteler i¢in de gegerli. Universitelerde
geneli haziranin ikinci haftasinda, smavlar da dahil olmak {izere her sey
bitiyor. ve hocalar izine ¢ikamiyorlar. Biiyiikk olasilikla temmuzu
bekliyorlar, izinlerin agilmasini bekliyorlar. Bu on bes giinlilk donem,
bence bu c¢alismay1 periyodik hale getirmek ve siirekliligi saglamak i¢in
¢ok 6nemli bir siire diye diistiniiyorum. Bu siire, Milli Egitim Bakanligi,
tiniversiteler arasinda ciddi bir program yapilabilirse her yil diizenli bir
sekilde stirebilir. Yurtlar bos, yani dgretmenlerin kalabilecekleri yerler
var. Ogrencilerin kaldig1 yerlerde kalabilirler, ¢iinkii bu tiir kurslarda
gozlemledigim kadar, yirmi otuz yillik 6gretmen de olsa herkes bir
ogrencilik havasiyla geliyor, kendisini sa¢1 bast agarmis yillarin bir hocasi
olarak goérmiiyor. Sil bastan yapiyor, adeta her seye acik her bir sekilde,
herkes her yerde kalmaya her seyi yemeye i¢meye o kaldiklari siire
zarfinda her seyi kabullenmis olarak. Bu siireden ¢ok iyi yararlanilmali.
Yani on bes giin ikiye boliinebilir; birer haftalik siire¢ler halinde ¢esitli
gruplar almabilir. Bu f{niversitelerin siirekli egitim programlarinin bir

pargasi olmalidir...(OE6)”.

Gériisme yapilan 6gretim elemanlarindan OE4, OE7; Milli Egitim Bakanlig1

tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin {ilkemiz genelinde daha

fazla miizik Ogretmenini kapsamasi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak;

“Miizik egitimi ile ilgili HIE dersleri, konferans, atolye calismasi, seminer, panel,

ornek ders uygulamalar1 vb. etkinliklerin kayitlart VCD, DVD olarak cogaltilip

okullara dagitilmalidir.

sOyle ifade etmislerdir:

” goriisiinii belirtmislerdir. Bu konuda OE4, OE7 goriislerini

“...Teknoloji c¢aginda  uzaktan egitim internet iizerinden egitim
miimkiindiir. Bunun igin atdlye caligmalarinin  goriintillenmesi,
kaydedilmesi ve &gretmenlerimize VCD, DVD yoluyla ulastiriimasi
miimkiin. Bunlar &rnek dersler olabilir, konferanslar olabilir, miizik

egitimin sorunlarinin tartigildigi  paneller olabilir. Biitiin  bunlar
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kaydedilip 6gretmene birey olarak sunuldugunda bunun da ¢ok etkili bir
yontem olacagini diisiiniiyorum. .. (OE4)”.

“...Bakanlhigm Egitim Teknolojileri birimi; Miizik 6gretmenlerine yonelik
0zel olarak ihtiyag belirtilen konularm VCD, DVD’ lerini tiim miizik
ogretmenlerine dagitabilir...(OE7)”.

Goriisme yapilan dgretim elemanlarindan OE5, OE7; Milli Egitim Bakanligt
tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin lilkemiz genelinde daha
fazla miizik 6gretmenini kapsamasi igin yapilmas: gerekenler ile ilgili olarak; “HIE
verilecek Ogretmenlerin hangi kriterlere gore belirlenecegi iyi planlanmalidir.”

goriisiinii belirtmistir. Bu konuda OE5 gériislerini sdyle ifade etmistir:

«..lIyi bir planlama yapilmali. Bunlar1 yillara gore alirsmiz, drnegin
1982-85 mezunlarint alirsiniz, mezuniyet yillarina gore; iller bazinda,
okullar diizeyinde alabilirsiniz. Bunun yollar1 bin gesit oturup planlama
yapilabilir,  planlama  yaparak  biitin = miizik = 6gretmenlerini

kapsatabilirsiniz...(OES)”.

Gériisme yapilan 6gretim elemanlarindan OE4, OES8; Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin {lilkemiz genelinde daha
fazla miizik Ogretmenini kapsamasi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak;
“Internet tabanl HIE verilmelidir.” gériisiinii belirtmislerdir. Bu konuda OE4, OES

goriiglerini sOyle ifade etmistir:

“...Hatta interaktif yontemlerden yararlanilabilir, iste bilgisayar burada
duruyor. Ustiine kamera koyalim, ayni zamanda orada verileni ben
izleyebilirim, bana sorabilirler, buradakini baskasi izler. Teknolojiden
yararlanilip bu say1 katlanarak devam edebilir. Yoksa bir Mersin’de, bir
Nigde’de, bir Kayseri’de, elli yiiz kisiye vermek formaliteden oteye
gitmiyor. Hep bastan beri sdyledigim o, bunlarin iglevsel hale gelebilmesi
icin {iniversite var, bakanlk var, egitim fakiiltesi var, eleman da var
ihtiyag¢ sahibi 6gretmen de var. O zaman ne duruyoruz? Demekten baska
care yok. Sadece diisiince agist ve felsefe ile ilgili. Buradaki niyet
gercekten bir sey ogretmek, vermekse iste sorunun ¢oziimii bu, her sey
var bizde, helva yapmak icin bekliyoruz...(OES8)”.

“...Teknoloji c¢aginda  uzaktan egitim internet iizerinden egitim
miimkiindiir. Bunun igin atdlye c¢aligmalarinin  goriintiilenmesi,

kaydedilmesi ve Ogretmenlerimize VCD, DVD yoluyla ulastirilmasi
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mimkin. Bunlar 0rnek dersler olabilir, konferanslar olabilir, miizik
egitimin sorunlarmin tartisildig1 paneller olabilir, biitiin bunlar kaydedilip
Ogretmene birey olarak sunuldugunda bunun da ¢ok etkili bir yontem

olacagmi diisiiniiyorum...(OES)”.

Goriisme yapilan ogretim elemanlarindan OE2; Milli Egitim Bakanligi
tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin tilkemiz genelinde daha
fazla miizik Ogretmenini kapsamasi i¢in yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak;
“Egitim fakiilteleri miizik 6gretmenligi anabilim dallar1 bolgelerindeki 6gretmenlere
hafta sonlarinda kisa HIE programlari diizenlenmelidir.” goriisiinii belirtmistir. Bu

konuda OE2 gériislerini sdyle ifade etmistir:

«...Ogretim elemanini ¢cok genis tutmak; olabildigince genis tutarak ayni
anda bir ka¢ yerde, ¢ok sayida yerde merkezde hizmet i¢i egitimini
acmak miimkiin olabilir. Daha fazla sayida kapsayabilir, bunun bagka bir
yolu var, {iniversitelerin bulundugu yerde, ozellikle miizik alaninda,
miizik egitimi alaninda, yil igerisinde de cumartesi pazar giinleri, o
illerdeki miizik 6gretmenleriyle birlikte hizmet igi egitimi ¢alismalari
yapilabilir, dolayisiyla daha kiigiik Ol¢ekte bolge bazinda kisa kisa

dgretmenleri hizmet ici egitimden gegirmek miimkiindiir...(OE2)”.

Goriisme yapilan Ogretim elemanlarindan OE6; Milli Egitim Bakanlig
tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmet ici egitimin {lilkemiz genelinde daha
fazla miizik 6gretmenini kapsamasi icin yapilmasi gerekenler ile ilgili olarak;
“Egitim fakiilteleri miizik 6gretmenligi anabilim dallar1 bolgelerindeki 6gretmenlere
hafta sonlarinda kisa HIE programlar1 diizenlenmelidir.” goriisiinii belirtmistir. Bu

konuda OE6 goriislerini soyle ifade etmistir:

“...Milli Egitim Bakanlig1 okullarinda egitim faaliyeti mayis, haziranin
ikinci haftasinda bitiyor, ondan sonra seminer denilen ¢alisma oluyor.
Yani on bes giin siireli temmuza kadar siiren bir seminer ¢aligmasi oluyor.
Aym sey iiniversiteler icin de gegerli. Universitelerde, geneli haziranin
ikinci haftasinda siavlarda dahil olmak tizere her sey bitiyor. ve hocalar
izine c¢ikamiyorlar. Biiyiik olasilikla temmuzu bekliyorlar, izinlerin
acilmasini bekliyorlar. Bu on bes giinlilk dénem, bence bu calismayi
periyodik hale getirmek ve siirekliligi saglamak i¢in ¢ok 6nemli bir siire

diye diisiiniiyorum. Bu siire Milli Egitim Bakanligi, liniversiteler arasinda
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ciddi bir program yapilabilirse her yil diizenli bir sekilde siirebilir.
Yurtlar bos, yani 6gretmenlerin kalabilecekleri yerler var. Ogrencilerin
kaldig1 yerlerde kalabilirler, ¢linkii bu tiir kurslarda gézlemledigim kadar
yirmi otuz yillik &gretmen de olsa herkes bir 6grencilik havasiyla
geliyor.Kendisini sag1 bagi agarmis, yillarin bir hocast olarak gérmiiyor.
Sil bagtan yapiyor. Adeta her seye acgik her bir sekilde, herkes her yerde
kalmaya her seyi yemeye i¢cmeye o kaldiklar1 siire zarfinda her seyi
kabullenmis olarak. Bu siireden ¢ok iyi yararlanilmali. Yani on bes giin
ikiye boliinebilir, birer haftalik siirecler halinde ¢esitli gruplar alinabilir...
OE6)”.

Tablo 5.2.12.2° de yer alan 6gretim elemani goriislerine bakildiginda miizik

ogretmenlerine verilen HIE’ nin iilke genelinde daha fazla miizik Ogretmeni

kapsamasi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak;

- Ogretim elemanlarinin neredeyse tamamma yakminm egitim fakiilteleri
miizik 6gretmenligi anabilim dallarinin bulunduklart iller ve g¢evre illerdeki miizik
ogretmenlerine HIE verecek konuma getirilmesi gerektigi yoniinde ortak goriis
icinde olduklar1 ve MEB tarafindan HIE nin bélgelere gore planlanarak bolgeler
kapsaminda uygulanmasi gerektigini diisiindiikleri goriilmektedir. Bu durum; miizik
ogretmenlerine verilecek HIE’nin kapsaminin genisletilebilmesi ve iilke genelinde
aym anda ¢ok sayida 6gretmene ulasilabilmesi igin tek merkezli HIE anlayisinin
yerine, tek merkezden ydnetilen cok merkezli HIE anlayismin almasi gerektigi
seklinde yorumlanabilir. Egitim fakiiltelerinin miizik 6gretmenligi anabilim
dallarmin her birinin ¢ok merkezli HIE anlayisinda bir HIE merkezi konumuna
getirilmesi goriisiiniin, 6gretim elemanlarmimn, HIE’ de MEB-iiniversite isbirliginin
nasil olmasi1 gerektigine iliskin diger ifadeleri ile Ortiistiigli ve birbirini destekler

nitelikte oldugu soylenebilir.

- HIE programlarinin bélgesel olarak planlanip, cok merkezli anlayisla miizik
Ogretmeni yetistiren egitim fakiiltelerinde diizenlenmesi goriisline paralel olarak,
ogretim elemanlarinin %20’si, HIE {iniversitelerin siirekli egitim merkezlerinde,
MEB destegi ve planlamasi ile kesintisiz olarak verilmelidir; %10’u, egitim
fakiilteleri bolgelerindeki miizik dgretmenlerine hafta sonlar1 kisa HIE programlari

diizenlenmelidir; %10’u ise egitim fakdilteleri bolgelerindeki miizik 6gretmenlerine
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Ogrenci yurtlarinin bos oldugu ve Ogretmenlerin bu yurtlarda konaklayabilecegi
tarihlerde HIiE programlari diizenlenmelidir. Seklinde belirttikleri goriislerin, HIE de
MEB-iiniversite isbirliginin énemine ve gerekliligine dikkat ¢eken ve bu konuda
yapilabilecek diizenlemelere yoOnelik islevsel Oneriler getiren goriisler oldugu

goriilmektedir.

- Ogretim elemanlarmin %30’u; formatdr gretmenlerin yetistirilerek, gorev
yaptiklar1 illerdeki Ogretmenlere yonelik HIE programlarinda o6gretici olarak
gorevlendirilmelerinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. HIE programlarinda ¢ok
yaygin olarak kullanilan monitdr/formatér 6gretmen yetistirilmesine dayali modelin,
ogretim elemanlarinin sadece %30’u tarafindan Onerilmesi; 6gretim elemanlarinin
formator 6gretmenlere yapilan hizmet ici egitimi ¢ok islevsel bulmadiklar1 yoniinde
degerlendirilebilir. Ogretim elemanlarinin neredeyse tamamiin ¢ok merkezli, MEB
ve iiniversitelerin egitim fakiilteleri ile isbirligi modeline dayanan, bdlgesel HIE
programlarinin gerekliligine yonelik goriisleri ifade ettikleri dikkat c¢ekicidir. Bu
durum Ogretim elemanlarinin hizmet i¢i programlarindaki dgretici personeli formator
Ogretmenlerden ¢ok, miizik egitimi alaninda uzman olan akademik seviyedeki

Ogretim elemanlarinin olusturmasini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

- Ogretim elemanlarinin %20’si HIE verilecek 6gretmenlerin belirlenmesinde
hangi kriterlere gore hareket edileceginin bakanlik tarafindan belirlenmesi geregi
goriisii belirtilmistir. Ogretim elemanlarinin bu gériislerinden; karma bir sekilde,
farkli konularda ve diizeylerde HIE’ ye gereksinimi olan &gretmenlerin, ihtiyaglara
ve ihtiyag diizeylerine gore, siniflama ve planlama yapilmaksizin ayn1 HIE
programlarina ¢agrilmasinin ge¢mis HIE programlarinda olumsuzluk ve aksakliklar

olusturdugu yargisina varilabilir.

- Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin %20’sinin belirttigi, miizik egitimi
ile ilgili HIE dersleri, konferans, atdlye c¢alismasi, seminer, panel,6rnek ders
uygulamalar1 gibi etkinliklerin VCD, DVD olarak cogaltilip okullara dagitilmasi ve
HIE’ nin internet iizerinden verilmesi ile ilgili goriisler, genis dgretmen kitlelerine
HIE’nin ulastinlmasinda en etkili uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Bu

uygulamalarin, miizik 6gretmenlerinin HIE programlarinin diizenlenmesi ile ilgili
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beklentileri arasinda da iist siralarda yer aldigi 6rneklem grubuna uygulanan anketten

elde edilen bulgularda goriilmektedir.

- Ogretim elemanlarinin &nerilerinin ve miizik dgretmenlerinin beklentilerinin
bu konularda birbirini karsiladigi gériilmektedir.Bu durum, internet tabanli HIE nin
ve goriintiilii olarak kaydedilen miizik egitimine iliskin ders, konferans, seminer gibi
HIE etkinliklerinin okullara dagitilmasmin HIE’nin, genis Ogretmen Kkitlelerine
ulagsmas1 ac¢isindan biliylik O6nem tasidigt ve uygulamaya gegirilmesi gerektigi

seklinde yorumlanabilir.

5.2.13. Miizik Ogretmenlerinin Hizmet i¢i Egitiminde; Internet Tabanh
Hizmet Ici Egitimin Kullamlabilirligi Ile Tlgili Ogretim Elemam Gériislerine
iliskin Bulgu ve Yorumlar

Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin bu konuda ifade ettikleri goriislerin

analizinden elde edilen ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.2.13.1. Miizik Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitiminde; internet Tabanh Hizmet Ici

Egitimin Kullanilabilirligine fliskin Ogretim Elemam Goriislerinin Dagilhim

ifade Eden
SORU 11 GORUSLER Ogretim N | f|%
Elemanlan
. o OEl, OE2,
Teorik konularin verilecegi HIE programlarinda OE3. OFA4., 1015150
kullanilmalidir. >
OE5
Miizik N . . OEl, OE2,
dretmenlerinin Eulf yulze }iacrinlacak HIE programlarina hazirlik igin OE3. OF4, 10 50
hizmet i¢i uiantimatidir. OE5
§gitiminde; Internet iizerinden interaktif (etkilesimli) sekilde OE7, OES, 10 30
internet tabanlt | HiE yapilmaldr. OE9
hiz.n.let. 1¢1 Miizik egitimi ile ilgili goriintiilii arsiv HIE nin
egitimin .| verildigi internet sitelerinde siirekli olarak erisime | OE4 10 10
kullanilabilirligi acik olmalidir.
ll? 1}g111 - Seminer donemlerinde tiim okullara tek merkezden --
goriisleriniz : - : . - OE6 10 10
. internet tizerinden HIE verilmelidir.
nelerdir? -
HIE in teorik ve uygulamali tim konularinda OE10 10 10
internet tabanl egitimden yararlanilmalidir.
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Tablo 5.2.13.1°de yer alan 6gretim eleman1 goriislerine bakildiginda, Miizik
Ogretmenlerinin  hizmet i¢i egitiminde; internet tabanli hizmet i¢i egitimin
kullanilabilirligi ile ilgili olarak; 6gretim elemanlarindan OEl1, OE2, OE3, OE4, OE5
“Internet tabanli HIE teorik konularin  verilecegi HIE programlarinda
kullanilmahidir” goriistinii  belirtmislerdir. Bu konuda bazi 6gretim elemanlart

goriislerini soyle ifade etmislerdir:

“...Yiiz yiize bulusmaksizin ne yapilabilir? Bir takim hizmet i¢i egitim
siirecleri diizenlenebilir. Iletisimin degisik kanallarin1 kullanarak. Buna
kesinlikle ihtiyacimiz var. Ozellikle biligsel 6grenme durumunda ise
yarar...(OE1)”.

“ ...Teknolojinin olanaklari kesinlikle kullanilmali. Teorik konularda
zaten kullanilabilir rahatlikla. Fakat miizik ¢ogunlukla uygulamali olan
bir alandir. Uygulamali konularda da online hizmetli olabilir mi? Olur.
Konular1 ona gore saptarsiniz, sistemlerinizi ona gore oturtursunuz.
Online  sisteminden de  yararlanirsimz. Online  hizmetinden
yararlanamayacaginiz konular igerik oldugunda da onun telafisini belli
bolgelerde yiiz yiize egitim ile yaparsimz... (OE2)”.

«...Internet sadece teorik konularin aktarminda ise yarar diye
diisiiniiyorum. Ayn1 zamanda uygulamali konulara da hazirlik asamasinda
internet sanirim kullanilabilir. Bir¢ok 6gretmene ayni anda ulasabilmek

acisindan internet iizerinden hizmet i¢i egitim énem arz ediyor...(OES)”.

Ogretim elemanlarindan OE1, OE2, OE3, OE4, OES5 kodlu &gretim
elemanlari aym zamanda; “Internet tabanli HIE yiiz yiize yapilacak HIE
programlarina hazirlik i¢in kullanilmalidir.” goriisiinde de birlesmislerdir. Bu konuda

bazi 6gretim elemanlar1 goriislerini sdyle ifade etmislerdir:

“...Bir de yiiz yiize yapilacak hizmet i¢i egitime hazirlik olabilir. Hizmet
i¢i egitim programinin bir 6n kismi, bir kismi internet yoluyla yapilip,
ardindan bulusulup sonuglandirilabilir. Yar1 internet ortami, yari yiiz
ylize, yar1 uzaktan, bunlarin karma bi¢imleri de kullanilabilir. Cok degisik
secenekler var. Eskiden bu kadar secencklerimiz yoktu. Biliyorsunuz
mektupla 6gretim yoluyla biz bir ¢ok modeli denedik, onlarin hepsini
denemek bize ayr1 bir deneyim kazandirdi. Acikcast bunu sdylemek
isterim. Ama iste artik seceneklerden ¢ok daha gelismis segenekler ortaya

¢iktl. Bunlari mutlaka kullanmaliy1z. Bu sadece miizik 6gretmenlerimiz
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icin degil, mizik egitimcisi yetistiren elemanlarimiz i¢in de
kullanabilir...(OE1)”.

“...Online sisteminden de yararlanirsiniz. Online hizmetinden
yararlanamayacaginiz konular icerik oldugunda da onun telafisini belli
bolgelerde yiiz yiize egitim ile yaparsimiz... OE2

«...Internet sadece teorik konularin aktarrminda ise yarar diye
diisiiniiyorum. Ayn1 zamanda uygulamali konulara da hazirlik asamasinda
internet sanirim kullanilabilir. Birgok 6gretmene ayni anda ulagabilmek

acisindan internet iizerinden hizmet ici egitim énem arz ediyor...(OE5)”.

Miizik O6gretmenlerinin hizmet i¢i egitiminde; internet tabanli hizmet ici
egitimin kullamlabilirligi ile ilgili olarak; 6gretim elemanlarindan OE7, OES, OE9;
HIE internet iizerinden interaktif (etkilesimli) sekilde yapilabilir gériisiinii
belirtmislerdir. Bu konuda OE7, OE8, OE9 kodlu 6gretim elemanlarr goriislerini

sOyle ifade etmislerdir.

“...0 zaten biitiin diinyada yapilan bir sey, internet araciyla yapilan
egitim. Ben ancak yliz ylize yapilan egitimin verimli olacagi
kanisindayim. Yiiz yiize egitimde dgrenci ve 6gretim elemani yani alan
ve veren kisi bir arada olmali, sanal ortamlarda bu isler daha yiizeysel
olur. Ders ortaminda 6grenci daha bir feyiz alir. Ama ikisi de birlikte
yiriitillebilir. Bakanlik interaktif egitim yapmak igin programlar

olusturabilir... (OE7)”.

«...Interaktif yontemlerden yararlanir. Iste bilgisayar, burada duruyor.
Ustiine kamera koyalim, ayn1 zamanda orada verileni ben izleyebilirim.
Bana sorabilirler. Buradakini bagkas1 izler. Teknolojiden yararlanilip bu
say1 katlanarak devam edebilir. Yoksa bir Mersin’de, bir Nigde’de bir
Kayseri’de elli yiiz kisiye HIE vermek formaliteden &teye gitmiyor...
(OES8)”.

“...Sanatta birebir uygulama oldugu i¢in internet tabanli egitimde sadece
konular1 yeni bilgileri 6gretmenlere ulastirabilirsiniz. Ama uygulamaya
yonelik. Yine internet tabanli interaktif olarak bes tane Ogretmen
karsidaki  hocayla direkt soru cevap seklinde gelen yeni bilgiler
dogrultusunda iletisim kurabilir. interaktif olursa daha faydali olur...

(OE9)”.



177

Miizik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitiminde; internet tabanli hizmet igi

egitimin kullamlabilirligi ile ilgili olarak; 6gretim elemanlarmndan OE4; .. Miizik
egitimi ile ilgili HIE dersleri, konferans, atdlye caligmasi, seminer, panel, érnek ders uygulamalari vb.

etkinliklerin goriintiilii kayitlarinin yer aldig1 zengin bir arsiv, HIE nin verilecegi internet sitelerinde
stirekli olarak erisime agik olmalidir.” seklindeki ifadesi ile; miizik egitimi ile ilgi bilimsel
toplant1 ve etkinliklere birebir katilma imkan1 olmayan 6gretmenlerin bu etkinliklerin

kayitlarina ulasabilecegi goriistinii dile getirmistir.

Ogretim elemanlarindan OE6; Seminer donemlerinde tiim okullara tek
merkezden internet iizerinden HIE verilmelidir seklindeki gériisiinii dile getirmistir.

Bu konuda OE6 kodlu 6gretim elemani gériislerini sdyle ifade etmistir:

“...Haziranin tgiincli ve dordiincii haftalarinda, illerde 6gretmenler
herhangi bir okulda toplanarak, Ankara merkezli, Ankara’daki Ogretim
Teknolojileri Genel Miidirliigi’nde yapilacak  bdyle bir &grenme

ortaminin internet ilizerinden kentlere ulastirilmasiyla ¢ok verimli bir

calismanin olabilecegini diisiiniiyorum. .. (OE6)”.

Ogretim elemanlarindan OE10; HIE in teorik ve uygulamali tiim konularinda
internet tabanli egitimden yararlanilmalidir seklindeki goriislerini soyle ifade

etmistir.«.. Ister teorik olsun isterse uygulamali olsun. Gerekli harcama yapildig1 taktirde Milli
Egitim Bakanlig1 tiim konularin egitimini ve 6gretimini internet iizerinden gergeklestirebilir. Yeter ki

miizik 6gretmenlerinin HIE ihtiyaglarinin etkili sekilde giderilmesi geregine inanilsin”.

Tablo 5.2.13.1.’de yer alan bulgulardan hareketle;

- Goériisme yapilan dgretim elemanlarinin yarisinin HIE’de teorik konularin
verilecegi HIE programlarinda ve yiiz yiize yapilacak olan uygulamali HIE
programlarmin hazirlik asamasinda internet tabanli HIE’nin kullanilabilecegi
yoniinde gériis bildirdikleri goriilmektedir. Ogretim elemanlarmin %30 unun ise
internet tabanli interaktif (etkilesimli) HIE verilebilecegi yoniinde gériis bildirdikleri
goriilmektedir. O 4’iin miizik egitimi ile ilgili goriintiilii arsivin HIE’ nin verilecegi
internet sitelerinde stirekli erisime acik bir kaynak olmasi seklinde goriis belirttigi;
OE 6'min seminer ddnemlerinde tiim Ogretmenler, okullarda oldugu igin tek

merkezden tiim okullara internet iizerinden HIE‘ nin verilebilecegi goriisiinii
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belirttigi; OF 10’un ise hem teorik hem de uygulamali tiim konularda internet tabanl
HIE’nin kullanilabilecegini belirttigi goriilmektedir.Ogretim elemanlarmin HIE’de
intrnetin kullanimi ile ilgili beklentileri arasinda anlamli bir paralellik oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Bu durum; miizik 6gretmenlerinin internet tabanli HIE’ nin
yapilmasina iliskin beklentilerinin, 6gretim elemanlarinin “Miizik &gretmenlerine
internet tabanli HIE verilmelidir.” seklindeki goriis ve oneriler ile ortiistiigii seklinde

yorumlanabilir.

- Gelisen teknolojik imkanlar ile birlikte uzaktan egitim, internet tabanl
egitim secgeneklerinin, egitimin hemen her kademesinde kullanildigi giiniimiiz
sartlarinda miizik 6gretmenlerine yonelik HIE programlarinda dgretici olarak gorev
yapmis olan ogretim elemanlarinin da bundan sonra diizenlenecek olan HIE
programlarin internet {izerinden yapilmasma iligkin goriisleri paylastiklari, bu
durumun miizik &gretmenlerinin HIE programlarinin  diizenlenmesi ile ilgili

beklentileri ile de ortiistiigii yargisina varilabilir.

5.2.14. Hizmet i¢ci Egitim Programlariin Diizenlenmesi ile ilgili, Miizik

Ogretmenlerinin Beklentilerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bodliimde aragtirmanin 2. alt problemine iliskin; orneklem grubuna
uygulanan anketin, miizik dgretmenlerinin HIE ihtiyaclarin1 belirlemeye yénelik 4.
boliimiinde yer alan agik uclu 54. soruya verilen cevaplardan elde edilen bulgulara
yer verilmektedir. Anketin bu sorusunu ankete cevap veren 391 miizik

o0gretmeninden 277’si gecerli olarak cevaplamustir.

Miizik 6gretmenlerinin kendilerine yonelik hizmet ici egitimi; “hangi
zamanlarda”, ‘“nerede”, “kimlerden” ve “ne sekilde” almak istediklerine iliskin
beklentileri ile ilgili olarak verdikleri cevaplarin betimsel analizinden elde edilen
ortak goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi tablolar halinde verilmistir.

Tablolarda yer alan sayisal veriler sozel olarak agiklanmis ve yorumlanmastir.
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5.2.15. Hizmet i¢ci Egitimin Hangi Zamanlarda Yapilabilecegine

Yonelik Beklentilere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Miizik &gretmenlerinin kendilerine y&nelik HIE programlarmin hangi
zamanlarda diizenlenebilecegine iliskin ortak beklentileri ve bu beklentilerin ortaya

cikma siklig1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.2.15.1. Hizmet ici Egitim Programlarinin Hangi Zamanlarda Yapilabilecegine
Yonelik Beklentilerin Dagilimi

BEKLENTILER
HIiE’nin Hangi Zamanlarda Yapilabilecegine Yonelik
Beklentiler N f %
Seminer donemlerinde (Eyliil bas1 — haziran sonu) 277 | 234 84.47
Yaryil tatilinde ve yaz tatilinde 277 | 116 4187
Ders yil1 i¢inde 277 | 112 40,43
Yaz tatili doneminde uygun tarihlerde 277 | 94 33.93
Ders yili i¢inde, hafta i¢i mesai saatlerinden sonra 277 | 87 31,40
Ders yil1 i¢inde, mesai saatleri dahilinde 277 | 23 8.30

Tablo 5.2.15.1°de goriildiigii gibi, miizik 6gretmenlerinin kendilerine yonelik
HIE programlarinin  hangi zamanlarda diizenlenebilecegine yonelik olarak;
ogretmenlerin % 84,47’si “Seminer donemlerinde (Eyliil bas1 — haziran sonu)”, %
41,87’si “Yartyll tatilinde ve yaz tatilinde”, % 40,430 “Ders yili ig¢inde”,
ogretmenlerin % 33,931 “Yaz tatili doneminde uygun tarihlerde”, % 31,40°1 “Ders
yilt iginde, hafta i¢ci mesai saatlerinden sonra”, % 8,3’1i ise “Ders yili i¢inde, mesai

saatleri dahilinde” seklindeki beklentileri ifade etmislerdir.

Bu bulgulara bakildiginda; miizik Ogretmenlerinin biiylik bir ¢ogunlukla
kendilerine yonelik HIE programlarmi “Seminer dénemlerinde (Eyliil bas1 — Haziran
sonu)” almay1 istedikleri goriilmektedir. Bu durum miizik 6gretmenlerinin, dgrenci

yogunlugu olmadigindan ve tatil donemine denk gelmediginden okullardaki seminer
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donemlerini HIE’ ye katilmak icin en uygun zaman olarak gdérmektedirler seklinde

degerlendirilebilir.

Seminer donemleri, O6gretim yili basinda Ogretmenlerin ve okullarin
kendilerini yeni 6gretim yilina hazirladiklari, 6gretim yili sonunda ise biten 6gretim
yilin1 degerlendirdikleri zaman dilimleridir. Bu zaman dilimi icerisinde 68retmenler
mesleki bilgi ve deneyimlerini tazelemek, eksiklerini gidermek yoniinde isteklidir.
Miizik gretmenlerinin de HIE igin en fazla seminer dénemlerini tercih ettiklerini

belirtmeleri beklentilere uygun bir durum olarak degerlendirilebilir.

5.2.16. Hizmet ic¢i Egitimin Hangi Sikhkta Yapilabilecegine Yonelik

Beklentilere Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Miizik 6gretmenlerinin kendilerine yonelik HIE programlarinin  hangi
siklikta diizenlenebilecegine iliskin ortak beklentileri ve bu beklentilerin ortaya
cikma siklig1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.2.16.1. Hizmet ici Egitimin Hangi Sikhkta Yapilabilecegine Yonelik

Beklentilerin Dagilimi

BEKLENTILER

HiE’nin Hangi Siklikta Yapilabilecegine Yonelik Beklentiler ¢ o

(1]
Her y1l 49 117,68
Iki y1lda bir 80 | 28,88
Ug yilda bir 48 | 17,32
Bes yilda bir 84 |30,32

Meslek yasami boyunca en az bes kez 16 | 5,77

Toplam | 277 | 100

Tablo 5.2.16.1’de miizik &gretmenlerinin  kendilerine yonelik HIE
programlarinin hangi siklikta diizenlenebilecegine iliskin ortak beklentileri ve bu

beklentilerin ortaya ¢ikma sikligi yer almaktadir. Ogretmenlerin %30,32’si “Bes
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yilda bir”, %28,88’i “Iki yilda bir”, % 17,68°i “Her y1l”, %17,32’si “Ug yilda bir”,
%3,77’si ise “Meslek yasami boyunca en az bes kez” HIE programlarma miizik

Ogretmenlerinin alinmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir.

- Bu bulgular 1s18inda, anketin bu sorusuna cevap veren miizik
ogretmenlerinin yaklasik {icte birlik kisminin, HIE’yi bes yilda bir gerekli
gordiikleri, diger ligte birlik kismin iki yilda bir gerekli gordiigii anlasilmaktadir.
Diger iigte birlik kismin ise yarisinin ii¢ yilda bir, yarisinim ise her y1l HIE alinmasini
gerekli gordigli gorilmektedir. Bu durumda oOgretmenlerin en az yarisinin sik

araliklarla HIE almak istedikleri yorumuna varilabilir.

5.2.17. Hizmet I¢i Egitimin Nerelerde Yapilabilecegine Yonelik

Beklentilere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Miizik &gretmenlerinin kendilerine yonelik HIE programlarinin nerelerde
diizenlenebilecegine iligskin ortak beklentileri ve bu beklentilerin ortaya ¢ikma sikligi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.2.17.1. Hizmet i¢i Egitimin Nerelerde Yapilabilecegine Yénelik Beklentilerin

Dagilhimi
BEKLENTILER
HIE Programlarinin Nerelerde Yapilabilecegine Yonelik o
. N f Yo
Beklentiler
Gorev yapilan ilde ( 11 merkezi ve ilgelerdeki miizik 277 | 197 | 71,11
Ogretmenlerinin tiimiine yonelik olarak)
Gorev yapilan ile en yakin, miizik 6gretmeni yetistiren 277 | 183 | 66,06

Universitelerde

Universitelerin miizik 6gretmeni yetistiren egitim fakiiltelerinde | 277 | 145 | 52,34

Her cografi bolgede belirlenecek bir ilde 277 | 87 | 31,40

Turistik tatil yorelerinde 277 | 69 | 24,90

Bakanligin HIE enstitiilerinde 277 | 59 |21.29




182

Tablo 5.2.17.1’de goriildiigii gibi; kendilerine yonelik hizmet i¢i egitimin
nerelerde yapilabilecegine yonelik beklentilerini dgretmenlerin %71,11°1 “Gorev
yapilan ilde (il merkezi ve ilgelerdeki miizik Ogretmenlerinin tiimiine yonelik
olarak)”, %66,06’s1 “Gorev yapilan ile en yakin, miizik G6gretmeni yetistiren
{iniversitelerde”, %52,34’ii “Universitelerin miizik 6gretmeni yetistiren egitim
fakiiltelerinde”, %31,4’ti “Her cografi bolgede belirlenecek bir ilde” % 24,9’u
“Turistik tatil yorelerinde”, %59’u ise “Bakanlhigin HIE enstitiilerinde” seklindeki

ortak goriisler ile ifade etmislerdir.

Bulgulara bakildiginda; miizik 6gretmenlerinin kendilerine yonelik hizmet i¢i
egitimi en fazla gorev yaptiklart ilde almak istedikleri goriilmektedir. Bunun yam
sira 0gretmenlerin ikinci olarak en fazla, goérev yapilan ile en yakin miizik 6gretmeni
yetistiren {iiniversitelerde ve iiniversitelerin miizik 6gretmeni yetistiren egitim
fakiiltelerinde hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesini istedikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin yaklasik {igte biri her cografi bolgede belirlenecek bir
ilde HIE verilebilecegini belirtmislerdir. Anketin bu sorusuna cevap veren
ogretmenlerin yaklasik dortte birlik kismmmin HIE programlarmin turistik tatil
yorelerinde ve bakanligin HIE enstitiilerinde diizenlenmesine yonelik beklentileri

ifade ettikleri goriilmektedir.

Bu durum, miizik 6gretmenlerinin biiyiikk bir ¢ogunlugunun kendilerine
yonelik hizmet i¢i egitimin; goérev yapmakta olduklari illerde ya da bulunduklari
cografi bolge sinirlarindaki belirlenecek bir ilde, kendilerine en yakin bir
tniversitede, miizik Ogretmeni yetistiren egitim fakiilteleri  biinyesinde
gerceklestirilmesine yonelik beklenti icinde olduklarin1 gostermektedir. Ayrica
HIE’yi turistik tatil yorelerinde almak isteyen dgretmenlerin oraninin diisiik olmasi
ise; dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun tatil psikolojisi i¢inde HIiE’nin yeterince
etkili olamayacag1 goriisilinii tasidiklar1 ve bu nedenle de egitim ve tatilin bir arada

yapilmamasi1 gerektigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
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5.2.18. Hizmet I¢ci Egitimin Kimlerden Alnabilecegine Yénelik

Beklentilere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Miizik 6gretmenlerinin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitimin kimlerden
alinabilecegine iligkin ortak beklentileri ve bu beklentilerin ortaya ¢ikma sikligi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.2.18.1. Hizmet ici Egitimin Kimlerden Ahnabilecegine Yonelik Beklentilerin

Dagilimi

BEKLENTILER

HiE’nin Kimlerden Ahnabilecegine Yonelik Beklentiler

Miizik egitimi alanindaki tiniversite 6gretim iiyelerinden 277 | 246 | 88,80

MEB tarafindan formatdr olarak yetistirilmis kidemli miizik
277 | 123 | 44,40
O0gretmenlerinden

Miizik egitimi alanindaki {iniversite 6gretim iiyelerinden ve
MEB tarafindan formatdr olarak yetistirilmis kidemli miizik 277 | 98 | 35,37

Ogretmenlerinden

Tablo 5.2.18.1’de goriildiigli gibi miizik 6gretmenleri; kendilerine yonelik
hizmet i¢i egitimi kimlerden almak istediklerine iliskin ortak beklentilerini %88,8
oraninda “Miizik egitimi alanindaki iiniversite Ogretim {yelerinden”, %44,40
oraninda “MEB tarafindan formatér olarak yetistirilmis kidemli miizik
ogretmenlerinden”, %35,37 oraninda “Miizik egitimi alanindaki liniversite dgretim
tiyelerinden ve MEB tarafindan formator olarak yetistirilmis kidemli miizik

ogretmenlerinden” seklinde ifade etmislerdir.

Bu bulgulara bakildiginda anketin bu sorusuna cevap veren miizik
Ogretmenlerinin neredeyse tamamina yakin bdliimiiniin, kendilerine yonelik hizmet
ici egitimi kimlerden almak istediklerine iliskin ortak beklentilerinde miizik egitimi
alanindaki {niversite Ogretim {yelerinden almak istediklerini ifade ettikleri

goriilmektedir. Bu durum, miizik 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim programlarinda
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ders veren Ogretici kadrosunun formatdér miizik Ogretmenlerinden ¢ok,
tiniversitelerde gorevli, akademik kariyere sahip olan miizik egitimcilerinden

olusturulmasini tercih ettikleri seklinde degerlendirilebilir.

5.2.19. Hizmet I¢i Egitimin Nasil Yapilabilecegine Yonelik Beklentilere

fliskin Bulgu ve Yorumlar

Miizik 6gretmenlerinin kendilerine yénelik HIE programlarinin nasil ve ne
sekilde diizenlenebilecegine iliskin ortak beklentileri ve bu beklentilerin ortaya

cikma siklig1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.2.19.1. Hizmet i¢ci Egitimin Nasil Yapilabilecegine Yonelik Beklentilerin

Dagilimi

BEKLENTILER

HiE’nin Nasil Yapilabilecegine Yonelik Beklentiler

HIE programina katilan 6gretmenlere dzendirici nitelikte terfi
imkanlari saglanmalidir. (kademe-derece ilerlemesi, ek ders 277 | 190 | 68,59
iicretlerinin arttiritlmasi gibi)

HIE progranu Ciddi bir 6grenme ortaminda, tatil psikolojisinden

etkilenmeden gergeklestirilmelidir. 277 | 184 166,42

Internet tabanli HIE yapilmalidir. 277 | 176 | 63,53
HIE programlarina katilamayan dgretmenlere ulastirilmak iizere;
kurs, seminer, konferans, atolye ¢alismalar1 gibi faaliyetlerin CD, 277 | 159 | 57,40

VCD, DVD kayitlarinin hazirlanip okullara dagitilmalidir.

HIE konular1, gretmenlerin belirttikleri ihtiyaglar dogrultusunda

se¢ilmelidir. 277 | 156 | 56,31

HIE plani 2-3 yillik olarak ( dgretmene daha fazla HIE secenegi

sunularak) okullara génderilmelidir. 277 142 | 51,26

Program basinda On test, programin sonunda son test yapilarak

bilgilenme diizeyi belirlenmelidir. 277 | 140 1 50,54

HIE programmin diizenlendigi merkezler; derslik, egitim 6gretim
materyalleri ve miizik enstriimanlar agisindan tam donanimli 277 | 131 | 47,29
olmalidir.

Katilime1 sayis1 6gretici ve 6grenen arasindaki birebir etkilesimi

olumsuz etkileyecek kadar kalabalik olmamalidir. 277 | 113 140,79

HIE programimin diizenlendigi merkezlerde; katilime1 ve egiticiler
ogretmenlik mesleginin saygmligina uygun mekanlarda ve sartlarda | 277 | 87 | 31,40
konaklatilmalidir.

Uygulama gerektiren konularda katilan her 6gretmene; bireysel

olarak uygulamalar yaptirilmalidir. 277 | 34 1227

HIE programina katilan 6gretmenlerin egitim programini

aksatmadan, ciddiyetle devam etmeleri saglanmalidir. 2771 24| 8,66
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Tablo 5.2.19.1°de goriildigl gibi; hizmet i¢i egitimin nasil yapilabilecegine
yonelik  beklentilerini ~ dgretmenlerin;  %68,59’u  “HIE  programina katilan
ogretmenlere dzendirici nitelikte terfi imkanlari saglanmalidir”, %66,42’si “HIE
programi ciddi bir Ogrenme ortaminda, tatil psikolojisinden etkilenmeden
gergeklestirilmelidir”, %63,53’{i “internet tabanli HIE yapilmahdir”, %57,40’1 “HIE
programlarina katilamayan oOgretmenlere ulastirilmak {izere;  kurs, seminer,
konferans, atdlye caligmalar1 gibi faaliyetlerin CD, VCD, DVD kayitlarinin

9: G
1

hazirlanip okullara dagitilmalidir”, %56,31°1 “HIE konulari, 6gretmenlerin belirttikleri
ihtiyaglar dogrultusunda segilmelidir”, %51,26’s1 “HIE plan1 2-3 yillik olarak ( dgretmene
daha fazla HIE segenegi sunularak) okullara génderilmelidir”, %50,54 1 “Program basinda
oOn test, programin sonunda son test yapilarak bilgilenme diizeyi belirlenmelidir”, %47,29’u
“HIE programmnin diizenlendigi merkezler; derslik, egitim 6gretim materyalleri ve miizik
enstriimanlar1 agisindan tam donanimli olmalidir”, %40,79’u “Katilimc1 sayis1 6gretici ve
O0grenen arasindaki birebir etkilesimi olumsuz etkileyecek kadar kalabalik
olmamalhidir”, %31,40’1 “HIE programinin diizenlendigi merkezlerde; katilimci ve
egiticiler Ogretmenlik mesleginin  sayginlifina uygun mekanlarda ve sartlarda
konaklatilmalidir”, %12,27’si “Uygulama gerektiren konularda katilan her 6gretmene
bireysel olarak uygulamalar yaptirilmalidir”, %8,66’s1 “HIE programina Kkatilan

ogretmenlerin egitim programini aksatmadan, ciddiyetle devam etmeleri saglanmalidir”,

seklindeki ortak goriislerle ifade etmislerdir.

Bu bulgulara gore; anketin bu sorusuna cevap veren 6gretmenlerin biiyiik
béliimiiniin HIE programlarina katilan 6gretmenlere kademe derece ilerlemesi, ek
ders iicretlerinin arttirilmasi, atamalarda okul tercih edebilme gibi 6zendirici ve
tesvik edici nitelikte imkanlarin saglanmasi yoniinde beklentilerin oldugu
sOylenebilir. Bu durum hizmet i¢i egitimin alan ve almayan Ogretmenler arsinda
ozliikk haklar1 agisindan herhangi bir fark olmamasi, dgretmenlerin HIE’ ye katilma

yoniindeki istekliliklerini olumsuz yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Beklentilerini ifade eden Ogretmenlerin %66.42 gibi biiyiik bir kismu,
Ogretmenlerin programlariin tatil psikolojisinden etkilenmeden gergeklestirilmesi
yoniindeki beklentilerinin 6gretim elemanlarinin goriislerinden elde edilen bulgularla

paralellik gosterdigi sdylenebilir. Bu durum, HIE alan dgretmenlerin ve HIE veren



186

ogretim elemanlarmin, HIE programlarmin turistik tatil yerlerinde diizenlenmesinin
katilimcilar1 egitimden ¢ok tatil psikolojisine sevk ettigi i¢in programlarin
verimliligini diisiirdiigii, turistik tatil yoreleri disindaki merkezlerin HIE igin tercih

edilmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Beklentilerini ifade eden &gretmenlerin % 63.53’iiniin internet tabanli HIE
konusunda beklentilerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bu beklentilerinden,
giiniimiizde zaman ve faaliyet agisindan biiyiik avantajlar saglayan internet tabanli
egitim modeli ile kendilerine yonelik HIE® nin verilmesini istedikleri
anlasilmaktadir. Goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin onerileri arasinda yer alan
internet tabanli HIE onerisi miizik &gretmenlerinin bu ydndeki beklentileri ile

paralellik gostermektedir.

Beklentilerini ifade eden &gretmenlerin % 57.40’min HIE programlarindaki
kurs,seminer, konferans, atolye c¢alismasi gibi faaliyetlere ait CD, VCD, DVD
kayitlarinin  hazirlanip miizik 6gretmeni olan okullara dagitilmasi yoniinde
beklentileri oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlar1 goriisiinden elde edilen
bulgulara bakildiginda; 6gretmenlerin bu yondeki beklentilerini karsilamaya yonelik
onerilerin ifade edildigi goriilmektedir. Bu durum, HIE programlarina katilamayan
Ogretmenlerin ,alanlart ile ilgili goriismeleri ve etkinlikleri en azindan kayitlarindan

ve dokiimanlarindan takip etmeyi istedikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin % 56.31’inin  6gretmenlere HIiE’de verilecek konularin
Ogretmenlerin belirttigi ihtiyaglar dogrultusunda secilmesi yoniindeki beklentileri;
bilimsel bir ihtiyag tespiti yapilmadan diizenlenen HIiE programlarinin 6gretmenlerin

gercek HIE ihtiyaclarini karsilayici nitelikte olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

MEB tarafindan okullara génderilen HIiE planlarinm bir yillik plan cizelgesi
yerine Ogretmenlere daha fazla HIE segenegi sunan 2 yada 3 yillik daha genis
kapsamli plan cizelgeleri seklinde gonderilmesi yoniindeki beklenti; 6gretmenlerin

alanlari ile ilgili alabilecekleri seklinde degerlendirilebilir.

Beklentilerini belirten ogretmenlerin yarisinin HIE programlarinin  nasil

yapilabilecegine iliskin beklentileri arsinda HIE programlarinda katilimeilara 6n test
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ve son test uygulanarak bilgilenme diizeylerinin belirlenmesine iligskin beklentilerin
oldugu goriilmektedir.Goriigme yapilan dgretim elemanlarmin goriislerinde de HIE
programlarinda 6lgme degerlendirmenin eksik olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Bu
bulgulardan yola ¢ikilarak HIE programlarinda, dlgme ve degerlendirme ile ilgili
eksiklerin oldugu ve bu durumun programlarin verimliligini olumsuz etkiledigi

yargisina varilabilir.

Ogretmenlerin diger beklentileri arsinda, HIE programlarmin diizenlendigi
merkezlerin miizik egitimi arag geregleri agisindan tam donanimli olmasi yoniinde,
HIE programlarmm  diizenlendigi merkezlerdeki konaklama imkanlarinin
katilimcilart memnun edecek diizeyde olmasi yoniinde, katilime1 sayisinin program
verimliligini diistinecek kadar yogun tutulmamasi yoniinde, uygulamali konularda
katilimcilarin  her birine uygulama yaptirilmast yoniinde ve programa katilan
O0gretmenlerin programi aksatmadan ciddiyetle davranmalarinin saglanmasi yoniinde
beklentilerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu beklentilerin daha ¢ok HIE programlarina
katilmis olan 6gretmenler tarafindan bu programlarda gozlemledigi eksiklikler ve
aksakliklar1 yansitan beklentiler oldugu sdylenebilir. Ayni eksiklik ve aksakliklarin
HIE programlarinda o6gretim elemam olarak gorev yapmus olan Ogretim

elemanlarimin goriislerinden elde edilen bulgularda da 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

5.3. Giiniimiizde Tiirkiye’deki Miizik Ogretmenlerinin HIE
Ihtiyaclarimin; Hangi Alan ve Konularda, Ne Derecede Dagihm Gésterdigine

fliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde arastirmanin 3. alt problemine yonelik olarak; 6rneklem grubuna
uygulanan anketin miizik 6gretmenlerinin HIE ihtiyaglarmni belirlemeye yonelik 3.
boliimiinde yer alan sorulara verilen cevaplardan elde edilen bulgulara ve

yorumlarina yer verilmektedir.

Miizik gretmenlerinin “Alan ve alan egitimi”, “Ogretmenlik meslek bilgisi”
ve “Genel kiiltiir” alanlarmna yonelik konularda hissettikleri HIiE ihtiyac1 diizeyleri

frekans (f) ve yiizde (%) degerleri, aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (S)
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degerleri ile alanlara gore ayri tablolarda verilmektedir. Tablolarda yer alan sayisal

veriler sozel olarak agiklanmis ve yorumlanmastir.

5.3.1. Miizik Ogretmenlerinin “Alan ve Alan Egitimi” Konularina

Yonelik HIE Ihtiyacina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Miizik ogretmenlerinin  “Alan ve Alan Egitimi”  konularma iliskin

hissettikleri HIE ihtiyaci diizeyi asagidaki tablo ve yorumlarla betimlenmistir.



Tablo 5.3.1.1. Miizik Ogretmenlerinin “Alan ve Alan Egitimi” Konularina Yonelik HiE

Ihtiyacina iliskin Dagihimlar

“Alan ve Alan
Egitimi” ile
ilgili HIE
Konular

Belirtilen Ihtiya¢ Diizeyi

Tamamen

Biiyiik
Olgiide

Kismen

N
<

Hic¢

189

)

Y%

ety

%

)

%

%

Y%

Eslik
(Korepetisyon)

[N
O

17,6

109

27,9

116

29,7

44

11,3

53

13,6

391

Egitim Miizigi
Besteleme ve
Egitim Miizigi
Dagari

52

13,3

111

28,4

130

33,2

50

12,8

48

12,3

391

3,17

Calg1 Bakim-
Onarim Bilgisi

68

17,4

102

26,1

94

24,0

57

14,6

70

17,9

391

3,10

Tiirk Miizigi
Cokseslendirme

49

12,5

102

26,1

124

31,7

71

18,2

45

11,5

391

3,09

Okul Oncesinde
Miizik Egitimi

57

14,6

91

23,3

131

33,5

49

12,5

63

16,1

391

3,07

Armoni-
Kontrpuan

49

12,5

88

22,5

125

32,0

76

19,4

53

13,6

391

3,01

Orkestra /Oda
Miizigi ve
Y onetimi

46

11,8

105

26,9

115

29,4

57

14,6

68

17,4

391

3,01

Geleneksel Tiirk
Sanat Miizigi ve
Uygulamalar1

54

13,8

91

23,3

113

28,9

50

12,8

83

21,2

391

2,95

1,32

Okul Calgilar
(Gitar-Baglama-
Blokfliit)

41

10,5

104

26,6

114

29,2

53

13,6

79

20,2

391

2,93

1,27

Geleneksel Tiirk
Halk Miizigi ve
Uygulamalari

46

91

23,3

106

27,1

55

14,1

93

23,8

391

2,85

Miizik Turleri
ve Bigimleri

36

9,2

71

18,2

142

36,3

75

19,2

67

17,1

391

2,83

Bireysel Ses
Egitimi

37

9,5

86

22,0

124

31,7

60

15,3

84

21,5

391

2,82

Koro ve
Y onetimi

47

12,0

81

20,7

101

25,8

61

15,6

101

25,8

391

2,77

Elektronik Org
Egitimi

36

9,2

79

20,2

120

30,7

60

15,3

96

24,6

391

2,74

Miiziksel Isitme
Okuma Yazma

25

6,4

80

20,5

136

34,8

62

15,9

88

22,5

391

2,72

Tablo 5.3.1.1°de goriildiigli gibi; “Alan ve alan egitimi” konularindan “Eslik

(Korepetisyon)” konusuna iliskin HIE ihtiyacim1 belirlemek igin sorulan soruya;

miizik 6gretmenlerinin %17,6’s1 “Tamamen”, %27,9’u “Biiylik ol¢iide”, %29,7’si
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“Kismen”, %11,3’0 “Az” ihtiya¢ duyduklarmi ve %13,6’s1 ise “Hi¢” ihtiyag

duymadiklarint belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin “Eslik (Korepetisyon)”

konusuna iligskin hissettikleri HIE ihtiyaci diizeylerinin ortalamasi X = 3.24

degerinde bulunmustur.

“Egitim Miizigi Besteleme ve Egitim Miizigi Dagar1” konusuna iliskin HiE
ihtiyacin1  belirlemek i¢in sorulan soruya; miizik Ogretmenlerinin  %13,3’1
“Tamamen”, %28,4’1 “Bliylik 6l¢iide”, % 33,2’si “Kismen”, % 12,8’1 “Az” ihtiyag
duyduklarmi ve 9%12,3’ii ise “Hi¢” ihtiyagc duymadiklarin1 belirten cevaplar

vermiglerdir. “Ogretmenlerin egitim miizigi, besteleme ve egitim miizigi dagar.”

konusuna iligkin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamasi X = 3.17

degerinde bulunmustur.

“Calg1 bakim-onarim bilgisi” konusuna iliskin HIE ihtiyacin1 belirlemek igin
sorulan soruya; miizik &gretmenlerinin %17,4’i “Tamamen”, %?26,1’1 “Biiyiik
Olciide”, %24°1 “Kismen”, %14,6’s1 “Az” ihtiyag duyduklarini ve %17,9°u ise “Hi¢”
ihtiyag duymadiklarimi belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin “Calg1 bakim-

onarim bilgisi” konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamasi

X = 3.10 degerinde bulunmustur.

“Tiirk Miizigi Cok seslendirme” konusuna iliskin HIE ihtiyacin1 belirlemek
icin sorulan soruya; miizik 6gretmenlerinin %12,%’1 “Tamamen”, %26,1°1 “Biiyiik
Olctide”, %31,7’si “Kismen”, %18,2’si “Az” ihtiya¢ duyduklarint ve %11,5°1 ise
“Hi¢” ihtiya¢ duymadiklarini belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin “Tiirk

miizigi ¢ok seslendirme” konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyaci diizeylerinin

ortalamasi X = 3.09 degerinde bulunmustur.

“Okul &ncesinde miizik egitimi” konusuna iliskin HIE ihtiyacim belirlemek
i¢in sorulan soruya; miizik 6gretmenlerinin %14,6’s1 “Tamamen”, %23,3’1 “Biiyiik
Olctide”, %33,5’1 “Kismen”, %12,5’1 “Az” ihtiyag duyduklarini ve %16,1°1 ise “Hi¢”

thtiyag duymadiklarim1  belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin  “Okul
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oncesinde miizik egitimi” konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin

ortalamasi X = 3.07 degerinde bulunmustur.

“Armoni-Kontrpuan” konusuna iliskin HIE ihtiyacini belirlemek icin sorulan
soruya; mizik 6gretmenlerinin % 12,51 “Tamamen”, %22,5’1 “Biiyiik 6lciide”,
%32’s1 “Kismen”, %19,4’1 “Az” ihtiya¢ duyduklarin1 ve %13,6’s1 ise “Hi¢” ihtiyag

duymadiklarini belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin “Armoni-Kontrpuan”

konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamast X = 3.01

degerinde bulunmustur.

“Orkestra/oda miizigi ve yoOnetimi” konusuna iliskin HIE ihtiyacim
belirlemek igin sorulan soruya; miizik Ogretmenlerinin % 11,8’1 “Tamamen”,
%26,9’u “Biiyiik ol¢iide”, %29,4’1 “Kismen”, %14,6’s1 “Az” ihtiya¢ duyduklarini ve
%1744 1se “Hi¢” ihtiyag duymadiklarmi belirten cevaplar vermislerdir.

Ogretmenlerin “Orkestra/oda miizigi ve ydnetimi” konusuna iligkin hissettikleri HIE

ihtiyaci diizeylerinin ortalamasi X = 3.01 degerinde bulunmustur.

“Geleneksel Tiirk sanat miizigi ve uygulamalari” konusuna iliskin HIE
ihtiyacin1  belirlemek ic¢in sorulan soruya; miizik ogretmenlerinin  %13,8’1
“Tamamen”, %23,3’i “Biiyiikk ol¢iide”, %28,9’u “Kismen”, %12,8’1 “Az” ihtiyag
duyduklarmi ve %21,2’s1 ise “Hi¢” ihtiya¢c duymadiklarimi belirten cevaplar

vermiglerdir. Ogretmenlerin “Geleneksel Tiirk sanat miizigi ve uygulamalar:”

konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamasi X = 2.95

degerinde bulunmustur.

“Okul calgilar1 (gitar-baglama-blokfliit)” konusuna iliskin HIE ihtiyacim
belirlemek i¢in sorulan soruya; miizik 6gretmenlerinin % 10,5’1 “Tamamen”,
%26,6’s1 “Biiyiik ol¢lide”, %29,2’si “Kismen”, %13,6’s1 “Az” ihtiya¢ duyduklarini
ve %20,’si ise “Hi¢” ihtiyag duymadiklarini belirten cevaplar vermislerdir.

“Ogretmenlerin okul calgilar1 (gitar-baglama-blokfliit)” konusuna iliskin hissettikleri

HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamasi X =293 degerinde bulunmustur.
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“Geleneksel Tiirk halk miizigi ve uygulamalar” konusuna iliskin HIE
thtiyacin1  belirlemek ic¢in sorulan soruya; miizik o©gretmenlerinin  %11,8’1
“Tamamen”, %23,3’( “Biiyiik dl¢tide”, %27,1°1 “Kismen”, % 14,1°1 “Az” ihtiyag
duyduklarmi ve % 23,8’i ise “Hi¢” ihtiya¢ duymadiklarimi belirten cevaplar

vermislerdir. Ogretmenlerin “Geleneksel Tiirk halk miizigi ve uygulamalar1”

konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamasi X = 2.85

degerinde bulunmustur.

“Miizik tiirleri ve bi¢imleri” konusuna iliskin HIE ihtiyacin1 belirlemek igin
sorulan soruya; miizik 6gretmenlerinin % 9,2’si “Tamamen”, %18,2’si “Biiyiik
Olciide”, %36,3’1 “Kismen”, %19,2°si “Az” ihtiya¢ duyduklarim1 ve %17,1°1 ise
“Hig” ihtiya¢ duymadiklarini belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin “Miizik

tiirleri ve bicimleri” konusuna iliskin hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin

ortalamasi X = 2.83 degerinde bulunmustur.

“Bireysel ses egitimi” konusuna iliskin HIE ihtiyacin1 belirlemek i¢in sorulan
soruya; miizik Ogretmenlerinin %9,5’1 “Tamamen”, %22’si “Biiyiikk o6lc¢iide”,
%31,7’s1 “Kismen”, %15,3 i “Az” ihtiya¢ duyduklarini ve %21,5’1 ise “Hi¢” ihtiyac

duymadiklarini belirten cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin “Bireysel ses egitimi”

konusunda hissettikleri HIE ihtiyac1 diizeylerinin ortalamasi X = 2.82 degerinde

bulunmustur.

“Koro ve ydnetimi” konusuna iliskin HIE ihtiyacin1 belirlemek icin sorulan
soruya; miizik Ogretmenlerinin %12’si “Tamamen”, %20,7’si “Biiyiik o6l¢iide”,
%25,8’1 “Kismen”, %15,6’s1 “Az” ihtiya¢ duyduklarini ve %25,8” ise “Hi¢” ihtiyag

duymadiklarin1 