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OZET

Firma igerisinde c¢alisan ya da danmismanlik hizmeti veren tasarimcilar, tasarladiklari
irlinlerle dogrudan miisteriye ulagamamaktadir. Fikirlerini ve tasarimlarin1 birtakim
aracilara kabul ettirmeleri gereken, miisteri talebini veya tasarim 6zetini bekledikleri pasif
bir konumdadirlar. Tasarimcilarin iiretim bilgilerinin ve g¢evrimici satis kanallarinin da
yardimiyla bu dongliyii kirarak yeni iirlin gelistirme dongiisiinii tek basina
tamamlayabildikleri, {riinlerini piyasaya siirebildikleri ve miisteriye dogrudan
ulasabildikleri bir is modelinin varlig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmada kendi marklarinin altinda
iiretim yapan ve satisin1 gerceklestiren tasarimcilar iiretici tasarimci adiyla incelenmis,
stiregleri aragtirilmis ve mevcut istihdam tiirlerinden farki ortaya koyulmustur. Cevrimigi
satis kanallarindan iiretici tasarimcilar tespit edilmis, yedi firma ile gorligme saglanmaistir.
Yapilan goriismelerle iiretici tasarimcilarin pazar aragtirmasi, iiriin fikri gelistirme gibi
asamalardan gegerek yeni {iriin gelistirme siirecine ilk basamaktan girmekte oldugu, {iriin
satig1, lojistik ve satig sonras1 hizmetler gibi noktalarda da gorev aldig1 goriilmiistiir. Bu tiir
firmalarda tasarimci rollerinin yalnizca iirlinle iliskilenmedigi, isletme ile ilgili rollerin
agirlikta oldugu sonucuna ulasilmigtir. Rollerin firmalarin olgunluk seviyelerine gore
degistigi gortilmiis, farkli Olgekteki firmalarin sahip olduklar1 farkli rutinler ortaya
konmustur. Bu ¢alisma, kendi firmasini kurarak {iretici tasarimci olmak isteyen bir
tasarimcinin hangi siire¢lerden gececegini gosterir niteliktedir.
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ABSTRACT

Designers who work in a design firm or providing consultancy services, cannot directly
reach the customer with the products they design. They are in a passive position where they
must get their ideas and designs accepted by some intermediaries, waiting for customer
demand or design brief. It has been seen that there is a business model where designers can
complete the new product development cycle alone. By breaking this cycle with the help of
production information and online sales channels, designers can launch their products and
reach the customer directly. In this study, designers who produce and sell their products
under their own brands are examined under the name of manufacturer designer, their
processes are investigated and their difference from current employment types is revealed.
Manufacturer designers from online sales channels were researched and interviews were
held with seven companies. In the interviews, it was seen that the manufacturer designers
entered the new product development process from the first step by going through stages
such as market research, product idea development, and took part in points such as product
sales, logistics and after-sales services. It has been concluded that in such companies, the
roles of the designer are not only related to the product, but the roles related to the business
are more dominant. It has been observed that the roles change according to the maturity
levels of the firms, and the different routines of the firms of different sizes are revealed. This
study shows what processes the designers who want to become a manufacturer designer by
establishing their own company must go through.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Xii

Bu c¢alismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, agiklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar

AR- GE
BAH Modeli
TYG
KOSGEB

Aciklamalar

Arastirma- Gelistirme
Booz, Allen ve Hamilton Modeli
Tasarim Yogun Girigim

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1



1. GIRIS

Meslek, toplumsal bir talep sonucu ortaya ¢ikan, degisen kosullar altinda evirilen,
stirdiiriilebilirligi ancak toplumsal bir fayda yarattig1 miiddetce devam eden bir 68e olarak
goriilmiistiir (Giines ve Giines, 2017). Meslek literatiiriine bakildiginda, meslek olgusunun
merkezinde alana has korunakli 6zel bilgi bulunmaktadir (Kuhlmann, 2006). Tasarimcinin
sahip oldugu ozel bilgi olan tasarim diisiincesi, tasarimin bir meslek oldugunu
gostermektedir. Tasarimc1 meslek hayatinda, sahip oldugu tasarim bilgisini {iriin vasitasi ile
kullanictya aktarmaya c¢alisgir. Bu aktarim soyut kavramlarimn maddi varliklara
dontstiiriilmesiyle gergeklesir. Tasarimin maddi {iriine doniistiiriilmesi siirecinde kullanilan
farkli tasarim yontemleri vardir. BAH Modeli’ ne gore yeni iiriin gelistirme siireci, sonraki
asamalarda da referans noktasi olacak stratejik gerekliliklerin netlestirilmesiyle baslar ve

bu gerekliliklere uygun iirlin fikir arayislariyla devam eder (Sekil 1.1).

Ticarilegtirme

Test Etme

Tasarim ve
Geligtirme

Is Analizi

Segme ve
Degerlendirme

Fikir
Gelistirme

Yeni Urin
Stratejisi

Sekil 1.1. BAH Modeli (Booz, Allen ve Hamilton, 1982:12)

Her fikir, belirli varliklara potansiyel katkisinin degerlendirilebilecegi pazardaki bir iiriin
olarak tasarlanir ve degerlendirilir. Uriin ozelliklerini, giris engellerini, mevcut ve
potansiyel rakipleri, hedef pazarlari, pazar biiylime bilgilerini, finansal projeksiyonlari,

promosyon yontemlerini igeren analizler yapilir ve basarili fikirler {izerinde {iriin gelistirme



calismalar1 yapilir.  Uriin fikirleri fiziksel iiriin nerilerine doniistiiriilir ve pazar
uygunlugunu belirlemek i¢in denemeler yapilarak yeni iiriinler pazara giris i¢in hazirlanir.
Yeni iiriinler piyasaya tam 6lcekli olarak sunularak ticarilestirilir. Uriin fikirlerinin fiziksel
iirlinlere dontistiiriildiigli tasarim siireci, miisteriden gelen girdiler, pazar, teknoloji gibi

tasarim siirecinin disindaki diinyayla etkilesimleri igerir (Sekil 1.2).

" Tasarim Siireci

Kullanicy , ; e O
Ihtiyaglari . Glélai;{ﬁ'me : Urln
Detaylari

Sekil 1.2. Tasarim siirecini etkileyen faktorler (Ashby ve Johnson, 2013)

Tasarim mesleginin pratigine gelindiginde, temel bir siniflandirmayla tasarimcilarin
mesleklerini firmalarin i¢ tasarim birimlerinde ¢alisarak, tasarim danigsmanlig1 yaparak ya
da girisimci olarak 3 farkli sekilde icra ettikleri goriilmiistiir. (Lavanga ve digerleri, 2021).
Zamanla tasarimci sayisinin artmasiyla, potansiyel ¢alisma pozisyonlarini da artmistir.
(Valtonen, 2005). Endiistriyel tasarimcinin rolii yeni ¢alisma pozisyonlariyla birlikte zaman
icinde degismis ve genislemistir. Yillar gegtikge tasarimcilar, {iriin gelistirme siirecine daha
erken bir asamada katilmak ve ayrica bu siire¢ ve is lizerindeki kendi etkilerini artirmak igin

aktif olarak ¢aba sarf etmislerdir.



Tasarimcinin rolii, tasarimcidan beklenen veya tasarimci tarafindan belirlenen faaliyetler ve
islemler olarak tanimlanabilir (Glines, 2021). Siirekli gelisen bir meslek olarak endiistriyel
tasarimcilarin {stlendigi roller statik degildir (Valencia, Person ve Snelders, 2013).
Endiistriyel tasarimin profesyonel pratigi ilk olusmaya basladiginda tasarimci, eseri
sanat¢ininkine benzetilen bir yaratici olarak goérev yapmustir. Daha sonra tasarimcilar
sektorle daha yakin is birligi i¢inde caligmaya bagslamis, miihendis ve pazarlama
temsilcileriyle birlikte bir ekibe dahil olmustur. Doksanlarda marka olusturma ve stratejik
tasarim odak alanlar1 haline gelmis ve ilerleyen yillarda ise bir inovasyon araci olarak
goriilmiistiir. Valencia ve digerleri (2013) tasarimcilarin rollerini iiriinle ilgili olanlar ve

stirecle ilgili olanlar olarak iki ayr1 baslikta incelemistir (Sekil 1.3).

Uriiniin gorunlstni  Yeni trlnlerin Griin dilini sekillendirme
Oriinle belirlemek Uriin portféyiinde gérsel tutarliligin korunmasi
. Zihinsel kullanim kolayligini kolaylastirmak
llgili Son kullanici  deneyimini sl el YT =2y =
. Fiziksel kullanim kolayligini kolaylagtirmak
Roller belirlemek :
(Kullanilabilirlik) Son kullanici testi yapmak ve test sonuglanni kontrol etmek
Musteri/son kullanici beklentilerini ydnetmek
Uriinlerin kalitesini maliyet
kisitlamalarina uyarlamak
Toplumsal egilimler hakkindaki bilgileri izlemek
TR Tasarim diinyasinin standartlar hakkindaki bilgileri izlemek
Dis bilgi iletigimi = — =
Yikselen endstriyel trendleri izlemek
Rakipler hakkindaki bilgileri izlemek
Siiregle Fonksiyonel alanlar  Proje hedeflerini gorsellestirmek
Ilaili arasindaki iletisim Uriin/proje ile ilgili karmasgik bilgileri terciime etmek
R9" r Streg dengesinin tegvik Paydaslann taleplerini bitiinlestirmek
one edilmesi (paydag Departmanlar arasinda tartismayi tesvik etmek
taleplerinin entegrasyonu)  Proje hedeflerini sekillendirmek
Pazarlama programlarini desteklemek
Pazarlama mesajini Urlin  gelistirmeden  pazar  konumlandirmasina  gegisi
somutlagtirmak ve kolaylagtirmak
tercime etmek Uriin tasarimi yoluyla satig konugmasinin iletigimini kolaylagtirmak

Sekil 1.3. Tasarimcilarin rolleri

Tasarimcilarin rolleri ve becerilerinin uygulanmasi hizli teknolojik gelismelerin ardindan
tasarim alaninin disina genislemis (Davey ve digerleri, 2005), tasarimcilar yaratici ve kar

odakli motivasyonlariyla kendi islerini kurmaya yonelmislerdir (Valtonen, 2005).

Giiniimiizde is kurmak icin fiziksel bir magazaya ihtiya¢ yoktur (Kaputa, 2012). 2001'den
sonra veri aktarimi, islem giicii ve depolamanimn 6nemli Olglide ucuzlamasiyla internet

hizmetleri de giderek daha ucuz ve baglatilmasi kolay hale gelmis, internet iletisim ve



dagitim agin1 giiclendirmistir (Chew, 2015). Isletmeler yeni nesil internet servisleriyle yeni
miisterilere ve kullanicilara ¢ok daha kolay ulasabilir hale gelmistir. Internet yeni bir satis
kanal1 bigimi yaratmis, fiziksel iiriinleri internet {izerinden satan e-ticaret sirketleri ortaya

cikmustir. (Blank ve Dorf, 2020: 22-28).

Problem durumu

Literatiire bakildiginda tasarimcilarin girisimcilik faaliyetlerini inceleyen caligmalarin
bulundugu goriilmistiir. Temeltas (2011), tasarimcilarin kendi isini kurmalarindaki
sebepleri siirece tek bagina hakim olmak isteme, pazarda kendine bir yer bulamama, kotii is
deneyimleri, 6zgiirliik ortamin1 ancak kendi iginde elde edebilecegini diisiinme, {iretim
stirecine hakim olmak isteme, kendini daha iyi ifade edecegini diisiinme, patronla ¢aligmanin
zorlugu, yaraticiligini kullanma istegi, ayni anda farkli alanlarda ¢alisma istegi, maddi olarak
tatmin olamama ve kisisel tatmin duygusu olarak siralamistir. Endiistri {iriinleri tasariminin
hem disiplinler aras1 hem de ¢ok disiplinli olmasi sebebiyle bu alandan mezun kisilerin genis
bir vizyona ve arastirmaci bir yapiya sahip olduklarina, bunlarin yani sira tasarimin hem
disiplinler aras1 hem de ¢ok disiplinli olmasi sebebiyle iiriinle ilgili tiim siiregler konusunda
bilgili olduklarina deginmistir. Chew (2015), tasarimci kurucuyu; tasarimda iyi, kendini
yalnizca bir tasarimcinin rolleriyle sinirlamayan, iyi iletisim kurabilen bir tasarimci olarak
tanimlamistir. Problem ¢6zme ve karar verme becerilerinin yaninda, yalnizca yaratici
olmakla kalmayip ayni1 zamanda genel bir is bilgisine sahip olmas1 gerektigini belirtmistir.
Tasarimer kurucularin, tasarim ve ig arasinda nasil denge kuracaklarim bilirlerse bagarili
girisimciler olabileceklerinden bahsetmistir. Yapilan bu arastirmalarin  temelinde
tasarimcinin bir isletme fikrine sahip olmasi, girisimci bir faaliyette bulunmasi iizerine
durulmustur. Konuyla ilgili detayli bilgi literatiir béliimiinde tasarim girisimciligi baslhigiyla

incelenmistir.

Tasarimcilarin  Uretici  konumunda bulunduklar1 isletmelerle ilgili bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu caligma tasarimcinin kendi markalarini tasiyan iiriinleri tasarlayip
iirettigi ve bu irinleri pazarladig: isletmelerle ilgilidir. Bu tezin konusundaki tasarimcilar

tasarim pratiginde girisimci olarak yer alirlar.



Arastirmanin amaci

Bu c¢aligmanin amaci kendi marklarinin altinda iiretim yapan tasarimcilarin siireglerini
arastirmak, motivasyonlarin1 6grenmek ve mevcut istihdam tiirlerinden farkini1 ortaya
koymaktir. Bunun yaninda c¢alisma, kendi firmasimi kurarak iiretim yapmak isteyen bir

tasarimciya yardime1 olacak niteliktedir.

Arastirmanin Onemi

Firma igerisinde calisan ya da danismanlik hizmeti veren tasarimcilar, tasarladiklari
iirlinlerle dogrudan miisteriye ulasamaz. Fikirlerini ve tasarimlarini birtakim aracilara kabul
ettirmeleri gerekir. Firma iginde calisan ya da danigmanlik hizmeti veren bir tasarimei,
miisteri talebini veya tasarim 6zetini bekledigi pasif bir konumdadir. Tasarimcilarin iiretim
bilgisi ve online satig kanallarinin da yardimiyla, tasarimcilarin pasif olduklar1 bu dongiiyii
kirarak miisteriye dogrudan ulasabildikleri ve {irlinlerini piyasaya stirebildikleri bir is

modelinin tanitilabilecegi ongorilmiistiir.

Arastirma sorulari

Arastirma amacina yonelik olarak bu ¢alisma ile cevaplandirilmasi hedeflenen arastirma

sorular1 su sekildedir:

e Uretici tasarime1 olmak igin gerekli kosullar nasil saglanmaktadir?

e Kendi iirlinlerini liretip satmanin tasarim siireci lizerindeki etkileri nelerdir?

e Tasarimcilar tiretici olmaya iten sebepler nelerdir?

e Tasarimci hangi siireclerden gecip bu asamaya gelebilir?

e Buradaki pratik usulleri nelerdir?

e Uretim yapan tasarimcilarin sektdrel tercihleri nelerdir?



Tezin yapisi

Kendi marklarinin adi altinda tiretim yapan tasarimcilarin siireglerini arastirmak ve mevcut
istihdam tiirlerinden farkini ortaya koymak i¢in yapilan bu calisma literatiir aragtirmasi,
olusturulan iiretici tasarimci tanimu lizerinden iiretici tasarimci firmalarinin tespit edilmesi

ve firma goriigmeleriyle olusturulmustur (Sekil 1.4)

1: Literatlr Aragtirmasi

Uretim ve Marka Tasarimcilarin [stihdam Edilmesi Tasarimcilarin Yetkinlikleri
Uretim ve marka kavramlarinin Literatlr ve ylksekogretim Temelde ylksekoégretim
ve tasarimla olan iligkilerinin kurumlarinin verileriyle meveut kurumlarinin verilerinden
incelenmesi istihdam sekillerinin beslenerek tasarimcilarin
tanimlanmasi mesleki bilgilerinin incelenmesi
2: Uretici Tasarimci Tanimi l

Uretici Tasarimci Olmak icin Gereken On
Kosullarin Belirlenmesi

3: Firmalarin Tespit Edilmesi l

Satig Siteleri ve Arama Motorlar
Uzerinden Tasarimci Firmalara Ulagiimasi

4: Firma Gértgmeleri l
Firmalarla Pilot Gorugmeler Acik Uglu Sorularla Firma Gérligsmeleri
5: Bulgularin Yorumlanmasi i
Tespit Edilen Uretici Tasarimci Gérugmelerle Elde Edilen Verilerin
Firmalarinin Analiz Edilmesi Analiz Edilmesi
6: Cikarimlar l

Firma Orlintilerinin, Seviyelerinin ve Siireglerinin
Belirlenmesi

Sekil 1.4. Tezin yapis1



Literatiir aragtirmasinda kavramsal ¢er¢eve ortaya konulmustur. Literatiir aragtirmasinin ilk
boliimiinde kendi markalari ile liretim yapan tasarimcilar hakkinda ¢alisildig icin iiretim ve
marka kavramlar1 ile bu kavramlarin tasarimciyla olan iliskisi incelenmistir. Literatiir
arastirmasinin ikinci bdliimiinde endiistriyel tasarim meslegindeki istihdam formlar
incelenmistir. Tasarimdaki istihdam formlarinda incelenecek basliklari belirlemek igin
oncelikle Tiirkiye’de endiistriyel tasarim egitimi veren kurumlarin resmi internet siteleri ve
literatiirdeki Ornekler incelenmistir. Elde edilen verilerden yararlanilarak tasarimcilarin
istthdam edilmesi konusundaki arastirma; firma i¢inde tasarim, tasarim danigsmanligl ve
tasarim girisimciligi olarak {i¢c ayr1 baglikta incelenmistir. Literatiir aragtirmasinin ii¢lincii
boliimiinde tasarimcilarin firma kurup iiretim yapabilmeleri adina gerekli mesleki yeterlilige
sahip olup olmadiklarinin sorgulanabilmesi i¢in, yliksekdgretim kurumlarinin sitelerinden

alinan verilerle mezunlarin hangi yetkinliklerle mezun olduklar1 incelenmistir.

Daha sonra iiretici tasarimci olmak icin gerekli oldugu 6ngoriilen kosullar belirlenmistir. Bu
ongoriilen kosullara bagli olarak yapilan internet arastirmasinda 23 tasarimci firmasinin
{iretici tasarrmc1 olma kosullarini sagladigi goriilmiistiir. Uretici tasarimcilarla iletisime
gecilmis, geri doniis yapan tasarimcilara pilot goriismelerle karar verilen agik uglu sorular
yoneltilmistir. Tespit edilen liretici tasarimcilar hakkinda internet {izerinden elde edilen

veriler ve goriisme yapilan firmalardan elde edilen veriler analiz edilmistir.






2. URETIM VE MARKALASMA

Bu boliimde iiretici tasarimci olmanin temelinde yer alan kavramlardan biri olan iiretim
kavrami, lretimin gelismesiyle birlikte gelisen markalasma kavrami ve bu kavramlarin

tasarimciyla iligkisi incelenmistir.

Imalatgilarin Sanayi Devrimi sirasinda seri iiretim mallarii daha genis bir kitlesel pazara
satmalarma yardimcr olacak fonksiyonlara ihtiya¢ duymalari, tirlinlerde markalagmayi
giindeme getirmistir (Efer, 2017). Uretilen mallarm hacmindeki artisla ve ayn1 zamanda
tilketim mallarina olan talepte ve bu tiir mallarin kalitesi, estetigi ve islevi igin tiiketici
tercihlerinde bir artis goriilmiistiir. Tliketim {irtinlerine artan taleple birlikte, iireticiler kisa

stirede markalarinin kimligini nasil insa edeceklerine dair ¢esitli stratejileri benimsemistir.
2.1. Uretim

Uretim, herhangi bir sanayilesmis ulusun belkemigidir (Singh, 2006: 15-25). Farkl1 tiirde
alet, ekipman, takim tezgahlari, imalat diizenekleri ve imalat siirecleri uygulayarak ham
maddeyi nihai iiriine doniistiirme sanati, iiretim olarak bilinir. Uretim alaninin calismalari,
iretimi ve dogrulugunu en verimli sekilde etkileyecek parametreleri ortaya ¢ikarir. Her
iretim siireci, farkli malzemeleri sekillendirmek, imal etmek ve bitirmek i¢in kullanilabilir
(Thompson, 2007: 9-11). Uretim veya Imalat, yaratici bir fikirle baslayan ve basarili bir
{iriinle biten tasarim déngiisiindeki kritik baglantidir (Sharma, 2007: 1-3). Imalat kelimesi,
mal ve esyalarm elle ve/veya makinelerle yapilmas: anlamma gelir. Uretici ise nihai bir
lirliniin, bir hammaddenin veya bir par¢anin {ireticisi olan ve ismini, ticari markasini veya
diger ayirt edici 6zelligini iirlin iizerinde belirtmek suretiyle kendisini {iretici olarak takdim

eden kisidir (Canpolat, 2013).

Bir iretim sisteminin fiziksel unsurlari, liriinii tiretmek i¢in kullanilan makineler, aletler ve
kontrol ekipmamdir. Olgiilebilir parametrelere sahiplerdir (Black ve Kohser, 2017: 1-7).
Uretim organizasyonlarmin dort ana bileseni olan insanlar, para, malzemeler ve makineler
ise, birlesik etkinliklerini ve liretkenliklerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in organize bir sekilde
bir araya getirilir. Bir iiretim ortaminda, organizasyonun yapisinin ve ¢alisma 6zelliklerinin
makul bir fiyata kaliteli bir iirlin tiretilmesini desteklemesi 6zellikle 6nemlidir (Creese,

2017). Uretim 8lgegine ve iiretilen bilesenlerin tipine bagh olarak, iiretim veya imalat parca
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veya parti Uretimi, toplu iiretim ve seri liretim seklinde siniflandirilabilir (Sharma, 2007:1-
3). Hiz, iiretim 6lgegini ve belirli bir siire iginde kag birim iiretilebilecegini anlamada énemli

bir faktordiir (Lefteri, 2012: 6-8).

Parca veya parti liretimi

Parca veya parti liretimi, tek bir is lizerinde ¢alisan ve bir sonraki benzer veya farkli ise
gecmeden Once onu tamamlayan bir operatdr veya operatorler grubundan olusur (Sharma,
2007:1-3). Burada pargalar, periyodik olarak tekrarlanmayan siparis lizerine kiigiik
miktarlarda tretilir. Parga iiretim yapan firmalar agirlikli olarak genel amacgh ekipman
kullanmaktadir. Standart kesme aletleri ve evrensel 6l¢glim olanaklar1 kullanilmaktadir. Bu
iiretim sistemindeki imal etme kosullar1 son derece ucuzdur. Kullanilan isgiicii daha

niteliklidir. Parti biiytikliikleri genellikle parti basma 10 ila 500 parg¢a arasinda degisir.

Toplu iiretim

Parcalarin tekrarlanan partiler halinde ve siparis lizerine iiretilmesi ile karakterize edilir.
Boyut ve sekil bakimindan ¢ok az degisiklik gosteren benzer parga cesitliligine sahip
tiriinlerin imalatina toplu iiretim denir (Creese, 2017: 1-8). Parti {iretimi bittiginde, diger
parti iirlin veya kalemlerin iiretimi i¢in ayni1 iiretim tesisi kullanilir. Y1gin, bir defalik veya
periyodik tipte veya bazi diizensiz araliklarla tekrarlanan tipte olabilir. Uriinlerin imalati,
siire¢ veya fonksiyonel yerlesim gerektirir. Cogunlukla, kullanilan ekipman genel amagh
tipte olup, evrensel, ayarlanabilir ve kesitsel insa edilmis sablonlar, fikstiirler ve aletlerle
donatilmistir. Bu, isgiicii girdisinin ve liretim maliyetinin dnemli dl¢lide azaltilmasini saglar.
Parti biiyiikliigii, parti bagina birkag pargadan 300 parcaya kadar degisebilir ve yillik iiretim
2500 ila 100.000 parca arasinda degisebilir.

Seri tliretim

Seri tiretim, ¢cok sayida 6zdes iirliniin iiretilmesini igerirken, hat diizenine ihtiya¢ duyan son
derece kat1 tipte ve otomasyonu ve iiretimi artirmak icin 6zel amagli makinelere biiyiik
miktarda yatirimi iceren tesis yerlesimi tiiriidiir (Sharma, 2007:1-3). Oncelikle yerlesik ve
istikrarl1 bir tiretim nesnesi ile karakterize edilir. Pargalar, aralikli veya siirekli olarak biiyiik

miktarlarda iiretilir, ancak bireysel siparislere bagl degildir. Miktar genellikle yilda 100.000



11

parcanin iizerindedir. Bir seri iiretim isletmesi, dayanikli tiiketim triinleri ve endiistriyel
kullanima yonelik iirtinler gibi smirhi gesitlilikteki standartlastirilmig {iriinlerle ilgilenir.
Genellikle kalic1 olarak kurulmus ve tek amacl takim tezgahlarinin yaygin kullanimi iiretim
siireclerinin mekanizasyonu ve otomasyonu saglanir. Montaj islemleri i¢in gereken siire
biiylik 6l¢iide azalmistir. Seri iiretim tipi liretimde makinelerin ¢alistirilmasi i¢in yar1 vasith
hatta vasifsiz iscilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu iiretim tiirii sermaye yogundur ve birim

maliyeti diigiiktiir.

Bir imalatc1 belirli bir bileseni iliretmek i¢in birgok imalat siirecinden birini se¢gme sansina
sahiptir. Uygun bir siirecin se¢imi baglangic maddesinin tiirii ve dogasi, tiretim hacmi,
bilesenlerin beklenen kalitesi ve 6zellikleri, siirecin teknik uygulanabilirligi ve ekonomi gibi
hususlar temelinde yapilmaktadir. Geometrik sekil, mevcut ekipman ve teslim tarihi de
iiretim siirecinin se¢imini etkileyen diger faktorlerdir (Sharma, 2007:1-3). Belirli bir {iretim
yontemini belirlemek i¢in ana kriterlerden biri, gerekli olan ilk yatirimi bilmektir. Bu,
potansiyel olarak yiiksek maliyetlerle kurulan c¢esitli enjeksiyon kaliplama bigimleri gibi
plastik sekillendirme yontemlerinden, alet gerektirmeyen ve minimum kurulum maliyeti
gerektiren CAD odakli yontemlere kadar ¢ok biiytik farkliliklar gosterebilir (Lefteri, 2012:
6-8).

Uretim sistemi fiziksel unsurlardan daha fazlasidir. imalat baglaminda, bir imalat sistemi,
bilesenler veya son iirlinlerle sonuglanan belirli imalat veya imalat dizilerini gergeklestirmek
icin bir araya toplanan insanlar, takim tezgahlar1 ve malzeme tagima sistemlerinden olusan
bir koleksiyondur (Black ve Kohser, 2017: 1-7). Uretim sistemi, kalite kontrolii, envanter,
iiretim ve insan giicii gibi islevlerin yani1 sira ¢izelgeleme, planlama ve benzerlerini igeren

uretim sistemleri tarafindan desteklenir.

Bir imalat organizasyonunun yapisi, tesisin biyiikligii, imalat sisteminin tiirii ve ilgili
operasyonlarin karmasiklig1 gibi bir dizi faktore baglidir (Elshennawy ve Weheba, 2015: 1-
8). Elshennawy ve Weheba’ ya gore bir sirket az sayida calisanla basladiginda genellikle
basit hat organizasyonu kullanilir. Basit hat organizasyonu, adindan da anlasilacag1 gibi,
timi bir iriiniin tretilmesinde dogrudan yer alan veya bir {irlinli iiretenleri denetleyen
personeli temsil eden dikey bir organizasyonel bilesenler hattindan olusur. Bu organizasyon
bicimi genellikle, bir aile iiyesinin az sayida ¢alisanin bagkani ve genel miidiirii olarak gérev

yaptig1, aile tarafindan isletilen ve aile tarafindan isletilen kiiclik firmalarda kullanilir. Bu
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durumda, genel miidiir/sahip, isletmenin igleyisi, personel isleri, finans ve muhasebe, satis
ve pazarlama ile ilgili fonksiyonlarin tamamini veya ¢ogunu ve ayrica iiretim fonksiyonunu
yonetir. Cogu durumda, bordro, muhasebe ve vergi hazirligi gibi belirli isletme islevleri,
kiiciik isletme kuruluslarma bu tiir destek hizmetlerinde uzmanlasmis hizmet kuruluslarina
devredilebilir. Ayrica birgok kiicilik atdlye, iirlin tasarimu, alet ve kalip tasarimi1 ve imalat gibi
bir dizi teknik faaliyeti tagerona verebilir. Bir kurulus biiyiidiikge ve mal sahibi/yoneticisi ve
hat amirler, bir tiretim kurulusunun is ve teknik ayrintilarinin birgogunu halletmeye zaman
ve beceriye sahip olmadiklarin1 fark ettikge, bu faaliyetlerle ilgilenmesi i¢in uzmanlar
istihdam edilebilir. Bu gerceklestiginde, hat organizasyonu bir hat ve personel tipi yapiya

doniisiir.

Giiniimiizde imalat biiyiik dl¢lide makinelerle yapilmakta ve imalat teknolojisi ilerledikge,
bir {irliniin yapiminda giderek daha az el emegi kullanilmaktadir. Cogu imalat firmasi,
rekabetci kalabilmek i¢in {irlinlerinin is¢ilik maliyeti bilesenini en aza indirmeye calisir. Bu
nedenle, ¢agdas anlamda imalat, bir {iriin insa etmek amaciyla bir insan, para, malzeme ve

makine sisteminin bir araya getirilmesini igerir.

Tasarimcinin iretim bilgisi

Bir firmada {irlin tasarim grubu, yeni iiriinlerin veya mevcut iriinlerin yeni modellerinin
miihendislik tasarimindan, tasarim degisikliklerinden, iiriin ve bilesenleri i¢in tasarim
standartlarinin ~ siirdiiriilmesinden ve tizerinde fizibilite ve islevsellik testlerinin
gelistirilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur (Elshennawy ve Weheba, 2015: 1-8).
Modern imalat organizasyonlarinda, bu grup genellikle Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)
grubu olarak anilir ve yeni iirlin gelistirme, mevcut iiriin hatlarinda kullanilmak tizere yeni

malzemeler ve Uriinler i¢in yeni uygulamalar {izerine aragtirmalar yiirtitiir.

Herhangi bir tasarimin iglev, goriiniim, tiretim yontemi ve maliyet acisindan karakterize
edilebilecegi one siiriilmiistiir (Charles, 1989). Tasarim ekibiyle veya yalniz c¢alisan bir
endiistriyel tasarimcti, bir lirliniin goriiniimiinden ve bigiminden sorumludur (Lesko, 2007: 1-
4). Bir iirliniin bi¢imi, bir dereceye kadar nasil iiretildiginin sonucudur. Form, aletlerle
sekillendirilen bir malzemede veya malzeme bilesiminde gergeklestirilir veya goriiniir
kilinir. Onerilen iiretim siirecinin en ekonomik ve uygun oldugundan emin olmak icin

tasarimcinin mevcut tiim liretim siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekir.
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Uretim ydntemi ve iiretimde kullanilan malzemeler, iiriin fikirlerinin fiziksel gerceklige
dontstiiriildiigii araclar olarak endiistriyel tasarimcilar i¢in hayati 6nem tasirlar. Malzemeler,
bir lirlinden kazanilan bigim, islev ve deneyimleri etkilemede merkezi bir rol oynar (Pedgley,
O. F. 2010). Tasarimin her asamasinda malzeme bilgisi gereklidir. Bir iirlinlin tasarimu,
gorevin tanimlanmasindan ve netlestirilmesinden baglayarak konsept olusturma, {iriin
gelistirme ve tasarimin detaylandirilmasi ile nihai {iriin spesifikasyonlariin olusturulmasina
kadar ilerler. Baslangigta tiim materyaller adaydir. Teknik kisitlamalar ve endiistriyel
tasarimin kisitlamalar1 se¢imi daraltir, bu da ayrintili olarak kesfedilebilecek kiigiik bir
saylya yol acar. Ilk asamalarda ihtiya¢ duyulan bilginin dogasi, daha sonra ihtiyac
duyulandan kesinlik ve genislik diizeyi bakimindan biiylik 6l¢iide farklidir. Kavramsal
tasarimda tasarimci, miimkiin olan en genis malzeme yelpazesi i¢in genel bilgilere ihtiyag
duyar. Bu asamada ihtiyag, kesinlik degildir (Ashby ve Johnson, 2013: 14-18). Tasarim
slirecinin bu asamasinda boyutlar, toleranslar, malzemeler ve {iretim yontemi baglaminda
kararlar verilmelidir. (Charles, 1989: 509-516). Uriin gelistirmenin bir sonraki adimi, bu

malzemelerde daha yiiksek bir hassasiyet ve ayrint1 diizeyinde bilgi gerektirir.

Endiistriyel tasarim 6grencileri, malzeme ve imalat hakkinda bilgi sahibi olmalidir (Lesko,
2007: 1-4). Malzemeler ve iiretim olanaklar1 hakkinda kapsamli bir bilgi taban1 olmadan,
ogrenciler konuyu bilgisizlikleriyle smirlandirarak, mevcut olasiliklarin ¢esitliliginden
habersiz bir sekilde gergege doniisemeyecek iiriinler ortaya koyarlar. Iyi bir bilgi altyapist
ile 6grenciler olasi tasarim ¢oziimlerini 6nerebilir ve bunlarin tiretilebilecegine dair giivene

sahip olabilirler.

2.2. Marka

Baslangicta miilkiyeti belirtmek i¢in kullanilan marka; bir adi, logoyu veya ticari markay1
ifade eder. Bu unsurlar, markalasmanin 6ziinden ziyade bir markanin giris noktalaridir
(Balmer ve Greyser, 2003: 245). Markalar gilinlimiizde bir iiriin, hizmet veya marka
kimliginin yaninda, {iriin veya hizmetin arkasindaki isle ve tarzla es anlamlidir; sirket igin
calisan insanlar1 ve onu ayakta tutan bir felsefe ve ruhu kapsar (Davis, 2006: 8-16).
Markalar, tiiketicilere cesitlili segeneklerle karsi bir yol haritas1 sunarak giivenle aligveris
yapmalarina olanak tanir. Miisteri, bir hizmet saglayici ile digeri arasinda se¢im yapmak i¢in
karmasik konularda uzman olmak zorunda degildir. Marka adi, bilingli bir se¢im yapmak

icin ¢cogu zaman miisterilere yeterli olabilmektedir (Clifton, 2009; 14-20).
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Markalarin genis capta kullanimi, 19. ylizyilin sonlari ve 20. ylizyilin baslarina ait bir
olgudur (Clifton, 2009; 14-20). Daha onceki tarihlerde ¢ogu iiretici, ¢ok az rekabetle yerel
pazarlarda satig yapmaktaydi (Davis, 2006: 8-16). Sanayi Devrimi, imalat ve iletigimdeki
gelismelerle beraber tiiketici {iriinlerinin kitlesel pazarlanmasina olanak saglamistir. ithalat
yerlestikce ve endiistriyel verimlilik kapasiteyi artirdikca, iireticiler kapasiteyi beslemek ve
maliyetleri azaltmak igin pazarlarin1 dagitmistir. Zamanla markalar, kalite veya fiyat
beklentisi belirledikleri i¢in 6nemli hale gelmistir. Glinlimiizde pazarlama ve markalagma
becerisinin ¢ogu, 6zellikleri, fiyatlandirmasi, dagitimi ve bulunabilirligi birbirine oldukga

yakin olan iiriinler i¢in standart olusturmakla ilgilidir.

Markalasma miisteri sadakatini artirmak i¢in kullanilan bir stirectir (Wheeler, 2017; 2).
Markalagma, insanlarin neden bir markay1 digerine tercih etmesi gerektigini ifade etmek igin
her firsati degerlendirmeyi gerektirir. Liderlik etme, rekabette 6ne gecme ve calisanlara
miigterilere ulasmak i¢in en 1iyi araglar1 sunma istegi, sirketlerin markalasmay1
gelistirmesinin nedenlerini olusturur. Eger marka firma i¢in bir deger kaynagi olarak
kullanilacaksa, markanin pazardaki konumu ve tiiketicilerin zihinlerindeki yeri, yaratilacak
deger icin kritik 6neme sahip unsurladir. Konumlandirma, tiiketicinin zihninde ya once
oraya vararak ya da rekabete gore bir konum benimseyerek ya da rekabeti yeniden
konumlandirarak giivenilir ve karli bir konuma sahip olmak anlamma gelir (Clifton, 2009:
79-80). Konumlandirma {irlinlinliziin potansiyel miisterilerinin aklinda yer edecek ve
rakiplerininkinden farkli olan net fayda ve deger vaadidir (Kaputa, 2012: 62). Siirekli
degisen, tiiketicilerin {iriinlere ve mesajlara doymus oldugu bir pazarda agikliklar yaratmak
icin gelisir. Konumlandirma, halka hitap etmenin yeni yollarin1 bulmak i¢in demografi,
teknoloji, pazarlama dongiileri, tiiketici egilimleri ve pazardaki bosluklardaki
degisikliklerden yararlanir (Wheeler, 2017; 13). Marka ve tiiketici arasindaki iligki iki
yonliidiir. Markanin kendisini tiiketiciye nasil yansittig1 kadar tiiketicinin marka hakkinda
ne diisiindiigii de 6nemlidir. Bu iki yonlii etkilesim, marka algisin1 yonetmenin kalbinde yer
alir. Her markanin merkezinde kendi kitlesi vardir. Tiiketici, sadece {iriinii veya hizmeti satin
alan kisi degil, miisterilerden ¢aligsanlara, dis ajanslara ve yerel topluluklara kadar genis bir
'paydaslar' yelpazesidir. (Davis, 2006: 8-16). Rekabet sonsuz segenekler yaratirken, sirketler
miisterilerle duygusal olarak baglanti kurmanin, yeri doldurulamaz hale gelmenin ve 6miir
boyu siirecek iliskiler kurmanin yollarini arar. Gli¢lii bir marka, yogun kalabalik bir pazarda
one cikar. Bir markanin nasil algilandigy, bir start-up, kar amaci giitmeyen kurulus veya iiriin

olmasina bakilmaksizin basarisini etkiler. Tasarim, marka yaratmada ve insa etmede 6nemli
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bir rol oynar.

Tasarim ve marka

Tasarim, tiiketiciler i¢in en 6nemli olan maddi olmayan varliklar1 (duygu, baglam ve 6z)
farklilastirir ve somutlastirir (Wheeler, 2017; 13). Iyi bir iiriin genellikle markanin
merkezinde yer alir. Kalitesi, tasarimi ve iglevi marka deneyiminin kritik bir parcasidir
(Davis, 2006: 8-16). Marka deneyimi, hedef kitlenin herhangi bir temas noktasinda markaya
nasil tepki verdigidir ve marka ile tiiketici diyalogunun temelidir. Bir markanin deneyimi,
zamanla marka sadakatini tesvik edebilen veya bir iiriin veya hizmeti marjinallestirebilen bir
dizi etkilesimdir. Tiiketici, iiriin veya hizmetten daha biiyiik bir sey olan markanin ardindaki
felsefeyi ve ruhu satin almaktadir. lyi tasarlanmis bir iiriiniin etkisi biiyiiktiir, insanlar her
zaman benzersiz tasarimli iiriinler satin almistir ve belirli bir tasarim yaklasimi i¢in daha
fazla para 6demeye hazirdir. Nihai {iriin, kullanici ihtiyaglarinin analizi, test ve deneyler,
form ve fonksiyon arasindaki dengenin kurulmasi ve marka dilinin tasarima
yorumlanmastyla olusturulan bir iiriin vizyonunu igerir. Uriin marka degerleri, kurulus
tarafindan pazarlama ve iletisim uzmanlar1 tarafindan olusturularak markay1 unutulmaz hale

getirirler.
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3. TASARIMCILARIN iSTIHDAM EDILMESI

Cogu iilkenin tasarim endiistrileri analiz edildiginde, istthdamin serbest c¢alisma,
danismanlik ve sirket i¢ci modellere yayildigir goriilmektedir (Julier, 2013: 107-118).
Tiirkiye'de endiistriyel tasarim mesleginde, endiistriyel tasarimcilar i¢in bes ana istihdam
bi¢imi olarak kurum i¢i istihdam, kendi isini kurma, serbest calisma, akademik isler ve yari

zamanli egitim isleri gosterilmistir (Kaygan ve digerleri 2020).

Tiirkiye’deki istthdam formlarin1 anlamak igin endiistriyel tasarim egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarinin internet siteleri incelenmistir. Ilgili sitelere ulasmak igin
kullanilan baglantilara EK-1°de, {iniversitelerin resmi internet sitelerinde yayinlanan
mezunlarin ¢alisma alanlarma iligkin bilgilere ise EK-2’de yer verilmistir. Bu bilgilere
bakildiginda 6zetle endiistri iirtinleri tasarimcilar i¢in sektor fark etmeksizin imalat yapan
her sektorde is imkaninin mevcut oldugu goriilmiistiir. Mezunlar kurumsal firmalarin ya da
KOBI’lerin biinyesindeki tasarim departmanlarinda, kiiciik 6lgekli tasarim ofislerinde,
girisimcilik, inovasyon, pazarlama gibi konularda aldiklar1 egitimler sayesinde geng
girisimciler olarak kendi islerinde, ARGE ve tasarim danigsmanlik firmalarinda,
tiniversitelerin Tasarim ve Arastirma Merkezleri’nde, akademik kariyer tercih edenler ise

iiniversitelerde ¢alisabilirler.

Universitelerden elde edilen verilere bakildiginda tasarimcilarin seri {iretim yapan firmalarmn
cogunda lriin tasarimcist olarak ¢aligabildikleri gibi, dijital alanlarda, arayiiz tasariminda,
sistem veya hizmet tasarimi alanlarinda calisabilecekleri 6ngdriilmiistiir. Mezunlar, tasarim
danigmanlig1 firmalarinda calisan olabildikleri gibi, kendi tasarim danismanlig sirketlerinde
ya da girisimci olarak kendi islerinde ¢alisabilirler. Ayrica, yonetici, tasarim ve arastirma
merkezlerinde arastirmaci, akademisyen, bilirkisi olarak c¢alisabilirler. Universitelerin
sagladig1 bilgilere bakilarak tasarimecilarin istthdam olanaklarinin 6zetle firma biinyesinde
calismak, tasarim danigmanligi hizmeti vermek, girisimci olmak ve akademik kariyer
yapmay1 se¢mek oldugu goriilmektedir. Tasarim akademisyenleri, nesneler tasarlamak icin
degil, 6gretmek ve bunu yapmak i¢in yontemleri arastirmak hakkinda bilgi aktarmak igin
istihdam edildiklerinden (Crabbe, 2008: 9-28), tasarim akademisyenligi bu tez kapsaminda

incelenmeyecektir.
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3.1. Firma icinde Tasarim

Sirket ici tasarimcilar, becerilerini o sirketin {iriin veya hizmetine iliskin derinlemesine bilgi
diizeyine getirme konusunda uzmanlasmis, sirketlerin daimi c¢alisanlaridir (Julier, 2013:
107-118). Endiistriyel tasarim calismalar1 firma biinyesinde bir tasarim departmani
kurularak ya da AR-GE, iiretim, pazarlama gibi birimler altinda yer alarak yiiriitiiliir (Er ve
dig., 2003). Kendi biinyesinde bir tasarimci veya tasarim ekibi isttihdam etme yetenegi, bir
sirketin 6lgegi ve cirosuyla paraleldir (Julier, 2013: 107-118). Walsh ve digerleri (1992: 49-
59)’ ne gore firma biinyesinde tasarimci ¢alistiran firmalar genellikle 1yi tasarlanmis tirtinleri
olan, tasarim bilinci yliksek firmalardir. Sirket i¢i tasarimi kullanmanin en biiyiik avantajlari
maliyet verimliligi, erisilebilirlik, daha kolay koordinasyon, sirket tarafindan daha fazla
kontrol, tasarimcilarin sirketi ve ihtiyaglari ve hedeflerini daha derinden anlamasidir (Von

Stamm, 1998).

Tasarimcilar tam zamanli olarak firmada ¢alistiklarinda, sirketin tasarim igletme maliyetleri
daha ongoriilebilir olabilir (Julier, 2013: 107-118). Sirket, daha az tamidiklar1 dis kaynakl
tasarimcilara nazaran firma biinyesinde yiiriitiilen tasarim ¢aligmalar1 iizerinde daha yakin
kontrole sahiptir. Uriin gelistirme siirecine dahil edilen tasarimcilar gelistirme siirecine
katilan diger unsurlar ile kolaylikla bilgi alisverisinde bulunabilmekte ve iletisimin artmast
ile siireci giinliik olarak takip edebilmektedirler (Blaich ve Blaich, 1993: 12-13). Boylece
tasarim calismalar1 firmanin amaglarina uygun yiiriitiilebilmekte ve firmaya 6zgii iirtinlerin
tasarimlar1 yapilabilmektedir (Bruce ve Morris, 1994: 585-599). Tasarim, dis kaynakl bir
eklenti olarak goriilmek yerine sirket yapisinda daha goriintir bir role sahip olur. Kurum ici
tasarimcilar girketin markasi, ¢alisma tarzi, pazari, miisterileri ve iiretim siirecleri hakkinda
daha yakindan bilgi sahibi olurlar. Kurum i¢i tasarimcilarin, hizmetlerinin veya iirlinlerinin
uygulanmasinda ve basarisinda paylar1 vardir. Bunlarin yaninda tasarimcilar, sirket icin
degerli olabilecek ikincil becerilere sahip olabilir. Tasarimcilarin firma igerisinde
caligmasindaki en biiyiik dezavantaj zamanla yaraticiligin yok olmasi, verimsizlik ve son
olarak tasarimcilarin giincel ve dig gelismeler konusunda giincel olmamasidir (Von Stamm,
1998). Hendry (1988)’¢ gore bir firma biiyiidiikge, tasarimi sirket icinde getirmenin
avantajlar1 da artar. Tasarimcinin rolii organizasyon genelinde kabul edilip anlasildiktan ve
bir koordinasyon siireci olusturulduktan sonra, tamamen organizasyona bagli,

organizasyonun diger liyeleriyle anlik etkilesimin saglandigi, kurumsal kiiltiirtine dalmis ve
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stirekli olarak ¢alisan bir tasarimci ekibine sahip olmaktan elde edilecek kazanimlar elde

edilir (Hendry, 1988).

3.2. Firma Disinda Tasarim

Firma disindan tasarim hizmeti almak, genellikle bir tasarim danigsmanligi firmasi veya
bagimsiz bir tasarimet gibi dig kaynaklarin teknik bilgi ve tasarim becerilerinin, bir firmanin
kendi yeteneklerinden iistiin geldiginde verilen bir karardir (Julier, 2013: 107- 118). Bdylece
tasarimi yapilacak iiriin konusunda bilgi birikimi yiliksek, uzman tasarimcilarla ¢aligma
imkan1 olmakta ve firmanin rekabet giicii artmaktadir (Walsh ve digerleri, 1992: 49-59).
Rekabet ortaminda iiriin gelistirme ya da farklilagtirma caligmalarinin tamaminin firma
icinde yapilmasi ek maliyetler getirmekte, zamanin verimli kullanilamamasina neden

olabilmektedir.

Firma agisindan bakildiginda, ekipman veya emeklilik katki paylari gibi ek istthdam
maliyetleri gerektirmedikleri ve ihtiya¢ duyulmadiginda harcamaya neden olmadiklari i¢in
danigmanlik hizmeti almak firmalar i¢in cok uygun maliyetli olabilir. Von Stamm (1998)’a
gore disaridan tasarim hizmeti almanin yeni ilhamlar, sirketin is yiikiinlin hafiflemesi, ek
beceri setlerine veya personel niteliklerine erisim ve farkli alternatifleri kesfetme gibi
avantajlari vardir. Disaridan gelen bir danismanligin, kurulus i¢inde heniiz yeni baslayan bir
i¢ departmandan ¢ok daha fazla yetkinlige sahip olmasi muhtemeldir (Hendry, 1988). Bu
nedenle tasarim becerileri ve calisma bi¢imi bilinen yerlesik bir tasarim danigmaniyla
calismak genellikle ¢cok daha iyidir. Giiglii yonleri kanitlanmis ve kanitlanabilir niteliktedir
ve danigsmanin rolii, kendisiyle birlikte bir otorite statiisii tagir. Ayni zamanda i¢ sinirlarin
Otesine gegme Ozglrliigii de tasir ve iiriin tasarim siirecinde verimli bir is birligi kurmada bu
ozgiirliik ¢ok onemli olabilir. Bazen bagimsiz ¢alisanlar, miisteriler tarafindan onlara sabit,
stirekli bir ticret ddenerek tutulur. Bu, uzmanlik bilgilerini rakiplerine kars1 korur ve is

birligine dayal iligkileri gliclendirmeye yardime1 olur.

Danismanlik hizmeti veren tasarimcilar kurulusun baglami, yetenekleri ve kisitlamalari
hakkinda bir farkindalikla uzmanliklarin1 uygularlar. Bu tiir ekiplerin sorumluluklar
arasinda tasarimin yani sira biitceleme, planlama ve ilerleme kontrolii yer alir (Gemser ve
Van Zee, 2002). Tasarim danismanliklari, bir iretim sirketindeki sirket ici gelistiricilere gore

projeler iizerinde ¢ok daha kisa siirelerle calisir (Sdde, 2001). Tasarim kiiltiirii oldukca
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bireyseldir ve ¢ogu tasarimci firma iginde ¢aligmaya kiyasla danigsman olarak daha rahat
hissederler. Ayrica bir danismanlikta kiigiik bir firmaya oranla daha cesitli igler alabilirler.
Tasarim danigmanlar1 genellikle tasarim diislincelerinin veya stillerinin 0zgiinliigliyle
degerlendirmeye tabi tutulurlar. Gorsellestirme ve estetik agidan giig¢lii olma hala
tasarimcilarin sahip oldugu 6nemli beceriler olarak goriilse de giiniimiizde endiistriyel
tasarim danigsmanlarinin, miisteri firmanin vizyonundan, yeni iirlinleri piyasaya siirmelerine
yardimc1 olmaya kadar her asamada ¢alismaya katilmasi yayginlagsmistir (Eneberg, 2011: 5).
Biiytik 6lgekli danigmalik firmalari, hizmetlerinin paketleme ve stratejik hizmetler gibi yeni
alanlar1 igerecek sekilde genisledigini belirtmektedir. (Eneberg, ve Svengren Holm, 2009).
Tasarim danismanliginda tam kapsamli bir tasarim hizmeti saglayicist olmak, uzun vadeli
miisteri iligkileri siirdiirmek ve miisteri memnuniyetini saglamak, girisimci bir tutuma sahip
olmak, disiplinlerarast ve ¢ok kiiltiirlii bir yaklagima sahip olmak, kusursuz bir imaj
olusturmaya ve siirdiirmeye giiclii bir sekilde odaklanmak ve siirekli bir 6grenme dongiisiine

girmek basari i¢in kritik goriinen faktorlerdir (Gemser ve Van Zee, 2002).

3.3. Tasarim Girisimciligi

Risk alan, 1s odakli vizyonerler olarak tanimlanabilecek tasarim girisimcileri, kendi yaratict
ve kar odakli ithtiyaglarin biiytik 6l¢iide karsilamay1 hedeflemektedirler (Heller ve Talarico
2008: 7-17). Son on yilda, tasarimcilarin girisimci faaliyetlerde bulunmas yiikselen bir trend

haline gelmistir. (Gaglione ve Gaziulusoy 2019; Colombo ve digerleri, 2017).

Girisimcilik daha once var olmayan g¢abalari organize ederek yeni mal ve hizmetleri,
orgiitlenme yollarmi, pazarlari, siiregleri ve hammaddeleri tanitmak i¢in firsatlarin
kesfedilmesini, degerlendirilmesini ve kullanilmasini igeren bir is kurma faaliyet olarak
tanimlanmistir (Shane ve Venkataraman, 2000; Venkataraman, 2019: 1-5). Bir is kurmak, is
firsat1 goren bir kisi ile bu firsat1 degerlendirmek i¢in 6z-kapasitesi, motivasyonu, kendine
giiveni ve varsayilan becerileri de dahil olmak {iizere, farkli kosullar i¢inde yer alan
etkilesimin Uriiniidiir. Genel olarak girisimcilik, girisimcinin bir organizasyon baslatma
eylemiyle tanimlanirken (Gartner, 1988) bu girisimci eylemin sonucu da start up olarak
tanimlanmistir (Chew, 2015). Bu firmalar yenilik¢i davraniglar sergileyen geng, biiyiime

odakli firmalar olarak kavramsallastirilmistir (Carland ve digerleri, 1984).
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Start up firmalar tipik olarak kiiciik boyutlu ve kisisel olarak yiiriitiiliirler. Biiytlidiik¢e
firmalarin Grgiitsel karmasiklig1 artar (DeSantola ve Gulati, 2017). Kesif asamasini gegen,
iiriin/ hizmet teklifini ve pazar segmentini bulan, pazara niifuz etme firsat1 aradiklar1 bir
biliyiime asamasina giren girisimci girketler ise scale up olarak adlandirilirlar (Durufll ve
digerleri, 2016). Scale up, organizasyonel gelisimin orta asamasindadir ve olgek
ekonomilerine ulasmay1 amaglayan yiiksek biiyiime stratejisine sahiptir (Piaskowska,
Tippmann ve Monaghan, 2021). Isletmeler biiyiidiikce ve daha tanimlanmis riskler ve
getirilerle daha fazla kaynak tahsis ettik¢e, firsat¢ilik yerini uzun vadeli 6ngorii ve
planlamaya yonelik sistematik girisimlere birakir ve firmalar olgunlasir. Baglangigta
belirsizlige kars1 girisimcinin yiiksek tolerans ve uyum saglama kapasitesi ¢ok énemli iken,
olgun sirketlerde iist diizey karar vericilerin yeteneklerinden ¢ok daginik bir organizasyonel

yap1 6nemli hale gelir (Bhide, 2003: 4).

Tasarim girisimciligi, dogru fikirleri gelistirmek ve bunlar1 basarili tasarim iiriinleri olarak
pazarlamak i¢in dogru beceri ve yeteneklerin toplanmasidir (Giines, 2012). Bu beceriler,
fikir tiretme veya CAD cizimi gibi geleneksel becerilerle simirli degildir. Giliniimiiziin
modern girisimcilik ve bilgiye dayali ekonomisi i¢in yiiksek diizeyde yonetici sorumlulugu,
is planlamas1 ve yaratici ve pazarlama konularinda yonetim gibi becerileri de igermektedir.
Basadur ve Goldsby (2016: 1-13), problem bulma, durum bulma, fikir bulma, degerlendirme
ve se¢cme, planlama, kabul etme ve eylemden olusan tasarim merkezli bir girisimcilik

cercevesi tanimlamistir (Valencia, Lievesley ve Vaugh, 2021).

Tasarimcilar, kullanici ihtiyaglari belirleme, fikir iiretme, kavramsallastirma ve onlari
dogal birer girisimciler olmaya hazirlayan {iriin gelistirme gibi beceri ve yetkinlikleri
gelistirebilir (Glines, 2012). Tasarim yogun girisim (TYG) yaratmanin ilk adimi yeni ve
uygulanabilir bir is fikri tanimlamaktir (Colombo, Cautela ve Rampino, 2017: 566-580).
Yeni bir TYG kurarken, tasarimcilar kisisel bir merak veya karsilastiklar1 ve ¢dzmeye
katkida bulunmaya istekli olduklar1 bir sorun tarafindan ydnlendirilirler. Tasarimci
girisimciler, yeni bir TYG gelistirirken kullanic1 deneyimini ve kullanici katilim kurallarini
dikkate almaktadir. Kullanicilar i¢in yeni anlamlar ve yeni deneyimler yaratmak, yenilik¢i
tasarim tabanli is fikirlerinin iiretilmesinde anahtardir. Is bilgisi, tasarmmcilarin
yaraticiliklarini kendileri, miisterileri ve toplum i¢in degere doniistiirmelerine izin verdigi

icin 6nemli olarak kabul edilir (Liedtka, 2010). Bunun da otesinde, is dilini bilmek,



22

tasarimcilarin degerlerini kurumsal diinyaya ve giinliimiiz toplumuna iletmeleri igin stratejik

bir varliktir (Gaglione ve Gaziulusoy 2019).

Uretici tasarimci

Son yillarda start up firmalar araciligiyla kendi markasini yaratan ve kendi liriinlerini iireten
girisimei tasarimcilarin sayist giderek artmaktadir (id.tedu.edu.tr). Yapilan arastirmalarda
terminolojik agidan iiretici tasarimcinin kapsamli bir taniminin olmadigi goriilmiistiir.
Uretici tasarimeilar tasarim girisimciliginin bir alt bashgi olarak gériilebilir (Kunter ve
Glines, 2022). Endiistriyel tasarim baglaminda {iretici tasarimcilar ticari kaygilarla iiriin
tasarlayan, tasarimlarini {ireten veya {rettiren bu {riinlerden maddi kazang saglayan
kisilerdir. Uretim yapan firmalarda firma biiyiidiikce tasarimc1 istihdam edilirken Walsh ve
dig. (1992: 49-59), iiretici tasarimci firmalarinda tasarimci kurucu ve yoneticidir. Dyson
firmasinin sahibi olan James Dyson {iretici tasarimcilara bir 6rnektir. Mimari tasarim boliimii
mezunu olan James Dyson, gelistirdigi siiplirgesini liretecek imalat¢1 bulamadig: i¢in kendi
imkanlartyla {iretimini yapmis ve piyasaya siirmiistiir (dyson.com). Zamanla biiyliyen
mithendis ve bilim adamlarindan olusan ekiplerle, sorunlari ¢ézmek ig¢in radikal, yeni
teknolojilerden yararlanan tirtinler gelistirmis, geleneksel iiriinlere yonelik yeni yaklasimlara

onciiliik etmistir.

Tasarimcilarin, malzeme ve iiretim konusundaki bilgileriyle kendi tasarladiklar iiriinlerin
{iretimini yapabildikleri gériilmiistiir. Uretici tasarimcilarin yetkinliklerinin arastirilabilmesi

icin yetkinlikleri arastirilmistir.

3.4. Tasarimcilarin Yetkinlikleri

Endiistriyel tasarimcilar, yaratict diisiinme, konsept yaratma, 2 ve 3 boyutlu gorsellestirme
teknikleri (teknik c¢izim, eskiz, CAD, modelleme, vb.), imalat yontemleri, malzeme,
ekonomi, pazarlama, tiikketici davraniglari, ergonomi, kiiltiir, sanat ve tasarim tarihi, model
yapim teknikleri gibi konular1 kapsayacak sekilde 4 yillik bir egitim alirlar (Er ve digerleri,
2003) Endiistriyel tasarimcilarin gerekli yetkinlikleri, tirlin gelistirme siirecinde iistlenilen
farkli rollere, tasarim calismasinin igerigine, tasarim insan giicii diizeyine ve belirli bir

iilkenin talebine bagl olarak degismektedir (Yang, You ve Chen, 2005).
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Tirkiye’de egitim veren tiniversiteler, resmi internet sitelerinde mezunlarinin tasarim
alaninda sahip olacaklar yetkinlikleri ve egitimlerinin temel iceriklerini yayimlamislardir
(EK-3). Bu igerigi hazirlamada kullanilan baglantilara EK-1’de yer verilmistir.
Universitelerin ~ sagladigi  bilgililere  bakildiginda tasarimcilarin ~ dzetle, form,
kullanilabilirlik, ergonomi, iiretim gibi problemlere ¢6ziim Onerileri getirebildigi, yeni iiriin
gelistirme siirecinde farkli disiplinlerle etkilesim halinde olabildigi ve gerektiginde bu siireci
basariyla koordine edebildigi sOylenebilir. Tasarimcilar proje ve yeni lriin geligtirme
siirecinde kullanici ve pazar arastirmasindan baslayarak konsept gelistirir ve bu konseptler
lizerinden liretim detaylar1 ¢dziimlenmis sonug liriine giderler. Siirecin baginda {iriin konsept
ve spesifikasyonlarini olusturur, olusturulan konseptlerini gorsellestirerek {iriin gelistirme
stirecindeki diger aktorlerle paylasir ve siirecin biitlinlinde, {iriiniin {iretim teknolojisi
cergevesinde gelistirilmesinin gerektirdigi ekip ¢aligmasinin koordinasyonu saglayabilirler.
Insanmin kullanim ihtiyaglarmi kolayca saptayabilir, imkanlar1 gérebilir, ihtiya¢ duydugu
bilgiye ulagmasini bilir, ¢evresinde olup biteni degerlendirip yorumlayabilirler. Yaptiklari
analizler 151g1nda, bu fikirleri iretilip satilabilecek somut yeniliklere doniistiiriirler. Sanayi
ve arastirma kurumlarinda arastirma-gelistirme, tasarim, liretim ve uygulama ¢alismalarinda

gorev alabilirler.

Tasarimcilar yaratici, degisime ve kendini gelistirmeye acgik, endiistri iligkilerine yatkin,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, endiistriyel ve teknolojik gelisime hakimlerdir. Pazarlama,
kurumsal kimlik, markay1 temsil eden iiriin stratejisinin belirlenmesi gibi konularda genel
goriise sahiplerdir. Tasarimeilar, {iriin ile kullanici arasindaki her tiirlii algisal, fiziksel ve
islevsel iliskiyi kurgulayabilir, teknolojik yenilikler yapabilir ve boylelikle gelecege yon
verebilirler. Meslegin getirdigi yetkinliklerin arasinda, insan ile toplumu anlamanin ve
duyumsal nitelik, islevsellik ve gereken dayaniklilik gibi birbirinden farkli, fakat birbirine
bagimli yonlerin sentezlenmesinin yer aldig1 sdylenebilir. Tasarimcilar, siirdiirebilir tasarim
coziimleri gelistirebilmek, iiretim ve kullanim siireglerinde malzeme, enerji, su gibi
kaynaklar1 verimli kullanabilmek, bilgisayar destekli tasarim ve iiretim teknolojilerini
kullanabilmek gibi yetkinliklere de sahiptir. Yaratici diigiincenin islev, bicim, deger ve
kimlik kavramlarinda biitiinleserek toplum, kullanic1 ve iireticiye yararli olacak sekilde seri

liretime doniismesini saglayabilirler.

Ortadogu Teknik Universitesi’'ne gore tasarmmcilar, gelistirdikleri iiriin ve sistemlerle

degisimi miimkiin kilma konusunda 6zellesmis, yaratict uzmanlardir. Bu iirlin ve sistemler,
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yaratici ve ilham verici nitelikleri, kullanicilarina sunduklari estetik deneyim, islevsellikleri
ve etkilesimleri ile kullanicilarin1 kendilerine baglama, kullanicilarimi iiretken ve giiclii
kilma, zamanla degisen ihtiyaglara ve tercihlere gore evrilebilme, yerel kaynaklar ile yerel
bilgi ve becerileri destekleme, iiretim ve kullanim siire¢lerinde malzeme, enerji, su gibi
kaynaklar1 verimli kullanma o6zellikleriyle 6ne ¢ikar. Endiistri iiriinleri tasarimcilari, bu
iirlinlerin ve sistemlerin hayata gecirilmesinde, parti veya seri iiretim, atolye tiretimi, kendin-
yap ve agik tasarim gibi farkli iiretim Olgeklerini ve yaklagimlarini bir arada kullanabilirler.
Endiistri tiriinleri tasarimi uzmanhgi, yerel bilgiye erismek i¢in kullanici davranisini ve
ihtiyaglarim1 aragtirmay: ve anlamayi; olumlu bir kullanim deneyimi i¢in kullanim ve
etkilesim senaryolar1 gelistirmeyi; degisime ihtiya¢ duyulan alanlarda ilham veren, kalici
cozlimler gelistirmeyi; onarimi, yeniden kullanimi, kismen veya tamamen yenilenmeyi
miimkiin kilarak triinlerin kullanim 6mriinii uzatmayi; gezegenimizin sinirli kaynaklarim

dikkate alarak sorumlu iiretim ve kullanim yaklagimlarin1 gdzetmeyi kapsar.

Uriin tasarimeilarinin yalnizca tasarim siirecinin yiiriitiilmesinde sergilenen genel becerilere
degil, ayn1 zamanda miisterilerle miizakere, problem ¢dzme, proje yonetimi, ¢evreyle uyum,

sorumluluk alabilme gibi diger becerilere de ihtiyac1 vardir (Lavanga ve digerleri, 2021).
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4. YONTEM

4.1. Giris

Kendi marklarinin ad1 altinda iiretim yapan tasarimcilarin siireclerini arastirmak ve mevcut
istihdam tiirlerinden farkini ortaya koymak i¢in yapilan bu caligmanin yontemi literatiir
arastirmasi, online sitelerin incelenerek iiretim yapilan tasarimcilarin tespit edilmesi, firma
goriismeleri ve elde edilen verilerin analiz edilmesiyle olusturulmustur (Sekil 5.1).
Calismanin literatiir arastirmasi ilk olarak tasarimcilarin marka ve {iretim ile iliskisinden,
daha sonra tasarimcilarin isttihdam formlarindan ve son olarak da tasarimcilarin

yetkinliklerinden olusmaktadir.

Literatlir Aragtirmasi

Uretici Tasarimcilarin Satis Kanallari ve Internet Taramasi Ile Tespit Edilmesi

Uretici Tasarimci Firmalar Hakkinda internet Uzerinden Veri Toplanmasi

Yari Yapilandirilmig Sorularla Pilot Gérligmelerin Yapilmasi

iletisime Gegilen Firma Sahipleri ile Yapilandiriimis Sorularla Gériismelerin Yapilmasi

Verilerin Analiz Edilmesi

Cikarimlar

Sekil 4.1. Yontem
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4.2. Firmalarin Tespit Edilmesi

Uretici tasarimcr firmalart arastirmadan Once, {iiretici tasarimci olmak igin gerektigi

ongoriilen kriterler tanimlanmistir (Sekil 5.2).

—  Bir firma kurucusunun Uretici tasarimci olabilmesi icin 6ncelikle
bir yiiksek egitim kurumunun Endistri Uriinleri Tasarimi
Bolumd/ Endustriyel Tasarm Bolumi mezunu olmasi
gerekmektedir.

Tasarimci

Kurucu =
—  Uretici tasarimcilar kendi kurduklar/ sahibi olduklar bir firma

biinyesinde tasarim yapiyor olmalidir.

Uretim — Tasanmcilar firma blinyesinde ya da tageron firmalar araciligiyla
tasarladiklan  Grint nihai  Grin  haline getirmek amaciyla

Uretimini gergeklestirmelidir.
Ticarete Konu = Uretilen tasarim iriinleri, sahsi istek ve ihtiyaglari agarak kazang
Olmak saglama potansiyeli tagiyan ticari Uriinlere déntsturilmelidir.

— Tasanmcilar Urettikleri Urinlerin dogrudan, araci firmalar,
Satis Yapmak distribltorler, magazalar ya da pazaryerleri lzerinden satigini
gerceklestiriyor olmalidir.

Sekil 4.2. Uretici tasarime1 olma kosullar1

Yeni {iriin gelistirme siireci kriterleri belirlemede yol gosterici olmustur. Uretici
tasarimcilarin bir {riiniin fikrinden satisina kadar olan {iriin gelistirme dongiisiinii

tamamladigi kabul edilmektedir.

Cevrimigi satis sitelerinden ve Google arama motorundan yararlanilarak bu kosullar
saglayan firmalar tespit edilmistir. Satis sitelerinin baginda hem tasarim iiriinleri sattig1 hem
de satis yapan marka sahiplerinin 6zge¢mislerine kisa da olsa yer verdigi i¢in hipicon.com

gelmektedir.
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Saken Cam & Tasanm | hipicon X

Saken (

hipicon «

SAKEN

www.hipicon.com,

FILTREY| GOSTER +

Karnaval Cam Heykel

Cam & Tasanm
1960007t 1764.00 TL -%10

SANAT TAKI KADIN ERKEK YASAM OFIS COCuUK HEDIYE N M TASARIMCILAR Q

Saken Cam & Tasarim

Saken Glass & Design, Istanbul merkezli bir cam tasanm ve imalat firmasidir

2009 yilinda cam sa

cis1 Faik Kale tarafindan kuruldu, Saken high-end ézel cam mobilya, aydinlatma, mimari

cam ve zamansiz sirdiriilebilir odakli tasarlanmis driinler yapma fikri ile yola bagladi

SIRALAMA v

Iris Heykel Yaz Glnesi Cam Heykel Iris Heykel
Saken Cam & Tasanm Saken Cam & Tasan Saken Cam & Tasanm
1641:00-FL 147690 TL -%10 164+:00F 147690 TL -%10 1641-00-FL 147690 TL -%10

NoS

Resim 4.1. Satic1 profili 6rnegi

Satis sitelerinde yer alan yaklasik 1600 firma ve firma kurucularinin egitim durumlari

incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda 23 firmanin iiretim yapan tasarimci markasi oldugu

gorilmiistir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1. Uretici tasarimci firmalar

Firma Ad1

Uriin

Firma Ad1

Coho
Objet

€= "5 - .
== e = Rafevi

Cu’k
Design

Saken Cam &
Tasarim
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Cizelge 4.1. (devam) Uretici Tasarimc1 Firmalar

Famn

Wood

Design Salud Living
greesrilgn Sodd Design
KAYIGO Studio Kali
Desen Studo Lar
Kozi

Tomas Atelier




Cizelge 4.1. (devam) Uretici Tasarimc1 Firmalari

29

1 p 8 =
Mamatoyz Toyi T" i' ﬁﬁ
Lol ou
Modesign Tritron
More ,
Design W o WEELYWALLY
Objects @\ =+ & ?‘
:L“i
Mun _ WlsthU Design
Things ) & jewellery
: N
Naggie i

23 firmanin kendi internet siteleri ve satig sitelerinde yayinladiklar1 bilgiler taranarak
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sektorleri, kullandiklar1 malzemeler ve iiretim yontemleri hakkinda bilgilere erisilmistir. Bu
bilgilere ¢alismanin bulgularinda yer verilmistir. Tespit edilen firmalardan firmalarin
sitelerinde yayinladiklari iletisim adreslerine e-posta atilarak iletisime gecilmis, geri doniis
saglayan 7 firma ile goriisme yapilmistir. Kurucu olduklar firmada tekstil {irtinleri {ireten
tasarimcilar ¢aligmaya dahil edilmemistir. Calismada Tirkiye’deki {iniversitelerin
kazandirdig1 yetkinlikler géz oOniine alindigi i¢in Tiirkiye’de egitim alan tasarimcilarla

goriismeler yapilmistir.

4.3. Firma Goriismeleri

Firma goriismeleri tasarimcinin deneyimlerini, yetkinliklerini ve rollerini 6grenmeye
yonelik sorular, firma siireglerini 6grenmeye yonelik sorular ve mezunlar i¢in onerilerini
ogrenmeye yonelik sorulardan olusmaktadir (Sekil 5.3). iki firmayla pilot gériisme yapilmus,
bu goriismelerde kullanilan sorular gilincellenerek goriismelerin yapist olusturulmustur.
Tasarimcilarin iiretici tasarimci olmalarinin arkasindaki motivasyonu anlamak i¢in sorular
sorulmustur. Bu sorularla ge¢mis is deneyimlerinin ve bilgilerinin bu motivasyonla ilisiklisi
olup olmadigina bakilacaktir. Uretici tasarimcilarn ongériildiigii gibi yeni {iriin gelistirme
dongiisiinii tamamlay1p tamamlamadiklarin1 gérmek i¢in {irtinle iliskilerinin hangi asamada
baslayip hangi asamada bittigi ve iiretici tasarimcilar icin belirlenen kriterlerle olan iliski
seviyeleri arastirilmistir. Tasarimcilarin iglettikleri bu tasarim pratigindeki {iriin tasarim

slirecinin diger tasarimcilardan nasil farklilastigi ile ilgili sorular sorulmustur.
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Tasarimcilarin
Deneyimleri

Yaptiginiz ise baslamaya nasil karar verdiniz? Firmanizin hikayesi
nedir?

Daha &nceki is deneyimlerinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

Okudugunuz okulda edindiginiz bilgilerin, bu isi kurmakta size yeterli
ve yetersiz geldigi noktalar nelerdir?

is kurma siirecinde ve sonrasindaki bilgi eksikliklerinizi nasil
giderdiniz?

Firma Suregleri

Uriinle olan iliskiniz tasarim siirecinin hangi asamasinda baslayip,
hangi asamasinda bitiyor?

is kurma siirecinde ve sonrasinda maddi kaynaklari nereden
sagladiniz? (is ortakligi, yatinmci, i¢ kaynaklar vs)

Uriinlerinizin Gretimini nasil gergeklestiriyorsunuz? Hangi malzemeleri
kullaniyorsunuz?

Uriin tasarlamak diginda, ilgilenmeniz gereken diger isler neler?

Uriinlerinizin satigini nasil yapiyorsunuz?

Tasarim Surecleri

Kendi yaptiginiz is ile diger meslektaslarinizin yaptidi isleri (firma
icinde galisan, danigsmanlik hizmeti veren) karsilastirdiginizda, ne gibi
farkliliklar oldugunu distndyorsunuz?

Tasarim strecinizden bahsedebilir misiniz? Sirecin belirleyici faktorleri
neler?

Dogrudan kullaniciya satis yapiyor olmak irlin tasarim slrecinizde
neleri etkiliyor?

Mezunlar icin
Oneriler

Bu ige yeni girecek tasarimcilara énerileriniz nelerdir?

Sekil 4.3. Firma goriismelerinde yoneltilen sorular

Tez kapsaminda Kitbox Design, Rafevi, Studio Laf, Modesign, Salud Living, Tritron ve

Mamatoyz firmalariyla goriismeler yapilmistir.
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5. ARASTIRMA BULGULARI

Bulgularin ilk bdliimiinde oncelikle tespit edilen 23 iiretici tasarimer firmalar hakkinda
internet lizerinden edilen verilerle firmalarin tercih ettigi sektorler, malzemeler ve {iretim
yontemleri incelenmistir. Daha sonra ise iletisime gecilen 7 firmayla yapilan goriismelerden
elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu analizler firmalarin kurulusu, tasarimcilarin
deneyimleri, tasarimcilarin bilgileri, siire¢leri ve liretici tasarimcilar i¢in Onerileri igeren

basliklarla sunulmustur.

5.1. Uretici Tasarimel Firmalarinin Incelenmesi

Tasarimcilarin kendi internet sitelerinden ve satis yaptiklari sitelerden alinan bilgilerle hangi
sektorde yer aldiklari, kullandiklar1 malzemeler ve iiretim yoOntemleriyle ilgili veriler

taranmistir. Bu boliime goriisme yapilmayan tasarimcilarin verileri de dahil edilmistir.

Verilere erismek icin kullanilan baglantilar EK-4’te yer almaktadir.

Cizelge 5.1. Uretici Tasarimc1 Firmalarmn Sektdr, Malzeme ve Uretim Incelemesi

Firma Adi Sektor Malzeme Uretim
. Bakar/ Beton/ S
Coho Objet Aksesuar Mermer El Is¢iligi
Cu’k Design Aydinlatma Bakir El Isciligi
. Aksesuar/ Akrilik  /  Ahsap/ | El Isciligi/
Famn Design Aydinlatma Metal Endiistriyel Uretim
Gren Design Aksesuar/ Mobilya | Ahsap/ Metal/ Piring | Endiistriyel Uretim
KAYIGO Aksesuar/ Tekstil Ahsap/ Kumas Endiistriyel Uretim
El Isciligi/
Kitbox Design Aksesuar/ Bakur/: Cam/ Metal/ Endiistriyel Uretim
Aydinlatma Piring
Kozi Wood Oyuncak Ahsap Endiistriyel Uretim
Ahsap/ Kege )
Mamatoyz Mobilya/ Oyuncak | Plastik/ Metal/ | Endiistriyel Uretim
Kumas
Modesign Mutfak Porselen El isciligi
More Design . Lo
Objects Taki Piring El Is¢iligi
. . El Isciligi/
Mun Things Tak1 Gumtis Endiistriyel Uretim
Naggie Oyun Seti Ahsap Endiistriyel Uretim
Rafevi Mobilya Ahsap/ Metal Endiistriyel Uretim
Saken — Cam & | Mobilya Cam/ Deri/ Metal Endiistriyel Uretim
Tasarim Aydinlatma
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Cizelge 5.1. (devam) Uretici Tasarimc1 Firmalarin Sektér, Malzeme ve Uretim Incelemesi

Salud Living Mutfak Porselen El Isciligi
Mobilya/ )
. Ahsap/ Epoksi/ e 1T
Sodd Design Aydilatma/ Metal/ Plastik Endiistriyel Uretim
Aksesuar
Studio Kali Mobilya/ Tekstil | Ahsap/ Metal Ellsciligi
. Aksesuar/ Cam/ Piring/ _ .
Studio Laf Aydmlatma Mermer/ Metal Endiistriyel Uretim
Tomas Atelier Aydinlatma Metal El isciligi
Toyi Oyuncak Kagit/ Plastik Endiistriyel Uretim
Tritron Mobilya Ahsap/ Metal Endiistriyel Uretim
WEELYWALLY | Lvel ~ Hayvan| Ahsap/ Metal/ | 1 istriyel Uretim
Urtinleri Kumas
Wish-NU Design & _
jewellery Tak1 Gumtis El Isciligi

Tiirkiye’de iiretici tasarimcei firmalarin aksesuar, aydinlatma, mobilya, oyuncak, taki, mutfak
iiriinleri ve evcil hayvan triinleri sektorlerinde faaliyet gosterdigi goriilmiistiir. Firmalara

bakildiginda firmalarin birka¢ farkli sektorde iirlinlerinin oldugu goézlemlenmistir (Sekil

5.1).
9
8
7
6
5
4
3
2 I
1
0 i =
Aksesuar Aydinlatma Mobilya Oyuncak Taki Mutfak Evcil Hayvan
Urinleri

Sekil 5.1. Uretici tasarimeilarin sektorel tercihleri

Bu sektorlerde kullanilan malzemeler ise asagidaki sekilde gosterilmistir (Sekil 5.2).

Aksesuar sektoriinde yer alan tirtinlerde kullanilan malzemelerin ¢esitliligi fazladir.
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100%

90%

80%
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

Aksesuar Aydinlatma Mobilya Oyuncak Taki Mutfak Evcil
W Metal mAhgsap mCam ®Polimer ' Tas Kumas mKagit

Sekil 5.2. Uretici tasarimcilarin malzeme tercihi

Tasarimcilarin malzeme tercihlerine bakildiginda diisiik maliyetlerle sekillendirilebilecek
malzemeleri ve bu malzemelerden liretilebilen iirlinlerin yogunlukta sektorleri tercih ettikleri
goriilmektedir. Firmalarin iiretim tercihlerine bakildiginda endiistriyel tiretimle iliskilenen
iiretim yontemlerine agirlik verildigi goriilse de el ig¢iligini ile iliretim yapan firma sayisinin

endiistriyel liretim yapan firma sayisina yakin oldugu goriilmiistiir (Sekil 5.3).

14
12
10
8
6
4
2 ]
0
El Isciligi Endustriyel Uretim Karma

Sekil 5.3. Uretici Tasarimcilarin iiretim tercihleri
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Firma icinde veya tageron olarak yapildigina bakilmaksizin geleneksel ve endiistriyel
iiretimin sektore dagilimi Sekil 5.3’ te oldugu gibi goriilmektedir. Endiistriyel iiretimle seri

iiretimi birlestiren firmalar karma olarak adlandirilmistir.

5.2. Goriismelerin Analizi

Tez kapsaminda Kitbox Design, Rafevi, Studio Laf, Modesign, Salud Living, Tritron ve
Mamatoyz firmalartyla goriismeler yapilmistir. Firmalarin kendi sitelerinden alinan

gorsellerle satis yaptiklari iiriinlere ait 6rnekler Cizelge 5.2°de verilmistir.

Cizelge 5.2. Gorlisme yapilan firmalar ve iirlin 6rnekleri

Rafevi (rafevi.com)
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Cizelge 5.2. (devam) Gorlisme yapilan firmalar ve tiriin 6rnekleri

QUASIMODO BROOK

NNa

Studio Laf (itslaf.com)

Yuvarlak Tabak Seti 1 - (8 Kigilik)  Yuvarlak Tabak Seti 1 - (6 Kigilik)  Yuvarlak Tabak Seti 1 -(12 Cift Renkli Beyaz-Antrasit
8660006 7.800,00t 6420006 5.850.00t Kigilik) Tabak Seti No:1
12840006 11,700,00t 1.300,00¢
Cift Renkli Vizon-Antrasit Tabak ~ Aroma Wine Cup Aroma Coffee Cup Sarahi Seti
SetiNo:1 280,00t 240,008 970,006

1.300,00¢

Modesing (modesign.com.tr)

F F F FE E

Otdlo Bowt - Gri Ol Bowl - Koyu GOl Kurusu Odio Bowt - Mavi Oldio Bowt - Pembe. Oldio Bowl - Yogi
390,000 (vOv son) 390,000 (x0v sone) 390,004 (xov sami) 390,000 (xov sane) 390,004 (xov dot)
Oldle Dassert - Agsk Yogi Olche Dessert - Bayaz Oldie Dinner - Yegl Okl Platter - Yegl OudieBont - Be)
200,00 (sov swni) 260,000 (xov awne) 226,000 (6w sont) 340,000 (s0v ouns) 390,00 (kv aua)

Salud Living (saludliving.com)
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Cizelge 5.2. (devam) Gorlisme yapilan firmalar ve tiriin 6rnekleri

2
L L
1‘-
‘ ]
I
uuuuuuuuuuuuuu
03DSb - DriveMe Soft Ay: Figlria 03DWp | DriveMe Wood Polis - 05T | Trio Strofler -itk Adim
.................................. - Yurlme Arkadag Yariteg ve Oyuncak Deposu - Yirltes ve Oyuncak Bebek
Sleepy | Sleepy Slideme | Kaydirak 189,00 Walker and Toy Wagon Arabasi
Karyola Karyola Ve Arka Aksesuartan | us
Yazi Tahtas: | Masa | Sahincak
( (
-3 v - )
4 | F
. 4 LT g 0)
v & > 0 (o
v g 74N
.;._A “. @ (
( (.‘(‘ (G )
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
06T [Trio Shopper - Yirites ve DriveMe Soft inek Figirii - DriveMe Soft Yiiriiteg ve Oyuncak
................................................ o A VT W N
Pony | Sallanan At 069 Trio WalkMe - Yiriteg Aktivite DriveMe Soft Ay Figirla Yirime Oyt fowe . vﬂfﬂhenovw-m M

Masasi Arkadagi g _'

Mamatoyz (mamatoyz.com)

Caligmanin ilerleyen asamalarinda yapilan analizlerde goriisme yapilan firmalarin isimleri

verilmeyecek, A, B, C, D, E, F, G seklinde kodlar kullanilacaktir.

5.2.1. Uretici tasarime1 firmalarmm kurulusu

Tasarimcilar diisiinciilerini tirlinle yansitmak, marka kurma tutkusu gibi motivasyonlardan
beslenerek kendi firmalarini kurma yolunu tercih etmislerdir. Tasarimcilarin yeni is kurma
siireclerine analiz edildiginde sektor, malzeme veya liriin se¢ciminin merkeze alindigi 3 temel

karar 6ne ¢ikmaktadir.
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Sektor kararin1 merkeze alarak isletme kuran tasarimcilarin, sectikleri sektorlerde tecriibe
sahibi olduklar1 goriilmiistiir. Tasarimcilar sektorlerinde edindikleri tecriibeler sayesinde
sektoriin malzemelerine, standartlarina, firsatlarina, kullanicilarina ve onlarin ihtiyaglarina
hakimlerdir. Yeni {iriin gelistirme siirecinde sahip olduklar1 tecriibelerin iistiine isletme
bilgilerini de eklemis ve araci kuruluslar1 ortadan kaldirarak miisterilere ulagsmaktadirlar.
Malzemeye karar vererek kurulan isletmelerin, malzemenin izin verdigi farkli kategorilere
gore irilinler ¢ikarttiklart goriilmiistiir. Tez goriismelerine dahil olmayan {iretici tasarimeci
firmalarindan Saken Design Firmasi, cam malzemeyi firmanin merkezine alarak aydinlatma,
mobilya ve heykel gibi farkli kategorilerin de iginde bulundugu firiinler iiretmektedirler

(Resim 5.1, Resim 5.2).

Resim 5.2. Saken Design mobilya tasarimlari

Tez goriismelerinde bulunan firmalar B Firmasi1 da kategorinin ne oldugundan ¢ok calistigi
malzemelere uygun hangi iiriinleri tasarlayabilecegini 6n plana aldigini belirtmistir. C

Firmasi ise hem {irlin sektoriine hem de malzemeye odakli olarak piyasaya girmistir.
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Bazi kuruluslarin F Firmas1 ve G Firmas1 6rneginde oldugu gibi oncelikle hobi amaciyla
basladiklari, daha sonra siirecin getirdigi bir bliylimeyle isletmeye doniistiikleri goriilmiistiir.
Bu tip kuruluslarda segilen sektdr gegmis deneyimlerle dogrudan baglantili degildir.
Tasarimcilarin ilk basta iirlinlerini satma, kullanici ihtiyaglarini karsilama gibi bir
beklentileri yoktur, sadece keyif aldiklari isi yapmak gibi bir hedefleri vardir. Fakat zamanla
bu hobilerine yatirimlar1 artmis, hobileri dncelikli isleri haline gelmis ve isletmeleri
biiyiimiistiir. Isletmenin biiylidiigii, ¢calisanlarmin oldugu ve dncelikli kazang alan1 haline
geldiginde tasarimcilar, iiriinlerinde satis ve kullanici ihtilaglarin1 gézetir hale gelmigler ve
isin baslangicindaki kadar 0Ozgiir olamadiklarin1 belirtilmistir. Hobi olarak baglayan
firmalarin endiistriyel liretim araclarini kullansalar da iiretimin biiyiik ¢ogunda el is¢iligini

kullanmaya 6nem verdikleri goriilmiistiir.

Belirli bir iirline odaklanarak kurulan tiretici tasarimer firmalari da mevcuttur. Tasarimeilar
giivendikleri bir iirlinii Uretip satarak piyasaya girmis, benzer iriinleri portfoylerine
ekleyerek firma Olgeklerini biiylitmiislerdir. Goriisiilen firmalar arasinda olmayan Toyi
Firmas1 da kurucu tasarimcisinin c¢ocuklarin etraflarindaki nesneleri oyuncaklara
doniistiirmelerini  saglayan bir oyun kiti fikri etrafinda sekillenmistir (aposto.com).
Mezuniyet projesi olarak baglayan oyuncak sistemi, bugiin bir isletme olarak devam
etmektedir (Resim 5.3). D Firmasi da benzer bir sekilde, iizerinde tasarimci olarak
calistiklar1 bir projenin sonucunda ortaya ¢ikan liriinlerini kendi markalariyla iiretip satma

firsatinin dogmasiyla kurulmustur.

Resim 5.3. Toyi oyun kiti (toyi.io/tr)
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E Firmas1 6rneginde ise tasarimcinin mezun olduktan sonra kendisini memnun edecek bir is
bulamadig1 i¢in kendi isini yaratmak istemesiyle firma kurulmustur. Tasarimci iiretim
kararlarin1 6n plana almis, sanayide ustalarla ¢alisarak tasarim bilgisini pratige dokmek
amaciyla bir atdlye kurmustur. Uriin se¢imini ise diisiik maliyetli ve ustalarin ¢alismak
istemeyecegi kadar karmasik olmayan iiriinlerden yana yapmistir. Zamanla ustalarin

destegini azaltarak kendisi iiretim yapmaya baglamistir.

Maddi Kaynak

Firmay1 kurarken maddi kaynaklarin temelde iki farkli sekilde saglandigi gorilmiistiir.
Tasarimcilar 6z kaynaklarimi1 kullanarak ya da yaptiklart isten elde ettikleri gelirleri
biriktirerek fonlama saglamis ve firmalarin1 bliyiitmiistiir. Literatiire bakildiginda birgok
basarili sirketin, girisim sermayedarlarinin yardimiyla kuruldugu belirtilmektedir.
Gortstlilen tasarimcilar yatirimcilardan destek almadiklar1 gibi cogunlukla kullanabilecekleri
kredi, devlet destegi gibi dis kaynaklara bagvurmadiklarini da belirtmistir. Oz kaynaklarim
kullanan tasarimcilar, nakit akisinin pozitife gegtigi yaklasik iki senelik siire zarfinda, kendi
sermayelerinden harcadiklarini belirtmistir. Firma kurulusundaki kaynak kullanimi tercihi,
tasarimcinin is tercihindeki nceligini de etkilemistir. Kazandiklariyla firmalarini biiytitmeyi
tercih eden tasarimcilar, firmalarinin yaninda tam zamanh bagka iste ¢alismis ve islerinden
arta kalan zamanlarinda firmalartyla ilgilendikleri, firmalar1 belirli bir 6lgege ulaginca tam
zamanli islerini birakarak firmalarina yogunlastiklart goriilmiistir. Oz kaynaklarini
kullanarak firmay1 biiyiitmeyi planlayan tasarimcilar firmalarmi oOncelikli isleri haline
getirmiglerdir. KOSGEB destegine bagvuran yalnizca bir firma oldugu goriilmiistiir. Bu

basvuru tasarimciya sadece maddi kaynak degil isletme konusunda da bilgi saglamistir.

5.2.2. Tasarimcilarin is deneyimleri

Tasarimcilarin bircogu firma kurmadan once farkli yerlerde ¢alisma firsatt bulduklarini
belirtmistir. Uretici tasarimcilar gecmis is deneyimleri, tasarim alanin disinda bile olsa
yeni bir i3 kurmakta onemlidir. B Firmasmin kurucusu is deneyimlerini asagidaki gibi

aktarmistir:

‘Alti sene boyunca is deneyimi kazandim, biitin dayanma giiciinii orada edindim.
Insanlarla nasil muhatap olunur, nasil cevap verilir 6grendim. Ureticilerle ugragsmak
bile sorunlu bir siireg, belirli bir sabir seviyesine ulasmak gerekiyor. Eger okuldan
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mezun olur olmaz bu isi kurma hedefiyle yola ¢iksaydim, bir senenin sonunda
muhtemelen vazgecerdim. Ciinkii ¢ok kolay insanin motivasyonu kirilabilir.’

Tasarimcilarin kendi isletmelerini yiirtitmek i¢in tasarim bilgisi disinda baska becerilere de
ihtiya¢ duyuldugu ve bu becerilerin de piyasadan elde edildigi sonucu c¢ikartilmistir.
Tecriibelerinin yardimiyla siirecin sorunsuz ilerletebilecegi ve sonuglandirabileceklerine
dair Ozgiivenin elde edildigi belirtilmigtir. Tasarimcilarin ¢ogunlukla kendi meslek
alanlarinda is deneyimlerinin oldugu goriilmiistiir (Sekil 6.4). Goriismelerde tasarimi pratige
uygulamanin, piyasada ¢aligilarak ¢cok daha iyi 6grenilebilecegi diisiincesi one ¢ikmaktadir.
Tasarim metodolojilerinin bu deneyimlerle 6grenildigi ve daha sonraki siireclerde ayni
metodolojinin kullanildig1 belirtilmistir. Bu deneyimlerde isin rutin bir hale donligmesi ve
tasarimcilarin yaraticiliklarini  yeterince gosterememeleri, tasarimcilari kendi islerini
kurmaya yonlendirmistir. Bunun yaninda 6zellikle firmalarin i¢ tasarim birimlerinde ¢alisan
tasarimcilar, vakitlerinin biiylik boliimiini tasarim disindaki islere ayirmak zorunda
kaldiklarin1 belirtmistir. Tasarimcilar1 kendi islerini kurmaya yonelten veya sektor tercih
yapmalarinda etkisi olan deneyimlerinden biri de staj deneyimleridir. Buralarda edindikleri

bakis agilar1 tasarimcinin sonraki is hayatini da sekillendirmistir.

4.5
4
35
3
2.5
2
1.5
1
0
Firma icinde Danismanlk  Tasarim Disindaki AR-GE Firmasinda Tasarim Yonetimi  Deneyimi Yok
Tasarimci Firmasinda Sektorler Tasarimci
Tasarimci

Sekil 5.4. Tasarimcilarin is deneyimleri
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Tasarimcilarin i deneyimleri ile tecriibe kazandiklar1 alanlar Sekil 6.5°te goriilmektedir.

3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5 I
0
Satis ve insan iliskileri  Uretim Siirecleri Ekip Yonetmek  Dokiimante  AR-GE Siirecleri
Pazarlama Etmek

Sekil 5.5. Tasarimcilarin tecriibeleri

Tasarimcilar dogru iletisim sekilleri gelistirmek i¢in baska bir iste deneyim kazanmak
gerektigini belirtilmistir. Tasarimcilarin gegmis ¢aligma hayatlarinda deneyim kazandiklar1
ve kendi islerinde en ¢ok faydalandiklari konular satis ve pazarlama olmustur. Bu konuda
tecrlibe kazanan tasarimcilar, is kurma siirecinde avantajli konumda olduklarini belirtmistir.

D firmasiin kurucusu is deneyimlerini su sekilde 6zetlemistir:

‘Boyle bir is1 yliriitmek i¢in baska becerilere de ihtiya¢ duyuluyor. Bunlar1 da
piyasadan elde ettim. Cesaret elde etmenize gerekiyor, ben bu {irlinii tiretirim, teslim
ederim ve sorun yasamam diyebiliyorsunuz. Pazarlama becerisine ihtiyaciniz var,
belirli kisilerle goriistiyorsunuz. Goriistiigliniiz kisileri bu iirliniin dogru {iriin
olduguna ikna etmeniz lazim. Birilerini siirekli idare etmek gerekiyor, iireticilerle
calismaniz, montaj siirecinde is¢ileri koordine edebilmeniz gerekiyor. Bunlar1 okulda
ogrenmek miimkiin degil.’

Gorligsmeler sonucunda tasarimcilarin en belirgin eksikliklerinin pazarlama ve satis

konusundakiler oldugu goriilmiistiir.

5.2.3. Tasarimcilarin sahip oldugu bilgiler

Goriisiilen tasarimcilarin hepsi liriin tasarlama siirecini okulda edindikleri bilgilerle saglikli

bir sekilde yiriitebildiklerinden s6z etmektedir. Uygulamaya ge¢ildiginde, sektordeki
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tecriibelerle tasarim bilgisinin pekismektedir. Tasarim siirecinin uygulanmasina {iretici
tasarimel agisindan bakildiginda, egitim siirecinden en 6nemli farki satis amaciyla {iriin
tasarlamaktadir. Tasarimer iriiniin satilabilirligi ve maliyetlendirilmesi gibi kriterlerde
dogrudan bilgi sahibi olmalidir. Goriismelerde bu konularda aldiklar1 egitimin eksik
oldugunu belirtilmig, bu bilgiler mezun olduktan sonraki ¢alisma hayatlarinda edinilmistir.
Fakat firma icinde ¢alisma ya da tasarim danigmanligi tecriibesiyle liriiniin satilabilirligi ve
maliyetlendirilmesi konusundaki bilgilere, satig ve pazarlama departmanlarinin ayr1 olmasi

nedeniyle tam olarak hakim olmak miimkiin degildir.

Tasarimcilarin {iretici tasarimcr olmalarinda en Onemli etkisi olan bilgileri {iretim
alanindakilerdir. Tasarimcilar yalnizca {iretim uygulamalarinda degil, iireticilerle nasil
iletisim kurulacagi ve liretim siirecini nasil koordine edecekleri konusunda da bilgi sahibidir.
Goriismelere gore iiretim bilgisinin olgunlagmasi, sektdr deneyimleriyle gergeklesmistir.
Okulda 6grenilen tiretim bilgisiyle tasarimcilarin kendi islerinde kullandiklar tiretim bilgisi
iretim 6l¢egi nedeniyle farklilik gosterebilmektedir. Endiistriyel tiretim ile ilgili egitim alan
tasarimcilar, kiigiik dlcekte tiretim yaptiklar: bazi durumlarda endiistriyel {iretim araglarini
kullanamadiklarmi1 ve kiiciik Olcekteki liretim igin yeterli bilgiye sahip olmadiklarini

belirtmistir. Baz1 tasarimcilar prototip yapma konusunda eksiklik hissettiklerini belirtmistir.

Tasarimcilar normalde birkag¢ departmana ayrilan ve farkli uzmanlar tarafindan yapilan isleri
tek basina yaptiklar1 i¢in bazi alanlarda bilgi eksikligiyle karsilagsmistir. Bu eksikliklerin
ozellikle satig, pazarlama ve isletme konusunda oldugu goriilmiistiir. Tasarimcilar marka
kurmanin yasal siirecleri, ihracat yapmak, giimriik islemleri, lojistik alanlarinda da yetersiz
kalmustir. Isletmeciligin yasayarak, deneyip yanilarak dgrenilecegi belirtilmistir. Ailelerinin
isleri sayesinde isletmecilikte tecriibesi olanlar, bunu bir avantaj olarak degerlendirmistir.
KOSGEB’in verdigi kurslarin isletme ve girisimcilik konusunda iyi bir bilgi saglayici
oldugu belirtilmistir. Tasarimcilar satis ve pazarlama konularindaki eksikliklerini gidermek
icin agirlikli olarak egitim aldiklar1 kisilere ve eski calisma arkadaslarina danigmis,
arastirmalar yapmistir. Tasarim egitiminin is kurmak i¢in gereken vizyonu sagladigina fakat

geri kalan teorik bilgi kisminda yetersiz kaldigia deginilmistir.

Tasarimcilarin zaman gectikce, firma biiyiidiikce ve yonelimler degistik¢e farkli eksiklerle
karsilasilacag1 ve 6grenmenin siirekli devam edecegi dngoriilmiistiir. Ogrenme siirecleri

kuruculara zaman motivasyon ve para kaybettirmistir. Tasarimcilarin bu konularda
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kendilerini gelistirmeleri gerektigini ya da gelistirmeye hazir olmalar1 gerektigini

belirtilmistir.

5.2.4. Uretici tasarime firmalarin siirecleri

Uretici tasarimcilar kurduklar1 firmalarda iiriiniin tasarlanmasindan iiretimine, satisindan
miigteri hizmetlerine kadar firmanin birgok siireciyle aract kurum veya departmanlar
olmadan, bizzat ilgilenmektedirler. Yaptiklar1 iste iirliniin ne olacagina, iiriiniin igerigine,
kalitesine, miisteri kitlesi secimine ve calisma saatleri gibi konulara kendileri karar
verebilirler. Bir kisiye ya da kuruma bagli olmadan ¢alismanin, yaptiklar1 seyi kendileri igin
yapmanin getirdigi bir 6zgiirliilkle motive olmaktadirlar. Bunun yaninda bir yoneticiyi veya
miisteriyi ikna etmek i¢in hazirlanan belgelendirme ve ikna siireglerinin olmamasi da tiretici
tasarimcilarin Uriinlerini piyasaya daha hizlica ¢ikartabilmesini saglamaktadir. Tasarim
stireci diger pratiklerden cok farkli ilerlemese de firmanin yonetim siirecinde tasarimcilar

tam olarak yetkin olmadiklar1 konularda ¢aligmaktadirlar.

Tasarim siireci

Firmalarin tasarim siiregleri, kurucu tasarimecinin kendi gelistirdigi metodolojisi ve firmanin
kimligiyle biitlinlesiktir. Goriismeler kapsamindan verilen cevaplar bir araya getirildiginde,

tasarimcilarin tirtinle ilgili aldigi roller Sekil 6.6’da gdsterilen agsmalar1 kapsamaktadir.
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Sekil 5.6. Tasarimcinin triinle ilgili rolleri

Goriligmelerden elde edilen sonuglara gore tasarim siirecine nasil baglandiginin tasarimci
acisindan kisisel bir karardir. Baz1 tasarimcilar icin gozlemledikleri bir probleme ¢6ziim

arayarak baglarken bazi tasarimcilar i¢in bir kitap karakterinden ilhamla baglamakta ya da
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ikisi ayn1 anda goriilmektedir. Tasarimcilar pazar aragtirmasi, miisteri talepleri, tasarim
kavramlarimi belirleme gibi asamalardan gecerek olusturduklari marka kimligine uygun
iiriinler tasarlamaktadir. Uriiniin hikayesine karar veren tasarimcilar eskiz, modelleme ve
prototip asamalariyla devam ederler. Piyasadaki iirlinlerden kendi dokunuslariyla, kendi
coziimleriyle, malzeme tercihleriyle ve olusturduklar1 {riin diliyle farklilagirlar. Bu
farklilagmayla {iriin portfoyleri genis olmasa da yurt i¢inde ve yurt disinda dikkat ¢gekmeyi
basarmig, standart {iirlinlerin arasindan siyrilabildiklerini belirtilmistir. Bazen tasarimi
kaliteden 6diin vermeden maliyeti diisiirme araci olarak kullanip, farkli gelir gruplarina hitap
etmektediler. Bu agidan bakildiginda {iretici tasarimci beslendigi noktalar farkli da olsa,
firma i¢inde ¢alisan bir tasarimcidan veya tasarim danigmanindan farkli bir tasarim siireci
yonetmemektedir. Uretici tasarimcilar diger calisanlardan farkli olarak iiriiniin ¢ikis
noktasina ve tasarim 6zetine kendileri karar vermektedir. Firma i¢indeki tasarimci tasarim
Ozetini bagka bir biriminden alirken tiretici tasarimci kendi yazmaktadir. Bu da tasarimcilarin

yeni Uriin gelistirme siirecine birinci basamaktan girdigini gosterir.

Uretici tasarimemin farklilastigi bir diger nokta iiriiniin geri bildirimini dogrudan
kullanicidan almasidir. Dogrudan tasarim diline etki eden bir bilgi olmasa da son
kullanicidan elde edilen bilgiler tasarimcinin malzeme, form, kullanim sekli gibi konularda
hizlica degisime gidebilmesine olanak saglayarak saha arastirmasi siireclerini
kolaylagtirmaktadir. C Firmasi’nmin kurucusu kullanicidan aldigi geri doniislerden

beslenmeyi asagidaki sekilde ifade etmistir:

‘Miisterinin olumlu veya olumsuz doniisleri iirliniinlizii daha iyi elestirme firsati
sunuyor. Son kullanicinin yasadig1 sikint1 size {irliniiniiz hakkinda ip uglar1 sunar.
Buna kulak kapatip devam etmek ¢ok dogru bir davranis olmadig1 gibi uzun vadede
Once liriine sonra markaya zarar vermeye baslar. Sonugta, kullanici da tiriiniin bir
pargasi gibi diislinebilir ve burada bir uyumsuzluk veya aksayan bir nokta varsa bunu
diizeltmek gerekir.’

Tasarimeci kullanicr geri bildirimi noktasinda da etkin olarak yeni {iriin gelistirme dongiisiinii
tek basina tamamlamaktadir. Miisteriden baskasina {iriinii kabul ettirme kaygist yasamadan
tasarim yapmanin getirdigi bir 6zgiirliikle ve motivasyonla tasarim siirecini yiiriitmektedir.
Uriiniin satis1 ile ilgili sorumluluk da kendi iizerindedir, bu noktada baska bir departman
devreye girmez. Tasarim siirecinde {riiniin satilip satilamayacagini, iiretim maliyetlerinin
uygulanabilir olup olmadigini da goz oniline alarak tasarim yapmaktadirlar. Sekil 6.7°de

gorildiigii gibi tasarimcinin iiriin gelistirmenin yaninda iiriinle ilgili fotograf¢ilik, nakliye,
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iriin tanitim1 gibi farkli gorevleri de yerine getirdigi goriilmektedir. Firmalarin olgegi

tasarimcilarin gorevlerini de belirlemektedir. Firmalarin baglangi¢ asamasinda kuruculardan

baska calisan bulunmadigi i¢in, biitiin siireclerle kendilerinin ilgilendigi goriilmiistiir.

Uriinle iligkili Gorevler

- Kullanici ve Market
Arastirmasi

- Malzeme Arasgtirmasi
- Uretim Takibi
—  Prototip Yapimi

= Uriin Testleri

- Musteri Geri Bildirimleriyle

Uriin lyilegtirmesi

Uriin Sonrasi Gorevler

Uriin Fotografcihid

Satig

Pazarlama

Fuar Katilimlari

Nakliye

E- Ticaret

Kullanim Kilavuzunun

Hazirlanmasi

Uriintin Paketlenmesi

Urtin Tanitimi

Sekil 5.7. Uretici tasarrmcilarin gorevleri

Muhasebe, fotograf cekimi gibi isler i¢in disaridan hizmet alanlar oldugu gibi, kendileri

yapanlar da olmustur. Tasarimcilar iiriin disindaki alanlarda da c¢aligma gostermislerdir

(Sekil 6.8).

Uriin Disindaki Gorevler

- Musteri iligkileri

- Muhasebe

— Insan Kaynaklari

— Satig Sonrasi Hizmetler

Sekil 5.8. Uretici tasarimcilarin iiriin disindaki gorevleri

Tasarimcilarin bazilar1 firmalariin kiigiik 6lgekte olmasi ve maddi kaynak yetersizligi

nedeniyle her isi kendilerinin yapmak zorunda kaldigini, baska sartlar altinda o islerle

ilgilenmeyeceklerini belirtmislerdir. A Firmas1 Orneginde ise tasarimci,

firmanin
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bliylimesine ve calisgan sayisinin artmasina ragmen tasarimdan farkli bir departmanda

yonetici olmay1 tercih etmistir:

‘Biz artik ortagimla ¢ok fazla tasarim yapmiyoruz. Bes alt1 kisilik bir tasarim ekibimiz var.
Ortagim daha ¢ok {iretim tarafiyla ben ise satis pazarlama kismiyla daha ¢ok ilgileniyoruz.

[k basladigimizda muhasebeye bile kendimiz bakiyorduk.’

Firmalar biiyiidiik¢e tasarimci istihdam etmeye baslamiglardir.

Uriinlerin iiretimi

Uretici tasarimeilarin iiretim siireci birgok firmada oldugu gibi prototiple baslamaktadir.
Uretime gegildiginde ise her firmanin kendine 6zgii siirecleri vardir. A ve C Firmalar1 kendi
fabrikalar1 biinyesinde ¢ogunlukla ahsap malzemeyle c¢alisarak {iretim yapmaktadir.
Kuruldugunda 200 metrekarelik bir atlyede iiretim yapan A Firmasi, bugiin metal iiretimine

de yatirim yaparak 10000 metrekarelik alanda, aylik 25000 adet {iriin kapasitesine ulagmustir.

Tasarimcilarin firmalarini kiiciik 6lgeklerden ¢ikarak biiyiittiikleri géz Oniine alindiginda
iretim yontemi ve malzeme olarak el isciligiyle de islenebilen {iriinleri segctikleri
goriilmektedir. El isciligiyle iiretilen tirlinlerin olmasmin bir diger sebebi de islerin ¢ikis
noktasimin hobi olmasidir. F ve G Firmalar1 buna 6rnek olarak verilebilir. iki firmanin da
kullandig1 seramik malzeme, dogas1 geregi el ile iiretime kolayca olanak saglamistir. Kalip
yaptirarak doklimlerini, firinlamasini ve sirlamasini kendi biinyelerinde el isciligiyle
gerceklestirmektedirler. El is¢iligini tercih eden bir diger firma da E Firmasi’dir. Firma her
iirline ayr1 bir ruh ve kiigiik detaylar kattig1 icin minimum makine kullanimi ile ilerlemekten
keyif aldiklarini belirtmiglerdir. Uretim siirecinde dogal malzemeleri zanaatkarlar ve

ustalarla islemektedirler. B Firmasi1 ve D Firmasi ise tageron firmalarla ¢aligmaktadir.

Uriinlerin satisi

Uriinlerin satisinda yurt disinda ve yurt i¢inde farkli siirecler oldugu goriilmiistiir (Sekil 6.8).
Yurt ici satiglarda satin alan kisiler ¢ogunlukla son kullaniciyken, yurt dis1 satislar1 toptan

yapilmaktadir. Firmalarin biiylidiikge yurt dis1 satiglarina agirlik verdikleri goriilmektedir.
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Yurt ici Satis Yurt Digi Satis
= Markanin kendi internet = Fuarlar araciligiyla
sitesinde - Distribltorler araciligiyla

— Dijital pazaryerlerinde - Sanat ve tasarim galerilerinde

— Tasarim magazalarinda

- Kendi magazalarinda

- Bireysel iligkiler yardimiyla

Sekil 5.9. Uretici tasarimeilarin satis kanallar

Tasarimcilarm satiglarini agirlikli olarak internet iizerinden yaptig1 goriilmektedir. Internet
iriinleri miisteriye en hizli ulastiran ve marka bilinirligini saglayan kanal olmustur. Marka
bilinirligi saglamanin, bir noktadan sonra {iriiniin kendi kendisini satmasina yardimci oldugu
belirtilmistir. Internet satis1 sayesinde yurt igi ve yurt dis1 firmalarinm da distribiitorliik i¢in

firmalara ulasabildigi goriilmiistiir.

A Firmasi 6rneginde, firma internet satisindaki firsati gorerek internet iizerinden tasarim
odakl1 satig yapan ilk firmalardan biri olmustur. Firma pazara 2012 yilinda, Tiirkiye’de
aligveris sitelerinin yeni yeni yayginlastig1 bir donemde, kendilerini miisteriye ulagmak i¢in
internet lizerinden satis yapan ve bu kanallarda tasarimla 6ne ¢ikacak bir firma olmaya
odaklayarak girmistir. Girdikleri donemde rekabet edecekleri ¢ok fazla firma olmadigi i¢in
yiiksek kar oranlariyla ¢alistiklarini belirtmislerdir. Internet iizerinden mobilya satis1 yapan
firmalarin sayis1 giin gegtikce artmakta ve giin gectikgce kar oranlar1 diismektedir. Ayni
duruma 2017°de kurulan F Firmas1 da dikkat ¢ekmis, giin gectikce rekabetin arttigini
belirtmistir. Bu artisin getirdigi lojistik servislerindeki gelisme ise olumlu bir nokta olarak
tasarimcilarin karsisina ¢ikmustir. A Firmasi internet lizerinden satisa ilk basladiklari
donemde kargo siireclerinde sikintilar ¢ektiklerini belirtmistir. Ayrica yurt disindan siparis
almanin ve irilinleri ulastirmanin giin gectikge kolaylastigini belirtmistir. Yurt disinda
taninirligl saglamanin ve miisteri bulmanin bir baska yolu fuarlara katilarak baglanti

kurmaktir.
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Online satig sitelerinin getirdigi durumlardan biri de miisterinin firmay1 puanlayarak onu
konumlandirmasidir. Iyi bir tasarim, satis ve pazarlama siireci yonetilse de tasarimeiy1 ayni

zamanda iyi bir hizmet saglayicis1 olmaya itmektedir.

Firmalar bazi durumlarda danigsmanlik firmasi gibi hizmet vererek miisterilere 6zel iiriinler
tasarlayip kendi firmalarinda {iretebilmektedir. Bu {irlinler sitelerinde yer almamakta
bireysel olarak satis1 yapilmaktadir. Bu siirece benzer ¢alisan D Firmasi danismanlik firmasi
gibi hizmet vermese de bireysel iligkilerle satig yapmaktadir. D Firmasi diger firmalardan
farkli olarak teknik bir {iriin grubuna sahip oldugu ve spesifik bir kitleye hitap ettigi icin
internet sitesini yalnizca tanitim amaciyla kullanmakta, kisisel iligkiler ve referansla yliriiyen
bir satig siireci bulunmaktadir. Satig1 tasarimcinin gergeklestirdigi bu firmada pazarlama ve
satis bilgisinin gerekliliginin bireysel bir boyutu da vardir. Uriiniin tanitim1 internet sitesinin
yaninda eskiden is yaptiklar kisiler tarafindan da yapilmaktadir. A Firmasi da baslangi¢
asamasindayken bireysel iligkileriyle satis yaptigini belirtmistir. B Firmas1’ nin iriinleri

gorerek satin alabilmesi i¢in bir satis alan1 da bulunmaktadir.

Satis yerlerinin farkli dinamikleri ve kendi miisterileri vardir. Tasarimcilar bu satis yerleri
hakkinda oOngoriilerde bulunarak {iriinlerini nerede satacaklarina karar vermislerdir.
Pazaryeri ve satis konusundaki bilgi eksiklikleri ve yanlis dngoriileri bazen kendilerini yanlig

pazarlarda konumlandirmasina sebep olmustur.

5.2.5. Uretici tasarimcilarin onerileri

Tasarimcilara bu ise baslamak isteyen tasarimcilarin dikkat edilmesi gereken konular
sorulmustur. Tasarimcilar kendi deneyimlerine dayanarak isletme kurmak, maddi kaynak
saglamak, trtin, belirsizlik, marka, zamanlama, deneyim, malzeme ve tiretim konularinda

karsilasilabilecek sorunlari ve olasi ¢oziimleri paylasmislardir.

Isletme kurmak

Isletme kuracak tasarimcilara isletmeyi kiigiik 6lgekli olarak kurup zamanla biiyiitmeleri
tavsiye edilmektedir. Firmalarin bugiin sahip olduklar1 kapasiteye ulasabilmek i¢in gereken
yatirrmi bir kerede yapmanin ¢ok maliyetli ve riskli bir yatirim olacagi belirtilmistir.

Yatirimi karsilayacak kadar gelir getireceginin, marka degerinin olugsacaginin ve iiriinlerin
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satacaginin kesinligi olmadigi i¢in miitevazi baslangiclar yapilmast Onerilmistir. Eger
miimkiinse ¢ok sayida is baglantis1 olan, sektorde bir sekilde yeri ve gegmis olan biriyle

ortak olmalarinin her seyi ¢cok daha kolaylastiracagini 6ngérmiisglerdir.

Maddi kaynak saglamak

Is oncelikli is olarak yapilacaksa, kisinin belirli bir siire ge¢imini saglamasi icin gereken
maddi planlamay1 yapmasinin, satislarin diizene girmesi i¢in gereken siirede daha uzun

dayanabilmesi i¢in 6nemli oldugunu belirtilmistir.
Uriin

Uriinlerin 6zgiinliigiiniin ve kendi aralarinda aile olusturmasmin en énemli unsur oldugu
belirtilmistir. Uriinlerin kurulum ve iiretiminin basit olmasinin yeni is kurma siirecini
kolaylastirdig1 sdylenmistir. ise baslarken 1-2 yil icinde cikartacaklar iiriinlerin icerik

planlamasini yapmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Belirsizlik

Tasarimcilarin belirsizlikle miicadele edebilmesini, sabretmeyi ve gerektiginde yeni yollar

denemeyi goze almalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Marka

Uriinlerin marka ¢izgisine sahip olmas1 zaman icinde kazang sagladikca markay1 kendi

kendine biiyiittiigii tecriibe edilmistir.
Zamanlama

Firmalarin ¢ogu zamanlamanin da {iriin kadar énemli bir faktdr oldugundan bahsetmistir.
Piyasanin kalabaliklagmasinin bugiin bu ise baslayacak tasarimcilar i¢in zorlayici bir faktor

olabilecegi ama iyi bir marka ¢izgisiyle iyi isler yapmanin miimkiin oldugu belirtilmistir.
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Deneyim

Onceki béliimlerde de bahsedildigi gibi, herhangi bir alandaki is deneyiminin kendi isini
kurmak i¢in gereken olgunluga erigsmek icin gerekli oldugu soylenmistir. Calistiklar1 yerde
daha fazla gelisemediklerini gordiikleri noktaya kadar tasarima yeterince zaman ayiramiyor
olsalar bile o alandaki her deneyim kendi isini yapmaya baglayacagi zaman i¢in dnemli
oldugunu bilmelidirler. Yeni kuracaklar1 isi sadece tasarim olarak gérmemeleri, farkli

disiplinlerde farkli bakis agilar1 kazanmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Malzeme ve iiretim

Malzeme sec¢iminde iiretimin nasil yapilacag: karar1 tasarimcinin tercihidir. Tasarimci seri
iiretime daha uygun {iriinlerle ¢alisacak ise, siireci ustalara bagimli olmayan malzemelerle
calisilmasi dnerilmistir. Ureticilerle nasil iletisime gegilmesi gerektiginin de 6grenilmesinin
onemi belirtilmistir. Yapilacak iirlin i¢gin montaj hattinin kurulmamasi i¢in montajin
gerekmedigi ya da miisterinin kolayca kurabilecegi iirlin tasarlamanin daha az yorucu bir
stire¢ olacag1 ongoriilmiistiir. Kendi isini kurmayi diisiinen tasarimcilarin malzeme bilgisinin
pekismesi i¢in zaman ayirmalarinin gerekli oldugu sdylenmistir. Endiistriyel ya da
geleneksel yontem fark etmeksizin bir iirlinlin nasil iiretilecegini, hangi tasarimin hangi

yontemle ve hangi malzemeler ile liretilecegini bilmeleri gerektigi belirtilmistir.
5.2.6. Firma oriintiileri

Uretici tasarimer firmalari incelendiginde, firmalarm iiretici tasarimci kosullarini farkl
seviyelerde karsiladigi goriilmiistiir. Tasarimcilarin tasarim egitimi aliyor olmasi ve
iirlinlerini ticarete konu ediyor olmasi 6n kosul olarak alinmis, diger kosullar tiretim, satis
yapilan {irlin, tasarimci rolleri, firma Olgegi ve pazar olmak iizere 5 farkli alanda

incelenmistir (Cizelge 6.1). Her alanin kendi basamaklar1 bulunmaktadir.
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Cizelge 5.3. Uretici Tasarimc1 Kosullar1 ve Karsilanma Seviyeleri

Uretim Satis1 Yapilan Tasarime1 Rolleri Is Olcegi Pazar
Mal Hizmet ve
Fikir
El Isciligi Fiziksel Uriin Zanaatkar Bireysel Calisma Bireysel Satis
Parca Uretimi Marka Kimligi Uzman Start- Up Firma Cevrimigi Pazarlar
Toplu Uretim Soylem Yénetici Scale- Up Firma Ihracat
Seri Uretim Soylem Gelistirici Olgun Firma Distribiitorler
Araciligryla Toptan
Satis
Firma
Magazalarinda Satis

Firmalarda iiretilen tirtinlerin tasarimcinin kendi el isciligi ile tiretildigi asama, tasarimcinin
iirlinlerini hobi olarak iirettigi asamalara yakindir. Tasarimci bir sonraki asamada parca
iiretimine geger. Parga iiretiminde iiretim firma iginde ¢alisan ya da taseron olarak hizmet
alinan bir operatdre/ zanaatkara bagimlidir. Tasarime1 firma stratejisi olarak iretimi bu
asamada birakmay1 tercih edebilmektedir. Karma olarak adlandirilan, tasarimcinin el
is¢iligini makine iretimiyle birlestirdigi iiretim bi¢imi de parga Tlretimi altinda
degerlendirilmektedir. Toplu iiretim asamasinda olan firmalarda, benzer {iriinleri
sekillendirebilecek esneklige sahip makineler kullanilir. Parga iiretimine goére fonksiyona
daha fazla 6zellesen makineler kullanilir ve operatdrlerin miidahalesi parga {iretimine gore
daha azdir. Uriinlerin imalati, siire¢ veya fonksiyonel yerlesim gerektirir. Seri iiretim yapan
firmalarda ise makinelerin ¢alistirilmasi i¢in yar1 vasifli hatta vasifsiz is¢iler, kalic1 olarak
kurulmus ve otomasyonu saglanmis tezgahlarda caligmaktadirlar. Bu {iretim tiirii sermaye
yogundur. Uretimde &zellesmenin ve otomasyonun saglanmast, iiretime yapilan sermayenin

biiyiikliigii firmanin 6lgegiyle dogrudan iliskilidir.

Tasarimcinin satigint yaptigi lirline bakildiginda firmanin baglangi¢ seviyelerinde miisteri
tarafindan tek basina fiziksel iirliniin niteligi degerlendirilmektedir. Zamanla marka
¢izgisinin ve giivenin olugsmasiyla miisteriler marka kimligini satin almaya baglar. Bunun bir
{ist seviyesinde ise markanin yaninda sdylemini de satin alirlar. Uriinleri yalnizca kullanmak

icin degil, sahip olduklar1 anlam i¢in de alirlar. S6ylem fikir satmaktir.

Tasarimcr rollerinde baslangic seviyesi zanaatkarlik olarak belirlenmistir. Tasarimci

tirtinlerini kendi eliyle tiretir ve kisith bir ¢cevreye hitap eder. Bir iist seviyeye gelindiginde
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tasarimc1 kurdugu firmasinda tasarimin yaninda, farkli uzmanlik alanlarinin yaptigi isi
kendisi yapmaktadir. Firmanin biiyiimesiyle beraber ¢alisan sayis1 artar ve farkli uzmanlik
alanlari i¢in farkli ¢alisanlar bulunur. Bu durumda tasarimci bu uzmanlari koordine eden bir
yonetici konumundadir. Tasarimci rollerinin en {ist seviyesi tasarimcinin firma faaliyetlerine
katilmaktan ¢ok bir sdylem gelistirici oldugu noktadir. Tasarimei kendisi bir tasarim siireci
yonetmese bile tasarim sdylemine uygun iirlinler firmada calisan diger tasarimcilar

tarafindan ortaya konmaktadir.

Is olgeginin baslangic seviyesinde bireysel ¢alisma yer almaktadir. Bireysel calisma
tasarimcinin hentiz resmi bir kurulus haline gelmedigi baslangic asamasidir. Bireysel
calismanin sonrasinda ilk deneyimlerinin {izerine is firsat1 goren bir tasarimcinin bir is kurma
faaliyeti gosterdigi start up agamasi yer almaktadir. Bu firmalar geng, biiytime odakli, kiiglik
boyutlu ve kisisel olarak yiiriitiilen firmalardir. Kesif asamasini gecen, iiriin/ hizmet teklifini
ve pazar segmentini bulan, uzmanliklarm ayrilmaya basladigi ve firmanm biiylime
asamasina girdigi firmalar scale up seviyesindedir. Isletmelerin biiyiidiigii ve firsat bulma
yerini uzun vadeli 6ngorii ve planlamaya biraktig1, firmanin piyasa sz sahibi oldugu asama

olgun firma asamasidir. Olgun firmalar daginik bir organizasyonel yapiya sahiptir.

Tasarimcilar {iriinlerini satmaya bireysel satis ile baglarlar. Bu satig tasarimcinin yakin
cevresine, bireysel iliski kurdugu tasarim magazalarina satisla ya da miisteriyle birebir
cevrimici iletisime girdigi bir sayfa araciligiyla sekillenebilir. Tasarimci bunun bir iist
seviyesinde c¢evrimic¢i pazaryerlerine iiye olarak onlar aracilifiyla satis yapabilir.
Pazaryerinin sagladigi giivenirlik ve goriiniirliikle miisterilerini bulur, ilk asamaya goére daha
resmilesen bir yapidadir. Bir iist seviyede tasarimci uluslararasi pazaryerleri aracilifiyla
iirlinlerini ihrag etmeye baslar. Uluslararasi pazaryerlerinden ya da uluslararasi fuarlara
katilarak eristikleri distribiitorler araciligryla iirlinlerin toplu satisin1 gergeklestirebilirler.
Ayni sekilde iilke i¢indeki pazarlarda satis yapan firmalara toplu satislarda bulunabilirler.
Firmanin {iriinlerinin ve markasinin taninirligmin, tiriine olan taleplerin belirli bir seviyeyi
gectigi durumlarda, firma kendi satis magazalarini agarak iirlinlerin satisin1 bu magazalar

araciligiyla gergeklestirebilir.

Tez kapsaminda goriisiilen firmalarin, tiretici tasarimci olma kriterlerini hangi seviyelerde
karsiladigina bakilmistir (Sekil 7.1.). Bu ¢izelgelere bakilarak firmalarin da farkli olgunluk

seviyelerinde oldugu goriilmiistiir.



Uretim Satis1 Yapilan Tasarimet
Mal Hizmet ve Rolleri
Fikir
./‘\.

Is Olgegi Pazar

®
Sekil 5.10. A Firmast’nin olgunluk seviyeleri
Uretim Satig1 Yapilan Tasarimci Is Olgegi Pazar
Mal Hizmet ve Rolleri
Fikir
o ®
®
Sekil 5.11. B Firmast’nin olgunluk seviyeleri
Uretim Satis1 Yapilan Tasarimci Is Olgegi Pazar
Mal Hizmet ve Rolleri
Fikir
./.\.

Sekil 5.12. C Firmas1’nin olgunluk seviyeleri

'\
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Uretim Satis1 Yapilan | Tasarimci Rolleri Is Olgegi Pazar
Mal Hizmet ve
Fikir
° °
Sekil 5.13. D Firmast’nin olgunluk seviyeleri
Uretim Satist Yapilan | Tasarimei Rolleri Is Olgegi Pazar
Mal Hizmet ve
Fikir
° o o o\
°
Sekil 5.14. E Firmast’nin olgunluk seviyeleri
Uretim Satis1 Yapilan Tasarimeci Is Olcegi Pazar
Mal Hizmet ve Rolleri
Fikir
[ L .\ /.
°

Sekil 5.15. F Firmast’nin olgunluk seviyeleri
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Uretim Satis1 Yapilan Tasarimei Is Olgegi Pazar
Mal Hizmet ve Rolleri
Fikir
e ® ® ® ®

Sekil 5.16. G Firmasi’nin olgunluk seviyeleri

Firmalarin belirlene kosullar1 hangi seviyelerde sagladigi ile ilgili yapilan goézlemin
ardindan, tretici tasarimciligin belirli oriintiilerde seviyelerinin olabilecegi goriilmiistiir. Bu

seviyelere ¢ikarimlar boliimiinde yer verilecektir.
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6. SONUC VE ONERILER

Literatiire bakildiginda tasarimcilarin ¢esitli motivasyonlarla kendi islerini kurma yolunu
sectikleri goriilmiistiir. Bu calismanin amaci kendi marklarinin altinda {iretim yapan
tasarimcilarin siireglerini arastirmak, motivasyonlarmi 6grenmek ve mevcut istthdam
tiirlerinden farkini ortaya koymaktir. Tasarimcilarin girisimci faaliyette bulunmasi ve firma
kurmalartyla iligkili ¢aligmalar olsa da iiretici konumunda bulunmalarini konu alan bir
calisma bulunmamaktadir. Tezin kavramsal cercevesi tasarimin pratigi, tasarimcilarin
yetkinlikleri, marka ve iiretimle sekillendirilmistir. Uretici tasarim pratigi marka ve iiretim
etrafinda gelistigi icin marka ve iiretim kavramlar1 incelenmistir. Uretici tasarimei pratiginin
diger tasarim pratiklerinden farkini ortaya koymak i¢in, tasarim pratigi hakkindaki literatiir
incelenmistir.  Firma  kurmaya  tasarimcilar1  yOnlendirebilecek  yetkinliklerin
sorgulanabilmesi i¢in tasarim egitiminin kazandirdig1 yetkinlikler incelenmistir. Bu boliim,
arastirmanin temel arastirma bulgularmi ve arastirma hedeflerini ele alarak, arastirmanin

basinda sunulan arastirma sorularina cevap vermektedir.

Tasarimcilarin giris maliyetlerinin diisiik oldugu sektorlerde, giris maliyetlerinin diisiik
oldugu malzemelerle c¢alisarak kendi Uretimlerini yapabildikleri goriilmiistiir. Literatiir
incelendiginde endiistriyel tasarim mesleginin firma icinde tasarimcilik, tasarim
danismanligt ve tasarim girisimciligi olarak uygulandigr goriilmektedir. Tasarim
girigimciliginin bir boyutu olan iiretici tasarimeilik, tasarim siirecini isletme acisindan diger
pratiklerden farklilagmayan, isletme kurma yoniiyle tasarim danigsmanligi ile benzerligi
bulunan bir ¢alisma yontemidir. Uretici tasarimcilar firma i¢inde ¢alisan bir tasarimcidan ya
da tasarim danmigsmanindan farkli olarak sunduklari tasarim hizmetini kendileri mala
doniistiiriir ve pazarlarlar. Firma biinyesinde tasarimci ¢alistirma karar1 genelde firma
Olceginin biiylimesiyle alinan bir kararken, firetici tasarimci firmalarinda kurucu
tasarimcidir. Bunun yanin firma i¢inde ¢alisan tasarimcinin firma siireglerine hakim olma,

organizasyonun diger iiyeleriyle anlik etkilesimin kolaylig1 gibi avantajlarina da sahiptir.

Uretici tasarimcilar iizerinde yapilan bu ¢calismada dncelikle iiretici tasarimet igin bir gergeve
cizilmistir. Uretici tasarimci tanimina uyan firmalar belirlenerek sektdrleri, malzeme
tercihleri ve tiretim yontemleri hakkinda c¢aligmalar yapilmigtir. Bulunan firmalardan 7
tanesi ile goriismeler yapilarak iiretici tasarimci pratigi hakkinda detayli bilgilere

ulasilmistir. Buna gore:
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* Bir firma kurucusunun {iretici tasarimci olabilmesi i¢in Oncelikle bir yiliksek egitim
kurumunun Endiistri Uriinleri Tasarim1 Béliimii/ Endiistriyel Tasarim Béliimii mezunu
olmas1 gerekmektedir. Tasarimcilar sahip olduklar: tasarim bilgilerini kendi markalagma
siireclerinde kullanirlar. Kendi olusturduklar1 tasarim metodolojisini sirketlerindeki
tasarim siirecine uyarlarlar. Bu metodolojinin gelismesinde aldiklar1 egitimin yaninda is
tecriibelerinin biiyiik katkis1 vardir. Uretici tasarimeilar igin tasarim bilgisi firma siirecleri
icin tek basina yeterli degildir. Tasarimcilar iiretim, pazarlama, ticaret, lojistik gibi diger

isletme fonksiyonlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.

o Uretici tasarimcilar kendi kurduklary/ sahibi olduklari bir firma biinyesinde tasarim
yaptyor olmalidir. Uretici tasarimcilik bazi uzmanlik alanlarinda hizmet alinsa dahi tiim
firma siireglerinin tasarimcinin  sorumlulugunda oldugu bir c¢alisma bigimidir.
Firmalardaki uzmanlik alanlar1 i¢in disaridan hizmet alinmasi ya da bunun i¢in personel
calistirilmast firmanin 6lgegiyle ilgili bir durumdur. Firma 6lgegi genisledikge firma

karmasikligi, uzman sayis1 artar ve tasarimcilarin ¢alisma alanlar1 6zellesir.

* Tasarimcilar firma biinyesinde ya da taseron firmalar araciligiyla tasarladiklar: tirtint
nihai iiriin haline getirmek amaciyla iiretimini gergeklestirmelidir. Uretici tasarimci
firmalar, tasarimcinin sahip oldugu {iretim ve malzeme bilgisinin etrafinda

sekillenmektedir. Uretimin koordine edilmesini saglamak tasarimcinin gérevindedir.

o Uretilen tasarim iiriinleri, sahsi istek ve ihtiyaglar1 asarak kazang saglama potansiyeli
tasiyan ticari iriinlere doniistiiriilmelidir. Firmalar i¢in oncelikle ticari bir miiessese olma

sart1 bulunmaktadir.

» Tasarimcilar tirettikleri iiriinlerin dogrudan, araci firmalar, distribiitorler, magazalar ya da

pazaryerleri lizerinden satisin1 gerceklestiriyor olmalidir.

Girisimci tasarimcilarin yeni is kurmalarindaki motivasyonlariyla, iiretici tasarimcilarin is
kurma motivasyonlar1 paraleldir. Tasarimcilarin ge¢mis deneyimlerinin, iiretici tasarimci
olmalarinin {izerinde dogrudan etkisi olmamakla birlikte, tasarimcinin malzeme, sektor veya

iirlin se¢imini etkilemistir.
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6.1. Firma Oriintiileri

Uretici tasarimer firmalari incelendiginde, firmalarm iiretici tasarimci kosullarini farkly
seviyelerde karsiladigi goriilmiistiir. Tasarimcilarin tasarim egitimi aliyor olmast ve
iirlinlerini ticarete konu ediyor olmas1 6n kosul olarak alinmis, diger kosullar iiretim, satis1
yapilan iirlin, tasarimeci rolleri, firma Olgegi ve pazar olmak iizere 5 farkli alanda
incelenmistir. Her alanin kendi basamaklar1 bulunmaktadir. Basamaklar sekil . deki

karsiliklar1 parantez iginde belirtilmistir.

Uretim alanindaki karmasiklik arttikca sirasiyla el is¢iligi (1), parga iiretimi (2), toplu iiretim
(3), ve seri tiretim (4) seviyelerinden gegilir. Satig1 yapilan mal ve hizmet fiziksel tirtintin (1)
satigiyla baslar, liriinlin yaninda marka kimliginin satisinin (2) yapildigi seviye ve daha sonra
tirtinle beraber sdylemin (3) satisinin yapildigi seviye gelir. Tasarimcilarin rollerini olusturan
basamaklar zanaatkar (1), uzman (2), yonetici (3) ve soOylem gelistirici (4) olarak
belirlenmistir. Is 6lcegi bireysel ¢alisma(1) , start up firma (2), scale- up firma (3) olgun
firma (4) olarak siniflandirilmistir. Pazar ise bireysel satis (1), ¢evrimigi pazarlar (2), thracat
(3), distribiitorler aracilifiyla toptan satis (4), firma magazalarinda satis (5) olarak
simiflandirilmigtir. Bulgular boliimiinde basamaklarin agiklamalarina detayl bir sekilde yer

verilmistir.

Tez kapsaminda goriisiilen firmalarin, tiretici tasarimc1 olma kriterlerini hangi seviyelerde
karsiladigina bakilmistir (Sekil 7.1.). Bu ¢izelgelere bakilarak firmalarin da farkli olgunluk

seviyelerinde oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 6.1. Firmalarin kosullar1 saglama seviyeleri

O,

——G

OH

Uretim

Uriin

Roller

Olgek

Pazaryeri

Firmalarin olgunluk diizeyleri géz oniine alinarak yapilan bir smiflandirmada iiretici

tasarimcilar1 farkli seviyelerde simiflandirmak miimkiindiir (Cizelge 7.2.). Seviyeleri

olusturan sey basamaklar arasindaki faz degisikligidir. 1. Seviye’den 7. Seviye’ye gidildik¢e

firmalarin karmasiklik diizeyi artmaktadir.

Cizelge 6.1. Firmalarin Seviyeleri

Uretim Satis1 Tasarimet1 Is Olcegi Pazar Firmalar
Yapilan Rolleri
Mal
Hizmet ve
Fikir
1. Seviye | Elisciligi | Fiziksel Zanaatkar | Bireysel Bireysel Satig -
Uriin Caligma
2. Seviye | Parca Fiziksel Uzman Start Up Bireysel Satig D
Uretimi Uriin
3. Seviye | Parga Fiziksel Uzman Start- Up Cevrimigi B,E,
Uretimi Uriin ~ ve Pazarlar F,G
Marka
Kimligi
4. Seviye | Parca Fiziksel Uzman Start- Up Ihracat -
Uretimi/ | Uriin  ve
Toplu Marka
Uretim Kimligi




63

Cizelge 6.1. (devam) Firmalarin Seviyeleri

5. Seviye | Toplu Fiziksel Yonetici Scale- Up | Ihracat / AC
Uretim Uriin  ve Distribiitorler
Marka Araciligiyla
Kimligi Toptan Satig
6. Seviye | Toplu Fiziksel Y Onetici Olgun Ihracat / -
Uretim/ Uriin  ve Firma Distribiitorler
Seri Marka Araciligiyla
Uretim Kimligi Toptan Satis
7. Seviye | Seri Fiziksel Soylem Olgun Firma -
Uretim Uriin  ve | Gelistirici Firma Magazalarinda
Marka Satis
Kimligi ve
Soylem

Tez kapsaminda goriislilen tasarimcilarin 2. Seviye ile 5. Seviye arasinda degistigi
goriilmistiir. D Firmasi 2. Seviye; B, E, F ve G Firmalari 3. Seviye; A ve C Firmalarinin 5.

Seviye oldugu goriilmiistiir.

1.seviye hobi amaciyla yapilan tasarimlarin bir isletme fikrine doniismesiyle baslayan giris
seviyesi olarak kabul edilmistir. 1.seviyedeki iiretici tasarimcilara goriiniirliik seviyelerinin
diisilk olmasi1 nedeniyle ulasilamadigi Ongoriilmiistiir. 2. seviyeye gecildiginde iiretim,
tasarimci rolleri ve is dlceginde degisimler yasanmaktadir. Uretim bireysel bir iiretim
olmaktan ¢ikarak diisiik hacimde de olsa endiistriyel yontemlerle iiretilen bir yone dogru
gitmektedir. Tasarimci is fikrini bir isletmeye doniistiirerek start up Olgeginde yer alir.
Tasarimer farkli uzmanlarin yaptigr isleri iistlenmistir. 3. seviye gecildiginde pazarin
bireysel satistan g¢evrimi¢i pazarlara gecildigi goriilmektedir. Cevrimici satis firmalari
goriiniir kildig1 i¢in bu seviye ve lizerindeki firmalara ulagsmak kolaylagmistir. Araci satig
kanallar1 yardimiyla miisteriye ulasmay1 basladiklar1 i¢in firmalar alt seviyelere gore
kurumsallagmistir. Bunun yaninda satis1 yapilan {iriiniin yaninda firmanim marka kimligi de
one ¢ikmaya baslamistir. 4. seviyede lriinlerin ihra¢ edilmeye baslandig1 goriilmektedir.
Ihrag icin uluslararasi satis kanallarinin kullanildig, iiretimde dlgeginde ise biiyiimeye
gidildigi goriilmektedir. 5. seviyeye gelindiginde start up Olgeginden scale up Slgegine
gecisle birlikte ¢alisan sayilar1 artmis, tasarimci farkli uzmanlarim isini tek basina yapan bir
kurucu olmaktan uzaklasarak yonetici konumunda gelmistir. Uretim dlgegi de biiyiiyerek
par¢a iretiminden toplu iiretime ge¢mistir. Firmalar yurt digina cevrimi¢i kanallar
aracilifiyla ya da toptan sekilde iirlinlerini ihra¢ etmektedirler. 6. seviyeye gelindiginde

yasanan degisim, firma 6l¢eginin olgun firmaya ge¢mesidir. Gorlisiilen firmalar arasinda
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6.seviyede olan firma bulunmamaktadir. 7. Seviyeye gelindiginde firmanin olgunlugu ve
kurumsallig1 olabilecek en yiiksek noktadadir. Firma fiziksel iiriin ve marka kimliginin
yaninda artik bir sfylem satmaya baslamistir. Kurucu tasarimer firmada sdylem gelistirici
roliindedir, firma calisanlar1 kurucunun sdylemlerine uygun iiriin tasarimi yaparlar.
Kaliplagmis iriinleri seri liretim hattina uygundur, {iretim hacmi genistir. Firmalar
iirlinlerinin satigin1 ¢evrimigi kanallar ve toptan satisin yaninda kendi magazalarinda yapar.

7. Seviyeye ise Dyson firmas1 6rnek verilebilir.
6.2. Firma Siirecleri

Uretici tasarime firmalarinin kurulusunda izlenen siire¢ Sekil 6.2°de gdsterilmistir.

Maddi Kazang -

Kullanici Temasi -

Ticarilesme

Kapasitenin Genislemesi

L Uretim

Kullanici Geribildirimi

Tasarim -

Malzeme/ Sektdr/ Uriin Karan  —

Sekil 6.2. Uretici tasarimei firmalarm kurulusu

Tasarimcilarin yeni is kurma siirecine sektdr, malzeme veya {iriin kararin1 merkeze alarak
basladiklar1 goriilmektedir. Bu karar1 almalarinda ge¢mis is tecriibelerinin etkisi

bulunmaktadir.

Aldiklart kararlar dogrultusunda tasarimcilar kendi gelistirdikleri tasarim stireclerini
uygularlar. Piyasadaki triinlerden kendi dokunuslariyla, kendi ¢éziimleriyle, malzeme

tercihleriyle ve olusturduklari iiriin diliyle farklilasma hedefini tasirlar. Uriinii dogrudan
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miigteriye sunan tasarimcilar, bir araciyr ikna kaygisinin yasanmadigi ozgirlik ve

motivasyonla tasarim siirecini yiiriitiirler.

Uretici tasarimcilar iiriinlerini kendi firmalarinda iiretip kendileri satis yapabilirler, bir
tageron firma araciligiyla tiretip kendi satislarini yapabilirler ya da bir taseron araciligiyla

iiretip yine bir tageron araciliiyla satis yapabilirler.

Uriiniin ticarilesmesi, tasarimcinin iiriinlerinin bir hobi olmann ilerisine gegtigi noktadir.
Bircok tasarimer oncelikle hobi amaciyla tasarlayip iiretmis, iirliniin ticarilestigi noktada bir
isletmeye doniismiislerdir. Uretici tasarimcinin farklilastign bir diger nokta {iriiniin
geribildirimini dogrudan kullanicidan almasidir. Geribildirimler tasarim diline dogrudan etki
eden bir bilgi olmasa da son kullanicidan elde edilen bilgilerle tasarimcinin yaptigi revizyon
stirecleri hizlanir. Tasarimer kullanici geri bildirimi noktasinda da etkin olarak yeni iiriin

gelistirme dongiisiinii tek bagina tamamlamaktadir.

Tasarimcilar iiriinlerin satislarindan elde ettikleri gelirleri firmalarina yatirarak igletmelerini

ve tiretim hacimlerini bliylitmiislerdir.

Tasarim boliimii mezunlar1 tasarim hizmetini ¢ogunlukla kisilere ya da firmalara saglarlar.
Yeni {iriin gelistirme siirecine firma tarafindan alinan birtakim kararlardan sonra dahil olur,
{iriin gelistirme dongiisiinii tamamlanmadan siirecten ayrilirlar. Uretici tasarimci olan
tasarimel firmalariin, yeni {irtin gelistirme donglisiinii en basindan sonuna kadar

kendilerinin yonettigi goriilmektedir. Bu yonetim farkli bilgi ve becerileri gerektirir

6.3. Uretici Tasarimcilarin Gorevleri

Uretici tasarimcilar kurduklar1 firmalarda iiriiniin tasarlanmasindan iiretimine, satisindan
miisteri hizmetlerine kadar firmanin birgok siireciyle aract kurum veya departmanlar
olmadan, bizzat ilgilenmektedirler. Tasarimer farkli birimlerin yaptig1 isi tek basina yaptigi

icin siirecleri hizli ve tasarimcinin kontroliindedir.

Sekil 7.3’te goriildiigii gibi liretici tasarimcinin, isletme ile ilgili gérevleri tasarim ile ilgili
gorevlerinden ¢ok daha fazladir. Isletmeyle ilgili gorevler zamanla baskalarina
devredilebildigi gibi, tasarim roliiniin devredilip isletmeciligin 6n plana ¢iktigr durumlar da

goriilebilmektedir.
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Tasarim Sireclerindeki
Gorevler

Pazar Aragtirmasi

isletme Siireclerindeki
Gorevler

Uretim

Problem Tanimlama

Satig

Kavram Olusturma

Pazarlama

Marka Kimligi Olusturma

Nakliye

Eskiz Caligmalari

E- Ticaret

Urtin Tanitimi

- Modelleme -~ Mgteri lligkileri

- Muhasebe

= Prototip Olusturma

- Insan Kaynaklari

— Satig Sonrasi Hizmetler

Sekil 6.3. Uretici tasarrmeilarin firmadaki gérevleri

6.4. Tasarimcilarin Piyasaya Girme Zorluklar

Online satisin kolaylasmasiyla birlikte kendi firmasin kurarak satis yapan firmalarin
sayisinin hizla artmasi, tasarimcilarin pazarda kendilerine yer bulmalarini giin gegtikce

zorlastirmaktadir. A firmasi1 bu duruma iligkin goriislerini su sekilde aktarmistir:

Zamanlama da 6nemli, biz basladigimizda bes on atdlye varken simdi yiizlerce var. Piyasa
cok kalabaliklagmis durumda, yeni baslayacak insanlarin isi cok daha zor. Yine de iyi bir

marka cizgisiyle iyi seyler yapilabilir.

Buna ragmen tasarim yoluyla farklilasma ve bazen de maliyet diisiirme, tasarimcilarin

pazarda yer bulmalarinda yardimer olmaktadir. B firmasi da buna dikkat ¢gekmistir:

Miisterinin verdigi kararlar1 etkileyen seyler var. Herkes yiiksek tasarim 6ngoriisiine sahip
degil, maddiyata gore karar veriyor. Maliyetlendirmeyi tasarlarken yapmamiz gerekiyor.
Tasarlanan iiriin pahalilasir, iist sinifa hitap eder gibi bir alg1 var hep. Isin igine tasarim
girince pahalilagir algis1 olusuyor. Kaliteden eksilterek degil akillica malzeme tercihleri ve
yenilik¢i ¢coziimlerle tasarim iirlinii pahalilastirmak i¢in degil daha ulasilabilir seviyelere

getirmek i¢in kullaniyoruz.
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Tasarimcilarin  isletme siireglerindeki eksikleri okuldaki bilgileriyle gideremedikleri
goriilmektedir. Bu bilgi eksiklilerinin tasarimcilara pazarlama stratejisi gelistirmede ve
kaynak bulmada zorluk yasattig1 goriilmektedir. Tasarimcilar genellikle 6z kaynaklarini
kullanarak, riski en aza indirecek sekilde diisiikk yatirimlarla baslangic yaptiklari

gorilmiistir.

6.5. Simirhhiklar

Tasarim friinleri satan satis kanallarinin incelenmesinin ardindan firetici tasarimcilar
belirleyen kosullarin belirlenmesi 6rneklem sayisinda ciddi diisiise sebep olmustur. Piyasada
iriinii olan birgok iireticinin aslinda tasarim egitimi olmadigi goriilmiistiir. Online
platformlarda satig yapan biitiin firmalarin kurucularinin incelenmesi miimkiin degildir. Bu
tez kapsaminda yalnizca tasarimcei lirlinlerinin satildig1 ve tasarimecilart hakkinda bilgi veren
sitelerden yararlanilmistir. Bu sitelerde iiriinleri bulunmayan ve bilgileri yer almayan
tasarimcilara ulasilamamstir. Uretici tasarimeilarin sayisinim ulasilabilenden ¢ok daha fazla

oldugu 6ngoriilmektedir.
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EK-1. Yiiksekogretim Kurumlarinin Resmi Sitelerinden Alian Bilgilerin Baglantilari

78

Universitesi

Boliimler Baglantilar

Afyon https://dubyo.aku.edu.tr/genel-bilgiler-2/

Kocatepe

Universitesi

Arkin https://aday.arucad.edu.tr/akademik/tasarim-fakultesi/endustriyel-tasarim/#kariyer-olanaklari
Yaratici

Sanatlar ve

Tasarim

Universitesi

Atilim https://www.atilim.edu.tr/files/bolum_brosuru/Endustriyel Tasarim Bolumu.pdf
Universitesi

Bahgesehir https://bau.edu.tr/icerik/3410-endustriyel-tasarim

Universitesi

Beykent https://www.beykent.edu.tr/aday/bolumler-programlar/lisans/muhendislik-mimarlik-
Universitesi | fakultesi/endustriyel-tasarim

Bilecik Seyh | http://w3.bilecik.edu.tr/endustriurunleri/fakultemiz/

Edebali

Universitesi

Dogus https://www.dogus.edu.tr/aday/bolumler-programlar/lisans/sanat-ve-tasarim-
Universitesi | fakultesi/endustriyel-tasarim

Eskisehir https://mtf.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/endustriyel-tasarim-bolumu
Teknik

Universitesi

Gazi https://mim-eut.gazi.edu.tr/view/page/65221

Universitesi

Halig https://mimarlik.halic.edu.tr/tr/bolumler/hakkinda/endustriyel-tasarim
Universitesi

Isik https://www.isikun.edu.tr/akademik/sanat-tasarim-ve-mimarlik-fakultesi/endustriyel-
Universitesi | tasarim-bolumu

Istanbul https://www.aydin.edu.tr/tr-tr/akademik/fakulteler/mimarlik/endustri-urunleri-
/}ydm tasarimi/Pages/hakkinda.aspx

Universitesi

Istanbul https://www.medipol.edu.tr/akademik/fakulteler/guzel-sanatlar-

Medipol fakultesi/bolumler/endustri-urunleri-tasarimi

Universitesi

Istanbul https://www.okan.edu.tr/stmf/sayfa/57/bolum-hakkinda/

Okan

Universitesi

Istanbul https://tasarim.itu.edu.tr/hakkimizda

Teknik

Universitesi

Istanbul https://ticaret.edu.tr/bolumler/endustriyel-tasarim-bolumu/

Ticaret

Universitesi

Izmir https://ent.ieu.edu.tr/tr

Ekonomi

Universitesi

[zmir https://id.iyte.edu.tr/vizyon-misyon/

Yiiksek

Teknoloji

Enstitiisii

Kadir Has | https://id.khas.edu.tr/bolum-hakkinda/
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https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj8yc-i0u_vAhXLGuwKHaV-AiQQFjABegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.beykent.edu.tr%2Faday%2Fbolumler-programlar%2Flisans%2Fmuhendislik-mimarlik-fakultesi%2Fendustriyel-tasarim&usg=AOvVaw2BFw-Tk1rFUWxPb2JyWK92
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EK-1. (devam) Yiiksekogretim Kurumlarinin Resmi Sitelerinden Alian Bilgilerin Baglantilar

Universitesi

Karabuk https://gstf.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=3194&BA=endustriurunleri
Universitesi

Marmara http://eut.gsf.marmara.edu.tr/genel-bilgiler

Universitesi

Mimar Sinan | https://msgsu.edu.tr/akademik/mimarlik-fakultesi/bolumler/endustriyel-tasarim/
Giizel Sanatlar

Universitesi

Ondokuz https://guzelsanatlar.omu.edu.tr/tr/akademik/endustriyel-tasarim-bolumu
Mayis

Universitesi

Orta Dogu | https://id.metu.edu.tr/tr/hakkinda

Teknik

Universitesi

OSTIM https://www.ostimteknik.edu.tr/endustriyel-tasarim-bolumu-turkce-729

Teknik

Universitesi

Ozyegin https://www.ozyegin.edu.tr/tr/endustriyel-tasarim/hakkinda

Universitesi

Selguk https://www.selcuk.edu.tr/Birim/endustriyel-tasarim/guzel_sanatlar-
Universitesi endustriyel_tasarim-fakulte_bolum/15210/bolum-hakkinda/44054

TED https://id.tedu.edu.tr/kariyer-olanaklari

Universitesi

TOBB https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/12/21/f32ef8d92ca637c¢62c5505fc0325c5
Universitesi ed.pdf

Yasar https://id.yasar.edu.tr/

Universitesi

Yeditepe https://mimarlik.yeditepe.edu.tr/tr/endustriyel-tasarim-bolumu



https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjL2JG-2e_vAhWBlosKHXGJAygQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Feut.gsf.marmara.edu.tr%2F&usg=AOvVaw3fNqrHyL7YiD1EmHL3qH0l
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjL2JG-2e_vAhWBlosKHXGJAygQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Feut.gsf.marmara.edu.tr%2F&usg=AOvVaw3fNqrHyL7YiD1EmHL3qH0l
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiB7fSV2-_vAhUW2SoKHfraCeEQFjALegQIChAD&url=https%3A%2F%2Fwww.arkitera.com%2Fetiket%2Fodtu-endustri-urunleri-tasarimi-bolumu1%2F&usg=AOvVaw2VGh-q5D9CGn5atjQyjtDe
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiB7fSV2-_vAhUW2SoKHfraCeEQFjALegQIChAD&url=https%3A%2F%2Fwww.arkitera.com%2Fetiket%2Fodtu-endustri-urunleri-tasarimi-bolumu1%2F&usg=AOvVaw2VGh-q5D9CGn5atjQyjtDe
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiB7fSV2-_vAhUW2SoKHfraCeEQFjALegQIChAD&url=https%3A%2F%2Fwww.arkitera.com%2Fetiket%2Fodtu-endustri-urunleri-tasarimi-bolumu1%2F&usg=AOvVaw2VGh-q5D9CGn5atjQyjtDe
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP3P3P2-_vAhUGjqQKHW-BCwcQFjAFegQIBxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.ostimteknik.edu.tr%2Fostim-teknik-universitesi-icerik-99&usg=AOvVaw3Ia2dJaUn4NEr9-7BGXc3b
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP3P3P2-_vAhUGjqQKHW-BCwcQFjAFegQIBxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.ostimteknik.edu.tr%2Fostim-teknik-universitesi-icerik-99&usg=AOvVaw3Ia2dJaUn4NEr9-7BGXc3b
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP3P3P2-_vAhUGjqQKHW-BCwcQFjAFegQIBxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.ostimteknik.edu.tr%2Fostim-teknik-universitesi-icerik-99&usg=AOvVaw3Ia2dJaUn4NEr9-7BGXc3b
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjkvOCW3e_vAhULHewKHZyfCVIQFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fid.tedu.edu.tr%2Ftr%2Fid&usg=AOvVaw2LHC8bjtmmxnN9nB4UAFec
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjkvOCW3e_vAhULHewKHZyfCVIQFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fid.tedu.edu.tr%2Ftr%2Fid&usg=AOvVaw2LHC8bjtmmxnN9nB4UAFec
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjZ-cCP3u_vAhXGwosKHQ7RDhQQFjAAegQIAhAE&url=https%3A%2F%2Fid.yasar.edu.tr%2F&usg=AOvVaw1iPm0KJWUjZQmbh6fxxz2U
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjZ-cCP3u_vAhXGwosKHQ7RDhQQFjAAegQIAhAE&url=https%3A%2F%2Fid.yasar.edu.tr%2F&usg=AOvVaw1iPm0KJWUjZQmbh6fxxz2U
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjo8JK73u_vAhXNlosKHZSbBzAQFjANegQIEBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.hangiuniversite.com%2Fyeditepe-universitesi-endustri-urunleri-tasarimi-ingilizce-tam-burslu%2F206112358-b&usg=AOvVaw3HgsWouvJlY3iCiHONdQtT
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjo8JK73u_vAhXNlosKHZSbBzAQFjANegQIEBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.hangiuniversite.com%2Fyeditepe-universitesi-endustri-urunleri-tasarimi-ingilizce-tam-burslu%2F206112358-b&usg=AOvVaw3HgsWouvJlY3iCiHONdQtT
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EK-2. Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Egitimi Veren Kurumlar Tarafindan Agiklanan,

Mezunlarin Olas1 Calisma Alanlari

Boliimler Calisma Alanlar1

Afyon Bu béliimden mezun olan 6grenciler seri liretilebilecek her tiirlii alanda

Kocatepe is imkanina sahip olmakla beraber serbest tasarimci olarak bu tiir

Universitesi sektorlere disaridan danismanlik yapabilmektedirler.

Arkin Mezunlarimiz, iirlin tasarimcilifi,ic mimarlik, dijital medya, {iriin ve

Yaratici tasarim yoOneticiligi, egitim, Ar-Ge merkezlerinde arastirmacilik gibi

Sanatlar  ve | alanlarda ¢alisabilme becerilerine sahip olabileceklerdir.

Tasarim

Universitesi

Atilim Genis bir yelpazede {iriin ve konsept gelistirme, tasarim danigmanligi ve

Universitesi | yonetimi, ar-ge hizmetleri departmanlarinda gorev alabilirler.
Endiistriyel tasarimcilarin uygulama alanlart {irlin tasarimi, sistem
tasarimi, hizmet tasarimi ve deneyim tasarimi alanlarini igermektedir.

Bahgesehir Endiistriyel Tasarimcilar bu uygulama alanlariyla ilgili tim 6zel ve kamu

Universitesi | kuruluslarmin yani1 sira kendi kurduklari danismanlik firmalarinda
tasarim, uygulama, arastirma ve gelistirme, denetim ve kontrollik,
danigmanlik, bilirkisilik ve egitim faaliyetlerinde gorev alabilirler.
Mezunlar, giinlilk hayatimizda kullanilan esya ve nesnelerin {iretimini
endiistriyel yontemlerle yapan tiim 6zel ve kamuya ait sirketlerin tasarim,
iirlin gelistirme veya AR-GE bdliimlerinde calisabilmektedirler. Kendi

Beykent .. N

Universitesi tasarim ofislerini kurmalar1 durumunda, bagimsiz olarak, farkli firmalara

tasarim ve iiretim danigmanligr hizmeti de vermektedirler. Dolayisiyla,
akademik kariyer yaparak tiiniversitelerin ilgili boliimlerinde egitimci
olarak gorev almak da 6nemli bir uzmanlik ve is alan1 olusturmaktadir.

Bilecik Seyh

Uriin tasarrmini ilgilendirecek tiim alanlarda faaliyet gosterebilirler.
Sanayi biinyesinde tasarim, {riin gelistirme, arastirma gorevleri
tistlenebilirler. Teknik donanim itibariyle, pek ¢cok miihendislik alantyla

]?dc?bah‘ . is birligi yapabilirler. Tekil iriinlerin bastan sona tasarlanmasi ve
Universitesi . o - P o .

iiretilmesini iistlenebilirler. Kullanic1 deneyimi iizerine ¢aligabilir, Servis

Tasarimi, Etkilesim Tasarimi gibi alanlarda calisabilirler.
Dogus Endiistriyel ve yerli iirtin sektorii, tasarim tabanli bir danismanlik ve
Universitesi serbest meslek olmak tizere ¢ok fazla ¢alisilabilecek alan mevcuttur.
Eskisehir Serbest tasarimci olarak ¢alisabildikleri gibi resmi ve 6zel kurumlarin Ar-
Teknik Ge ve tasarim boliimleri ile tasarim stiidyolar1 gibi endiistriyel {iretimin
Universitesi tasarim siirecine yonelik bir¢ok alanda ¢alisabilir.

Mezunlar kamu veya 6zel sektdrde Endiistri Uriinleri Tasarimi alaninda
Gazi gahsabilecekl?ri gibi, ayn1 zamanda kur‘e.lcak.lar.l firmalar Vasvltas% ile ilgil@
Universitesi kurumlgra irliin tasqn_m ve t.asarlm yonetlml.danlgmanhgl hlzmet'leﬁrl

sunabilirler. Endiistri Urtinleri Tasarimcilar igin sektor fark etmeksizin

imalat yapan her sektorde is imkan1 mevcuttur.

Boliim mezunlari, endiistriyel tasarimci olarak, endiistrinin pek cok
Halig alaninda mobilya, otomotiv, cam, seramik ve ambalaj endiistrisi gibi
Universitesi calismaktadir. Mezunlar, ayrica kendi tasarim ofislerini kurarak

endiistriye tasarim acisindan katkida bulunmaktadir.
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https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwijjO2u0-_vAhVQyqQKHS5VCjUQFjAAegQIBBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.dogus.edu.tr%2Faday%2Fbolumler-programlar%2Flisans%2Fsanat-ve-tasarim-fakultesi%2Fendustriyel-tasarim&usg=AOvVaw3rcFDY6sEq0OAD4NPJiRxG
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EK-2. (devam) Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Egitimi Veren Kurumlar Tarafindan Agiklanan,
Mezunlarin Olas1 Calisma Alanlari

Ogrenciler, alan i¢i ve alan dis1 segmeli dersler ile egilimlerine gore, {iriin
ve mobilyadan, hizmet tasarimi ve etkilesim tasarimina degin ¢esitli

Islk o uzmanlik alanlarma yonelebilir. Tasarim arastirmalari, tasarim odakli
Universitesi e . S .

diisiinme, yaratici endistrilerde girisimcilik, katilimc1 tasarim ve hizmet

tasarimi gibi konularda kendilerini gelistirebilmektedirler.
. Endiistriyel ve ekonomik alanlarda endiistriyel iirlinleri tasarimlamak,
Istanbul i . N .
Avdm detaylanmak, iiretmek, pazarlamak vb. aktivitelerde gorev alir. Endiistri
h o driinleri tasarimcis1 igyerinin Ozelligine gore idarecilik ve teknik
Universitesi T . :

yoneticilik yapabilmektedir.
Istanbul Mezunlar, kamu kuruluslar, 6zel sektdr, arastirma enstitiileri veya
Medipol iniversitelerde gorev yapabilirler.
Universitesi
. Bu béliimden mezun olan seri tiretilebilecek her tiirlii alanda is imkanina
Istanbul Okan . .. N
T sahip olmakla beraber serbest tasarimci olarak bu tiir sektorlere disaridan
Universitesi . .

danigmanlik yapabilmektedirler.
Istanbul -
Teknik
Universitesi
Istanbul Ozel ya da kamuya ait iretim kuruluslarinda tasarimci olarak
Ticaret calisabilecekleri gibi, 6zel tasarim biirolar1 kurarak, endiistriye hizmet
Universitesi | verebilir ve danigmanlik yapabilirler.

Uriin Tasarimi Ogrencileri, mezun olduklarinda firmalarin AR-GE
L boliimlerinde tasarimci olarak calisabilir ya da serbest tasarimci olarak
[zmir . ! o1 . e

: firmalara danigsmanlik hizmeti verebilirler. Tasarim yonetimi alaninda

Ekonomi e . .
Universitesi uzmanlasarak, tasarimi yalnizca salt bir {iriin gelistirme aktivitesi olarak

degil, ayn1 zamanda kurumsal vizyonu etkileyen bir ara¢ ve politika
olarak gdren tasarim ydneticileri olabilirler.

[zmir Yiiksek

Teknoloji
Enstitiisii
Boliimiin mezunlar1 bir¢ok sektdrde tasarimci olarak calisabilirler.
. Firmalarm AR-GE boéliimlerinde gorev alabilirler. Ayrica akademik
Kadir Has . . .
Universitesi kariyer yapma, serbest tasarimci olilr?k ﬁrmalar.a dgmsmaqhk hlzmetl
sunma, kendi tasarim firmalarinda iiriin ve servis sistemleri geligtirme
yOniinde tercih yapan mezunlarimiz da bulunmaktadir.
Endiistri iiriin tasarimi mezunlari, 6zel, kamusal ve yari-kamusal
Karabiik kuruluglarin arastirma ve gelistirme birimlerinde is bulabildikleri gibi,
Universitesi yenilik¢i ve girisimei 6zellikleriyle kendi is yerlerini de kurarak ¢alisma
alan1 yaratabilmektedirler.
Ogrenciler agirlikli olarak ev aletleri, yatirim iiriinleri, mobil {iriinler,
otomotiv gibi alanlarda tasarim projeleri gerceklestirmektedir. Bu
Marmara program mezunlari;; kamu veya oOzel sektorde c¢aligma imkanina
Universitesi sahiptirler. Ayrica endiistri {riinleri tasarimcisi olarak, kendi tasarim

ofislerinde ve/veya atOlyelerinde mesleklerini icra etmekte veya
danigmanlik yapabilmektedirler.



https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjc0O-V1e_vAhXYOewKHUX5Ak4QFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.isikun.edu.tr%2Fweb%2F1159-7143-1-1%2Fisik_universitesi%2Fakademik%2Fakademik__bologna_sureci__fakulteler__mimarlik_ve_tasarim_fakultesi__bolumler_ve_programlar%2Fendustriyel_tasarim_bolumu&usg=AOvVaw3kCpueyNBPEahcRxvcFRm1
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjc0O-V1e_vAhXYOewKHUX5Ak4QFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.isikun.edu.tr%2Fweb%2F1159-7143-1-1%2Fisik_universitesi%2Fakademik%2Fakademik__bologna_sureci__fakulteler__mimarlik_ve_tasarim_fakultesi__bolumler_ve_programlar%2Fendustriyel_tasarim_bolumu&usg=AOvVaw3kCpueyNBPEahcRxvcFRm1
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjDnL_X2O_vAhUJ7KQKHcHICDIQFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fid.iyte.edu.tr%2F&usg=AOvVaw0MQocn1ged-XkY6Uv20URl
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjDnL_X2O_vAhUJ7KQKHcHICDIQFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fid.iyte.edu.tr%2F&usg=AOvVaw0MQocn1ged-XkY6Uv20URl
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjDnL_X2O_vAhUJ7KQKHcHICDIQFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fid.iyte.edu.tr%2F&usg=AOvVaw0MQocn1ged-XkY6Uv20URl
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjL2JG-2e_vAhWBlosKHXGJAygQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Feut.gsf.marmara.edu.tr%2F&usg=AOvVaw3fNqrHyL7YiD1EmHL3qH0l
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjL2JG-2e_vAhWBlosKHXGJAygQFjAAegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Feut.gsf.marmara.edu.tr%2F&usg=AOvVaw3fNqrHyL7YiD1EmHL3qH0l

82

EK-2. (devam) Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Egitimi Veren Kurumlar Tarafindan Agiklanan,
Mezunlarin Olas1 Calisma Alanlar

Mimar Sinan
Guzel

Programdan mezun olan 6grenciler kendi tercihleri dogrultusunda cesitli
alanlarda liretim yapan firmalarda {riin tasarimcisi olarak veya ArGe
departmanlarinda aragtirma ve gelistirmeci olarak ¢alisabilecekleri gibi,

Sanatlar kendi tasarim ofislerini kurarak tasarim hizmeti de verebilirler. Ayrica
Universitesi | Endiistri Uriinleri Tasarimi egitimi veren iiniversitelerde 6gretim elemani
olarak calisabilirler.
Programdan mezun olan bireyler tasarimci olarak  serbest
calisabilecekleri gibi, lisansiistii egitim alarak akademisyen olabilirler.
Pedagojik formasyon tamamlayarak teknoloji ve tasarim egitimcisi olma
olanaklarma kavusabilirler. Ayrica bir¢ok tasarim alaninda endiistri
Ondokuz . o o . .
Mavis icinde is imkani1 bulabilirler. Endiistriyel tasarimcilar, endiistriyel
Yays oo iretimin gecerli oldugu cok genis bir sektdrel alanda hizmet
Universitesi . .. - o .
verirler.Sanat/tasarim ve miihendislik gibi alanlarla i¢ ige olan
endiistriyel tasarim meslek sahipleri yerli veya yabanci iirlin sekterlerinde
tasarim tabanli danigsmanlik gorevi yapabilirler, hem 6zel sektérde hem
de kamu alanlarinda istihdam edilebilirler.
. | Endiistri iiriinleri tasarimcilarimin danigsman veya firma g¢aligani olarak
Orta  Dogu e g o N ..
Teknik verdigi hizmetlerden ¢ok cesitli sektorlerden firmalar yararlanir. Sivil
~ . . . | toplum orgiitleri ile kamu kurum ve kuruluslar1 da endiistri iirlinleri
Universitesi 9 o
tasarimcilarinin uzmanligindan yararlanabilirler.
Boliimiimiizden mezun olanlar, seri iiretimin gerekli oldugu tim
sektorlerde tasarimci olarak, firmalarin veya kamu kuruluglarinin AR-GE
boliimlerinde endiistriyel tasarimci olarak, 6zel veya kamu sektoriinde
OSTIM yer alan kurum ve kuruluslardaki proje birimlerinde gorev alabilirler.
. Urliin, sistem, servis ve deneyim tasarimcisi olarak c¢alisabilir, serbest
Teknik . . o .
. . tasarimc1 olarak firmalara danismanlik hizmeti sunabilirler. Kendi
Universitesi N i .. .
tasarim ofisleri ve uygulama atdlyelerini kurarak mesleklerini icra etme
yetkinligine sahip olurlar. Akademik c¢aligmalar1 tercih edenler
Tiirkiye’de veya yurtdiginda yiiksek lisans ve doktora programlarina
devam edebilir ve akademisyen olabilirler.
Ozyegin -
Universitesi
Endiistriyel tasarim firmalari, tasarim boliimleri ve iirlin Ureticileri, kendi
iriiniinii tasarlamak isteyen girisimciler ile ¢alisabilirler. Ayrica tasarim
Seleuk uzmani, stratejik tasarim uzmani, kullanilabilirlik uzmani, etkilesim
i tasarimcilari, arayiiz tasarimcilari, kurum kimligi tasarimcilari, maket
Universitesi

yapimcist, film 0Ozel efekt {iireticileri, tasarim yOneticileri, tasarim
arastirmacilari, bilgisayar uzmani, oyun tasarimcisi, yeni iiriin gelisimcisi
olarak is bulabilirler.
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EK-2. (devam) Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Egitimi Veren Kurumlar Tarafindan Agiklanan,
Mezunlarin Olas1 Calisma Alanlari

Endiistriyel tasarimcilar i¢in istihdam big¢imleri ¢esitlilik gostermektedir.
Farkl1 sektorlerde faaliyet gosteren bazi firmalarin kendi biinyelerinde
bulunan iiriin gelistirme, ar-ge, Uriin test birimleri gibi ¢esitli alanlarda
endiistriyel tasarimcilar firma-i¢i (in house) tasarimcilar olarak
calisabilirler. Mezunlar ayrica tasarim danigmanlik firmalarinda
calisabilir, kendi firmalarini kurabilir ya da serbest tasarime1 olarak farkl
TED kuruluslara tasarim hizmeti sunabilirler. Son yillarda startup firmalar
Universitesi | aracihigiyla kendi markasini yaratan ve kendi iriinlerini iireten girisimci
tasarimcilarin - sayist da giderek artmaktadir. Giindelik yasamda
dijitallesmenin artmasiyla birlikte mezunlar etkilesim tasarimi, servis
tasarim1 ve kullanict deneyimi tasarimi gibi alanlarda da calismaya
baglamislardir. Mezunlar ayrica akademik alanlara yonelebilir, yiiksek
lisans ve doktora yaparak {niversitelerde ya da arastirma odakl
kurumlarda ¢aligmalarina devam edebilirler.

Mezunlar kamu veya 6zel sektorde endiistri lirlinleri tasarimi alaninda
calisabilecekleri gibi, kendi kuracaklar1 firmalar vasitast ile ilgili

TOBB e . L. .
~ . . . | kurumlara iiriin tasarim ve tasarim yonetimi danigmanlig1 hizmetleri de
Universitesi - e . .. . ..
sunabilirler. Endiistri iirlinleri tasarimcilart i¢in sektor farketmeksizin
imalat yapan her sektdrde is imkan1 mevcuttur
Mezunlar kurumsal firmalarin ya da KOBI’lerin biinyesindeki tasarim
departmanlarinda, kiiciik Olgekli tasarim ofislerinde, girisimeilik,
inovasyon, pazarlama ve tasarim vb. konularda aldiklar1 egitimler
Yasar . e CL .
. o sayesinde gen¢ girisimciler olarak kendi islerinde, ARGE ve tasarim
Universitesi

danmigmanlik firmalarinda, {niversitelerin Tasarim ve Arastirma
Merkezleri’nde, akademik kariyer tercih edenler ise iiniversitelerde
calisabilirler.

Bu kapsamda endiistriyel tasarimcilar hem kamu sektoriinde hem de 6zel
sektdrde istihdam imkanina sahiptir. Ozel sektdrde bulunan is imkanlari
Yeditepe endiistriyel ve yerel pazar igin {retilmis trilinleri igerir. Kamu
Universitesi | sektoriindeki is imkanlar1 ise kamusal alandaki bilgi noktalarinin
tasarimindan, itfaiye ve polis teskilatinin ekipman tasarlamalarina kadar
genis bir agda faaliyet alan1 bulur.
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EK-3. Tirkiye’de Endiistriyel Tasarim Egitimi Veren Kurumlar Tarafindan Agiklanan,

Ogrencilerin Mezun Olduklarinda Sahip Olmasi Hedeflenen Yetkinlikler

Boliimler Hedefler
Form, kullanilabilirlik, ergonomi, iiretim vb. gibi problemlere ¢6ziim
Onerileri getirebilen, yeni iiriin gelistirme siirecinde farkli disiplinlerle

Afyon etkilesim halinde olabilen ve gerektiginde bu siireci basariyla koordine

Kocatepe edebilen endiistri {iriinleri tasarimcilar1 yetistirmektir. Proje ve yeni iiriin

Universitesi | gelistirme siirecinde kullanic1 ve pazar arastirmasindan baslayip, konsept
gelistirme ve bu konseptler lizerinden iiretim detaylar1 ¢6ziimlenmis sonug
irline giden yoldaki her asamanin Ogrenciler tarafindan Ogrenilmesi
saglanir.

Arkin Giliniimiiz insanlariin, toplumunun ve is diinyasinin ihtiyaclar ile ilgili

Yaratici fonksiyonel ve siirdiirebilir tasarim ¢oziimleri bulabilmeleri igin gerekli

Sanatlar ve | bilgi, beceri ve yaratici giiven ile donatacaktir.

Tasarim

Universitesi
Sanayi ve ilgili sektorlerde gorev alabilecek, iiretilen {irtinleri kullanici,

Atilim iiretici ve pazar beklentileri ile toplumsal ve c¢evresel degerleri gozeterek

Universitesi | tasarlayan, yaratici, girisimci, yenilik¢i, ulusal ve uluslararas: diizeyde
rekabetci endiistri {iriinleri tasarimcilar yetistirir.

Malzeme ve iiretim yontemleri, gorsel iletisim, miithendislik bilimleri ve i
yoOnetimi alanlari ile is birligi yaparak tasarim siirecinde disiplinlerarasi bir

Bahgesehir | yaklagima odaklanilmigtir. Bu siire¢ icerisinde 0Ogrencilerin kullanict

Universitesi | arastirmalari, tasarim yontemleri, yenilik¢i fikir gelistirme, prototip
olusturma ve bilgisayarda gorsellestirme, tasarim yonetimi gibi konulari
iceren genis bir yelpazede egitim almalar1 dngoriilmektedir.

Insanmn kullanim ihtiyaglarini kolayca saptayabilen, imkanlar1 gdrebilen,

Beykent ihtiya¢ duydugu bilgiye ulagsmasim1 bilen, ¢evresinde olup biteni

Universitesi | degerlendirip yorumlayabilen, bu yorumlar1 akilct ve yenilik¢i tasarim
cOziimlerine doniistiirebilen tasarimcilar yetistirmektir.

Diinya standartlarinda egitim vererek; Ogrencilerini giincel, titiz ve

Bilecik yenilik¢i bilgilerle donatrpak; tasarim problemlerigi tammlayabilenf

Seyh 9§zﬁme "u}:gun'malger‘ne, ‘s1stem, l'irﬁn.ve siire¢ secebilen, katma Qegerl

Edebali ylfkﬁek" uruplen gelistirebilme yetenegi kazanmus, tasarladigini prS)Jf?lg're

Universitesi doniistiirebilecek; _yerel, u}ugal ve .ul.uslararas.l tasgrgn . sektoriiniin
sorunlarin1  ¢ozebilecek bilgi birikimine sahip nitelikli mezunlar
yetistirmektir.

Bir yandan 6grencilerin yaratict yoOnlerini 6ne ¢ikaran ve gelistirmeyi
- hedefleyen dersler ile egitim siirdiiriiliirken, diger yandan destekleyici

Dogus 1 . - ..

Universitesi disiplinler ile gen¢ tasarimci adaylarlnlp gnqustrlyel dunyaxa hazir olaqu
katilmasin1 hedefleyen ve kendi kendini siirekli olarak giincelleyen bir
egitim modeli uygulanmaktadir.

o Endiistriyel tasarimin seri tiretimi yapilacak her tiirlii {iriinlin tasarlanmasi,
Eskisehir i . . o
Teknik gorsel ve 1§1civse*:l tanlmlarln%n ya}p%lmas1 olarak verilen tan}n}l da bu bilim
Universitesi kolunun endiistriyel alandaki yerini vurgulamaktadir. Bu boliimden mezun

olanlar, Endiistriyel Tasarimci unvani alir.



https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj8yc-i0u_vAhXLGuwKHaV-AiQQFjABegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.beykent.edu.tr%2Faday%2Fbolumler-programlar%2Flisans%2Fmuhendislik-mimarlik-fakultesi%2Fendustriyel-tasarim&usg=AOvVaw2BFw-Tk1rFUWxPb2JyWK92
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Gazi
Universitesi

Sanayi ve arastirma kurumlarinda oncelikle arastirma-gelistirme, tasarim,
iiretim ve uygulama c¢alismalarinda basar1 ile gorev alabilecek, yaratici,
degisime ve kendini gelistirmeye acik, endiistri iligkilerine yatkin, disiplinle
arasi etkilesime ve ekip calismasini1 6n plana ¢ikaran, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, endiistriyel ve teknolojik gelisime hakim, mesleki etik bilincine ve
sorumluguna sahip “Endiistriyel Tasarimcilar” yetistirmek; ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji liretimi saglayan arastirmalarda yer
alarak, ulusal sanayinin problemlerine ¢6ziimler iiretmek bu sayede uzman
kisilerin yetismesini saglayarak iilke gereksinimlerine katkida bulunmak;
proje bilgisi ve {riin tasarimu kiiltlirli ile, pazarlama, kurumsal kimlik,
markay1 temsil eden iirlin stratejisinin belirlenmesi gibi konularda
tasarimcinin genel goriisiiniin genisletilmesi amaglanir.

Halig
Universitesi

Tiirkiye endiistrisinin bugiin ve gelecekteki istek ve gereksinimlerine cevap
verebilecek, 6zgiin diisiinceli, katma deger olusturacak, ¢agdas tasarimcilar
yetistirmektir.

Isik
Universitesi

Gereksinimler dogrultusunda ve de kullanic1 odakli bir yaklasimla her tiirlu
tirlin ve tirlin dizgesinin, islevsel, biligsel ve giizelduyusal biitiinliigiiyle ele
alan, yenilik¢i ve de yasam niteligini yiikselten siirdiirtilebilir ¢oztimlerle
fark yaratan segeneklerin iireten, yaratici diisiince merkezli tasarimcilar
yetistirir.

Istanbul
Aydmn
Universitesi

Boliim, seri iiretilebilecek her tiirlii kullanim esyasinin kullanici gruplariin
ihtiyaglarina yonelik olarak tasarlanmasini igerir. Yaratici diisiincenin islev,
bicim, deger ve kimlik kavramlarinda biitiinleserek toplum, kullanici ve
iireticiye yararli olacak sekilde seri iiretime doniismesini saglayan bir
calisma alanidir.

Istanbul
Medipol
Universitesi

Insanlarm ihtiyag ve isteklerini analiz edebilen; bu analizler 151¢inda yeni
iirlinler ve servisler i¢in fikirler iireten, bu fikirleri {iretilip satilabilecek
somut yeniliklere doniistiiriirken ¢esitli alanlardan profesyonel gruplar ile
birlikte calisan kisilerdir. Tasarimcilar, iiriin ile kullanici arasindaki her
tiirlii algisal, fiziksel ve islevsel iligkiyi kurgulayabilir, teknolojik yenilikler
yapabilir ve boylelikle gelecege yon verebilirler. Tasarim genel yontem ve
kuramlarinin yan1 sira yenilik¢i ve deneysel yontemleri kullanan, insana,
cevreye, ulusal ve uluslararasi paydaslarin degisen ihtiyaglarina duyarli ve
bu ihtiyaclara yon verebilen, kullanici odaklilik ve siirdiiriilebilirlik gibi
ilkeleri bilen, bilgilerini meslek pratiginde giincel teknoloji ile
biitiinlestirebilen, tasarim akimlarini ulusal ve wuluslararast alanda
yonlendirebilen ¢ok yonlii endiistri iiriinleri tasarimcilar yetistirilmesi
planlanmaktadir.

Istanbul
Okan
Universitesi

Boliim, seri iiretilebilecek her tiirlii kullanim esyasinin kullanici gruplarinin
ihtiyaclarina yonelik olarak tasarlanmasini igerir. Boliimiin amaci, form,
kullanilabilirlik, ergonomi, iiretim vb. gibi problemlere ¢oziim Onerileri
getirebilen, yeni iirlin gelistirme silirecinde farkli disiplinlerle etkilesim
halinde olabilen ve gerektiginde bu siireci basariyla koordine edebilen
endiistri tirlinleri tasarimcilart yetistirmektir. Proje ve yeni {iriin gelistirme
siirecinde kullanic1 ve pazar arastirmasindan baglayip, konsept gelistirme
ve bu konseptler iizerinden iiretim detaylar1 ¢éziimlenmis sonug iiriine
giden yoldaki her agamanin grenciler tarafindan 6grenilmesi saglanir.



https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjfkaLH1O_vAhUHyaQKHaO4AfkQFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fmimarlik.halic.edu.tr%2Ftr%2Fbolumler&usg=AOvVaw15u7SyXe-xDFX_nREI6jI6
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjfkaLH1O_vAhUHyaQKHaO4AfkQFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fmimarlik.halic.edu.tr%2Ftr%2Fbolumler&usg=AOvVaw15u7SyXe-xDFX_nREI6jI6
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Istanbul
Teknik
Universitesi

Endiistriyel tasarrm ITU'de yeni iiriin gelistirme kapsaminda ele almir. Uriin
tasarimi ve gelistirme, kullanict gereksinimlerini temel alarak, endiistrinin
gereksinimlerini karsilayan disiplinlerarasi bir firma etkinligidir. Uriin tasarim ve
gelistirme siirecinde endiistriyel tasarimcinin gorevleri; siirecin baginda {iriin
konsept ve spesifikasyonlarinin  olusturulmasi, olusturulan konseptlerin
gorsellestirilerek iiriin gelistirme siirecindeki diger aktorlerle paylasilmasi ve
siirecin biitiiniinde, iriiniin {iretim teknolojisi ¢ercevesinde gelistirilmesinin
gerektirdigi ekip calismasinin koordinasyonu olarak 6zetlenebilir.

Istanbul
Ticaret
Universitesi

Endiistriyel Tasarim; insan odakli, tiim ihtiyaclara ve begenilere yenilik¢i, yaratici
ve iglevsel yaklasan ve bu eksende c¢oklu iiretimi amacglayan multidisipliner bir
meslektir. Bu baglamda, giinlimiiz diinyasinda, yerel ve kiiresel rekabet
ortamlarinda yerini alabilecek diizeyde bir tasarimci olabilmek adina, ekonomik,
sosyolojik ve teknolojik yapilarin bileskesinde en iyisini yapmaya programlanmis,
ogrenci odakli, gorgii, bilgi arttirma ve deneyimleme ilkeleri ile hareket eden ve
bu ilkeler dogrultusunda gerekenleri uygulamay1 amacglayan bir boliimdiir.

[zmir
Ekonomi
Universitesi

Tasarim problemine farkli metodlarla ¢oziim gelistirebilen; tasarim ve {iretim
stireclerinin tiimiine hakim; tasarimi etkileyen sosyal ve ¢evresel yapiy1 anlayip
yorumlayabilen; bilgisayar destekli tasarim ve iiretim teknolojilerini kullanabilen;
stirdiiriilebilirlik, ¢evresel dinamiklere duyarli tasarim, kullanict odakli tasarim,
tasarim yonetimi gibi konulara hakim, tiriin tasarimecilar1 ve tasarim yoneticileri
yetigtirmeyi hedefler. Giiniimiiz gorsel kiiltiir, sanat ve tasarim akimlari, tasarim
tarihi, tasarim semantik bilgisi gibi konularla tasarim kiiltiiriiniin aktarilmasinin
yanisira pazarlama ve kurumsal kimlik, markaya yonelik {iriin stratejisinin
belirlenmesi, iletisim stratejileri, tasarim ekonomisi ve yonetimi gibi konular1
kapsayan, dgrencisine sectigi yolda gerekli tiim olanaklar1 saglamay1 hedefleyen
bir egitim verilmektedir.

[zmir
Yiiksek
Teknoloji
Enstitiisti

Meslegin gerektirdigi teorik ve teknolojik bilgi donanimina sahip, toplumun
ihtiyaglarin1 gozetecek, insan odakli tasarimlarla fark yaratabilecek, alana dair
akademik ve endiistriyel gelismeleri takip eden, iiretken, diisiinen, sorgulayan,
meslek etigine sahip; endiistriyel tasarimi tiikketim kiiltiiriiniin hizmetinde
gérmenin Otesinde, hayatin siirdiiriilebilirligini gozeten, sosyal sorumluluk
projeleri de iiretebilecek arastirmacilar ve profesyoneller yetistirmek amacini tagir.

Kadir Has
Universitesi

Kullanic ihtiyaglarini ve tiretici kuruluslarm teknoloji ve iiretim altyapisiyla ilgili
kosullarii gozeterek, kullanici odakli, yenilik¢i {irlin ve servisler gelistiren;
kullanic ve iiretici ihtiyaglarmin belirlenmesi, yeni iiriinlerin kavramsal ve teknik
olarak gelistirilmesi, {iriin deneyiminin tasarlanmasi ve {irlinlerin yasam
dongiisiiniin sistemler ¢ergevesinde kurgulanmasi siireclerinde farkli disiplinlerle
is birligi yapan tasarimcilar yetistirir. Endiistriyi doniistiirecek tasarim hizmeti
veren vizyoner tasarimcilar yetistirirken, diger taraftan kiiresel baglamda yasanan
tim degisikliklere duyarli, ihtiyaclar1 sorunsallastirabilen, problemleri
tanimlayarak ¢6ziim Onerilerini elestirel, deneysel, katilimei, yaratict ve 6zgiin
yontemlerle uygulama alanlarma aktarabilen tasarimcilar yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Karabiik
Universitesi

Endiistriyel tasarim, bireyin ve toplumun ger¢ek gereksinimlerini kullanim
kolaylig1, giivenligi ve yiiksek algisal niteligi olan yaratici iiriin ¢ozlimleri ile
karsilamay1 amaglayan insan odakli bir disiplindir. Bu disiplinde egitim, insan ile
toplumu anlamanin ve duyumsal nitelik, islevsellik ve gereken dayamiklilik gibi
birbirinden farkli, fakat birbirine bagimli yonlerin sentezlenmesinin {izerinde
durur.
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Marmara
Universitesi

Insan ve insan gruplarmin gesitli ihtiyaglarmm karsilamaya ve onlara yasanabilir
bir cevre olusturmaya yonelik Urlinler tasarlayan tasarimcilar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Yaraticiliklar1 ve teknik bilgileri gelistirilirken; ayn1 zamanda
arastirma, planlama, yontembilim, ergonomi, tasarim tarihi, malzeme ve iiretim
teknikleri, tasarim yonetimi gibi derslerle kuramsal bir altyapt da
kazanmaktadirlar.

Mimar Sinan
Giizel
Sanatlar
Universitesi

Universitenin kendi kimligini tastyan bilim ve sanat ortami iginde amaca en uygun
iirlin tasarimi gercegini ve bu alanda yaratici ¢oziimleri hayata gecirecek olan, en
iyi ve yetkin endiistri tasarimcilarini yetistirmeyi amacglamaktadir. Tiirk
sanayisinin kars1 karsiya bulundugu ve gelecekte karsilasabilecegi tasarim
sorunlarini, dzellikle iist diizeydeki birikimleriyle ¢oziimleyebilecek, iizerinde
calisilan endiistri tasarimi alanlarin1 ve konularini, Oncelikle Tiirkiye'nin
gergekleri ve gelecegi ile elden geldigince yakindan baglantili tutan degerli
tasarimcilart  yetistirmek de en onde gelen ilkeleri  arasinda
bulunmaktadir. Program i¢inde yer alan her 6grencinin, diinyanin herhangi bir
yerinde, herhangi bir kurulusta tasarim yapabilecek bilgi ve sorumlulukla
donatilmasi1 da her zaman en 6nde tutulmakta olan diger bir dnemli ilkedir.

Ondokuz
Mayis
Universitesi

Tasarimcilar, ihtiyaclar dogrultusunda her tiirlii iiriin ve sistemi algisal, estetik ve
islevsel biitiinligiiyle ele alarak yenilik¢i ¢oziim tiretirler.

Orta
Teknik
Universitesi

Dogu

Tasarimcilar, gelistirdikleri {iriin ve sistemlerle degisimi miimkiin kilma
konusunda 6zellesmis, yaratict uzmanlardir. Bu iiriin ve sistemler, yaratici ve
ilham verici nitelikleri, kullanicilarina sunduklari estetik deneyim, islevsellikleri
ve etkilesimleri ile kullanicilarimi kendilerine baglama, kullanicilarini tiretken ve
giiclii kilma, zamanla degisen ihtiyaclara ve tercihlere gore evrilebilme, yerel
kaynaklar ile yerel bilgi ve becerileri destekleme, iiretim ve kullanim siireglerinde
malzeme, enerji, su gibi kaynaklar1 verimli kullanma &zellikleriyle 6ne ¢ikar.
Endiistri tirtinleri tasarimcilari, bu iiriinlerin ve sistemlerin hayata gegirilmesinde,
parti veya seri liretim, atdlye iiretimi, kendin-yap ve agik tasarim gibi farkli iiretim
Olceklerini ve yaklagimlarini bir arada kullanabilirler. Endiistri diriinleri tasarimi
uzmanligl, yerel bilgiye erismek i¢in kullanici davramisini ve ihtiyaglari
arastirmay1 ve anlamay1; olumlu bir kullanim deneyimi i¢in kullanim ve etkilesim
senaryolar1 gelistirmeyi; degisime ihtiya¢ duyulan alanlarda ilham veren, kalic1
¢Oziimler gelistirmeyi; onarimi, yeniden kullanimi, kismen veya tamamen
yenilenmeyi miimkiin kilarak drlinlerin  kullanim Omriinii uzatmayi;
gezegenimizin sinirli kaynaklarini dikkate alarak sorumlu iretim ve kullanim
yaklagimlarini gbézetmeyi kapsar.

OSTIM
Teknik
Universitesi

Endiistride bilhassa seri iiretilmesi planlanan, sahsi ya da kurumsal iiriinleri;
islevsellik, ergonomi ve maliyet gibi kosullar1 g6z oOniinde bulundurarak
tasarlayabilen, {riinlerin iretim metot ve siireglerini planlayabilen kisiler
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu boliimiin mezunlari; yeni tiriin tasarlama ya da
var olan iriinlerin gelistirilmesi siire¢lerinde farkli disiplinlerle koordineli
calisarak, problemlere ¢oziimler iiretebilir ve bu siirecin basariyla yiiriitiilmesini
saglayabilirler. Giincel teknik bilgi ve beceriye sahip, Uriin-kullanici-mekan
iligkilerini 1iyi analiz edebilen, ¢ok yoOnlii, ¢evreye duyarli, yenilikei, etik
sorumluluga sahip, disiplinler arasi ekip ¢alismasina yatkin, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda aranan tasarimcilar yetistirmeyi hedeflemektedir.
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https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiB7fSV2-_vAhUW2SoKHfraCeEQFjALegQIChAD&url=https%3A%2F%2Fwww.arkitera.com%2Fetiket%2Fodtu-endustri-urunleri-tasarimi-bolumu1%2F&usg=AOvVaw2VGh-q5D9CGn5atjQyjtDe
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiB7fSV2-_vAhUW2SoKHfraCeEQFjALegQIChAD&url=https%3A%2F%2Fwww.arkitera.com%2Fetiket%2Fodtu-endustri-urunleri-tasarimi-bolumu1%2F&usg=AOvVaw2VGh-q5D9CGn5atjQyjtDe
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiB7fSV2-_vAhUW2SoKHfraCeEQFjALegQIChAD&url=https%3A%2F%2Fwww.arkitera.com%2Fetiket%2Fodtu-endustri-urunleri-tasarimi-bolumu1%2F&usg=AOvVaw2VGh-q5D9CGn5atjQyjtDe
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP3P3P2-_vAhUGjqQKHW-BCwcQFjAFegQIBxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.ostimteknik.edu.tr%2Fostim-teknik-universitesi-icerik-99&usg=AOvVaw3Ia2dJaUn4NEr9-7BGXc3b
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP3P3P2-_vAhUGjqQKHW-BCwcQFjAFegQIBxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.ostimteknik.edu.tr%2Fostim-teknik-universitesi-icerik-99&usg=AOvVaw3Ia2dJaUn4NEr9-7BGXc3b
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP3P3P2-_vAhUGjqQKHW-BCwcQFjAFegQIBxAD&url=https%3A%2F%2Fwww.ostimteknik.edu.tr%2Fostim-teknik-universitesi-icerik-99&usg=AOvVaw3Ia2dJaUn4NEr9-7BGXc3b
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EK-3. (devam) Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Egitimi Veren Kurumlar Tarafindan Aciklanan,
Ogrencilerin Mezun Olduklarinda Sahip Olmas1 Hedeflenen Yetkinlikler

Ozyegin
Universitesi

Uriin, hizmet ve sistemleri icinde bulunduklar1 ekosistem icinde biitiinciil
olarak ele alabilen endiistri {riinleri tasarimcilart  yetistirmeyi
hedeflemektedir. Mezunlarin, deneyimi fiziksel, duygusal ve imgesel
yonleri ile ele alabilen, rekabet¢i, dogal kaynaklarin kullaniminda
yenilenebilir enerjiye Oncelik veren, tasarim ve {retim siireglerinde
siirdiiriilebilirlige dair farkindaliklar1 yiiksek, gerekli bilgi ve becerilere
sahip tasarimcilar olmasini amag¢lanmaktadir.

Selguk
Universitesi

Uretim, pazarlama ve kullanim siireclerinde yer alan tiim degerlerin ortak
faydasin1 mesleki, etik ve ¢evresel duyarlilik gergcevesinde gozeterek yeni
iiriin ve sistemler yaratmak amaciyla tasarim bilgi ve teknolojilerini dogru
kullanabilen, tasarim becerilerinde yetkinlesmis, yaratici, girisimci ve lider
nitelikli endiistriyel tasarimcilarin yetistirilmesine yonelik olarak egitim
vermek temel hedeftir.

TED
Universitesi

Ogrencilerinin  yaratict ve pratik problem ¢dzme yeteneklerini
gelistirmelerine  6nem vermektedir. Ayrica, profesyonel yasamda
tasarimcilarin ihtiya¢ duydugu isbirligi, takim ¢aligmasi ve ortak-yaratim
stireglerine yatkinligin artirilmasini; kullanici odakli arastirma yapma,
belirlenen ihtiyaglara yonelik kavramsal iiriin gelistirme, modelleme,
prototipleme ve sonug¢ iiriin degerlendirebilme gibi tasarim siirecinin
merkezinde bulunan temel becerilerin gelistirilmesini hedeflemektedir.

TOBB
Universitesi

Sanayi ve aragtirma kurumlarinda oncellikle arastirma-gelistirme, tasarim,
iiretim ve uygulama g¢aligmalarinda basar1 ile gorev alabilecek, yaratici,
degisime ve kendini gelistirmeye acik, endiistri iligkilerine yatkin,
disiplinler arasi etkilesimi ve ekip ¢alismasini 6n plana ¢ikaran, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, endiistriyel ve teknolojik gelisime hakim, mesleki etik
bilincine ve sorumluguna sahip, tasarladiklar1 yenilik¢i iiriinlerle
toplumumuzun arzulanan yasam kalitesine ve sosyal sermayesine katkida
bulunan, lider 6zelliklerine sahip “Endiistriyel Tasarimcilar” yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Yasar
Universitesi

Giincel, tasarim ve uygulama odakli, liniversite-sanayi isbirligine énem
veren, yerel ve kiiresel pazarin ihtiyaclara yenilik¢i ¢ozlimler liretmeyi
hedefleyen, sosyal ve g¢evresel konulara duyarli, insan-merkezli tasarimi
benimseyen bilgi ve becerileri 6grencilere kazandirmay1 amacglamaktadir.

Yeditepe
Universitesi

Kullanilabilirlik, form, ergonomi, liretim asamasindaki problemlere karsi
¢Oziim Tretebilen, yeni lriinlerin AR-GE siirecini basariyla koordine
edebilen endiistri iirlinleri tasarimcisi yetistirmeyi amaclamaktadir.



https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjkvOCW3e_vAhULHewKHZyfCVIQFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fid.tedu.edu.tr%2Ftr%2Fid&usg=AOvVaw2LHC8bjtmmxnN9nB4UAFec
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjkvOCW3e_vAhULHewKHZyfCVIQFjAAegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fid.tedu.edu.tr%2Ftr%2Fid&usg=AOvVaw2LHC8bjtmmxnN9nB4UAFec
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjZ-cCP3u_vAhXGwosKHQ7RDhQQFjAAegQIAhAE&url=https%3A%2F%2Fid.yasar.edu.tr%2F&usg=AOvVaw1iPm0KJWUjZQmbh6fxxz2U
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjZ-cCP3u_vAhXGwosKHQ7RDhQQFjAAegQIAhAE&url=https%3A%2F%2Fid.yasar.edu.tr%2F&usg=AOvVaw1iPm0KJWUjZQmbh6fxxz2U
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjo8JK73u_vAhXNlosKHZSbBzAQFjANegQIEBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.hangiuniversite.com%2Fyeditepe-universitesi-endustri-urunleri-tasarimi-ingilizce-tam-burslu%2F206112358-b&usg=AOvVaw3HgsWouvJlY3iCiHONdQtT
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjo8JK73u_vAhXNlosKHZSbBzAQFjANegQIEBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.hangiuniversite.com%2Fyeditepe-universitesi-endustri-urunleri-tasarimi-ingilizce-tam-burslu%2F206112358-b&usg=AOvVaw3HgsWouvJlY3iCiHONdQtT
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EK- 4. Uretici Tasarime1 Firmalarma Ait Baglantilar

Firma Ad1 | Baglantilar
Coho Objet https://WWW.beymeq.com/ev-umnler.i-96070?marka=coh0—obj et 56110,
https://www.cohoobjet.com/coho-objet-hakkinda
Cu’k https://cukdesign.com/urun-kategorisi/cuk-table-lights/, https://cukdesign.com/hakkimizda/
Design
Famn https://vaw.hipicon.com/famndesign?gclid=CjWKCAjwwL6thBlEiwADycBIApUYIBC6wa_F60
Design 07dApBbj3zqnvmP_rCLY Qzlpn75881T21sokrhoCFEKQAvD BwE&resolve=famndesign&page=1 ,
https://www.famndesign.com/Home/About
Gren https://www.hipicon.com/gren— . .
Design deSIgn?g'c11d=CJWKCAJwwL6thBlE1wADycBINkYukJDElRTHWWSotZuqSTm7TpscEHGt2h1ANt
mnXGHiCo7XK3ItxoCwqYQAvD BwE&page=1
KAYIGO https://www.hipicon.com/kayigo?gclid=CjwKCAiAkfucBhBBEiwAFjbkrOCEKHoUz20iAomKUMgl
MTfiMchDPepcXVb7fx-q-IVnSfU8jYpO0dBoCavIQAvD BwE&page=1
Kitbox https://wwyv.hipjcon.com/kitbox- . . . B
Design design?gclid=CjwKCAiAkfucBhBBEiwAFjbkr wPLBp9jtL418z8ijEE4chNxzsPhaErxoUOyzbIvOlI3
NDh3Br8JBoCYIsQAvD BwE&page=2
https://www.hipicon.com/kozi-
Kozi Wood | wood?gclid=CjwKCAiAkfucBhBBEiwAFjbkr8iLJ6 XY VZECjSFg97gsLft EMrPC4LH7jaUKo-
sK6tPRp4KbnytohoCKCIQAvD BwE
Mamatoyz | https://mamatoyz.com/urun-kategori/urunler/
Modesign https://www.hipicon.com/modesign?gclid:CjWKCAiAkfucBhBBEiwAFjbkr-
FoKzZZY4qdmKVKkm2HAkZ2dtIZRIbo-eKinUlJjbmxrZKGQheqgkRoCeVMQAvVD BwE&page=1
More https://www.moredesignobjects.com/
Design
Objects
Mun Things | https://www.hipicon.com/en/mun-things
Naggie https://www.hipicon.com/en/naggie?page=1
Rafevi https://www.rafevi.com/
Saken Cam https.://wwv./.hipi.con.com/saken—cam— .
& Tasarm tasarlm?gclld:CJOKCQJW4803BhDWARIsAMd966AkGTrR61YHKAV22H2RAJVW09JnmcE67HVZI
vspoeAS51zXb5731GgoaAjCyEALw wcB&page=1
Salud https://www.hipicon.com/salud-living?page=1
Living
Sodd https://www.hipicon.com/en/sodd-design?page=1
Design
https://www.hipicon.com/studio-
Studio Kali | kali?gclid=CjwKCAiAkfucBhBBEiwAFjbkr23b2JFyA4UKePPVm6dPp43zogDOPY190mKPrkppejO
WBjenzXuw0RoCvkkQAvD BwE&page=1
Studio Laf https://www.hipicon.com/studio-laf?gclid=CjwK CAiAkfucBhBBEiwAFjbkr07gzGwID8ZMbV2qs-
BRqGusnH8GKI6j7WczIL7-EOfTtLbyAOt7LRoC8RoQAvD BwE&page=1
Tomas https://www.hipicon.com/tomas-atelier?gclid=CjwK CAiAkfucBhBBEiwAFjbkr9Z2wh-
Atelier MDalJU 1Z0OyDP97xXJUQGX5J5-SdBpq4kSd6aZN j9swZUxoCKNSQAvD BwE&page=1
Toyi https://toyi.io/tr/toyi-nedir/
Tritron
WEELYW | https://www.hipicon.com/weelywally?page=1
ALLY
Wish-NU https://www.hipicon.com/en/wish-nu-design-jewellery
Design &
jewellery




Gazili olmak aynicaliktir..
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