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    ÖZET 

 

 

“Farklı okul öncesi eğ it im kurumlar ında çalışan öğretmenler in 

mesleki doyumlar ın ın ve tutumlar ın ın incelenmesi” 

 

TEKERCİ ,  Hacer 

Yüksek Lisans,  Okul Öncesi Eğ it imi Bilim Dalı 

 

Tez Danışmanı:  Yard. Doç. Dr. Fatma TEZEL ŞAHİN 

Nisan-2008 

 

 

Bu araşt ırma,  farklı okul öncesi eğ it im kurumlar ında çalışan 

öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın ve tutumlar ın ın incelenmes i 

amac ıyla yap ılmışt ır .  Araşt ırmanın örneklemini,  ilköğret ime bağ l ı 

anas ın ıf ında, bağ ıms ız anaokulunda ve özel anaokulunda ça lışan 300 

okul öncesi öğretmeni o luşturmuştur.  Araşt ırmada ver iler   “Kiş ise l 

Bilgi Formu”, “ Okul Öncesi Öğretmen Tutum Ölçeğ i”  ve “Meslek i 

Doyum Ölçeğ i” ile toplanmışt ır.   Bu araşt ırmada ver iler SPSS 12 

paket  programı yard ımı ile değer lendir ilmişt ir .  E lde edilen ver iler  

normal dağ ılım göstermed iğ i iç in,  üç ve daha fazla gruplu 

karş ılaşt ırmalarda Kruskall-Wallis  H test i ile,  iki gruplu 

karş ılaşt ırmalarda Mann-Whitney U test i ile karş ılaşt ır ılmışt ır.  Bunun 

yan ında değ işkenler aras ındaki ilişkiler ise Korelasyon analiz i ile test  

edilmişt ir .  Anlamlılık seviyesi o larak 0,05 kullan ılmışt ır .  

 

 

 

Araşt ırma sonucunda, mesleki doyum ölçeğ i a lt  boyut lar ı i le  

kurum türü,  öğrenim durumu, yaş,  mesleki k ıdem, öğretmenler in  
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okuldaki çalışma süres i,  okuldaki çocuk sayıs ı ve çocuklar ın yaş ı  

aç ıs ından istat ist iksel o larak anlamlı fa rklılık o lduğu saptanmışt ır.  

Kurum türü aç ıs ından özel anaokulunda çalışan öğretmenler in meslek i 

doyumlar ın ın daha yüksek o lduğu, ayn ı zamanda 18-25 yaş aras ında 

olan ve 1-10 yıl meslek i k ıdeme sahip öğretmenler in mes lek i 

doyumlar ın ın daha yüksek o lduğu belir lenmişt ir .  

  

 Öğretmen Tutum Ölçeğ i a lt  boyut lar ı ile kurum türü,  k ıdem,  

sahip o lunan çocuk sayıs ı,  kurumdaki çocuklar ın yaş ı,  kurumdak i 

çocuk sayıs ı,  öğretmenler in kurumdaki çalışma süresi değ işkenler i 

aç ıs ından istat ist iksel o larak anlamlı fa rklılık o lduğu saptanmışt ır.  

Özel anaokulunda çalışan öğretmenler in demokrat ik tutum puanlar ın ın 

daha yüksek o lduğu ve 1-10 yıl aras ı mesleki k ıdeme sahip 

öğretmenler in de demokrat ik tutum puanlar ının yüksek o lduğu ortaya 

ç ıkmışt ır .  Ayn ı zamanda araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in 

çoğunluğunun demokrat ik öğretmen tutumuna sahip o lduğu 

belir lenmişt ir .   

 

Mesleki doyum ö lçeğ i ve öğretmen tutum ö lçeğ i a lt  boyut lar ı  

aras ındaki ilişkiye bak ıld ığ ında kurum türü,  öğrenim durumu, yaş ve 

k ıdem değ işkenler i aç ıs ından o lumlu bir  ilişki o lduğu saptanmışt ır.  

Ortaya ç ıkan sonuçlara göre öğretmenler in mesleki doyum puanlar ı  

artt ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın da olumlu yönde art t ığ ı  

saptanmışt ır .   

 

 

 

Anahtar Kelimeler:  Okul Öncesi Eğ it im, Okul Öncesi Öğretmeni,  

Okul Öncesi Eğ it im Ortamlar ı,  Mesleki Doyum, Öğretmen Tutumlar ı 
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ABSTRACT 

 

“The Examinat ion o f the Sat isfact ion and Att itudes of Teachers 

Working in Different  Preschool Educat ion Centers” 

TEKERCİ  Hacer 

Master Degree,  Preschoo l Educat ion Division 

Thesis Advisor: Assist .  Prof.  Fatma TEZEL ŞAHİN 

April-2008 

 

The purpose o f this study is  to  examine the job sat isfact ion and 

att itudes of teachers who work in different  Preschoo l Educat ion 

Centers.  The sampling o f the study was 300 teachers working in public  

preschoo l educat ion centers and pr ivate preschoo l educat ion centers.  

Data was co llected by “personal informat ion form”, “preschool teacher  

att itudes scale” and “job sat isfact ion scale”.  Data was int erpreted wit h 

SPSS 12 Packaged so ftware.  Because o f abnormal dispersion o f data,  

Kruskall-Wallis  H test  was used in three or more groups’ compar isons 

and Mann-Whitney U test  was used in  two groups’ compar isons.  

Bes ides this,  the re lat ionships among the var iables were tested wit h 

the correlat ion analys is.  0,05 was used as meaningfu lness level and it  

is stated that  there occurs significant  differences in t he event  o f 

p<0,05, and there occurs no significant  differences in the event  o f 

p>0,05. 

 

By the result s o f research, it  is  defined that  according to  some 

var iables,  there occurs significant  differences in the sub-dimens ions o f 

job sat isfact ion scale and teacher at t itudes scale from the aspects o f 

academicals level,  age,  years o f exper ience,  in-schoo l working t ime,  

the number students in the schoo l and the ages o f those students.  Fro m 

the aspect  of inst itut ion t ype,  it  is  defined that  the sat isfact ion leve l o f 

teachers working in pr ivate day care centers is higher than others.  
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Again it  is  stated that  teacher among 18-25 years o ld and teachers who  

have exper iences o f 1-10 years have higher levels o f sat isfact ion. 

 

It  is determined that  according to  some var iables,  there occur s 

some stat ist ically significant  differences in teacher at t itudes scale sub 

dimensions from the aspects of inst itut ion t ype,  years o f exper ience,  

the number o f children, the ages and number of students in the schoo l,  

in-schoo l working t ime. It  is appeared that  the teachers working in 

pr ivate day care centers have higher democrat ic at t itude scores and 

teachers who have 1-10 years o f exper iences have higher democrat ic  

att itude scores.  Besides these,  it  is  determined that  most  of the 

teachers who attended the research have democrat ic teacher at t itude.  

 

When the relat ionship between job sat isfact ion scale and teacher  

att itudes scale is  examined it  is  determined that  there occurs a posit ive 

relat ionship from the aspects of inst itut ion t ype,  academicals level,  

age and exper ience.  From the result s,  it  is understood that  the higher  

job sat isfact ion score the teacher has,  t he higher democrat ic  scores he 

or she has.         

 

Key words:  Ear ly Childhood Educat ion, Preschoo l Teacher,  Preschoo l 

Educat ion Environments,  Job Sat isfact ion,  Teacher At t itudes.    
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ÖNSÖZ 

 

Günümüzde okul öncesi eğ it im ve okul öncesi eğ it imi önemli 

k ılan faktörler ile ilg ili birçok araşt ırma yap ılmaktad ır .  Yap ılan 

çalışmalara bak ıld ığ ından ise genel o larak okul öncesi eğ it im de var  

olan durum ve bu durumun nas ıl daha iyi o labileceğ i ile ilgil i  

düşünceler bu araşt ırman ın ç ık ış noktas ı o lmuştur.   

 

Okul öncesi eğ it imde en önemli faktörlerden bir i öğretmend ir .  

Öğretmenlik kutsal bir meslekt ir .  Öğretmenler,  bir  insanın 

yet işmesinde, hayata haz ır lanmas ında ve iyi bir yere gelebilmesinde 

ailesinden sonra gelen en önemli kiş i lerdir.  Öğretmen çocuğun hayat ın 

da bu kadar önemli bir etkiye sahipken, öğretmenin iş indek i 

mut lu luğunun, tutum ve davranış lar ın ın da çocuğun kiş iliğ i ve 

davranış lar ı üzer inde o lumlu ve o lumsuz etkiye sahip o lduğu 

görülmektedir.  Bu çalışma da,  bu faktörler  ve bunlar ın etkiler ine 

dikkat  çekmeyi amaçlamaktad ır .  

 

Çalışmamda büyük desteğ iyle bana rehber lik eden, tezimin 

haz ır lanmas ında katk ılar ıyla bana yo l gösteren değer li hocam Sayın 

Yrd. Doç. Dr.  Fatma TEZEL ŞAHİN’e teşekkür ler imi sunuyorum.  

 

Yaşamımda ve çalışmalar ımda benden desteğ ini ve yard ımlar ın ı  

esirgemeyen, her konuda beni yüreklendiren Ege Üniver istes i 

Psiko lo jik  Danışma ve Rehber lik Bö lümü’nden değer li hocam, Yrd.  

Doç. Dr.  Mustafa ÖZEKES’ e sonsuz teşekkür ediyorum. İ lk tanışt ığ ım 

günden ber i hep benim yan ımda olan, beni destekleyen ve 

çalışmalar ımda yılmamamı sağ layan sevgili arkadaş ım Yard. Doç. Dr.  

Zeliha Gül Yaz ıc ı’ya teşekkür ediyorum.  Çevir iler imde bana yard ımc ı  

Süleyman YÜCEL’ e teşekkür ediyorum. 
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Araşt ırman ın istat ist iksel analizler inde rehber lik eden,  

bilgiler ini ve düşünceler ini benimle paylaşan Sayın Ahmet  Gül’e çok 

teşekkür ediyorum. Ayr ıca ver iler in toplanmas ında her tür lü ko laylığ ı  

sağ layan, araşt ırmada yer alan öğretmenlere,  benimle zamanlar ın ı ,  

duygu ve düşünceler ini paylaşt ıklar ı iç in teşekkür ediyorum.  

 

Araşt ırmamın her aşamas ında benim yanımda o lan, benden 

desteğ ini ve yard ımlar ın ı es irgemeyen,  bütün arkadaş lar ıma yürekten 

teşekkür ediyorum. 

 

Teşekkür ler in en büyüğü aileme. Dünyaya geld iğ imden ber i 

yaşamımı her aç ıdan destekleyerek yan ımda o lduklar ı,  hep iler iye 

gitmem iç in beni destekled ikler i ve beni koşulsuz sevdikler için Can ım 

Anneme, Babama ve Ağabeyime yürekten teşekkür ediyorum. 
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1.Giriş  

Eğ it im, kiş inin toplumsal yetenekler inin ve opt imum kiş ise l 

gelişmesinin sağ lanmas ı iç in,  seçkin ve kontrollü bir çevreyi ve oku l 

etkinlikler ini içine alan sosyal bir süreçt ir  (Bilg in,  1996:  1).  Eğ it im 

sözcüğünün farklı tanımlar ın ın ortak yanı ise,  onun, davranış  

değ işt irme, davranış  o luşturma amaçlı etkinlikler bütünü o lmas ıd ır  

(Başar,  2004: 3).  

Eğ it imin sisteminin en önemli yap ı taş lar ından o lan okul önces i 

eğ it im ise,  çocuğun doğumundan ilköğret ime baş layıncaya kadar o lan 

dönemdeki tüm yaşant ılar ı o larak tanımlanabilir.   

Okul öncesi dönem insan yaşamın ın temelini o luşturur.  Bu 

dönem çocuğun d ıştan gelecek etkilere karş ı en savunmas ız o lduğu 

dönemdir (Oktay, 2005: 11-12).  Bu dönem çocuğun gelişmesinin h ızl ı  

ve öğrenme kapas itesinin en yüksek olduğu dönemlerden bir idir.   

Ayr ıca çocuk bu dönemde yaşad ığ ı toplumun değer yarg ılar ın ı ve o  

toplumun kültürel yap ıs ına uygun davranış ve alışkanlıklar ı 

kazanmaya baş lamaktad ır (Şahin,  2005: 2) 

“Okul öncesi eğ it im”  deyimi üç,  dört, beş,  a lt ı yaş lar ındak i 

çocuklar ın düzenli bir programla eğ it ildikler i kurumlardaki eğ it imi 

için kullan ılmaktad ır  (Oktay, 1993:  73).  Pestalozzi (1746-1827)  

çocuklar ın yetenekler ini en iyi şekilde gelişt irebilmeler i için gerekl i 

alışt ırmalar ı sağ lamak ve bunlar ı ortaya ç ıkarabilecek ortamı  

haz ır lamak düşüncesi ile  eğ it imde çocuklar için ortamın ne kadar  

önemli o lduğunun alt ın ı ç izmişt ir  (Ramazan, 2005: 45).   

Ülkemizde okul önces i eğ it imin ver ild iğ i  eğ it im ortamlar ı bağ l ı  

o lduklar ı kurumlara göre çeş it lilik göstermektedir.  Türkiye’de kurum 

merkezli okul öncesi eğ it imle ilgili h izmet ler,  çeş it li yasa,  tüzük ve 

yönetmelik hükümler ine dayanılarak aç ılan resmi ve özel kurumlar  

olarak ikiye ayr ılabilir .  Bu kurumlar açma izni ald ıklar ı yere göre 
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MEB ya da Sosyal Hizmet ler ve Çocuk Esirgeme Kurumu’nun ilgil i  

organlar ınca desteklenmektedir.  Resmi kurumlar,  MEB tarafından 

aç ılan anaokulu,  anas ın ıf ı,  uygulama s ınıflar ı i le diğer kurum ve 

kuruluş larca aç ılan kreş,  yuva, gündüz bak ım evi,  çocuk bak ım evi ve 

çocuk bak ım yurt lar ı o larak s ıralanabilir .  (Güler,  2001: 30-31).  

Özel kurumlar ise,  ya MEB ya da Sosyal Hizmet ler ve Çocuk 

Esirgeme Kurumu’na bağ lı o larak aç ılan anaokullar ı,  anas ın ıflar ı,  

çocuk yuvalar ı,  çocuk bak ım evler i ve çocuk kulüpler idir.  Bu 

kurumlara çeş it li üniversiteler in bünyeler inde yer alan anaokullar ı ,  

kreş ve okul öncesi eğ it im merkezle r i ile az ınlık ve yabanc ı  

anaokullar ı da eklenebilir  (Güler,  2001: 30-31).  Bu çeş it lilik  

nedeniyle çocuklar iç in yarat ılan fiziksel çevrelerde ve etkili öğretmen 

standart lar ı da çeş it lilik göstermektedir.  

Günümüzde etkili eğ it imde etkili ve nit elikli öğretmen üzer ine 

de birçok araşt ırma yap ılmaktad ır .  Örneğ in; Gürkan (2005),  öğretmen 

nit elikler i üzer ine yapt ığ ı araşt ırmada, eğ it im sisteminin en önemli 

öğeler ini öğretmen, öğrenci ve okul olarak bulmuştur.  Öğretmen 

öğesinin,  eğ it im sürecinin ve öğrencinin,  kalite güvencesi o larak önem 

taş ımakta olduğunu iler i sürmektedir.  Öğretmen bir yandan bilgi,  

becer i ve tutumlar ı i le eğ it im sürecine kalit e kazand ır ırken, diğer  

yandan uygu lad ığ ı yöntem,  teknik ve st ratejiler le  eğ it im programında 

yer alan davran ış lar ın öğrenciler taraf ından kazanılmas ında kr it ik bir  

rol oynayarak öğrenci nit elikler inin artmas ına neden o lduğunu 

savunmaktad ır .  

Öğretmenlik mesleğ i profesyonel bir yaklaş ım gerekt ir ir .  Eğer  

öğretmen öğrenciler i ile ilişkiler inde profesyonel yaklaş ım yer ine 

bireysel yak laş ımı tercih ederse mesleğ inde başar ıs ız o lur.  Burada 

kullan ılan pro fesyonel sözcüğü öğretmen ile öğrenci aras ında ro l 

ilişkis ini vurgulayan anlamda değ il,  öğretmenin bireysel davranış lar ın ı  

vurgu layan anlamda değer lendir ilmelid ir (Gürkan, 2005: 61).    
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Öğretmenin öğrenciler le o lan ilet iş iminde bireyse l 

davranış lar ın ı ( tutumlar ın ı) etkileyen birçok faktör bulunduğu 

düşünülmektedir.  Farklı türden öğretmen tutumlar ına neden o lan en 

önemli öğrenci özellikler i aras ında, ırk ve etnik yap ı,  sosyo – 

ekonomik düzey,  konuşma farklılıklar ı,  yetenek ve başar ı düzeyi,  

c insiyet  ve öğrencinin s ın ıftaki davranış lar ı yer almaktad ır (Bilgin,  

1996: 63).  Öğrencilerdeki bu farklılıklar doğrultusunda farkl ı  

öğretmen tutumlar ı ortaya ç ıkt ığ ı düşünülmektedir.   

Eğ it imin niteliğ ini ve öğretmenin mut luluğunu belir leyen önemli 

konulardan bir i ise öğretmenin mesleki doyumudur.  Her şeyden önce 

insanlar ın mut luluğunu, iht iyaçlar ın ın denge li bir şekilde 

karş ılanmas ına, doyum sağ layıc ı ve ver imli ilişkiler in kurulup 

sürdürülmesine bağ lamaktad ır.  Çünkü insanlar yaşamlar ın ın büyük 

çoğunluğunu iş  yer ler inde geçirmektedir ler.  Schnake (1990),  çok 

sayıda insanın uyan ık bulunduklar ı saat ler in çoğunu evler inden daha 

çok iş yer ler inde harcad ıklar ın ı ifade etmektedir  (  Akt : Odac ı,  2003).  

 

İnsanlar ın yaşamalar ın büyük bir  k ısmın ı geçirdik ler i iş  

yer ler inde zamanlar ın ın kötü geçmes i demek onlar ın yaşamlar ın ın da 

mutsuz geçmesi anlamına gelmektedir.  Öğretmenler de zamanlar ın ın 

önemli bir k ısmın ı okullarda ve öğrencile r le bir likte geçir mektedir ler.  

Bu nedenle iş ler inden elde et t ikler i doyum ya da doyumsuzluk da 

eğ it im ve öğret imin nit eliğ ine yans ımaktad ır .   

 

Mesleki doyum, iş in özellik ler iyle bireyler in kendinde bu lduğu 

özellikler in uyum içinde o lmas ı şeklinde tan ımlanabilir.  İş gören,  

kendi standart lar ı i le bu standart lar ın hangisinin ne ö lçüde 

karş ıland ığ ın ı karş ılaşt ırd ığ ında o luşan farklılıklar iş doyumunu 

belir lemektedir.   Bu konuda iler i sürülen bir d iğer tanım ise,  iş  

görenler in iş ler inden duyduklar ı hoşnut luk ya da hoşnutsuzluğun iş  

doyumu o lduğu şeklindedir.  Endüstr i ve örgüt  psiko lo jisi alanında iş  
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doyumunun çalışanlar ın güdülenme düzeyler ine bağ lı o larak 

aç ıklanmas ı o ldukça yayg ınd ır .  Bu aç ık lamaya göre güdülenme düzeyi 

artt ıkça, işteki per formans ve doyum artar (Kelecioğ lu ve ark. ,  2006).  

 

Zembylas ve Papanastasiou (2006),  tam o larak bir tanım 

gelişt ir ilememesine rağmen öğretmenin tatminini; mesleğ indek i 

başar ıs ı,  öğrenciler le ve meslektaş lar ıyla ilet iş imi,  çalışma ortamın ın 

s ıcaklığ ı,  p lanlar ın ı ortaya koyabilmesi,  kiş isel arzular ın ı  

karş ılayabilmesi gibi faktörler o larak aç ıklamaktad ır .  Yap ılan 

çalışmalar ın amac ı bu ve benzer i sayılabilecek diğer faktörler in 

“öğretmenin mesleki tatminini nas ıl etkilediğ ini” analiz etmeye 

dayanır .   

Tahta (1995)’in yapmış  o lduğu araşt ırma da,  bugün eğ it im 

yönet imine ver ilen önemin giderek artmakta olduğunu ve bu alanda 

çeş it li araşt ırmalar ın yap ılarak,  çeş it li görüş ler in ortaya at ılmakta 

olduğunu belirtmişt ir .  Bu araşt ırmalar içinde öğretmenler in doyum ya 

da doyumsuz luk konusu ilgi çeken bir aland ır.  Gerek endüstr i,  gerekse 

eğ it im alan ında yap ılan iş  doyumu araşt ırmalar ın ın % 40’dan 

fazlas ın ın öğretmenler ve onlar ın iş doyumlar ı i le ilgili o lduğu öne 

sürülmektedir.  

 Kiş iler in sahip o lduklar ı değer ler ve onlar ın yapt ıklar ı işt en 

duyduklar ı haz,  kiş iler in iç inde bu lunduğu ortam, iş arkadaş lar ı,  

denet leyicis i,  işt eki mevkis i,  iş güvenliğ i ve işteki doyumu 

yaratmaktad ır .  

Chapman ve Louther,  öğretmenler in iş  doyumunu etkileyen faktörler i 

şu şekilde s ıralamaktad ır ; 

1)  Öğretmenin karakter i,  

2)  Öğretmenin mesleki iş ler indeki yetenek ve becer iler i,  

3)  Öğretmenin mesleki başar ıs ın ın değer lendir ilmesindeki kr iter ler,  

4)  Mesleki başar ı durumu, 
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5)  Takdir ve ödüller.  (Tahta,  1995: 1-3) 

 

 Crossman, Harr is (2006),   UK’da orta öğret imde çalışan 

öğretmenler in iş  doyumlar ı i le  ilgili yap ılan araşt ırman ın sonucunda 

ise,  c insiyet  gruplar ın ın, yaş ve çalışma süreler inin ve yaş  

özellikler inin öğretmenler in iş  doyum düzeyini etkilediğ ini ortaya 

koymuş lard ır .    

 

Yap ılan önceki çalışmalar ın aksine araşt ırma sonuçlar ı,  iş  

doyumu ve çalışma süreler i aras ında pozit if bir ilişk i o lduğunu,  

çalışma süresi art t ıkça mesleki doyumun art t ığ ın ı göstermektedir.  

Araşt ırma sonuçlar ı ayn ı zamanda yaş  ve çalışma yılın ın da iş doyum 

düzeyini etkilediğ ini ortaya koymuştur (  Crossman, Harr is,  2006: 40).  

 

1.1.Okul Öncesi Eğitim 

Okul öncesi eğ it imi genel o larak 0 – 6 yaş  aras ı çocuklar ın 

geliş im özellik ler ine ve bireysel özellikler ine uygun, zengin ve uyar ıc ı  

bir  çevre sunarak onlar ın zihinsel,  sosyal,  bedensel ve duygusa l 

yönler ini destekleyen, kendiler ini toplumun kültürel değer ler i 

doğrultusunda yönlendiren ve ilköğret ime haz ır layan bir eğ it im sürec i 

ve zorunlu ilköğret im çağ ına gelmemiş  çocuklar ın bedensel,  z ihinse l 

ve sosya l geliş imini planlanmış  bir  ortam iç inde sağ layan ve onlar ı  

ilköğret ime haz ır layan bir eğ it im kademesidir (Erden, 1998: 212- 213) 

Bir başka tanıma göre okul öncesi eğ it im, “çocuklar ın,  

doğumdan zorunlu eğ it im dönemine kadar,  geliş im düzeyler i,  bireyse l 

farklılık lar ı ve yetenekler i göz önünde bulundurularak, sağ lıklı bir  

biç imde geliş imler inin sağ land ığ ı,  o lumlu kiş ilik temeller inin at ıld ığ ı,  

yarat ıc ı yönler inin ortaya ç ıkar ıld ığ ı,  onlar ın kendiler ine güven 

duymalar ın ın sağ land ığ ı,  eğ it imciler in  ve a ileler in etkin o lduğu 

sistemli bir eğ it imdir (Zembat ,  2001: 3).  
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 Araşt ırmac ılar insan hayat ında çeş it li a lanlardak i gelişme ve 

öğrenmeler in büyük bir k ısmın ın yaşamın çok erken yıllar ında ortaya 

ç ıkt ığ ın ı bulmuş lard ır .  İnsan yaşamın ın ilk  üç beş yılında beyin çok 

büyük bir h ızla büyür,  ayr ıca bu yıllar daha sonraki tüm becer iler in  

kazanıld ığ ı en kr it ik yıllard ır.  Temel bilgi ve becer iler,  kendiler iyle 

ilgili bu kr it ik dönemlerde,  doğrudan sağ lanan zengin uyar ıc ılar ve 

deneyimler le kazand ır ılamazsa iler ik i yıllarda öğrenilseler bile,  

ulaş ılan düzeyde eksiklik ler görülebilir .  Buna karş ın, erken yaş larda 

zengin deneyimler le elde edilen temel bilgi ve becer iler,  bireyler in  

daha sonraki öğrenmeler inde başar ılı o lma şanslar ın ı art t ırmaktad ır  

(Bilg in,  1996: 8).  Bu nedenle eğ it imin en önemli yap ı taş lar ından bir i 

olan okul öncesi eğ it im, insan yaşamın ın t emelini o luşturur.  Bu dönem 

de çocuğun sağ lığ ı ve beslenmesi kadar,  aile  ortamın ın ona sağ lad ığ ı 

sevgi ve şefkat  de son derece önemlidir.  Sağ lık lı mut lu yarat ıc ı  

insanlar yet işt irebilmek için bu dönemi tanımak ve en iyi şekilde 

değer lendir mek gerekir.  (Aral ve ark. ,  2002: 14) 

1.2.Okul Öncesi Eğitimin Amaçları  

MEB (2002) tanımına göre,  okul öncesi eğ it imin amaç ve 

görevler i,  milli eğ it im genel amaçlar ına  ve temel ilkeler ine uygun 

olarak şu şekilde s ıralanmaktad ır ;  

a)  Çocuklar ın bedensel,  z ihinse l,  duygusal ve sosya l yönden 

gelişmeler ini ve iyi alışkanlıklar kazanmas ın ı sağ lamak. 

b)  Çocuklar ın hayal güç ler inin geliş imi,  yarat ıc ı yo llar la  

düşünce ve duygular ın ı anlatabilme ve ilet iş im kurabilme 

becer iler ini kazand ırmak. 

c)  Çocuklar ın Türkçe’ yi doğru ve güzel konuşmalar ın ı  

sağ lamak. 

d)  Koşullar ı e lver işsiz  çevrelerden ve aile lerden gelen çocuklar  

için ortak bir yet işme ortamı yaratmak. 

e)  Çocuklar ı temel eğ it ime haz ır lamak. 
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1.3.Okul Öncesi Eğitim Ortamları  

 

Eğ it im ortamı;  eğ it im etkinlik ler inin o luştuğu alan,  personel,  

araç-gereç,  tesis ve organizasyon gibi öğeler in ilet iş im ve etkileş im 

için bir araya geldikler i çevredir.   Eğ it im ortamı,  okul ortamı,  s ın ı f 

ortamı bazen ayn ı anlamda bazen de kendi anlamlar ı i le  kullanılır  ve 

öğrencinin başar ıs ı aç ıs ından bunlar ın uygun şekilde düzenlenmes i 

gerekir (Ataman ve ark. ,  2003: 151).  

Bir  başka ifadeyle eğ it im ortamı,  sadece s ın ıf ya da dersl ik  

değ il,  öğrenme-öğretme sürecinin o lduğu, kiş iler  aras ı etkileş imin 

bulunduğu bütün ortamlar o larak adland ır ılabilir  (Kıldan,2007).  

 

Okutan ve ark.  (2004) eğ it im ortamın ı;  s ın ıf ı o luşturan fizikse l 

düzenlemeler,  psiko lo jik durumlar ve öğrenciler in duyuş ve 

değer lendir meler ini etkileyen sosyal ve kültürel öğeler in etkileş iminin 

bir ürünü o larak tanımlamaktad ır lar.  Bu yönüyle ortam, bir mekân ı  

d iğer ler inden ayıran içsel özellik ler in tamamıd ır denilebilir .  S ın ı f 

ortamı bir  s ın ıf ı d iğer ler inden ayıran o sınıfa özgü özellikler in 

tamamıd ır .  Başka bir deyiş le s ın ıf ortamı,  s ın ıfta bulunan herkesin 

yaşad ığ ı,  s ın ıftakiler in davranış lar ın ı e tkileyen değer ve normlar  

olarak ifade ed ilebilecek özellikler in tümüdür.  Bir benzer lik kurmak 

gerekirse “Bir insan için kiş ilik  ne ise s ın ıf içinde ortam odur” 

denilebilir  (Okutan ve ark. ,  2004: 35) .  

 

İnsan hayat ın ın temeller inin at ıld ığ ı okul öncesi dönemde,  

çocuklar ın zamanlar ın ı ve yaşant ılar ın ı gerçekleşt irdiğ i okul önces i 

eğ it im ortamlar ın ın ve fiz iksel çevrenin çocuklar üzer inde ki etkis i 

bilinen bir gerçekt ir .   
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İyi tasar lanmış  bir  fiz iksel ortam; çocuklar ın motor,  bilişsel,  d il,  

sosyal geliş im, öğrenme, karar verme ve estet ik gibi becer iler inin 

gelişmesine de yard ımc ı o lur (Yaz ıc ı ve ark. ,  2004: 114) 

 

Fiziksel çevrenin çocuklar üzer indeki etkisine dayal ı  

araşt ırmalar çok eski yıllara dayanmaktad ır.  1858 yılında Henr y 

Barnard taraf ından okul mimar is i konusunda yayınlanan bir eserde 

çocuklar ın daha sağ lıklı ve mut lu o labilecekler i bir ortamın önemine 

vurgu yap ılmışt ır .  Do layıs ıyla eğ it im kurumlar ındaki fiz iksel a lanlar ın 

önemi ve etkisi çok önceden vurgulanmış  ve eğ it im ortamlar ın ın 

gelişt ir ilmesi çalışmalar ı eğ it im kurumlar ı o lduğu sürece hep devam 

etmişt ir  (Kıldan, 2007).  

 

Yap ılan bir araşt ırmaya göre,  fiz iksel çevrenin çocuklar  

üzer inde ki etkisini inceleyen eğ it imciler ,  mimar lar ve araşt ırmac ılar  

s ın ıflar ın tasar ımın ın çocuklar ın davran ış lar ın ı büyük ö lçüde 

etkilediğ ini ortaya koymuş lard ır.  Co lorado Üniversitesi’nden Psiko lo j i 

Profesörü James Banning; “Biz binalara şekil ver iyoruz,  onlar da bize” 

diyerek fiz iksel çevrenin bireyler in davran ış lar ın ı o luşturmada ne 

denli önemli o lduğunu ortaya koymuştur (Kıldan, 2007).  Samero ff ve 

Chandler (1975)’in iş lemsel teor isine göre çocuğun geliş imi sadece 

çocuğun biyo lo jik özellikler ine veya çevresine bağ lı değ ild ir.  Çocuk 

ve fiziksel alan,  zaman içer is inde baz ı noktalarda birbir ler in i 

etkilemektedir.  Örneğ in iyi tasar lanmış  bir  fiz iksel alan çocuk için 

çekici o lmakta ve çocuk fiz iksel alana o lan o lumlu duygular ın ı okul,  

öğretmen ve arkadaş lar ına yans ıtabilmektedir (Akt :Kıldan, 2007).  

 

Okul öncesi eğ it im kurumundaki eğ it im ortamın ın 

düzenlenmesine,  çocuklar ın geliş imler ini,  davranış lar ın ı,  birbir ler iyle  

ve yet işkinler le ilişkiler ini ve öğrenmeler ini etkileyeceğ i göz önüne 

alınarak önem ver ilmektedir (Ramazan, 2005: 46).  İyi bir okul önces i 

eğ it im kurumunun eğ it im ortamın ı o luş turmada, öğretmen, idareci,  
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beslenme ve g ıda kalitesi kadar,  eğ it im o rtamın ın fiziksel koşullar ı da 

çocuklar ın ilk hayat  deneyimler inde çok önemli ro l oynamaktad ır.  

Henüz kendi sağ lığ ı konusunda bilinçlenmemiş  o lan bu yaş gurubunun 

yürüdüğü, oturduğu, beslendiğ i vb.  yer ler in ıs ıs ı,  nemi,  rutubet i,  hava 

ak ımı,  temizliğ i sağ lık koşullar ına uygun, mekanlar ı güvenli ve 

iş levsel biç imde donat ılmış o lmas ı gerekt iğ i düşünülmektedir (Demir iz  

ve ark. ,  2003: 10).   

 Bu kr iter ler in yan ı s ıra Poyraz (2003)’e göre okul öncesi binas ı  

mümkün o lduğunca çocuğun evine yak ın o lmalıd ır.  Aileler in 

çocuklar ın ı rahatça okula bırak ıp alabilmesi önemli bir ko laylıkt ır .    

 Bina s ıcak ve sevimli bir görüntüye sahip ve güneye bakmalı ve 

güneş görmeli ve tek kat lı o larak planlanmalıd ır (Odac ı,  2003: 53) 

 Bina da balkonlar o lmamalı,  pencerele r çocuklar ın t ırman ıp 

açabileceğ i ve sarkabileceğ i b ir  şekilde planlanmamalı,  bütün elektr ik  

kablo lar ı g izlenmeli,  pr izler çocuğun er işemeyeceğ i yükseklikte (1,5  

m) o lmalıd ır (Odac ı,  2003: 53).  

Bir okul öncesi eğ it im kurumunun fiz iksel ortamı ik i aç ıdan 

incelenebilir ; iç mekân özellikler i ve d ış mekân özellikler i.   

 

1.3.1.İç Mekânların Özellikleri 

 

 Okul öncesi eğ it imde öğrenme ortamın ın atmosfer i çocuklar ın 

ilk deneyimler inde, onlar ın tutumlar ı üzer inde belir leyici bir etkiye 

sahip o lduğundan do layı önemlidir.  Öyle ki çocuklar keşfetmenin,  

gözlemlemenin,  araşt ırmanın, yarat ıc ılığ ın ve yaparak öğrenmenin 

tad ına bu ortamlarda var ır lar (Tovim, 1996: 21) 

 

 Mekânlar bütün donanımıyla bir likte çocuklar la birçok şekilde 

konuşur lar.  Mekânlar ın çocuklar ın davranış lar ın ın şekillenmes i 

bak ımından da önemi büyüktür ve yo l göstericidir.  Aç ık mekânlar  
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çocuklar ı “rüzgâr la koş”,  banyo lar ; “ben bir megafonum ve sesin i 

kullan” gibi ifadeler le  yönlendir ir ler.  Yet işkinler iç in,  bir ortamın 

organize o luşu ve estet iğ i,  bir programın kültürü ve amaçlar ı,  orada 

kimler in yaşad ığ ına dair ipuçlar ı sağ la r.  Fiziksel çevre çocuklara 

konfor sağ lamas ı,  programın amaçlar ının daha iyi bir şekilde 

ver ilebilmesi konusunda eğ it imciye art ı bir  destekt ir  (Decker,  2005:  

144) 

 

 Mekânlar ın ve eğ it im ortamlar ın ın nas ıl düzenleneceğ i  

planlanmadan önce öğretmen çocuklar ın o mekânda nas ıl hareket  

edebilecekler ini ve neler yapabilecekler ini düşünmelid ir.  Çünkü 

öğretmen materyaller i seçen, planlayan ve uygu layan kiş idir.  Bir  

eğ it im ortamın ın nas ıl düzenlendiğ i öğretmenin felsefesini ve bak ış  

aç ıs ın ı yans ıt t ığ ın ı iç in öğretmen, kendi s ınıf ına kendi felsefesine göre 

şekil ver ir (Tovim, 1996: 22).  

 Okul öncesi dönem çocuklar ın ın içinde bulunduğu eğ it im 

ortamı,  çocuklar ın ailesi d ış ında en fazla  zaman geçireceğ i ortamd ır.  

Eğ it im ortamın ın nit elikler i çocuklar ın okul,  öğretmen, arkadaş g ib i 

diğer unsur lar la  o lan etkileş im ve uyumunda önemli bir etkiye sahip 

olacakt ır.  Bu yüzden okullar ın fiz iksel donanımı eğ it im ortamın ın 

nit elikler i aç ıs ından çok önemlidir (Kıldan, 2007).  

 

 Çocuklar ın geliş iminde bu kadar önemli bir etkiye sahip o lan 

okul öncesi eğ it im kurumunda, eğ it im ortamı veya s ın ıflar en önemli 

mekânlard ır .  Eğ it im ortamı,  çocuklar ın günlük etkinlikler inin büyük 

bir bö lümünü yapt ıklar ı,  zaman ın çoğunu geçirdikler i mekânlard ır.  

Pestalozzi’nin de dediğ i g ibi ,  “ s ın ıf bir a ile odas ıd ır”.  Çocuklar  

burada çalış ırken birbir ine güvenmeyi,  yard ımlaşmayı ve paylaşmay ı  

öğrenir ler (Demir iz ve ark. ,  2003: 12).   
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 Okul öncesi eğ it im tasar ımı,  merkez ve okul öncesi eğ it imin 

amaçlar ı i le  uyum içinde o lmalıd ır.  Bu nedenle eğ it im programın ın 

karakter ler i,  amaç lar ı ve hedefler i kurumun iht iyaçlar ına karar  

ver ilmeden önce aç ıklanmalıd ır (Tovim, 1996: 20).  

 

 Okul öncesi eğ it im kurumlar ında araç gereçler,  mobilya lar ın 

çoğu ve bir çok ekipman ilk gir iştedir.  Ancak çocuklar ın geliş imse l 

iht iyaçlar ına göre mekânı geniş letmek amac ıyla,  bunlar mekândan 

kald ır ılabilir  veya eklenebilir  (Kostelnik ve ark.  2004).  Bu nedenden 

dolayı eğ it im ortamında ki mobilya ve araç-gereçler in boşalt ılmas ı,  

mekânın geniş let ilmesi,  materyaller in kald ır ılmas ı,  iht iyaca göre boş  

a lan aç ılmas ı iç in bu mekânlar dönüştürülebilir  bir yap ıda o lmalıd ır  

(Tovim, 1996: 21).  

 

 S ınıf iç i öğrenme merkezler i,  günlük programa göre bir likt e  

çalışmalar ı ve öğrenmeler i doğrultusunda haz ır lan ır .  Uzmanlar  

çocuklar ın yaş,  grup içi becer i,  onlar ın konfor lar ı ve güvenlik ler i 

doğrultusunda uygun, ş ık materyaller  gelişt irme çabas ındad ır lar  

(Kostelnik ve ark. ,  2004: 120) 

 

 Okul öncesinde iç  mekânlar çocuklar ve yet işkinler  tarafından 

kullan ış lı o lmalıd ır.  Çünkü mekânın düzenlenme şeklinin çocuğun her  

davranış ı üzer inde etkisi vard ır .   

 

 Nitelikli düzenlenmiş  iç mekânlar  öğrenc inin kendis in i 

gelişt irmesini sağ layan eğ it im durumlar ı  sunar.  Okul öncesi eğ it im 

kurumlar ında nitelik li düzenlemenin o lmamas ı,  gerekli materyaller in  

eksikliğ i yada var o lanlar ın yetersiz o luşu etkili öğrenmeyi o lumsuz 

yönde engeller  (Tovim, 1996: 21).  Bu nedenle s ın ıftaki görse l 

çeş it lilik  önemlid ir.  Akt ivite alanlar ı taş ınabilir  aksesuar lar la  

kabinler le farklı zemin malzemeler iyle duvar renkler iyle farkl ı  

ış ıklar la  tavan ya da zemin yükseklik ler iyle ayr ılmalıd ır.   Bu gibi bir  
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alan veya iyi korunan bö lge sosya l etkileş imi art ır ır ,  öğrenciler i 

keşfetmeye it er devam eden oyunun bozulmas ın ı engeller (But in,  

2000).   

 Erken çocukluk eğ it imi felsefesi ve amaçlar ına göre iç  mekânlar  

da her çocuk için 35 feet  kare oyun alanı bulunmalıd ır.  Çocuk alan ı  

yet işkinlerden farklı o larak kullan ır ve hareket  eder.  Çünkü onlar  

yet işkinlere göre daha küçüktür ler ve hızlıd ır lar.  Bu yüzden mekan 

çocuklar ın birbir ini rahats ız etmeden çalışabilecekler i a lanlara 

ayr ılmış  o lmalıd ır (Kostelnik ve ark. ,  2004: 121).  

 Odac ı (2003)’e göre s ın ıf iç i mekânlar boyutsal özellikler i,  

kullanma kapas itesi ve etkinlikler in çeş it liğ ine göre ayar lanmalıd ır .  

Bu mekânlar  bo l ış ık alacak şart lara sahip bulunmalı ve binan ın 

çocuklar için kullanılacak bö lümler inin taban tavan yüksekliğ i en az 2 

metre 70 cm o lmalıd ır ve oyun odas ında her çocuk için 1.5  m2  alan ın 

olmas ı gerekmektedir.  

1.3.1.1.İlgi Köşeleri 

 Etkili erken çocukluk programlar ı,  s ın ıf iç indeki eğ it im 

ortamlar ın ı,  öğrenme alanlar ın ı bö lümlere ayırmayı sağ lar.  İyi 

düzenlenmiş bir  eğ it im ortamı çocuklar ın anlamalı öğrenmesine,  

öğrendikler ini yap ıland ırmas ına, s ın ıf içindeki materya ller in amac ına 

uygun o larak kullan ılmas ına o lanak sağ lar  (Decker,  2005: 145).   

 Erken çocukluk ve okul öncesi yaş gruplar ında merkezle r  

kat ılım için çocuğa seçme özgür lüğünü oyun alanlar ında tanımalıd ır.  

Bu merkezlerde ki s ın ıflarda be lir lenen kr iter lere göre genellikle ; 

bloklar,  keş if yapma o lanağ ı,  kütüphane, fen ve doğa alanı,  sanat  alan ı 

ve sessiz  alan o lanaklar ı sunulabilmelidir.  S ın ıflar  ayr ıca merkeze 

aç ılan alanlar,  görüşme alanlar ı,  tart ışma, planlama, okuma ve grup 

öğrenmeler inde kullan ılan alanlara sahip olmalıd ır.  Çünkü çocuklar  
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merkezlerde bağ ıms ız bir şekilde çalışabilmelidir ler (Miller,  1996:  

62).  

 Genellik le evcilik,  blok, sanat ,  fen-doğa ve matemat ik,  müzik 

vb. gibi a lanlar,  dinlenme uyuma ve yemek yeme mekânlar ından ayr ı  

o larak düzenlenir ler.  Köşe ler çocuklar ın bağ ıms ızca seçim 

yapabilmeler i için ayr ılmışt ır .  Her çocuk köşelerden farklı şekilde 

yarar lanır .  Baz ılar ı b ireysel baz ılar ı grup olarak çalış ır .  Baz ı çocuklar  

sanat ,  k itap köşesi için sakin bir köşeyi,  baz ılar ı ise grup etkileş iminin 

daha çok o lduğu evcilik,  dramat ik veya blok köşeler ini tercih edebilir  

(Demir iz ve ark. ,  2003: 54).  

 Köşeler düzenlenirken çocuklar ın seçimler yapabilecekler i ve 

düşündükler ini davranışa dönüştürebilecekler i şekilde o lmas ına özen 

gösterilme lidir ve dikkat le düzenlenmelidir (Tovim, 1996: 22) 

 Okulöncesi s ın ıf ı,  çocuklar ın oynayabileceğ i ve araşt ır ma 

yapabileceğ i materyaller le do lu o lmalıd ır .  S ınıf alan ında amaçlı ve 

üret ici oyunlara yer ver ilme lidir.  Dodge ve ark.  (2002)’e göre iyi 

organize edilmiş bir  çevre şu şekilde o lmalıd ır:  

 

• Güvenme ve başkalar ıyla ilişki kurma, 

• Bağ ıms ız lığ ı seçme ve ortalığ ı topar lama, 

• Yapt ıklar ı a lışt ırmayla ilgilenme, çalışmalar ına devam etme, 

• Materyaller i seçip kulland ıkça becer i kazanma, 

• Bloklar ın o lduğu köşede değ iş ik  büyüklük ve şekillerde ve her  

bir inin üzer inde hangi raft a o lduğuna dair  bilgiler (İşaret ler) yer  

almalı,  

• Evcilik  köşesi ya da drama köşesinde değ iş ik  şekildeki materya ller  

öğrenciler in değ iş ik roller i canland ırmala r ına imkân tanımalı,  

• Sanat  köşesinde boya,  paket ,  pastel,  tebeş ir ,  yap ışt ır ıc ı,  makas,  oyun 

hamuru ve temizlik malzemeler i o lmalı,  
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• Masa oyunlar ında bulmaca ve değ iş ik oyunlar çocuklar ın şek i l 

yapabileceğ i,  eş leşt irebileceğ i şekilde o lmalı,  

• Kum ve su köşesinde çocuklar baz ı nesneler in neden bat ıp,  

baz ılar ın ın neden batmad ığ ın ı öğrenmek için değ iş ik  etkinlikler  

yapabilmeli,  

• Kütüphane köşesinde çocuklar,  kitaplar ı inceleyebilip,  müzik 

dinleyip ya da kaset lerden hikâye dinleyebilmeli,  

• Müz ik ve hareket  köşesinde müzik alet ler i Cd ya da kaset  gib i 

müzikal akt iviteler çocuğun müzik dinleme ve değ iş ik hareket ler i 

yapma o lanağ ın ı sağ layabilmeli (K ıldan, 2007) 

 

 İ lgi köşeler inde bulunan oyuncaklar uygun renklerden seçilmiş  

ve oyuncak yap ım standart lar ına uygun o lmalıd ır.  Çocuklar ın değ işen 

ilgi ve iht iyaçlar ı ve eşyayı kullanma özgür lükler ini gelişt irecek çok 

sayıda değ iş ik  malzeme gerek lidir.  Fakat  tam bu bağ lamda dikkat e 

alınmas ı gereken çocuklar ın iyi düzenlenmiş  bir  eğ it im ortamında az 

oyuncak ile  de etkili bir öğrenme eğ ilimi gösterdiğ i unutulmamalıd ır .  

Yani binan ın şart lara adapte edilmiş o lmas ın ın yan ı s ıra bu yer in rahat  

bir yaşama ve öğrenme ortamı o lmas ı sağ lanmalıd ır (Odac ı,  2003: 58) 

 

İ lgi köşeler i düzenlenirken; 

 

• Etkinlik köşeler i birbir inin görüş a lanı iç inde ve köşeler  

aras ında ki gidiş  geliş  t rafiğe aç ık bu lunacak şekilde 

düzenlenmelid ir.  

• Etkinlik köşeler i prat ik öner i ve çocuklar ın değ işken ilgiler in i 

yan ıt layabilecek şekilde esnek o lmalıd ır .  

• Mevcut  alan; grup etkinlik ler i,  beslenme, uyku ve çocuklar ın 

kiş isel eşyalar ın ın saklanmas ı iç in uygun yer ler içermelid ir.  

• Materyaller bo l miktarda o lmalı ve çok geniş  bir  oyun çeş id i 

ye lpazesini desteklemelidir.  
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• Materyaller çocuklar ın aile yaşamlar ın ı yans ıtmalıd ır .  

• Materyaller in yer leşt irme şekli “bul-kullan-yer ine yer leşt ir”  

döngüsünü destekler nit elikte olmalıd ır (Ramazan, 2005: 50-51).   

 

1.3.1.1.1.Blok Köşesi 

 

 Okul öncesi öğretmeni çocuklar ın kendi kendiler ine seçim 

yapabilecekler i ve kullanabilecekler i şekilde,  her bir ilg i alan ın ı  

yeter li materyalle donatmalıd ır .  Blok köşesinde; raflarda uzun bloklar ,  

yap ı- inşa oyunlar ı iç in yeter li sayıda bloklar,  küçük figür ler,  yük 

arabalar ı ve diğer aksesuar lar bulunmalıd ır.  Ve bu materyaller in 

bulunduklar ı raflar ya da do laplar bu materyaller i ifade eden şekiller le  

et iket lenmelidir.  Bu et iket ler çocuklar ın neye iht iyaç duyduklar ın ı  

kolayca görüp karar verebilmeler i için gereklidir  (Beaty,  2000: 59).  

 

 Amer ikalı erken çocukluk eğ it imc is i Caro lyn Prat t  blok 

köşesinde bulunan tahta bloklar ın, erken çocukluk eğ it iminin tar ih i 

boyunca önemli ro l oynad ığ ın ı i ler i sürmüştür (Beaty,  2000: 59).  Çok 

sayıda becer i ve yeteneğ in geliş iminde bloklar önemli ro l oynar .  

Çünkü bu diğer materyallere nazaran bütün geliş imse l devinimlere 

göre uyar lanabilir .  Örneğ in; çocuklar ın itme, çekme,  toplama,  eğ ilme,  

kald ırma, dengeleme gibi ince ve kalın motor geliş imler ine yard ımc ı 

o lur (Kostelnik ve ark. ,2004: 130).  

 

 Blok köşesi düzenlenirken kitap köşesi gibi dikkat  gerekt iren 

çalışmalar ın yap ıld ığ ı köşelerden uzak o lmas ına dikkat  edilmel i 

(Miller,  1996: 60).  

 

  Caro lyn Prat t ’e göre blok köşesinde çocuklar köprü ya da kule 

yap ımında bir bloktan diğer ine düzenleme yaparken bloklar,  e l göz 

koordinasyonunun geliş iminin yan ı s ıra a lg ısal becer iler inde 

geliş imine yard ım eder.  Blok köşes inde o luşturulan insan ya da hayvan 
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figür ler i de dramat ik oyunlar ın geliş iminde o ldukça önemlid ir  (Beaty,  

2000: 59).   

 

1.3.1.1.2.Evcilik Köşesi 

 

 İ lgi köşeler ini o luşturan bir  diğer köşede evcilik  köşesidir .  

Evcilik  köşesi,  okul öncesi çocuklar ın cinsiyet  ro ller ini öğrendik ler i,  

evler iyle bağ lant ı kurduklar ı,  ev aile  kavramın ı pek işt irdik ler i bir  

köşedir.  Evcilik köşesi çocuklar ın hayaller ini diledikler i g ib i 

kullanmas ın ı sağ lar (Demir iz ve ark. ,  2003: 57).  

 

 Çocuklar oyun oynarken, baz ı ro ller i canland ır ırken aslında 

tamamen kendi hayal dünya lar ında yaşar lar.  Bu durum bazen 

yet işkinler iç in kayg ı ver ici ve sağ lıks ız gözükse de aslında tam 

tersidir.  Çocuklar ın oyunlar ında ve o yaşa özgü davranış lar ında çok 

hayalci gözükmeler i aslında onlar ın gerçeklerden koptuklar ın ı  

göstermez tam tersi bu onlar ı anlamanın bir yo ludur yet işkinler  için .  

Dramat ik oyun, çocuklar ın duygular ın ı ortaya ç ıkarmalar ına ve kend i 

iç  dünya lar ın ı kontrol etmeler ine,  düzenlemeler ine yard ım eder  

(Beaty,  2000: 64).    

 

 Çocuklar bu köşede kendi hayat  deneyimler ini ortaya koyarak ve 

baz ı ro llere bürünerek birbir ler ini etkiler ler.  Evcilik köşesinde değ iş ik  

roller  alarak o roller inde sorumlu luklar ını taş ıma eğ iliminde o lur lar .  

Kimi çocuk doktor,  öğretmen, abi,  po lis,  vs o lurken, kimiler i ise  

asker,  şoför o larak r isk deneyimler i yaşar lar.  Bu köşe düzenlenirken 

Kostelnik ve ark. ,  (2004)’e göre aşağ ıdaki maddeler göz önünde 

bulundurulmalıd ır ; 

 

• Çocuklar ın bu köşeyi rahatça alg ılayabilecekler i ve yer ini tayin 

edebilecekler i figür ler içermelid ir.  Köşenin yer i belir lenirken 

s ın ır lar ı ç izilme lidir.  Ve o köşe iç in gerekli materyaller o  



17 

 

s ın ır lar içine yer leşt ir ilmelid ir.  Bu köşe blok köşesi ile  

birbir inin uzant ıs ı şeklinde, çocuklar ın oyunlar ın ı teşvik edic i 

olarak da yak ınlaşt ır ılabilir 

• İ lgiler inin sürekliliğ ini sağ lamak ve geniş letmek için haftada b ir  

ya da iki kez materyaller de eklemeler ya da ç ıkarmalar  

yap ılabilir.  

• İht iyaçlar  doğrultusunda evcilik  köşesi baz ı konu ve pro jeler le  

eşgüdümlü o larak desteklenmeli.  

• Köşe ile ilgili materyaller depo lanırken yüksek raflara veya 

küçük do laplara kald ır ılma lı.  Çocuklar ın dikkat ler i aç ıs ından 

düzensiz ve dağ ın ık bir şekilde yer leşt ir ilmemelidir.  

• Çocuklar ı s ın ıfa  kendiler ine özgü oyun alan ı yaratmalar ı ve bu 

köşede yarat ıc ılıklar ın ı gelişt irmeler i için eşya lar get irmeler in i 

teşvik edilmeli.  

  

Evcilik köşesinde bulunmas ı gereken eşya lar ve malzemeler şunlard ır ; 

 

• Çocuklar ın boylar ına uygun minyatür mutfak eşya lar ı ( tencere,  

buzdo lab ı,  f ır ın, tabak, çatal,  bıçak vs.)  ,  

• Ev eşyalar ı (buzdo labı,  yatak odas ı tak ımı ,  bebek yatağ ı,  mut fak 

rafı,  masa ve sandalye ler vs.) ,  

• Bebekler,  bebek arabalar ı,  bebek giys iler i,  çeş it li kostümler ,  

şapkalar,  çantalar,  sand ık, 

• Makya j ma lzemeler i,   ayna, ütü,  fırça,  terlik,  ayakkabılar vs. ,  

• Telefon, saat ,  vazo, kutular,  ask ı,  

• Kilim, minder ler,  değ iş ik arabalar  vb. oyun araçlar ı 

bulunmalıd ır (  Beaty,  2000: 64) 

• Çamaş ır için leğen, mandal,  ip,  temizlik set i vb. (Oktay, 2000:  

193) 
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1.3.1.1.3.Kitap Köşesi 

  

 Çocuğun eğ it im sürecinde önemli  yer o lan uyar ıc ı  

kaynaklar ından bir ide kit apt ır.  Kitaplar çocuğun iler iki yaşamı iç in bir  

bir ikim kaynağ ıd ır.  Çocuklar pek çok yeni bilg iyi,  insanlar aras ındak i 

olumlu ilişkiler i kitaplar arac ılığ ı i le öğrenir.  Kitaplarda k i 

kahramanlar ın baş ından geçen o laylarda kahramanla bir likte sevinir ,  

üzülür,  mut lu o lur.  Zamanla bir başkas ın ın duygu lar ın ı paylaşabilmeyi 

öğrenir ve duygu zenginliğ i kazan ır .  (Oğuzkan ve ark,  2001: 36) 

 

 Kit ap köşesi s ın ıfta her bir  köşe g ibi rahat  ve davetkâr  

olmalıd ır .  Köşede çocuklar ın rahat lıkla kullanabilecekler i sandalye ve 

masalar ya da diledikler inde yerde oturarak kitap ince leyebilmeler i 

için minder ler ya da hali gibi rahat  oturma alanlar ı o lmalıd ır (Beaty,  

2000: 62).  

 

 Ayr ıca kit ap köşesi s ın ıf ın bo l ış ık alan ve sessiz bir  köşesinde 

oluşturulmalıd ır.  Okuma yazmaya haz ır lık çalışmalar ın ın yap ıld ığ ı 

veya eğ it ic i oyuncaklar köşesinin bulunduğu köşeler in yanın da ve ses 

ya lıt ımı yap ılmış  o larak s ın ır land ır ılmalıd ır (Beaty,  2000: 62).  

 

 Bu köşede bulunmas ı gereken k itap tür ler i aşağ ıda ver ilmişt ir ;  

 

• Kitap raflar ı,  çocuklar  için haz ır lanmış muhtelif kitaplar (Oktay,  

2000: 194) 

• Resimli kitaplar (hikaye, ş i ir ,  masal,  bilmece) 

• Resimli çocuk gazete ve dergiler i 

• Resimli ansiklopediler 

• Broşür ve poster ler 

• Kavram kitap lar ı 

• Eğ it im set ler i vb.  
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• Albümler 

 

 Kit aplar sat ın alınmak d ış ında çocuklar la  bir likte de yap ılabilir  

ve bu köşede sergilenebilir  (  Demir iz ve ark. ,  2003: 81) 

 

1.3.1.1.4.Fen – Doğa ve Matematik Köşesi  

  

 Çocuklar ın deney, gözlem yapt ığ ı,  bitki,  hayvan yet işt irdiğ i ve 

koleksiyonlar o luşturduğu bir köşedir.  Çocuklar bu köşede çalış ırken 

çevreler ine karş ı duyar lı o lmayı,  doğada ki ilişkiler ine dikkat  etmeyi 

öğrenir ler,  karş ılaşt ırma yapma s ın ıflama yapma, neden sonuç ilişkis i 

kurma, ayr ınt ılara dikkat  etme, gözlemler yapma, hipotez kurma,  

tahminde bulunma, deney yapma gibi yetenekler ini gelişt ir ir ler  

(Demir iz ve ark. ,  2003: 81)  

 

 Bu köşenin yer i belir lenirken dikkat  edilmesi gereken unsur lar  

bulunmaktad ır .  Örneğ in yemekhaneye, tuvalete gidilen yo lun üstünde 

olmamalıd ır .  Bu köşe okulun güneş gören bir yer inde o lmalıd ır .  Fen 

köşesi bir  göster i merkezi değ il,  çocuklar ın akt if o larak 

çalışabilecekler i bir yer o lmas ı gerekt iğ i düşünülmektedir (Şahin,  

2000: 4).   

 

Fen – doğa ve matemat ik köşesinde bu lundurulacak araç gereçler ;  

 

• Büyüteç,  mıknat ıs,  el fener i,  termometre 

• Pusula,  çeş it li ö lçü alet ler i,  yerküre,  saat  

• Resimler,  grafik ler ve modeller 

• Taş lar ve deniz kabuklar ı 

• Cetvel,  mikroskop, dürbün, ayna 

• Akvaryum, çeş it li tohumlar ve bitkiler (Oğuzkan ve ark,  2001:  

81) 
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• Bilim akt ivit eler i ile ilgili k itaplar  (Beaty,  2000: 68) 

• Bitkiler,  ç içekler,  ç imlendir ilmiş sebzeler,  balık kuş g ib i 

hayvanlar,  slayt lar,  video filmler i vb.  (Oktay, 2000: 194) 

 

1.3.1.1.5.Müzik Köşesi 

 

 Okul öncesi eğ it im s ın ıflar ında da müzik çok önemlid ir.  Müzik 

çocuklar ın büyümeler inde ve geliş imler inde kendiler ini serbestçe ifade 

ett ikler i,  duygu ve düşünceler ini rahat lıkla ortaya koyduklar ı en 

önemli yo llardan bir idir.  Hem yet işkinler  hem de çocuklar iç in şark ı  

söylemek, enst rüman çalmak, r it im tutmak, çeş it li müzikler dinlemek 

her gün yap ılan akt iviteler aras ında yer alıp günün bir bö lümünü 

oluşturmalıd ır (Beaty,  2000: 68).  

 

 Müzik köşesi mümkün o lduğunca sesten uzak bir alanda 

düzenlenmelid ir.  Ortamdaki uyar ıc ılar ın fazla o lmas ı,  mut faktan vb.  

yer lerden gelen sesler ve kokular çocuklar ın dikkat ini dağ ıtabilir .  

Müzik alan ı çocuklar ın bireysel veya grup etkinlikler ine göre rahat  

hareket  edebilecek kadar geniş o lmalıd ır.  Bazen r itm çalışmalar ı,  

nefes açma çalışmalar ı,  ses dinleme, sesin yönünü belir leme vb.  

çalışmalar iç in gerekt iğ inde pano lar kullanılarak alan geniş let ilebilir  

ya da daralt ılabilir .  Çocuklar baz ı çalışmalarda boylar ına uygun masa 

ve sandalyelerde baz ı çalışmalar ı mindere oturarak yapabilir ler.  

Yer ler in halı kaplı o lmas ı dramat izasyon çalışmalar ı iç in rahat  bir  

ortam sağ layacakt ır .  Burada o luşacak ses yoğunluğu dikkate alınarak 

s ın ıftaki sessiz  köşelerden de uzak o lmalıd ır.  (Demir iz  ve ark. ,  2003:  

69) 

 Müzik köşesinde bulunmas ı gereken materyaller ; piyano ve org,  

ksilefon, metalo fon, or f çalg ılar ı,  tef,  z il,  marakas,  çe lik üçgen,  

vurmalı çalg ılar,  müzik set i,  kaset ler,  akordion, gitar,  mando lin,  f lüt ,  

gong, r it im sopas ı,  teyp, cd çalar,  çocuk şark ılar ın ın kaset ler i ya da 



21 

 

cd’ler i,  ses efekt ler i,  p lak lard ır (Demir iz,  2003: 69; Oktay, 2000:  

194).  

 

1.3.1.1.6.Eğitici Oyuncaklar Köşesi 

 

 Çocuklar ın bilişsel dil ve öz bak ım becer is ini desteklemek 

amac ıyla sistemli bir şekilde gelişt ir ilmiş,  oynayarak öğrenmeler i 

esas ına dayanan oyuncaklardan o luşan bir köşedir (Demir iz ve ark. ,  

2003: 82).  Bu köşe çeş it li malzemelerden yap ılmış  eğ it ic i,  masa üstü 

oyuncaklar ın kullan ıld ığ ı a lanlard ır .   Bu köşede masa sandalye ve rafl ı  

dolaplara iht iyaç vard ır (Ömeroğ lu ve ark. ,  1998: 572).  

 

 Ayn ı zamanda bu köşe,  okul öncesi kurumlarda en çok ilgi gören 

köşelerden bir isid ir.  Burada çocuklar tek baş lar ına veya küçük gruplar  

halinde oyuncaklar la  oynamaktan çok mutlu o lur lar.  Çocuklar ın rahat  

oynamalar ın ı sağ lamak iç in köşenin s ın ıf ın ayd ınlık ve sessiz  bir  

bö lgesinde o lmas ına dikkat  edilmesi gerekir.  Oyuncak çocuklar ın 

ulaşabileceğ i boyda, aç ık raflarda düzgün bir şekilde 

bulundurulmalıd ır .  Köşede masa ve sandalyeler o lmalıd ır.  Çünkü bu 

oyuncaklar ın çoğunluğu oturarak oynanmaktad ır .  Baz ılar ı yerde de 

oynanabilir .  Bunu dikkate alarak köşenin yan ında böyle bir boş a lan ın 

bırak ılmas ında yarar vard ır.  Bu alana küçük bir halı ve minder ler  

konulabilir (Oğuzkan ve ark. ,  2001: 64) 

 

 Eğ it ic i oyuncaklar köşesinde bulunmas ı  gereken materyaller ; 

yap-boz, lego, boncuklar,  dikiş  malzemeler i,  kart  oyunlar ı,  geometr ik  

şekiller,  tombala,  eş leşt irme oyunlar ı vs.  (Oktay, 2000: 194; Ramazan,  

2005: 51)  
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1.3.1.1.7.Kukla Köşesi 

 

 Kukla köşesi çocuklar ın yarat ıc ılıklar ını ve hayal güçler in i 

gelişt iren,  problem çözme becer iler ini artt ıran,  sosyalleşmeler ini,  

kendini ifade etme yetenekler ini,  d il ve ilet iş im becer iler ini art t ıran,  

düşündükler ini gerçekleşt irmeler ini sağ layan ve fark ında o lmadan 

kültürel ro ller i ve değer ler i öğrenmeler ini sağ layan en önemli 

köşelerden bir is idir (Estes,  2004: 234).  

 

 Malzemeler çocuklar ın ilgis ine göre düzenli o larak 

değ işt ir ilme lidir.  Y ıpranan eşyalar ın düzenli o larak onar ım ı 

yap ılmalıd ır  (Demir iz  ve ark. ,  2003: 63-64).  Burada bulunabilecek 

malzemelerden baz ılar ı şunlard ır ; mesleklere ait  k ıyafet ler ve 

malzemeler,  kostümler,  aksesuar lar,  e l kuklalar ı,  parmak kuklalar ı,  ip  

kuklalar,  kukla perdes i vs.  (Ramazan, 2005: 59) 

 

1.3.1.1.8.Geçici Köşe 

 

 Gerçekleşt ir ilmek istenen hedeflere,  kaz ın ılmas ı beklenen 

davranış lara ve çocuklar ın ilg i a lanlar ına  bağ lı o larak belir li b ir  süre 

için düzenlenen köşedir.  Burada her türlü malzeme bulunabilir .  

Örneğ in; doktor,  manav, bakkal,  kuaför,  polis ,  marangoz, gibi çeş it l i 

mesleklere yönelik malzemeler,  masa ve sandalyeler,  kapalı do laplar ,  

tabak, kaş ık, çatal,  bıçak, bardak, peçeteler,  sürahiler,  meyve s ıkacağ ı ,  

f ır ın, bulaş ık makinesi,  buzdo labı,  doğal ve plast ik yiyecek 

malzemeler i (Ramazan, 2005: 59).   

 

1.3.2.Dış Mekânların Özellikleri   

 

 Bir okul öncesi kurumda d ış mekân ve donanımı çocuklar ın 

geliş imler i yönünden en az iç  mekân ve buradaki malzemeler  kadar  

önemlidir.  Özellikle büyük şehir ortamında çocuklara evde 
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sağ lanamayan ve onlar ın geliş imi için gerekli o lan hareket  

imkânlar ın ın okul öncesi kurumda sağ lanmas ı,  günümüzden geçmişe 

göre daha büyük önem arz etmektedir (Zembat ,  2001: 20).  

 

 D ış mekânda yer a lan önemli bir bö lüm ise aç ık hava oyun 

alanlar ıd ır.  Bu oyun alanlar ı çocuklar ın oyun tür ler ine göre 

örgüt lenmiş,  çevreden s ın ır ve engeller le yalıt ılmış,  sabit  ve sabit  

olmayan gereçler in yer ald ığ ı,  be lli yaş gruplar ın ın büyükler in 

denet imi alt ında kulland ığ ı aç ık mekânlard ır (Onur,  1997: 254).   

 

 Koptagel (1978),   aç ık alanda oynamamanın çocuklarda bedense l 

boşalmayı engelled iğ ini,  bast ır ılan ve bilinç alt ına it ilen iç güdüse l 

ener jinin içte sald ırganlık duygusu yaratarak ilerde nevrot ik bir  kiş ilik  

oluşturduğunu savunur (Akt :Onur,  1997:  254).  Bu bağ lamda aç ık hava 

oyun alanlar ı çocuklar ın geliş imler i ve ener ji boşalt ımlar ı aç ıs ından 

oldukça önemli alanlard ır .  İyi planland ığ ında ve burada yap ılan 

etkinlikler  iyi organize edildiğ inde çocuklar ın hem fiz iksel hem de 

zihinsel yönden akt if o lmalar ı sağ lanacakt ır (Cleave ve Brown, 1992:  

174).  

 

 D ış mekânlar ın en önemli bö lümler inden bir i de bahçed ir.  Çünkü 

bahçe ve güvenliğ i aç ık hava oyunlar ı  çocuğun geliş imi iç in çok 

önemlidir.  Bu nedenle bahçe,  iyi düzenlenmeli ve donat ılma lıd ır.  

Bahçede çocuklar ın koşup oynayacağ ı ç imenli alanlar,  bis iklet ler iyle 

gezebileceğ i sert  zeminli yo llar,  kum havuzu bulunmalıd ır.  Çocuklar ın 

t ırmanabilecekler i ayn ı zamanda gö lge veren ağaçlar,  bahçeyi daha da 

çekici k ılar (Odac ı,  2003: 59).  

 

 Okul binas ın ın ve bahçenin et rafı duvar vb. şekiller le çevr ilmiş  

o lmalı ve kap ılar ı çocuğun açamayacağ ı bir  mekanizmayla 

kapanmalıd ır.  Bahçe araç gereçler i s ık s ık kontro lden geçir ilmeli ve 

gerekt iğ inde yeniden düzenlenmelidir (Ramazan, 2005: 50).   
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 Mekânsal düzenlemenin yanı s ıra  çocuklar ın ilg i ve iht iyaçlar ın ı  

karş ılamak için çeş it li aç ık hava araçlar ına iht iyaç vard ır .  Bunlar ; 

 

• Kum havuzu 

• Musluk, havuz, f ıskiye,  

• T ırmık, kürek, çapa,  el arabas ı g ibi,  bahçe alet ler i,  

• T ırmanma merdiveni,  

• Salıncak lar,  

• Tahterevalli,  

• Sürünme tüneller i,  

• Kayd ırak,   

• Kütükler,  

• Bahçe banklar ı,  masa,  sandalye vb. 

• Oyun evi,  

• Kayık, t ren,  kamyon, bisik let  vb.  (Ramazan, 2005: 57)  

 

 D ış mekânın düzenlenmesinde kuşkusuz en önemli noktalardan 

bir ide alan ö lçüsüdür.  Bu konuda Oktay (1999)’un yapt ığ ı araşt ırmaya 

göre,  en küçük a lan ö lçüsünün; 250 m2, gereksinime göre 500-1000 m2  

olmas ı gerekt iğ ini ortaya koymaktad ır .   

  

 Her çocuk iç in ise alan ö lçüsünün de o rtalama 6,5 m2’den az 

olmamas ı öner ilmektedir (Ramazan, 2005:  57)   

  

1.3.3.Psikolojik Ortam 

 

 Resmi bir kurum veya bir iş  yer ini ziyaret  ett iğ imizde görünen 

fiziki çevrenin ve oradaki yüzler in ötesinde bir “ hava” sezer iz.  İk i 

ayr ı mekânda ayn ı f iziki şart lara ve insanlara rağmen farklı bir  

“atmosfer” yakalad ığ ımız çok o lmuştur.  İki büro; ikis inde de ayn ı  

çalışma masalar ı,  dakt ilo lar,  bilgisayar lar,  evrak do laplar ı,  evrak 
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sepet ler i vs.  vard ır.  Fakat  iki mekânın bizde bırakt ığ ı “izlenim” çok 

farklıd ır .  İçinde bulunduğumuz yer ler  bizde çok farklı “hisler” 

uyand ır ır.  “Hava”, “atmosfer”,  “ izlenim” ve “his” o larak ifade 

ett iğ imiz “ortam” ı tanımlayan bu kavramlar bazen birbir inin yer ine 

geçen, bazen de her bir i ifadesini etmek için kullan ılan kavramlard ır  

(Okutan ve ark. ,  2004: 34).  

 

 Eğ it im ortamlar ı e le a lın ırken eğ it im ortamın ın hem fiziksel hem 

de psiko lo jik  boyutu bulunmaktad ır.  Psikolo jik  ortam; bütün durum ve 

çalışmalardan etkilenen ve onlar ı etkileyen bir özelliğe sahipt ir .  Çok 

kalabalık s ın ıf,  çok değ iş ik  seviye ve çevreden gelen öğrencilerden 

oluşan s ın ıf pek çekic i o lmad ığ ı g ibi,  bu durum psiko lo jik ik limi de 

olumsuz yönde etkiler (Erden, 2005: 72).  Olumlu o lmayan bir s ın ı f 

ortamı da,  düzensiz,  soğuk, tehditkâr o lup espr iden uzakt ır ve iç inde 

küçümseme, alay etme vard ır.  Böyle bir s ın ıfta öğrenciler st res ve 

korku yaşar,  okuldan ve öğretmenden nefret  eder,  korktuklar ı iç in 

kurallara uyar lar.  Olumlu bir s ın ıf ortamında ise s ıcak destekleyici ve 

memnun edic i bir hava vard ır (Var ış,  1998: 170).   

  

 Olumlu s ın ıf ortamında k i psiko lo jik havanın o lumlu o larak 

sürdürülmesinde en etkin ro l o larak etkili öğretmen davranış lar ı  

gösterilebilir .  

 

 S ınıf içer is inde etkili öğretmen davranış lar ı,  “hava” veya 

“atmosfer”i içine alan ps iko lo jik ortam da, s ın ıf yönet iminin en 

önemli unsur lar ından bir id ir.  Eğ it im ortamında ps iko lo jik ortam ı 

etkileyen baz ı s ın ıf değ işkeler inden söz etmek mümkündür.  Bunlar ,  

ilet iş im, mot ivasyon ve zaman yönet imid ir.  
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1.3.3.1.İletişim 

  

 İ let iş im farklı tanımlar ı yap ılan o ldukça zeng in bir  kavramd ır .  

Ataman ve ark.  (2003)’ün yapt ığ ı tanımlara bakacak o lursak; 

  

 İ let iş im, geniş anlamda “insanlar aras ında manalar ı ortak k ılma” 

d ır .  

  

 İ let iş im, “bilg i,  düşünce, becer i ve duygular ın sözcük, grafik vb.  

sembo ller kullanılarak ilet ilmesid ir”.  

  

 İ let iş im, “bilg iler in,  düşünceler in ve duygu lar ın sözlü,  sözsüz 

olarak bireyden bireye veya gruptan gruba aktar ılma, ilet ilme 

sürecid ir”.  

  İ let iş im, “kiş iler aras ı i lişkilerde gönder ilen mesajlar ın 

karş ılıklı o larak ayn ı zamanda hem alın ıp ver ildiğ i hem de yorumlanıp 

sonuç ç ıkar ıld ığ ı baş ı sonu o lmayan bir süreçt ir”.  

  

 İ let iş im, “alıc ın ın gönderenin mesajın ı,  sözcükler ini ya da kend i 

sözel ya da sözel o lmayan dilinde tanımlayabilmesidir”.  

  

 İ let iş im, “kaynak hedef aras ında davranış  değ iş ik liğ i o luşturmak 

amac ıyla bilgi,  tutum, duygu ve becer iler in anlamlar ın ın ortak 

k ılınmas ı,  paylaş ılmas ı iç in gerçekleşen etkileş im sürecid ir.”  

  

 İ let iş im sözcüğü, kiş iler aras ında yer alan düşünce ve duygu 

alışver iş ini bir ter im o larak kullanılmaktad ır .  B ir başka tanıma göre 

ise ilet iş im canlı,  cans ız bütün var lıklar ın aras ında kurulan her tür lü  

alışver işt ir .  Ayn ı zamanda bu o lgunun nas ıl bir sürece uyduğu, sebep 

ve sonuçlar ın ın neler olduğunu anlatan bir bilim dalıd ır (Erçet in ve 

Özdemir,  2004: 187).   
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 İ let iş iminin sağ lıklı o labilmes i iç in,  bireyler in benimseyip 

kullanmalar ı gereken baz ı i lkeler vard ır.  Bu ilkeler şöyle 

s ıralanabilir ; 

 

-  Her bireyin kendine özgü özellikler i ile değer li o lduğuna 

inanmas ı ve ona ilet iş im sürecinde koşulsuz ilg i göstermesi,  

-  Karş ıs ındaki bireyi koşulsuz kabul etmesi,  

-  Her bireyin kendi probleminin kendisinin çözebilme gücüne 

inanmas ı,  

-  Maske takmadan kendini o lduğu gibi gösterebilmesi 

(saydamlık),  

-  Duygu, düşünce ve davranış lar ın ın tutar lı o lmas ı,  

-  Kendis ini karş ıs ındakinin yer ine koyup onun sorunlar ına 

onun gibi bakabilmes i,  onun hisset t ikler ini yaşayabilmes i 

(empat ik anlayış) .  

  

 Yukar ıdak i tüm ilkeler in herhangi bir ilet iş im durumunda bir  

arada bulunduğu takdirde elver iş li bir ilet iş im ortamı sağ lanabilir  

(Ataman ve ark. ,  2003: 193-194) 

 

 İ let iş im süreci ise,  kimin, neyi,  kime, nas ıl ve ne ile  

söylediğ idir (Ataman ve ark. ,  2003: 194).  Eğ it im de ilet iş im sürec ini; 

kaynak (davran ış lar) ; fikir,  bilgi,  duygu, tutum, becer i,  mesa j 

(semboller) ; gerçek eşya, modeller,  resim, yaz ı,  işaret ler,  hareket ,  

ses,  çizim, kanal ( ilet iş im araç ve yöntemler i) ; sözsüz ilet iş im, ses 

ileten araçlar,  sözlü ilet iş im, res im ileten araçlar,  bas ılı ve yaz ıl ı 

araçlar,  yöntemler,  alıc ı (davranış lar) ; fikir,  bilg i,  duygu, tutum, 

becer i bunlar ın hepsi eğ it im sürecini oluşturmaktad ır (Erçet in ve 

Özdemir,  2004: 195-196).  

 

 Kaynak; ilet iş im sürecinin başar ıs ı,  önemli ö lçüde kaynağ ın 

bilgi yetenek ve özelliğ ine bağ lıd ır.  Gönder ici alıc ıya göndereceğ i  
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ilet iyi haz ır larken soyut  ifade ve sembollerden çok somut  ifade ve 

semboller i kullanmalıd ır .   

 

 Mesaj;  Gönder ici tarafından, ilet iş im sürecinin iç inde yer  

ald ığ ı toplumsal ortamca bilinen ifadeler le,  sembo l ve simgeler le  

kodlanan, paylaş ılmak istenen bilgi,  duygu ve düşünce ile yüklü 

olarak alıc ıya çeş it li ilet iş im ortam ve kanalı i le ulaşan öğedir.  

 

 Kanal; Gönder ici ve alıc ı aras ındaki bağd ır .  İnsanlar ın beş  duyu 

organı beyne giden ilet iş im kanallar ıd ır .  

 

 Alıc ı; Gönder ic i taraf ından yo llanan ilet iyi alan kiş idir (Gürse l 

ve ark. ,  2002: 70-71).   

  

 Kiş iler aras ı i let iş im incelendiğ inde bir sürü ilet iş im türü ortaya 

ç ıkmaktad ır .  Bu ilişkiler insanlar aras ında farklı sosyal ilişkiler in  

kurulabilmesi ve sürdürülebilmesi iç in  gereklidir.  İnsan doğduğu 

andan it ibaren diğer insanlar la  çeş it li sosyal ilişkilere girer.  Bu 

ilişkiler i incelersek, bunlar ; kar ı koca ilişkis i,  anne baba ve çocuk 

ilişkis i,  kardeş ler aras ı i lişki,  akrabalık ilişkisi,  arkadaş lık ilişkis i,  

öğretmen öğrenc i ilişkis i,  öğrenciler aras ında ki ilişkiler,  

meslektaş lar aras ında ki ilişkiler,  yönet ilen yöneten ilişkisi,  sevgililer  

aras ında ki ilişkiler,  iş bir liğ i ilişkis i,  rekabet  ilişkisi,  çat ışma 

ilişkis i,  vatandaş lık ilişkis i vs.  görüldüğü gibi insanın doğduğu andan 

it ibaren çok çeş it li ilişkiler kurmas ı gerekmektedir (Önder,  2004: 11-

12).  

  

 Okul ise kiş iler aras ı i let iş imin en yoğun yaşand ığ ı sosya l bir  

ortamd ır.  Bu nedenle eğ it im temelde bir ilet iş im etkinliğ idir .  

Öğrenme, ilet iş imin gerçekleşmesi sonucunda a lıc ın ın davranış ında bir  

değ iş ik liğ in o luşmas ıd ır,  bu nedenle öğrenme ilet iş imden ayr ı  

düşünülemez. İyi bir öğrenme iyi bir i let iş imin ürünüdür.  Bir ilet iş im 
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etkinliğ i o lan eğ it imin sağ lıklı bir  biçimde yap ılabilmesi,  özellikle  

öğretmenler le  öğrenciler,  d iğer boyut ta yönet iciler ve ça lışanlar  

aras ında ki ilet iş imin gerçekleşmesini gerekt ir ir  (Ataman ve ark. ,  

2003: 192) 

  

 Eğ it im ortamlar ı değer lendir ildiğ inde en önemli ilet iş im unsuru 

olarak öğrenci ve öğretmen ilet iş imi karş ımıza ç ıkmaktad ır .  Öğret im 

ortamında öğretmen ve öğrenciler  birbir ler iyle sözel ya da söze l 

olmayan yo llar la etkileş imde bulunur lar.  Öğret imin etkili o labilmes i 

ilet iş im süreçler inin etkili iş let ilmesine bağ lıd ır.  Bu da ilet iş imin,  

ilet iş im becer iler inin ve ilet iş im örüntüler inin iyi anlaş ılmalar ın ı 

gerekt irmektedir (Köktaş,  2003: 91).    

  

 Eğ it im sürecinin yönet ic isi o lan öğretmenin her ilet iş im türünde,  

sözel veya sözel o lmayan, kend isini gelişt irmiş o lmas ı önemlid ir.  Zira,  

s ın ıf içinde öğretmen ve öğrenci sözel o lmayan davranış lar ıyla da bir  

çok mesaj gönderebilmektedir.   Örneğ in; öğrencinin etkinlik esnas ında 

oturuş biç imi öğretmene, o  öğrencinin s ın ıfa kat ılıp kat ılmad ığ ına 

ilişkin ipucu verebilir  (Toprakç ı,  2002: 203-204).  

  

 Etkili bir ilet iş im sürec inin gerçekleşt ir ilmesi ilet iş im 

sürecindeki kimse ler in birbir ler ini tanımalar ıyla o lanaklı o labilir .  

Buna göre s ın ıf iç inde etkili b ir ilet iş imin kurulabilmesi öğretmen ve 

öğrenciler in birbir ler ini tanımalar ın ı gerekt ir ir .  Öte yandan, s ın ıft a  

etkili ilet iş imin hangi durumlarda daha etkili o labileceğ ine ilişkin 

düşünceler gelişt ir mek üzere Luft  ve Joseph (Toprakç ı,  2004: 204)  

tarafından ge lişt ir ilen “Johar i Penceresi”nden yarar lanılabilir (Şeki l 

1).  Bu model öğretmen öğrenc i aras ındaki ilet iş imi aç ıklamakta 

kullan ılır (Toprakç ı,  2004: 204).  
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Şekil 1: S ın ıf İ let iş im Sürecinde Öğretmen ve Öğrenci 

 Öğretmenin öğrenc i 

hakk ında bild ikler i 

Öğrencinin öğrenc i 

hakk ında bild ikler i 

Öğrencinin kendi 

hakk ında bild ikler i 

AÇIK KENDİ   

(1)                              

GİZLİ  KENDİ  

(2) 

Öğrencinin kendi 

hakk ında bilmedikler i 

KÖR KENDİ  

(3) 

BİLİNMEYEN 

KENDİ  

(4) 

  

 Etkili ilet iş imde öğretmen ve öğrencinin birbir ini tanımas ın ın 

yan ı s ıra öğretmenin etkili i let iş im becer iler ini bilmesi ve s ın ıft a  

uygulamas ı gerekmektedir (Erden,2005: 69).   

 

Etkili ilet iş im şu becer iler i kapsar.  

 

-  Etkili konuşma becer is i 

-  Empat i kurma becer is i 

-  Etkin dinleme becer isi 

-  Sözel o lmayan ilet iş im becer isi 

 

 S ınıf içer is inde öğrenci öğretmenin ne dediğ ini aç ıkça ve 

kolayca anlayabilmelidir.  Öğretmenin k ısa cümle ler le,  amaçla tam 

binişen, öğrenc i düzeyine uygun konuşmas ın ı gerekt ir ir .  S ın ıft ak i 

herkes öğretmenin konuşmas ındaki aynı anlamı ç ıkarabilmelidir.  

Öğretmen yarg ılayıc ı değ il bet imleyici dil kullanmalıd ır (Öner,  2001:  

46) 

 Etkili konuşman ın yan ı s ıra Schmuck ve Schmuck (1983),  

empat i kurmanın etkili bir ilet iş imin temeli o lduğunu belirtmektedir.   
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Bu anlayışa göre; 

 

• Empat i yapan kiş i kendis ini karş ıs ındak inin yer ine koymalı 

• Empat i kuran kiş i karş ıs ındaki kiş inin duygu ve düşünceler in i 

doğru olarak anlamas ı gerekir.  

• Empat i kuran kiş inin zihninde o luşan empat ik anlayış ın,  

karş ıs ındaki kiş iye ilet ilmesi gerekir (Erçet in ve Özdemir,  

2004: 198) 

 

 Etkili ilet iş imde diğer bir becer i ise  etkin d inleme becer isid ir.  

Bir kimsenin ilet t iğ i sözlü mesajlar ın arkas ında ki sözel o lmayan 

mesajlar ı da doğru olarak anlayabilmek olarak tanımlanabilecek etkin 

dinleme becer is ini kazanmak, öğretmenler in öğrenciler ini anlamas ın ı  

kolaylaşt ıracakt ır.  Etkin dinleme öğrencinin ilet t iğ ini,  öğretmenin 

doğru olarak anlamas ı sağ lar ayn ı zamanda da öğrenciye,  öğretmenin 

de onu anlad ığ ın ı göster ir .  Etkin dinleme özellikle  eğ it im ve öğret im 

sürecinde çok önemlidir.   Çünkü s ınıf içi o lumlu ilet iş imin 

sağ lanmas ı iç in hem öğretmenler hem de öğrenciler etkin dinleme 

becer is ini kazanmak durumundad ır lar (Çelik ve ark. ,  2004: 160).   

  

 Etkili öğretmenlik üzer ine bir kitap yazan Gordon’a göre etkil i  

d inleme becer is ini kazanan öğretmenler,  öğrenciler in düşünme,  

tart ışma, soru sorma ve araşt ırma da kendiler ini özgür hissedecekler i 

bir ortam yaratarak, öğrenmeyi ko laylaşt ırmaktad ır lar (Çelik ve ark. ,  

2004: 161).  

  

 S ınıf içer isinde sözsüz o larak gönder ilen mesajlar ın yer ine 

ulaşabilmesi için,  öğrenciler in beden diliyle  ifade et t ikler i mesajlar ı  

doğru olarak yorumlayabilmek ve kendi mesajlar ın ı sözsüz o larak,  

beden diliyle  anlatabilmek gerekmektedir .  Göz kontağ ı,  k iş iler aras ı 

uzaysal mesafe,  yüz ifadeler i,  sessizlik  el kol hareket ler i,  g iyim tarz ı 
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beden duruş  tarz ı sözsüz o larak mesajlar ın aktar ıld ığ ı i let iş im 

biç imidir (Önder,  2004: 41).  

 

 Bütün bunlar ın yan ı s ıra s ın ıfta etkili ilet iş im sağ lamada dikkat  

edilmesi gereken baz ı noktalar vard ır bunlar ı şöyle özet leyebilir iz; 

 

• Öğretmen öğrenciler iyle ilet iş im kurarken içten davranmalı ve 

empat ik davranış lar göstermelidir.  

• S ınıfta öğretmen dilini iyi kullanmalıd ır .  

• Öğretmen öğrenciler i dinlemelidir.  

• Öğretmen jest  ve mimikler ini etkili bir şekilde kullanmalıd ır .  

• Öğretmen öğrenciler in s ın ıf etkinlik ler ine gönülden kat ılımın ı  

sağ lamalıd ır (Başar,  2004: 80).  

  

S ınıfta ilet iş imi engelleyen faktörler incelendiğ inde; 

 

Öğretmen veya öğrencinin; 

 

-  İ let iş ime girme amac ın ı tam o larak alg ılayamamas ı,  

-  Bedensel veya psiko lo jik bir özüre sahip olmas ı,  

-  Bar ınma, beslenme iht iyaçlar ın ı yeter ince karş ılayamamas ı,  

-  Ortak yaşant ı a lanlar ın ın az o lmas ı,  

-  Sevilmemesi,  sayılamamas ı.  

 

Kaynak o larak öğretmenin; 

 

-  Öğrenciler ini iyi tanımamas ı,  

-  Alan ında yeter li bilgi bir ikimine sahip o lmamas ı,  

-  Öğrenciler taraf ından inan ılır güvenilir ve çekic i 

bulunmamas ı,  

-  Derse haz ır lıks ız girmesi,  
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-  Sürekli anlat ıma dayalı etkinlikler i iş lemesi,  

-  Sözcükler i kullan ırken öğrenciler in seviye ler ini dikkate 

almamas ı,  

-  Öğrenciler in ilg iler ini çekecek yöntem ve teknikler i 

kullanmamas ı.  

 

Alıc ı o larak öğrencinin; 

 

-  O s ın ıfta bulunma amac ın ın fark ında olmamas ı,  

-  S ık s ık hayal kurup, kendisini bilerek dersin d ış ına itmesi,  

-  İş lenen konularda kendis i iç in kullanabileceğ i bir ç ıkar  

görmemesi,  

-  Öğretmenin mesajlar ına tepkiler  verme sorumluluğundan 

kaçmas ı,  o larak ilet iş im engeller i s ın ıfland ır ılmışt ır (Gürsel 

ve ark,  2002: 83).  

 

1.3.3.2.Motivasyon 

 

 İnsan yaşamın ı sürdürebilmesi için belli zamanda belli 

miktar larda karş ılanmas ı gereken biyo-psiko lo jik  gereksinimler  

vard ır.  Bunlar yiyecek, su,  oksijen alma gibi fizyo lo jik gereksinimler  

ve sevmek, sevilmek, ait  o lmak, başar ılı o lmak gibi psiko lo jik  

gereks inimlerdir.  Eğer bu gereksinimler karş ılanmazsa organizma da 

bir rahats ız lık meydana gelir .   Birey yaşamın ı sürdürebilmek ve 

bulunduğu çevreye en üst  düzeyde uyum sağ layabilmek için bu 

rahats ızlığ ı giderme çabas ında bulunur.  Gereksinim karş ıland ığ ında 

rahats ızlık geçici o larak ortadan kalkar ve birey doyuma ulaş ır .   

 

 Bu nedenle güdülenme öğrenme iç in ön koşullarda bir i 

olmaktad ır.  Yeter ince güdülenmemiş  bir  öğrenci öğrenmeye haz ır hale 

gelmemişt ir .  Motivasyon  (güdülenme) ile  ilgili çalışanlar güdülemeyi 

şu tanımlar la aç ıklamış lard ır (Güngör ve ark. ,  2004: 308-309).  
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 Motivasyon kavramı,  davranış ı baş latan,  yön veren, devam 

ett iren veya belli bir davran ış ın tercih edilmesini sağ layan güç 

anlamında kullanılır (Okutan ve ark. ,  2004: 112) 

 

 Başka bir  tanıma göre mot ivasyon, canlılar ı be lli hedeflere 

yönelten iht iyaç,  istek ve dürtü gibi süreçler le tanımlanmaktad ır  

(Ataman ve ark. ,  2003: 168).  

 

 Kurt  (2005)’e göre mot ivasyon, bireyin bir davranışt a  

bulunmas ına veya ona yönelmesine neden o lan güçtür.  Motivasyon,  

eyleme güdü sağ layan bireysel iht iyaçlar,  istekler ve arzu lardan 

kaynaklan ır .  Motivasyon, insanlar ın çaba harcamas ın ın nedenid ir.  

 

 Başka bir tanımda ise mot ivasyon, bir birey bir amaçla 

bağ lant ılı o larak belli biçimlerde davranmaya yönelten uyaran durumu 

yada süreci tanımlamakta kullanılan bir  ara değ işkendir.  Başka bir  

deyiş le,  davranış ın nedeni ile ilg ili aç ıklamalar ı içeren bir kavramd ır  

(Güney, 1998: 124).  

 

 Motivasyon (güdülenme),  okuldaki öğrenci davranış lar ın ı  

yönünü, ş iddet ini ve karar lılığ ın ı belir leyen en önemli güç 

kaynaklar ından bir idir.  Okul ve s ın ıfta gözlenen öğrenme 

güçlükler inin ve disip lin o laylar ın ın önemli bir k ısmın ın kaynağ ı  

güdülenme ile  ilgilid ir.  Yeter ince güdülenmemiş  bir  öğrenci,  

öğrenmeye haz ır hale gelmemiş  demekt ir (Ataman ve ark. ,  2003: 168).   

  

 Güdüleme hem işe yeni baş layan hem de tecrübeli öğretmenler  

için s ık s ık ortaya ç ıkan bir problemdir.  Veenman ( 1984)’ ın 9 ülkede 

işe yeni baş layan öğretmenler üzer inde yapt ığ ı çalışma da, s ın ıf 

yönet imi öğretmenler  için yeter ince sorun o lmaktad ır.  Tecrübeli 

öğretmenler  genellikle etkili s ın ıf yönet imi becer isine sahip o lduklar ı  
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halde,  güdüleme problemiyle karş ı karş ıya gelmektedir ler  (Ataman ve 

ark. ,  2003: 168).  

 

 Güdülenmenin (mot ivasyon) bireye sağ lad ığ ı yarar lar ı şöyle 

s ıralamak mümkündür; 

 

 Güdülenme bireysel ener jiyi art t ır ır ve etkinlik lerde ki bireyse l 

ilgi düzeyini yükselt ir .  

 Güdülenme bireysel kesin hedefler doğrultusundad ır ve onlara 

ulaşma etkinlikler ini yönet ir .  

 Güdülenme bireyler in etkinlik ler inde sorumluluk alarak,  

karar lılıkla iler lemeler ini sağ lar.  Bireysel etkinlik lerde 

karş ılaşt ıklar ı güçlükler i yenmede sebat  etmeler ini sağ lar.  

 Güdüleme bireyler in kiş isel öğrenme st ratejiler ini ve bilişse l 

süreçler ini etkiler.  Çalışma ve uygulamalarda gösterdikler i 

d ikkat i art t ır ır (Güngör ve ark. ,  2004: 309).  

 

 Güdüleme iki geniş kategor i içinde ifade edilebilir .  Bunlardan 

bir i içten güdülenme diğer i ise d ıştan güdülenmedir.  İçten güdülenme;  

bireyin içinden gelen etkiler le ( ilg i,  merak vb.) ortaya ç ıkmaktad ır.  

Eğer öğrenciler,  bir etkinliğe kat ılarak iht iyaçlar ın ı karş ılayacaklar ın ı 

anlarsalar,  bir öğrenme etkinliğ ine yönelik o larak içten güdülenmiş  

o lacaklar içten güdülenmiş  öğrenciler doğrudan yarar lı o lacak şeklide 

kat ılıma değer ver ir ler (Bacanlı,  2004:  214) 

 

 D ıştan güdü lenme ise; d ışar ıdan gelen ödül,  ceza,  bask ı ve r ica 

gibi etkiler sonucu ortaya ç ıkar.  Öğretmenin ilt ifat lar ı ve 

pekişt irme ler i sonucu öğrencinin d ış ında o luşan güdü lenmedir  

(Güngör,  2004: 311).  

 

 Öğretmen etkin bir  s ın ıf yönet imi için güdülenmeyi göz önünde 

bulundurmalıd ır .  
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1.3.3.3.Zaman Yönetimi  

  

 S ınıfta zaman ın tümü, eğ it sel amaçlara yönelik etkinlikler için  

kullan ılma lıd ır .  Bunu sağ laman ın bir yo lu,  s ın ıf süreçler inin dikkat le  

planlanmas ı,  zamana bağ lanmas ıd ır .  Örneğ in; öğrenciler laboratuarda 

ve uygulama alanlar ında s ıra gelmesi için bekliyor larsa,  s ın ıf küçük 

gruplara ayr ılarak ve iş  d ilimler i bu gruplara farklı zamanlarda 

ver ilerek bu zaman yit imi önlenebilir  (Başar,  2004: 81) 

  

 Öğretmen zaman yit ir ici yönetsel iş le r le de s ın ıft a fazla 

uğraşmamalıd ır .  Örneğ in; okuma köşesi kitap raflar ın ın, deney 

alet ler i deney masalar ın ın yak ın ında o lmalıd ır .  Öğretmen s ın ıfta ki 

etkinlikler in haz ır lık lar ın ı ders öncesinde yaparak, araçlar ın 

haz ır lanış ın ı,  düzenleniş ini önceden bit irerek zaman kazanabilir  

(Öner,  2001: 47-48) 

 

 Zaman ı etkin kullanmak için üç ana etken vard ır .  

 

• Zaman p lanlamas ı 

• H ızlı koruma 

• Ak ıc ı geçiş .  

 

 Araşt ırmalar,  zaman planlamas ı yapman ın öğrenmeyi artt ırd ığ ı 

ve hız ına katk ıda bulunduğunu göster ir .  Ne kadar zaman ın hangi 

konuya ya da hangi bö lüme ayr ılacağ ı önceden saptanmalıd ır.  

Öğretmenler  zamanın ne kadar ın ı öğret ime,  ne kadar ın ı toplumsal 

etkinliğe,  organizasyona, ders materya ller inin haz ır lanmas ına,  

yönlendirmeye ve dis iplin problemler ine harcayacağ ın ı önceden 

belir lemeli ve öğret im iç in gerçek zamanı doğru ve etkin 

değer lendir melidir (Köktaş,  2003: 92).  
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1.4.Okul Öncesi Eğitim Mekânların ın Düzenlenmesinde Dikkat  

Edilmesi Gereken Noktalar 

 

 Yaşanılan fizik i çevrenin insan davranış lar ı ve geliş imi üzer inde 

etkili o lduğu herkes tarafından kabul görmektedir.  Örneğ in; çok 

kalabalık s ın ıflarda daha çok disiplin problemi gözlenirken; çocuğa 

hareket  imkânı vermeyen bir okul mekânın ın çocuktaki ener jinin 

rahatça kullanımına imkân vermemesi de birçok sorun ortaya 

ç ıkarmaktad ır.  Hele günümüz şehir hayat ın ın çocuklara sağ lad ığ ı  

s ın ır lı hareket  imkânlar ı,  dar ev ve odalar,  mahalle aralar ında ki oyun 

saha lar ın ın ve yeş il a lanlar ın azlığ ı düşünüldüğünde, günün büyük bir  

bö lümünü okulda geçiren çocuğun hareket  iht iyac ın ı karş ılayacak 

ener ji kullanmas ına imkân verecek faaliyet ler i,  okulda yapmas ın ın 

gerekliliğ i,  daha da iyi anlaş ılabilir  (Oktay, 1993: 16).  

 

 Okul öncesi eğ it imde eğ it im mekânlar ın ı,  iç  mekân ve d ış mekân 

olmak üzere iki boyut ta ele alabilir iz.  İç mekânı;  s ın ıflar ın büyüklüğü 

ve konumu, öğretmen öğrenci oranı,  araç-gereçler,  s ın ıf içer isinde k i 

materyaller in ve araç gereçler in düzenlenmesi o luşturmaktad ır .  D ış  

mekânı ise; programa uygunluk, binan ın bulunduğu çevre,  okulun 

arsas ı,  arsa içindeki okul bahçesi ve özellikler inden o luşmaktad ır .    

 

 Erken Çocukluk Eğ it imi Ulusal Bir liğ i (NAEYC Accreditat ion 

Cr iter ia) standart lar ına göre belir lenen fiziksel çevre,  sağ lık ve 

güvenlik kr iter ler ine göre; 

 

İç ve d ış  materyaller ve mobilya lar aç ıs ından değer lendir ildiğ inde; 

 

• Personel,  malzeme, ekipman ve mobilyayı program ı  

desteklemek, program amaçlar ına ulaşmak ve çocuklar için arzu 

edilen sonuçlara daha hız lı u laşmak için kullanmalı,  
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• Farklı o lduklar ı iç in takdir toplayan ve aileler in kültüre l,  

geleneksel değer ve inançlar ına sayg ılı o lan çok kültür lü  

malzemeler kullanılma lı,  

• Aile ler in günlük programa dair bilgi edinebilecekler i aç ıkça 

belir lenmiş mekânlar ; 

• Aile ler in çocuklar ın ın günler i hakk ında bilgi toplayabildikler i 

ve gir iş-ç ık ış  yapabildikler i aç ıkça belir lenmiş  mekânlar ; 

• Çocuklar ın iş ler inin sergileneceğ i mekânlar; 

• Makul düzeyde görsel ve iş it sel uyaranlar sunulmalıd ır .  

• Çeş it li yaş gruplar ı ve çocuklar ın gün boyunca içer ide ve 

d ışar ıda kullanabilecekler i uygun donanım ve malzeme 

bulunmalıd ır.  Bunlar ;  kum, su,  oyun hamuru, boya gib i 

duyumsal ma lzemeler  ve oyun ekipmanlar ından o luşur.  

Yürümek, t ırmanmak, itmek, çekmek, binmek vb gibi akt iviteler  

için kullanılabilecek ekipmanlar vard ır .  

• Malzeme ve ekipman her çocuğun ilgi ve iht iyaçlar ın ı  

karş ılayacak ve gerek tek baş ına gerekse arkadaş lar ı ile  bir likte  

oynayabileceğ i oyunlarda kullanabileceğ i yeter lilikte olmalıd ır .  

• Öğretmen, malzemeler i çocuklar ın onlar ı  kullanmalar ına teşvik 

etmek için alçak ve aç ık raflarda organize etmeli ve 

gruplamalıd ır .  Ayn ı zamanda materyaller i çocuklar ın rahatça 

kullanmalar ı ve daha fazla yarar lanmalar ı iç in uygun hale 

get irmelidir.  

• Her çocuğun eşyas ı iç in kiş isel alan sağ lanmalı,  

• Masa ve sandalye ler çocuklar ın boylar ına ve yaş lar ına uygun 

olmalı,  

• İçer ideki alanlar çocuklar ı tek kiş ilik,  küçük gruplar ve büyük 

gruplar halinde bar ınd ırabilecek şekilde tasar lanmalıd ır ,  

• T ırmanma, kayma gibi akt ivit eler in kullan ıld ığ ı a lanlarda 

çocuklar ın yaralanmalar ın ı önlemek amac ıyla yere koruyucu bir  

materyal yer leşt ir ilme lidir.   
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• S ınıf içer isinde çocuklar ın bir yerden başka bir yere giderken 

diğer oynayan veya çalışan çocuklar ı rahats ız etmeyecek şekilde 

düzenlemeler yap ılmalı,  

• İç mekânlarda çocuklar ın veya yet işkinler in,  aile ler in rahatça 

oturup konuşabilecekler i,  muhabbet  edebilecek ler i yıkanabilir  

ve yumuşak oturma yer ler i bulunmalıd ır ,  

 

D ış çevrenin düzenlenmes i aç ıs ından değer lendir ild iğ inde; 

 

• D ış oyun alanlar ı çok çeş it li doğal ve yapay malzemeler le  

doludur.  Bu alanlar çocuklar ın koşma, t ırmanma, binme, at lama,  

z ıplama, sallanma gibi motor hareket ler i yapabilecek şekilde 

tasar lanmışt ır .  D ışar ıda oyun oynarken çocuklar rahat lıkla su 

içebilir  ve tuvalet  iht iyaçlar ın ı g iderebilir .  Öğretmen bu 

alanlar ın kullanım amaçlar ın ı belirtmek için d ış akt ivite oyun 

alanlar ı tasar lamalı ve yetersiz çocuklar ın akt ivite lere kat ılımın ı  

sağ lamak amac ıyla uyar lamalar yapmalıd ır .  

• Çocuklar ı tehlikelerden uzak tutabilmek için et rafı ç it ler le  veya 

doğal bar iyer ler le çevr ili korunaklı a lanlar oluşturulmalı,  

• D ış oyun alanlar ı personelin çocuklar ı rahat lıkla görüp 

duyabileceğ i şekilde tasar lanmalı,  

• Program her bir çocuğun ayn ı anda oynayabileceğ i 75 feet  

karelik bir oyun alan ı sunmalı,  

 

D ış oyun alanlar ı çocuklar ı şu durumlardan korumalıd ır:  

 

 -Düşme ve yaralanmalardan, 

 -S ık ışmalardan, kes ici alet lerden, ç ık ınt ılı  maddelerden, 

 -Aç ık çukur lardan (çukur lar 3,5 inch’den daha küçük veya 9 

 inch’ten daha büyük o lmalı) 

 -Düşme tehlikeler inde,  
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 -Aş ır ı rüzgâr ve direk güneş ış ığ ından korumalı o lmalıd ır .  

 

Bina ve Fiziksel Dizayn Aç ıs ından değer lendir ildiğ inde; 

 

• Her çocuğun akt ivitelerde kullan ımı iç in  en az 35 feet  kare lik  

bir alan o lmalı.  As ıl oyun alanlar ı,  tuvalet ler,  hasta çocuk 

alanlar ı,  personel odalar ı,  kor idor lar,  havaland ırma, merd iven,  

klozet ,  misafir odas ı,  depo gibi şeyler içermemelidir.  Bilgisayar  

odas ı,  okuma odas ı,  ve yemek odas ı g ibi çocuklar ın k ısa süre 

kald ıklar ı özel yer ler daha az alan gerekt irebilir ,  

• S ınıflar ve personel odas ından o luşan çalışma alanlar ı rahat ,  

temiz ve iyi durumda o lmalı.  Çalışma ortamı yet işkinler in mola 

vermeler i için bir yer,  yet işkin ve personelin kiş ise l eşyalar ın ı  

koyacaklar ı güvenli bir oda ve iş ler in planlanıp yürütüleceğ i 

idare bö lümden o luşmalıd ır ,  

• Özürlü çocuklara ulaş ım imkân ı sağ lanmalıd ır .  Ulaş ım binalara,  

tuvalet lere,  çeşmelere,  d ış a lanlara ve bütün s ın ıflara ulaşmay ı  

kapsamaktad ır ,  

• Çocuklara günde en az iki saat  iç  alanlarda doğal ış ık 

sağ lanmalı,  

• Personel,  tuvalet  oturaklar ın ı,  tuvalet  kap ı ko llar ın ı ve zeminler i 

her gün, ayr ıca bir yer kir lenirse o  an temizlemeli,  

• Duvar lar,  zeminler,  mobilya lar,  d ış oyun a lanlar ı ve ekipman 

keskin k ıs ım, çivi veya zarar ver ici,  yaralayıc ı bir yer kalmamak 

kayd ıyla güvenli bir şekilde korunmalı.  Hiçbir yerde cam, çöp,  

kesic i veya zarar lı şeyler  ve kir  o lmamalıd ır .  Personel her yer i 

gözlemlemeli ve güvensiz şart lar ı düzeltmelid ir,  

• Öğretmen ve personel çocuklar ı ve yet işkinler i e lektr ik  

çarpmas ı,  yanma, boğulma, kayma, düşme gibi tehlikelerden 

korumalı.  Yer kaplamalar ı personel ve çocuklar ı tak ılıp 

düşmekten korumak için sabit lenmelidir,  
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• Güvenlik aç ıs ından yang ın söndürme tüpler i ve yang ın alarmlar ı  

bulundurulmalı ve bunlar s ın ıflara ko lay ulaş ılabilecek yer lerde 

bulundurulmalıd ır ,  

 

Çevresel sağ lık aç ıs ından değer lend ir ild iğ inde; 

 

• Bina zarar lı ve tehlikeli maddelere karş ı güvenli o lmalı ve ayn ı  

zamanda t rafiğe,  hava kir liliğ ine karş ı  korumalı ve gerekl i 

önlemler alınmalıd ır ,  

• Is ı,   ış ık, gürültü,  renk vs.  gibi fiziksel çevreyi etkileyen 

etmenler gerekt iğ i şekilde ayar lanmalıd ır,  

• Çocuklar ın bulunduğu hiçbir yerde sigara içilmemelid ir,  

• Çocuklar zarar lı hayvan, böcek ve zehir li bitkilerden korunmal ı.  

Bitki ve böcek ilaçlar ı ta limat lara uygun o larak, çocuklar ın 

ortamda bulunmad ığ ı zamanlarda,  der i ile  temas ı önleyecek 

biç imde yap ılmalıd ır ,  

• Zehir li maddeler (sadece üret ici firman ın talimat lar ı 

doğrultusunda kullan ılır) et iket lenmiş  konteyn ır larda depo lanır  

ve çocuklar ın ulaşamayacağ ı k ilit li b ir odada muhafaza edilir .  

İ laç ve yiyeceklerden uzak tutulur,  yak ın ında kibr it  veya 

çakmak bulundurulmamalıd ır,  gaz gibi yanıc ı maddeler ayr ı 

bina larda tutulmalıd ır .  (Oğuzkan ve Oral: 2001, www.naeyc.org) 

 

1.5.Fiziksel Çevreye Etki Eden Faktörler 

 

 Nitelikli bir eğ it im ortamı iç in baz ı koşullar gereklidir.  Temiz 

hava, yeter li ış ık land ırma, ıs ı ayar ı,  uygun ses seviyesi,  ses yalıt ım ı 

vs.  (Tovim, 1996: 22) 
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1.5.1.Ayd ınlatma 

 

 Mekân iç inde sağ lanmas ı gereken ayd ınlık; mekânda yap ılacak 

eylemlere,  bu eylemler  için gereken ayd ınlık düzeyine ve eyle m 

bö lümler i aras ında kabul edilebilecek ayd ınlık farklar ına bağ lıd ır.  

(Demir iz,  2003: 36) 

 

 Mekân; görmenin,  okumanın ve bunun gibi diğer öğret im 

etkinlikler inin rahatça ve ver imli yap ılabilmesini sağ layacak bir  

ayd ınlık o lmalıd ır .  Iş ığ ın s ın ıfta gereğ inden az yada çok olmas ı hem 

öğretmenin hem de öğrenciler in iş ler ini güçleşt ir ir .  Ayr ıca yeter li ve 

uygun ayd ınlığa sahip o lmayan s ın ıflarda bireyler in gözler i yorulur ve 

onlarda dikkatsizlik,  sinir lilik  v.b.  birçok psiko lo jik rahats ızlıklar  

meydana gelir .  (Ar ı,  2000: 107) 

 

 Bu nedenle s ın ıfta ış ık doğrudan değ il dolaylı gelmeli,  doğa l 

ayd ınlatma yo llar ı ku llanılmad ır .  Iş ık ve pencere düzeninin güneşe ve 

mevsimlere göre değ işebilir o lmas ı daha uygundur.  S ınıf ış ığ ın ın 

birden çok düğme ile  değ işt ir ilebilmesi,  güneş ış ığ ı değ işmeler ine 

uyar lanma o lanağ ı ver ir .  Pencereler in alanı güneş ış ığ ından yeter ince 

yarar lanmaya uygun o lmalıd ır .  (Başar,  2004: 31) 

 

 Anaokulunda ayd ınlatma çok önemli ve o ölçüde zordur.  Bunun 

nedenini devamlı çocuklar ın yer değ işt irmesi o luşturur.  S ınıflar ın 

ayd ınlat ılmas ı büyük bir özen ister.  Uygun bir par laklık denges inin 

sağ lanmas ı d irekt  ve endirekt  kamaşmanın (eşya yüzeyinden yans ıyan 

ış ığ ın) önlenmesi ile mümkündür.  Normal bir  görüş a lan ın sağ lanmas ı  

iç in pencereler in dağ ılış ı,  mekânın tasar ımı ve çeş it li yüzeyler in  

yans ıtma faktörü dikkate alınarak en uygun ayd ınlık düzeyi tercih 

edilmelidir.  (Demir iz,  2003: 39) 

 



43 

 

 Standart lara göre pencerenin döşemeye  göre m2 oranı %15 

olmalıd ır.  Oyun odalar ın ın pencereler inin döşemeden yüksekliğ inin 

çocuk yer inde oturduğu zaman d ış  mekânı görebileceğ i şekilde 

ayar lanmas ı eğ it imc iler taraf ından tavsiye edilmes ine rağmen iklim 

şart lar ı ve yak ıt  sorununu göz önünde bulundurulmas ında yarar vard ır .   

İç mekân düzenlenmesinde seçilen zemin ve duvar rengi ile de 

ayd ınlatmaya yard ım edilebilir (Odac ı,  2003: 64).  

 

1.5.2.Gürültü  

 

 Gürültü,  s ın ıftaki öğrenciler i rahats ız edici ve onlar ın iş it mes in i 

engelleyici,  d ikkat ler ini dağ ıt ıc ı,  f iz iksel ve ruhsal sağ lığ ın ı bozucu 

bir etkiye sahipt ir .  (Ar ı,  2000).  S ın ıf d ış ından gelen gürültünün 

engellenmesi daha güçtür,  bu iş okul yap ımı sürecinde düşünülmelidir.  

S ınıf içinden kaynaklanan gürültüyü azaltmanın temel yo lu,  s ın ı f 

kurallar ın ın, gürültüyü de içermesi,  bu kurallara it ina ile uyulmas ıd ır  

(Üre,  2003: 17).  Gürültülü bir s ın ıft a söyleneni iş itmeyen öğrenc i 

öğretmene söylemekten de çekiniyorsa,  eksik,  yanlış  anlayabilir.  

Gürültü nedeniyle öğretmenin söylenenler i yinelemek durumunda 

kalmas ı,  zaman ın iyi kullan ılmas ın ı engeller.  Gürültü var diye 

öğretmen sesini yükseltmemelidir.  Bu gürültüyü daha da art t ır ır .  Kısa 

bir süre sessiz  kalmak, var lığ ın ı h isset t ir ic i bir davranış  yapmak veya 

söz söylemek, ara s ıra rast lanan gürültülü durumlarda yarar lı o labilir .  

(Başar,  2004: 32) 

 

 Birçok eğ it imc i gürültünün dikkat  dağ ıt ıc ı bir  faktör olduğunu 

ve aza lt ılmas ı gerekt iğ ini savunmu ştur.  Ancak Weinstein’in 

araşt ırmas ı,  günümüze kadar yap ılan araşt ırmalardan gürültünün 

dikkat  dağ ıt ıc ı o lduğuna ilişkin sonuçlar ç ıkarman ın mümkün 

olmad ığ ın ı göstermişt ir .  Belli s ın ıflar  da yap ılan araşt ırmalarda,  

öğrenciler in tahmin edilebilir gürültülere kendiler ini alışt ırd ıklar ı  

görülmüştür.  S ık o lmayan ve ne zaman geleceğ i belli o lmayan 
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gürültüler in,  öğrenciler in daha fazla dikkat ini dağ ıt t ığ ı saptanmışt ır  

(Çelik,  2003: 88).  

 

 Gürültü çeş it li şekillerde önlenebilir.  Zeminler in ve duvar lar ın 

gürültüyü soğuracak biçimde esnek yap ılmas ı sağ lanabilir .  Öte andan 

s ın ıf ın kendis inden kaynaklanan gürültü aç ıs ından, yap ılan dersin  

nit eliğ ine göre de farklı önlemler de gelişt ir ilebilir  (Toprakç ı,  2002:  

50).  

 

1.5.3.Renk 

 

 Bilindiğ i g ibi renkler insanlar ın davranış lar ın ı önemli ö lçüde 

etkilemektedir (Ar ı,  2000: 106).  Renkler insanlar ı harekete geçirebilir ,  

heyecanland ırabilir ,  sakinleşt irebilir ,  üşütür veya ıs ıt ır ,  rahats ız lık 

verebilir  veya memnuniyet  sağ layabilir ,  iht iras duygular ımız ı  

canland ırabilir  veya bizi çevremizdek i var lıklardan uzaklaşt ırabilir .  

Rengin insanlar veya davran ış lar üzer inde önemli etkiler inin o lduğu 

çeş it li araşt ırmalar la da ispat  edilmiş t ir .  Yap ılan araşt ırmalar ın 

sonuç lar ına göre renk, ruhsal ve duygusal durumda, psiko-motor 

iş leyişte,  kas faaliyet ler inde,  nabız alma ve kan bas ınc ında 

değ iş ik liklere sebep o lmaktad ır .  Yaşant ımız ın üçte ikisini kapal ı  

mekânlarda geçirdiğ imizi düşündüğümüzde, iç mekânlarda kullanılan 

renk ler in ne kadar  önemli o lduğunu ve üzer imizdeki etkisinin ne kadar  

büyük o lduğunu tahmin etmemiz çok da zor değ ild ir.  (Uludağ-Odac ı ,  

2002) 

 

 İç mekânın duvar boyalar ı,  kokusuz, rutubet  yapmayan, havay ı  

geçiren ve ko lay temiz lenebilen özeliklerde o lmalıd ır .  Tavanlar ın 

sağ lık aç ıs ından daha uygun o lan kireçle boyanmas ı daha yarar lıd ır.  

Çocuklar ın boya s ıçratma o las ılığ ına karş ı sanat  köşesinin duvar lar ı 

kolay temizlenebilen saten,  yağ lı boya vb. ile  boyanabilir .  (Demir iz ,  

2003: 43) 
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 Renkler yaln ızca duvar lar iç in değ il,  eşya lar içinde önemlidir .  

Renkler in hepsinin kar ış ımı i le yap ılan ayd ınlanma, yaln ızca beyazla 

olandan daha o lumlu davranışa yo l açmışt ır .  Renkler öğrenciye ve 

mekânlar ın, araçlar ın kullan ış amaçlar ına göre de değ işt ir ilmelid ir  

(Başar,  2004: 32).  

 

 S ınıf duvar lar ı boyanırken aç ık renler tercih edilmelidir .  

Renkler öğrenciler in geliş im düzeyine,  fiz iki ortama ve araçlar ın 

kullan ış amaçlar ına göre değ işt ir ilebilir .  Renk ler iç karart ıc ı  

o lmamalıd ır .   S ınıf ferah bir görünüme sahip o lmalıd ır .  Tavanın bas ık 

olmamas ı,  duvar lar ın aç ık renge boyanmas ı s ın ıf ortamın ı daha çekic i 

hale get irmektedir (Çelik,  2003: 87).   

 

1.5.4.Temizlik 

 

 Uygar bir s ın ıf ortamı sağ lık kurallar ına ve insan onuruna uygun 

olmalıd ır.  Temiz lik alışkanlığ ı kazanmak, öğrenciler in bireyselleşme 

sürecinin en önemli aşamalar ından bir ini o luşturur.  Bedense l 

temizliğ in önemini kavrayan öğrenci,  aynı duyar lılığ ı çevresi içinde 

gösterecekt ir .  Temiz bir çevrede yaşama bilinci kazanan öğrenciler ,  

s ın ıflar ın ın temiz tutulmas ı yönünde ortak çaba göster ir ler.  Bu nedenle 

öğretmen, s ık s ık temizliğ in neden gerekli o lduğunu anlatmalı,  

enfeks iyon hastalıklar ına karş ı öğrenciler i uyarmalıd ır .  Bu arada 

öğretmen kiş ise l görüntüsüne özen göstermeli ve öğrenciler i karş ıs ına 

her zaman temiz ç ıkmalıd ır .  (Ayd ın, 1998: 43) 

 

1.5.5.Görünüm 

 

 Bir okul en iyi şekilde kullanabilmenin üç kuralı vard ır.  Bunlar ; 

• Okulu temiz tutmak, 

• Okulu düzenli tutmak, 
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• Okulu güzelleşt irmek. 

 

 S ınıf ın genel görünümü ve estet iğ i hem öğrenci hem öğretmen 

aç ıs ından önemlidir.  Okulun yanında s ın ıfta yer alan nesneler in  

uyumlu o lmas ı ve amaçlara uygun bir  diziliş  iç inde s ıralanmas ı  

gereklidir.  Özenle seçilerek o luşturulmuş bir  s ın ıf düzeni,  öğrenciyi 

psiko lo jik  yönden etkiler.  S ın ıfa  etkili bir  görünüm kazand ırmak,  

uygun bir mekân ku llanma duyar lılığ ı,  renk seçimi ve amaç araç 

dengesini sağ lamayı gerekt ir ir .  Etkili bir eğ it im ortamı,  görünüm 

aç ıs ından öğrenciyi o lumlu yönde etkileyerek, onun seçic i bir  kiş ilik  

kazand ırma bilinci gelişt irmesine de katk ıda bulunur.  (Y ılmazer,  2003:  

23) 

 

1.5.6.Isı  

 

 Başar ılı bir  eğ it im ortamı iç in,  ortamın fiziksel özellikler inin 

uygun o lmas ı gerekir.  S ın ıf ın aş ır ı s ıcak ya da aş ır ı soğuk o lmas ı,  

öğrenciler in derse yönelik  konsantrasyonunu o lumsuz yönde etkiler.  

İdeal s ın ıf ıs ıs ın ın 20 derece o lduğu kabu l edilmektedir.  (Ayd ın, 1998:  

42) 

 Genel o larak bütün ortamlarda,  yaz ve k ış mevsimler inde 

gereğ inden fazla ıs ıt ılan s ıcak ortamın vücut  direncini azaltarak 

ver imini düşürdüğü, organizmada çeş it li rahats ızlıklar yarat t ığ ı  

bilinmektedir.  Yap ılan araşt ırmalarda etkili s ıcaklığ ın 17-21.5 oC 

aras ında o lmas ı,  en rahat  ıs ı ortamın ın ise 19-20 oC Olmas ı gerekt iğ i  

ortaya konmuştur.  Tabi ki bu dereceler  coğrafi konumlara ve bazen 

kiş ilere göre değ işebilmektedir.  Hava s ıcaklığ ın ın ayar lanmas ında,  

anaokulunda yap ılan etkinlikler ve bu etkinlik ler in süresi,  çocuklar ın 

giyimi de göz önüne alınmalıd ır .  S ıcak iklimli yer lerde ıs ıtma daha 

k ısa sürede sağ lanır.   Fakat  soğuk iklimli bö lgelerde ıs ı ani 

değ iş ik likler gösterebilir,  buna ilaveten rutubet li veya kuru ik limli,  

rüzgâr lı bö lgelerde de ıs ıtma önemli bir problemdir.  Eğ it im çok s ıcak 
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yaz günler inde veya çok soğuk k ış  günler inde kapalı ortamda 

yap ılacağ ından s ıcaklık ve k ısmi nemin bütün ortamlarda ayn ı  

derecede o lmas ı,  iyi ayar lanmas ı gerekmektedir (Poyraz,  2003: 64).   

 

1.6.MESLEKİ DOYUMUN TANIMI 

 

 Bugün eğ it im yönet imine ver ilen önem giderek artmakta ve bu 

alanda çeş it li araşt ırmalar yap ılmakta,  çeş it li görüş ler ortaya 

at ılmaktad ır .  Bu araşt ırmalar  içinde öğretmenler in doyum ya da 

doyumsuzluk konusu araşt ırmac ılar ın yoğun ilg isini çeken bir aland ır.  

Gerek endüstr i gerekse eğ it im alanında yap ılan iş  doyumu 

araşt ırmalar ın ın % 40’dan fazlas ı öğretmenler ve onlar ın iş doyumlar ı  

ile ilgilid ir (Tahta,  1995: 1).  

 

 Öğretmen mesleki doyumu üzer ine birçok araşt ırma 

yap ılmas ın ın temel nedenler inden bir i de öğretmenin eğ it im 

sistemindeki başar ın ın temel yap ı taş ı o larak görülmesidir.   

 

 Eğ it imde öğretmen ve öğrenci aras ındaki günlük etkileş imde 

eğ it imin merkezini o luşturur.  Kaliteli öğretmen yet işt irmedeki ilk  

basamak ise öğrenme kalitesini o luşturan faktörler i anlamakt ır .  Bu 

faktörlerde bir i de çok geniş çaplı araşt ır ılan mesleki doyumdur.  

Sadece mesleki doyum değ il kar iyer doyumu da öğretmenin kalitesi 

aç ıs ından önemlid ir.  Eğ it imde iş  doyumu öğretmenin etkililiğ i ile  

alakalı o lduğu için ve öğretmen etkililiğ i  de öğrenciyi etkilediğ inden 

dolayı önemlid ir (Per ie ve Baker,  1993).   

 

 Psiko loglar mesleki doyum o lgusunu kiş iler in bilgi bir ik imler in i 

ve düşünceler ini inceleyerek aç ıklamış lard ır .  
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 Hoppock (1935) mesleki doyumu şöyle tanımlamaktad ır ; “k iş iye 

gerçekten iş imde mut luyum” dedirten psiko lo jik,  fizyo lo jik ve 

çevresel faktörler in ve durumlar ın bir leş imidir (Akt :Jiang, 2005).  

 S imith (1983) ise mesleki doyumu bir  kiş inin iş i hakk ındak i 

düşünceler i ve his ler i o larak tanımlamışt ır  (Akt :Jiang, 2005).  

 Holdaway (1978) de öğretmen iş  doyumunu der inlemesine 

incelemişt ir .  Ho ldaway araşt ırmas ında; toplam doyum, öğrenciler le  

çalışma, öğretmenin statüsü ve tanınmas ıyla çok yak ından ilişkilidir  

şeklinde tanımlamışt ır (Akt :Jiang, 2005).  

 Zingarelli (1996) ise öğretmenler in mesleki doyumlar ına öze l 

olarak bakmışt ır ve farklı bir  aç ıdan yaklaşarak, okulun etkililiğ in in 

tahmin edilmesinde öğretmenler in mes leki doyumlar ın ın genel bir  

ölçek o lduğunu iler i sürmüştür (Akt :Jiang, 2005).  

 Evans (1997)’de mesleki doyumu belirsiz o larak tan ımlamışt ır .  

Ve bu belirsiz liğ in sebebi o larak da tatmin edici ve tatmin eden 

kavramlar ı aras ında aç ık bir fark o lmamas ı o larak tanımlamışt ır .  

 Evans mesleki doyumu iki aç ıdan yeniden tanımlamak 

öner isinde bulunmuştur.   Bir inc i aç ıdan bak ıld ığ ında iş  tatmin i 

(başar ıyla) alakalıd ır,  ik incis i ise iş rahat lığ ı (çalışma koşullar ıyla )  

alakalıd ır.  İş tatmini; kiş inin iş ini ne kadar  iyi yapt ığ ın ı 

değer lendir mes i,  iş  rahat lığ ı ise  çalışma koşullar ın ın onu ne kadar  

tatmin et t iğ i ile alakalı o larak değer lendirmişt ir  (Jiang, 2005).  

 Zeymblas ve Papanastasiou (2006)’ ya göre tam o larak bir tanım 

gelişt ir ilememesine rağmen öğretmenin mesleki doyumunu,  

mesleğ indek i başar ıs ı,  öğrenciler le  ve meslektaş lar ıyla ilet iş imi,  

çalışma ortamın ın s ıcaklığ ı,  p lanlar ın ı ortaya koyabilmesi,  kiş ise l 

arzular ın ı karş ılayabilmesi gibi faktörlere bağ lamaktad ır .    



49 

 

 Bindhu ve Kumar (2006)’ ya göre iş  doyumu, çalışanlar ın 

meslekler ine bak ış  aç ılar ıyla bir likte,  hoşa giden veya gitmeyen 

kiş isel duygular ıd ır .  İş gereksinimler i ile  çalışanlar ın istek ve 

beklent iler i aras ındaki uygunluktan meydana gelir  ve mesleğ in 

sağ lad ığ ı ödül ve iş  beklent is i ile  çalışanlar  aras ındaki uyumun 

boyutunu ifade eder.  Fiz iksel koşullar ve toplumsal mizaç etkenler i 

mesleki doyumu ve üretkenliğ i etkiler.  Mesleki doyum kiş inin iş indek i 

çeş it li gerçeklere karş ı etkili ve duygusal cevap o larak tanımlan ır .  

 Minner (1992)’ ye göre iş tatmini,  bireyin işyer ine yönelik  

beklent iler ini ve iş ine yönelik  tutumunu ifade etmektedir.  Yani,  

bireyin iş ini ya da iş le  ilgili yaşant ıs ını,  memnuniyet  ver ici veya 

olumlu bir duygu ile sonuçlanan bir durum o larak alg ılamas ıd ır .  Ayn ı  

zamanda çalışan tatmini,  çalışanlar ın bedensel ve zihinsel sağ lık lar ı  

yan ında, bireysel fizyo lo jik ve ruhsal duygular ın bir belirt isid ir.  

  

 Loscocco ve Roschelle  (1991)’ e göre ise bireyin iş  ortamın ı  

değer li,  yapt ığ ı iş i anlamlı ve kendis ini gelişt ir ici bulmas ı,  çalışan 

tatmini aç ıs ından önemlid ir.  Bu durum bireyin yaşamdan keyif almas ı  

ve yaşamında mut lu o lmas ın ı sağ lamaktad ır .  Do layıs ıyla iş ini anlaml ı  

bulan bireyler in,  iş inden ve yaşamdan daha fazla doyum ald ıklar ı  

düşünülebilir .  

 

 Zeymblas ve Papanastasiou (2006),  iş  doyumuna farklı b ir  

aç ıdan yaklaşarak, eski öğretmen modeli doyum ve doyumsuzluğu 

tart ış ırken, yeni teor iye göre üçüncü önemli bir ilgi a lan ı o larak da 

st resi ortaya koymuş lard ır .  St resin öğretmenin mesleki doyumuna o lan 

etkisini incelemişt ir  ve öğretmenin işten ald ığ ı doyumun st rese bağ l ı  

o larak o lumsuz yönde etkilendiğ ini ortaya koymuştur.  Çünkü 

öğretmenler gün boyu çocuklar la  ilgilenmek ve onlar ın daha iyi 

per formansa sahip o lmalar ın ı sağ lamaya çalışmak durumundad ır lar.  Bu 

da baş lı baş ına st res yaratan bir durumdur .  
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 İş doyumsuzluğu ise,  çalışanlar ın beklent iler in i 

karş ılayamaman ın yarat t ığ ı ger ilim, hayal k ır ıklığ ı ve hoşnutsuzluk 

olarak aç ık lanabilir .  İş koşullar ın ın elver işs izliğ i,  sosya l ilişkiler in 

zayıflığ ı,  ödeme, yönet im ilişkiler i gibi pek çok etken iş  

doyumsuzluğuna neden o labilir .  Bunun sonunda da işe devams ızlık,  

kalitede bozulma, ver imde azalma, dis iplin sorunlar ı,  zamanı kötü 

kullanma gibi nedenler ortaya ç ıkabilir  (Tahta,  1995: 1).  

 

 Rhodes ve ark. ,  (2004)’e göre düşük mesleki doyum ve kat ılım 

oranın ın sebep ler i birçok çevresel faktörlere yüklenebilir .  Bunlar ; 

doğa ve aş ır ı iş  yüklemesinden kaynaklanan örgütsel değ iş imin h ız ın ı ,  

artan bürokrasi ve artan dis iplin o laylar ı,  l ider liğ in ve yönet imin şekli,  

iş le alakalı st res ve hastalık, öğretmenliğ in düşen değer i,  artan s ın ı f 

sayılar ı (öğrenci sayıs ı) ,  iş ve aile hayat ı aras ında ki o las ı çelişki,  baz ı  

öğrenciler  tarafından sergilenen öğrenci davranış  bozukluklar ı vs.  gib i 

faktörler iş  doyumsuzluğuna neden o lan faktörler  o larak 

aç ıklanmaktad ır .   

 

 İş ler inden doyum sağ layamayan bireyler,  işyer inde geçirdikle r i 

zamanı kat lan ılır k ılmak için devams ız lığ ın yan ı s ıra başka tepkiler de 

gelişt ir ir ler.  Bunlar aras ında, işyer inde geçir ilen zaman ı özel iş ler için  

kullanmak, uzun mola lar vermek, iş  yapmaks ız ın meşgul görünmek, iş  

arkadaş lar ı ile  önemsiz konularda sohbet  etmek, iş i gecikt irmek,  

kurallar ı kas ıt lı o larak görmezden gelerek otoriteye karş ı ç ıkmak, iş  

arkadaş lar ına ve üst ler ine karş ı sald ırgan davranış lar sergilemek, öç 

almak, mis illeme yapmak sayılabilir.  Bireyler in bu tepkiler in bir ini ya 

da birkaç ın ı seçmeler inde kiş isel geçmiş ler i,  grup normlar ı,  bireyse l 

özellikler i,  işyer i po lit ikalar ı ve bu po lit ikalar ın doğuracağ ı o lumlu ve 

olumsuz sonuçlar etkilid ir (Sun, 2002: 3).  
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1.7.MESLEKİ DOYUMU ETKİLEYEN FAKTÖRLER   

 

 Yap ılan bütün araşt ırmalarda öğretmenin mesleki doyumunu 

etkileyen birçok faktör üzer inde durulmuştur.  Öğretmenin meslek i 

doyumu etkileyen faktörler i anlamak başar ılı bir  eğ it im sistemin i 

destekleyen bir  bilgi tabanın ı o luşturmak için önemlidir (Per ie,  Baker,  

1993).  

 Yap ılan çalışmalar ın çoğunluğunda öğretmenin mesleki doyumu 

etkileyen faktörler içsel ve d ışsal faktörler olarak grupland ırmış lard ır .  

 

 Chapman ve Louther (1978),  öğretmenler in iş  doyumunu 

etkileyen faktörler i şu şekilde s ıralamaktad ır ; 

 

• Öğretmenin karakter i,  

• Öğretmenin mesleki iş ler indeki yetenek ve becer iler i,  

• Öğretmenin mesleki başar ıs ın ın değer lendir ilmesindeki kr iter ler,  

• Mesleki başar ı durumu, 

• Takdir ve ödüller.  

 

 Öğretmenin mesleki doyumu ve doyumsuzluğuna yo l açan 

durumlar,  öğretmenin kendis i hakk ında ki genel görüş ler ( içse l 

mot ivasyon) ve bu görüş ler in öğretmenler in çevresindeki kiş iler  

tarafından nas ıl değer lendir ildiğ ine bağ lıd ır.  Genelde doyumsuzluk 

d ışsal faktörlere bağ lan ırken, doyum daha çok iç etkenlere 

bağ lanmaktad ır (Tahta,  1995: 2).   

 

 Öğretmenler  için içsel doyum, s ın ıf içi akt ivit elerden ve görevle 

alakalı ödüller,  tarafından belir lendiğ i  şeklinde tanımlanmaktad ır  

(Per ie,  Baker,  1993).  Ayn ı zamanda iş in ilginç o luşu, bireysel becer i 

ve yetenekler i kullanmaya müsait  o luşu,  iş in yap ılmas ından duyu lan 
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hoş lan ım duygusu vb. faktörler o larak da belirt ilmektedir (Tatha,  

1995: 10)  

 

 Öğretmen ve öğrenci aras ındaki günlük konuşmalar öğrencin in 

eğ it imden neler  öğrendiğ i hakk ında öğretmene bilgi ver ir.  Öğrenc i 

karakter ler i s ın ıf ortamında ki öğretmen otoritesi alg ılar ı öğretmen 

doyumunu etkileyen içsel faktörlerdendir  (Per ie,  Baker,  1993; Jiang,  

2005).  İçsel faktör ler kiş iler in öğretmenlik mesleğ ini seçmesi için  

onlar ı güdüleyebilir .  Çünkü birçok öğretmen öğretmeyi ve çocuklar ı  

sevdiğ i iç in bu mesleğ i seçmişt ir  (Dirani,  2000).  

 

 D ışsal faktörler kategor is inde ele a lınanlar ise,  maaş,  prest ij,  

güç,  müdür lerden gelen destek,  okul güvenliğ i,  okul kaynaklar ın ın 

kullan ılabilir liğ i o larak tanımlanmaktad ır .  (Neguni ve ark,  2006: 154 ; 

Jiang, 2005).   

 

 İ lk o larak doyum ve doyumsuzluğun farklı faktörlerden 

kaynakland ığ ın ı Herzberg göstermişt ir .  Bunlar,  daha önceden de 

inan ıld ığ ı g ibi basit  bir şekilde ayn ı  faktörlere karş ıt  tepkiler  

değ ildir ler (Herzberg,  Mausner ve Synderman, 1959:  59, akt ; Kurt ,  

2005: 290).  Bireyler in faklılaşmas ına ve her bireyin farklı doyum ve 

doyumsuzluğuna yo l açan faktörler i şu şekilde ele alınabilir iz.  

 

 Özet lemek gerekirse,  iş doyum etkenler i araşt ırmalar ve 

lit eratürün ış ığ ında bireysel ve çevresel etkenler o larak 

s ın ıfland ır ılmışt ır.  Bireysel ( içsel) etkenler o larak; yaş,  c insiyet ,  

sosyo-kültürel ortam ve özellikler i,  c ins iyet ,  k ıdem, kar iyer,  meslek 

düzeyi o larak belir lenirken, mesleki doyumu etkilediğ i düşünülen 

çevresel (d ışsal) etkenler de; maaş,  yükse lme imkânı,  teft iş ve 

denet leme, çalışma şart lar ı ve fiz iksel ortam özellikler i o larak 

belir lenmişt ir .  
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1.7.1.BİREYSEL FAKTÖRLER 

 

1.7.1.1.Yaş 

 

 Yaş değ işkeni ve mesleki doyum değer lendir ildiğ inde,  eski ve 

yeni araşt ırmalar yaş iler ledikçe iş doyumunun art t ığ ın ı  

göstermektedir.  Hezberg’in yapt ığ ı bir  araşt ırmaya göre işe baş layan 

19-20 ve 21-22 yaş lar ı aras ında o lan gençler işe büyük bir coşkuyla 

baş lamalar ına rağmen 30’lu yıllarda iş le r inde en düşük performans ı 

göstermekte isteksiz davranmaktad ır lar.  Bu durum 30 yaş ından 50 

yaş ına kadar farklılık göstermektedir (Tahta,  1995: 11).   

 

 Crossman ve Har is in’ in (2006) yapt ığ ı bir  araşt ırmaya göre ise,  

meslekler ine yeni baş lamış  öğretmenler in iş ler ine karş ı daha tutkulu 

olduklar ın ı fakat  meslek ler inin ortalar ına geldik ler inde ald ıklar ı  

doyumun düştüğünü, iler leyen yıllarda ise yeniden doyum düzeyler inin 

artt ığ ın ı ortaya koymuştur.  Yine araşt ırmanın devamı o larak genç 

yaştaki öğretmenler in yeni iş  koşullar ına uyum sağ lamakta 

zorlanmad ıklar ın ı,  i ler i yaştaki öğretmenler in ise bu koşullara 

uymakta zorluk çekt ik ler ini ortaya koymuştur.   

 

 Chapla in (1995)’in çalışmas ın da,  35-40 yaş aras ı öğretmenler in  

daha az iş doyumuna sahip o lduklar ın ı ortaya ç ıkarmışt ır .  

 

 Öğretmen Ulusal Bir liğ i (2001)’in bir araşt ırmas ına göre de,  25-  

29 yaş aras ındaki öğretmenler in iş ler inden daha az doyum elde 

ett ikler ini öne sürmüştür (Crossman, Harr is,  2006: 32).    

 

 Yap ılan araşt ırmalar iş doyumu ve yaş aras ında önemli bir ilişk i 

olduğunu ortaya koymaktad ır .  Öğretmenler in mesleğe yen i 

baş lad ıklar ında elde et t ikler i doyum ile mesleğ in iler i ki yıllar ındak i 

sağ lanan doyumun farklılaşt ığ ı i ler i sürülebilir.  
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1.7.1.2.Cinsiyet  

 

 Öğretmenler in mesleki doyumu cinsiyet  aç ıs ından 

değer lendir ildiğ inde,  öğretmenler in mesleki doyumu üzer ine yap ılan 

araşt ırmalar ve bulgu lar ına göre iş doyumu ve cins iyet  aras ında 

bağ lant ı kurmak mümkündür.   

 

 ABD’de iş  gücünde çalışan kad ınlar üzer inde yap ılan 

araşt ırmalarda kad ınlar ın düşük statüde çalışt ıklar ı ve daha az 

kazand ıklar ı ve iş doyumlar ın ın da düşük olduğu ortaya konulmuştur.  

Ayr ıca araşt ırmalar,  kad ınlar ın doyumu, iş  d ış ında başka faktörlerde 

(annelik,  ev kad ınlığ ı g ibi) bulduklar ın ı göstermektedir (Tahta,  1995:  

13).  

 Yap ılan araşt ırmalarda,  yaş  ve mesleki doyum aras ında k i 

benzer  z ıt lığ ı c ins iyet  ve mesleki doyum aras ında da görmek 

mümkündür.  İngiltere de ve başka ye r lerde kad ınlar ın düşük iş  

statüsüne rağmen iş ler inden daha ko lay yüksek doyum sağ lad ık lar ı öne 

sürülmektedir.  Buna karş ın erkekler in  ise düşük statülü iş lerde 

kad ınlara göre daha az doyum ald ıklar ı Crossman ve Harr is (2006)’ ın 

araşt ırmas ında ortaya konmuştur.  

 

 Amer ika ve Çin’de yap ılan bir araşt ırmanın bulgular ına göre,  

genç, iş inde az deneyimli fakat  nit elik li kad ın öğretmenler in  

iş ler inden az doyum sağ lad ık lar ı öne sürülmüştür (Ouyang, Paprock,  

2006: 344) 

 

 Michaelova (2001) mesleki doyum üzer ine yapt ığ ı yaln ız 

yaşayan ve ailesi o lmayan kad ınlar ın mesleki doyumlar ın ı incelendiğ i  

çalışmas ında, ailesi o lmayan kad ınlar ın ailesi o lan kad ınlardan daha 

fazla iş doyumuna sahip o lduklar ın ı  bulmuştur.  Ayn ı araşt ırma 
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sonuç lar ına göre de erkekler in öğretme iş inde kad ınlardan daha az 

doyum sağ lad ıklar ı ortaya ç ıkmışt ır .  

 

1.7.1.3.Meslek ve Eğitim Seviyesi  

 

 Öğretmenler in mesleki doyumlar ına ve eğ it im düzeyler i 

aç ıs ından bak ıld ığ ında, yap ılan bütün araşt ırmalar doğrultusunda 

negat if bir ilişkinin var lığ ından söz edilebilir.  

  

 Örneğ in; Korman, eğ it im düzeyi değ işkeni ile  iş  doyumu 

aras ında o lumsuz bir  ilişki o lduğu, buna karş ın ücret  ve meslek i 

doyum aras ında pozit if bir  ilişki o lduğu, ücret  art t ıkça meslek i 

doyumunda art t ığ ın ı ortaya koymuştur.  Baz ı araşt ırmalarda ise zeka ile  

eğ it im düzeyi değ işkeninin etkileş im içinde o lduğunu göstermişt ir  

(Tahta,  1995: 13) 

 

 Mottaz’ ın yapt ığ ı b ir  araşt ırmada ise,  eğ it imin çalışan 

ücret ler iyle do laylı ve o lumlu bir ilişkis i o lduğu, fakat  çalışan 

ücret ler i sabit  tutulduğunda bunun direkt  o larak o lumsuz bir  etkis i 

olduğu görülmüştür.  Kısacas ı bu araşt ırma bulgular ı çalışan ücret ler i 

artmas ı halinde iş  tatminin artabileceğ ini göstermektedir.  Diğer  

taraftan bu bulgular,  çalışan ücret ler i ile  ilgili eğ it imin etkisinin ve bu 

yüzdenden iş  tatmininin yüksek düzeydeki çalışanlardan, alt  

düzeydekilere oranla daha fazla  o lduğunu ortaya koymaktad ır (Özdayı ,  

1990: 90) .  

 

 Keser (2005)’in iş  doyumu üzer ine yapt ığ ı çalışmas ında, iş  

doyumu ve eğ it im seviyesi aras ında anlamlı bir  fark o lduğunu, eğ it im 

düzeyi yüksek o lan kiş iler in eğ it im düzeyi düşük o lan kiş ilere oranla 

daha az iş doyum oranına sahip o lduklar ın ı bulmuştur.  
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1.7.1.4.K ıdem 

 

 Yap ılan araşt ırmalarda k ıdem ve yaş i le iş  doyumu aras ında 

ilişki o lduğu ortaya ç ıkmışt ır.  Michaelova (2002)’ de yapt ığ ı  

araşt ırmada bireyler in işe baş lamalar ından hemen sonra iş  doyum 

düzeyler inin yüksek o lduğunu daha sonra bu düzeyin yaş la bir likte  

k ıdeme bağ lı o larak değ iş iklik gösterdiğ ini ortaya koymuştur.  

 

 Wright ,  Hamilton (1978),  G ılmer (1966) yapt ıklar ı araşt ırmalar a 

göre bireyler in işe baş lamalar ından hemen sonra iş  tatmin düzeyler i 

yüksek o lmakta,  sonra bu düzey düşmektedir.  Kiş iler in k ıdem ve 

deneyimler i art t ıkça iyi mevkilere gelebilme imkânlar ı da artmaktad ır.  

Bu işten daha çok tatmin o lmalar ın ı sağ lamaktad ır (Akt :Özdayı,  1990:  

86) 

  

1.7.1.5.Zekâ  

 

 Tek baş ına zekâ ve mesleki doyum aras ında bir ilişk i 

bulunmamas ına rağmen, zeka düzeyine uygun bir iş in yap ılıp 

yap ılmamas ı aç ıs ından zekan ın iş  tatmininde önemli bir etken o lduğu 

gözlenmişt ir .  Pek çok iş ve meslek için belli b ir zeka düzeyin in 

gerekli o lduğu bu düzeyden sapmalar ın iş  tatminsiz liğ ine neden 

olduğu kanıt lanmışt ır (Akman ve ark. ,  2006: 11).  

 

 

1.7.1.6.Sosyal İ lişkiler ve Grup Çalışması  

 

 Grup çalışmalar ın ın bireylerde yeter li doyumu sağ lamad ığ ı 

yap ılan araşt ırmalarda ortaya ç ıkmışt ır.  Grup çalışmas ı baz ı engeller  

teşkil etmes ine rağmen gruptakilere daha çok sorumluluk 

yük lemektedir.  Grup çalışmas ın ın en tatmin edici o lduğu görüş ler  

aşağ ıda aç ık lanmışt ır .  
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a)  Grup çalışmas ı bireyler aras ındaki davranış larda yak ınl ık 

belirdiğ i zaman en tatmin edici noktaya ulaş ır .  

b)  Grup çalışmas ı başkalar ı taraf ından kabul edilen sonuçlarda en 

tatmin edicid ir.  

c)  Grup çalışmas ı,  hedefe ulaşma için gerekli imkânlar  

sağ land ığ ında en tatmin edici noktaya ulaş ır .  

 

 Nadler ve Leiberman (1986) da yapt ığ ı araşt ırmada, yak ın 

arkadaş lık ilişkiler i,  insana güven veren bir gruba ait  olma, sevilme 

duygular ı sonucu; kendine güven, sosya l yet i g ibi pek çok özellikler in  

kiş ilerde gelişt iğ ini belirtmiş lerdir.  Prest ij kazanma, sosya l,  psiko lo jik  

yard ım kiş iyi tatmine götüren önemli etkenlerdendir.  Ayr ıca gruplar ın 

sosyal destek ve tatmin çalışmalar ından ziyade kiş iler aras ı  

i lişkilerden zevk alan kiş ilerce oluşturulmas ı da önemlidir  

(Akt :Özdayı,  1990: 94) 

 

1.7.2.ÇEVRESEL FAKTÖRLER 

 

1.7.2.1.İş ve İçeriği  

 

 İş hakk ındaki toplumsal düşünce doğrudan iş doyumunu 

etkileyen faktörlerdendir.  Her kültür veya alt  kültürün yarat t ığ ı  

idealler o lduğu gibi,  çalışanlar ın yapmak istemeyecekler i,  yapmay ı  

hayal etmedikler i iş ler de vard ır .  İş in yap ısal özelliğ i de doyumu 

etkileyen faktör lerdendir.  İş in ilginç o lmas ı,  k iş iye öğrenme f ırsat ı 

vermesi,  sorumlu luk gerekt irmesi birer doyum nedenidir.  İş doyumunu 

oluşturan değ işkenler aras ında iş in çekic i olmas ı önemli bir yer teşki l 

eder.  Bir iş  k iş iye ne kadar ilginç ve yenilikçi gelmekte ise o derece 

doyum sağ layabilmektedir (Erdoğan,1996:  236).   
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 İş in zor luk derecesi iş  doyumunu genellik le o lumlu yönde 

etkileyen faktörlerdendir.  Çalışanlar ın başarma arzular ı,  başar ılar ın ı  

görme ve gösterme eğ ilimler i vard ır.  Zihinsel o larak zor olan bir iş  

çalışan tarafından başar ılıyorsa ve çevre bu başar ıyı fark ediyorsa 

çalışan üst  düzeyde doyum bulacakt ır.  Bunun yan ında fizikse l 

zorluğun iş doyumu aç ıs ından doyum faktörü olmad ığ ı kabu l 

edilmektedir.  Aş ır ı ağ ır ,  yorucu ve yıprat ıc ı iş ler i yapmak toplumun 

takt ir  duygular ın ı kazanmak için yeter li o lmamaktad ır .  Çalışan 

bireysel özellik ve nit elikler inin üzer inde bir iş i yapmak zorundaysa,  

bu durumda ortaya s ık ınt ı,  moral bozukluğu ç ıkacakt ır .  S ık ınt ı ve 

moral bozukluğu ise iş  doyumsuzluğunu ortaya ç ıkaracakt ır (Spear,  

2000).   

 

1.7.2.2.Maaş  

 

 D ışsal faktör ler aç ıs ından bak ıld ığ ında; maaş faktörünün 

mesleki doyum düzeyler ine etkis ini inceleyen Gonzales (1995)  

araşt ırmas ında, öğretmenler in ücret  ve mesleki doyumlar ı aras ında 

doğru orant ı o lduğunu, ücret in art t ıkça belir li faktörler doğrultusunda 

mesleki doyumun da artt ığ ın ı ortaya koymuştur.   

 

 Ancak iş  doyumunu tek baş ına ücret le aç ıklamak mümkün 

değ ildir.  Ücret  ancak doyum faktörler inden bir idir.  Ayr ıca ücret  

çalışanlarca başar ın ın bir simges i,  tanınma ve benzer i değ işkenler in 

bir kaynağ ı o larak da alg ılanmaktad ır .  İnsanlar ın başar ılar ına denk bir  

ödeme yap ılmad ığ ı duygusuna kap ılma lar ı  onlar ın başar ılar ın ı o lumsuz 

yönde etkileyeceğ i g ibi ücret ten doyum düzeyini de düşürebilir  (Tahta,  

1995: 17) 
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1.7.2.3.Yükselme İmkân ı  

 

 Bir  işte yükselme imkânlar ın ın iş doyumuna etkis i 

değer lendir ildiğ inde,  kiş inin iş inden beklent isi öncelikle  

değer lendir ilmelidir.  

 

 Yükselme ve iler leme anlamlar ı b ireyden bireye değ iş ik lik  

gösterebilir .  Kimine göre yüksek bir kazanç kimine göre de toplumsa l 

statü ve adalet  anlamına gelmektedir (Tahta,  1995: 17-18) 

 

 Gençay (2007)’ nin Beden eğ it imi öğretmenler i ile yapt ığ ı b ir  

araşt ırmada ise mesleki geleceğ ini ve kar iyer ini iyi gören 

öğretmenler in iş doyum oranın yüksek olduğu, bu konuda o lumsuz 

duygular ı o lan beden eğ it imi öğretmenler inin de düşük doyum oranına 

sahip o lduklar ın ı ortaya konmuştur.  

 

1.7.2.4.Teftiş ve Denet leme 

 

 İşyer ler inde çalışan ı denet leme ise yap ıc ı o lmak ve çalışan ı 

gelişt irmeyi amaç lamalıd ır .  Eğer denet im, iş in sürekliliğ ini tehdit  

ediyorsa doyumsuz luğa yo l açabilir .  İş görenler in teft iş ve 

denet lenmesinin amac ı,  iş görenin kendisinin ne yapt ığ ı,  örgütse l 

davranış lar ın ne değerde o lduğunun ortaya ç ıkar ılmas ıd ır.  Denet leme 

de iş gören ayr ımı yapmadan örgütün tüm üye ler ini kapsamalıd ır .  

Ayr ıca değer lendir mede çevresel etkenlerde hesaba kat ılmalıd ır .  

Değer lendirme için araçlar düzenli o larak değ işt ir ilmelid ir (Tahta,  

1995: 18).  
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1.7.2.5.İş Ortamı  ve Özellikleri 

  

 Öğretmenler in çalışt ıklar ın ortam ve özellikler i aç ıs ından 

incelendiğ inde ise mesleki doyum ve ortam özellik ler i aç ıs ından 

farklılık lar o lduğu söylenebilir .  

 

 İş göreninin iş inden doyum duymas ında iş in genel görünümü,  

çalışana sağ lad ığ ı sosyal ve ekonomik ç ıkar lar ile iş  ortamı şart lar ı 

etkili faktörlerdir.  Bu faktörler,  bireysel değ il toplumsald ır ,  yarg ısa l 

olmayıp analiz  edilebilir ,  ö lçülür,  diğer  iş lerdeki ile  karş ılaşt ır ılabilir  

türdendir.  İş doyumunu, birbir iyle ilişkili çok sayıda tutumun 

bir leş imi o larak görmek mümkündür.  İş doyumu, çalışanın iş ve iş  

ortamına ilişkin bir diz i faktörün o luşturduğu tutumlar ın bileşkesid ir  

(Özgen ve ark. ,  2002: 332).  

 

 Karaköse ve Kocabaş (2006) araşt ırmalar ında öğretmenler in  

çalışt ıklar ı kurum türünün mesleki doyum üzer ine etkiler in i 

incelemiş lerd ir.  Çalışmada özel okulda çalışan öğretmenler in devlet  

okullar ında ça lışan öğretmenlerden daha fazla doyum elde et t ikler in i 

ortaya koymuş lard ır .  

 

 Herzberg (1959)’un teorisi hijyen faktörler i aç ıs ından 

incelenmiş ve “kötü çalışma koşullar ı” ve “iş arkadaş lar ıyla arkadaşça 

olmayan ilişkiler” gibi etkenler anlat ılan örnekler in %15 ve %8’inde 

doyumsuzluğun nedeni o larak görülmüştür (Kurt ,  2005: 292) 

 

 Ouyang ve Paprock (2006)’nın araşt ırmas ında U.S ve Çin de 

öğretmenler in çalışt ıklar ı okul türüne ve fiziksel koşullara göre 

mesleki doyumlar ında anlamlı faklılık lar saptanmışt ır.  Fiz iksel şart lar ı  

kötü olan okullarda çalışan öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın,  

fiziksel şart lar ı iyi o lan okullarda çalışan öğretmenlerden daha düşük 

olduğunu ortaya koymaktad ır .  
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 Öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın içsel ve d ışsal faktörlerden 

olumlu ya da o lumsuz o larak etkilendiğ ini araşt ırmalar ın ortaya 

koyduğunu söyleyebilir iz.  

 

1.8.MESLEKİ DOYUMSUZLUK 

 

 İş tatmins izliğ i,  bireyin çalışt ığ ı işten elde et t iğ i hazz ın 

düşüklüğü ve bunun bireyde medya get irdiğ i rahats ızlıkt ır .  Çok çeş it l i 

iş gören sorunlar ı iş tatminsiz liğ i ile anlat ılmaya çalış ılmaktad ır .  

 

 İş tatmins izliğ i yanlıca iş  gören ile yapt ığ ı iş veya görev 

aras ındaki ilişkiyi belirten bir kavram o larak belirt ilebilir .  İş görenin 

örgüt  içindeki ilişkiler i,  örgüte bağ lılığ ı,  bu kavramın d ış ında 

kalmaktad ır .  İş tatmins izliğ i bireyin yapt ığ ı işten bir tatmin ya da 

hoş lanma duygusu elde etmemesini,  ona karş ı b ir  bıkk ınlık,  

isteksizlik,  kaçma duygusunu anlatmaktad ır (Özdayı,  1990: 102).  

 

 Locke ise bireyin iş  doyumuna yönelik bir diyafra m 

gelişt irmişt ir .  Bu diyaframa göre; 

 

İş ortamı(obje)      Alg ılama(biliş)           Değer lendirme(değer yarg ıs ı)      

Duygu,  diyaframın ı gelişt irmişt ir .  

  

 Eğer birey alg ılad ığ ı objeyi var lığ ı yarar lı  o larak değer lendir irse 

olumlu duygu, var lığ ı iç in tehlikeli o larak görürse o lumsuz duygu 

oluşacakt ır (Tahta,  1995: 23).  

 

 Herzberg’ e göre ise iş  doyumunun karş ıt ının iş  doyumsuzluğu 

değ il,  iş  doyumunun o lmamas ı durumu olarak belirtmişt ir .  Ayn ı  

şekilde iş  doyumsuzluğunun karş ıt ı da iş doyumu değ il,  iş doyumunun 

olmamas ıd ır.  Bu iki kavramın birbir inin karş ıt ı o lmamas ı,  insan 
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iht iyaçlar ın ın farklı boyut lar ından kaynaklanmaktad ır (Gürsel ve ark. ,  

2003: 152) 

 

 Yine Hezberg’e göre,  iş doyumsuzluğu insanın sosya l ve fiz ikse l 

yoksunluktan kaç ınmak istemesinden,  iş doyumu da kusursuz 

olabilmek iç in insanın gizli kalmış yetenekler ini ortaya ç ıkarma 

çabas ından kaynaklanmaktad ır (Gürsel ve ark. ,  2003: 152).   

 

 İş tatmini sağ layan veya tatminsiz liğe neden o lan faktörler i 

genel o larak şöyle s ıralayabilir iz; 

1.  İş in fiz iki yap ıs ı; Esas görevin detaylar ı  ve yapan insan ın ona 

olan ilgisi.  

2.  Yap ılan iş in karş ılığ ında alınan şeyler ; Bunun gerek madd i 

gerekse manevi yönden dengeli o lmas ı ve yap ılan iş le eşdeğer  

olmas ı beklent isi.   

3.  İş in organize edilmesi: Kontro l edilmesi ve karar ver ilmesi.  

4.  Takdir.   

5.  Denet im. 

 

 Eğer iş,  yukar ıdaki faktörler ile doğrudan doğruya ilişkis i 

olacak şekilde organize edilmişse,  bireyi iş tatminini götürecek güdü 

terimi problemi halledilmiş  o lacakt ır .  Veya kiş iye çevresindekiler in 

problemini halletme imkân ı ver ilmiş o lacakt ır (Özdayı,  1990: 103).  

 

 Herzberg teor isinde ise güdülenme ve iş doyumu ile  ilgil i  

o larak, iş  görenlerde o lumlu iş  tutumlar ı gelişt irmek ve güdülemek 

için yap ılacak şeyler in,  onlar ın yapt ıklar ı iş ler üzer ine inşa edilmes i 

gerekt iğ ini iddia etmektedir.  İş bireylere başarmayı hissetmesin i 

sağ layacak f ırsat lar sunmalı,  i lg inç o lmalı,  i ler lemeyi sağ lamalı ve 

sorumluluk gerekt irmelid ir.  İş bu ilkele re göre tasar land ığ ı zaman,  

güdülenme ve o lumlu iş tutumlar ı gelecekte ortaya ç ıkacakt ır .  Bu 
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faktörler eksik o lduğu zaman doyumsuzlukla sonuçlanmaz, sadece 

doyum yokluğu meydana gelir  (Kurt ,  2005: 291-292).  

 

 Herzberg ve arkadaş lar ı,  araşt ırmalar ın ın ver i toplama iş leminin 

tamamlanmas ından sonra,  iş doyumsuzluklar ına referans o lan o laylara 

bakmış lar ve onlar ın daha önceki analizler inde en s ık ortaya ç ıkt ığ ı  

görülen yedi faktör çıkarmış lard ır .  Herzberg ve arkadaş lar ı tarafından 

yap ılan analizler in sonucu o larak, “iş le tme po lit ikas ı ve yönet im” 

olaylar ın ın % 31’inde iş doyumsuzluklar ın ın sebebi o lduğu 

görülmüştür.  Benzer şekilde,  işyer inde mutsuzluk his ler inin % 20 

düzeyinde “işgörenin şefler iyle ilişkili” olduğu görülmüştür.  Bir  

işgörenin “akranlar ıyla kötü kiş isel ilişkiler i” %15 düzeyinde kötü iş  

tutumlar ı örnekler idir.  Benzer şekilde,  işgörenin “şefler inden teknik 

boyut larda memnuniyetsizlik” iş  deneyimler inde düşük iş  tutumlar ın ın 

% 20’sinde yer alan bir faktördür.  “Kiş isel düzeyde şefler iyle kötü 

ilişkiler” kat ılımc ılar tarafından anlat ılan deneyimler in % 15’inde yer  

almaktad ır.  “Kötü çalışma koşullar ı” ve “akranlar ıyla arkadaşça 

olmayan ilişk iler” anlat ılan iş  deneyimler in % 15 ve % 8’inde 

doyumsuzluğun nedeni o larak görüldü (Hurren, 2006: 375).  

 

 Herzberg ve meslektaş lar ı bu faktör dizis ini hijyen faktörler i 

olarak s ıralamışt ır.  Çünkü,  psik iyatr ide mental hijyen kavramına 

benzer  şekilde,  bu maddeler  sağ lıklı b ir  uyum iç in gerekli o larak 

görülmüştür,  fakat  yeter li değ ild ir ler.  Yani bu değ işkenler,  iş  

doyumsuzluğunu önlemek iç in gereklidir ler fakat  bunlar iş  doyumu 

veya güdülenmiş  davranış  sağ lamak iç in yeter li değ ildir ler  (Kurt ,  

2005: 292).  

 

 Ruh sağ lı ve iş doyumsuzluğu aras ındaki ilişkiler in saptand ığ ı  

bir  araşt ırmada Kornhauser (1965),  iş doyumu ve ruh sağ lığ ı aras ında 

anlamlı i lişki o lduğunu öne sürmüştür.  Ruh sağ lığ ın ı etkileyen iş  

doyumu etkiler inin,  iş  görenler in yetenekler ini kullanabilme 



64 

 

olanaklar ı ve anlamlı b ir  iş  yapma o lduğunu saptamışt ır .  Kısaca 

aşağ ılayıc ı,  s ık ıc ı,  hayal k ır ıklığ ı yaratan bir iş yapman ın, iş  

doyumsuzluğuna ve ruh sağ lığ ın ın bozulmas ına yo l açabileceğ i  

söylenebilir  (Akt : Çet inkanat ,  2000, 5).  

 

 İş doyumu ve iş doyumsuzluğu yaratan olaylara ilişkin o larak 

s ıralanan faktörler içinde en tart ışmalı  o lanı ücret  veya maaşt ır.  

Herzberg, ücret  veya maaş ın bir güdüleyici o lmad ığ ı i ler i sürmüştür.  

Herzberg’in çalışmas ında ücret in,  hem iş doyumu ile hem de iş  

doyumsuzluğu ile  ilgili o laylarda da etkili bir faktör olduğu görüldü.  

Ama ücret  uzun dönemli o lumsuz iş tutumlar ıyla daha fazla ilişkil i 

olduğu saptanmışt ır.  Herzberg’e göre anlamlı,  ilg inç ve meydan 

okuyucu iş ler çok defa çalışanlar ı  güdülemekte,  para ancak 

tatminsiz liğ i önlemekte ve çalışanı güdülememektedir (Çelebi,  2000:  

38).   

 

 Başka bir ifadeyle örneğ in çalışt ığ ı işten yeter li ücret  alan ve 

art ık ücret  ile ilgili kayg ılar ın ı aşmış  bir  kiş i iç in ücret  art ık 

güdüleyic i o lamaz (Kurt ,  2005: 293).   

 

 Sonuç o larak, iş doyumu personele mut luluk sağ larken, iş  

doyumsuzluğu personelin iş ine yabanc ılaşmas ına ve uyumsuzluğa yo l 

açmaktad ır (Gürsel ve ark. ,  2003: 152) 

 

1.9.ÖĞRETMEN TUTUMLARI 

  

 Okul denilen sosyal sistemin en st ratejik  parçalar ından bir i o lan 

öğretmen; okul öncesi eğ it im kurumuna gitmekte o lan çocuğun 

yaşamında anne ve babas ından sonra en önemli kiş idir.  Araşt ırmalar  

okul öncesi eğ it im kurumlar ın ı b irbir inden farklı k ılan etkenin 

öğretmen o lduğunu göstermektedir.  Fiziksel ortam, yönet im, program 
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ne kadar iyi o lursa olsun öğretmenin bilgis i,  yeter liliğ i ve kiş iliğ i  

eğ it imi başar ılı ve etkin k ılmaktad ır (Bekman, 1990: 38).  

  

 Yap ılan yeni araşt ırmalar,  kiş ilik bak ımından yeter li bir  

öğretmenin öğrenciler ini o lumlu yönde etkilediğ ini,  yetersiz  bir  

öğretmenin ise öğrenciler i öğrenmeden ve hat ta okuldan soğuttuğunu 

göstermektedir.  Kiş iliğ i o luşturan özellikler  içinde de “tutumlar” 

öğretmenin öğrenciler ini en çok etkileyen özellik lerdir (Ayd ın,  1993:  

30).   

 

1.9.1.Tutum Tan ımları   

  

 Birçok psiko log tutumla ilgili o larak çeş it li tanımlar yapmışt ır .  

Bu tanımlarda tutum kavramı,  z ihinsel bir öğe,  davranış ı yönlendiren 

duyumsal bir ön düşünce, bir ideo lo ji ve kanaat  oluşumunu etkileyen 

bir değer ler biçimi o larak nitelendir ilmişt ir  (Hanya loğ lu,  1995: 33).  

  

 Lat ince o lan kökeninde “harekete haz ır”  anlamına gelen tutum 

kavramına ilişkin sosyal psiko loglar tarafından kabu l gören tanım 

dikkate alınd ığ ında tutumlar ın bireye ait  olduğu ve onun bir nesneye 

ilişkin düşünce, duygu ve davranış lar ına bir bütünlük ve tutarlılık 

get irdiğ i belirt ilmektedir.  Tutum kavramın ın tanımı konusunda ortak 

bir tanım üzer inde durulamamas ın ın temel nedeni o larak Sosya l 

Bilimler kapsamında yer alan disip linlerce kavrama farklı aç ılardan 

yaklaş ılmas ı göster ilebilir .  Ülgen (1995) kavrama bir başka aç ıdan 

yaklaşarak tutumlar ın öğrenme yo luyla kazanıld ığ ın ı ve öğrenmeyle 

kazanılan bu özellikler in bireyin davranış lar ına yön veren karar verme 

sürecinde yanlılığa neden o labild iğ ini belirtmişt ir  (Güven ve ark. ,  

2006: 528).  

 

 Tutum gözlenebilen bir  davranış  değ il,  davranışa haz ır layıc ı b ir  

eğ ilimdir.  Tutum gözle görülmez fakat ,  gözle görülebilen baz ı 
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davranış lara yo l açt ığ ından, bu davran ış lar ın gözlenmesi sonucu, bu 

tutum var olduğu öne sürülebilir  (Bilg in,  1996: 47) 

 

 Daniel Katz tutumu, bireyin sahip o lduğu değer ler dizgesine 

bağ lı o larak, bir  simgeyi,  bir nesneyi,  bir kiş iyi veya dünyayı iyi ya da 

kötü,  yarar lı yada zarar lı yönler iyle alg ıland ığ ı bir  ön düşünce biç imi 

olarak tanımlar.  Bu yüzden tutumun içinde bir o lumluluk veya bir  

olumsuzluğun yanı s ıra bir değer  yarg ıs ına bağ lı ik i fark lı özellik  

vard ır.  Bu iki özelliğ in bir is ine çekic ilik – etkileyicilik boyutu,  

ikinc is ine de değer yarg ıs ı içeren boyut  denmektedir (Ayd ın 1993:  

41).  

  

 Thurstone göre tutum, psiko lo jik bir  nesneye yönelen o lumlu ya 

da olumsuz bir yoğunluk s ıralamas ı ve derecelendir mesidir.  Psiko lo jik  

nesne,  birey ile  ilişkili o lan ve o lumluluk ve o lumsuzluk dercesine 

göre üzer inde bir yarg ıda bulunduğu bir simge, bir kiş i ya da bir  

slogan biç imi o labilir (Ayd ın, 1993: 41).  

 

1.9.2.Tutumun Öğeleri   

  

 Baron ve Byrne’a göre tutumlar o ldukça organize o lmuş uzun 

süreli,  duygu inanç ve davranış  eğ ilimler id ir.  Bu eğ ilimler diğer  

insanlar ı,  gruplar ı,  f ikir ler i,  ü lkenin diğer yöreler ini ya da nesne ler i 

konu edinir (Cüceloğ lu,  1992: 521) 

  

 Güney (1998)’ e göre tutum; bir kimse, nesne ya da durumla 

ilgili o ldukça organize ve sürekli o lan inanç ve duygular o larak 

tanımlamaktad ır.  Bu inan ve duygular bireyin o kimse, nesne ya da 

duruma karş ı belir li b ir biç imde davranmas ına yo l açar.  Tutumlar  

göreli o larak üç sabit  bileşenden o luşur la r: 1- Bilişsel veya inanca ait  

olan bileşen, 2- Duygusal o lan bileşen,  3- Hareket ler le ilgili o lan 

bileşen.  
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 Tutumlarda genellikle birbir ler iyle uyum halinde bulunan bu üç 

faktöre tutumlar ın öğeler i diyoruz.  Bilişse öğe,  tutumun nesnesine 

ilişkin inançlardan o luşur,  duygusal öğe,  inançlara bağ lanm ış  

heyecansal duygu lardan o luşur ve davranışsal eğ ilim Allport ’un dediğ i  

g ibi,  belir li bir biçimde “ tepki göstermeye haz ır lıkt ır.  Duygu ve 

inançlara uygun bir biçimde davranma eğ ilimi diyebileceğ imiz 

davranışsal bileşendir.  Bu öğeler güçlü tutumlarda tam o larak bulunur.  

Baz ı daha zayıf tutumlarda ise özellik le davranışsal öğe çok zayı f 

olabilir  (Bilgin,  1996: 51-52) 

 

 Ayd ın (1993)’e göre tutum öğeler i değer lendir ild iğ inde; tutumun 

düşünce boyutu,  tecrübe ve telkinler sonucu o larak, tutum objeler i 

hakk ında objekt if bilgiler veya değer lendirmeye yönelik subjekt if 

kanaat ler edinir iz.  Bu bilgi ve kanaat ler,  tutumlar ın düşünce yönünü 

oluşturur.  Duygu boyutunda ise,  duygusal yönü o lmayan zihn i 

yarg ılar,  tutum grubu içine girmezler.  Bir kimsenin sahip o lduğu 

spesifik inanca,  iyi veya kötü,  hoş veya nahoş s ıfat lar ı eş lik  

etmemişse,  bunlar  tutum değ ildir ler.  İster objekt if ister  subjekt if  

olsun, düşünsel o larak değer lend ir ilmeyen duygusal tepkilerde tutum 

değ ildir ler.  Heyecansal unsur tutumun bazen en önemli 

belir leyicis idir.  Tutumun davranış boyutunda ise,  tutumlar bireyi 

davranışa sevk edici bir nit eliğ i de kendi içler inde taş ır lar.  Çünkü iyi,  

yarar lı ve güzel o lanı e lde etmek için çaba sar feder,  zarar lı o landan 

korunmak için önlemler alınmas ı yönünde gayret  eder iz.  Bir tutumun 

ortaya ç ıkmas ı,  kaç ın ılmaz o larak o tutum objesine doğru davranışa 

götürmez. 

 

 Bu üç boyut  aras ında tutarlılık o luşmas ında bireyse l farklılık lar  

vard ır .  Eğ it imin görevi,  o lumlu amaçlar  gösterme ve o lumlu değer  

gelişt irme yan ında, değer lerde ki tutar lılık düzey ve derecesin i 

yükse ltmek ve mevcut  değer lerde ki tutarlılığ ı yükseltmek ve 
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pekişt irmek o lmalıd ır .  Bu çabalar,  öğrencilerde bir kiş ilik bütünlüğü 

sağ lama ve bir  dünya görüşü kazand ırma iş idir.  Eğ it imci bu görevi 

yaparken öğrenciler  aras ında ki bireysel farklar ın var lığ ın ı ve önemin i 

hesaba katma durumundad ır .  Eğ it ilmiş  insanın en önemli 

özellikler inden bir isi,  k iş iler  aras ı i lişkiler i kurallar ına uygun o larak 

dengeli götürebilmesidir.  Bunun, eğ it im iç in bir amaç o lmas ı  

gerekmektedir.  Kiş iler  aras ı i lişkiler  büyük ö lçüde, kiş iler in sahip 

olduğu tutumlar taraf ından belir lenmektedir.  Benzer ve tutar lı 

tutumlar ın daha fazla iş bir liğ i ve beraber lik doğurmaya, benzer  

olmayan tutumlar ında kiş iler aras ında sürtüşme doğurmaya eğ iliml i 

olduğu gözlenmektedir (Hanya loğ lu,  1995: 35) 

 

1.9.3.Öğretmenlik Tutum Türleri 

  

 Öğretmen s ın ıft a hem davranış lar ı hem de sahip o lduğu kiş il ik  

özellikler i ile  öğrenciler üzer inde büyük bir etkiye sahip o lan kiş idir.  

Bu nedenle öğretmen, davranış lar ı ve kiş iliğ i ile  öğrenmeye uygun 

ortamı o luşturmalıd ır .  Uygun öğrenme ortamın ın o luşturulmas ında 

öğrencinin kend ini ifade etmesine imkân ver ilme li ve sayg ı  

duyulmalıd ır (Erçet in ve ark.  2004: 313).   

 

 Ayn ı zamanda öğretmen s ın ıft a öğrenciler  için etkileyici bir  

modeldir.  Özellikle  okul öncesi dönemde, çocuklar ın karakter ler inin 

oluşmaya baş lad ığ ı dönemlerde çocuğun eğ it iminden aileler ve 

öğretmenler sorumludur lar.  Bu dönemlerde çocuklar kendiler i iç in 

önemli o lan kiş iler in tutumlar ın ı,  tavır lar ını hat ta ayr ınt ı o luşturan 

davranış lar ın ı taklit  eder ler.  Çocuklar  geliş im düzeyler ine özgü 

alg ılama süreçler inden do layı davranış ın nedeni ile ilgilenmezler.  

Sonuçlar la  ilgilenir ler ve sonuç üzer inde yoğunlaş ır lar.  Yanlış  

davranış lar ve tutumlar  çocuklar aras ında bu nedenle çok çabuk 

bulaş ır ve yayılır.  Çocuk kusur lu davranış ı taklit  etmeye baş lar .  

Öğretmen bir kuralın uygulanmas ında,  bir sorumluluğun yer ine 
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get ir ilmesinde bask ı,  ş iddet  öğeler i içeren bir  tavır iç indeyse 

öğrencilerde ayn ı tutumu benimseyip geliş t irebilir  (Ar ı,  2000: 22) 

 

 Eğ it im sürecinde öğrenciler ve davranış lar ı üzer inde önemli 

etkiye sahip o lan,  öğrenci üzer inde o lumlu ve o lumsuz etkiler yapan 

ve bu tutumlar sonucu ortaya ç ıkan öğretmen davranış lar ın ı bilmek 

zorundayız.  

 

 Öğretmenler in mesleki tutum ve davran ış lar ı genel o larak üç 

grupta toplanabilir ; o toriter,  ilg isiz,  demokrat ik tutum ve davranış lar  

(Ayd ın, 1993: 30).  

 

1.9.3.1.Demokratik Tutum 

  

 Demokrat ik tutum ve davranış lar,  günlük yaşamda prat iğ i  

yap ılarak öğrenilebilecek ve benimsenebilecek bir sistemdir.  Bu 

anlamda demokrat ik bir öğretmenin görevler ini bireyselleşt irmeyi 

başarma,  bağ ıms ız bir düşünme anlayış ı  kazand ırma ve demokrat ik  

ilet iş im ortamı yaratma o larak belirt ilmektedir.  Demokrat ik bir eğ it im 

kurumunda öğretmenden, öğrenciler i farklı birer değer gibi görerek,  

yetenekler ine ve yap ılar ına uygun kiş ilik gelişt irmeler i iç in 

kendiler ine güven duyarak sevgiyle yet işmeler ine yard ımc ı o lmas ı  

beklenir (Aydoğan ve ark. ,  2003: 24) 

 

 Bir  başka anlat ımla demokrat ik öğretmen, öğrenciler iyle 

empat ik ilişkiyi canlı tutan,  eğ it ilmiş  insandan önce özgür insan ı  

hedefleyen, yaşamla çak ışan bilgiler i temel alarak yabanc ılaşma 

olgusuna fırsat  vermeyen, düşünsel davranışsal çeş it liliğ in ve 

zenginliğ in önemini kavrat ıp, insan ilişkiler inde hoşgörü ve sayg ın ın 

ancak düşünsel zenginliğe fırsat  ver ilen bir toplum zemininde 

yeşerebileceğ ini örnekler le irdeler (Kale,  1998: 675).  
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 Demokrat ik  öğretmenler öğrenciler ine güven duyar lar ve onlar ın 

duygular ına, düşünceler ine önem ver ir ler.  Başar ı veya 

başar ıs ızlık lar ın ın s ın ıfta bir likte değer lendir ilmesi gereğ ine inan ır lar.  

E leşt ir ilere aç ık bir ortam sağ lar,  e leşt ir iyi teşvik eder ve zaman 

zaman kendiler ine yönelt ilen eleşt ir iler i anlayış la karş ılar lar.  S ın ıf ın 

bir üyesi gibi davranır ve öğrencilere bunu hisset t ir ir ler.  Öğrenciler i 

değer lendir mede objekt if o lmaya gayret  sar feder ler.  Dersin 

haz ır layıc ıs ı ve yürütücüler i öğrencilerdir,  öğretmen sadece yard ımc ı 

bir  ro l oynar.  Öğrenciler in gruplar halinde ders haz ır lamalar ı ve 

yürütmeler ini sağ lar,  yan grup çalışmalar ına ağ ır lık ver ir.  

Öğrencilerden gelen teklif ve isteklere olumlu bakar.  Böylece dersle  

ilgili karar lar ın grup tarafından ver ilmesini sağ lar.  Öğretmen her  

konuda öğrenciyle konuşmaya haz ırd ır .  Öğrenciler hakk ında k i 

eleşt ir iler i bireysel değ il,  tüm gruba ya da s ın ıfa  yönelikt ir  (Bilg in,  

1995: 61) 

 Demokrat ik  öğretmen çocuklar ın oyunlar ında ve materya l 

kullan ımında onlara model o lur,  oyun esnas ında onlar ın oyunlar ın ı  

o lumlu bir şekilde nas ıl der inleşt irebileceğ ini bilir  ve onlara 

oyunlar ında arkadaş lık edebilir  (Curt is ve ark. ,  2003: 186) 

 

 Demokrat ik  öğretmenler in öğrencilere yönelik  tutum ve 

davranış lar ın ın etkiler i şunlard ır ; 

 

• Öğrenci,  kendi baş ına araşt ırma ve karar verme yeteneğ in i 

kazanır ,  

• Anlayarak öğrenir ve öğrenilenler kalıc ı nite likte olur,  

• Öğrencinin akt if o larak derse kat ılmas ına,  derse ilişkin değer ler i 

kendis inin belir lemesi ve bu değer lere gönüllü  o larak uymas ına 

bağ lı o larak gerçek dis iplin duygusu geliş ir ,  

• Öğrenciler aras ında ilişkiler,  k ıskanmadan çok yard ımlaşma 

biç imindedir,  
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• Derse kat ılımda ki akt iflikten do layı  sorumlu luk duygusu 

geliş ir ,  

• Bu ilişki ağ ı içer isinde öğrencide öğretmene karş ı güven 

duygusu oluşur,  

• Öğrenciler bu öğretmenlere duyduklar ı güven nedeniyle s ır lar ın ı 

açar lar,  

• Böyle bir öğretmenin s ın ıf ındaki öğrenciler,  başkalar ın ı  

düşünen, yard ımlaşan, herkesin iyiliğ ini isteyen, do layıs ıyla iyi 

ilişkiler kurmaya çalışan kiş iler o lur lar.  

 

 Kısacas ı d iyebilir iz  ki; demokrat ik öğ retmenler in tutum ve 

davranış lar ı sayesinde o luşacak ortamda öğrenciler,  daha bağ ıms ız,  

kiş ilikli,  gelişmeye aç ık, araşt ır ıc ı,  kendini ifade edebilen,  sorumlu luk 

sahibi,  anlayış lı,  sosya l ilişkiler inde başar ılı insanlar o larak 

yet işebilir ler (Ayd ın, 1993: 33) 

 

1.9.3.2 .Otokratik Tutum 

 

 Otoriter öğretmen, tek doğru,  tek düşünüş ve tek yetkiyi temsi l 

eder.  Öğrenciler için en iyis ine o karar ver ir.  S ın ıf ın tek hakimi ve 

dersin tek yönet icis i durumundad ır .  Kat ı bir  disiplin sürdürür.  Ders 

s ıras ında izins iz hiçbir şey yapt ırmaz ve s ın ıftaki öğrenciler in  

davranış lar ın ı sürek li o larak kontrol alt ında tutar.  Kayıt s ız şarts ız 

itaat  ister.  Ceza sist emine s ık-s ık başvurur.  Övgüye çok az yer ver ir .  

Notu bir silah o larak ku llanır .  Öğrenciler le  ilişkilerde mesafeli,  bazen 

de sert t ir .  Dersi kendis i haz ır lar ve kendis i yürütür.  Öğrenc i 

davranış lar ında, belli kurallar ın mut laka uygulanmas ın ı ister ve 

bunlardan kesinlik le taviz vermez. Başar ının böyle geleceğ ine inan ır.  

Öğrencinin görüş ve düşünceler ine önem vermez. Akt if ve konuşan 

odur,  öğrenci pas if ve dinlemededir (Yap ıc ı,  2007).  
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 Otoriter öğretmenin s ın ıf ında; öğrenci derse zoraki kat ılır ,  

yapay ve geçic i o lmakla bir likte sert  bir disiplin o luşur.  Öğrenciler  

itaatkar fakat  öğretmenler inden nefret  etme eğ ilimi iç inde olur lar.  En 

küçük sorun ya da eksiklikte öğrenciyi suçlama davranış ı görülür.  

Öğrenci,  genellikle korkak ve çekingendir.  Öğrenci derste akt if  

değ ildir.  Grup ruhu yer ine bireysellik  ön plana ç ıkabilir.  Kiş ise l 

arkadaş lık ilişkiler i zayıf o lur.  Öğrenc ide bağ ıms ız düşünce ve karar  

verme davranış lar ı geç oluşabilir.  Öğrenci öğrenmeye ve okula karş ı 

bir  soğukluk hissedebilir .  Öğretmen baş lar ındayken başar ı ve dis iplin 

iyi,  ancak uzaklaşt ığ ı zaman durum değ işmektedir.  Öğrencilerde 

sorumluluk alma, baş lat ıc ı o lma ve konuyla ilgili çok par lak buluş lar  

ortaya koyma özellikler inden genellik le yoksun o lur lar (Yap ıc ı,  2007).   

 

 Otoriter öğretmenler öğrenciler ine güvenmezler,  onlar ın 

düşünceler ine hiç  önem vermezler,  s ın ıft a serbest  bir tart ışma ortamı 

yaratmazlar,  aksine bask ı ve çekingenlik  havas ı yarat ır lar.  Kendis ine 

yönelt ilen eleşt ir ilere ş iddet li tepki göster ir ler.  Daima ö fkeli ve t it iz  

bir tutum içindedir ler.  Değer lendirmeler inde subjekt if davranır lar.  

Öğrenciler le  kurduklar ı i lişkilerde serttir ler (Ayd ın, 1993: 30-31 ; 

Bilgin,  1995: 60-61).  

.  

 Otoriter tutum ve davranış lar ın öğrenci üzer indeki etkiler i 

şunlard ır ; 

• Öğretmenin dersteki zor lamas ı kalk ınca öğrenci kendis ini bir  

disiplins izlik iç inde bulur,  

• Öğrenci düşündüğü gibi davranamad ığ ı iç in bir  kiş ilik çat ışmas ı 

iç ine düşer,  

• Öğrencide sorumluluk duygusu ge lişmez. Çünkü ders in 

haz ır lamas ında ve yürütülmesinde akt if o larak yer almaz, 

• Öğretmenin bireysel o larak övme ve yerme yapmas ı yüzünden,  

öğrenciler aras ında k ıskançlık ve çat ışma ilişkiler i ortaya ç ıkar,  
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• Öğrencide bağ ıms ız düşünme, araşt ırma karar verme özellikle r i 

gelişemez. Çünkü derse kat ılımda akt if değ ildir,  

• Ders zor lamayla yürüdüğü için anlamaktan çok ezber leme hâk im 

olur,  

• Öğrencide derse soğukluk geliş ir ,  bir an önce bitmesini ister  

(Ayd ın, 1993: 30-31; Bilgin,  1995: 60-61).  

 

1.9.3.3.Boşvermiş Tutum 

 

 Çocuğa karş ı ilg is iz,  fiz iksel ve ruhsal gereks inimler ine kar ş ı 

duyars ızd ır lar.  Çocuklara göster ilen sevgi ve sevecenlikte yetersizdir .  

Bunun yanında denet imde çok gevşekt ir .  Bir  hata sonucunda çocuk 

yakalanmad ıkça, göze batmad ıkça ceza görmez, yakalan ınca da aş ır ı 

ceza görür.  Duygusal ist ismara yo l açan böyle bir  ortamda öğretmenle 

çocuk aras ında ilet iş im kopukluğu o lur (Yavuzer,  1993: 168).  

 

 Bu çocuklar kendiler inin var lığ ın ı kabul et t irebilmek iç in 

genellikle sald ırgan, yık ıc ı ve k ır ıc ı davranış lar göster ir ler.  

Sorumluluk duygular ı gelişmemişt ir ,  baş lad ıklar ı b ir  iş i 

sonuç land ıramazlar (Hanyaloğ lu,  1995: 47).  

  

 Umursamaz öğretmenler in öğrenciler üzer indeki etkiler i şu 

şekilde o lur ; 

• Öğrenci derste istediğ ini yapmakta serbestt ir ,  

• Derste belli bir amaca yönelt ilemeyen hayat ta da belli bir amca 

yönelemez, 

• Derste disiplinli davranamad ığ ı iç in hayat ta da bunu sürdürür ve 

kendini dis ipline edemez, 

• Öğrenciler  amaçs ız o lduklar ından s ın ıfta  öğrenme çalışma 

atmosfer i zayıf,  mot ivasyon düşüktür,  
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• S ınıfta herkes kendi bildiğ ini ve istediğ ini yapt ığ ından, farkl ı  

istekler in o lmas ı durumunda öğrenciler aras ında s ık s ık çat ışma 

ç ıkar (Bilgin,  1995: 63) 

 

1.10.MESLEKİ DOYUM VE ÖĞRETMEN DAVRANIŞLARI  

 

 Bugün eğ it ime ve eğ it imin kalitesine ver ilen önem giderek 

artmakta ve eğ it imin kalit esini etkileyen faktörlere ilişkin çalışmalar  

devam etmektedir.  Eğ it imde kalite olgusunu en çok etkileyen 

faktörlerden bir i de öğretmen ve öğretmenin meslek i doyumudur.   

 

 Mesleki doyum kavramı ilk kez 1920’ lerde ortaya at ılmış o lup,  

önemi 1930-40’larda anlaş ılmışt ır.  Mesleki doyum kavramı,  örgüt  

çalışanlar ın ın iş ler ine karş ı gösterdikler i içsel bir tepkiyle ilg ilidir.  

Çet inkanat’ ın Locke’ dan aktar ımına  (2000: 1) göre mesleki doyum; 

“bir bireyin iş ini yada iş le ilg ili yaşant ıs ın ı,  memnuniyet  ver ic i 

yaşant ıs ın ı,  memnuniyet  ver ici veya o lumlu bir  duygu ile sonuçlanan 

bir durum o larak takdir etmesid ir” .  İş doyumu iş durumuna duygusa l 

bir tepkidir.  Bu nedenle görülmez ancak anlaş ılır (Karaköse,  2006).   

 

 Öğretmenin mesleki doyumunun anlaş ılmas ı iç in yap ılan 

çalışmalara bak ıld ığ ında birçok faktör ortaya ç ıkmaktad ır .   

 

Zembylas ve Papanastasiou (2006),  Kıbr ıs lı öğretmenler in 

mesleki doyumlar ı i le ilg ili yapt ıklar ı araşt ırmada da,  maaş,  çalışma 

süresi,  öğretmenin geliş imi ve ter fi de yaşanan s ık ınt ılar,  çocuklara 

olan sevgis i,  iş  arkadaş lar ı i le o lan ilet iş imin, okullarda yaşanan 

disiplin problemler inin öğretmenler in  mesleki doyumunu ve 

doyumsuzluğunu etkilediğ ini iler i sürmektedir ler.  
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 Kuruüzüm (2005)’in öğretmenler in iş  doyumu incelemek 

amac ıyla yapt ığ ı çalışmas ın ın sonucunda,  okul türünün öğretmenler in 

iş doyumunu etkileyen bir faktör o lduğunu ortaya koymuştur.  

 

 Öğretmenler in iş  doyumuna yönelik  yap ılan bir başka çalışmada,  

çeş it li değ işkenler in iş  doyumu ile  ilişkis ine ele alınmışt ır .  Bu 

değ işkenler aras ında bulunan cins iyet in ,  iş doyumu ile  ilişkisinin 

incelendiğ i çalışmalarda tutars ız sonuçlar la karş ılaş ıld ığ ı d ikkat i 

çekmektedir.  Baz ı araşt ırmalarda kad ınlar ın iş  doyumlar ın ın daha 

yüksek o lduğu ,  baz ılar ında ise erkekler ink i yüksek bu lunmuştur 

(Hodson ve Kelly,  1989, Akt : Bilge ve ark. ,  2007).    

 

 Öğretmenin mesleki doyum düzeyini ve bunun sonucu o larak da 

öğretmen davranış lar ın ı etkileyen yaş,  c insiyet ,  k ıdem, öğrenim 

durumu vb. birçok faktör görülmektedir.   

 

 Öğretmen bu faktörler doğrultusunda,  davranış ,  bilgi ve 

becer iler i ile eğ it im sürecine kalite kazand ır ırken, diğer yandan 

uygulad ığ ı yöntem, teknik ve st ratejiler le  eğ it im programında yer alan 

davranış lar ın öğrenciler taraf ından kazanılmas ında kr it ik bir ro l 

oynayarak öğrenci nite likler inin artmas ına neden o lmaktad ır.  

Öğretmen öğretmenlik mesleğ ini seçen ve mesleğ in gereklilik ler in i 

yer ine get iren kiş idir (Gürkan, 2005).   

 

 Öğretmen, öğrenme ve öğretme süreçler inin temel öğeler inden 

bir idir.  Öğrenciyle devamlı etkileş im halinde bulunan, eğ it im 

programlar ın ı uygulayan, öğret imi yöneten, hem öğrencinin hem de 

öğretmenin değer lendir ilmesini yapan kiş idir.  Öğretmenin nitelik ler i,  

bu süreçler in niteliğ ini de büyük ö lçüde etkilemektedir (Yet im,  

Göktaş,  2004).  

 



76 

 

 Bilen (1992)’nin tanımına göre öğretme iş inin sorumlusu 

öğretmendir.  Öğretmenin görevi eğ it imsel yaşant ılar ı düzenlemek ve 

düzenlenen çevrede örnek oluşturacak biçimde yer almakt ır .  Bu 

gerekçeyle öğretmen belli konular ı,  belli bir gruba yada kiş iye öğreten 

ve davranış lar ıyla öğrenen gruba örnek o luşturan bir meslek 

mensubudur.  Bu iki önemli görevi yani hem çevreyi düzenleme,  hem 

de çevrenin bir parças ı o larak örnek o luş turma onun hem bilim adam ı  

hem de sanatkâr gibi davranmas ın ı gerekli k ılmaktad ır .  Öğretmenin 

değer ler i,  tutumlar ı,  deneyimler i,  k ısaca davranış lar ı bütünüyle  

öğrenciler ini,  toplumu, kendi mesleki geleceğ ini ve meslektaş lar ın ı 

etkiler ve doğal o larak onlardan da etkilenerek kiş ise l ve meslek i 

var lığ ın ı biç imlend ir ir.  Öğretmen, bu oluşma-gelişme süreci iç inde 

kendis ini samimi bir değer lendir meden geçirmeli,  amac ın ı,  

kaynaklar ın ı,  tercihler ini iyi bir öğretmenin ulaşmas ı beklenen 

ölçüt ler in ış ığ ında incelemeli,  üstün ve eksik yönler ini aç ıkça 

belir lemelid ir.  

 
 Bu meslek elemanlar ın ın, yani öğretmenler in,  hangi kademede 

öğretmenlik yapar larsa yaps ınlar sahip olmalar ı gereken baz ı gene l 

özellikler vard ır.  Bunlar ı şöyle özet leyebilir iz: 

 

 Geniş bir  dünya görüşü ve gene l kü ltür bilgisine sahip o lmak 

 Güler yüzlü,  iyi huylu,  uyumlu, anlayış lı,  sabır lı,  bilgili o lmak 

 Lider lik yapabilmek 

 Ahlaklı,  güvenilir  ve dürüst  karakter li o lmak 

 Mesleki yönden yeter li bilg i sahibi o lmak 

 Öz güven sahibi o lmak 

 İş ini sevmek ve iş ine bağ lı o lmak 

 İş bir liğ ine aç ık o lmak 

 Objekt if o lmak 

 Peş in hükümsüz ve adil o lmak 

 Yeniliklere aç ık, esnek, akt if ve araşt ır ıc ı o lmak 
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 Anlaş ılır ,  ak ıc ı ve güzel konuşabilmek 

 Düzenli,  temiz,  giyimi ve görünümüyle güzel,  tav ır lar ı ho ş  

o lmak (Okul Öncesi Eğ it im Kurumlar ı Program ve Yönetmeliğ i,  

2007) 

  

 Türkiye’de Milli Eğ it imi Gelişt irme  Projesi çerçevesinde 

Yükseköğret im Kurulu’nca gerçekleşt ir ilen öğretmen yet işt irme 

çalışmalar ı sonuç lanmışt ır ve pro je doğrultusunda 21. yüzyılda görev 

yapacak öğretmenler in yeter likler i belir lenmişt ir  (Gürkan, 2005).  Bu 

belir lemeler ış ığ ı a lt ında öğretmenler in  nitelik ler i yukar ıdaki gene l 

özellikler in yan ı s ıra çeş it li çalışmalarda fark lı biçimlerde 

s ın ıfland ır ılmaktad ır .  Bu çalışmalardaki ortak ana yeter likler  

aşağ ıdaki şekilde grupland ır ılabilir  (Okul Öncesi Eğ it im Kurumlar ı  

Program ve Yönetmeliğ i,  2007): 

 

 Alana Egemen Olma 

 Öğretme-Öğrenme Sürecini Yönetme 

 Öğrenci Kiş ilik (Rehber lik) Hizmet ler i 

 Kiş isel ve Mes leki Nite likler 

 

 Kuşkusuz burada belirt ilen görevler i yer ine get ir irken,  

öğretmenler in,  bu görevler le  bağ lant ılı o larak üst lenmeler i gereken 

sorumluluklar da vard ır .  Öğretmenler in  üst lendik ler i sorumlu luklar ı  

yer ine get ir irken ro ller ini etkinlikle yapabilmeler i aç ıklanan öğretmen 

nit elikler ine bağ lıd ır .  Öğretmenler in nitelikler i artt ıkça, öğretmenler  

görevler ini çok daha iyi yapabilecek, öğretmenlik mesleğ i nit elik  

kazanacak ve öğretmenlik mesleğ inin statüsü yükselecekt ir  (Gürkan,  

2005).   

 

 Öğretmenlik mesleğ inin nite lik kazanmas ı eğ it imde kalit eyi 

etkileyecekt ir .  Eğ it imde kalitenin artmas ı öğretmenin mesleki doyum 

düzeyini o lumlu yönde etkileyecek ve ger i dönüşümlü o larak da,  
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mesleki doyumu etkileyen faktörler in iyileşt ir ilmesi ya da 

değ işt ir ilmesi durumunda öğretmenin ve öğretmenlik mesleğ inin 

nit eliğ inde yaşanan s ık ınt ılar maksimum düzeyde ortandan 

kald ır ılabilecekt ir .  
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1.11.Konu İle İ lgi li  Araşt ırmalar 

 

 Klecker ve Loadman (1996),  “ Öğretmen iş doyumu ve öğretmen 

yetkisi aras ındaki ilişkinin incelenmes i” amac ıyla yapt ıklar ı çalışmada 

ver i toplama arac ı o larak Öğretmen İş Doyum Ölçeğ i ve Öğretmen 

Yetki Ölçeğ i kullanılmışt ır .  Araşt ırmaya 307 ilköğret im okulundan 

10,544 s ın ıf öğretmeni kat ılmışt ır .  Araşt ırma sonucunda, öğretmen iş  

doyumu ve öğretmen yetkisi aras ında pozit if doğrusal bir  korelasyo n 

olduğu ortaya ç ıkmışt ır .  Öğretmen yetkisi; karar verme, pro fesyone l 

gelişme,  statü,  yarar lanım, özerklik ve etkililik  değ işkenler i aç ıs ından,  

öğretmen iş doyumu ise; ücret ,  yükselme imkânlar ı,  iş niteliğ i ,  

özerklik,  iş  koşullar ı,  iş  arkadaş ıyla ilişkiler  ve öğrenci ile  ilişkiler  

değ işkenler i aç ıs ından incelenmişt ir .  Bütün değ işkenler aç ıs ından 

öğretmen yetkis i ve iş  doyumu aras ında pozit if bir korelasyon o lduğu 

saptanmışt ır .  

 

 Bishay (1996),  “Öğretmen Motivasyonu ve Mesleki Doyum” 

is imli çalışmas ıyla öğretmenler in mesleki doyum ve mot ivasyo n 

seviye ler ini belir lemeyi amaçlamışt ır .  Araşt ırmaya 50 öğretmen 

kat ılmışt ır .  Öğretmenler in 12 tanes i deneyim örnekleme metodu 

kullan ılarak incelenmişt ir .  Öğretmenler 5  gün boyunca günde beş defa 

belirsiz aralıklar la zil çalınarak uyar ılmış ve her zilde ruh hali ve 

uygulad ıklar ı etkinlikler  hakk ında anket ler do ldurmuş lard ır .  Bu 

raporlar arac ılığ ıyla öğretmenler in günlük deneyimler i hakk ında 190 

raporun ortaya ç ıkmas ı sağ lanmışt ır.  Geleneksel anket  bilgiler i 

deneyim örneklendirme metodu bilg iler i ile  karş ılaşt ır ılmışt ır .  E lde 

edilen ver iler sonucunda, öğretmenler in mesleki doyum ve mot ivasyon 

seviye ler inin,  cins iyet ,  konum, yaş,  mesleki k ıdem ve etkinlik alanlar ı  

i le  belirgin bir şekilde alakalı o lduğu ortaya ç ıkmışt ır .  Ayn ı zamanda 

bu okullarda seçme öğrenciler le çalışan öğretmen gurubu için gene l 

mot ivasyon ve meslek i doyum seviyesinin çok yüksek o lduğu 

saptanmışt ır.   Bishay araşt ırmas ında,  üst  seviye iht iyaçlar ın ın 
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karş ılanmas ın ın mesleki doyumun gerçekleşmesi için en önemli etmen 

olduğunu iler i sürmüştür.  

 

 Rowley (1996),  “Yüksek Eğ it imde Akademik Personel ve 

Motivasyon” is imli bir çalışma yapmışt ır .  Araşt ırma sonucunda 

mot ivasyonu en çok etkileyen değ işkenler in ekonomik ödüller,  

öğrenme kültürü ve yüksek eğ it im, personelin tecrübesi ve ro ller in 

farklılığ ı,  k iş isel özerklik ve örgüt kültürü olduğunu tespit  edilmişt ir .  

 

 Spear,  Gould ve Lee (2000) öğretmenler in iş  doyumu ile  ilgil i  

bir araşt ırma yapmış lard ır .  Bu araşt ırma da,  yüksek doyum e lde etmek 

için öğretmenler in entelektüel geliş ime ve daha fazla özerkliğe iht iyaç 

duyduklar ı,  topluma yarar lı o lduklar ın ı hissetmeler i,  meslektaş lar ıyla 

iyi ilişkiler kurmaya istekli o lduklar ı sonucuna ulaş ılmışt ır .  Maaş ın 

art ır ılmas ı,  statünün iyileşt ir ilmesi,  daha az iş  yükü talebi ve yönetse l 

sorumluluğun azalt ılmas ı g ibi etkenler in ise öğretmenler in iş  

doyumsuzluğunu önleyebileceğ i ancak iş  doyumunun artmas ına neden 

olmayacağ ı sonucuna ulaş ılmışt ır .  

 

 Gliem (2001) öğret im elemanlar ın ın iş  doyumlar ı i le  ilgil i  

yapt ığ ı araşt ırmas ından elde edilen bulgulardan yo la ç ıkarak cins iyet ,  

k ıdem,  ücret ,  iler leme o lanaklar ı,  başar ı duygusu, karar lara kat ıl ım 

gibi faktörler in her bir inin iş  doyumu ile ilişkili o lduğunu, ancak iş  

doyumunun tek tek bu faktörler le aç ıklanmas ın ın yeter li o lmad ığ ın ı  

belirtmişt ir .  İş doyumu ile  ilgili faktörler in içinde bulunulan örgüt  

iklimi ile etkileş iminin dikkate alınmas ı gereğ ini de vurgulayan 

Gliem,  özellikle  üniversit eler in yönet im polit ikalar ın ın iş  doyumu ile  

ilişkis ini tart ışarak, çalışanlar ın iş  doyumlar ın ın her üniversit enin 

kendi iklimi içinde incelenmesi gerekt iğ ini belirtmişt ir .  

 

 Craig (2001) “Yeni Bin Y ılda Öğretmen Motivasyonu ve Meslek 

Doyum” isimli çalışmas ı i le öğretmen motivasyonu ve mes leki doyum 



81 

 

konular ın ın güncel durumlar ın ı incelemeyi amaçlamışt ır .  Ver i toplama 

arac ı o larak, öğretmenin genel mesleki doyum seviye ler ini,  tamamıyla 

yeni bir kar iyere baş lasalar  yine öğretmenliğ i seçip seçmeyecekler i,  

öğretmenler in genel o larak mot ivasyon düzeyler ini,  ve bild ikler i veya 

bir likte çalışt ıklar ı güdülenmemiş  öğretmen sayıs ın ı araşt ıran 

bilgisayar destekli bir anket  kullanılmışt ır .  Araşt ırmadan elde edilen 

sonuç lara göre; araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in yaln ızca %23,0’ nün 

işten doyum sağ layamad ığ ın ı bulmuş lard ır .  İstat iksel o larak çok aç ık 

olmasa da erkek öğretmenler in kad ınlara göre daha yüksek seviyede 

doyum ald ık lar ın ı,  kar iyer ler inin baş ında olan öğretmenler in ortas ında 

ve sonunda o lanlara göre yine daha yüksek doyum gösterdikler in i 

tespit  etmiş lerdir.  20 ve 30 yaş aralığ ında o lan öğretmenler in çoğu 

eğer tekrar bir kar iye baş lar larsa yine öğretmenliğ i seçecekler in i 

belirtmiş lerdir.   

 Sun (2002) bankada çalışan personelin iş  doyumlar ında çalış ılan 

bir im ve demografik değ işkenler doğrultusunda farklılık o lup 

olmad ığ ın ı belir lemek amac ıyla bir araşt ırma yapmışt ır.  Ver i toplama 

arac ı o larak İş Doyum Anket i gelişt ir ilmişt ir .  Araşt ırma sonucunda; 

ünvan, cins iyet  ve medeni durum değ işkenler inin genel iş  doyumunda 

farklılık yaratmad ığ ı,  çalış ılan bir im,  k ıdem ve öğrenim durumunun 

genel doyum üzer inde etkili o lduğu bu lunmuştur.  

  

Chr istopher ve ark.  (2004)  “Öğretmenlere ver ilen değer ve 

destek: Yerel İngiliz  eğ it im otorite ler ince öğretmen doyumu,  

doyumsuzluğu,  ruhsal durumu ve ak ılda kalıc ılığ ı” is imli 

çalışmalar ında örgütsel değer ler i,  örgütsel ik limi,  yönet im sürecini,  

öğretme, öğrenme ve fark ındalık gibi değer ler in gerekliliğ ini ortaya 

ç ıkarmayı amaç lamışt ır lar.  Araşt ırma dört bö lümden o luşmaktad ır .  Her  

bir i a lan ında uzman o lan öğretmenler in  cevaplar ına yönelikt ir .  İ lk  

bö lüm, cins iyet ,  bö lüm, yıl,  servis ve etnik o lma gibi demografik  

bilgilerden, ikinc i bö lüm kat ılımc ılar ın mesleki doyum ve 
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doyumsuzluklar ında payı o lan 40 değerden, üçüncü bö lüm 

kat ılımc ılar ın bu 40 değer d ış ında mesleki deneyim ve buna bağ l ı  

o larak mot ivasyon ve moraller ini etkileyen, kendi mesleki doyum ve 

doyumsuzluklar ın ı etkileyen beşer örneğ in aç ıklanmas ından 

oluşmaktad ır.  Son bö lümde mesleki doyum ve doyumsuzluğu etkileyen 

bütün bu değer ler d ış ında mesleki deneyim aç ıs ından ak ılda 

kalmalar ına ya da meslekten ç ıkmalar ına sebep o lacak faktörlerden 

oluşmaktad ır .  Araşt ırma sonucunda; kat ılımc ılar ın 3.  bö lümde 

verdikler i örnekler değer lendir ildiğ inde,  yaz tat ili dönemindek i 

rahat lığ ı göz önünde bulundurarak öğretmenlik mesleğ inin tatminkâr  

olduğunu öne sürmüş lerdir.  Kat ılımc ılar ın çoğunluğu taraf ından iş  

hayat ı ve sosya l hayat  ve yönet ime harcanan zaman oranlar ı aras ında 

denge o lduğunu belirtmiş lerdir.  Diğer yandan kat ılımc ılar ın %97 si de 

diğer personelle  arkadaş lık ilişkiler ini mesleki doyum o larak 

tanımlanmış ,  sadece %3 kat ılımc ı da bunu mesleki deneyimin 

doyumsuzluk yönü o larak rapor etmişt ir .  Toplumun öğretmenlere 

bak ış ın ı çoğu kat ılımc ı mesleki doyumsuzluk o larak görürken,  

öğrenciler in davranış lar ı ve s ın ıf şekli hem doyum hem de 

doyumsuzluk o larak ele alınmışt ır .  

  

 Kurt  (2005) “Herzberg’in Çift  Faktörlü  Güdüleme Kuramın ın 

Öğretmenler in Motivasyonu Aç ıs ından Çözümlenmesi” ile ilgil i  

araşt ırma sonuçlar ına göre; öğretmenlik mesleğ i d iğer meslekler le  

karş ılaşt ır ıld ığ ında öğretmenler in mot ivasyonlar ın ın daha düşük 

olduğu ve st res düzeyler inin daha yüksek o lduğu belirt ilmişt ir .  

Herzberg’in kuramın ı tanımlayan araş t ırmada mot ivasyon ve iş  

doyumu aras ında ilişki o lduğu belirt ilmişt ir .  

 

 Schappe (2005),  “Okul Öncesi Eğ it im Programı:  Öğrenc i 

per formanslar ı,  öğrenci duygular ı i le öğ retmen tutumlar ı aras ındak i 

ilişkinin incelenmesi” isimli çalışmas ında 56-71 aylık 71 çocuk ile  
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çalışmışt ır.  Bu ver iler bet imsel ve ç ıkar ımsal istat ist ik ler kullan ılarak 

elde edilmişt ir .  Araşt ırma sonucunda; öğrenci per formanslar ı i le  

öğretmen tutumlar ı aras ında önemli ve o lumlu bir ilişki o lduğu, bunun 

yan ı s ıra,  öğrenciler in duygular ı ve öğretmen tutumlar ı aras ında veya 

öğrenciler in duygular ı ve performanslar ı aras ında önemli bir ilişk i 

olmad ığ ı tespit  edilmişt ir .  

 

 Kuruüzüm ve Çelik (2005) “İkinci Mertebe Faktör Modeli İ le  

Öğretmen İş Doyumunu Belir leyen Faktörler in Ana lizi”  isimli çalışma 

ile  liselerde çalışan öğretmenler in iş  doyumunu belir leyen faktörler i 

ikinc i mertebeden faktör analizi modeli ile  aç ık lamaya çalışmaktad ır.  

Ver i toplama arac ı o larak ku llanılan anket  216 öğretmene 

uygulanmışt ır .  Araşt ırma sonucunda; öğretmen iş  doyumunu belir leyen 

on faktör bulunmuştur.  Bu faktörlerden; ilet iş im, rehber lik,  meslek 

memnuniyet i,  okul yönet imi,  öğrenci,  memnuniyet in karş ılanmas ı ve 

kar iyer danışmanlığ ı boyut lar ında mesleki doyumun farklılık 

gösterdiğ i bulunmuştur.  

 

 Çet in (2006) “İdeal Öğretmen Üzer ine Bir Çalışma” isimli 

araşt ırmas ın da,  100 öğrenciden o luşan örnek lem grubundan toplanan 

kompozisyon kâğ ıt lar ı,  b ir  kontrol listesi (Self-Evaluat ion Checklist  

for teachers)   esas alınarak değer lendir ilmişt ir .  Değer lendirme 

sonuç lar ında öğrenciler in ideal öğretmen tanımlar ı yaparken 

öğretmenler in fiz iksel özellikler ini ve entelektüel özellikler ini bu 

tanımlar içer is ine almamış lard ır .  Öğrenciler in öğretmenlerde idea l 

öğretmeni tan ımlarken daha çok alan bilgisine,  o lumlu ve demokrat ik  

öğretmen tutumlar ına ve öğrencis inin ilgis ini ve tabiat ın ı anlayan 

öğretmen özellikler ine yer vermiş lerdir.  

  

 Lim Ho ve Tung Au (2006),  Öğretmen İş Doyum Ölçeğ i 

Güvenir lik ve Geçer lilik çalışmas ı yapmış lard ır .  Bu çalışma elde 
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edilen puanlar ın güvenir liliğ inin ö lçülmesini ve incelenmesin i 

amaçlamaktad ır .  Bu çalışma için Yaşam Doyum Ölçeğ i (Life 

Sat isfact ion Scale) ve Öğretmen Doyum Ölçeğ i (Teacher Job 

Sat isfacton Scale) kullanılmışt ır .  Araşt ırmanın örneklemini 202 

ilkokul ve ortaokul öğretmeni temsil etmektedir.  Araşt ırma sonucunda 

iş  doyumunun pozit if o larak kendine güvenle,  negat if o larak da 

psiko lo jik endişe ve iş st resiyle ilişkili olduğu saptanmışt ır .  Yaşam 

doyumu art t ıkça da iş doyum düzeyinin ar tt ığ ı tespit  edilmişt ir .  

 

 Gültekin’ in (2006).  “Aç ık Öğret im Fakültesinde Okuyan 

Öğretmen Adaylar ın ın Öğretmenlik Mesleğ i ve Öğretmen 

Kapasiteler ini Alg ılayış lar ı Hakk ındaki Tutumlar ı” nı ince lemişt ir .  

Araşt ırmaya Anado lu Üniversit esi Aç ık Öğret im Fakültesi okul önces i 

yet işt irme programı son s ın ıf 957 öğretmen adayı kat ılmışt ır .  Bu aday 

öğretmenler in öğretmenlik mesleğ ine karş ı tutumlar ın ı ö lçmek ve 

kendi öğretme kapasit es i alg ılar ın ı belirmek amac ıyla bilg i toplama 

arac ı o larak bir anket  kullanılmışt ır .    Araşt ırma sonucunda, adaylar ın 

öğretmenlik mesleğ ine karş ı o lumlu tutum içer is inde o lduklar ı ve bu 

tutumlar ın onlar ın iş ler ine ve yaş lar ına  göre farklılaşmad ığ ı ortaya 

ç ıkmışt ır .  

 

 Olo lube (2006),  “Okulun Etkiliğ i İç in Öğretmen Doyumu ve 

Motivasyon” çalışmas ında, mesleki doyumu ve öğretmenin iş  

mot ivasyonunu Nijeryalı öğretmenler in etkili bir okul için iht iyaç 

duyduklar ı doyumlar ıyla alakalı o larak incelemeyi ve aç ıklamay ı  

amaçlamaktad ır.  Ver i toplama arac ı o larak Mesleki Doyum ve 

Motivasyon anket i kullan ılmışt ır .  Araşt ırmaya 690 öğretmen 

kat ılmışt ır .  Araşt ırma sonucunda, mesleki doyum, performans ve 

mot ivasyon aras ında anlamlı b ir  fark olduğu gözlenmişt ir .   Bu 

araşt ırmada ö lçülen toplam 12 ayr ı mesleki doyum ve mot ivasyonu 

etkileyen sebep aras ından öğretmenler i en çok etkileyenler in iş in  

içer iğ i ve anlamı,  iş  güvenliğ i ve çalışma koşullar ı,  iş in kendisi,  
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kiş inin potansiyeline ulaşmas ı ve kiş isel ge liş imi o larak tespit  

edilmişt ir .  Eğer bu faktörler öğretmenler in iş inde mevcutsa meslek i 

doyumu sağ lad ıklar ın ı ve bunun işteki per formanslar ın ı o lumlu 

etkilediğ ini öne sürmüş lerdir.  Geliş im için f ırsat lar,  mükemmellik  için  

standart lar ve yönet im tarafından tanınma mesleki doyumu sağ layan 

diğer faktörler o larak be lir lenmişt ir .  Diğer yandan statünün meslek i 

doyumu çok etkilemediğ i,  para ve ek ödenekler inde arka planda yer  

ald ığ ı sonucuna ulaş ılmışt ır .  Ayr ıca sağ lık faktörünün ve 

güdeleyic iler in öğretmenin mesleki doyumunu belir lemede önemli 

olduğunu ortaya ç ıkarmışt ır .  

 Cemaloğ lu ve Şahin (2007) “ Öğretmenler in mesleki tükenmiş l ik  

düzeyler inin farklı değ işkenlere göre incelenmesi” ile  ilgil i  

araşt ırmalar ında öğretmenler in mesleki tükenmiş lik düzeyler i fark l ı 

değ işkenlere göre incelenmişt ir .  Araşt ırman ın örneklemini Çankaya,  

Keçiören ve Yenimahalle’ de baz ı okullarda çalışan öğretmenler  

oluşturmuştur.  Araşt ırmada “Maslach Tükenmiş lik Envanter i”  

kullan ılmışt ır .  Araşt ırmanın sonucunda; öğretmenler in yaş ın ın 

duygusal tükenme ve duyars ız laşma düzeyler ini etkilediğ i,  eğ it im 

düzeyi düştükçe duyars ızlaşma ve duysal tükenmelerde art ış o lduğu,  

k ıdemli öğretmenler in duyars ızlaşma ve duygusal tükenme 

düzeyler inin fazla o lduğu ortaya ç ıkmışt ır .  

 

  Gençay (2007) “Beden Eğ it imi Öğretmenler inin İş Doyumu ve 

Mesleki Tükenmiş lik ler inin Baz ı Değ işkenler Aç ıs ından İncelenmesi” 

konulu bir yapmışt ır .  Beden eğ it imi öğretmenler inin iş  doyumlar ı,  İş  

Doyumu Ölçeğ i,  tükenmiş likler i Maslach Tükenmiş lik Envanter i 

kullan ılarak belir lenmişt ir .  Araşt ırmada 93 Beden eğ it imi öğretmenine 

(78 erkek, 15 bayan) anket  uygulanmışt ır .  Öğretmenler in demografik  

değ işkenler i ile iş doyumu ve tükenmiş lik  düzeyler inin farklılaşmad ığ ı  

belir lenmişt ir  Beden eğ it imi öğretmenler inin günlük çalışma süreler i 

ile  iş  doyumlar ı ve tükenmiş likler i aras ında ilişki bulunmuştur.  Benzer  
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şekilde çalışma ortamından memnun o lmalar ı i le  iş doyumlar ı aras ında 

ilişki belir lenmişt ir .  Araşt ırma sonucunda, öğretmenler in iş doyumu ve 

tükenmiş likler i aras ında negat if ilişki olduğu, iş doyum düzeyler i 

artt ıkça tükenmiş lik düzeyler inin azald ığ ı tespit  edilmişt ir .  
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2.ARAŞTIRMANIN AMACI 

 

 Eğ it imin ilk  ve en önemli basamağ ın ı t eşkil eden okul öncesi 

eğ it ime ver ilen önem ve duyulan iht iyaç gün geçt ikçe artmaktad ır .  

Yap ılan araşt ırmalar  doğrultusunda okul öncesi eğ it imi önemli ve 

gerekli k ılan birçok faktör ortaya at ılmaktad ır.   Bunlar içer is inde en 

çok tart ış ılan ve araşt ır ılan konulardan bir i de öğretmen, öğretmenin 

mesleki doyumu ve öğretmenlik tutumlar ıd ır .  

 

   Bu çalışma kapsamında, farklı okul öncesi eğ it im kurumlar ında 

çalışan öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın ve tutumlar ın ın çeş it l i  

değ işkenler aç ıs ından incelenmesi amaçlanmaktad ır .  Çalışmada ayr ıca,  

mesleki doyum ve tutum aras ındaki ilişki de incelenmişt ir .   

 

2.1.Alt Amaçlar 

1.  Okul Öncesi Eğ it im Kurumlar ında Çalışan Öğretmenler in  

Mesleki Doyumlar ı,  

-Çalışt ığ ı Kurum Türüne, 

-Öğrenim Durumuna, 

-Yaş ına, 

-  Mesleki K ıdemine, 

-  Medeni Durumuna, 

-  Çocuk Sahibi Olma Durumuna, 

-  Sahip Olduğu Çocuk Sayıs ına, 

-  Kurumdaki Çocuklar ın Yaş ına, 

-  Kurumdaki Çocuk Sayıs ına, 
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-   Çalışma süreler ine,  

-  Diğer bir persone lle çalışma durumuna göre farklılık 

göstermekte midir? 

 

2.  Öğretmenler in Tutumlar ı,  

  

 -  Çalışt ığ ı Kurum Türüne,  

 -  Öğrenim Durumuna, 

 -  Yaş ına, 

 -  Mesleki K ıdemine, 

 -  Medeni Durumuna, 

 -  Çocuk Sahibi Olma Durumuna, 

 -  Sahip Olduğu Çocuk Sayıs ına, 

 -  Kurumdaki Çocuklar ın Yaş ına, 

 -  Kurumdaki Çocuk Sayıs ına, 

 -  Çalışma süreler ine,  

 -  Diğer bir persone lle çalışma durumuna göre farklılık 

göstermekte midir? 

 

3.   Okul Öncesi Eğ it im Kurumlar ında çalışan Öğretmenler in,  

Mesleki Doyumlar ı ve Tutumlar ı aras ında bir ilişki var mıd ır? 
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3.ARAŞTIRMANIN ÖNEMİ 

 

 Her toplum da aile ler ve eğ it imciler çocuklar ın ın,  beden, duygu,  

zihin geliş imini ve toplum aç ıs ından sağ lık lı bir  kiş iliğe sahip 

olmalar ın ı,  hayat ta başar ılı b ireyler o larak kat ılmalar ın ı sağ layacak 

şekilde yet işmeler ini ister.  Yap ılan bilimsel araşt ırmalar ve çağdaş  

eğ it im alan ındaki uygulamalar nit elikli,  sağ lık lı ve istenilen 

davranış lara sahip nesiller i yet işt irmek için eğ it ime çok küçük 

yaş larda baş lanılmas ın ın gerekli o lduğunu ortaya koymuştur.  

 

 Erken yaş larda,  çocuğun iht iyaçlar ın ın karş ılanmas ı temel 

alışkanlıklar ın ın kazand ır ılmas ı ve yaşama en iyi şekilde haz ır lanmas ı  

nit elikli bir okul öncesi eğ it im ile  gerçekleşebilir .  Okul önces i 

eğ it imin amac ı;  çocuğa,  yaşad ığ ı toplum yap ıs ında alacağ ı yer i ve 

yük leneceğ i sorumluluklar ı öğretmek; kendis i ve çevresi ile bar ış ık,  

mut lu,  kend i yetenekler inin fark ına varan, üret ici,  öz güvenin i 

kazanmış  bireyler yet işt irmek ve çocuğu,  bilinç li o larak bir program 

çerçevesinde kiş iliğ ini zedeleyecek davranış lardan uzaklaşt ırmakt ır .   

 

 Bu doğrultuda nite likli bir okul öncesi eğ it im, birçok unsuru 

içinde bar ınd ıran ve bu unsur lar doğrultusunda iş leyen bir  siste m 

olarak karş ımıza ç ıkmaktad ır .  Çeş it li ü lkeler in eğ it im sistemler i 

incelendiğ inde – s istemin yap ıs ı ne o lursa o lsun – bu sistemlerdeki en 

önemli öğeler inin öğretmen ve eğ it im ortamlar ı o lduğu görülmektedir.   

 

 Öğretmen öğesi,  eğ it im sürecinin ve bu süreçten elde edilen 

ç ıkt ının kalit e güvencesi o larak önem taş ımaktad ır .  Öğretmen bilgi,  

becer i ve bunun yan ı s ıra,  işe ve öğrencilere yönelik tutumlar ı i le  

eğ it im sürecine ka lite kazand ırmakta ve eğ it im programında yer alan 

davranış lar ın öğrenciler taraf ından kazanılmas ında kr it ik bir ro l 

oynamaktad ır .   
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 Okul öncesi eğ it imde öğretmenler in kiş ilik özellikler i,  tutumla r ı 

ve işten elde et t ikler doyum çocuklar ın geliş imler i ve davranış lar ı  

üzer inde çok etkili o lmaktad ır .  

 

 Çalışmanın konusu o lan “Farklı okul öncesi eğ it im kurumlar ında 

çalışan öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın ve tutumlar ın ın 

incelenmesi” ne ilişkin bu çalışma,  farklı değ işkenler doğrultusunda 

öğretmenlerde,   o lumsuz tutumlara ve düşük iş  doyumuna neden o lan 

etkenler in belir lenmesi,  bu etkenler in ortadan kald ır ılmas ı ve eğ it imin 

en önemli ayağ ı o lan öğretmenin niteliğ inin ve eğ it imin kalitesinin 

artt ır ılmas ı aç ıs ından önem taş ımaktad ır .  

 

 Ayr ıca araşt ırmanın, okul öncesi öğretmenler inin meslek i 

doyumlar ın ın ve tutumlar ın ın incelenmesi nedeniyle bu alanda 

yap ılacak diğer çalışmalara yo l gösterici nitelik taş ıyacağ ı  

düşünülmektedir.   

 

3.1.Varsayımlar 

 Okul öncesi eğ it imi öğretmenler inin öğretmenlik tutumlar ın ı ve 

mesleki doyumlar ın ı belir lemek amac ıyla yap ılan araşt ırmada, 

1.  Araşt ırmaya kat ılan okul öncesi öğretmenler inin ver i toplama 

araçlar ına vermiş o lduklar ı bilg inin gerçek duygu ve düşünceler in i 

yans ıt t ığ ı,  

 2.  Araşt ırmada kullan ılan ö lçekler in,  öğretmenler in 

gelişt irdik ler i tutumlar ı ve mesleki doyumlar ın ı ö lçme yeter liliğ ine 

sahip o lduğu, 

 3.  Araşt ırma için seçilen kurumlarda çalışan öğretmenler in 

sayılar ın ın ver i toplama iç in yeter li o lduğu varsayılmaktad ır .  
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3.2.Kapsam ve Sın ırlı lıklar 

 

1.  Bu araşt ırma sadece okul öncesi eğ it im kurumlar ında görev 

yapan öğretmenler le s ın ır lıd ır .  

2.  Bu araşt ırma sadece bağ ıms ız anaokulu,  anas ın ıf ı ve öze l 

anaokullar ında çalışan öğretmenler le s ın ır lıd ır .  

3.  Araşt ırmadan elde edilen bulgular lar,  uygulanan ö lçek ler le elde 

edilen ver iler le s ın ır lıd ır .  

4.  Elde edilen bulgular sadece uygu lamanın yap ıld ığ ı 2006 – 07 

öğret im yılı i le s ın ır land ır ılmışt ır .  

 

3.3.Tan ımlar 

 

Okul Öncesi Eğitim:  Okul öncesi eğ it imi,  0  – 6 yaş  aras ı çocuklar ın 

geliş im özellik ler ine ve bireysel özellikler ine uygun, zengin ve uyar ıc ı  

bir  çevre sunarak onlar ın zihinsel,  sosyal,  bedensel ve duygusa l 

yönler ini destekleyen, kendiler ini toplumun kültürel değer ler i 

doğrultusunda yönlendiren ve ilköğret ime haz ır layan bir eğ it im sürec i 

ve zorunlu ilköğret im çağ ına gelmemiş  çocuklar ın bedensel,  z ihinse l 

ve sosya l geliş imini planlanmış  bir  ortam iç inde sağ layan ve onlar ı  

ilköğret ime haz ır layan bir eğ it im kademesidir.  (  Erden ve ark. ,  1998:  

212- 213) 

 

Eğitim Ortamı: Eğ it im ortamı,  eğ it im etkinlik ler inin o luştuğu alan,  

personel,  araç-gereç,  tesis ve organizasyon gibi öğeler in ilet iş im ve 

etkileş im iç in bir araya geldikler i çevredir  (Ataman ve ark.  2003).    

 

Öğretmen Tutumu:  Öğretmenler in eğ it im ortamlar ında, çeş it l i  

faktörlere bağ lı o larak öğrencilere yönelik sergiledikler i davranış  

biç imler idir.  
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Mesleki Doyum:  İş  görenler in yapt ıklar ı  iş ler  do layıs ıyla duyduklar ı 

hoşnut luk duygusudur.  Ayn ı zamanda çalışanlar ın iş ler ine ve örgütse l 

üyelikler ine karş ı gelişt irdikler i bir tepki ve tutumdur ( Tahta,  1995:  

3).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

 

4.YÖNTEM 

 

 Bu araşt ırma, farklı Okul Öncesi Eğ it im Kurumlar ında Çalışan 

Öğretmenler in Mesleki Doyumlar ın ı  ve Tutumlar ın ı çeş it l i  

değ işkenlere göre incelemek amac ıyla yap ılmışt ır .   

 Bu bö lümde, araşt ırmanın Evreni,  Örneklemi ile araşt ırmada 

kullan ılan ver i toplama araçlar ı,  ver iler in toplanmas ında iz lenen yo l 

ve ver iler in analizinde kullanılan istat ist iksel iş lemler aç ıklanmışt ır .  

 

4.1.Evren ve Örneklem 

 

4.1.1.Evren 

 

Araşt ırman ın evrenini,  Ankara İ li  Mamak, Keçiören,  

Yenimahalle,  Alt ındağ  ve Çankaya ilçeler indeki,  Milli Eğ it im 

Bakanlığ ı’na bağ lı anas ın ıf ı,  bağ ıms ız anaokulu ve öze l 

anaokullar ında çalışmakta o lan okul öncesi öğretmenler i 

oluşturmaktad ır .  

 

4.1.2.Örneklem 

 Örneklemin o luşturulmas ında öncelik le okullar belir lenmişt ir .  

Bunun için Ankara ili Alt ındağ ,  Çankaya, Mamak, Keçiören ve 

Yenimahalle ilçesinde bulunan ilköğret im okullar ına bağ l ı  

anas ın ıflar ın ın, bağ ıms ız anaokullar ın ın ve özel anaokullar ın ın listes i 

elde edilmişt ir.  Bu listeden tesadüfî ö rnek leme yöntemi ile  Mill i  

Eğ it im Bakanlığ ı’ndan gerekli izinler alınarak araşt ırma kapsamına 

alınan okullar belir lenmişt ir  
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 Kit le  büyüklüğü dikkate alınarak Basit  Rastgele Örneklem 

varsayımı a lt ında aşağ ıdaki formül yard ımı ile örnek çap ı belir lenmiş  

o lup, e lde edilen örnek büyüklüğü ilg ili tabakalara oransal o larak 

dağ ıt ılmışt ır .  

 

N =         N x  t2  x (pxq)                  

          d 2 x (N)+ t 2 x (pxq) 

N= Kit le Sayıs ı 

t= 1,96 

p=0,5 

q= 0,5 

α(duyar lılık) = 0,05 

 

N:  Bu değer hedef kit lenin (evrenin) büyüklüğünü göstermektedir.  

T:  Bu değer,  %95 güven düzeyinin hesaplanmas ı iç in kullan ılan t     

istat ist ik değer idir.  

P:  Bu değer görülme s ıklığ ın ı vermektedir.  Kit le hakk ında daha 

önceden yap ılan bir çalışma yap ılmad ığ ı zamanlarda 0,5 o larak 

kullan ılır ve maxsimum örnek çap ına ulaşmak için kullan ılır .  

Q:  Bu değer  ise 1-p değer inden elde edilir .  P değer i 0,5 o lduğunda q 

değer i de 0,5 o lur.  

D:  Bu değer duyar lılığ ı göster ir .  %1 ile %10 aras ında bir duyar lılıkla 

çalış ılır .  Araşt ırman ın duyar lılığ ı 0,0478 yaklaş ık o larak 0,05 

alınmışt ır .  

Araşt ırman ın evrenini o luşturan Mamak, Keçiören, Yenimahalle ,  

Alt ındağ  ve Çankaya ilçeler indeki hedef kit le  büyüklüğü (N) 1049 

olarak tespit  edilmişt ir .  
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 Kit le büyüklüğü ve diğer göstergeler formülasyonda yer ine 

konduğunda aşağ ıdaki sonuç elde edilmişt ir .  

 

n =         1049.(1.96) 2    .    (0.5x0.5)               

     (0.0478) 2(1049)+(1.96) 2(0.5x0.5)  300 

  

 

 Çalış ılacak örneklem büyüklüğü 300 o larak belir lenmişt ir .  Bu 

örneklem büyüklüğünün ça lış ılacak ilçelere göre dağ ılımı aşağ ıdak i 

tabloda görülmektedir.  

 

Tablo 1.  Araşt ırmaya Kat ılan Öğretmenlerin İ lçelere Göre    

     Dağılımları  

 

İ lçe Kitle Büyüklüğü Örnek Büyüklüğü 

Alt ındağ  105 30 

Çankaya 300 86 

Mamak 165 47 

Keçiören 246 70 

Yenimahalle 233 67 

Toplam 1049 300 
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4.2.Veri Toplama Yöntemi 

 

Araşt ırmaya ait  ver iler toplanırken s ıras ıyla aşağ ıdaki basamak lar  

takip edilmişt ir .  

Uygulama,  örnekleme dâhil o lan öğretmenlere araşt ırmac ın ın 

kendis i tarafından yap ılmışt ır .  Araşt ırmaya kat ılan öğretmenlerden her  

bir ö lçek için ayr ı ayr ı randevu alınarak görüşme planlanmışt ır .  

Formlar  soru cevap şeklinde öğretmenler le  yüz yüze do ldurulmuştur.    

Öğretmenler in yoğunluklar ı ve dikkat  süreler i göz önünde 

bulundurularak önce Kiş isel Bilgi Formu ve Okul Öncesi Öğretmen 

Tutum Ölçeğ i,  daha sonra öğretmen ile  bir likte başka bir görüşme 

tarihi belir lenerek Mesleki Doyum Ölçeğ i do ldurulmuştur.  Bütün 

formlar topland ıktan sonra cevaplar  kontrol edilerek formlar  

değer lendir meye alınmışt ır .  

 

4.3.Veri Toplama Araçları  

 

Araşt ırman ın amaçlar ına uygun o larak gerekli ver iler ; üç ö lçme 

arac ı kullan ılarak toplanmışt ır .   

1.  Kiş isel Bilg i Formu  

2.  Okul Öncesi Öğretmen Tutum Ölçeğ i 

3.  Mesleki Doyum Ölçeğ i  

4.3.1.Kişisel Bi lgi Formu 

 

Kiş isel Bilgi Formu; öğretmenlik  tutumlar ını ve öğretmenler in  

mesleki doyumlar ın ı etkileyen değ işkenler in belir lenmesi amac ıyla 

araşt ırmac ı tarafından haz ır lanmış  o lan bir formdur.  Kiş isel Bilg i 

Formunda, öğretmenler in ça lışt ığ ı kurum, mezun o lduğu bö lüm,  

öğrenim durumu,  yaş ı,  mesleki k ıdemi, medeni durumu, çocuk sahib i 

olma, sahip o lduğu çocuk sayıs ı,  kurumdaki çocuklar ın yaş ı ,  
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kurumdaki çocuklar ın sayıs ı,  çalışma süreler i ve diğer personelle  

çalışma durumunu belir lemek amac ıyla 11 soru yer almaktad ır .   

 

4.3.2.Okul Öncesi Öğretmen Tutum Ölçeği  

 

Öğretmen Tutumlar ı Ölçeğ i (ÖTÖ), Leeds taraf ından 1951’ de 

gelişt ir ilen ve Calls tarafından yeniden adapte edilen ilk öğretmen 

tutum envanter i “The Minnesota Teacher At t itude Inventory” 

(Minnesota Öğretmen Tutum Envanter i)’den faydalan ılarak 

haz ır lanmışt ır.  150 maddeden o luşan bu envanter,  1960 yılında 

Baymur tarafından dilimize çevr ilmiş ve 1974 yılında Küçükahmet ,  

envanter i öğretmen yet işt iren kurumlarda çalışan öğretmenler in  

tutumlar ın ı araşt ırmada kullanmışt ır .  Daha sonra Bak ır envanter i 100 

maddeye indirerek, öğrenciyi merkez alan ve almayan öğretmen 

tutumlar ı i le  ilgili araşt ırmas ında ku llanmışt ır .   

 Okul Öncesi Öğretmen Tutum Ölçeğ i,  1996 yılında Bilg in 

tarafından Minnesota Öğretmen Tutum Envanter i’nden yarar lan ılarak 

haz ır lanmışt ır.  Minnesota Öğretmen Tutum Envanter i,  genel o larak 

öğretmenlik tutumlar ın ı ö lçmektedir.  Bilgin taraf ından geçer liliğ i  

yap ılan Okul Öncesi Öğretmenler inin Tutum Ölçeğ i ise,  okul önces i 

öğretmenler in tutumlar ı ö lçülmek istendiğ inden Bilgin bu envanterden 

yo la ç ıkarak baz ı maddeler i ç ıkarmış  baz ı maddeler i de eklenmişt ir .  

Bu şek ilde uyar lanmaya baş lanan ö lçek baş lang ıçta toplam 60 

maddeden o luşmuştur.  Yap ılan geçer lilik hesaplamalar ında ise 52 

maddeye ind ir ilmişt ir  (Bilg in,   1996: 67).  

 1996 yılında Bilgin tarafından ge lişt ir ilen ölçek, üç alt  boyut tan 

oluşmaktad ır:  

1.  Demokrat ik Tutum: 17 maddeden o luşmaktad ır.  Bu maddeler ; 3,  

5,  10,  13,  16, 18, 21, 23, 26, 28, 32, 35, 37, 40, 43, 48, 50. 
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2.  Otokrat ik Tutum: 16 maddeden o luşmaktad ır.  1,  4,  6,  8, 11,  14,  

19,  24, 27, 30, 33, 38, 41, 44, 46, 51. 

3.  Boş vermiş  Tutum: 19 maddeden o luşmaktad ır.  Bu maddeler ;  2,  

7,  9,  12, 15,  17,  20, 22, 25, 29, 31, 34, 36, 39, 42, 45, 47, 49, 

52. 

 

Her 3 boyut la  ilgili o larak haz ır lanmış  toplam 52 sorudan o luşan 

ölçek, Tamamen kat ılıyorum (5),  Çoğunlukla kat ılıyorum (4) ,  

Karars ız ım (3),  Pek kat ılmıyorum (2),  Hiç kat ılmıyorum (1)  

seçenekler i ile 5’li likert  t ipindendir.   

4.3.2.1 .Geçerli lik Hesaplamaları  

 Öğretmenlik Tutumlar ı Ölçeğ i,  i lk o larak haz ır land ığ ında, 60 

sorudan o luşmuştur.  Ölçeğ in hem tümü hem üç alt  boyutu için yap ılan 

ilk  geçer lilik  hesaplamalar ı sonucunda, geçer liliğ i düşük o lan sorular  

ç ıkar ılmışt ır.  Ölçek 52 sorudan o luşmaktad ır .  

 52 sorudan o luşmuş ö lçek için 88 kiş i üzer inde tekrar geçer lik  

hesaplamalar ı yap ılmış ve Cronbach Alpha değer ler i,  test in tümü iç in 

0.63, otokrat ik tutum boyutu için 0.70, demokrat ik tutum boyutu için  

0.58 ve boş vermiş  tutum boyutu için  0.66 bulunmuştur (Bilgin,  

1996:58).  

4.3.2.2.  Güvenirlik Hesapları  

 Ölçeğ in güvenir lik hesaplamalar ı iç in 33 kiş i üzer inde yap ılan 

test -tekrar test  uygulamas ında, test in tümü iç in 0.5 düzeyinde farklılık 

ç ıkmışt ır.  Alt  boyut lardan otokrat iklik için 0.5 düzeyinde farklıl ık 

ç ıkmış,  demokrat ik ve boşvermiş iç in manidar bir fark ç ıkmamışt ır .  

 Test -tekrar test  uygulamalar ın ın aralar ındaki ilişki katsayılar ına 

bak ıld ığ ında da,  ö lçeğ in tümü iç in 52, otokrat iklik  boyutu için 26,  
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demokrat iklik  boyutu için 12 ve boşvermiş boyutu için 59 bulunmuştur  

(Bilg in,  1996: 69).  

4.3.3.  Mesleki Doyum Ölçeği  

 Mesleki Doyum Ölçeğ i (MDÖ), 1985 yılında Balc ı tarafından 

gelişt ir ilen ve uygulanan “Yönet icilerde İş Doyumu” ö lçeğ i uzman 

kiş iler in görüş ler i a lınarak öğretmenlere uyar lanmışt ır.  1995 yılında 

Tahta tarafından Okul Öncesi Öğretmenler inin iş doyumunu saptamak 

amac ıyla tekrar gelişt ir ilmiş ve düzenlenmişt ir .  Yap ılan çalışmalar  

sonucunda Okul Öncesi Eğ it im Kurumlar ında çalışan öğretmenler in iş  

doyumunu saptamak amac ıyla kullan ılmışt ır .  

 Mesleki doyum ö lçeğ i ik i bö lümden oluşmaktad ır.  Bir inc i 

bö lümde; denekler in iş  doyumu etkenler i ve göstergeler ine ilişkin 

alg ılama düzeyler ine yönelik seçenekler bulunmaktad ır .  İkinci bö lüm 

de ise,  öğretmenler in görevler inin değ iş ik  boyut lar ına ilişkin 

istekler inin gerçekleşme derecesine yönelik seçenekler yer almaktad ır .   

Ölçekte öğretmenin iş  doyumuna daya lı o larak,  

-  İş ve niteliğ i,  

-  Teft iş s istemi,  

-  Ücret ,  

-  Gelişme ve Yükselme İmkânlar ı,  

-  Çalışma Şart lar ı,  

-  Bir likte Çalış ılan Kimse ler,  

-  Örgütsel Ortamı’na dayalı sonuçlar içermektedir.  

 Ölçek “istek” boyutunda ideal,  “alg ılama” boyutunda ise,  

bugünkü iş ortamındaki gerçekleşmesine dönük bir ifadeye yer vermiş ,  

boyut lar ın yönergeler inde de durum aç ıklanmışt ır .  
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 Hem istek hem de alg ılama boyutunda denekler in tepkiler in i 

ölçmek amac ıyla,  beş li derecelendirme ö lçekler ine yer ver ilmişt ir .  

 Öğretmenler in maddelere yönelik görüş ler i,  “Pek Çok” (5),  

“Çok” (4),  “Orta” (3),  “Az” (2) ve “Çok Az” (1) seçenekler i şeklinde 

belir lenmişt ir  (Tahta,  1995, 31).   

4.4.Veri lerin İstatistiksel Analizi 

 

 Okul öncesi eğ it im kurumlar ında çalışan öğretmenler için  

Kiş isel Bilgi Formu, Mesleki Doyum Ölçeğ i ve Öğretmen Tutum 

Ölçeğ i’nden elde edilen ver iler in analizinde SPSS 12 paket  programı 

kullan ılmışt ır.  Demografik bilgilere ait  ver iler frekans ve yüzdeler  

şeklinde ver ilmişt ir .  E lde edilen ver iler normal dağ ılım göstermediğ i  

iç in,  üç ve daha fazla gruplu karş ılaşt ırmalarda Kruskall-Wallis H 

test i ile,  iki gruplu karş ılaşt ırmalarda Mann-Whitney U test i ile  

karş ılaşt ır ılmışt ır.  Bunun yan ında değ işkenler aras ındaki ilişkiler ise 

Korelasyon analizi ile test  edilmişt ir .  Anlamlılık seviyesi o larak 0,05 

olarak belir lenmişt ir .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



101 

 

   5.BULGULAR VE TARTIŞMA 

 

 

 Farklı okul öncesi eğ it im kurumlar ında çalışan öğretmenler in 

mesleki doyumlar ın ın ve tutumlar ın ın incelenmes i amac ıyla yap ılan 

araşt ırmadan elde edilen ver iler şu şekilde grupland ır ılmışt ır ; 

 

5.1.  Öğretmenler in demografik özelliklere göre dağ ılımlar ı Tablo 2-

12 aras ında sunulmuştur.  

 

5.2.  Mesleki Doyum Ölçeğ i ve alt  boyut lar ına ilişkin sonuçla r  

Tablo 13- 23 aras ında sunulmuştur.  

 

5.3.  Okul Öncesi Öğretmen Tutum Ölçeğ i ve alt  boyut lar ına ilişkin 

sonuç lar Tablo 24-34 aras ında sunulmuştur.  

 

5.4.  Mesleki Doyum Ölçeğ i ve Öğretmen Tutum Ölçeğ i a lt  

boyut lar ına İ lişkin korelasyon sonuçlar ı Tablo 35-39 aras ında 

sunulmuştur.  
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 Bu bö lümde araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in demografik  

özellikler ine ilişkin sonuçlar ı içeren tablo lara yer ver ilmişt ir .  

 

 Tablo 2’de araşt ırmaya alınan öğretmenler in çalışt ığ ı kurum 

türüne göre demografik dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .   

       

Tablo 2: Öğretmenlerin Çalıştığı Kurum Türüne Göre Dağılımları 

 

 

 

  

 

 

 

 

 Tablo 2’de araşt ırmaya alınan öğretmenler in çalışt ıklar ı  

okullar ın dağ ılımlar ı görülmektedir.   Öğretmenler in,  % 66,8’ i 

ilköğret im okullar ına bağ lı anas ın ıf ında, % 16,6’ s ı bağ ıms ız 

anaokullar ında, % 16, 6’ s ın ın ise özel anaokullar ında çalışt ığ ı  

görülmektedir.  Öğretmenler in çoğunluğunun % 66,8 ortalama ile  

anas ın ıf ında çalışt ığ ı görülmektedir.  

 

Tablo  3’de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in öğrenim 

durumlar ına göre dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 3: Öğretmenlerin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımları 

 

 

 

Kurum Türü n % 

Anasınıfı 200 66,8 

Bağımsız Anaokulu 50 16,6 

Özel Anaokulu 50 16,6 

Toplam 300 100,0 

Öğrenim Durumu n % 

Kız Meslek Lisesi 52 17,3 

2 Yıllık Y.O 68 22,7 

Üniversite/Yüksek Lisans 180 60,0 

Toplam 300 100,0 
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 Tablo 3’ e bak ıld ığ ında, araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in ,  

% 17, 3’ünün k ız meslek lises i mezunu, % 22, 7’s inin de 2 yıllık oku l 

mezunu % 60,0’ ın ın üniversite ve yüksek lisans mezunu olduğu 

görülmektedir.  Bu bulgulara göre,  araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in  

büyük bir oranın ı (% 60) üniversit e ve yüksek lisans mezunlar ı  

o luşturmaktad ır .     

 Tablo  4’de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in yaş gruplar ına 

göre dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 4: Öğretmenlerin Yaşlara Göre Dağılımları 

 

 

  

 

 

 

  

 Tablo  4 incelendiğ inde araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in  

%15,0’ ın ın 18-25 yaş lar  aras ında  %10,7’ sinin 26-30 yaş lar  aras ında  

%15,3’ ünün 31-35 yaş lar aras ında ,  % 21,3’ünün 36-40 yaş lar  

aras ında ,  % 24,7’sinin 41- 45 yaş lar aras ında ve % 13,0’ ın ın da 46 ve 

üstü yaş lar aras ında o lduğu görülmektedir.  Öğretmenler in yaş  

ortalamalar ına bak ıld ığ ında en yüksek yüzdenin (%24,7) 41–45 yaş  

aralığ ında olduğu görülmektedir 

 Tablo 5’de öğretmenler in mesleki k ıdemler ine göre dağ ılımlar ı 

ver ilmişt ir .  

Yaş n % 

18 -25 45 15,0 

26 – 30 32 10,7 

31 – 35 46 15,3 

36 – 40 64 21,3 

41 ve 45 74 24,7 

46 ve üstü 39 13,0 

Toplam 300 100,0 
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Tablo 5: Öğretmenlerin Mesleki Kıdemlerine Göre Dağılımları 

 

  

  

 

 

 Tablo 5’de öğretmenler in mes leki k ıdemler i incelendiğ inde,  

% 32,4’ünün 1 - 10 yıl aras ı,   % 40,0’ ın ın 11 - 20 yıl aras ı,  % 27,6’ 

s ın ın 20 yıl ve üzer i mesleki k ıdeme sahip o lduklar ı görülmektedir.  

Öğretmenler in çoğunluğunun (% 40) 11-20 yıl mesleki k ıdeme sahip 

olduğu dikkat i çekmektedir.  

 Tablo 6’da öğretmenler in medeni durumlar ına göre 

dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 6: Öğretmenlerin Medeni Durumlarına Göre Dağılımları 

 

 

 

 

  

 Tablo 6’ da öğretmenler in medeni durumlar ına göre 

dağ ılımlar ı incelendiğ inde % 73,0’ ın ı evli o lanlar,  % 27,0’ ın ı ise  

bekâr öğretmenler in o lduğu görülmektedir .   

  

Mesleki Kıdem n % 

1 – 10 yıl 97 32,4 

11 – 20 yıl 120 40,0 

20 + yıl 83 27,6 

Toplam 300 100,0 

Medeni Durum n % 

Evli 219 73,0 

Bekar 81 27,0 

Toplam 300 100,0 
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 Tablo 7’de öğretmenler in çocuk sahibi o lma durumlar ına göre 

dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 7: Öğretmenlerin Çocuk Sahibi Olma Durumlarına Göre Dağılımları 

 

 

  

 

 

 Tablo 7’de araşt ırmaya kat ılan öğretmenlerden % 68,3 ‘ünün 

çocuk sahibi o lduğu, % 31, 7’sinin de çocuk sahibi o lmad ığ ı  

görülmektedir.  

 Tablo  8’de öğretmenler in sahip o lduklar ı  çocuk sayıs ına göre 

dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

Tablo 8: Öğretmenlerin Sahip Oldukları Çocuk Sayısına Göre Dağılımları 

 

Çocuk Sayısı n  % 

1 çocuk 64 31,2 

2 çocuk 122 59,5 

3 çocuk ve üstü 19 9,3 

Toplam 205 100,0 

  

 Tablo 8’de öğretmenler in % 31, 2’sinin 1 çocuk sahib i 

olduğu, % 59,5’inin 2 çocuk sahibi o lduğu, %9,3’ünün 3 ve üstü çocuk 

sahibi o lduğu görülmektedir.  

Çocuk Sahibi Olma Durumu n % 

Var  205 68,3 

Yok  95 31,7 

Toplam 300 100,0 
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 Tablo 9’da öğretmenler in çalışt ığ ı s ın ıft aki çocuklar ın yaş ına 

göre dağ ılımlar ı ver ilmişt ir  

Tablo 9: Öğretmenlerin Çalıştığı Sınıftaki Çocukların Yaşlarına Göre    

    Dağılımları 

 

 

 

  

 

 Tablo 9’ da öğretmenler in % 8,6’ s ın ın 3-4 yaş grubu ile,  % 

19, 8’inin 5 yaş grubu ile,  % 71, 6’ s ının 6 yaş grubu ile  çalışt ığ ı  

görülmektedir.   

  

 Tablo 10’da araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in çalışt ıkla r ı 

çocuklar ın sayılar ına göre dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 10: Öğretmenlerin Çalışt ığı  S ın ıftaki Çocukların Sayı larına 

    Göre Dağı lımları  

 

 

 

  

 

 Tablo  10’ da öğretmenler in % 12, 3’ ünün 10 ve daha az,  % 49,  

0’ unun 11-20 çocuk ve % 38, 7’ sinin 21-30 çocuk ile  çalışt ığ ı  

görülmektedir.  

Yaş grubu  n % 

3 - 4 yaş 26 8,6 

5 yaş 59 19,8 
6 Yaş 215 71,6 

Toplam 300 100,0 

Çocuk Sayısı n % 
10 ve altı 37 12,3 
11-20 147 49,0 
21-30 116 38,7 
Toplam 300 100,0 
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 Tablo 11’de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in kurumlar ındak i 

çalışma süre ler ine göre dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .   

Tablo 11: Öğretmenlerin Kurumdaki Günlük Çalışma Sürelerine Göre         

 Dağılımları 

 

  

 

 

Tablo  11’ de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in % 70, 3’ünün 

yar ım gün, % 29, 7’sinin tam gün çalışt ığ ı  görülmektedir.  

   

 Tablo 12’ de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in s ın ıft a diğer bir  

personelle ça lışma durumlar ına göre dağ ılımlar ı ver ilmişt ir .  

Tablo 12: Öğretmenlerin Sın ı fta Diğer Personelle Çalışma   

       Durumlarına Göre Dağı lımları  

 

 

  

 

  

 Tablo  12’ den de görüldüğü gibi öğretmenler in % 71, 3’ü 

s ın ıfta  tek öğretmen o larak % 6,0 s ın ıfta başka bir öğretmenle bir likte,  

% 22, 7’sinin s ın ıft a tek öğretmen ve bir yard ımc ı i le bir likt e  

çalışmaktad ır.  Bu ver ilere göre,  araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in 

çoğunluğu (%71,3) s ınıft a tek öğretmen o larak görev yapmaktad ır .   

Kurumdaki Çalışma Süresi n % 

Yarım gün 211 70,3 

Tam gün 89 29,7 

Toplam 300 300 

Öğretmenlerin diğer personelle çalışma durumu n % 

Tek öğretmen olarak çalışma 214 71,3 

Diğer bir öğretmen ile çalışma 18 6.0 

Tek öğretmen ve bir yardımcı ile birlikte çalışma 68 22,7 

Toplam 300 100,0 
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 Bu bö lümde, araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in meslek i 

doyum düzeyler ine ilişkin sonuçlar ı içeren tablo lara yer ver ilmişt ir .  

 Tablo 13’ de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in Mesleki Doyum 

Ölçeğ i a lt  boyut  puan ortalamalar ın ın çalışt ıklar ı kurum türüne ilişkin 

Kruskall Wallis Test i Sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 13: Öğretmenlerin Çalıştığı Kurum Türüne Göre Mesleki Doyum     

           Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları        

           
MESLEKİ DOYUM / KURUM TÜRÜ n Mean Median Sıra  

Ort. 
K-W p İkili  

Karşılaş- 
tırma 

Anasınıfı 200 37,17 38 154,13 
Bağımsız Anaokulu 50 35,30 36,5 130,39 

İŞ VE  
NİTELİĞİ  

Özel Anaokulu 
 

50 37,42 38 156,08 

3,3 0,196 - 

Anasınıfı 200 17,08 16 143,54 
Bağımsız Anaokulu 50 16,36 16,5 135,48 

TEFTİŞ 
 SİSTEMİ  

Özel Anaokulu 
 

50 20,04 18 193,38 

15,1 0,001* 1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 14,88 14 133,27 
Bağımsız Anaokulu 50 14,56 13 130,29 

ÜCRET VE  
MAAŞ  

Özel Anaokulu 
 

50 24,42 23 239,65 

63,8 0,000* 1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 17,22 17 132,45 
Bağımsız Anaokulu 50 17,94 18 143,99 

GELİŞME 
VE 
YUKSELME  

Özel Anaokulu 
 

50 23,94 23,5 229,23 

50,3 0,000* 1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 18,38 19 123,74 
Bağımsız Anaokulu 50 21,96 22,5 172,22 

ÇALIŞMA 
ŞARTLARI  

Özel Anaokulu 
 

50 26,28 28 235,84 

70,8 0,000* 1-2* 
1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 31,24 32 141,91 
Bağımsız Anaokulu 50 32,16 33 152,48 

BİRLİKTE  
ÇALIŞILAN  
KİŞİLER  Özel Anaokulu 

 
50 33,98 36 182,88 

9,0 0,011* 1-3* 

Anasınıfı 200 38,85 40 140,17 
Bağımsız Anaokulu 50 39,98 41 149,84 

ÖRGÜTSEL 
ORTAM  

Özel Anaokulu 
 

50 45,42 45 192,47 

14,6 0,001* 1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 174,81 175 134,13  
Bağımsız Anaokulu 50 178,26 184,5 144,99 

Toplam 

Özel Anaokulu 50 211,50 214,5 221,51 
40,8 

0,001* 
1-3* 
2-3* 

 *p<0,05 
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Tablo 13 incelendiğ inde,  MDÖ’ nin teft iş s istemi,  ücret  ve 

maaş,  gelişme ve yükselme,  ça lışma şart lar ı,  b ir likte çalış ılan kiş iler  

ve örgütsel ortam alt  boyut lar ı aç ıs ından öğretmenler in çalışt ığ ı kurum 

türüne göre istat ist iksel o larak anlamlı fa rklılık (p<0.05) o lduğu, iş ve 

nit eliğ i a lt  boyutunda ise anlamlı b ir  farklılığ ın (p>0.05) o lmad ığ ı  

görülmektedir.  

 

Bu bulguya göre,  teft iş s istemi,  ücret  ve maaş,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam 

kurum türü alt  boyut lar ı çalış ılan kurum türüne göre incelendiğ inde,  

özel anaokulunda görev yapan öğretmenler in mesleki doyu m 

düzeyler inin,  bağ ıms ız anaokulunda ve anas ın ıf ında görev yapan 

öğretmenlere oranla daha yüksek o lduğu görülmektedir.  

 

Özel anaokulunda fiz iksel şart lar ın daha iyi o lduğu, çalışt ığ ı  

okulun araç gereç aç ıs ından daha donanımlı o lduğu, öğretmenler in  

istediğ i araç gerece daha ko lay ulaşabildiğ i,  a ile ler in maddi aç ıdan 

öğretmenler in yapt ıklar ı çalışmalar ı desteklediğ i ve öğretmenler in  

talepler ini karş ılayabild ikler i düşünüldüğünde burada çalışan 

öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın art t ığ ı düşünülebilir .  

 

Bağ ıms ız anaokullar ı ve anas ın ıflar ı devlete bağ lı o lduğu iç in  

araç gereç ve fiziksel ortamın, özel anaokullar ına göre daha yetersiz  

olduğu, aileler in maddi aç ıdan burada ça lışan öğretmenler in talepler in i 

karş ılamada s ık ınt ı yaşad ıklar ı düşünüldüğünde bağ ıms ız anaokulunda 

ve anas ın ıf ında çalışan öğretmenler in mesleki doyum düzeyler inin 

azald ığ ın ı söyleyebilir iz.  

 

Çalışma şart lar ı a lt  boyutu aç ıs ından puanlar  karş ılaşt ır ıld ığ ında 

Bağ ıms ız anaokulunda görev yapan öğretmenler in puanlar ın ın (172,22)  
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anas ın ıflar ında görev yapan öğretmenler in puanlar ından (123,74)   

anlamlı derecede yüksek o lduğu görülmektedir.  

 

Devlete bağ lı anaokullar ı ve anas ın ıflar ı kendi içer isinde 

değer lendir ildiğ inde,  bağ ıms ız anaokullar ının fiziksel donanım ve 

materyal aç ıs ından anas ın ıflar ına göre daha yeter li o lduğu, çalışma 

şart lar ın ın ve hareket  imkân ın anaokullar ında daha fazla o lduğu,   

düşünüldüğünde bağ ıms ız anaokullar ında çalışan öğretmenler in  

çalışma şart lar ı aç ıs ından daha faz la doyuma ulaşt ığ ı düşünülebilir .   

 

Per ie ve Baker (1997)’ de Amerika’da ki öğretmenler aras ındak i 

iş  doyumunu belir lemek iç in yapt ıklar ı  çalışmada, doyum katalogu 

arac ılığ ıyla öğretmenler in iş  doyumunu araşt ırmış lard ır .  Öze l 

okullarda ve devlet  okullar ında çalışan öğretmenler in iş  doyumlar ı 

çeş it li değ işkenlere göre incelenmişt ir .  E lde edilen ver ilere göre öze l 

okullarda çalışan öğretmenler daha yüksek konsantrasyon ve meslek i 

doyuma sahipken, devlet  okullar ında çalışan öğretmenler in doyum 

düzeyler inin özel okullarda çalışanlara göre daha düşük o lduğu ortaya 

konmuştur.  Ayn ı zamanda devlet  okulunda farklı kademelerde çalışan 

öğretmenler in doyum düzeyler i aras ında da farklılık lar saptanmışt ır.  

Per ie ve Baker (1997)’ nin araşt ırmas ından ortaya ç ıkan sonuçlar  

araşt ırma bu lgular ın ı destekler niteliktedir.  

 

Ma ve Macmillan (1999) öğretmenin iş  koşullar ın ın iş  

doyumlar ın ı etkisini incelemek için yapt ıklar ı araşt ırmalar ında, okul 

türünün iş doyumunu etkilediğ ini ve iyi iş koşullar ına sahip okullarda 

çalışan öğretmenler in iş  doyumlar ın ın daha yüksek o lduğunu 

saptamış lard ır.  Ma ve Macmillan’n ın bu bulgusu araşt ırma sonuçlar ın ı  

destekler niteliktedir.  
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Ouyang ve Paprock (2006) Amerika’daki ve Çin’dek i 

öğretmenler in iş  doyumlar ın ı ve tutumlar ını karş ılaşt ıran çalışmada,  

öğretmenin iş  doyumunu etkileyen en güçlü faktör olarak oku l 

faktörünü öne sürmektedir ler.  Her iki ülkede de çalış ılan okulda,  

okulun ekonomik imkânlar ı,  çalışma koşullar ı,  iş yükü, meslek i 

geliş im imkânlar ı,  iş  arkadaş lar ıyla iş bir liğ i iç inde o lma ve onlardan 

destek görme ve yönet im kalitesi olarak belirt ilen faktörler in  

eksikliğ inde öğretmenler in mesleki doyumunun azald ığ ın ı,  fakat  

ekonomik imkânlar ı iyi o lan okullarda çalışan, iş arkadaş lar ıyla 

uyumlu bir şekilde çalışan, ücret  ve maaş konusunda tatmin o lan 

öğretmenler in mesleki doyum düzeyler inin de yüksek o lduğunu 

belirtmiş lerdir.  

 

 

 

 

 

Tablo 14’de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in öğrenim 

durumuna göre MDÖ a lt  boyut  puanla r ının Kruskall Wallis  Test i 

Sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 14: Öğretmenlerin Öğrenim Durumuna Göre Mesleki Doyum Ölçeği Alt 

       Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

Mesleki Doyum / Mezun Ol. Ok.Türü N Mean Median Sıra 
 Ort. 

K-W p İkili 
karşılaş- 
tırma 

Kızmeslek Lisesi  52          38,3 39 171,0 
2 Yıllık Y.O 68 37,6 38 160,6 

İŞVE NİTELİĞİ  

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180 36,2 38 140,8 

6,1 0,047* 1-3* 

Kızmeslek Lisesi  52 20,1 18 186,4 
2 Yıllık Y.O 68 17,6 16,5 149,8 

TEFTİŞ SİSTEMİ 

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180 16,6 17 140,4 

11,4 0,003* 1-3* 

Kızmeslek Lİsesi  52            21,2 21 199,2 
2 Yıllık Y.O 68            15,1 15 137,2 

ÜCRETVE MAAŞ  

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180         15,6 14 141,5 

20,0 0,000* 1-2* 
1-3* 

Kızmeslek Lİsesi  52            22,3 22 205,0 
2 Yıllık Y.O 68            17,2 17 134,2 

GELİŞME VE  
YUKSELME  

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180          17,8 18 140,9 

25,2 0,000* 1-2* 
1-3* 

Kızmeslek Lİsesi  52            23,9 26 202,7 
2 Yıllık Y.O 68           19,0 20 131,8 

ÇALIŞMA 
 ŞARTLARI  

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180         19,7 19,5 142,5 

23,6 0,000* 1-2* 
1-3* 

Kızmeslek Lİsesi  52           34,7 36 193,4 
2 Yıllık Y.O 68           30,8 32 136,1 

BİRLİKTE  
ÇALIŞILAN  
KİŞİLER  

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180         31,4 32 143,6 

15,8 0,000* 1-2* 
1-3* 

Kızmeslek Lİsesi  52           44,8 45 188,8 
2 Yıllık Y.O 68           39,2 42 143,3 

ÖRGÜTSEL 
 ORTAM  

Üniversite/ Y.Lisans 
 

180         39,1 40 142,2 

12,3 0,002* 1-2* 
1-3* 

Toplam Kızmeslek Lİsesi  52    205,3 202 204,7 24,6 0,000* 1-2* 
 2 Yıllık Y.O 68    176,5 184 140,1   1-3* 
 Üniversite/ Y.Lisans 180    176,5 178 138,8    
*p<0,05 

 

 

Tablo 14 incelendiğ inde öğretmenler in öğrenim durumuna göre 

mesleki doyumlar ında MDÖ’nin iş ve nit eliğ i,  teft iş s istemi,  ücret  ve 

maaş,  gelişme ve yükselme,  ça lışma şart lar ı,  b ir likte çalış ılan kiş iler  

ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında istat ist iksel o larak anlamlı b ir  

farklılık o lduğu (p<0,05) görülmektedir.  
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İş ve niteliğ i,  teft iş s istemi,  ücret  ve maaş,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam 

puanlar ı öğretmenler in mezun o lduğu okul türüne göre 

karş ılaşt ır ıld ığ ında Kız Meslek Lisesi Mezunu o lanlar ın, 2 yıllık Y.O 

ve Üniversit e /  Yüksek Lisans mezunlar ına göre mesleki doyum 

puanlar ın ın anlamlı derecede yüksek o lduğu görülmektedir.  

 

E lde edilen sonuçlara göre,  öğretmenler in öğrenim düzeyi 

düştükçe beklent iler inin de düştüğü, öğrenim düzeyler i art t ıkça 

beklent iler inin de art t ığ ı düşünülebilir .  Mesleki doyumun,  alınan 

eğ it imle doğru orant ılı o lduğundan yo la ç ık ılarak öğrenim düzeyi 

düşük öğretmenler in durumlar ından daha çok memnun o lduklar ı ,  

eğ it im seviye ler i düştüğü için kendiler i ve gelecekle ilgili meslek i 

aç ıdan beklent iler inin az o lduğu ve meslekler inin kendiler ini tatmin 

ett iğ i söylenebilir .  Daha yüksek düzeyde eğ it im alan öğretmenler için,  

öğretmenlik mesleğ inin,  kendiler ini tatmin etmediğ i,  gelecekle ve 

kendiler i ile  ilgili beklent iler inden dolayı birtak ım değ iş iklikler  

bekledik ler i iç in bunun sonucu o larak mesleki doyumsuzluğun ortaya 

ç ıkt ığ ı düşünülebilir .  

 

 

Tablo 15’ de öğretmenler in yaş gruplar ına göre mesleki doyum 

ölçeğ i a lt  boyut  puanlar ın ın Kruskall Wallis test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 15: Öğretmenlerin Yaş Gruplarına Göre Mesleki Doyum Ölçeği Alt  
      Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

Mesleki Doyum / Yaş Grupları N Mean Median Sıra 
 Ort. 

K-W p İkili 
Karşılaş- 
tırma 

18-25 45 36,4 37 143,6 
26 – 30 32 36,5 38 144,0 
31 – 35 46 37,3 39 154,6 
36 – 40 64 37,2 38 155,2 
41 ve 45 74 37,2 38 154,0 

İŞ VE NİTELİĞİ  

46 ve üstü 39 36,3 37 144,5 

1,1 0,957 - 

18-25 45 20,8 18 200,4 
26 – 30 32 16,8 18 146,2 

31 – 35 46 17,2 18 148,1 

36 – 40 64 16,3 16 136,8 

41 ve 45 74 17,6 16 147,2 

TEFTİŞ SİSTEMİ  

46 ve üstü 39 16,2 16 128,0 

19,5 0,002* 1-2* 
1-3* 
1-4* 
1-5* 
1-6* 

18-25 45 19,7 19 190,3 
26 – 30 32 19,8 21 182,4 

31 – 35 46 18,6 18,5 181,1 

36 – 40 64 14,1 13 124,5 

41 ve 45 74 14,2 13 126,5 

ÜCRET VE MAAŞ  

46 ve üstü 39 15,2 13 130,5 

33,2 0,000* 1-4* 
1-5* 
1-6* 

18-25 45 21,5 21 193,7 
26 – 30 32 21,1 21 193,7 

31 – 35 46 19,0 18 157,9 

36 – 40 64 16,9 17 128,1 

41 ve 45 74 17,2 17 131,6 

GELİŞME VE 
YÜKSELME  

46 ve üstü 39 17,0 16 129,1 

29,7 0,000* 1-4* 
1-5* 
1-6* 
2-4* 
2-5* 
2-6* 

18-25 45 23,6 24 195,8 

26 – 30 32 23,3 25,5 192,0 

31 – 35 46 21,8 22,5 169,5 

36 – 40 64 18,5 19 124,8 

41 ve 45 74 18,0 19 119,0 

ÇALIŞMA 
ŞARTLARI  

46 ve üstü 39 19,7 21 143,6 

37,5 0,000* 1-4* 
1-5* 
2-4* 
2-5* 

18-25 45 31,7 34 147,4 
26 – 30 32 33,3 34,5 173,5 

31 – 35 46 33,5 35 172,5 

36 – 40 64 31,8 33 152,7 

41 ve 45 74 31,3 32 140,3 

BİRLİKTE 
ÇALIŞILAN 
 KİŞİLER  

46 ve üstü 39 30,0 30 125,1 

9,7 0,083 - 

18-25 45 43,2 45 175,6 
26 – 30 32 44,3 45,5 181,7 

31 – 35 46 41,5 44 163,4 

36 – 40 64 38,6 39,5 139,6 

41 ve 45 74 37,9 38 133,7 

ÖRGÜTSEL 
ORTAM  

46 ve üstü 39 38,3 37 130,6 

14,8 0,011* 1-4* 
1-5* 
1-6* 
2-4* 
2-5* 
2-6* 

Toplam 18-25 45 196,8 198 184,0 25,5 0,000* 1-4  
 26 – 30 32 195,1 205 188,0   1-5  
 31 – 35 46 188,8 194 171,3   1-6  
 36 – 40 64 173,5 176 131,0   2-4  
 41 ve 45 74 173,4 171,5 128,3   2-5  
 46 ve üstü 39 172,7 168 130,7   2-6  

*p<0,05 
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Tablo 15’ de mesleki doyum alt  boyut lar ı teft iş s istemi,  ücret  ve 

maaş lar,  gelişme ve yükselme, ça lışma şart lar ı,  örgütsel ortam 

aç ıs ından yaş değ işkenine göre yap ılan analizlerde anlamlı farklılık 

olduğu (p<0,05),  iş nit eliğ i ve bir likte çalış ılan kiş iler alt  boyut lar ında 

anlamlı bir  farklılık o lmad ığ ı görülmüştür (p>0.05).  

 

Teft iş s istemi,  ücret  ve maaş,  çalışma şart lar ı aç ıs ından 18-25 

yaş lar  aras ındaki öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın, 26-30, 31-35,  

36-40, 41-45, 46 ve üstü yaş lar ı aras ındaki öğretmenlere göre meslek i 

doyumlar ın ın daha yüksek o lduğu saptanmışt ır .  

  

Gelişme ve yükselme alt  boyutu puanlar ı karş ılaşt ır ıld ığ ında 18-

25 yaş grubu puanın ın (193.7) ve 26-30 yaş grubu puanın ın (193.7)  

eş it  o lduğu ve eş it  düzeyde mesleki doyuma sahip o lduklar ı ortaya 

ç ıkmaktad ır .  

 

Diğer alt  boyut lardan farklı o larak Örgütsel ortam alt  boyutunda 

ise 26-30 yaş lar aras ındaki öğretmenler in  meslek i doyumlar ın ın diğer  

yaş grubunda ki öğretmenlere göre yüksek olduğu görülmüştür.  

 

18-25 yaş aras ında öğretmenler in okuldan yeni mezun o lduklar ı ,  

iş  hayat ına yeni at ıld ıklar ı ve iş  hayat lar ın ın henüz baş ında 

olduklar ından do layı mot ivasyonlar ın ın ve mesleki doyumlar ın ın daha 

yüksek o lduğu diğer taraftan var o lan eğ it im sisteminde, öğretmenin 

mesleki kar iyer indeki iler lemenin doğrultusunda statüsünün ayn ı  

kald ığ ı,  yaş i ler ledikçe bu g ibi nedenlere bağ lı o larak mot ivasyonunun 

azald ığ ı düşünüldüğünde diğer yaş aralığ ındaki öğretmenler in meslek i 

doyum düzeyler inin düştüğünü söyleyebili r iz.  
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Klecker,  Bever ly (1996) “Öğretmenin Yetkilendir ilmesi ve 

Öğretmen İş Doyumu aras ındaki ilişkinin incelenmesi” konulu 

araşt ırmalar ında 307 merkezi okulda 10.544 s ın ıf öğretmeni örneklemi 

oluşturmuştur.  Bu araşt ırmaya göre yaş değ işkeni ve mesleki doyum 

aç ıs ından yap ılan karş ılaşt ırmada 20- 30 yaş  grubu öğretmenler in 

mesleki doyumlar ın ın 31-40 ve 41-45 yaş grubu öğretmenler in meslek i 

doyumlar ından yüksek o lduğu ortaya konulmuştur.  Klecker ve 

Bever ly’nin araşt ırmas ından ortaya ç ıkan sonuçlar araşt ırma 

bulgular ın ı destekler niteliktedir.   

 

Hickson ve Oshagbemi (1999) taraf ında yap ılan araşt ırmada iş  

doyumu ve yaş aras ında pozit if bir ilişki o lduğu belirt ilmektedir.  

Araşt ırma sonuçlar ına göre iş  doyumu ve yaş değ işkeni 

karş ılaşt ır ıld ığ ında en az mesleki doyuma sahip öğretmenler in 35-45 

yaş lar ı aras ında o lduğu aç ıklanmaktad ır.  Hickson ve Oshagbemi’nin 

bulgular ı Tablo 14’de ki sonuçlar ı destekler nite liktedir.  

 

Tablo 16’ da öğretmenler in mesleki doyum ö lçeğ i a lt  boyut  

puanlar ın ın mesleki k ıdemine göre anlamlı farklılık göster ip  

göstermediğ ine ilişkin Kruskall Wallis Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 16: Öğretmenlerin Mesleki Kıdemine Göre Mesleki Doyum Ölçeği Alt 
      Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları      

Mesleki Doyum/Kıdem N Mean Median
Sıra  
Ort. K-W p 

İkili 
Karşılaş-
tırma 

1-10 Yıl 97 36,2 38 141,8 
11-20 Yıl 120 37,2 38 154,8 

İŞ VE NİTELİĞİ 

21+ Yıl 
 

 83 37,2 38 154,4 
1,44 0,487 

- 
 

1-10 Yıl 97 18,9 18 173,0 
11-20 Yıl 120 16,7 16,5 141,1 

TEFTİŞ SİSTEMİ 

21+ Yıl 
 

83 16,9 16 137,8 
9,77 0,008* 

1-2* 
1-3* 

1-10 Yıl 97 18,9 19 181,0 

11-20 Yıl 120 15,2 14 134,9 
ÜCRET VE MAAŞ 

21+ Yıl 
 

83 15,2 14 137,3 
17,88 0,000* 

1-2* 
1-3* 

1-10 Yıl 97 20,6 21 182,4 
11-20 Yıl 120 17,5 17,5 135,8 

GELİŞME VE 
YUKSELME 

21+ Yıl 
 

83 17,3 18 134,4 
19,53 0,000* 

1-2* 
1-3* 

1-10 Yıl 97 22,9 24 186,5 
11-20 Yıl 120 19,1 19 135,1 

ÇALIŞMA 
ŞARTLARI 

21+ Yıl 
 

83 18,9 19 130,7 
24,86 0,000* 

1-2* 
1-3* 

1-10 Yıl 97 32,3 34 155,7 
11-20 Yıl 120 32,5 33 160,0 

BİRLİKTE 
ÇALIŞILAN 
KİŞİLER 21+ Yıl 

 
83 30,4 32 130,8 

6,10 0,047* 

2-3*  
1-10 Yıl 97 42,7 44 170,9 
11-20 Yıl 120 39,5 41 147,5 

ÖRGÜTSEL 
ORTAM 

21+ Yıl 
 

83 38,0 38 131,0 
9,75 0,008* 

1-3* 
Toplam 1-10 Yıl 192,6 195 35,4 178,3    
 11-20 Yıl 177,8 177 32,5 141,4 15,41  0,000* 1-2 
 21+ Yıl 173,9 173 32,0 131,2   1-3 

               *p<0,05 

 

 

 Tablo 16’ya göre teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam 

alt  boyut lar ı aç ıs ından mesleki k ıdem değ işkenine göre istat ist ikse l 

olarak puanlar  aç ıs ından anlamlı farklılıklar  (p<0,05) o lduğu, iş  ve 

nit eliğ i aç ıs ından anlamlı b ir  farklılık o lmad ığ ı görülmektedir.  

MDÖ alt  boyut lar ından teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme 

ve yükselme, çalışma şart lar ı,  örgütsel ortam aç ıs ından 1-10 yı l 
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çalışma süresine sahip öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın 11-20 yıl ,  

21 ve üstü hizmet  süresine sahip o lan öğretmenlere göre yüksek 

olduğu saptanmışt ır .  

 

Bir likte çalış ılan k iş iler  alt  boyutunda puanlar  

karş ılaşt ır ıld ığ ında ise 11-20 yıl hizmet  süresine sahip o lanlar ın 1-10 

yıl h izmet  süresine sahip öğretmenler in puanından (155.7)  ve 21 ve 

üstü hizmet  süresine sahip öğretmenler in puanlar ından (130.8) anlaml ı  

derecede yüksek o lduğu görülmektedir.  

 

Öğretmenler in işe baş lad ıktan hemen sonra ilk iş heyecanı ve 

çalışma isteğ iyle  mesleki doyum düzeyler inin yüksek o lduğunu 

mesleğ in iler leyen yıllar ında ise bu heyecanı ve isteğ i kaybet t ikler i 

söylenebilir .  Bunun nedeni o larak da,  var o lan eğ it im s isteminin 

öğretmenler in bek lent iler ini yeter ince karş ılamad ığ ı ve k ıdemler i 

iler ledikçe sahip o lduklar ı kar iyer  basamağ ında kaydet t ikler i 

iler lemenin maaş ve ücret ler aç ıs ından öğretmenler i tatmin edecek 

oranda etkilemediğ i,  ter fi imkânlar ın ın yeter li o lmamas ı nedeniyle de 

işten elde et t ikler i doyumun azald ığ ı düşünülebilir .  

 

Öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın mesleki k ıdem değ işkeni 

ile  ters orant ılı o lduğu görülürken Wright ,  Hamilton ve G ılmer  

yapt ıklar ı araşt ırmalarda bireyler in işe baş lamalar ından hemen sonra 

iş  tatmin düzeyler inin yüksek o lduğunu, işte çalışma süreler i art t ıkça 

bu düzeyin düştüğünü belirtmiş lerdir .  Çalışanlar ın k ıdem ve 

deneyimler i artt ıkça iyi mevkilere gelebilme beklent iler inin de 

artt ığ ın ı fakat  iş o lanaklar ından do layı böyle bir iler leme o lmad ığ ı  

durumlarda işten elde et t ik ler i doyumunda azald ığ ın ı ifade etmiş lerdir  

(Akt .Özdayı,  1990).  Wright ,  Hamilton ve G ılmer’ in araşt ır ma 

sonuç lar ın ın Tablo 16’yı desteklediğ i görülmektedir.   
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Crossman ve Harr is (2006) Orta Öğret imde Çalışan 

Öğretmenler in İş Doyumlar ın ı incelemek amac ıyla yapt ıklar ı  

çalışmada, yaş ve iş doyumu aras ında ilişki o lduğunu belirtmiş lerdir.  

Yap ılan araşt ırmada en yüksek mesleki doyuma 0-5 hizmet  süresine 

dâhil o lan öğretmenler in sahip o lduğu ve öğretmenler in işte ki ça lışma 

süresi art t ıkça mesleki doyumlar ın ın da azald ığ ı belirt ilmektedir .  

Yukar ıda sonuçlar ı ver ilen araşt ırma bulgular ı araşt ırmamız ın 

sonuç lar ın ı destekler nit eliktedir.  

 

Tablo  17 de öğretmenler in medeni durumlar ına göre meslek i 

doyum ö lçeğ i a lt  boyut  puanlar ın ın Kruskall Wallis  Test i sonuçlar ı  

ver ilmişt ir .   

 

Tablo 17: Öğretmenlerin Medeni Durumlarına Göre Mesleki Doyum Ölçeği Alt 
       Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

Mesleki Doyum / Medeni Durum N Mean Median Sıra Ort. 
Mann 
Whitney U p 

Evli 219 37,4 38 159,2 İŞ VE  NİTELİĞİ  
 Bekar

 
81 35,4 35 127,0 

 
6963,5 

 
0,004*

 
Evli 219 17,7 17 152,5 TEFTİŞ SİSTEMİ  

 Bekar
 

81 16,8 18 145,0 
 

8428 
 

0,507 
 

Evli 219 16,0 15 144,8 ÜCRET VE MAAŞ  
Bekar
 

81 17,7 18 166,0 
 

7614 
 

0,059 
 

Evli 219 18,1 18 144,0 GELİŞME VE YUKSELME 
Bekar
 

81 19,6 20 168,0 
 

7456 
 

0,034*
 

Evli 219 19,8 20 143,1 ÇALIŞMA ŞARTLARI  
Bekar
 

81 21,7 22 170,6 
 

7240,5 
 

0,014*
 

Evli 219 31,7 32 149,1 BİRLİKTE  
ÇALIŞILAN KİŞİLER Bekar

 
81 32,2 33 154,2 

 
8566 

 
0,648 

 
Evli 219 39,9 41 148,1 ÖRGÜTSEL ORTAM  
Bekar
 

81 40,8 43 157,0 
 

8342,5 
 

0,429 
 

Toplam Evli 219 180,5 182 148,0   
 Bekar 81 184,2 184 157,3       8321 0,411 

 *p<0,05 
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Tablo  17 incelendiğ inde MDÖ’ nin alt  boyut lar ı Medeni Durum 

değ işkeni ile karş ılaşt ır ıld ığ ında yap ılan analizler sonucunda iş ve 

nit eliğ i,  gelişme ve yükse lme, çalışma şart lar ı aç ıs ından farklılığ ın 

anlamlı o lduğu (p<0,05),  ücret  ve maaş lar,  teft iş s istemi,  bir likt e  

çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  boyut lar ı aç ıs ından ise anlaml ı  

bir  farklılığ ın o lmad ığ ı (p>0,05) görülmektedir.  

 

İş ve nit eliğ i a lt  boyutunda evli öğretmenler in puanın (159,2)  

bekâr öğretmenler in puanından (127,0) yüksek o lduğu ortaya 

ç ıkmışt ır.  Gelişme ve yükselme, çalışma şart lar ı a lt  boyut lar ında ise 

bekâr o lan öğretmenler in puanlar ın ın evli o lan öğretmenler in  

puanlar ına göre anlamlı derecede yüksek olduğu görülmüştür.   

 

Genel o larak ülkemizde, okul öncesi öğretmenler in çoğunun 

bayan o lmas ı ve bayanlar için öğretmenlik mesleğ inin ideal o larak 

düşünülmes i,  evli bayanlar ın, okul öncesi eğ it im kurumlar ında yar ım 

gün çalışma koşullar ına sahip o lmas ın ın avantaj o lduğu 

düşünüldüğünden evli o lan öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın 

yüksek o lduğu söylenebilir .  

 

Michaelova (2002)’nin Afr ika’da öğretmenler in meslek i 

doyumunu incelemek amac ıyla yapt ığ ı araşt ırmada ise bekâr bayan 

öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın evli bayan öğretmenlere göre 

daha düşük o lduğunu ortaya ç ıkarmışt ır .   

 

Bekâr öğretmenler in iş yoğunluğu ve çalışma koşullar ı 

değer lendir ildiğ inde bekâr o lmanın avantaj o lduğu, kendiler i 

gelişt irme ve kar iyer yapma konusunda evlilik  ya da çocuk engeliyle 

karş ılaşmad ıklar ı,  evliliğ in get ird iğ i yükümlü lüğü taş ıma kayg ıs ına 

sahip o lmad ık lar ı düşünüldüğünden bekâr öğretmenler in meslek i 

doyumlar ın ın evli öğretmenlere göre daha yüksek o lduğunu 

söyleyebilir iz.   
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Tablo  18’ de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in mesleki doyum 

alt  boyut  puanlar ın ın çocuk sahibi o lma durumuna göre anlaml ı  

farklılık göster ip göstermediğ ine ilişkin Mann Whitney U Test i 

sonuç lar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 18: Öğretmenlerin Çocuk Sahibi Olma Durumuna Göre Mesleki Doyum 
      Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 

Mesleki Doyum/Çocuk Sahibi Olma 
Durumu N Mean Median Sıra Ort. M.W. U p 

Evet 205 37,40 38 158,6 İŞ VE NİTELİĞİ  
Hayır
 

95 35,83 37 
 

133,0 
 

8072,5 
 

0,017* 
 

Evet 205 16,91 16 141,4 TEFTİŞ SİSTEMİ  
Hayır
 

95 18,63 18 
 

170,2 
 

7869,5 
 

0,007* 
 

Evet 205 15,72 14 141,2 ÜCRET VE MAAŞ  
Hayır
 

95 17,91 18 
 

170,7 
 

7822 
 

0,006* 
 

Evet 205 17,71 17 138,7 GELİŞME VE YUKSELME  
Hayır
 

95 20,07 20 
 

176,1 
 

7308,5 
 

0,000* 
 

Evet 205 19,48 19 139,4 ÇALIŞMA ŞARTLARI  
Hayır
 

95 22,05 22 
 

174,6 
 

7452,5 
 

0,001* 
 

Evet 205 31,65 32 148,9 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 
KİŞİLER  Hayır

 
95 32,26 33 

 
153,9 

 
9418,5 

 
0,647 

 
Evet 205 39,27 41 143,4 ÖRGÜTSEL ORTAM  
Hayır
 

95 41,99 43 
 

165,9 
 

8277 
 

0,036* 
 

Toplam Evet 205 178,1 175 141,8   
 Hayır 95 188,7 189 169,3 7947 0,010* 

 *p<0,05 

 

 

Tablo 18 incelendiğ inde iş ve niteliğ i,  teft iş s istemi,  ücret  ve 

maaş,  gelişme ve yükselme, çalışma şart lar ı ve örgütsel ortam alt  

boyut lar ında çocuk sahibi o lma durumuna göre (p<0,05) anlamlı b ir  

farklılık o lduğu, bir likte çalış ılan kiş iler alt  boyutunda ise anlamlı bir  

faklılığ ın o lmad ığ ı görülmektedir.  
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İş ve niteliğ i puanlar ı karş ılaşt ır ıld ığ ında çocuğu o lan 

öğretmenler in puanın ın (158,6) çocuğu olmayan öğretmenler in  

puanından (133,0)  anlamlı derecede yüksek olduğu görülmektedir.  

 

Teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  çalışma şart lar ı ve örgütse l 

ortam alt  boyut lar ında çocuğu o lan öğretmenler in meslek i 

doyumlar ın ın düşük o lduğu ortaya ç ıkmışt ır .  

 

Bu bulgular ış ığ ında MDÖ’ nin alt  boyut lar ından iş ve niteliğ i 

a lt  boyutu aç ıs ından çocuğu o lan öğretmenler in mesleki doyumlar ın 

fazla o lduğu fakat  teft iş sistemi,  ücret  ve maaş lar,  çalışma şart lar ı ve 

örgütsel ortam a lt  boyut lar ı aç ıs ından ise çocuğu o lmayan 

öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın daha yüksek o lduğu görülmüştür.  

 

Okul öncesi öğretmenliğ i,  çocuk aç ıs ından gün boyu ilg i 

gerekt iren,  onlar ın iht iyaçlar ı ve gereksinimler ini maksimum düzeyde 

karş ılamayı öngören bir meslekt ir .  Bu nedenle çocuk sahibi o lma ve 

öğretmenlik mesleğ i değer lendir ildiğ inde,  çocuk sahibi o lan 

öğretmenler in,  iş  niteliğ i aç ıs ından çocuklar ın iht iyaçlar ın ı  

karş ılamada, gerekli özver iyi göstermede daha duyar lı o lduğu ve 

duygusal bak ış  aç ıs ı becer iler i yönünden çocuğu o lmayan 

öğretmenlere göre bu yönler inin daha ön p landa o lduğu bu nedenle 

mesleki doyumlar ın ın daha yüksek o lduğu düşünülebilir .  Fakat  çalışma 

şart lar ı a lt  boyutu aç ıs ından bak ıld ığ ında, çocuğu o lmayan 

öğretmenler in maddi yönden daha az s ık ınt ı yaşad ıklar ı,  çalışma 

şart lar ı yönünden çocuklar ı o lmad ığ ından do layı ek sorumluluk 

hissetmedik ler i bu nedenle de çocuğu olmayan öğretmenler in işten 

elde et t ikler i doyumun daha da art t ığ ın ı söyleyebilir iz.  

 

 Tablo  19’ da öğretmenler in sahip o lduğu çocuk sayıs ına göre 

mesleki doyum ö lçeğ i a lt  boyut  puanla r ının Kruskall Wallis Test i 

sonuç lar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 19: Öğretmenlerin Sahip Olduğu Çocuk Sayısına Göre Mesleki Doyum 
       Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları  

Mesleki Doyum/Çocuk Sahibi Olma 
Durumu N Mean Median 

Sıra  
Ort. K-W p 

İkili 
Karşılaş-
tırma 

Çocuk Yok 95 35,8 37 133,0 

1 çocuk 64 38,1 39 170,1 

2 çocuk 122 37,0 38 152,4 

İŞ VE NİTELİĞİ  

3 çocuk ve üstü 
 

19 37,5 38 160,1 

7,5 0,058 - 

Çocuk Yok 95 18,6 18 170,2 

1 çocuk 64 16,7 17 140,9 

2 çocuk 122 16,9 16 140,6 

TEFTİŞSİSTEMİ  

3 çocuk ve üstü 
 

19 17,7 16 148,3 

7,3 0,062 - 

Çocuk Yok 95 17,9 18 170,7 

1 çocuk 64 16,8 15 152,6 

2 çocuk 122 15,4 14 136,5 

ÜCRET VE MAAŞ  

3 çocuk ve üstü 
 

19 14,4 15 132,8 

9,2 0,027* 1-3* 
1-4* 

Çocuk Yok 95 20,1 20 176,1 

1 çocuk 64 19,5 20 164,7 

2 çocuk 122 16,8 16 124,5 

GELİŞME VE  
YUKSELME  

3 çocuk ve üstü 
 

19 17,6 18 141,6 

21,2 0,000* 1-3* 
2-3* 

Çocuk Yok 95 22,1 22 174,6 

1 çocuk 64 21,1 20,5 161,7 

2 çocuk 122 19,0 19 132,5 

ÇALIŞMA 
 ŞARTLARI  

3 çocuk ve üstü 
 

19 17,1 17 108,3 

18,2 0,000* 1-3* 
1-4* 

Çocuk Yok 95 32,3 33 153,9 

1 çocuk 64 32,5 33,5 161,5 

2 çocuk 122 31,5 32 146,7 

BİRLİKTE 
 ÇALIŞILAN  
KİŞİLER  

3 çocuk ve üstü 
 

19 30,2 32 121,5 

3,5 0,316 - 

Çocuk Yok 95 42,0 43 165,9 

1 çocuk 64 41,2 44 160,1 

2 çocuk 122 38,6 38 137,8 

ÖRGÜTSEL 
 ORTAM  

3 çocuk ve üstü 
 

19 36,9 39 123,1 

8,3 0,040* 1-3* 
1-4* 
2-4* 

Çocuk Yok 95 188,7 189 169,3 
1 çocuk 64 185,8 195,5 162,1 
2 çocuk 122 175,2 173 133,1 

Toplam 

3 çocuk ve üstü 19 171,4 167 128,8 

 
 
 
 
11,7 

 
 
 
 
0,008*

 
1-3* 
1-4* 
2-3* 
2-4* 

*p<0,05 

 Tablo  19’ a  göre MDÖ’nin alt  boyut lar ından ücret  ve maaş lar ,  

gelişme ve yükselme, çalışma şart lar ı ve örgütsel ortam aç ıs ından 

yap ılan istat ist iksel analiz ler sonucunda anlamlı bir  farklılığ ın o lduğu 
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(p<0,05),  iş ve niteliğ i,  teft iş s istemi ve bir likte çalış ılan kiş iler  

aç ıs ından anlamlı bir  farklılığ ın o lmad ığ ı (p>0,05) görülmektedir.  

Ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme, çalışma şart lar ı ve 

örgütsel ortam alt  boyut lar ı toplam puanlar ı sahip o lunan çocuk 

sayıs ına göre karş ılaşt ır ıld ığ ında çocuğu olmayan öğretmenler in 

mesleki doyum puanlar ın ın (169,3) ve 1 çocuk sahibi o lan 

öğretmenler in mesleki doyum puanlar ın ın (162,1),   2 çocuk sahibi o lan 

öğretmenler in mesleki doyum puanlar ından (133,1) ve 3 çocuk üstü 

sahibi o lan öğretmenler in mesleki doyum puanlar ından (128,8) yüksek 

olduğu görülmektedir.  

 

Çocuğu o lmayan öğretmenler in ya da 1 çocuk sahibi o lan 

öğretmenler in işten elde et t ikler i doyumun 2 ya da daha fazla çocuk 

sahibi o lan öğretmenlere göre ald ıklar ı ücret  ve maaş lar ın daha yeter l i 

o lduğunu düşündükler i şeklinde aç ıklanabilir.  Ayn ı zamanda 

öğretmenler in kar iyer ler ini gelişt irmede çocuk sahibi o lmaman ın 

avantaj o larak görüldüğü düşünüldüğünden işten daha faz la doyum 

elde et t ikler i söylenebilir .  

 

Tablo  15’ de genç öğretmenler in mesleki doyumlar ın ın yüksek 

olduğu, Tablo  16’da mesleki k ıdemler i az o lan öğretmenler in meslek i 

doyumlar ın ın yüksek o lduğu, buna bağ lı  o larak 1 çocuk sahibi o lan 

öğretmenler in genç ve mesleki k ıdemler inin de az o lduğu 

düşünüldüğünde 1 çocuk sahibi o lan öğretmenler in meslek i 

doyumlar ın ın yüksek o lduğu söylenebilir .  Buna bağ lı o larak 

öğretmenler in yaş ı,  mesleki k ıdemi ve sahip o lduklar ı çocuk sayıs ı i le  

doğru orant ılı i lişk i kuru labilir  

Tablo 20’de öğretmenler in kurumdaki çocuklar ın yaş grubuna 

göre mesleki doyum ö lçeğ inden ald ık lar ı puanlar ın Kruskall Wallis  

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 20: Öğretmenlerin Çalıştığı Sınıftaki Çocukların Yaş Grubuna Göre     

     Mesleki Doyum Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi 

     Sonuçları 
Mesleki doyum/ Yaş grubu  

    N 
      
Mean 

         
Median 

Sıra     
Ort. 

       
K-W 

p İkili  
Karşılaş- 
tırma 

3-4 yaş 26 35,5 36 132,2 
5 yaş 59 37,5 38 156,3 

İŞ VE NİTELİĞİ  

6 yaş 215 36,9 38 151,1 
 

1,4 0,486 - 

3-4 yaş 26 17,3 18 149,7 
5 yaş 59 18,5 18 163,6 

TEFTİŞ SİSTEMİ  

6 yaş 215 17,2 17 147,0 
 

1,7 0,428 - 

3-4 yaş 26 19,0 19,5 187,4 
5 yaş 59 17,0 18 160,0 

ÜCRET ve MAAŞ  

6 yaş 215 15,9 14 143,4 
 

6,9 0,032* 1-3* 

3-4 yaş 26 21,2 22 190,9 
5 yaş 59 19,3 19 161,7 

GELİŞME VE  
YUKSELME  

6 yaş 215 17,9 18 142,5 
 

8,5 0,015* 1-3* 

3-4 yaş 26 22,7 24 181,0 
5 yaş 59 21,8 23 171,4 

ÇALIŞMA 
ŞARTLARI  

6 yaş 215 19,6 20 141,1 
 

9,2 0,010*  
 

1-3* 
2-3* 

3-4 yaş 26 32,5 34,5 161,2 
5 yaş 59 32,4 34 161,9 

BİRLİKTE  
ÇALIŞILAN  
KİŞİLER  

6 yaş 215 31,6 32 146,1 
 

2,0 0,373 - 

3-4 yaş 26 41,6 42 160,2 
5 yaş 59 41,8 44 164,4 

ÖRGÜTSEL 
ORTAM  

6 yaş 215 39,5 41 145,5 
 

2,6 0,278 - 

3-4 yaş 26 189,7 190,5 171,9 
5 yaş 59 188,3 188 164,0 

Toplam 

6 yaş 215 178,6 182 144,2 

4,2 0,125 - 

      *p<0,05 

Tablo 20’ ye göre yap ılan analizler sonucunda öğretmenler in  

çalışt ığ ı yaş grubuna göre iş ve niteliğ i,  teft iş s istemi,  bir likt e  

çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  boyut lar ı aç ıs ından anlamlı bir  

farklılık görülmezken (p>0,05),  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı a lt  boyut lar ının anlamlı b ir  şekilde 

farklılaşt ığ ı (p<0,05) görülmüştür.  
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Bu bulguya göre ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme, çalışma 

şart lar ı a lt  boyut lar ı aç ıs ından, 3-4 yaş grubu çocuklar la  çalışan 

öğretmenler in mesleki doyum toplam puanlar ın ın (171.9),  5 yaş grubu 

(164.0) ve 6 yaş grubu ile çalışanlardan (144.2) yüksek o lduğu 

görülmektedir.   

 

Öğretmenler in çalışt ığ ı yaş grubu ile mesleki doyumlar ı aras ında 

anlamlı bir ilişki o lduğu görülmüştür.  Bu bulgulardan yo la ç ıkarak 

çocuklar ın yaş lar ı art t ıkça geliş imler inin ve öğrenmeler inin de art t ığ ı 

bu sebepten do layı bek lent i ve istekler inin de art t ığ ı,  programda yer  

alan etkinlikler in ve kazanımlar ın daha fazla çeş it lendiğ i  

düşünüldüğünden öğretmenler in büyük yaş grubu çocuklar la çalışma 

konusunda s ık ınt ı yaşad ığ ı,  bu nedenle 5 ve 6 yaş grubu öğretmenler in 

mesleki doyumlar ın ın azald ığ ı düşünülebilir .   

 

3-4 yaş gurubu çocuklar la çalışan öğretmenler in ise bağ ıms ız 

anaokuluna ve özel anaokullar ına bağ lı o lduğu ve ücret ler aç ıs ından 

bu kurumlarda çalışan öğretmenler in daha yüksek doyum elde et t iğ i 

düşünüldüğünden küçük yaş gurubu çocuklar la çalışan öğretmenler in  

mesleki doyumlar ın ın daha yüksek o lduğu söylenebilir .   

 

Karaköse ve Kocabaş (2006) “Özel ve Devlet  okullar ında çalışan 

öğretmenler in iş  doyumlar ı” ile  ilgili araşt ırmalar ında öğretmenler in  

çalışt ıklar ı yaş grubunun da öğretmenler in mesleki doyumlar ın ı  

etkilediğ ini okul kademesi değ işkeni ve mesleki doyum aras ında 

anlamlı bir  farklılık o lduğunu bulmuş lard ır .   

 

Per ie ve Baker (1997)’ de Amerika’da ki öğretmenler aras ındak i 

iş doyumunu belir lemek için yapt ıklar ı çalışmada, öğret ilen seviye ve 

mesleki doyum aç ıs ından karş ılaşt ırma yap ıld ığ ında ilköğret im 1.  ve 

4.s ın ıf öğrenciler i ile  çalışan öğretmenler in mesleki tatminler inin,  5.  

ve 8.  s ın ıf öğrenciler ile çalışan öğretmenler in mesleki tatminler inden 



127 

 

daha yüksek o lduğunu bulmuş lard ır.  Sonuçlar ı karş ılaşt ır ılan bu ik i 

araşt ırma birbir ini destekler niteliktedir.  

 

Tablo 21 de öğretmenler in çalışt ığ ı kurumdaki çocuk sayıs ına 

göre mesleki doyum ö lçeğ inden ald ık lar ı puanlar ın Kruskall Wallis  

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 21: Öğretmenlerin Çalıştığı Sınıftaki Çocuk Sayısına Göre Mesleki          

      Doyum Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

     *p<0,05 

  

Mesleki Doyum/Gruptaki Öğrenci 
Sayısı N Mean Median

Sıra  
Ort. K-W p 

İkili 
Karşılaş-
tırma 

10 ve altı 37 34,7 32 120,3 
11-20 147 37,9 39 162,1 

İŞ VE NİTELİĞİ  

21-30 
 

116 36,4 38 145,4 

7,53 0,023* 1-2* 

10 ve altı 37 18,5 18 165,0 
11-20 147 17,1 17 145,8 

TEFTİŞ SİSTEMİ  

21-30 
 

116 17,5 17,5 151,9 

1,51 0,470 - 

10 ve altı 37 18,9 21 175,8 
11-20 147 16,8 17 155,7 

ÜCRET VE MAAŞ  

21-30 
 

116 15,1 14 135,9 

6,99 0,030* 1-3* 

10 ve altı 37 20,8 21 182,5 
11-20 147 18,4 18 150,4 

GELİŞME VE 
YUKSELME  

21-30 
 

116 17,8 18 140,5 

6,62 0,037* 1-3* 

10 ve altı 37 21,9 22 175,1 
11-20 147 20,5 21 153,8 

ÇALIŞMA 
 ŞARTLARI  

21-30 
 

116 19,5 19 138,4 

5,45 0,066 - 

10 ve altı 37 31,6 30 146,6 
11-20 147 32,1 33 155,3 

BİRLİKTE 
 ÇALIŞILAN  
KİŞİLER  21-30 

 
116 31,6 32 145,6 

0,91 0,635 - 

10 ve altı 37 41,1 41 161,3 
11-20 147 40,1 42 148,8 

ÖRGÜTSEL 
 ORTAM  

21-30 
 

116 39,8 40 149,2 

0,65 0,722 - 

 10 ve altı 37 187,6 175 159,1     
 11-20 147 183,0 184 154,8     
Toplam 21-30 116 177,7 183,5 142,3 1,78 2 0,409  
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Tablo  21’ de çocuk sayıs ı değ işkenine göre MDÖ’nün alt  

boyut lar ı aras ında yap ılan karş ılaşt ırmada Kruskall Wallis Test i 

sonuç lar ına göre baz ı a lt  boyut lar aç ıs ından anlamlı far lılıklar o lduğu 

görülmüştür.  Bu bulguya göre teft iş s istemi,  çalışma şart lar ı,  bir likte  

çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam puanlar ı aç ıs ından anlamlı bir  

farklılık görülmezken, iş ve niteliğ i,  ücret  ve maaş,  gelişme ve 

yükse lme puanlar ı aç ıs ından anlamlı bir  farklılığ ın o lduğu 

görülmektedir.  

 

Analiz sonuçlar ına göre iş  ve niteliğ i a lt  boyutunda 11-20 çocuk 

ile çalışanlar ın puanın ın (162.1),  10 ve alt ı çocuk (120.3) ve 21-30 

çocuk ile çalışanlar ın ın puan ından (145.4) yüksek o lduğu 

görülmektedir.  

 

Ücret  ve maaş,  gelişme ve yükselme alt  boyut lar ında 10 ve alt ı  

çocuk sayıs ı i le  çalışan öğretmenler in 11-20 çocuk ve 21-30 çocuk ile  

çalışan öğretmenlere oranla meslek doyum puanlar ın ın daha faz la 

olduğu saptanmışt ır .  

 

Araşt ırmadan elde edilen bulgulara göre iş  niteliğ i ve eğ it imde 

kalite aç ıs ından s ın ıf içer isinde 11-20 aras ı öğrenci sayıs ın ın 

öğretmenler  aç ıs ından ideal o lduğu, s ın ıft a etkinlikler in 

uygulanabilir liğ i,  grup çalışmalar ında, yar ışmalı oyunlarda vb. s ın ıfça 

yap ılan faaliyet lerde öğrenci sayıs ın ın yeter liliğ i aç ıs ından 11-20 

çocuk sayıs ın ın öğretmenler taraf ından uygun o lduğu bu nedenle de 

öğretmenler in bu aç ıdan iş ler inden yeter li tatmini sağ lad ıklar ı 

düşünülebilir .   

S ınıf içer isinde çocuk sayıs ın ın az o lmas ın ın ücret  ve maaş ,  

gelişme ve yükse lme alt  boyut lar ı aç ıs ından öğretmenin meslek i 

doyumunu art t ırd ığ ı,  çocuk sayıs ın ın az yada çok olmas ın ın 

öğretmenin ücret  yada maaş ın ı etkilemediğ i,  öğretmenin bu nedenle az 
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çocuk sayıs ın ı tercih et t iğ i düşünüldüğünden bu alt  boyut  aç ıs ından 

mesleki doyumunun art t ığ ı düşünülebilir .   

 

Çocuk sayıs ı azald ıkça öğretmenin okulda daha az yoğun 

olduğu, kendi geliş imine ve kar iyer ine daha çok zaman ayırabileceğ i 

düşünüldüğünde gelişme ve yükselme alt  boyutu aç ıs ından öğretmenin 

mesleki doyum puanın ın art t ığ ı söylenebilir .  Ayn ı zamanda çocuk 

sayıs ı azald ıkça s ın ıf içinde meydana gelen problem davran ış lar ın 

azalmas ı,  öğretmenler in öğrenciyle birebir i lgilenme o lanağ ın ın 

artmas ı,  öğrenci sayıs ı azald ıkça öğretmenin her öğrenciyi daha iyi 

tanıd ığ ı düşünüldüğünde öğrenci sayıs ın ın az o lmas ın ın öğretmenin 

mesleki doyumunu art ıran nedenlerden bir i o lduğu düşünülebilir .  

  

Bates ve McGrew’in yapt ığ ı benzer ik i çalışmada ayn ı eğ it im 

ortamındaki kalabalık gruplarda daha karmaş ık ilişkiler yaşand ığ ı ,  

çocuklar aras ında fiz iksel temas art t ığ ından dolayı çocuklarda agresi f 

davranış lar ın art t ığ ı ve öğretmen aç ıs ından s ın ıf ın kontrolünün daha 

zor olduğu belirt ilmişt ir  (Akt :Towim, 1996: 21).  

 

Peck ve Go ldman’in araşt ırmas ında ise mekân da öğrenci sayıs ı  

artt ır ıld ığ ında yarat ıc ı oyunlar ın, bir likte oyun oynama davranış ın ın 

azald ığ ın ı ortaya koymuştur (Akt :Towim, 1996: 21).  

 

Tablo  22’ de öğretmenler in kurumdaki çalışma süresine göre 

mesleki doyum ö lçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın Mann Whitney U Test i 

sonuç lar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 22: Öğretmenlerin Kurumdaki Günlük Çalışma Süresine Göre  

  Mesleki Doyum Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Mann Whitney U 

  Testi Sonuçları 

Mesleki Doyum/Kurumdaki Çalışma 
Süresi N Mean Median

Sıra 
Ort. M.W.U P 

Yarım gün 211 37,3 38 156,3 İŞ VE NİTELİĞİ  
Tam gün 
 

89 35,9 37 136,8 
8171,5 0,075 

Yarım gün 211 17,0 16 142,2 TEFTİŞ SİSTEMİ  
Tam gün 
 

89 18,6 18 170,3 
7630,5 0,010*

Yarım gün 211 14,9 14 133,3 ÜCRET VE MAAŞ  
Tam gün 
 

89 20,0 21 191,2 
5770,5 0,000*

Yarım gün 211 17,2 18 131,9 GELİŞME VE 
YUKSELME  Tam gün 

 
89 21,5 22 194,6 

5464 0,000*

Yarım gün 211 18,7 19 128,9 ÇALIŞMA ŞARTLARI  
Tam gün 
 

89 24,0 26 201,8 
4821,5 0,000*

Yarım gün 211 31,5 32 145,3 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 
 KİŞİLER  Tam gün 

 
89 32,7 35 162,9 

8287,5 0,108 

Yarım gün 211 39,1 41 142,6 ÖRGÜTSEL ORTAM  
Tam gün 
 

89 42,7 44 169,3 
7716 0,015*

 Yarım gün 211 175,6 177 137,0   
Toplam Tam gün 89 195,4 198 182,5 6545 0,000*

        *p<0,05 

 

Tablo  22 incelendiğ inde öğretmenler in  bulunduğu kurumdak i 

çalışma süresi değ işkenine göre yap ılan analiz sonucunda MDÖ’nin alt  

boyut  puanlar ın ın farklılaşt ığ ı görülmüş tür. İş ve nit eliğ i,  bir likt e  

çalış ılan kiş iler alt  boyut lar ında anlamlı bir  farklılık o lmamas ına 

rağmen (p>0,05),  teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında anlaml ı  

bir  farklılık o lduğu ortaya ç ıkmışt ır  (p<0,05).  

 

Teft iş sistemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme, çalışma 

şart lar ı ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında yar ım gün çalışan 

öğretmenler in toplam puanlar ın ın (137.0) tam gün çalışan 
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öğretmenler in puanlar ına göre (182.5)  anlamlı derecede düşük o lduğu 

görülmektedir.  

 

Bu bulgulara göre yar ım gün çalışan öğretmenler in programda 

yer  alan etkinlikler i yet işt irmede güçlük çekt iğ i bu nedenle uygulanan 

etkinliklerden yeter li doyum elde edemediğ i,  ayr ıca çocuklar la daha az 

zaman geçirdikler inden do layı paylaş ımlar ın ın da az o lduğu bu 

durumunda öğretmende doyumsuzluğa yo l açt ığ ı söylenebilir .  Ayr ıca 

çalış ılan kurumda az zaman geçirdikler i iç in iş  arkadaş lar ı i le  fazla 

paylaş ımlar ın ın o lmad ığ ı,  yar ım gün çalışan anas ın ıf ı öğretmenler inin 

ald ıklar ı ücret in tam gün çalışanlara göre tatmin edic i o lmad ığ ı 

düşünüldüğünden yar ım gün çalışan öğretmenler in tam gün çalışan 

öğretmenlere göre mesleki doyumlar ın ın az olduğu söylenebilir .  

 

Evans (1997) öğretmenler in mesleki doyumu ve mot ivasyo nu 

üzer ine yapt ığ ı çalışmas ında; öğretmenler in iş  tatminini etkileyen baz ı  

etmenler in o lduğunu iler i sürmüştür. Bu etmenlerden bir isi de 

öğretmenin işyer inde geç irdiğ i süredir.  Evans’ a göre öğretmenin 

çalışma saat ler i ve mesleki doyumu aras ında bir korelasyon o lduğunu 

belirtmişt ir .  Araşt ırmas ında öğretmenin çalışma saat ler inin okulda 

geçirdiğ i o lumlu ya da o lumsuz sürece bağ lı o larak doyumunu 

etkileyebileceğ ini vurgu lamışt ır .  

 

 

Tablo 23’de öğretmenler in s ın ıfta çalışt ıklar ı k iş ilere göre 

mesleki doyum ö lçeğ i a lt  boyut  puanla r ının Kruskall Wallis Test i 

sonuç lar ı ver ilmişt ir .  

 

 

 



132 

 

Tablo 23: Öğretmenlerin Diğer Personelle Çalışma Durumuna Göre Mesleki 
          Doyum Ölçeği Alt Boyut Puanlarının Kruskall Wallis Testi  
          Sonuçları 

Mesleki doyum/Sınıfta çalışılan kişiler N Mean Median 
Sıra 
Ort. K-W p 

İkili  
Karşılaş-
tırma 

Tek öğretmen 214 37,3 38 156,5 

Başka bir öğrt. ile  17 33,6 34 97,1 
İŞ VE NİTELİĞİ  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 36,5 38 144,9 

7,81 0,020* 1-2* 

Tek öğretmen 214 17,7 18 154,3 

Başka bir öğrt. ile  17 20,0 18 185,9 
TEFTİŞ SİSTEMİ  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 16,1 16 130,1 

7,11 0,029* 2-3* 

Tek öğretmen 214 16,9 16 155,9 

Başka bir öğrt. ile  17 21,7 19 206,9 
ÜCRET VE MAAŞ  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 13,6 13 119,8 

16,73 0,000* 1-3* 
2-3* 

Tek öğretmen 214 18,6 18 152,3 

Başka bir öğrt. ile  17 20,4 22 182,8 
GELİŞME VE  
YUKSELME  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 17,6 18 136,9 

4,16 0,125 - 

Tek öğretmen 214 20,0 20 147,4 

Başka bir öğrt. ile  17 24,2 25 207,1 
ÇALIŞMA  
ŞARTLARI  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 20,1 19 146,2 

7,70 0,021* 1-2* 
2-3* 

Tek öğretmen 214 32,1 33 154,9 

Başka bir öğrt. ile  17 33,8 35 178,4 
BİRLİKTE  
ÇALIŞILAN  
KİŞİLER  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 30,6 32 130,0 

6,18 0,045* 2-3* 

Tek öğretmen 214 40,3 41 152,2 

Başka bir öğrt. ile  17 43,4 45 174,4 
ÖRGÜTSEL 
 ORTAM  

Tek öğrt. ve yardımcı  
 

69 38,8 40 139,4 

2,51 0,285 - 

Toplam Tek öğretmen 214 182,9 184 154,2 7,26 0,026* 2-3 

 Başka bir öğrt. ile  17 197,2 198 187,2    
 Tek öğrt. ve yardımcı  69 173,3 175 130,1    

 *p<0,05 

 

Tablo  23’ e  göre MDÖ’nin alt  boyut lar ından, iş  ve niteliğ i ,  

teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan 

kiş iler alt  boyut lar ı aç ıs ından anlamlı bir  farklılık o luştuğu (p<0,05),  

gelişme ve yükselme ve örgütsel ortam alt  boyut lar ı aç ıs ından anlaml ı  

bir  farklılık o lmad ığ ı görülmüştür  (p>0,05).  
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İş ve niteliğ i a lt  boyut  puanı tek öğretmen o larak ça lışanlarda 

(156.5),  başka bir öğretmenle çalışanlara göre (97.1) anlamlı derecede 

yüksek o lduğu görülmektedir (p<0,05).   

 

Teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  çalışma şart lar ı,  b ir likt e  

çalış ılan kiş iler a lt  boyut lar ında ise başka bir öğretmen ile çalışma 

toplam puanın ın (187.2),  tek öğretmen olarak çalışma (154.2) ve tek 

öğretmen ve bir  yard ımc ı i le  çalışanlardan (130.1) anlamlı derecede 

yüksek o lduğu ortaya ç ıkmışt ır  (p<0,05).  

 

Bu bulgulardan yo la ç ıkarak öğretmenin mesleki doyumu 

bir likte çalış ılan kiş ilere göre değ işmektedir.  S ın ıfta tek öğretmen 

olarak çalışan öğretmenler in s ın ıfta tek baş ına karar mekanizmas ı  

o lmalar ı,  tüm yetkinin öğretmende olmas ı,  program aç ıs ından 

planlama ve uygulamada bağ ıms ız o lmas ı durumunda tek öğretmen 

olarak çalışman ın öğretmenin mes leki doyumu artt ırd ığ ı söylenebilir .  

Diğer alt  boyut lar aç ıs ından bak ıld ığ ında ise bir likte çalış ılan kiş iler  

ve öğretmen aras ında arkadaşça ve o lumlu bir ilet iş im o lmas ı,  

öğretmenin o lumlu ilişkilere parale l o larak öğretmenin iş  yükünü 

hafiflet t iğ i,  ça lışma şart lar ın ı daha da kolaylaşt ırd ığ ı düşünüldüğünde 

bu durumun öğretmenin mesleki doyumunu artt ırd ığ ı söylenebilir.   

 

Çalışma şart lar ı aç ıs ından okul öncesi eğ it im kurumlar ındak i 

öğretmenler in tek baş ına program uygu lamada ve çocuklar ı kontrol 

alt ına almada zaman zaman s ık ınt ı  yaşad ık lar ı,  okul önces i 

öğretmenler inin okulda bulunduk lar ı  süre içer is inde dinlenme 

imkânlar ın ın o lmad ığ ı,  başka bir  öğretmenle bir likte çalışmanın bu tür 

s ık ınt ılar ı azalt t ığ ı düşünülebilir .   

 

Cr ishtopher ve ark.  (2004) İngiltere’de öğretmenler in Meslek i 

Doyumu ve Doyumsuzluğu ile  ilgili araşt ırmalar ında çalış ılan persone l 

ve ilişkiler i aç ıs ından mesleki doyumu değer lendirdik ler inde 
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kat ılımc ılar ın % 97’sinin diğer personelle  iyi ilişkiler içer isinde 

olman ın ve bir likte iyi bir  per formans sergilemenin mesleki doyumu 

pozit if yönde etkilediğ i şeklinde tanımlarda bulunduklar ı saptanmışt ır .  

 

Dinham ve Scott  (1998) Öğretmen İş Doyumu ve Motivasyon ile  

ilgili araşt ırma sonuçlar ında çalış ılan persone lle huzursuz ilişkiler  

içer isinde o lman ın öğretmeni doyumsuzluğa it en nedenlerden bir i 

olarak belirtmiş lerdir.  Yukar ıda sonuç lar ı değer lendir ilen 

araşt ırmalar ın bulgular ımız ı destekler nitelikte o lduğu görülmektedir.  
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Bu bö lümde, araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in öğretmenl ik 

tutumlar ına ilişkin sonuçlar ı içeren tablo lara yer ver ilmişt ir .   

 

 Tablo 24’ de öğretmenler in öğretmenlik tutumlar ın ın toplam 

puanlara göre dağ ılımlar ı göre ver ilmişt ir .  

 

Tablo 24: Öğretmenlerin Öğretmenlik Tutumlarının Toplam Puanlara Göre
        Dağılımları 

 

Tutum Türü N Mean Median ss Min Max 

Demokratik Tutum 300 72,1 74 8,3 51 85 

Otokratik Tutum 300 44,8 46 8,2 24 69 

Boş vermiş Tutum 300 40,0 38 10,1 22 81 
 

 

 Tablo 24 incelendiğ inde öğretmenler in öğ retmenlik tutum tür ler i 

toplam puanlar ı aras ında Demokrat ik tutum puanın (72,1),   Otokrat ik  

tutum puanından (44,8) ve Boş vermiş tutum puanından (40,0) yüksek 

olduğu görülmektedir.  

 Çağdaş toplumda ve eğ it im sisteminde öğretmenin öğretmenl ik 

mesleğ ine ve kendi pro filine bak ış  aç ıs ın ın değ işt iğ i,  b ilgi,  becer i ve 

yeniliklere ayak uydurmas ı beklenebilir .  Günümüzde art ık 

öğretmenler in eğ it imsel yaklaş ımlarda geleneksel modellerden ziyade 

öğrenciyi akt if k ılan daha demokrat ik modeller in benimsendiğ i ,  

öğrenci öğretmen ilet iş iminde arkadaşça ve güven ver ici bir ilişk i 

anlayış ın benimsendiğ i bu nedenle de öğretmenler in çoğunluğunun 

öğrencilere karş ı demokrat ik tutuma sahip olduklar ı söylenebilir.  
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Tablo  25’ de araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in Çalışt ığ ı kurum 

türüne göre öğretmenlik tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın Kruskal l 

Wallis Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

 

Tablo 25: Öğretmenlerin Çalıştığı Kurum Türüne Göre Öğretmenlik  

     Tutumlarının Kruskall  Wallis Testi Sonuçları 

Öğretmenlik Tutumu/ Çalıştığı 
Kurum Türü N Mean Median 

Sıra  
Ort. K-W p 

İkili 
Karşılaş-
tırma 

Anasınıfı 200 70,95 72,5 138,74 

Bağımsız Anaokulu 50 72,46 74 150,65 
Demokratik 
Tutum 

Özel Anaokulu 
 

50 76,62 77,5 197,40 

18,3 0,000* 1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 45,56 47 157,30 

Bağımsız Anaokulu 50 46,42 48 169,08 
Otokratik  
Tutum 

Özel Anaokulu 
 

50 40,40 40,5 104,74 

17,5 0,000* 1-3* 
2-3* 

Anasınıfı 200 40,40 38 151,42 

Bağımsız Anaokulu 50 42,50 41 180,86 
Boşvermiş  
Tutum 

Özel Anaokulu 50 35,68 35 116,47 

13,9 0,001* 1-3* 
2-3* 

         *p<0,05 

  

 Tablo 24 incelendiğ inde kurum türü ve öğretmenlik tutum 

ölçeğ i (ÖTÖ) alt  boyut  puanlar ı aras ında yap ılan karş ılaşt ırma da 

istat ist iksel analiz ler  sonucunda anlamlı  bir  şekilde farklılık o lduğu 

ortaya ç ıkmışt ır  (p<0,05).   

 Demokrat ik tutum türü aç ıs ından özel anaokulu puanın ın 

(197.40),  anas ın ıf ı puanından (138.7) ve bağ ıms ız anaokulu puanından 

(150.65) yüksek o lduğu görülmektedir.  

 Otokrat ik tutum ve boşvermiş  tutum aç ıs ından incelendiğ inde 

bağ ıms ız anaokulu puanlar ın ın anas ın ıf ı ve özel anaokulu 

puanlar ından yüksek o lduğu, bu tutum tür ler i aç ıs ından özel anaokulu 

puanlar ın ın da anas ın ıf ı puanlar ından düşük olduğu görülmektedir.  
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 Bir eğ it im kurumunun özellikler i,  f iz iki aç ıdan ve ps iko lo jik  

aç ıdan incelendiğ inde öğretmenler in tutum ve davran ış lar ı üzer inde 

etkili o lduğu söylenebilir .   İyi donanımlı,  standart lara uygun 

mekânlar ın öğretmenler in tutumlar ın ı  o lumlu yönde etkilediğ i,  

okullarda ki fiz iksel donanımın niteliğ i art t ıkça öğretmenler in 

tutumlar ın ın da o lumlu yönde etkilendiğ i ve bu nedenle demokrat ik  

öğretmen tutumlar ın ın art t ığ ı düşünülebilir .  Diğer taraftan sosyal ve 

maddi o lanaklardan yoksun okullarda çalışan öğretmenler in  

tutumlar ın ın da o lumsuz yönde o lduğu, özellik le bağ ıms ız 

anaokullar ında çalışma süreler inin uzunluğunun öğretmen tutumlar ı  

üzer inde o lumsuz etkisi o lduğu, bu sürenin öğretmenlerde bıkk ınlığa 

ve tükenmiş liğe neden o lduğu düşünüldüğünden bu kurumlarda çalışan 

öğretmenlerde otokrat ik ve boşvermiş  öğretmen tutumlar ın ın art t ığ ı  

söylenebilir .   

 At ik (1988)’in “Özel Orta Öğret im Öğretmenler inin Tutumlar ı  

ve Bu Tutumlar ı Etkileyen Etmenler” ile  ilgili araşt ırmas ında 

ilköğret im ve orta öğret im okullar ında çalışan öğretmenler in ald ıklar ı  

puanlar  doğrultusunda karş ılaşt ırma yap ılmışt ır .  Bu karş ılaşt ırma 

sonucunda ilköğret im ve ortaöğret im de çalışan öğretmenler in  

demokrat ik  puanlar ın ın yüksek o lduğu ancak ilköğret im 

öğretmenler inin ortaöğret im öğretmenler ine k ıyasla demokrat ik  

tutumlar ın ın daha yüksek o lduğu saptanmışt ır.  Bu bulgu farkl ı  

kurumlarda çalışan öğretmenler in tutumlar ının da farklılaşt ığ ın ı ortaya 

koymaktad ır .   
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  Tablo  26’de öğretmenler in öğrenim durumuna göre 

öğretmenlik  tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı  puanlar ın Kruskall Wall is  

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 26: Öğretmenlerin Öğrenim Durumuna Göre Öğretmenlik Tutumlarının 

        Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

 

Öğrenim Durumu/Öğretmenlik 
Tutumu N Mean Median

Sıra  
Ort. K-W p 

Kızmeslek Lisesi  52 73,9 74,5 168,4 

2 Yıllık Y.O 68 71,7 73 142,0 
Demokratik 
Tutum 

Üniversite/ Y.Lisans
 

180 71,8 74 148,5 

3,0 0,227 

Kızmeslek Lisesi  52 42,8 43 131,3 

2 Yıllık Y.O 68 46,2 47 160,0 
Otokratik 
Tutum 

Üniversite/ Y.Lisans
 

180 44,9 46 152,5 

3,5 0,177 

Kızmeslek Lisesi  52 38,2 36,5 132,2 

2 Yıllık Y.O 68 42,5 38 161,7 
Boşvermiş 
Tutum 

Üniversite/ Y.Lisans 180 39,5 39 151,6 

3,5 0,176 

 
 

 

 Tablo 26 incelendiğ inde öğretmenler in öğrenim durumlar ı ve 

öğretmenlik  tutum puanlar ı aras ında anlamlı b ir  farklılık o lmad ığ ı  

görülmektedir.  (p>0,05) 

 

 Buna göre öğretmenler in öğrenim durumlar ın ın öğretmenlik 

tutumlar ı üzer inde herhangi bir etkisinin olmad ığ ı söylenebilir.  

 

 Tablo 27’de öğretmenler in yaş ına göre öğretmenlik tutum 

ölçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın Kruskall Wallis  Test i sonuçlar ı  

ver ilmişt ir  
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Tablo 27: Öğretmenlerin Yaşına Göre Öğretmenlik Tutumlarının           
  Kruskall Wallis Testi Sonuçları  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Tablo 27 incelendiğ inde öğretmenler in  yaş ı ve öğretmenlik 

tutum puanlar ı aras ında anlamlı bir  farklılık o lmad ığ ı görülmektedir .  

(p>0,05) 

 

 Buna göre öğretmenler in yaş ın ın öğretmenlik tutumlar ın ı 

etkilemediğ i söylenebilir .  

 Tablo 28’ de öğretmenler in mesleki k ıdemler ine göre 

öğretmenlik  tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı  puanlar ın Kruskall Wall is  

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

 

Yaş /Öğretmenlik Tutumu N Mean Median
Sıra 
Ort. K-W p 

18-25 45 73,8 75 166,2
26 – 30 32 73,2 77,5 172,0
31 – 35 46 72,4 75 151,8
36 – 40 64 73,6 z74 159,2
 41 ve 45 74 70,6 72,5 133,6

Demokratik Tutum 

46 ve üstü 
 

39 69,6 72 131,0

8,9 0,113 

18-25 45 41,8 42 120,8
26 – 30 32 45,1 45,5 150,7
31 – 35 46 44,3 45 145,5
36 – 40 64 44,6 45,5 151,3
 41 ve 45 74 46,2 47 162,1

Otokratik Tutum 

46 ve üstü 
 

39 46,5 48 167,3

8,2 0,144 

18-25 45 37,7 37 137,1
26 – 30 32 41,1 40 166,2
31 – 35 46 40,0 39,5 156,8
36 – 40 64 39,3 37,5 151,4
 41 ve 45 74 40,4 37 141,5

Boşvermiş Tutum 

46 ve üstü 39 41,7 38 161,4

3,8 0,580 
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Tablo 28: Öğretmenlerin Mesleki Kıdemlerine Göre Öğretmenlik Tutumlarının 
        Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

 

Meslek Kıdem/Öğretmenlik 
Tutumu N Mean Median 

Sıra 
 Ort. K-W p 

İkili  
Karşılaş-
tırma 

1-10 Yıl 97 73,3 75 161,8
11-20 Yıl 120 72,9 73 156,6

Demokratik Tutum 

21+ Yıl 
 

83 69,8 73 128,5

7,59 0,022 1-3* 

1-10 Yıl 97 43,3 43 136,4
11-20 Yıl 120 44,6 45 147,4

Otokratik Tutum 

21+ Yıl 
 

83 47,0 48 171,4

7,51 0,023 1-3* 

1-10 Yıl 97 38,9 38 146,6
11-20 Yıl 120 39,9 37 147,6

Boşvermiş tutum 

21+ Yıl 83 41,3 39 159,2

1,18 0,555 - 

 

 

 Tablo 28 incelendiğ inde ÖTÖ alt  boyut lar ı ve mesleki k ıdem 

değ işkeni aç ıs ından yap ılan karş ılaşt ırmada kullan ılan Kruskall Wallis  

test i sonuçlar ına göre demokrat ik tutum ve otokrat ik tutum alt  

boyut lar ında anlamlı bir  farklılık o lduğu (p<0,05),  boşvermiş  tutum 

alt  boyutunda ise anlamlı bir  farklılığ ın o lmad ığ ı ortaya ç ıkmışt ır  

(p>0,05).  

 Demokrat ik tutum türü aç ıs ından 1-10 yıl aras ı meslek i 

k ıdeme sahip öğretmenler in demokrat ik  tutum puan ı  (161.8),  21 + yı l 

mesleki k ıdeme sahip o lan öğretmenler in demokrat ik tutum puanından 

(128.5) yüksek o lduğu görülmektedir.  

 Otokrat ik tutum alt  boyut  puanlar ı karş ılaşt ır ıld ığ ında, 1-10 

yıl aras ı çalışma yılına sahip öğretmenler in otokrat ik tutum puan ı  

(136.4),  21+yıl aras ı çalışma yılına sahip öğretmenler in otokrat ik  

tutum puanından (171.4) anlamlı derecede düşük o lduğu görülmektedir  

(p<0,05).  

 Öğretmenler in ilk  ça lışma yıllar ında tutumlar ın ın daha o lumlu 

ve demokrat ik bir yaklaş ımla şekillendiğ i,  çalışma yıllar ı i ler ledikçe 
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de tutumlar ın ın değ işt iğ i,  o tokrat ik  ve boşvermiş  tutumlar ın ın art t ığ ı  

görülmektedir.  Bunun nedeni o larak mesleğe yeni baş lamış  

öğretmenler in ayn ı zamanda genç o lduğu düşünüldüğünde yeniliğe ve 

değ iş ime daha aç ık o lduklar ı buna bağ lı o larak da eğ it imle ilgili yen i 

yaklaş ım modeller i benimsedikler i düşünülebilir .  Okuldan yeni mezun 

olduklar ı iç in,  mot ivasyonlar ın ı ve heyecanlar ın ı henüz 

kaybetmedikler i düşünüldüğünde demokrat ik bir  yaklaş ıma sahip 

olduklar ı ve tutumlar ın ın da buna paralell ik gösterdiğ i söylenebilir.   

 Öğretmenler in iş  deneyimler i art tıkça tutumlar ın ın 

farklılaşt ığ ı,  i ler lemiş  mes leki k ıdeme sahip öğretmenler in gelenekse l 

modeller in d ış ına ç ıkamad ığ ı,  bunun sonucu o larak da s ın ıf iç inde 

öğrenciye yaklaş ımlar ın ın da bu doğrultuda şekillendiğ i,  o tokrat ik ve 

boşvermiş  tutumlar ın ın art t ığ ı düşünülebilir .   

 Üstün (2003)’ün “S ın ıfta Demokrat ik Disiplin Anlayış ı” ile  

ilgili yapt ığ ı araşt ırmas ında meslekte yeni o lan öğretmenler in (25-34 

yaş) s ın ıfta  daha fazla demokrat ik tutum sergiledikler ini ortaya 

koymuştur.  Bu bulgu araşt ırma sonuçlar ın ı destekler niteliktedir.  

 

 Tablo  29’ de öğretmenler in medeni durumuna göre 

öğretmenlik tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın Mann Whitney U 

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 29:  Öğretmenlerin Medeni Durumuna Göre Öğretmenlik Tutumlarının 
          Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 

Medeni Durum /Öğretmenlik 
Tutumu N Mean Median

Sıra 
Ort. M.W. U p 

Evli 219 72,4 74 152,2 Demokratik tutum 
Bekar 
 

81 71,4 73 146,0 
8507 0,586

Evli 219 45,4 46 155,9 Otokratik Tutum 
Bekar 
 

81 43,4 45 136,0 
7693,5 0,078

Evli 219 40,2 38 152,0 Boşvermiş tutum 
Bekar 81 39,4 38 146,5 

8546,5 0,628

 

 

 Tablo 29 incelendiğ inde öğretmenler in  medeni durumu ve 

öğretmenlik  tutum puanlar ı aras ında anlamlı b ir  farklılık o lmad ığ ı  

görülmektedir.  (p>0,05) 

 

 Buna göre öğretmenler in medeni durumunun öğretmenlik 

tutumlar ı üzer inde herhangi bir etkisinin olmad ığ ı söylenebilir.  

  

 Tablo  30’ da öğretmenler in çocuk sahibi olma durumuna göre 

öğretmenlik tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın Mann Whitney U 

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 30:  Öğretmenlerin Çocuk Sahibi Olma Durumuna Göre Öğretmenlik 
           Tutumlarının Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 

Çocuk Sahibi Olma Durumu / 
Öğretmenlik Tutumu N Mean Median

Sıra 
Ort. M.W. U p 

Evet 205 71,89 73 147,0 Demokratik tutum 
Hayır 
 

95 72,71 74 158,1 
9015,5 0,301

Evet 205 44,91 45 149,7 Otokratik Tutum 
Hayır 
 

95 44,69 46 152,2 
9580,5 0,822

Evet 205 40,05 38 150,6 9713,5 Boşvermiş tutum 
Hayır 95 39,78 39 150,2  

0,973

 

 

 Tablo 30 incelendiğ inde öğretmenler in  çocuk sahibi o lma  

durumu ve öğretmenlik  tutum puanlar ı aras ında anlamlı bir  farklılık 

olmad ığ ı görülmektedir.  (p>0,05) 

 

 Buna göre öğretmenler in çocuk sahibi o lma durumunun 

öğretmenlik  tutumlar ı üzer inde herhangi bir etkisinin o lmad ığ ı  

söylenebilir .  

 

 Tablo 31’ da öğretmenler in sahip o lduğu çocuk sayıs ına göre 

öğretmenlik  tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı  puanlar ın Kruskall Wall is  

Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

 

 

 

 



144 

 

Tablo 31: Öğretmenlerin Sahip Olduğu Çocuk Sayısına Göre Öğretmenlik    

       Tutum Türlerinin Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

 

Öğretmenlik Tutumu/Sahip 
Olunan Çocuk Sayısı N Mean Median

Sıra  
Ort. K-W p 

İkili 
Karşılaş-
tırma 

Çocuk Yok 95 72,7 74 158,1
1 çocuk 64 73,5 75,5 167,6
2 çocuk 122 70,7 72 133,6

Demokratik 
Tutum 

3 çocuk ve üstü
 

19 73,9 76 163,4

8,3 0,040* 1-3* 
2-3* 
3-4* 
 

Çocuk Yok 95 44,7 46 152,2
1 çocuk 64 42,8 42,5 128,3
2 çocuk 122 45,5 47 156,8

Otokratik Tutum 

3 çocuk ve üstü
 

19 48,4 48 176,5

6,6 0,085 - 

Çocuk Yok 95 39,8 39 150,2
1 çocuk 64 39,3 38,5 146,1
2 çocuk 122 40,0 38 151,2

Boşvermiş 
Tutum 

3 çocuk ve üstü 19 42,9 38 161,8 0,5 0,920 - 
                *p<0,05 

  

 Tablo 31 incelendiğ inde öğretmen tutumlar ı sahip o lunan 

çocuk sayıs ı değ işkenine göre karş ılaşt ır ıld ığ ında demokrat ik tutum 

alt  boyutunda anlamlı b ir  farklılık o lduğu (p<0,05),  otokrat ik tutum ve 

boşvermiş  tutum alt  boyut lar ında ise anlamlı b ir  farklılık o lmad ığ ı  

(p>0,05) analizler sonucunda ortaya ç ıkmışt ır .  

 Demokrat ik  tutum boyutunda sahip o lunan çocuk sayılar ı  

kendi içer is inde karş ılaşt ır ıld ığ ında 1 çocuğu sahip o lan öğretmenler in  

demokrat ik tutum puanın ın (167.6),  çocuk sahibi o lmayan (158.1),  2  

çocuk sahibi o lan (133.6) ve 3 çocuk + sahibi o lan öğretmenler in  

demokrat ik tutum puanından (163.4) yüksek olduğu görülmektedir.  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in çocuk sahibi o lma 

durumlar ına göre demokrat ik tutumlar ında bir farklılaşma o lduğu, 1  

çocuk sahibi o lan öğretmenler in s ın ıf içer isinde daha demokrat ik  

tutumlar sergilediğ i çocuğu o lmayanlar ın ve 1’den fazla çocuk sahib i 
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olanlar ın ise demokrat ik tutum düzeyler inde azalma o lduğu 

görülmektedir.  Bunun sebebi o larak çocuğu olmayan öğretmenler in 

anne o lmad ık lar ı iç in duygusal bak ış  aç ılar ın ın anne o lanlara göre 

farklı o lduğu, çok çocuk sahibi o lanlar ın ise duygusal yıpranmış lık ve 

sevgi yönünden aş ır ı doygunluk yaşad ıklar ı düşünüldüğünden daha az 

demokrat ik tutum sergiledikler i düşünülebilir .  

 Bununla ilgili o larak Bilgin (1996)’ nın “ Okul Öncesi Eğ it im 

Kurumlar ında Ça lışan Öğretmenler in  Öğretmenlik Tutumlar ın ın 

İncelenmesi” ne yönelik yap ılan araşt ırmada ver i toplama arac ı o larak 

kiş isel bilgi formu ve öğretmen tutum ö lçeğ i kullanılmışt ır.  Toplanan 

ver iler sonucunda,  çocuk sahibi o lma  değ işkeni ve öğretmenlik 

tutumlar ı i le ilg ili yap ılan karş ılaşt ırmada, 3 çocuk sahibi o lan 

öğretmenler in en yüksek otokrat ik ve boşvermiş  tutum sergilemeler ine 

karş ın en az demokrat ik  tutum sergiledikler i ortaya ç ıkmışt ır .  

Öğretmenler in sahip o lduklar ı çocuk sayıs ı ve demokrat ik tutumlar ı  

aras ında ters orant ı o lduğu çocuk sayıs ı art t ıkça demokrat ik  

tutumlar ın ın da azald ığ ı görülmektedir.  Yukar ıda sonuçlar ı 

karş ılaşt ır ılan bu ik i bulgu birbir ini destekler nit eliktedir.  

 

 

 Tablo 32’ de öğretmenler in çalışt ığ ı kurumdaki çocuklar ın yaş  

grubuna göre öğretmenlik tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın 

Kruskall Wallis Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 32: Öğretmenlerin Çalıştığı Sınıftaki Çocukların Yaş Grubuna Göre         
      Öğretmenlik Tutum Türlerinin Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

Öğretmenlik 
Tutumu/Çalışılan Yaş Grubu N Mean Median

Sıra  
Ort. K-W p 

İkili  
Karşılaş-
tırma 

3-4 yaş 26 74,5 76 173,2
5 yaş 59 72,0 74 146,4

Demokratik Tutum 

6 yaş 
 

215 71,9 73 148,9

2,0 0,369 - 

3-4 yaş 26 44,4 43 149,2
5 yaş 59 42,2 42 118,3

Otokratik Tutum 

6 yaş 
 

215 45,6 47 159,5

10,4 0,005* 2-3* 

3-4 yaş 26 41,2 41 168,2
5 yaş 59 37,7 37 136,6

Boşvermiş Tutum 

6 yaş 215 40,4 38 152,2

2,7 0,260 - 

      *p<0,05 

 

 Tablo  32’ ye göre yap ılan analiz ler sonucunda ÖTÖ alt  

boyut lar ından demokrat ik tutum ve boşvermiş  tutum boyut lar ında 

anlamlı bir  farklılık o lmad ığ ı (p>0,05),  otokrat ik tutum boyutunda 

anlamlı bir  faklılık o lduğu ortaya ç ıkmışt ır  (p<0,05) 

 

 Otokrat ik tutum puanlar ı yaş  gruplar ına göre 

karş ılaşt ır ıld ığ ında 6 yaş  grubu ile  çalışan öğretmenler in puan ı  

(159.5),  5 yaş grubu ile  çalışan öğretmenler in puanından (118.3)  

anlamlı derecede yüksek görülmektedir (p<0,05) 

 Okul öncesi dönemde küçük yaş  grubu çocuklar yet işkine 

bağ ımlı davran ış lar sergilerken iler leyen yaş larda daha özerk 

davranış lar sergilemektedir ler.  Bu nedenle bağ ıms ız lığ ın ı kazanan 

çocuk daha çok kendi duygu ve düşünceler i doğrultusunda hareket  

etmeye devam etmektedir.  Bu nedenle öğretmenler in 6 yaş grubu 

çocuklar üzer inde 5 yaş ve 3-4 yaş grubu çocuklara oranla 

kontroller inin daha da azald ığ ı düşünüldüğünden 6 yaş grubu 
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çocuklarda,  onlar ın davranış lar ın ı kontrol alt ına almak istedikler inden 

daha fazla otokrat ik davranış lar serg iledikler i düşünülebilir .  

 

 Tablo  33’ de öğretmenler in çalışt ığ ı  kurumdak i çocuk 

sayıs ına göre öğretmenlik tutum ö lçeğ inden ald ıklar ı puanlar ın 

Kruskall Wallis Test i sonuçlar ı ver ilmişt ir .  

 

Tablo 33: Öğretmenlerin Çalıştığı Sınıftaki Çocuk Sayısına Göre   

       Öğretmenlik Tutum Türlerinin Kruskall Wallis Testi Sonuçları 

 

Öğretmenlik 
Tutumu/Öğrenci Sayısı N Mean Median

Sıra 
Ort. K.W p 

İkili  
Karşılaş- 
tırma 

10 ve altı 37 74,5 77 180,3
11-20 147 71,5 73 146,5

Demokratik 
Tutum 

21-30 
 

116 72,2 73,5 146,1

4,98 0,043* 1-2* 
1-3* 

10 ve altı 37 40,2 37 109,6
11-20 147 45,2 47 153,0

Otokratik 
Tutum 

21-30 
 

116 45,9 46 160,4

9,89 0,007* 1-3* 

10 ve altı 37 35,3 35 114,3
11-20 147 41,0 39 158,6

Boşvermiş 
Tutum 

21-30 116 40,2 39 151,8

7,76 0,021* 1-2* 
1-3* 

                     *p<0,05 

 

 Tablo  33’de ÖTÖ alt  boyut lar ı ve öğrenci sayıs ı değ işkeni 

aras ında uygulanan Kruskall Wallis Test i sonuçlar ına göre,  bütün alt  

boyut larda anlamlı bir  farklılık o lduğu görülmüştür (p<0,05).   

 Demokrat ik  tutum alt  boyutu 10 ve alt ı  çocuk sayıs ı puan ı  

(180.3),  11-20 çocuk sayıs ı puanından (146.5) ve 21-30 çocuk sayıs ı  

puanından (146.1) anlamlı derecede yüksek olduğu görülmektedir.  
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 Otokrat ik tutum alt  boyutunda, 10 ve alt ı  çocuk sayıs ı grubu 

puanın ın (109.6) 21-30 çocuk sayıs ı grubu puan ına (160.4) göre 

anlamlı derecede düşük olduğu görülmektedir (p<0,05).  

 Boşvermiş lik  tutum alt  boyutunda ise 10 ve alt ı çocuk sayıs ı  

grubu puanın ın (114.3) 11-20 çocuk sayıs ı grubu puanından (158.6) ve 

21-30 çocuk sayıs ı grubu puan ından (151.8) anlamlı derecede düşük 

olduğu görülmektedir (p<0,05).  

 Öğretmenler in çalışt ıklar ı gruplardaki çocuk sayıs ına göre 

tutumlar ın ın değ işt iğ i,  çocuk sayıs ı az o lan gruplarda daha az problem 

davranış la karş ılaş ıld ığ ı,  s ın ıf içer is indeki etkinlikler in daha nitelik l i 

gelişt iğ i,  çocuk sayıs ı az o lduğunda öğretmenin çocuklar la birebir  

ilgilenme imkânın ın daha fazla o lduğu, grup etkinlikler inde çok 

kalabalık gruplar la çalışmanın dezavantajlı o lduğu düşünüldüğünde 10 

ve alt ı çocuk sayıs ı i le çalışan öğretmenler in daha demokrat ik  

davranış lar sergiledikler i söylenebilir .  

  

 Tablo 34’ de öğretmenler in kurumdaki günlük çalışma 

süresine göre öğretmenlik tutumlar ın ın Mann Whitney U Test i 

sonuç lar ı ver ilmişt ir .  
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Tablo 34: Öğretmenlerin Kurumdaki Günlük Çalışma Süresine Göre    

      Öğretmenlik Tutumlarının Mann Whitney U Testi Sonuçları 

 

Öğretmenlik 
Tutumu/Çalışma Süresi 

N Mean Median Sıra 
Ort. 

M.W.U p 

Yarım gün 211 71,5 73 143,2 Demokratik 
Tutum Tam gün 89 73,8 75 167,9 

 

7842 0,024* 

Yarım gün 211 45,6 47 157,9 7820,5 Otokratik 
Tutum Tam gün 89 43,1 43 132,9 

 
 

0,022* 

Yarım gün 211 40,3 38 151,5 9174 Boşvermiş 
Tutum Tam gün 89 39,2 38 148,1  

0,753 

     *p<0,05 

 

 Tablo  34’ e göre öğretmenlik  tutum tür ler i ve çalışma süres i 

değ işkeni aras ında yap ılan istat ist iksel ana lizler  sonucunda 

demokrat ik  tutum ve otokrat ik tutum alt  boyut lar ında anlamlı b ir  

farklılık görülürken (p<0,05),  boşvermiş tutum alt  boyutunda anlaml ı  

bir  farklılık o lmad ığ ı (p>0,05) görülmektedir.  

 Demokrat ik tutum alt  boyut  puanı,  tam gün çalışanlarda 

(167.9),  yar ım gün çalışanlara göre (143.2) anlamlı derecede yüksek 

olduğu görülmektedir (p<0,05).  

 Otokrat ik tutum alt  boyutunda ise,  tam gün çalışanlarda 

(132,9),  yar ım gün çalışanlara göre (157.9)  anlamlı derecede düşük 

olduğu görülmektedir (p<0,05).  

 Okul önces i eğ it im kurumlar ında tam gün çalışan 

öğretmenler in daha fazla demokrat ik tutum sergilediğ i,  tam gün 

çalışan öğretmenler in program uygulama da yar ım gün çalışma 

koşullar ına sahip o lan öğretmenlere göre programda yer  alan 

etkinlikler i uygulamada yeter li zamana sahip o lduklar ı,  çocuklar la  

daha fazla zaman geç irdikler inden do layı onlar ı her aç ıdan daha iyi 
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tanıma f ırsat ı e lde et t ik ler i,   tam gün çalışman ın verdiğ i rahat lıktan 

dolayı çocuklara karş ı daha fazla demokrat ik tutum sergiledikler i 

düşünülebilir .  Ayn ı zamanda okul öncesi eğ it im kurumlar ında tam gün 

çalışma koşullar ı daha çok anaokullar ında var olduğundan do lay ı  

a lınan ücret in daha tatmin edici o lduğu, bu anlamda mes leki tatmine 

sahip öğretmenler in tutumlar ın ın da olumlu yönde etkilendiğ i  

söylenebilir .  

 Kap ık ıran (2000) “Okul Öncesi Öğretmenlerde Tükenmiş liğ in  

Baz ı Değ işkenler Aç ıs ından İncelenmesi” ne yönelik yapt ığ ı  

çalışmas ında tam gün çalışan okul öncesi öğretmenler inin daha fazla  

tükenmiş lik yaşad ığ ı bu nedenle de çalışma süresinin tutumlar ı da 

olumsuz yönde etkilendiğ ini saptamışt ır ve okul önces i 

öğretmenliğ inin yar ım gün çalışmayı gerekt iren bir iş o lduğunu öne 

sürmüştür.  Kap ıran’ ın araşt ırmas ından elde edilen bulgular araşt ırma 

sonuç lar ı i le  ters düşmektedir.  

 

Tablo  35’ de öğretmenler in diğer personelle  çalışma durumuna 

göre öğretmenlik tutumlar ın ın Kruskall Wallis  Test i sonuçlar ı  

ver ilmişt ir .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



151 

 

Tablo 35: Öğretmenlerin Diğer Personelle Çalışma Durumuna Göre        
       Öğretmenlik Tutumlarının Kruskall Wallis Testi Sonuçları  

 

 

 Tablo  35 incelendiğ inde öğretmenler in diğer personelle  

çalışma durumu ve öğretmenlik tutum puanlar ı aras ında anlamlı b ir  

farklılık o lmad ığ ı görülmektedir.  (p>0,05)  

 

 Buna göre öğretmenler in diğer personelle  çalışma durumu ve 

öğretmenlik tutumlar ı aras ında herhangi bir ilişkinin o lmad ığ ı 

söylenebilir .  

 

 

 

 

 

 

 

 

Diğer Personelle Çalışma Durumu/Öğretmenlik 
Tutumu N Mean Median 

Sıra  
Ort. K.W p 

Tek öğretmen  214 72,2 74 152,3 
Başka bir öğrt. ile  17 74,0 72 156,2 

Demokratik Tutum 

Tek öğrt. ve bir yardımcı ile  
 

69 71,7 73 143,5 

0,62 0,733

Tek öğretmen  214 44,7 46 149,6 
Başka bir öğrt. ile  17 44,7 46 155,1 

Otokratik Tutum 

Tek öğrt. ve bir yardımcı ile  
 

69 45,3 46 152,2 

0,10 0,951

Tek öğretmen  214 40,4 38 151,5 
Başka bir öğrt. ile  17 39,1 38 158,8 

Boşvermiş Tutum 

Tek öğrt. ve bir yardımcı ile  
 

69 38,8 38 145,4 

0,42 0,809
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 Bu bö lümde araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in öğretmenlik 

tutumlar ı ve mesleki doyumlar ı aras ındaki korelasyon sonuçlar ın ı  

içeren tablo lara yer ver ilmişt ir .  

 

 Tablo 36’ da öğretmenler in öğretmenlik tutumlar ın ın meslek i 

doyum alt  boyut lar ı aras ındaki korelasyon analiz i sonuçlar ı  

ver ilmişt ir .  

 

Tablo 36: Öğretmenlik Tutumlarının Mesleki Doyum Ölçeği Alt Boyutlarına 
        Göre Korelasyon Analizi Sonuçları 

 

Mesleki Doyum/Öğretmenlik Tutumu 
Demokratik 

Tutum 
Otokratik 

Tutum 
Boş Vermiş 

Tutum 
r 0,207 -0,054 -0,126 
p 0,000* 0,354 0,029* 

İŞ VE NİTELİĞİ  

N 300 300 300 
r 0,066 0,050 0,076 
p 0,254 0,392 0,187 

TEFTİŞ SİSTEMİ  

N 300 300 300 
r 0,165 -0,105 0,023 
p 0,004* 0,069 0,697 

ÜCRET VE MAAŞ  

N 300 300 300 
r 0,227 -0,044 -0,116 
p 0,000* 0,448 0,045* 

GELİŞME VE YUKSELME  

N 300 300 300 
r 0,201 -0,061 -0,090 
p 0,000* 0,292 0,121 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  

N 300 300 300 
r 0,231 0,055 -0,071 
p 0,000* 0,345 0,222 

BİRLİKTE ÇALIŞILAN KİŞİLER 

N 300 300 300 
r 0,142 0,006 -0,008 
p 0,014* 0,913 0,891 

ÖRGÜTSEL ORTAM  

N 300 300 300 
 *p<0,05 

 

 Tablo 36 incelendiğ inde araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in  

öğretmenlik tutumlar ın ın ve mesleki doyumlar ı aras ındaki ilişkinin 
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karş ılaşt ırmas ı sonucunda alt  boyut lar aç ıs ından anlamlı b ir il işk i 

olduğu ortaya ç ıkmışt ır .  İş ve niteliğ i,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam 

alt  boyut lar ı aç ıs ından demokrat ik tutumlar ı i le  anlamlı bir ilişk i 

olduğu, teft iş s istemi alt  boyunda ise anlamlı bir ilişkinin o lmad ığ ı 

görülmüştür.  

 İş ve nit eliğ i puan ı art t ıkça Demokrat ik tutum puanın ın art t ığ ı  

(p=0,000<0,05; r=0,207) buna karş ın boşvermiş lik tutum puanın ın 

azald ığ ı (p=0,029<0,05; r=- 0,126) görülmektedir.  Ge lişme ve 

yükse lme alt  boyutunda da puan art t ıkça demokrat ik tutum puanın ın 

att ığ ı (p=0,000<0,05; r=0,227) buna karş ın boşvermiş lik  tutum 

puanın ın azald ığ ı ortaya ç ıkmışt ır (p=0,045<0,05; r= - 0,116).  

 Ücret  ve maaş lar alt  boyut  puanı (p=0,004<0,05; r=0,165),  

çalışma şart lar ı a lt  boyut  puanı (p=0,000<0,05; r=0,201),  bir likte  

çalış ılan kiş iler alt  boyut  puanı (p=0,000<0,05; r=0,231),  örgütse l 

ortam alt  boyut  puanı (p=0,014<0,05; r=0,142) art t ıkça demokrat ik  

tutum puanın ın da art t ığ ı belir lenmişt ir .    

 Tablo 36’da ortaya ç ıkan bulgulara göre öğretmenler in  

tutumlar ı ve mes leki doyumlar ı aras ında pozit if yönde bir  ilişk i 

olduğu bulunmuştur.  Bu bulgulara dayanarak öğretmenler in iş  

koşullar ın ın standart lara uygun o lduğu, çalışma şart lar ın ın elver iş l i 

o lduğu ve bir likte çalış ılan kiş iler ile pozit if bir ilişki o lduğunda 

meslekler ine karş ı bak ış  aç ılar ın ın da pozit if o lduğu, ücret  ve 

maaş lar ın tatmin edici o lmas ın ın öğretmenlik tutumlar ı üzer inde de 

olumlu bir  etki yarat t ığ ı düşünü ldüğünden mesleki doyum düzeyin in 

öğretmenlik tutumlar ından demokrat ik tutum ile yüksek düzeyde 

ilişkili o lduğunu ve demokrat ik tutumunu artt ığ ın ı söyleyebilir iz.  
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Tablo 37: Öğretmenlik Tutumlarının ve Mesleki Doyum Ölçeği Alt Boyutlarının 
       Kurum Türüne Göre Korelasyon Analizi Sonuçları 

Kurum Türü   
Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r 0,273 -0,084 -0,086 
p  0,000* 0,238 0,228 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 200 200 200 
r 0,024 0,137 0,179 
p  0,734 0,054 0,011 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 200 200 200 
r 0,078 0,021 0,170 
p  0,273 0,768 0,016* 

ÜCRET VE MAAŞ  N 200 200 200 
r 0,228 0,082 -0,061 
p  0,001* 0,250 0,392 

GELİŞME VE YUKSELME  N 200 200 200 
r 0,091 0,080 0,046 
p  0,202 0,259 0,521 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 200 200 200 
r 0,271 0,024 -0,053 
p  0,000* 0,736 0,454 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 200 200 200 
r 0,138 0,033 0,047 
p  0,051 0,643 0,504 

Anasınıfı 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 200 200 200 
r 0,215 0,009 -0,198 
p  0,133 0,948 0,168 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 50 50 50 
r 0,161 0,088 -0,138 
p  0,264 0,545 0,339 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 50 50 50 
r -0,017 0,158 0,159 
p  0,905 0,274 0,270 

ÜCRET VE MAAŞ  N 50 50 50 
r -0,175 0,208 0,181 
p  0,224 0,147 0,208 

GELİŞME VE YUKSELME  N 50 50 50 
r 0,259 -0,223 -0,326 
p  0,069 0,120 0,021 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 50 50 50 
r 0,172 0,048 -0,211 
p  0,233 0,740 0,140 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 50 50 50 
r 0,066 0,056 -0,047 
p  0,649 0,699 0,745 

 
 
Bağımsız 
Anaokulu 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 50 50 50 
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Tablo 37’ nin devamı:  

 

 

 Tablo 37’ ye göre öğretmenlik tutum tür ler i ve mesleki doyum 

alt  boyut lar ı kurum türü aç ıs ından ince lendiğ inde,  öğretmenlik  tutum 

türler i ve mesleki doyum alt  boyut lar ı  aras ında anas ın ıf ı ve öze l 

anaokulunda anlamlı b ir il işki o lduğu görülürken (p<0,05),   bağ ıms ız 

anaokullar ında anlamlı bir ilişki görülmemektedir (p>0,05).   

 
 Buna göre anas ın ıflar ında çalışan öğretmenler in iş  ve nit eliğ i,  

gelişme ve yükselme puanlar ı i le  demokrat ik  tutum aras ında anlaml ı  

bir ilişki o lduğu, iş ve niteliğ i a lt  boyut  puanı (r=0,273),  gelişme ve 

yükse lme alt  boyut  puanı (r=0,228) artt ıkça demokrat ik tutum 

Çalıştığınız  
Kurum   

Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r -0,164 0,061 -0,176 
p 0,256 0,674 0,222 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 50 50 50 
r -0,167 -0,030 -0,010 
p 0,245 0,838 0,943 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 50 50 50 
r 0,017 -0,154 -0,179 
p 0,907 0,287 0,212 

ÜCRET VE MAAŞ  N 50 50 50 
r -0,048 -0,136 -0,274 
p 0,743 0,348 0,054 

GELİŞME VE YUKSELME N 50 50 50 
r -0,103 0,175 -0,162 
p 0,475 0,225 0,261 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 50 50 50 
r -0,281 0,438 0,241 
p 0,048* 0,001* 0,091 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 50 50 50 
r -0,240 0,214 0,083 
p 0,093 0,136 0,566 

 
 
Özel  
Anaokulu 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 50 50 50 
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puanın ın artt ığ ı,  ücret  ve maaş a lt  boyut  puanı art t ıkça, boşvermiş lik  

tutum puanın ın da (r=0,170) artt ığ ı görülmektedir (p<0,05).  

  Özel  anaokulunda görev yapan öğretmenler in bir likte çalış ılan 

kiş iler alt  boyut  puanlar ı artt ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın (r=-

0,281) azald ığ ı bunun aksine otokrat ik tutum puanlar ın ın (r=0,438)  

artt ığ ı görülmektedir.  

 Bağ ıms ız anaokulunda görev yapan öğretmenlerde meslek i 

doyum puanlar ı i le öğretmenlik  tutum puanlar ı aras ında anlamlı bir  

ilişki görülmemektedir (p>0,05).  

 Öğretmenler in çalışt ıklar ın iş in niteliğ inin ve iş koşullar ın ın 

öğretmeni mesleki aç ıdan tatmin et t iğ i,  çalışma ortamında huzur lu ve 

güvenli bir şekilde çalışt ığ ı,  gelişme ve yükselme imkânlar ın ın 

öğretmenin iler lemesini desteklediğ i,  bu koşullarda işten daha çok 

doyum sağ lad ıklar ı düşünüldüğünde öğretmenler in daha çok 

demokrat ik tutum sergiledikler i söylenebilir .  

 Tablo 13’ de ve Tablo 24’ de kurum türü aç ıs ından 

öğretmenler in mesleki doyumlar ı ve öğretmenlik tutumlar ı  

incelendiğ inde,  fiz iki aç ıdan iyi koşullara sahip,  donan ımlı ve 

standart lara uygun mekânlar ın öğretmenler in mesleki doyumu ve 

tutumu üzer inde pozit if yönde bir etkisi olduğu, bu koşullarda işten 

daha çok doyum sağ lad ıklar ı ve daha çok demokrat ik tutum 

sergiledikler i ortaya ç ıkmışt ır.  Tablo 13 ve Tablo 24 bu sonuçlar ı i le  

Tablo 37’ deki bulgular ı destekler nitelikt edir.  
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Tablo 38: Öğretmenlik Tutumlarının ve Mesleki Doyum Ölçeği Alt    
       Boyutlarının Öğrenim Durumuna Göre Korelasyon Analizi Sonuçları 

Öğrenim 
Durumu   

Demokratik 
tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
tutum 

r 0,191 -0,085 -0,228 
p 0,176 0,550 0,104 

İŞ VE NİTELİĞİ N 52 52 52 
r 0,235 -0,228 -0,208 
p 0,094 0,105 0,138 

TEFTİŞ SİSTEMİ N 52 52 52 
r 0,204 -0,146 -0,111 
p 0,146 0,303 0,433 

ÜCRET VE MAAŞ N 52 52 52 
r 0,399 -0,137 -0,266 
p 0,003 0,332 0,057 

GELİŞME VE YUKSELME N 52 52 52 
r 0,247 0,152 -0,116 
p 0,078 0,282 0,414 

ÇALIŞMA ŞARTLARI N 52 52 52 
r -0,079 0,322 0,188 
p 0,580 0,020 0,183 

BİRLİKTE ÇALIŞILAN KİŞİLER N 52 52 52 
r 0,038 -0,033 -0,023 
p 0,788 0,814 0,869 

 
 
Kız meslek 
Lisesi 

ÖRGÜTSEL ORTAM N 52 52 52 
r 0,346 -0,166 -0,078 
p 0,004 0,175 0,527 

İŞ VE NİTELİĞİ N 68 68 68 
r 0,044 0,188 0,340 
p 0,723 0,125 0,005 

TEFTİŞ SİSTEMİ N 68 68 68 
r 0,019 -0,024 0,072 
p 0,877 0,849 0,561 

ÜCRET VE MAAŞ N 68 68 68 
r 0,273 0,047 -0,012 
p 0,024 0,702 0,923 

GELİŞME VE YUKSELME N 68 68 68 
r 0,055 -0,113 -0,053 
p 0,655 0,359 0,671 

ÇALIŞMA ŞARTLARI N 68 68 68 
r 0,265 -0,050 -0,012 
p 0,029 0,686 0,921 

BİRLİKTE ÇALIŞILAN KİŞİLER N 68 68 68 
r 0,092 -0,125 0,035 
p  0,453 0,311 0,777 

 
 
 
2 Yıllık Y.O 

ÖRGÜTSEL ORTAM N 68 68 68 
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Tablo 38’in devamı 

 

 Tablo 38’ e göre öğretmenlik  tutum tür ler i ve mesleki doyum alt  

boyut lar ı öğrenim durumu aç ıs ından ilişkiler i incelendiğ inde,  

öğretmenlik tutum tür ler i ve mesleki doyum alt  boyut lar ı aras ında 

anlamlı bir ilişki o lduğu görülmektedir.  (p<0,05) 

 Kız meslek lisesi mezunu o lanlarda,  ücret  ve maaş a lt  boyut  

puanı artt ıkça demokrat ik tutum puanın art t ığ ı (r= 0,399),  bir likte  

çalış ılan (r=0,322) kiş iler a lt  boyut  puanı art t ıkça otokrat ik  tutum 

puanın art t ığ ı görülmektedir (p<0,05).  

 2 Y ıllık Y.O. mezunu o lanlarda;  iş ve niteliğ i (r=0,346),  

gelişme ve yükselme (r=0,273),  bir likte çalış ılan kiş iler (r=0,265) alt  

boyut  puanlar ı artt ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın da art t ığ ı  

görülmektedir.  

Öğrenim 
Durumu  

Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r 0,156 0,009 -0,133 
p 0,037* 0,905 0,076 

İŞ VE NİTELİĞİ N 180 180 180 
r 0,001 0,122 0,037 
p 0,991 0,102 0,623 

TEFTİŞ SİSTEMİ N 180 180 180 
r 0,166 -0,064 0,112 
p 0,026* 0,391 0,135 

ÜCRET VE MAAŞ N 180 180 180 
r 0,133 0,024 -0,069 
p 0,075 0,746 0,360 GELİŞME VE 

YUKSELME N 180 180 180 
r 0,204 -0,063 -0,056 
p 0,006* 0,403 0,454 

ÇALIŞMA ŞARTLARI N 180 180 180 
r 0,264 0,075 -0,142 
p 0,000* 0,317 0,057 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER N 180 180 180 
r 0,155 0,114 0,003 
p 0,037* 0,128 0,969 

 
 
Üniversite/ 
Y.Lisans 

ÖRGÜTSEL ORTAM N 180 180 180 
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 Üniversite mezunu o lanlarda;  iş ve niteliğ i (r=0,156),  ücret  ve 

maaş lar (r=0,166),  çalışma şart lar ı (r=0,204),  bir likte çalış ılan kiş iler  

(r=0,264) alt  boyut  puanlar ı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın da 

artt ığ ı görülmektedir (p<0,05).  

 Diğer mesleki doyum alt  boyut  puanlar ı ve öğretmenlik tutum 

puanlar ı aras ında anlamlı bir ilişki görülmemektedir.(p>0,05) 

 Öğretmenler in öğrenim düzeyler i art t ıkça iş n ite liğ i,  gelişme 

ve yükselme o lanaklar ı üzer inde daha çok yoğunlaşt ıklar ı,  bir likt e  

çalış ılan kiş iler ile o lan ilet iş imin olumlu yönde o lmas ın ın 

öğretmenler in demokrat ik davranış lar ını artt ırd ığ ı düşünülebilir .  

Öğrenim düzeyler i düşük öğretmenler in ald ıklar ı ücret in de düşük 

olduğu ve onlar ı tatmin etmediğ i düşünüldüğünden ald ıklar ı ücret  ve 

maaş lar ın artmas ı halinde daha çok demokrat ik tutum sergiledikler i 

söylenebilir .  
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Tablo 39: Öğretmenlik Tutumlarının ve Mesleki Doyum Ölçeği Alt Boyutlarının 

       Yaş Değişkenine Göre Korelasyon Analizi Sonuçları 

Yaş Grubu   
Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r -0,155 -0,092 -0,285 
p 0,310 0,548 0,058 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 45 45 45 
r 0,001 0,064 -0,096 
p 0,993 0,678 0,531 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 45 45 45 
r 0,357 -0,229 -0,339 
p 0,016* 0,130 0,023 

ÜCRET VE MAAŞ  N 45 45 45 
r 0,190 -0,191 -0,378 
p 0,212 0,208 0,010* 

GELİŞME VE YUKSELME  N 45 45 45 
r 0,264 -0,015 -0,425 
p 0,080 0,922 0,004* 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 45 45 45 
r 0,117 0,362 -0,151 
p 0,443 0,014* 0,323 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 45 45 45 
r 0,243 0,142 -0,226 
p 0,108 0,353 0,135 

 
 
18-25 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 45 45 45 
r 0,205 -0,119 -0,310 
p 0,261 0,516 0,084 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 32 32 32 
r 0,061 0,099 0,055 
p 0,741 0,590 0,763 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 32 32 32 
r 0,173 0,027 0,017 
p 0,342 0,881 0,927 

ÜCRET VE MAAŞ  N 32 32 32 
r 0,084 0,010 0,002 
p 0,649 0,958 0,993 

GELİŞME VE YUKSELME  N 32 32 32 
r 0,367 -0,284 -0,311 
p 0,039* 0,116 0,083 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 32 32 32 
r 0,113 -0,120 -0,120 
p 0,539 0,513 0,513 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 32 32 32 
r 0,307 -0,290 -0,251 
p 0,088 0,107 0,166 

 
 
26 – 30 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 32 32 32 
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Tablo 39’un devamı:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yaş Grubu   
Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r 0,361 -0,016 -0,128 
p  0,014* 0,915 0,397 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 46 46 46 
r 0,390 -0,066 -0,133 
p  0,007* 0,665 0,378 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 46 46 46 
r 0,243 -0,289 -0,179 
p  0,104 0,051 0,234 

ÜCRET VE MAAŞ  N 46 46 46 
r 0,517 -0,359 -0,494 
p  0,000* 0,014* 0,000* 

GELİŞME VE YUKSELME  N 46 46 46 
r 0,334 -0,310 -0,276 
p  0,023* 0,036* 0,063 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 46 46 46 
r 0,220 0,008 -0,020 
p  0,142 0,957 0,893 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 46 46 46 
r 0,239 -0,014 -0,132 
p  0,110 0,926 0,381 

 
 
31 – 35 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 46 46 46 
r 0,166 -0,341 -0,163 
p  0,191 0,006* 0,197 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 64 64 64 
r 0,202 0,030 -0,007 
p  0,110 0,815 0,954 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 64 64 64 
r -0,037 0,023 0,344 
p  0,772 0,855 0,005 

ÜCRET VE MAAŞ  N 64 64 64 
r 0,053 -0,272 -0,242 
p  0,675 0,030* 0,055 

GELİŞME VE YUKSELME  N 64 64 64 
r 0,099 -0,051 -0,055 
p  0,438 0,691 0,664 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 64 64 64 
r 0,103 -0,059 -0,229 
p  0,420 0,641 0,068 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 64 64 64 
r -0,184 -0,014 0,080 
p  0,146 0,915 0,531 

 
 
36 – 40 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 64 64 64 
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Tablo 39’un devamı:  

 

  

Yas Grubu   
Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r 0,404 0,137 -0,021 
p  0,000* 0,244 0,860 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 74 74 74 
r -0,008 0,195 0,248 
p  0,947 0,096 0,033 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 74 74 74 
r -0,234 0,042 0,147 
p  0,045* 0,724 0,210 

ÜCRET VE MAAŞ  N 74 74 74 
r 0,095 0,495 0,248 
p  0,422 0,000* 0,033* 

GELİŞME VE YUKSELME  N 74 74 74 
r 0,077 0,329 0,211 
p  0,516 0,004* 0,071 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 74 74 74 
r 0,257 0,202 0,126 
p  0,027* 0,084 0,285 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 74 74 74 

 
 
 41 ve 45 

 
ÖRGÜTSEL ORTAM r 0,069 0,192 0,186 

r 0,213 -0,045 -0,073 
p  0,193 0,785 0,657 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 39 39 39 
r -0,155 0,051 0,170 
p  0,347 0,760 0,300 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 39 39 39 
r 0,496 -0,087 0,031 
p  0,001* 0,598 0,853 

ÜCRET VE MAAŞ  N 39 39 39 
r 0,320 -0,081 -0,214 
p  0,047* 0,622 0,192 

GELİŞME VE YUKSELME  N 39 39 39 
r 0,119 -0,190 -0,184 
p  0,471 0,247 0,262 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 39 39 39 
r 0,450 -0,199 -0,227 
p  0,004* 0,225 0,165 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 39 39 39 
r 0,177 -0,162 -0,076 
p  0,282 0,325 0,644 

 
 
46 ve üstü 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 39 39 39 
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 Tablo 39’ a göre öğretmenlik tutum tür ler i ve mesleki doyum 

alt  boyut lar ı yaş değ işkeni ilişkisi aç ıs ından incelendiğ inde,  

öğretmenlik tutum tür ler i ve mesleki doyum alt  boyut lar ı aras ında 

anlamlı bir ilişki o lduğu görülmektedir.  (p<0,05) 

 18-25 yaş aras ında o lan öğretmenlerde;  ücret  ve maaş lar alt  

boyut  puanlar ı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın art t ığ ı (p<0,05 ; 

r=0,166),  gelişme ve yükselme a lt  boyut  puanı art t ıkça boş vermiş lik  

tutum puanı azald ığ ı (p<0,05; r=-0,378) ,  çalışma şart lar ı a lt  boyut  

puanı art t ıkça boş vermiş lik tutum puanın ın azald ığ ı (p<0,05; r=-

0,425),  bir likte çalış ılan kiş iler alt  boyut  puanlar ı art t ıkça Otokrat ik  

Tutum puanlar ın ın da art t ığ ı (p<0,05; r=0,362) görülmektedir.  

 26-30 yaş aras ında o lan öğretmenlerde; çalışma şart lar ı a lt  

boyut  puanlar ı art t ıkça demokrat ik  tutum puanlar ın ın artt ığ ı 

görülmektedir (p<0,05; r=0,367).  

 31-35 yaş aras ında o lan öğretmenlerde;  iş  ve niteliğ i a lt  

boyut  puanlar ı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın artt ığ ı (r=0,361),  

teft iş s istemi alt  boyut  puanlar ı artt ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın 

artt ığ ı (r=0,390),  gelişme ve yükselme alt  boyut  puanı artt ıkça 

demokrat ik tutum puanın ın art t ığ ı ayn ı zamanda otokrat ik tutum 

puanın ın(r=-0,359) ve boşvermiş lik  tutum puanın ın azald ığ ı (r=-

0,494),  çalışma şart lar ı a lt  boyut  puanı artt ıkça da demokrat ik tutum 

puanlar ın ın (r=0,334) art t ığ ı buna karş ın otokrat ik tutum puanlar ın ın 

(r=-0,310) azald ığ ı görülmektedir (p<0,05) 

 36-40 yaş aras ında o lan öğretmenlerde;  iş  ve niteliğ i a lt  

boyut  puanlar ı art t ıkça otokrat ik tutum puanlar ı azald ığ ı (r=-0,341) ,  

gelişme ve yükselme alt  boyut  puanlar ı art t ıkça otokrat ik tutum 

puanlar ın ın (r=-0,359) azald ığ ı görülmektedir (p<0,05).  

 41-45 yaş aras ında o lan öğretmenlerde;  iş  ve niteliğ i a lt  

boyut  puanı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın (r=0,404) art t ığ ı,  
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ücret  ve maaş a lt  boyut  puanı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın 

azald ığ ı (r=-0,234),  gelişme ve yükselme a lt  boyut  puanı art t ıkça 

otokrat ik tutum puanlar ın ın art t ığ ı (r= 0,495),  gelişme ve yükselme alt  

boyut  puanı art t ıkça boşvermiş lik  tutum puanlar ın ın art t ığ ı (r=0,248),  

çalışma şart lar ı a lt  boyut  puanı art t ıkça otokrat ik tutum puanlar ın ın (  

r=0,329) art t ığ ı,  b ir likte  çalış ılan kiş iler alt  boyut  puan ı art t ıkça 

demokrat ik tutum puanlar ın ın da (r=0,257) artt ığ ı görülmektedir  

(p<0,05)  

 46 ve üstü yaş aras ında o lan öğretmenlerde; ücret  maaş lar alt  

boyut  puanı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın art t ığ ı (r=0,496),   

gelişme ve yükselme a lt  boyut  puanı  artt ıkça demokrat ik tutum 

puanlar ın ın art t ığ ı (r= 0,320),  bir likte ça lış ılan kiş iler  alt  boyut  puan ı 

artt ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın art t ığ ı (  r=0,450) görülmektedir  

(p<0,05) 

 Yaş gruplar ı aras ında diğer mesleki doyum alt  boyut  puanlar ı  

ve tutum puanlar ı aras ında anlamlı bir ilişki görülmemektedir  

(p>0,05).  

 Öğretmenler in yaş seviye ler i aç ıs ından yap ılan 

değer lendir mede bütün yaş  gruplar ı aras ında mesleki doyum alt  

boyut lar ından iş  ve niteliğ i boyutunda sağ lanan doyum art t ıkça 

öğretmenler in daha çok demokrat ik tutum sergiledikler i,   yaln ızca 

ücret  ve maaş lar ın öğretmenler in tutumlar ı üzer inde o lumlu bir  

etkisinin o lmad ığ ı ancak 46 ve üstü yaş  grubunda maaş lar  aç ıs ından 

sağ lanan tatminin demokrat ik davran ış la r ı at t ırd ığ ı söylenebilir.  Yaş  

i ler ledikçe gelişme ve yükselme alt  boyutundan elden edilen doyum 

artt ıkça öğretmenler in daha çok otokrat ik ve boş vermiş  tutum 

sergiledikler i,  öğretmenler in yaşad ıklar ı mesleki doygunluk ve 

duygusal tükenmiş likten do layı yaş iler ledikçe daha az demokrat ik  

tutum sergiledikler i düşünülebilir .  
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 Tablo  16’ da öğretmenler in mes leki k ıdemler i ve meslek i 

doyumlar ı i le de ilişkili o larak mes leki k ıdem iler led ikçe yaş ında 

iler lediğ i,  i ler leyen mesleki k ıdemle bir likte meslek i doyumlar ın ın da 

azald ığ ı sonuçlar ı ile tablo 39’un bulgular ı parale l o larak 

ilişkilendir ilebilir.  Öğretmenler in yaş ı,  mesleki k ıdemi art t ıkça azalan 

doyum seviyeler inin daha az demokrat ik tutum sergilemeler ine yo l 

açt ığ ı söylenebilir.  
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Tablo 40: Öğretmenlik Tutumlarının ve Mesleki Doyum Ölçeği Alt Boyutlarının 
       Mesleki Kıdem Değişkenine Göre Korelasyon Analizi Sonuçları 

Mesleki Kıdem   
Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r 0,105 -0,112 -0,298 
p  0,307 0,275 0,003* 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 97 97 97 
r 0,135 -0,022 -0,072 
p  0,189 0,830 0,483 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 97 97 97 
r 0,195 -0,199 -0,134 
p  0,056 0,049* 0,190 

ÜCRET VE MAAŞ  N 97 97 97 
r 0,134 -0,211 -0,242 
p  0,191 0,038* 0,017* 

GELİŞME VE YUKSELME  N 97 97 97 
r 0,263 -0,166 -0,373 
p  0,009* 0,104 0,000* 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 97 97 97 
r 0,093 0,172 -0,102 
p  0,365 0,092 0,322 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 97 97 97 
r 0,236 -0,071 -0,233 
p  0,020* 0,490 0,022* 

 
 
1-10 Yıl 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 97 97 97 
r 0,227 -0,064 -0,079 
p  0,013* 0,489 0,394 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 120 120 120 
r 0,071 0,040 0,107 
p  0,438 0,665 0,247 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 120 120 120 
r 0,028 0,081 0,175 
p  0,760 0,382 0,056 

ÜCRET VE MAAŞ  N 120 120 120 
r 0,215 -0,016 -0,035 
p  0,018* 0,860 0,704 

GELİŞME VE YUKSELME  N 120 120 120 
r 0,168 0,060 0,080 
p  0,067 0,514 0,383 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 120 120 120 
r 0,119 0,014 -0,025 
p  0,196 0,879 0,784 BİRLİKTE ÇALIILAN 

KİŞİLER  N 120 120 120 
r -0,085 0,087 0,138 
p  0,354 0,346 0,132 

 
 
11-20 Yıl 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 120 120 120 
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 Tablo 40’ ın devamı: 

 

Mesleki 
Kıdem   

Demokratik 
Tutum 

Otokratik 
Tutum 

Boşvermiş 
Tutum 

r 0,333 0,001 -0,043 
p  0,002* 0,994 0,698 

İŞ VE NİTELİĞİ  N 83 83 83 
r -0,036 0,220 0,206 
p  0,749 0,046* 0,062 

TEFTİŞ SİSTEMİ  N 83 83 83 
r 0,261 -0,183 0,015 
p  0,017* 0,098 0,889 

ÜCRET VE MAAŞ  N 83 83 83 
r 0,285 0,260 -0,066 
p  0,009* 0,017* 0,553 

GELİŞME VE YUKSELME N 83 83 83 
r 0,128 -0,001 -0,050 
p  0,250 0,992 0,653 

ÇALIŞMA ŞARTLARI  N 83 83 83 
r 0,410 0,080 -0,069 
p  0,000* 0,471 0,533 BİRLİKTE ÇALIŞILAN 

KİŞİLER  N 83 83 83 
r 0,278 0,081 0,031 
p  0,011* 0,467 0,783 

21+ Yıl 

ÖRGÜTSEL ORTAM  N 83 83 83 
 

 Tablo  40’ a göre öğretmenlik tutum tür ler i ve mesleki doyum 

alt  boyut lar ı mes leki k ıdem değ işkeni aras ındaki ilişk i 

incelendiğ inde,  öğretmenlik  tutum tür ler i ve mes leki doyum alt  

boyut lar ı aras ında anlamlı bir ilişki o lduğu görülmektedir.  (p<0,05) 

 1-10 yıl aras ı mesleki k ıdeme sahip öğretmenlerde;  iş  ve 

nit eliğ i a lt  boyut  puanlar ı art t ıkça boş vermiş lik tutum puanlar ın ın 

(r=-0,298) azald ığ ı,  ücret  ve maaş a lt  boyut  puanı art t ıkça otokrat ik   

tutum puanlar ın ın (r=-0,199) azald ığ ı,  gelişme ve yükselme alt  

boyut  puanı art t ıkça otokrat ik tutum puanlar ın ın (r=-0,211) ve 

boşvermiş lik  tutum puanlar ın ın (r=-0,242) azald ığ ı,  çalışma şart lar ı  

a lt  boyut  puanı art t ıkça demokrat ik tutum puanlar ın ın art t ığ ı 

(r=0,263) fakat  boşvermiş lik tutum puanlar ının azald ığ ı (r=-0,373),  
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örgütsel ortam alt  boyut  puan ı artt ıkça demokrat ik tutum 

puanlar ın ın artt ığ ı (r=0,236),  boşvermiş lik tutum puanlar ın ın (r=-

0,233) ise  azald ığ ı görülmektedir (p<0,05)  

 11-20 yıl aras ı mesleki k ıdeme sahip öğretmenlerde; iş ve 

nit eliğ i puan ı art ıkça demokrat ik tutum puanın ın art t ığ ı (r=0,227) ,  

gelişme ve yükselme alt  boyut  puanı artt ıkça demokrat ik tutum 

puanın art t ığ ı (r=0,215) görülmektedir (p<0,05).  

 21 yıl ve üstü mesleki k ıdeme sahip öğretmenlerde; iş  ve 

nit eliğ i puanı art t ıkça demokrat ik  tutum puanın ın art t ığ ı (r= 0,333),  

teft iş s istemi puanı art t ıkça otokrat ik tutum puanlar ın ın art t ığ ı  

(r=0,220),  ücret  ve maaş a lt  boyut  puan ı artt ıkça demokrat ik tutum 

puanlar ın ın art t ığ ı (r=0,261),   gelişme ve yükselme alt  boyut  puan ı  

artt ıkça demokrat ik  tutum puanlar ın ın (r=0,285) ve otokrat ik tutum 

puanlar ın ın (r=0,260) art t ığ ı,  bir likte çalış ılan kiş iler alt  boyut  

puanı art t ıkça demokrat ik tutum puanın ın (r= 0,410) artt ığ ı,  örgütse l 

ortam alt  boyut  puanı art t ıkça da demokrat ik tutum puanın ın 

(r=0,278) artt ığ ı görülmektedir (p<0,05).  

 Diğer mesleki doyum alt  boyut  puanlar ı ve tutum puanlar ı  

aras ında anlamlı b ir il işki görülmemektedir (p>0,05).  

 Öğretmenler in mesleki k ıdemler inin her aşamas ında iş in  

nit eliğ inden, uygun çalışma koşullar ından, örgütsel yap ın ın 

öğretmenler i destekler nitelikte o lmas ından, gelişme ve yükselme 

imkânlar ından elde edilen doyumun öğretmenler in iş ine ve 

öğrencilere karş ı daha demokrat ik davranış lar sergilemeler ine neden 

olduğu düşünülebilir .  Fakat  mesleki k ıdem iler ledikçe teft iş  

s isteminde yaşanan s ık ınt ılar o lduğu, öğretmenler in iş konusundak i 

deneyimler i art t ıkça alan konusunda yetkin o lmayan k iş ilerce 

denet lendikler i düşüncesinin öğretmenler i o lumsuz yönde etkilediğ i  

düşünüldüğünden daha otokrat ik tutum sergiledikler i söylenebilir .  
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6.SONUÇ VE ÖNERİLER 

 

6.1.Sonuç  

 Bu araşt ırma farklı okul öncesi eğ it im kurumlar ında çalışan 

öğretmenler in meslek i doyumlar ın ı  ve tutumlar ın ı çeş it l i  

değ işkenlere göre incelemek amac ıyla 2006 – 2007 eğ it im-öğret im 

yılında Ankara ili Mamak, Keç iören, Yenimahalle,  Alt ındağ  ve 

Çankaya ilçeler inde yap ılmışt ır .  

 Araşt ırman ın örneklemini,  MEB’na bağ lı Anas ın ıf ında, Öze l 

Anaokulunda ve Bağ ıms ız Anaokulunda çalışan öğretmenler  

aras ından tesadüfî o larak seçilen 300 öğretmen o luşturmuştur.  

 Bu araşt ırmada, öğretmenler hakk ında bilgi almak için  

“Kiş isel Bilgi Formu”, “Mesleki Doyum Ölçeğ i”,  “Okul Önces i 

Öğretmen Tutum Ölçeğ i” kullanılmışt ır .  Kiş ise l bilgi formu ve 

ölçekler araşt ırmac ı tarafından her bir öğretmen ile belir l i  

aralıklar la görüşülerek do ldurulmuştur.   Elde edilen ver iler in  

istat ist iksel analizi yap ılmış ve aşağ ıdaki sonuç lara ulaş ılmışt ır ; 

 

Örnekleme Alınan Öğretmenlerin Demografik Bilgi lerine İ lişkin 

Sonuçlar: 

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in,  % 66,8’inin anas ın ıf ı ,    

% 16, 6’s ın ın Bağ ıms ız Anaokulu ve % 16,6’ s ın ın Öze l 

Anaokulunda çalışt ıklar ı görülmüştür.  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in,  % 15,0’ ın ın 18-25 yaş  

aras ında, % 10,7’ sinin 26-30 yaş aras ında, % 15,3’ünün 31-35 yaş  

aras ında, % 21,3’ ünün 36-40 yaş aras ında, % 24, 7’sinin 41-45 yaş  
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aras ında ve % 13,0’ ın ın da 46 ve üstü yaş lar  aras ında o lduğu 

belir lenmişt ir .  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in,  % 17,  3’ünün k ız meslek 

lisesi mezunu, % 22, 7’sinin de 2 yıllık  okul mezunu % 60,0’ ın ın 

üniversit e ve yüksek lisans mezunu o lduğu belir lenmişt ir .  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in mesleki k ıdemler ine 

bak ıld ığ ında, % 32,4’ünün 1 - 10 yıl aras ı,   % 40,0’ ın ın 11 - 20 yı l  

aras ı,  % 27,6’ s ın ın 20 yıl ve üzer i mesleki k ıdeme sahip o lduklar ı  

görülmektedir.   

 Öğretmenler in medeni durumlar ı incelendiğ inde % 73,0’ ın ın 

evli o lduğu, % 27,0’ ın ın ise bekâr olduğu tespit  edilmişt ir .  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in % 68,3 ‘ünün çocuk 

sahibi o lduğu, % 31, 7’sinin de çocuk sahibi o lmad ığ ı görülmüştür.  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in % 31, 2’sinin 1 çocuk 

sahibi o lduğu, % 59,5’inin 2 çocuk sahibi o lduğu, %9,3’ünün 3 ve 

üstü çocuk sahibi o lduğu belir lenmişt ir .  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in % 8,6’ s ın ın 3-4 yaş  

grubu ile,  % 19, 8’inin 5 yaş grubu ile,  % 71, 6’ s ın ın 6 yaş grubu 

ile çalışt ığ ı belir lenmişt ir .  

 Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in % 12, 3’ ünün s ın ıf ında 

10 ve alt ı,  % 49, 0’ ın ın 11-20 ve % 38, 7’ sinin 21-30 çocuk 

bulunduğu görülmüştür.  

Araşt ırmaya kat ılan öğretmenler in kurumlar ındaki çalışma 

süreler ine bak ıld ığ ında, % 70, 3’ünün yar ım gün, % 29, 7’sinin t am 

gün çalışt ığ ı tespit  edilmişt ir .  
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 Araşt ırmaya alınan öğretmenler in % 71,  3’ünün s ın ıfta tek 

öğretmen o larak çalışmakta o lduğu, % 6,0’ ın ın s ın ıfta başka bir  

öğretmenle çalışmakta o lduğu, % 22, 7’sinin s ın ıft a tek öğretmen 

olarak ve bir yard ımc ı i le bir likte çalışmakta olduğu görülmüştür.  

 

Mesleki Doyum Ölçeği  Alt Boyut larına İ lişkin Sonuçlar: 

 

Öğretmenler in çalışt ıklar ı kurum türüne göre meslek i 

doyumlar ı incelendiğ inde,  MDÖ’nin alt  boyut lar ından teft iş s istemi,  

ücret  ve maaş,  gelişme ve yükselme,  çalışma şart lar ı,  bir likt e  

çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında anlamlı farklılık 

bulunmuştur (p<0,05).  İş ve niteliğ i a lt  boyutunda ise anlamlı bir  

farklılık bulunmamışt ır  (p>0,05).  

 

Mezun o lunan okul türüne göre,  MDÖ’ nin alt  boyut lar ından 

iş ve niteliğ i,  teft iş s istemi,  ücret  ve maaş,  gelişme ve yükselme,  

çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  

boyut lar ında anlamlı farklılık bulunmuştur (p<0,05).  

 

Yaş değ işkenine göre,  MDÖ’ nin alt  boyut lar ından teft iş  

s istemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme,  çalışma şart lar ı ,  

örgütsel ortam aç ıs ından anlamlı farklılık  bulunmuştur (p<0,05).  İş  

nit eliğ i ve bir likte çalış ılan kiş iler alt  boyut lar ında anlamlı b ir  

farklılık bulunmamışt ır  (p>0,05).  

 

Mesleki k ıdem değ işkenine göre,  MDÖ’ nin teft iş s istemi,  

ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme,  çalışma şart lar ı,  bir likte  

çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında anlamlı farklılık 
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bulunmuştur (p<0,05).   İş ve niteliğ i a lt  boyutunda anlamlı bir  

farklılık bulunmamışt ır  (p>0,05).  

 

Medeni duruma göre,  MDÖ’ nin alt  boyut lar ından iş ve 

nit eliğ i,  ge lişme ve yükselme,  ça lışma şart lar ında anlamlı farklılık 

bulunmuştur (p<0,05).  Ücret  ve maaş la r,  teft iş s istemi,  bir likte  

çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam a lt  boyut lar ında anlamlı b ir  

farklılık bulunmamışt ır  (p>0,05).  

 

Çocuk sahibi o lma durumuna göre,  MDÖ’nin alt  

boyut lar ından iş ve niteliğ i,  teft iş s istemi,  ücret  ve maaş,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında 

anlamlı farklılık görülmektedir (p<0,05) .  Bir likte çalış ılan kiş iler  

alt  boyutunda anlamlı bir  faklılık görülmemektedir (p>0,05).  

 

Sahip o lunan çocuk sayıs ına göre,  MDÖ’nin alt  boyut lar ından 

ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme, çalışma şart lar ı ve örgütse l 

ortam aç ıs ından anlamlı bir  farklılık görülmektedir (p<0,05).  İş ve 

nit eliğ i,  teft iş s istemi ve bir likte çalış ılan kiş iler alt  boyut lar ında 

anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  

 

 Çocuklar ın yaş lar ına göre,  MDÖ’ nin alt  boyut lar ından iş ve 

nit eliğ i,  teft iş s istemi,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  

boyut lar ında anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  Ücret  

ve maaş lar,  gelişme ve yükselme,  çalışma şart lar ı a lt  boyut lar ında 

anlamlı bir  farklılık görülmektedir (p<0,05).  

 

Gruptaki çocuk sayıs ına göre,  MDÖ’nin alt  boyut lar ından, iş  

ve niteliğ i,  ücret  ve maaş,  gelişme ve yükselme puanlar ı aç ıs ından 

anlamlı b ir  farklılık görülmektedir (p>0,05).  Teft iş s istemi,  çalışma 

şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında 

anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p<0,05).  
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Gruptaki çocuk sayıs ına göre,  MDÖ’nin alt  boyut lar ından 

teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme,  çalışma 

şart lar ı ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında anlamlı b ir  farklılık 

görülmektedir  (p<0,05).  İş ve nit eliğ i,  bir likte ça lış ılan kiş iler alt  

boyut lar ında anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  

 

Kurumdaki günlük çalışma süresine göre,  MDÖ’nin alt  

boyut lar ından teft iş s istemi,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve yükselme,  

çalışma şart lar ı ve örgütsel ortam alt  boyut lar ında anlamlı bir  

farklılık görülmektedir  (p<0,05).  İş ve nit eliğ i,  bir likte çalış ılan 

kiş iler alt  boyut lar ında anlamlı bir  farklılık görülmemektedir  

(p>0,05).  

 

Diğer persone lle çalışma durumu değ işkenine göre MDÖ’nin 

alt  boyut lar ından, iş ve nit eliğ i,  teft iş sistemi,  ücret  ve maaş lar ,  

çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş i ler aç ıs ından anlamlı b ir  

farklılık görülmektedir (p<0,05).  Gelişme ve yükselme ve örgütse l 

ortam alt  boyut lar ı aç ıs ından anlamlı bir  farklılık görülmemektedir  

(p>0,05).  

 

Öğretmenlik Tutum Ölçeği  Alt Boyut larına İ lişkin Sonuçlar: 

 

Kurum türü değ işkenine göre,  ÖTÖ’ nin alt  boyut lar ından,  

demokrat ik tutum, otokrat ik tutum ve boş vermiş tutum aras ında 

anlamlı bir  farklılık görülmektedir (p<0,05).  

 

Mesleki k ıdem değ işkenine göre,  ÖTÖ’ nin alt  boyut lar ından 

demokrat ik tutum ve otokrat ik tutum alt  boyut lar ında aç ıs ından 

anlamlı bir  farklılık görülmektedir (p<0,05).  Boşvermiş  tutum a lt  

boyutunda anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  
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ÖTÖ’nin alt  boyut lar ında çocuk sahibi o lma değ işkeni 

aç ıs ından anlamlı farklılık görülmemektedir (p>0,05).  

 

Sahip o lunan çocuk sayıs ı göre,  ÖTÖ’ nin alt  boyut lar ından 

demokrat ik tutum alt  boyutunda aç ıs ından anlamlı bir  farklılık 

görülmektedir  (p<0,05).  Otokrat ik  tutum ve boşvermiş  tutum alt  

boyut lar ında anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  

 

S ınıftaki çocuklar ın yaş  grubuna gö re,  ÖTÖ’ nin alt  

boyut lar ından demokrat ik  tutum ve boşvermiş  tutum boyut lar ında 

aç ıs ından anlamlı b ir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  Otokrat ik  

tutum boyutunda anlamlı bir  farklılık görülmektedir (p<0,05).  

 

S ınıftaki çocuklar ın sayıs ına göre,  ÖTÖ’nin bütün alt  

boyut lar ında aç ıs ından anlamlı farklılık görülmektedir (p<0,05).  

 

Kurumdaki günlük çalışma süresine göre,  ÖTÖ’ nin alt  

boyut lar ından demokrat ik tutum ve otokrat ik tutum alt  boyut lar ında 

anlamlı bir  farklılık görülmektedir (p<0,05).  Boşvermiş  tutum a lt  

boyutunda anlamlı bir  farklılık görülmemektedir (p>0,05).  

 

ÖTÖ’nin alt  boyut lar ında diğer personelle ça lışma değ işkeni 

aç ıs ından anlamlı farklılık görülmemektedir (p>0,05).  
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Öğretmenlik Tutum Ölçeği  ve Mesleki  Doyum Ölçeği  Alt  

Boyutların ın Karşı laşt ırı lmasına İ lişkin Sonuçlar: 

 

 Öğretmenlik  tutum ö lçeğ i ve Mesleki doyum ö lçeğ i a lt  

boyut lar ı aras ında yap ılan karş ılaşt ırma sonucunda; ÖTÖ alt  

boyut lar ı ve MDÖ alt  boyut lar ın ın aras ında anlamlı bir ilişk i 

görülmektedir.  İş ve nit eliğ i,  ücret  ve maaş lar,  gelişme ve 

yükse lme, çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve örgütse l 

ortam alt  boyut lar ı aç ıs ından öğretmenlik tutumlar ında anlamlı bir  

ilişki görülmektedir (p<0,05).  Teft iş s istemi alt  boyunda anlamlı bir  

ilişki görülmemektedir (p>0,05).  

 

Öğretmenlik tutum tür ler ve MDÖ’ nin alt  boyut lar ı aras ında 

yap ılan karş ılaşt ırmada, ÖTÖ’nin demokrat ik tutum ve otokrat ik  

tutum alt  boyut lar ında, MDÖ’nin iş ve nit eliğ i,  ücret  ve maaş ,  

gelişme ve yükselme, çalışma şart lar ı,  bir likte çalış ılan kiş iler ve 

örgütsel ortam alt  boyut lar ında anlamlı  bir ilişk i görülmektedir  

(p<0,05).  

 

Kurum türü değ işkenine göre,  ÖTÖ’nin tüm boyut lar ı ve 

MDÖ’nin iş ve nit eliğ i,  ücret  ve maaş,  gelişme ve yükselme,  

bir likte çalış ılan k iş iler  alt  boyut lar ında anlamlı b ir  ilişk i 

görülmektedir (p<0,05) 

Öğrenim durumu değ işkenine göre,  ÖTÖ’nin demokrat ik  

tutum ve otokrat ik  tutum alt  boyut lar ında, MDÖ’ nin tüm alt  

boyut lar ında anlamlı bir ilişki görülmektedir.  

Yaş değ işkeni göre,  ÖTÖ’nin ve MDÖ’nin alt  boyut lar ında 

anlamlı bir ilişki görülmektedir (p<0,05).  

 

Mesleki k ıdem değ işkenine göre,  ÖTÖ’nin ve MDÖ’nin tüm 

alt  boyut lar ında anlamlı bir ilişki görülmektedir (p<0,05).  
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6.2.Öneri ler 

 

 Okul öncesi eğ it imde kalit enin art t ır ılabilmesinin en önemli 

şart lar ından bir i öğretmenler in huzur la çalışabileceğ i bir ortam ve 

gerekli refah seviyesine ulaşt ır ılmas ıd ır .  Öğretmenler in meslek i 

nit elikler inin art t ır ılmas ı eğ it im ve öğret imin yeniden 

yap ıland ır ılmas ı gerekmektedir.  

 

Araşt ırmac ı tarafından yap ılan bu çalışmanın sonucunda 

eğ it imciler i,  araşt ırmac ılar ı ilg ilendiren birtak ım sonuçlar a 

ulaş ılmışt ır .  Ulaş ılan sonuçlar araşt ırmanın bulgular  ve yorumlar  

bö lümünde ayr ınt ılı o larak, sonuçlar bölümünde de özet  olarak 

sunulmuştur.  Araşt ırma; okul öncesi eğ it im kurumlar ında çalışan 

öğretmenler in mes leki doyumlar ın ın ve öğretmenlik tutumlar ın ın 

baz ı değ işkenler le ilişkili o lduğunu göstermişt ir .  Öğretmenler in  

mesleki doyumlar ın ı ve tutumlar ın ı etkileyen etmenler in tespit  

edilmesinin; onlar ın iş hayat ında mutlu o lmalar ın ı engelleyen 

sebepler in ortadan kald ır ılmas ında öğretmenlere yard ımc ı o lacakt ır .  

Bu sonuçlar doğrultusunda eğ it imcilere,  araşt ırmac ılara,  kurum ve 

kuruluş lara yönelik şu öner iler ver ilebilir ;  

 

6.2.1.Eğitimci lere Yönelik Öneri ler; 

 

• Gelecek neslin daha kaliteli bir eğ it im almas ı isteniyor sa 

öncelikle  eğ it imin en temel yap ı taş ı o lan öğretmenler in kalit e  

yönünden belli bir seviyeye get ir ilme ler i gerekmektedir.  Bunun 

için öğretmenler in eksikler i tespit  edilerek hizmet  içi eğ it im 

kurslar ı amac ına uygun bir  hale get ir ilebilir  ve öğretmenler in 

kat ılımı sağ lanabilir .  
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• Okul öncesi öğretmenler inin gerek çocuklar la gerek kend isiyle 

ilgili,  uygulamada karş ılaşt ıklar ı problemlere yönelik,  oku l 

içer isindeki rehber lik servis ler inin daha sistemli çalışmas ı ve 

öğretmenler in bu konudaki iht iyaçlar ına cevap verecek nite likte 

olmas ı iç in gerekli düzenlemeler yap ılmalı.  

• Öğretmen adaylar ı mezun o lacaklar ı üniversite eğ it imi süresince 

okul öncesi eğ it im yaklaş ımlar ı konusunda yeter li donan ıma 

sahip o lacak şekilde bilgilendir ilebilir.  

 

• Öğretmenler  kendiler ini gelişt irmek için ,  ünivers iteden mezun 

olduktan sonra,  alan ile  ilgili gelişmeler i takip etmeler i,  ayr ıca 

üniversit eler in yüksek lisans programlar ına dâhil o lup bu sürece 

bilimsel nit elikte devam et t irme ler i öner ilebilir.   

 

 

6.2.2.Araşt ırmacı lara Yönelik Öneri ler;  

 

• Bu araşt ırmanın evrenini 2006-2007 eğ it im-öğret im yıl ı  

Ankara il merkezi Alt ındağ ,  Çankaya,  Mamak, Keçiören,  

Yenimahalle ilçeler inde fark lı okul öncesi eğ it im 

kurumlar ında çalışan öğretmenler o luşturmuştur.  Elde edilen 

ver iler in genellenebilmesi için daha çok sayıda öğretmene 

ulaş ılabilir.   

 

• Araşt ırma da yap ılan incelemelerde var olan değ işkenler  

d ış ında daha farklı değ işkenler aç ıs ından öğretmenler in  

mesleki doyumlar ı ve tutumlar ı incelenebilir .  
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6.2.3.Kurum ve Kuruluş lara Yönelik Öneri ler; 

 

• Okul öncesi eğ it im alan ında yet işmek isteyen öğretmen 

adaylar ın ın ilg ili bö lümlere gir işte,  üniversite s ınavına ek o larak 

ilgi ve yetenekler ini belir lemek amac ıyla mülakat ,  tutum test ler i 

vb.  seçme yöntemler i kullan ılabilir.  

• Öğretmenin değer lendir ilmesine ve teft iş ine yönelik yap ılan 

uygulamalarda öğretmenin kat ılımın ın olmamas ı öğretmenin 

iş ine karş ı doyumunu ve tutumunu azaltmaktad ır .  Bu nedenle 

değer lendir me sürecine öğretmenler inde dâhil edilmes i 

öner ilebilir.  

• Var o lan örgütsel yap ıda yönet iciler in  okul öncesi eğ it im 

hakk ındaki yetersizlik ler i öğretmenin kendisini çalışt ığ ı  

kurumda kopuk hissetmesine neden o lmaktad ır.  Yönet iciler in 

okul öncesi eğ it im programı ve iş leyiş i hakk ında daha çok bilg i 

sahibi o lmas ı öğretmenin iş ine karş ı tutumunu pozit if yönde 

etkileyebilir .  

• Öğretmenler in kar iyer ler i konusunda terfi sisteminde yaşanan 

s ık ınt ı onlar ın mesleki doyumu azalmaktad ır .  Bu konuda eğ it im 

sistemi içer isinde ter fi sistemi yeniden gözden geç ir ilip  

düzenlenebilir .   Meslekte daha çok gelişme ve yükse l imkânlar ı  

sağ lanabilir .  

• Türkiye’ de okul öncesi eğ it imi yayg ınlaşt ırmak ve okullaşma 

oranın ı art t ırmak ad ına yap ılan baz ı çalışmalar eğ it imde kaliteyi 

düşürmektedir.  Okul öncesi eğ it im kurumlar ı her aç ıdan şart lar  

uygun o lduktan sonra aç ılma lı ve bu kurumlara alınan 

öğretmenler in eğ it im seviyeler i ve branş ı d ikkate alınmalıd ır .  
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• Öğretmenler in gelecekler inden emin o labilmeler i iç in madd i 

imkânlar ge lişt ir ilme lidir.  Bu çalışmalar öğretmenler in meslek i 

doyumsuzluğunu büyük ö lçüde azaltmış o lacakt ır .  

• Örgütsel ortam aç ıs ından mesleki karar lar alma sürecine ve 

çeş it li uygulamalara öğretmenler daha çok dâhil edilebilir .  Bu 

şekilde mes leki doyum büyük ö lçüde art t ır ılabilir.  

• Öğretmenler in çalışma ortamlar ı gelişt ir ilebilir ve öğretmenlere 

yönelik sağ lık ve güvenlik aç ıs ından okul içer is inden daha rahat  

ve temiz ortamlar sağ lanabilir .  

• Okul öncesi öğretmeni yet işt iren kurumlar ın eğ it im 

programlar ında, öğretmen adaylar ın ın mesleki kiş ilik  

özellikler inin geliş imine yönelik konulara ve uygulamalara daha 

çok yer ver ilmelid ir.  

• Okul öncesi eğ it ime ver ilen önemin toplumsal aç ıdan daha çok 

anlaş ılmas ın ın ve okul öncesi eğ it imin tüm ülke genelinde 

zorunlu hale get ir ilmesinin,  bu alanda çalışan öğretmenler in  

meslekler ine karş ı daha o lumlu bak ış  aç ıs ı kazanmalar ın ı 

sağ layacak ve çocuklara karş ı tutumlar ın ı da o lumlu yönde 

etkileyecekt ir .  
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