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Malzeme Ihtiyac Planlama
Bagimsiz Talebe Karsi Bagimli Talep

Uriine ait talep baska bir triine ait taleple iliskili ise bu Griine ait
talep bagiml taleptir.

Herhangi bir trlnle ilgili olarak bu Grinin tim bilesenleri bagiml
taleptir.

ihtiyaclar bilindiginde bagiml modeller Ekonomik Siparis Miktar
Modellerine (EOQ) modellerine tercih edilirler.

Tum bilesen parcalar, alt montaj parcalari icin bagimlilik mevcut
ise dncelikle AUC bilinir.

Uretim ortaminda kullanilan bagimh teknik MiP olarak tanimlanir.



Bagimli Talepli Stok Modellerinin Etkin Kullanimiicin
Girdiler

1- Ana Uretim cizelgesi
(ne, ne zaman yapilacak)

2. Spesifikasyonlar veya malzeme listesi (Uriin agaci)
(Grlin icin gereken malzeme ve pargalar)
3- Stok durumu
(stok ne kadar)
4- Teslim edilmemis satin alma siparisleri
(disaridan neler siparis edilecek)
5- Tedarik zamanlari

( cesitli bilesenlerin temin edilmesi ne kadar stiire
alir)



Ana Uretim Cizelgesi

(AUC)

* Neyin ne zaman yapilacagini belirtir .
(nihai Grtnlerin miktar ve zamanini)
* Bu cizelge uretim planina gére olmalidir.
Uretim plani ciktilarini, seviyelerini kabaca tespit eder.
(06rnegin Urun ailelerini, standart saatleri)
* Bu plan ayni zamanda cesitli farkli girdileri de kapsar. Ornegin

finansal planlar, misteri talepleri, muhendislik yetenekleri,
isglici mevcudiyeti, stok dalgalanmalari, tedarik performansi
gibi.

Bu girdilerin her biri bir sekilde Giretim planina katki saglar.



Ana Uretim cizelgesi

AUC’ si Uretilecek olan Uruini ifade eder. Talep tahmini
degildir.

AUC asagidaki durumlarda tanimlanir:

1. Siparise gore Uretim yapan atdlye tipi Gretim
firmasinda musteri siparisi icin,

2. Tekrarlamali Gretim yapan (siparise veya tahmine gore)
bir firma icin moduller icin,

3. Stokicin surekli Gretim yapan bir firmada nihai
kalemler icin.



Malzeme Listesi / Uriin Agaci
e Urlint yapmak icin ihtiyac duyulan bilesen ve
miktarlarin listesi

Bir Grind yapmak icin gereken bilesenlerin, iceriklerin ve
malzeme miktarinin bir listesidir. Urtine iliskin malzeme listesi
drtn agaci ile saglanir.

e Urlin agaclarinin olusturulmasi

e Ebeveynler/ Ust Seviye: verilen seviyenin yukarisindaki
kalemler

e Cocuk /Alt seviyesi: verilen seviyenin altindaki kalemler

e Diusulk seviye kodlamayi gostermek
e Urlin agacinda en alt seviyedeki kalem
 En Ust seviye 0; takip eden seviye 1 vb.



Malzeme Listesi
Urdn Agacl

Bisiklet(1)
P/N 1000

Kol Barlari(1) Cergeve montaji (1)
P/N 1001 P/N 1002

Jantlar (2) Cerceve(1)

P/N 1003 PIN 1004 A/\




Ornek

Bir A Urdnd icin Grtn agaci verilmistir. A GrinU B ve C kalemlerinden olusur
Herhangi bir seviyede yukarida yer alan kalemler ebeveynler alt seviyedek
kalemler ise bilesenler veya cocuklar olarak tanimlanir

Level Product structure for “Awesome” (A)
0 A
1 By Std. 12" Speaker kit Cpg) od: 12° Speaker kit
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Ornek-devam

Uriin agaci gelistirildikten sonra érnegin 50 birim A
Urtna siparisini karsilayabilmek icin her bir kalemden
kac birime ihtiyac duyulacagi hesaplanabilir:

B parcasiicin: 2 x A’ nin sayisi = (2)(50) = 100
C parcasiicin: 3 x A’ nin sayisi = (3)(50) = 150
D parcasiicin: 2 x B’ nin sayisi + 2 x F ‘in sayisi =
(2)(100) + 2(300) = 800
E parcasiicin =2 x B ‘nin say. + 2 x C'nin say. =
2 (100) + 2 (150) =500



Ornek-devam

F parcasi icin = 2 x C ‘nin sayisi = 2 (150) = 300
G parcaslt icin =1 x F ‘nin sayisi = (1) (300) = 300

Boylece 50 birim Aicin:

100 birim B’ye ,150 birim C’ye, 800 birim D
500 birim E, 300 birim F ve
300 birim G kalemine ihtiyac olacaktir.



Tablo: 8. Haftada 50 adet A birimine sahip olmak igin her bir kalemin
Uretiminin ne zaman baslayip sona erecegi MIP’ le belirlenir.

TABLE 14.3 W Gross Material Requirements Plan for 50 Awesome Speaker

Kits (As)
Week
1 2 3 4 5 6 7 8 Leap TIME

A. Required date 50

Order release date 50 1 week
B. Required date 100

Order release date 100 2 weeks
C. Required date 150

Order release date 150 1 week
D. Required date 200

Order release date 200 1 week
E. Required date 200 300

Order release date 200 300 2 weeks
F. Required date 300

Order release date 300 3 weeks
D. Required date 600

Order release date 600 1 week
G. Required date 300

Order release date 300 2 weeks

You can interpret the gross material requirements shown in Table 14.3 as follows: If you
want 50 units of A at week 8, you must start assembling A in week 7. Thus, in week 7, you will
need 100 units of B and 150 units of C. These two items take 2 weeks and 1 week, respective-
ly, to produce. Production of B, therefore, should start in week 5, and production of C should
start in week 6 (lead time subtracted from the required date for these items). Working back-
ward, we can perform the same computations for all of the other items. The material require-
ments plan shows when production of each item should begin and end in order to have 50 units
of A at week 8.



Ozel Urun agaclari

Malzeme listelerinden sadece ihtiyaglari belirlemek igin
yararlaniimaz ayni zamanda maliyet tahminlerinde de
yararhdir. Kullanilan diger tip malzeme listeleri:

e Modiler Uriin agaclari

* Modauiller, stok icin ve montaj icin kullanilan bilesenlerdir

e Planlama Grin agaclari

e Sanal ebeveyn atamak icin kullanilir
e C(Cizelgelenecek kalem sayisini azaltir

e Fantom (Hayalet Uriin) tirtin agaclari
e gecici olarak mevcut alt takimlariicin kullanihir



Ozel Grian agaclari

e Modiuler satilacak olan parcalar final Grin degildir. Ancak
uretilen bilesenlerdir. Modidller icin yapilan malzeme listeleri
final Grinlin bir bolimu olarak degil bazen moduler olarak
duzenlenir.

e Planlama listeleri, malzeme listesine sanal bir aile atamak icin
bu planlama listeleri olusturulur.Bu listeler bir grup alt montaj
istendiginde cizelgelenecek kalemlerin sayisini azaltmak icin
kullantlr.



Dogru stok kayitlari

* Malzeme ihtiyac planlama sisteminde iyi stok
yonetimi mutlak gereklidir. Eger bu tur kayitlara
iliskin % 99 dogruluk yok ise MIP calismaz.



Satin alma siparisleri

e Siparislerin satin alinmasinda dogru bilginin, Grin
satin alma yonetimi ve stok kontrol bolimu vasitasi
ile mevcut olmasi gerekir.

e Satin alma siparisleri gerceklestiginde bu siparislere
ait kayitlarin, bunlara ait cizelgelenen dagitim
tarihlerinin tretim personelinde mevcut olmasi
gerekir.

* Dogru satin alma verileri ile yoneticiler iyi Uretim
planlari hazirlayip etkin bir sekilde MIP sistemini
uygulayabilir.



Tedarik zamanlari

Yoneticiler oncelikle trtnlere ne zaman ihtiyaclari
olacagini belirlemelidir.

Bir kaleme sahip olmak icin (yani satin almak,
uretmek, veya monte etmek) gereken zaman tedarik
zamani olarak bilinir.

Imal edilen bir kalem icin tedarik zamani icinde
tasima, hazirlik, montaj veya uretim kosturma
zamanlari dahil olur.



Tedarik zamanlari

Satin alinacak bir kalem igin tedarik zamanlari iginde bir siparis igin
ihtiyacin tanimlanmasiile Giretim icin mevcut olmasi arasinda gegen zaman

olarak tanimlanir.

Verilecek 6rnekte uriin agacina tedarik zamanlari ilave edildiginde zaman
fazh Girin agacina sahip oluruz.

Bilesen  Tedarik suresi
A 1 hafta
2 hafta
1 hafta
1 hafta
2 hafta
3 hafta
2 hafta

m T m O O W



Zaman fazli Grin agac

1 hafta

2 hafta

ENPEI 1 hafta
1 hafta

3 hafta




Malzeme |htiyac Planlama (MIP)

 imalat Bilgisayar Bilgi Sistemi

e Bagimli talep kalemlerinin miktar ve zamanlamasini belirler




MIP Thtiyaclar

e Bilgisayar Sistemi

e Ozellikle ayrik Grinler

e Dogru malzeme listesi
)
e Dogru Stok Durumu ==i1
e Stok dogrulugu % 99 #
e Duragan tedarik zamanlari




MIP Yararlari

e Dagitim cizelgelerinin karsilanmasi dolayisiyla artan musteri
memnuniyeti

e Pazar degisimlerine daha hizli cevap
e Gelisen isglici & ekipman kullanimi
 Dahaiyistok planlama & cizelgeleme

* Misteri hizmetini azaltmaksizin azalan stok seviyeleri



MIP Sisteminin Yapisi

Bill-of-Material)

ltem Master File

Ana Uretim
cizelgesi

A 4

MiP
Programliari

i

MIP dénem raporu

MiP teslim tarihi raporu

Planlanli siparis raporu

satinalma ihtiyaclar

stisna raporlari




MIP Sisteminin Yapis

e MiP sistemlerinin bir cogu bilgisayar destekli olmasina
karsin MIP yontemi elle diizglun bir sekilde yapilabilir.

e Ana Uretim cizelgesi, malzeme listesi, stok ve satin alma
kayitlari ve her kalem icin tedarik siireleri MIP sisteminin
girdileridir.

e Oncelikle bu girdilerin mevcut ve dogru olmasi gerekir.

 Takip eden adimda brit malzeme ihtiyacglari kurulur.



MIP Sisteminin Yapis

* Briit MIP, ana Uiretim cizelgesini ve zaman fazli
cizelgeyi birlestirir.

 Sayet bir kaleme ait elde stok yok ise tedarikciye
siparis verilmesi gerekir veya belirtilen tarihe kadar
nihai Urun talebini karsilamak icin parcanin tUretimi
baslatilir.



Takiben verilecek drnekte briut malzeme ihtiyaclarini goz
onlne alindi. Hi¢ stok olmadigi varsayildi. Elde stok
oldugunda net ihtiyac plani ¢cikartilmahdir.

Eger A Urunu icin brut ihtiyac 100 adet ve elde 20 adet Grin
var ise Aicin net ihtiyac 80 birimdir.

Net malzeme ihtiyac¢ planinda brit ihtiyaclar, eldeki stok,
net

ihtiyaclar, planlanan siparis girisi, verilen siparisler her
kalem

icin yer alir.

A Urinu ile baslanir ve bilesenlere dogru geri calistirilir.



Tablo: 8. Haftada 50 adet A birimine sahip olmak igin her bir kalemin
Uretiminin ne zaman baslayip sona erecegi MIP’ le belirlenir.

TABLE 14.3 W Gross Material Requirements Plan for 50 Awesome Speaker

Kits (As)
Week
1 2 3 4 5 6 7 8 Leap TIME

A. Required date 50

Order release date 50 1 week
B. Required date 100

Order release date 100 2 weeks
C. Required date 150

Order release date 150 1 week
D. Required date 200

Order release date 200 1 week
E. Required date 200 300

Order release date 200 300 2 weeks
F. Required date 300

Order release date 300 3 weeks
D. Required date 600

Order release date 600 1 week
G. Required date 300

Order release date 300 2 weeks

You can interpret the gross material requirements shown in Table 14.3 as follows: If you
want 50 units of A at week 8, you must start assembling A in week 7. Thus, in week 7, you will
need 100 units of B and 150 units of C. These two items take 2 weeks and 1 week, respective-
ly, to produce. Production of B, therefore, should start in week 5, and production of C should
start in week 6 (lead time subtracted from the required date for these items). Working back-
ward, we can perform the same computations for all of the other items. The material require-
ments plan shows when production of each item should begin and end in order to have 50 units
of A at week 8.



MIP ve Uretim Planlama Sireci

Malzeme
Ihtiyac
Planlama

Hayir KIPIMIReyalAUG modife et

EVErl




Ana Uretim cizelgesi

e Uretilecek kalemleri gosterir
e Son Urun, musteri siparisi, modul

e Butlnlesik plandan tiretilir

ornek

Kalem/Hafta | Ekim 3] Ekim10 | EKim 17 ] EKim 24




Ana cizelgenin turetilmesi

(B ‘nin brit ihtiyacinin gizelgelenmesinde bircok cizelgenin katkisi)

Donemler—>

Donemler —

O

B

A’'nin AUC

C

Tedarik zamani = 4 (A icin)

"

|
C

S i¢in dogrudan
edarik zamani = 6( S) satilan AUG
Sicin AUC
[10T11] 1213
110] 10

Brut intiyaclar: B

10

40+10
=50

40

o0

20

15+30
=45

Bu degerler B'nin briit
intiyaglaridir



MIP Matrisi

Gross Requirements 35 |30 {40 | O 10 | 40 | 30 0 |30 |55
Scheduled Receipts

Projected on Hand 35 |35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Requirements 0O |30 |40 [ O | 10 [ 40 |30 0 |30 |55
Planned Order Receipts 30 | 40 10 | 40 | 30 30 |55
Planned Order Releases 30 |40 10 | 40 | 30 30 |55

Holding costs = $1/unit/week; setup cost = $100; gross requirements average per week = 27;
lead time = 1 week.

Shown above is the lot-sizing solution using the lot-for-lot technique and its cost. The holding
cost is zero, but 7 separate setups (one associated with each order) yield a total cost of $700.



Parti Bayuklugl Teknikleri

* Lot-for-lot

e Ekonomik siparis miktari

e Parca Donem Dengeleme

e Wagner-Whitin Algoritmasi



Ornek problem, lot for lot teknigi

Speaker Kits, Inc., wants to compute its ordering and carrying cost of inventory on lot-for-lot cri-
teria. Speaker Kits has determined that, for the 12-inch speaker/booster assembly, setup cost is
$100 and holding cost is $1 per period. The production schedule, as reflected in net requirements
for assemblies, is as follows:

MRP Lot-Sizing Problem: Lot-for-Lot Technique

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gross Requirements 35 |30 [ 40 | O 10 | 40 | 30 0 |30 |55
Scheduled Receipts

Projected on Hand 35 | 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Requirements 0 |30 [40 [ O 10 | 40 | 30 0 |30 |55
Planned Order Receipts 30 | 40 10 | 40 | 30 30 |55
Planned Order Releases 30 |40 10 | 40 | 30 30 | 55

Holding costs = $1/unit/week; setup cost = $100; gross requirements average per week = 27;
lead time = 1 week.

Shown above is the lot-sizing solution using the lot-for-lot technique and its cost. The holding
cost is zero, but 7 separate setups (one associated with each order) yield a total cost of $700.



Ornek problem, EOQ teknigi

MRP Lot-Sizing Problem: EOQ Technique

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gross Requirements 35 30 40 O 10 40 30 0 30 55
Scheduled Receipts

Projected on Hand 35 35 0 43 3 3 66 26 69 69 39
Net Requirements 0 30 0 0o 7 0 4 0 0 16
Planned Order Receipts 73 73 73 73
Planned Order Releases 73 73 73 73

Holding costs = $1/unit/week; setup cost = $100; gross requirements average per week = 27;
lead time = 1 week.

Ten-week usage equals gross requirement of 270 units; therefore, weekly usage equals 27, and
52 weeks (annual usage) equals 1,404 units. From Chapter 12, the EOQ model is

[2DS
* = ==
Q H



Ornek problem, PDD teknigi

MRP Lot-Sizing Problem: PPB Technique
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gross Requirements 35 30 40 0 10 40 30 0 30 55
Scheduled Receipts

Projected on Hand 35 35 0O 50 10 10 0 60 30 30 0
Net Requirements 0 30 0 0 0 40 0 0 0 55
Planned Order Receipts 80 100 55
Planned Order Releases 80 100 55

Holding costs = $1/unit/week; setup cost = $100; gross requirements average per week = 27;
lead time = 1 week.
EPP is 100 (setup cost divided by holding cost = $100/51). The first lot is to cover periods 1, 2,
3,4, and 5 and is 80.

The total costs are $490, with setup costs totaling $300 and holding costs totaling $190.



Standard labor hours
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Hizmet Sistemlerinde MIP

e Hizmet veya hizmet kalemleri diger hizmetlerden tiretiliyor veya
iliskileniyor ise kullanilabilir
* restoran —her yemek icin gereken malzemeler
* hastahane — ameliyat icin uygulamalar
* vh.
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