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Üretim Aktivitelerinin Planlanması

Bölüm 11



Teknolojinin Yönetimi

Araştırma

Tasarım

Pazarlama

Proje Yönetimi

Üretimin Planlanması

Üretimin Yönetilmesi



Bölüm Hedefleri

• Mühendisin üretim sürecindeki konumunun
açıklanması

• Üretim tesislerinin planlanmasında dikkate
alınması gereken hususların açıklanması

• Üretim planlama araçlarını kullanabilmek
• Üretim planlama ve kontrol için farklı yöntemlerin

tanınması



Üretim Etkinliğinde Mühendislerin 
Konumları

• Bakım Mühendisi
• Endüstri Mühendisi
• Süreç Mühendisi
• Kalite Mühendisi
• Test mühendisi
• Güvenlik mühendisi
• İmalat Mühendisi
• Çevre Mühendisi



Üretim Tesislerinin Planlanması

• Alan seçimi
• Bölge seçimi
• Yer seçimi
• Genel hatalar



Alan Seçimi

• Pazarların konumu
• Malzemelerin konumu
• Buhar tesisleri
• İş gücü arzı
• Diğer fabrikaların ve depoların konumu



Bölge Seçimi

• Yönetimsel tercihler
• Bölge tesisleri
• Bölge tutum ve davranışları
• Bölge, devlet işleri ve vergilendirme
• Mali teşvikler



Şehir Seçimi

• Şehrin boyutu
• Topografya, yer şekilleri
• Altyapı
• Atık Bertarafı
• Ulaştırma imkanları
• Arazi maliyetleri



Tesis Yerseçiminde Karşılaşılan 
Genel Hatalar
• İşçilik maliyeti yanlış hesaplamaları
• Yetersiz işgücü birikimi
• Dağıtım noktalarının olmaması
• Vergilerin hafife alınan önemi
• Uygun olmayan bina satın almak



Daha Fazla Demografik Bilgi

http://www.tuik.gov.tr



Tesis Yerleşimi Tanımı

Departmanlar, süreçler, iş merkezleri, makineler ve
hizmet unsurları arasında seçim ve ulaşım rotaları
ile ilgili tüm faaliyetlerden oluşur.



Tesis Yerleşimi Planlamasının 
Hedefleri

• Malzeme taşıma maliyetlerini en aza indirmek
• Personel ve malzeme tıkanıklığını azaltmak
• Personel güvenliğini artırmak
• İş verimliliğini artırmak
• Moral ve motivasyonu yükseltmek



Hedefler, devamı.

• İletişimi ve koordinasyonu kolaylaştırmak
• Operasyon esnekliği sağlamak
• Çalışma yaşamının kalitesini artırmak
• Feng Shui



Üretim Planlamanın Araçları

• Ekonomik Sipariş Miktarı (EOQ- Economic Order 
Quantity)

• Başabaş Analizi Çizelgeleri
• Öğrenme eğrileri



Başabaş Analizi Çizelgesi

• Sabit maliyetler – üretim seviyesinden bağımsız
• Değişken maliyetler – doğrudan üretim seviyesine

göre değişir



Üretim Planlama ve Kontrol 
Sistemleri
• Malzeme İhtiyaç Planlama –MİP (MRP)
• Üretim Kaynakları Planlama –ÜKP (MRP II)
• İşletme Kaynakları Planlama –İKP (ERP)
• Senkronize İmalat



İmalat Sistemleri

• Esnek Üretim Sistemleri

• Yalın Üretim
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