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Mühendislik ve Yönetim
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Bölüm hedefleri

• Mühendislik uygulamalarının kökenlerinin
açıklanması

• Yönetim fonksiyonlarının tanımlanması
• Mühendislik Yönetiminin ne olduğunun açıklanması
• Yönetimde mühendislere olan ihtiyacın açıklanması
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Mühendisler Neler
Yapar?

Sunan
Sunum Notları
Cezeri 1136, İTÜ 1773
Çalışma, deneyim ve uygulama yoluyla kazanılan matematik ve doğa bilimleri bilgisinin, insanlığın yararı için doğanın materyallerini ve kuvvetlerini ekonomik olarak kullanmanın yollarını geliştirmek için muhakemeyle uygulandığı meslek.



MTY5011 Mühendislik Yönetimine Giriş 5



Yönetim Tanımları

• Organizasyonel veya idari süreç

• Bir bilim, disiplin veya sanat

• Bir organizasyonu yürüten grup

• Mesleki kariyer
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Sunan
Sunum Notları
McFarland’ın tanımlaması



Yönetim Seviyeleri

• İlk kademe yöneticileri

• Orta seviye yöneticileri

• Üst yöneticiler
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Yönetim Becerileri
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Sunan
Sunum Notları
Teknik beceri, İnsanlar arası ilişki becerisi, tasarım becerisi



Yönetimsel Roller:
Mintzberg
• Kişilerarası

• Vitrin
• Lider
• İrtibat (networking)

• Enformasyonla İlgili
• Monitör
• Yayımlayıcı
• Sözcü

• Kararla İlgili
• Girişimci
• Rahatsızlıkları giderici
• Kaynak tahsis eden
• Arabulucu
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Yöneticilerin Fonksiyonları:
Fayol
• Planlama
• Organizasyon
• Komuta etme
• Koordinasyon
• Kontrol
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Yöneticilerin Fonksiyonları: 
Koontz
• Planlama
• Organizasyon

• Kadrolama

• Liderlik etme
• Kontrol etme
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Mühendislik Yönetimi

• Mühendislerin veya mühendislik işlevlerinin
doğrudan denetimi

• Veya, ölçülebilir yöntem ve tekniklerin yönetim
pratiğine uygulanması
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Sunan
Sunum Notları
Mühendislik yöneticisi, hem mühendislik ilkelerini uygulama becerisine hem de insanları ve projeleri organize etme ve yönlendirme becerisine sahip olduğu için diğer yöneticilerden ayrılır. İki tür iş için benzersiz niteliklere sahiptir: hemen hemen her kuruluşta teknik işlevlerin (tasarım veya üretim gibi) yönetimi veya yüksek teknolojili bir kuruluşta daha geniş işlevlerin (pazarlama veya üst yönetim gibi) yönetimi.



Babcock 
Mühendislik  ve Teknoloji Yöneticileri, diğer 

yöneticilerden, hem mühendislik ve teknoloji 
ilkelerini uygulama becerisine hem de insanları ve 
projeleri organize etme ve yönlendirme becerisine 
sahip olduklarından dolayı ayrılmaktadırlar.

Prentice Hall, 2006
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Pazarlama
Muhasebe

Finas
Ekonomi
Yönetim

Üretim ve 
İşlemler 

Yönetimi, Proje 
Mühendisliği

İleri tasarım ve 
araştırma

İşletmecilik

Mühendislik Yönetimi

Mühendislik
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Mühendislik ve Teknolojinin Yönetimi

Yönetim 
Fonksiyonları

Teknolojinin 
Yönetimi Kişisel Teknoloji

Liderlik Etme

Planlama

Karar Verme

Organize Etme

Kontrol Etme

Araştırma

Tasarım

Üretim

Kalite

Pazarlama

Proje Yönetimi

Etik

Zaman Yönetimi

Kariyer
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