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Mühendislik Yönetiminin Tarihsel 
Gelişimi

Bölüm 2



Bölüm Hedefleri

• Mühendislik yönetiminin kökenlerinin açıklanması
• Farklı temel yönetim felsefelerinin tanımlanması
• Mühendislik yönetiminin sürekli gelişimini

etkileyecek gelecekteki sorunların tartışılması



Antik – Mısırlılar
• M.Ö. 4000 – 1600 

• Yönetim ilkelerini kullanmışlardır.

• Piramitleri inşa etmişlerdir.

• İş tanımlarını kullanmışlardır.



Antik – Askeri

• M.Ö. 300 
• Kiros

Personel kullanımı
Bilinen düzen kullanımı ve iş bölümü

• Büyük İskender
Hat ve personel arasında ayrım
Disiplin ve delege etme prensiplerini kullanma



Antik – Romalılar

• M.Ö. 284 
• Emlak ve çiftlik yönetimi
• Personel seçimi ve yerleştirilmesine vurgu
• Yollar, köprüler inşa etmek ve su yönetimi ile bilinir



Ortaçağ Periyodu

• Dört asırlık bir karanlık çağ

• Yönetim üzerine yazılmış kitap yoktur.



Kökenler – Venedik Cephanelikleri
• 1400’lerin başları
• İmalat
• Envanter parçlarının numaralandırılması
• Parçaların standartlaştırılması
• Montaj hattı



Endüstriyel Devrim
1750 – 1800

• İplik eğirme 
makinesi

• Su Çerçevesi 
(dolabı)

• Değirmen
• Elektrikli dokuma 

makinesi

• Çamaşır suyu
• Buhar makinesi
• Vida açan torna



Endüstriyel Devrim
Fabrika Sisteminin Sorunları

• İşe Alma/Çalışanların Eğitimi
• Sanayi şehirlerinde büyüme patlaması
• Şefler, Bilgi birikimi olmayan
• Üst Yönetim, Oğullar veya akrabalar



Yönetim Felsefeleri

• Bilimsel

• İdari

• Davranışsal



Bilimsel Yönetim

Frederic W. Taylor: (1856–1915)
Bilimsel Yönetimin Babası

• İş ve metod Etüdü

• Çalışanları seçmeye, eğitmeye, öğretmeye ve 
geliştirmeye inanmıştır.



Bilimsel Yönetim

Frank B. Gilbreth:  (1868–1924) El hareketlerini 17 
temel bölüme ayırmak için bir sistem geliştirmiştir.
Therbligs

Lillian Moller Gilbreth:  (1878–1972) 
Yönetim felesefesinin ilk kadın temsilcisi



Bilimsel Yönetim

• Eski el yordamı mantığını değiştirmiştir
• Çalışanları seçmeye, eğitmeye, 

geliştirmeye ve onlara öğretmeye
inanan

• Zaman Etüdü
• Standartların planlanması



İdari Yönetim

• Henri Fayol

• Max Weber



Henri Fayol 1841–1925

• Mühendis

• 14 adet “Yönetimin Genel İlkelerini” geliştirmiştir.

• Yönetim aktivitelerini beş bölüme ayırmıştır



Fayol

• Planlama
• Organize etme
• Komuta
• Koordinasyon
• Kontrol



Yöneticilerin İdari Fonksiyonları

• Planlama
• Organize etme
• İstihdam (organize etme içerisinde mevcuttur)
• Liderlik etme
• Kontrol etme



Kıyaslama:
Fayol ve Taylor
• Her ikisi de fonksiyonel uzmanlaşmaya atıf 

yapmıştır
Fayol – yönetim ilkeleri
Taylor – güvenli verimlilik

• Her ikisi de “en iyi tek yol”u vurgulamıştır.



İdari Yönetim

• Max Weber (1864–1920):  
Klasik bir organizasyon teorisinde büyük etki

• İş Bölümü
• Otorite hiyerarşisi
• Uzmanlığa dayalı istihdam
• Esnek olmayan
• Katı
• Gayri şahsi



Davranışsal Yönetim

• Hawthorne Çalışmaları

• Abilene Paradoksu

• Maslow



Davranışsal Yönetim: Hawthorne 
Çalışmaları – 30’lar

Esas amaç, kadın bobin sarım işçilerinin, röle 
montajcılarının ve küçük parça denetçilerinin 
çalışmalarını daha verimli hale getiren aydınlatma 
seviyesini bulmaktı.

Sonuç – özel amaçla seçilen kişiler beklendiği gibi 
performans gösterir



Davranışsal Yönetim: Abilene 
Paradoksu

Uzlaşmayı  etkin bir şekilde yönetememek



Davranışsal Yönetim: Maslow –
60’lar

• İnsan ihtiyaçlarının hiyerarşik teorisi

Biyolojik / Fizyolojik İhtiyaçlar
Güvenlik / Emniyet İhtiyaçları
Sosyal İhtiyaçlar
Bireysel (Ego) İhtiyaçları
Kendini Gerçekleştirme İhtiyacı



Çağdaş Yönetim Konuları: Engeller 
- Zorluklar
• Kalite ve Üretkenlik
• Müşteri Odaklılık
• Bilişim Teknolojileri
• Proje Yönetimi
• Küreselleşme
• Yönetim teorisi ve Liderlik



Çağdaş Yönetim Uygulamalı Bakış 
Açıları
• Peter Drucker 
• Peter Senge
• Steven Covey
• Tom Peters
• Scott Adams

• Michael Porter
• Jim Collins
• Thomas Friedman
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