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Organize Etme

Bölüm 6



Yönetim Fonksiyonları

Liderlik Etme

Planlama

Karar Verme

Organize Etme

Kontrol Etme



Bölüm Hedefleri

• Bir organizasyonun farklı biçimlerini analiz etme
• Farklı organizasyon yapılarını açıklama
• Hat ve personel ilişkilerindeki farklılıkları tanımlama
• Takımların kullanımını ve değerini açıklama



Organizasyonun Yasal Biçimleri
• Şahıs Şirketi

• Çok az yasal kısıtlama
• Sahibi tüm kararları vermek zorunda kalır
• Kazançlar bir kez vergilendirilir



Organizasyonun Yasal Biçimleri
• Ortaklık

• İki veya daha fazla ortak vardır
• Organize etmek nispeten kolaydır
• Ortaklar bireysel olarak kendi 

vergilerinden sorumludur
• Ortakların borçları için sınırsız sorumluluk

mevcuttur



Organizasyonun Yasal Biçimleri

• Limited Şirketler

• Sahiplerin sınırlı kişisel sorumluluğu vardır

• Yalnızca bir kez vergilendirilir



Organizasyonun Yasal Biçimleri
• Anonim Şirketler

• Hissedarlar tarafından sahip olunan bir 
yapıdadır

• Hisseler ötesinde sorumluluk yoktur
• İki kez vergilendirilir
• Devlet kontrolüne tabidir



Organizasyonun Yasal Biçimleri
• Kooperatifler

• Kullanıcılar ve müşteriler tarafından 
sahiplenilmektedir.

• Genellikle vergiden muaftır. (*)



Bölümlendirme Kalıpları

• Temel
• Fonksiyonel
• Ürüne göre
• Coğrafi
• Karışık/ melez



Bölümlendirme Yöntemleri:
Temel

SEN

Ahmet Ali Ayşe



Bölümlendirme Yöntemleri:
Fonksiyonel Organizasyon

Başkan

Finans
Müdürü

Üretim
Müdürü

Satış 
Müdürü Tasarımcı



Bölümlendirme Yöntemleri:
Ürüne Göre Organizasyon

Başkan

Başkan Yrd.
Finans

Başkan Yrd.
Üretim

Başkan Yrd.
Pazarlama

Başkan Yrd.
Ar-Ge

CD Çalar
Bölümü

Müzik Seti
Bölümü

Muhasebe

Üretim

Pazarlama

İnsan 
Kaynakları

Muhasebe

Üretim

Pazarlama

İnsan
Kaynakları



Kontrol Alanları

• Ast eğitimi
• İşlerin doğası
• Faaliyet ve personel değişim oranı
• Yetkilendirmenin netliği
• Personel yardımı



Kontrol Alanları



Hat ve Personel İlişkileri

• Hat: Organizasyon şemalarında tipik 
olarak dikey olarak temsil edilen 
Üst/Ast ilişkileri



Hat ve Personel İlişkileri(*)

• Personel:  Doğası gereği tavsiyenin etki derecesi 
değişebilir

• İstek üzerine tavsiye verilmesi sağlanır
• Uygun olduğunda öneriler verilmeli
• Hat tarafından danışmanlık verilmelidir, ancak

hattın doğrudan yetkisi yoktur
• Ortak yetki – hat üzerinde veto yetkisi



Hat ve Personel İlişkileri

• Servis: Merkezi destek işlevleri
• Emanet
• Güvenlik
• Tıbbi



Hat ve Personel İlişkileri

Personel

Hat



Hat ve Personel İlişkileri
• Fonksiyonel:  Uzman otorite

• Hat otoritesi kadar bağlayıcı
• Genellikle prosedürel

• Bütçe biçimleri
• Bilgisayar sistemleri

• Yemekhane *



Takımlar

• Küçük bir grup insandan oluşur
• Üyelerinin çıkarlarına hizmet eder
• Özgürce ve net bir şekilde fikir alışverişi
• Ortak hedeflere sahiptir
• Hedeflere ulaşmaya kararlıdır
• Her ekip üyesine eşit davranılır



İşgücü Üzerinde Bilgisayar 
Teknolojilerinin Etkisi
• Fabrika çalışanlarının daha yüksek beceri düzeyine

sahip olması gerektirecektir
• Görselleştirme
• Kavramsal düşünce
• Üretim süreci hakkında bilgi sahibi olma
• İstatiksel çıkarım
• Sözlü ve görsel iletişim
• Dikkat
• Bireysel sorumluluk
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