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PROJE @;b

Belirli bir baslangic ve bitis noktas1 olan, amaci, kapsamu, biitgesi
agtkca tanimlanmis ve bir defaya mahsus gerceklestirilen aktiviteler
biitiiniine proje denir.

PROJE m

Her proje igin ti¢ unsur s6z konusudur. Bu unsurlar hedef, biitce
ve zaman unsurlaridir. Biitiin projelerin amaci, belirlenen biitce ve
zaman kisitlar1 altinda, kaynaklari en etkin sekilde kullanarak,
hedefe ulasmaktir.

Diger bir tamma gore proje, kurumsal bir organizasyon

igerisinde, stratejik ihtiyaclarin karsilanmasi igin gerekli olan,
birbirleri ile baglantil eylemlerin gerceklestirildigi bir buitiindtir.
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PROJE PROJE

Bir proje daha once gerceklesmemis
ve bir daha aym kosullar altinda
gerceklesmeyecektir. Proje aktiviteleri
aym sekilde tekrar edilse dahi projenin

biitcesi, yeri, pivasa kosullar gibi birgok
ozellikleri degismis olacaktir.

Operasyonel  aktiviteler ~cogunlukla
tekrar eden faaliyetlerden olusurken,
projeler gecmiste olusturulmus
diizenlerden daha farkli olarak kendine
has 6zel bir yapiya sahiptirler.
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Projenin onceden belirlenmis bir zaman ekseni vardir. Her
projenin net olarak belirlenmis bir baslangic ve planlanan proje
ciktisinin hayata gegirilecegi bir bitis tarihi mevcuttur.
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PROJE

Projenin 6nceden belirlenmis ve kabul edilmis bir biitcesi
mevcuttur. Projeler hayata gecirilebilmeleri icin gerekli finansmani
sagladiklarinda ortaya ¢ikmus sayilirlar. Bu sekilde projeler, isin
planlanmis her boliimiine atanmis finansal kaynaklara sahip
olurlar.
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PROJE

Her projenin, isin daha basinda kararlastirilan iscilik, ekipman
ve malzeme gibi kisith kaynaklari vardir. Proje ne kadar iyi
planlanmis olursa olsun mutlaka belli bir seviyede bilinmezlik ve
risk barindirir.

<
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PROJE o

Proje basariya ulastiginda faydall bir degisimin ortaya

cikarilmasi amaglanir. Bu nedenle proje bircok organize ekip
tarafindan parcalara boliinerek yonetilir. Projenin gegici olma

ozelliginden dolay1 bu ekipler projenin bitimiyle beraber dagilarak
yeni bir proje veya organizasyonda ¢alisma hayatlarin siirdiiriirler.

Her ne kadar her proje kendine has 6zelliklere sahip olsa da,
oztinde projelerin birbirleriyle ortak bircok noktasi vardir. Bu
bakimdan proje tek seferlik ve gegici olmasina ragmen, her projeden
mutlaka bir deneyim elde etmek ve bu deneyimleri de yeni projelere

olumlu sekilde yansitmak gerekir.
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PROJE KISITLARI

Projenin, kapsamina uygun bir sekilde belirlenmis olan
kaynaklarla, maliyet ve zaman sirlart igerisinde tamamlanmasi
gerekmektedir. Hicbir projenin smirsiz kaynag, zamani veya
biitcesi mevcut degildir, bu durumda amag; projeyi mevcut kisitlary
icerisinde en yiiksek kalitede gerceklestirmektir.
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PROJE KISITLARI

Proje yonetiminde basari kriteri olarak gosterilen maliyetin
derecesi, performans (kalite), zaman ve kapsam degiskenlerine
baglidur.

Maliyet = f ( Performans, Zaman, Kapsam )

Bu denklemden anlamamuz gereken gercek; maliyetin, kapsam,
zaman ve performansin bir fonksiyonu oldugudur. Performans,
kapsam ve zaman biiytiidiikce maliyet genelde artar.
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PROJE KISITLARI

Maliyet bir proje icin en oénemli parametredir. Yapilacak
fizibilite calismasi sonucunda bir fikrin projeye doniistiiriilebilmesi
igin mutlaka saglanacak faydanin maliyetinin kabul edilebilir bir

seviyede olmasi gerekmektedir. Sosyal projelerde soyut kazanimlar:
hesaplamak zor olsa da kar amaglhi projelerde beklenen finansal
getirinin, maliyetin tizerinde olmas1 gerekmektedir.
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Zaman

Projenin baslangicindan sonuna
kadar gecen zaman dilimine proje
siiresi denir. Proje siiresi, mutlaka
projenin kapsamina paralel olarak
uygun bir bicimde belirlenmelidir. 4

Proje stiresi projenin
tamamlanmast igin yapilmasi gerekli
aktivitelerin yeterli kalitede
gerceklestirilmesine  izin  verecek

kadar uzun ve proje maliyetlerini
gereginden ok arttirmayacak kadar
da kisa olarak belirlenmelidir.
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Zaman

Projenin _siiresi uzadikca projede kullarilacak kaynaklarin
maliyetlerini tahmin etmek zorlasir.

Uzun sureli projelerin baginda belirsizligi ortadan kaldirmak ve
maliyetleri sabitlemek adina malzeme saglayicilarindan proje
siiresini kapsayan degismez bir birim fiyat istenebilir. Bu noktada
iki segenek vardir, bunlardan ilki tiim malzemeleri parasim1 hemen
odeyerek satin almaktir. Diger bir secenek ise malzeme saglayicilart
ile yapilacak uzun dénemli satin alma kontratlaridir.
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Kapsam

Projenin tamamlanabilmesi igin yapilmasi gereken islerin

biitiinii kapsam olarak ifade edilir. Diger bir deyisle kapsam, proje

sinirlarimin__tanimlanmasidir.  Kapsamin  daralmasi  genellikle

maliyeti azaltirken, genislemesi ise maliyeti arttirir.

Projenin kapsamui degismez degildir, fakat ideal olan proje
hayata gecirilmeden kapsamini tam ve dogru bir bicimde
belirlemektir. Eger bir projenin kapsami yapim asamasinda
degistirilirse, bu degisim projeye planlama asamasinda yaratacagi
maliyetten ¢ok daha biiyiikk ek bir maliyet dogurur. Boyle
durumlarda projenin kapsamu daraltilip toplam maliyet aym tutulsa
bile gergeklesen birim fiyatlar sifirdan bu kapsam igin planlanmis
bir projeye gore cok daha yiiksek olacaklardir.
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Kaynaklar

Projenin gerceklesebilmesi icin varligina ihtiya¢ duyulan her
sey projenin kaynaklarimi olusturur. Projenin kaynaklari olan

insanlar, ekipmanlar va da malzemeler, simirhh kullamimi olan

planlanabilir, satin alinabilir veya kiralanabilir varliklardir. Proje
kaynaklarinin bazilar1 sabitken bazilar1 da uzun doénemde
degiskendirler. Her durumda kaynaklar projenin planlanmasi ve

tamamlanmasi icin temel ihtiyactur.
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Isgiicii
Isi yapan veya yaptiran kisilerdir. Isgiictinin kaynag insan giicii ve yetenegine dayandigindan anlik
olarak yaratilir ve sonradan kullanilamaz.

Isciler ile gecici veya uzun donemli vapilabilir. istisnai durumlar haricinde, uzun stireli
sozlesmelerin birim fiyatlar: kisa siireli olanlardan daha diisiiktir. Taseron firmalar ile yapilacak kontratlar
cercevesinde isgiictiniin maliyetini insan verimliligine bagh timkiindt

Isgiicti meveut niteliklerine gore daha nitelikli isgiici daha pahalidir fakat proje icin
sagladig toplam fayda da ayni oranda yiiksektir. Proje yoneticileri aktivitelerin gereftine gore gerekli
isgiictiniin niteligini saptamak ve nitelikli isgtctinin hangi oranda gini

miikelleftirler.

Diger tiim kaynaklar ne kadar dogru kullanilirsa kullanilsin efer projede insan faktoriinden kaynakl
bir problem var ise projenin basariya ulasmasi oldukca zordur.

Projede problemleri cozmekle yiikiimlil insanlar bircok noktada projenin sorunlarinin esas kaynag:
olabilirler. Bu yiizden bityiik dlgekli projelerde insan kaynaklan politikalar: projenin basarisina giden yolu
olus Ogellikle kritik ilere ait pozi vapilacak
insan departman ile i icerisinde

proje yoneticileri mutlaka
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Kaynaklar

Makine ve Ekipman
Biiytikltigii, maliyeti, veya kullamim zorlugu hangi seviyede olursa olsun, isin yapimi
sirasinda kullanilan her tiirlii alet makine ve ekipman olarak sayilmaktadir.

Projede kullanilmast gereken makine ve ekipmanmn teknik szellikleri proje planlanirken
belirlenir. Bu durumda maliyeti distrebilmek icin yapilmas: gereken cogunlukla teknik
gereklilikleri saglayan ve en uygun fiyata sahip olan makine veya ekipmant segmektir.
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Kaynaklar

Malzeme

Malzemeyi diger proje kisitlarindan ayiran en ¢nemli 6zellik depolanabilir olusudur.
Malzemeler projenin baginda daha sonra kullarilmak iizere sabit bir fiyat iizerinden satin
almip daha sonra kullamlmak {izere belli bir alanda bekletilebilir. Malzemenin yapisal
ozellikleri 6zel bir depoda bekletilmeyi gerektirmiyor ise malzemeler genellikle ek bir nakliye
maliyeti yaratmamak adina projede kullanilacaklari alana yakin bir noktada bekletilirler.

Sayfa 19
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Kaynaklar

Teknoloji

Gegtigimiz ytizyilda hayal dahi edilemeyen projeler gelisen teknoloji ile beraber
gliniimiizde yapimu olanakli hale gelmistir. Kapsam ne olursa olsun teknoloji, projenin
degismez kaynak ve kisitlarmdan biridir. Ozellikle uzun omiirlii projelerde yasanan

teknolojik  gelismeler onceden yapilmus planlarm  olumlu  sekilde degistirilmesini
saglamaktadir.
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Kaynaklar

ksel Cevre
Proje ofisi, depolar, projenin gerceklestirilecegi alan gibi fiziksel cevreler de projenin
Kisitlart arasinda sayilmalidar.
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PROJE YONETIMI

Proje yonetimi, projelerin hedeflerine ulasmasi icin proje
faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi (cizelgelenmesi
kontrol edilmesi olarak tanimlanabilir. Bir baska tamimla proje
yonetimi, bir projeyi gerceklestirmek igin kullanilan insan ve
malzeme kaynaklarini yonetme ve koordine etme sanatidir.

Projenin bagansi, teslim edileceklerin, belirtilen dzelliklerde, takvime
bagh, ve biltge dahilinde bitirilmesidir.

Maliyet

Zaman

Kalite
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PROJE YONETIMI

Proje yoneticileri basariya
ulasmak icin ¢ok sayida arag
kullanurlar. Bu araglar igerisinde
dokiiman  sablonlari, gecmis
dénemlere ve projelere ait
kayitlar, gelismis _ bilgisayar

programlari, kontrol formlari ve
benzeridir. Tim bu ¢alismalar

proje siiresince yapim ve kontrol

iglemleri igin kilavuz olacak bir
proje yonetim plam gercevesinde
toplanirlar.
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PROJE YONETIMI

Proje yonetimi; kaliteden 6diin vermeden az kaynakla, kisa siirede
daha fazla isin yapilarak maliyetlerin diisiiriilmesini saglar. Basaril bir

proje yonetimi igin kaynaklarmn miimkiin olan en verimli sekilde ve
projeye en az maliyet yaratarak kullanilmasi gerekmektedir. Bunu
saglamanm yolu proje siiresince gerekli kaynaklari en alt ve en iist
limitlerinde dalgalanarak kullanmak yerine optimum bir seviyede tutarak
en verimli sekilde kullanmaktan gecer. Bu metoda kaynak dengelemesi ad1
verilir. Bu sekilde gereksiz yere kaynak tiiketimi 6nlenerek, ihtiyag aninda
dogabilecek olas1 kaynak yokluklarinin da 6niine gegilmeye calisilir.
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PROJE YONETIMi

Gelismis proje yonetimi metotlar: ve bilgisayar
yazilimlar1 gibi modern araglara ragmen projenin
basarisinda ki en 6nemli faktor insandir. Projelerin
yonetiminde kararlar genellikle bir kag iist diizey
proje yoneticisine birakilmistir. Projenin yonetim
siireci boyunca yoneticilerin sayisiz karari en dogru
sekilde ve en kisa siire icerisinde almalari
gerekmektedir. Bircok durumda dogru kararin
alinmast icin gerekli faktorlerin olusmasini beklerken
kaybedilen zamanin maliyeti, alinacak yanhs bir
kararin  projeye doguracagi ek maliyetten daha
fazladur.
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PROJE YONETIMi

Projelerin tamamlanma stireleri belli bir optimum zaman araligmm
gectigi takdirde maliyetler artmaya baslar. Birgok projenin bitis tarihi
baslangicta kesin olarak belirlenmis ve bu tarihe gore faaliyet planlar
yapilnmustir. Bu tarih igin belli bir finansal beklenti yaratilmustir.

Projenin 6ngoriilen tarihte gerceklesmemesi, o tarihte beklenilen
finansal gelirlere sahip olamamak anlamma gelmektedir, bu durum da
yeni ve hesaplanmamus giderlerin olusmasina neden olacaktir. Bu sekilde
projenin nakit akisi negatif yénde bozulur ve ek finansal kaynaklara
gereksinim ortaya cikar. Ayrica siireler uzadikca yatirimin 6ngoriilmiis
birim fiyatlar1 degisir ve banka teminatlarimin masraflar1 artar. Tim bu
olumsuzluklarmn sonucunda proje maliyetleri beklenmedik sekilde artar ve
proje karlihig1 azalir.
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PROJE YONETIMI

Projeleri belirlenmis tarihlerinden &nce bitirmeye calismanin maliyete

etkisi iki yonlii olabilir. Projenin erken bitirilmesi igin calisanlarin stirekli
mesai yapmasi gerekir ve bu mesailere ek ticretler 6denir. Ayrica siirekli

mesai yapan iscilerin zamanla iiretim miktarlar1 ve verimleri diiser.
Projenin hizlandirilmasi adina kullanilan ilave kaynaklarin maliyetleri de
oldukea yiiksek olacaktir. Ayrica bu kaynaklar bir stire kullanildiktan
sonra atil duruma diisecektir. Tiim bu uygulamalar projenin direk

maliyetini artt:
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R
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PROJE YONETIMI

Diger taraftan, projenin hizlandirilmas1 sonucu, projenin

tamamlanma _siiresinde yasanacak kisalma projenin endirekt
(dolayll) maliyetlerini _diisiirecektir. Isin siiresine bagh olarak

odenen isin yapimina direkt olarak katkida bulunmayan
yoneticilerin maasglari, proje ofisinin aylik sabit giderleri, verilmis
olan finansal garantilerin giderleri gibi maliyetler kisalan siire
boyunca 6denmeyecek ve bu para projeye kar olarak kalacaktir.
Ayrica onceden alinacak hakedis 6demelerinin veya planlanandan
erken gerceklesecek satislardan elde edilecek gelirlerin tizerinden
de finansal olarak kazang saglamak miimkiin olacaktir.
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PROJE YONETIMI

Projelerin basinda yapilan kétiimser ve gereginden uzun planlamalar,
yapim asamasinda fark edilerek diizeltilebilir (Deger Analizi). Bu
durumda proje hem beklenenden &nce biter, hem de kisalan siireyle
orantili olarak maliyeti diiser. Projelerin &nceden belirlenmis sartlar:
yapimm asamasmnda degistirilmeden énce tiim planlama yeniden gézden
gecirilmelidir. Bu asamada karsilasilabilecek giicliikler detayli sekilde
arastirilmali ve ancak degisimin getirecegi yararlar acik ve net bir bicimde
belirlendikten sonra proje plani revize edilmelidir.
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PROJE YONETIMI

Proje yonetiminin en zor noktasi, projenin asagidaki her bir
asamada her zaman hedeflendigi noktada bulunmasini saglamaktir.

e On Tasarim Evresi

¢ Tasarim Evresi

*  Yapim ihalesi Evresi
¢ Yapim Evresi

¢ Kabul Evresi
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