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SURE YONETIMI

Projelerde basarmin bir 6l¢iitii de projelerin planlanan
ve onaylanan siire icinde tamamlanmasidir. Zira zaman
her gegen giin daha da degerlenir.

Proje zaman yonetimi, proje yonetimi siireg gruplari
arasinda ozellikle planlama ve izleme/kontrol siireg
grubu iginde yer alan faaliyetlerin tanimlanmasi,
faaliyetlerin siralanmasi, faaliyet kaynaklarinin tahmin
edilmesi, faaliyet siirelerinin tahmin edilmesi, zaman
cizelgesinin gelistirilmesi ve zaman ¢izelgesinin
kontrolii alt siireglerini igerir
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SURE YONETIMI

Proje

Belirli bir amac1 gerceklestirmek icin, belirli bir
siirede ve bir arada yapilmasi gereken, birbirine
bagli veya birbiriyle iliskili faaliyetler grubudur.

Yapi

Pahaly, bir kere yapilan ve yapildig: amag igin
kullanilan ytiiksek riskli bir yatirimdir. Bu
bakimdan riskleri minimize etmek i¢in mutlaka
siire¢ planlanmalidir.

Prof. Dr: Miirsel ERDAL Sayfa 3

SURE YONETIMI

Planlama

Yapilacak islerin neler oldugu, bu islerin nasil
yapilacagi, kimin yapacagy, islerin ne zaman ve ne
kadar stirede yapilacag1 ve hangi sirayla yapilacagt
hakkinda karar vermeyi gerektirir.

Planlamanin Onemi:

1980’lerde Amerika’da yapilan bir ¢alisma; yapinin
planlanmasinin, bir projede ortalama % 40’a kadar
tasarruf sagladigini gostermistir.
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SURE YONETIMI

Planlama Siireci:

o Bilgi arastirmasi ve analizi,

o Alternatiflerin analizi ve degerlendirilmesi,
o Alternatiflerin gelistirilmesi,

o Alternatiflerin se¢imi,

a Uygulama ve geri besleme (izlenim).
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SURE YONETIMI

PROJE PLANLAMASINA iLiSKiN GENEL KURALLAR

Proje yonetim teknikleri bazi kurallar tizerine oturmustur. Bunlar her proje
igin gegerlidir.

o Proje, bir grup seri (ardisik) veya paralel faaliyetten olusur,
«  Proje, bunlarin ancak tiimiiniin tamamlanmast ile sona erer.

«  Faaliyetlerin belli bir yapils siras1 vardir ve bu siray1 teknik oncelikler
belirler.

«  Faaliyet siireleri, dnceden bilinir veya tahmin edilir. Bir faaliyet basladiktan
sonra bitene dek kesintisiz siirdiriiliir.

«  Bir faaliyet kendinden 6nceki faaliyetlerin tiimii sona ermeden baslayamaz.
«  Her projenin mutlaka bir baslangic1 ve bir sonu bulunur.

Bu kurallar dizisi, proje yonetim tekniklerinin dayandigi temel esaslari
belirler. Gerek Gannt semasinda ve gerekse ag yaklasiminda, bu kurallara -
bazi istisnalar disinda- genelde uyulur.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Proje yonetiminde kullamlan pek ¢ok yéntem olmakla beraber, en
cok yayginlik kazanan yontemler CPM ve PERT yontemleridir.
Her iki yontem de 1950'lerin sonuna dogru ortaya ¢ikmustir.

Bununla beraber, bu yiizyilin basindan beri kullanilan bazi
yontemler her iki yéntemin bulunusunu kolaylastirmistir.
Bunlarin baginda GANTT semast olarak anilan ve giiniimiizde
hala yaygin bicimde kullanilan bir gosterim sekli gelir.

ilk kez 1910'larda tiretimin kontrolii amactyla ortaya cikartilan bu
sema, yaraticist Henry L. Gantt'in adini almustir.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Gantt diyagramlari basitligi, kolay hazirlanmasi ve
anlasilabilir formatta olmasindan 6tiirii oldukga yaygin
olarak kullanilir.

Bir Gantt diyagrami olusturulurken imalatlar baglama
tarihlerine gore kronolojik olarak siralanir ve diisey olarak
yazilir.

Daha sonra her imalatin tahmini stireleri belirlenerek
yatayda gosterilir ve boylece sema olusturulmus olur.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

GENEL i$ PROGRAMI

No Isin Cinsi Miktar Birim ™1 Hafa I Hafa
| 1| Kez yapiimas: 210 m I e}

2 | Kalip yapiimasi 160 mt A 1-7 ENENEEEENEEN|
[ 5 | Dosatbazetaomass | 20 | ton |IIIII I W)

4 }%cm:zdmu:uw 180 m’ ---- HE]
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Cubuk diyagram faaliyetleri muhtelif olaylar ve bazi hallerde
mubhtelif yillar boyunca olabilir.

Ug aydan fazla olan bir cubuk diyagram faaliyeti daha biiytik
ayrintilara boliinmelidir.

Bir cubuk diyagramda ne gibi bilgiler bulunacag: bir muhakeme
ve tercih isidir.

Asgari olarak bir qubuk diyagramda; proje ismi ve yeri, her

faaliyetin kisa bir tarifi yer almali ve faaliyetleri temsil eden cizili
cubuklar faaliyetlerin yapilacagi zamani gostermelidir.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Geleneksel olarak, cubuk diyagramda gosterilen tarihler,
faaliyetlerin en erken baslama ve en erken bitis tarihleridir.

En ge¢ baslama ve en geg bitis tarihleri ise bu noktalara
kesik hatlar veya semboller konarak eklenebilir.

Semay1 hazirlama ve revizyon tarihi cubuk diyagramda
mutlaka belirtilmelidir.

Genel bir kural olarak, bir cubuk diyagram 100’den fazla

faaliyet icermemelidir. 100"den fazla faaliyeti olan cubuk
diyagramlarin okunmasi ve kullanilmasi zor olur.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Cubuk diyagram ek bilgiler de icerebilir. Ek bilgiler baz1
kullanicilara gok faydali olmakla birlikte ¢ubuk diyagramin
cizildigi kagidin hacmini arttirabilir ve gubuk diyagramin
kullanilmasini, kopyalanmasini ve verilmesini zorlastirabilir.
Ayrica gok fazla bilgi eklenmesi qubuk diyagramin anlagilmasin
da giiglestirebilir.

Baslik bilgisi disinda, proje yeri, proje sahibi, proje yapimcis,
proje numarasi, sézlesme miktari, ihale tarihi, son giincellestirme
tarihi ve biitiin eski giincellestirmeler belirtilebilir.

Faaliyet tarifleri ile faaliyet siiresi, faaliyet kodu, dolar degeri,
kazanilan deger, maliyet kod statiisti, revize edilen planlama
siiresi, kaynak tipleri ve miktarlari da gosterilebilir.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Cubuk diyagramin hazirlanmasi kolay oldugu gibi, uzman
olmayan kimseler tarafindan anlasilmasi da kolaydir.

Bir qubuk diyagram, bir projede kullanilan yegane programlama
elemanu olabilir.

Cubuk diyagramlar karisik programlama metotlarini, daha agik
bir hale getirme amaci ile de kullanilabilir.

Proje asamalarinin ve projede kullanlacak kaynaklarin
durumlarmin izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik olarak

Gantt Diyagramlari yardimiyla, Malzeme, Isgiicii, Makine-
Ekipman ve Finansman (S Egrisi) programlar: da olusturulabilir.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Sira Nisan Ayt

MALZEME PROGRAMI
N | lyin Cinsi | Miktari | Birim N T TG T

|| Kaz yapiimas: 210 5

Malzemeler
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fnsaat Birim Fivat Analizi

GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

01012022
Poz No Analizin Ady Olgii Biriml _BA&‘_’*‘_”’_"‘-‘L
15.150.1004 |Beton santralinde fretilen veya satm alinan ve beton pompasiyla basilan. C 20/25 basing w 1,000 m® V4l 0,15 3a.
180 [dayamm sinifinda, grf renkte, normal hazir beton dokillmesi (beton nakli dahil) s 5t %
90,000m” 4/
Poz No Tanum Olgt Birimi Miktan Birim Fiyan | Tutan (TL)
Malzeme: ¥= 90,000x 017
101301504 (€ 2025 beton hares w 1 410,00 41000 X: 13,5 3a. cahyman qecceik,
akliye dahily
101309991 [su w 04 1120 4.8 Bir quinde © sa. masni pldiura ’,’@
lscllik: & Lk
Betvn poupes ile bastmms, yerine Toplam 2 Ad. Belenw uréwt qee ?
ldklmess. siksstinlmast ve korummast
Ikarsahis )
oy ail e 1§¢
101001101 ;‘ffﬁ‘hﬁ‘.“ on Pompasmm Bir Santlik ereti o 001 L84 1238 Dup rgei
101001015 [Betoncu ustass sa 015 350 S8 1000p® faln 03054
10.100.1062  [Dniz isci sa 03 25.00 90,000 m? fein x
19.100.1033 _|Beton vibratoris Sa 005 3454 ;
[Malzeme + Tsgilik Tutan 27 x= 90,000 %0,30
[~ 25 klenict kan ve ¢ 110,51 it '
o 25 enici kan ve g ¥=: 2%5a. ¢abymalt ki,
I m’ Fiyat 552,71 @ s
Toplam 4 V5¢/
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Vibratin
kj{.oDDM’ lath 005 sa.
90,000m ‘e x
Xz §0,000% 0,05
X= 4,5 5a. 4ahk)mas 7”“%
Toplam 14 adet vibmbm yelecls' olacakehr

Su
1,0;);_4»’ lath O ym’ Suyq (hhbay vesia
90,000 m3 » x
%=90,000% 0,4 = 36,000 w? suyq /h¥yag
vardin
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI

Sira Nisan Ay1

No igin Cinsi

Miktari | Birim

Kaz yapilmasi

2 | Kalip yapilmast

Iggilikler
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S T GENEL1S pROGRA'\“\,,_“ o Cubuk Diyagramlarin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

No| O || 1 Hafla T Lt 3 Hafta P
1 | Kinyiinin Cubuk diyagramun ilk avantaji basit olmasidir. Cubuk
A 5 diyagramin basitligi, baz1 projelerde etkin planlama ve
Kalip yapilmas: 3

programlama araci olarak genis kabul gormesini saglamistir.

Donati hazirlanmasi 30

Beton dokiimesi 14 o8 T T Cubuk diyagramin okunmasi ve anlasilmasi kolaydir. Cubuk
T = P PR P PR TR R BT B VR T T° diyagram ag programi sonuglarim ¢ok hizli bir sekilde

I i B K N ET T [ Tw w] Two [ 1] iletebilir. Fakat cubuk diyagram birbirine etkisi olan bircok
faaliyetin, cok karisik durumlarin betimleyemez. Bu sekilde

1Gun=-2 x100-5.9
’ 136 e cubuk diyagramin dogasinda var olan simrlamalar ve basitligi
biiyiik miktarda faaliyet gosteren projelerde etkenligini ve
9.Gun= i;'ss %100=11.0 hassasiyetini kaybeder.
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GANTT (CUBUK) DIYAGRAMLARI
R K A1 5 [ C[ 0 [ E [FIGIRIITIH
Cubuk diyagramin esas dezavantaji hazirlanmasi ile ilgilidir. i cfeet Homel B ——
Eger bircok faaliyet arasinda stirekli iliski varsa ve eger projeyi s Projet Lead: John Do T
tamamlamak igin farkl faaliyetler birbirini etkiliyorsa saglikli | " S
bir cubuk diyagram hazirlamak zordur. iz H
- i
5 jwos aan Lead Start End 5 3 2
Cubuk diyagrama maliyetler de yiiklenip miiteahhide aylik i s . Z’: e E g‘ :
6demeler icin de kullaniliyorsa, maliyetleri daha énce ﬁlii vt e el H
programlanan islere aktarmak ve bu sekilde miiteahhidin nakit [Ehe e Ve e bk 3o
o MBS - emm mmeemn S  —
akisini gelistirmek kolaydir. s mmen R -
ET —— SR
[Bh,  Samamm: o e o e
Cubuk diyagramin en biiyiik dezavantaji planlamacinin, [z samwt w0 smes wops @ o0ow
yaparken kullandig1 mantigin ¢ok agik olmamasidir. 1 T L
e .. s L S5l swTmet Vo smn v os m oo
Degisikliklerin etkisini anlamak i¢in bu mantik bilinmelidir. 12:: sz g e v omonoew
[ peegtnl
B
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